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Introduccion

El proposito de la industria textil es la transformacion de materia prima en bienes y
servicios legalmente reconocidos como actividad productiva, incluyendo la comercializacion
y algln proceso que genere valor agregado. Su objetivo es la fabricacion de hilos, tejidos y
prendas de vestir que provienen de fibras como: algoddn, poliéster, nylon, acrilicos, lana 'y
seda, las que se emplearan oportunamente conforme la industria satisfaga las demandas de la
cultura, la educacion, la moda y la economia. Esto supone una oferta productiva que responde
directamente a la demanda del mercado nacional y representa una alternativa de empleos.
Cadigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones. Art. 2 (2019).

Sin embargo, en los dos Gltimos afios posterior a la pandemia en 2021-2022 las ventas
presentan una caida del 5,4% (apenas registran 98 millones de dolares) respecto al 2020,
sobre todo en relacion al comercio con Colombia y Estados Unidos porque la actividad textil
se reduce; este deterioro, continua por la crisis econdmica ante la caida del precio del petroleo
y los problemas de gestidn de recursos naturales para el consumo y la exportacion. En este
contexto las industrias tardan mucho en contratar empleados, regularizar el comercio y
recuperar su liquidez. AITE (2023).

Por razon de la crisis, en la revista cientifica ECA Sinergia, Llanos et al. (2023)
confirman: “Para el 2020 el PIB, en términos constantes, fue de $66.308 millones, lo que
representa una caida de 7,8%, segun datos del BCE” (p. 134)., incluso bajos ingresos porque
“reducen sus ventas a -40%” BCE y aumentan los costos de produccion por materia prima
encarecida ante las preferencias del consumidor. Si la calidad del producto, junto a sus costos
de comercializacion no son adecuados, disminuyeron el valor de utilidad neta y las
posibilidades de incursionar con éxito en el mercado internacional fueron escasas.

En consecuencia, si para estas fechas, la rentabilidad de las empresas textiles en
Guayaquil ha sido irregular segun SuperCias. 2021; entonces la industria textilera: Industrial
Shulk Compafiia. Limitada, también present6 los mismos rasgos de rentabilidad irregular
afectada por un decreciente margen neto de utilidad; sin embargo, se hizo necesario
investigar cuales han sido los costos operacionales, la competitividad demostrada para
alcanzar nuevos nichos, la reposicion de bienes que aumenten el activo empresarial y los
estandares de calidad que se ha planteado para consolidar los ingresos. Superintendencia de
Compafiias (2021).

Por las mismas condiciones de irregularidad, para el afio 2018 el sector textil venia

arrastrando problemas de rentabilidad por utilidades netas, declaracion de ingresos y costos.



Si se comparan con las utilidades del afio 2017 que presentan una cifra mayor, es probable
que estos valores continden decreciendo al considerar como causas la misma crisis; razones
por las que el gobierno plante6 como estrategia de solucién la aplicacién de las reformas al
Cadigo Organico de la Produccidn, la comercializacion e inversiones; segun los datos de
Supercia (2021).

En consecuencia, la presencia de incentivos a través de la ley, fue significativa,
porque, al disminuir la presion tributaria mejorarian significativamente las posibilidades de
inversion y creacion de empresas y ante el aumento de las ventas debian aumentar su liquidez
y asegurar su rentabilidad. Quispe-Fernandez et al. (2021)

Al afio 2019 conforme De La Torre et al. (2023), antes de la pandemia se malogré adin
mas el sistema financiero de las empresas textiles por disminucion de activos debidos al
desgaste y falta de reposicion de maquinarias, escases de insumos y de materia prima,
problemas mundiales por el petréleo y otros derivados; esto aument6 los costos de
produccion y ante la baja demanda termind por reducirse la actividad textil manufacturera,
hasta en un 90% (Banco Mundial,2022).

A causa de esto, y agravado por la Pandemia a inicios del afio 2020, se impulsé una
creciente desocupacion del sector trabajador, obligado por el distanciamiento social y la
suspension de actividades operacionales en las empresas y el comercio. Sin embargo, algunas
empresas se reorientaron a la confeccion de mascarillas, Gtiles y uniformes para el personal
del area de salud y pacientes, con lo que se mantendrian en el mercado.

A continuacidn, a finales del afio 2020 en Ecuador la recuperacion del sector
manufacturero fue lenta y casi no existieron empleos en este sector, las microempresas
empezaron a tomar importancia porque representaron una oportunidad para generar empleo y
micro comercio; para la industria textil la recuperacion productiva se dio con estrategias que
solucionaron el nivel de ventas. Sin embargo “el sector textil y de la confeccion del pais
registré una facturacion de 1.280 millones de doélares, segun datos de la Asociacion de
Industrias Textil de Ecuador (AITE: 2019)” Hernandez (2020).

Consecuentemente, para el afio 2021 seguia el impacto negativo en el sector
industrial, por la disminucion de las ventas, falta de apoyo e incentivos por parte del
gobierno, e incluso permitiendo el ingreso mayoritario de productos importados a bajo costo.
Llanos et al. (2023) “Un programa de desarrollo organizacional utiliza la capacitacion de
empleados para mejorar su funcionamiento y ayudarlos a desarrollar habilidades para mayor
beneficio” ya que esto determina el compromiso y exige la participacion de directivos y

administradores para desarrollar estrategias de recuperacion.



En sintesis, para el afio 2022 el sector textil tiene mayor endeudamiento, disminucion
de ingresos, menor inversion y reduccion de utilidades; el sector requiere de la aplicacion de
estrategias que garanticen la rentabilidad de estas empresas y posiblemente la modificacion
de politicas del estado, en apoyo a esta seccion de la produccién en cuanto a la socializacion
de empoderamiento con la Ley organica de Fomento de la Productividad y el Codigo
Orgéanico de la Produccion Comercial e Inversiones.

Sin embargo, al afio 2023 el aporte al Producto Interno Bruto PIB fue menor que el
afio anterior; la Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador, afirma que la industria textil
alcanzd 172 mil plazas de empleo, pero las ventas no superaron las cifras para el PIB del afio
2022; por lo que se hizo necesario un plan de analisis del margen neto de utilidad en las
empresas privadas del sector textil de la ciudad de Guayaquil, de modo que se aporte a la
toma de decisiones para incrementar la rentabilidad en la misma. AITE (2023).

Por esta razdn, el analisis propuesto buscé evaluar la inversion y medir los niveles de
rentabilidad, para establecer la relacion ideal; ya que se ha demostrado, que el crecimiento del
patrimonio, las ventas y la rentabilidad a partir de dominio de inventarios, los proveedores y
la cartera de credito, tornan a la industria en la empresa ideal para invertir y se asegura el
retorno de la inversion junto al crecimiento empresarial. Caiza et al. (2020).

Analizado lo anterior, segun el estudio del mercado consumidor nacional e
internacional se deben establecer nuevas metas de produccion y diversificando los segmentos
de consumidores, analizar la sostenibilidad histérica de la produccién y el modelo del manejo
de las carteras, para lograr una rentabilidad alta, sin descuidar el control de los riesgos de
pérdidas, se emplea el modelo CAPM conocido como modelo de valoracion de activos de
capital. Caiza et al. (2020).

Considerando el modelo CAPM, en Ecuador la dificultad estriba en una desleal
competencia proveniente de la pirateria y el alto precio de aranceles en las maquinarias
importadas. Este articulo, promueve que el area de produccion sea tan rentable como el area
de servicios, si se obtiene de forma precisa y real la utilidad mediante las cifras de los
ingresos totales para restar los gastos de inversion, con esto se determinan los precios
competitivos de los productos o servicios. Cuzco et al. (2021).

Por lo tanto, se puede aportar al estdndar de calidad en la industria textil, alargando la
vida util de fibras y telas por resistencia y durabilidad. Marcelino et al. (2022) “describir y
analizar las bases conceptuales de la economia circular...que proporciona una alternativa

viable para sustituir el modelo lineal de economia” Este modelo, permitiria el uso racional de



materia prima, su reutilizacion y mantenimiento de la actividad econémica como gestion de
ingresos y apoyo a la empresa y al consumidor.

Asi, al mejorar las condiciones de funcionamiento empresarial para ser competitivos,
se estimulan los sectores que inciden en el mercado de trabajo. Artavia et al. (2018) indica
que “dilucidar los principales aportes de la teoria institucionalista en materia de formulacion
de politicas de apoyo a los sectores productivos...” Su hallazgo fue que el desarrollo integral
de las personas y la dinamica innovadora de nuevas tecnologias es lo que aporta al desarrollo
industrial.

Esta investigacion considera que, la educacion proveera de técnicos y tecnélogos
preparados para empezar a aportar técnicamente durante sus pasantias en las industrias, la
empresa propondra educar sobre las destrezas y habilidades necesarias para el desempefio de
diferentes lugares de trabajo. La toma de decisiones debe orientar el empleo de los activos
mediante estrategias para disminuir los riesgos de inversién y dominar el flujo de caja para
asegurar que los ingresos sean mayores que los gastos.

En sintesis, Se reconoce que a mayor riesgo proporcionalmente existe mayor
rentabilidad. Caiza et al. (2020) afirma que “medir la relacion de la rentabilidad con las
decisiones de inversion bajo el modelo CAPM” permite conocer cobmo debe invertirse. Asi, la
expresion matematica; CAMP= Rf + B (Rm — Rf), donde: el modelo de valoracion de activos
de capital CAMP es igual a los activos de inversion; y la rentabilidad se determina por Rf:
tasa de interés libre de riesgo; B: variable de medida de riesgos presentes en el mercado y
Rm: rendimiento de mercados determinado por el flujo de caja.

En consecuencia, al plantear un modelo de absorcion de conocimientos
contextualizados se logra la participacién mayoritaria de empresas textiles 0 manufactureras
en redes de colaboracién a fin de implementar las practicas innovadoras en productos y
procesos, a través del software, hardware y formacion profesional tecnolédgica de su planta
trabajadora; de modo que consolida su posicion en el mercado con clientes mas satisfechos,
procesos de produccidn cuyos costos operativos son eficientes y una rentabilidad que supera
los riesgos de inversion. RETOS, Del Carpio-Gallegos et al. (2021).

Por estas razones, se procede a la busqueda de socios con capacidades tecnolégicas,
que aseguren la innovacion en la cartera de demanda local y de exportacién mediante una
produccion que satisfaga las necesidades y requerimientos; se amplia la basqueda de socios
comerciales en nuevos clientes, proveedores o competidores, (sugerencia de nuevos
productos), y de universidades o asociaciones industriales que ayuden a las empresas a

desarrollar innovaciones tecnoldgicas y capacitar a su personal.



Como consecuencia de la pérdida de plazas de empleo, incremento de comercio
ilegal, perjuicio a empresas locales que representan pérdidas para el Estado, se plantea como
objetivo del presente trabajo: analizar el margen neto de utilidad en una empresa privada del
sector textil de la ciudad de Guayaquil pre y post pandemia del 2018 al 2023, para la toma de
decisiones gque incrementen la rentabilidad en la misma.

De esta manera, se asume como objeto de estudio a la empresa: Industrial Shulk,
ubicada en las calles Asisclo Garay 603 y Colon (Barrio Garay), constituida el 29 de
diciembre de 1972 (53 afios); su personal: consta de 21 Administrativos y 80 Obreros, total
101 personas; entre ellas estan 2 Ejecutivos de la compafiia. El objeto social de esta industria
es la fabricacion de prendas de vestir de telas tejidas, de punto y ganchillo, de telas no tejidas,
entre otras, para hombres, mujeres, nifios y bebes: abrigos, trajes, conjuntos, chaquetas,
pantalones, faldas, calentadores, trajes de bafio, ropa de esqui, uniformes, camisas, camisetas,
entre otras prendas.

Esta empresa desarrolla sus actividades en un edificio de 4 pisos de 2500 m?: la planta
baja es una bodega de insumos y recepcién de materia prima, mezzanine de comedor; el 2do
piso es para el personal administrativo (Gerencia, Compras, Crédito y cobranzas, tesoreria,
Contabilidad, Facturacion, Recursos Humanos y bodegas de Producto terminado); el 3er piso
es para la confeccion y empaque, (maquinas de coser con sus operarias para hacer
guayaberas, pantalones, camisas); el 4to piso exclusivamente es para la cortadora y el
personal que coordina el Plotter o trazador gréfico que funciona junto a un ordenador y la
cortadora.

La produccion tiene su canal de distribucién a través de un camién con un chofer;
existe un local de distribucion y local interprovincial en el Terminal Terrestre de Guayaquil.
Su desarrollo productivo considera el sistema de gestion ambiental (se propone: 1SO 14001);
que tiende a la elaboracion de nuevos productos, (artesanales, educativos, ornamentales), lo
gue promueve un crecimiento economico por fomentar encadenamientos productivos que
aumentan: capital, bienes y servicios. Asi, se generan fuentes de trabajo.

El posicionamiento de la empresa estriba en la relacion oferta-demanda, la misma que
es alta debido a que se elaboran productos de excelente calidad (se propone: 1SO 9001) y a
bajo costo, encontrando una competencia limitada en relacion a otros productos similares;
por lo tanto, la oferta siempre cubre la demanda requerida, ya que los productos tienen
impulsadores, agentes de ventas y distribuidores con una cartera amplia de clientes y

consumidores finales.



Método

El tipo de estudio se da en concordancia con la introduccion teorica planteada, la
investigacion tiene un enfoque cuantitativo secuencial del andlisis del margen neto de utilidad
en una empresa privada del sector textil de la ciudad de Guayaquil y la rentabilidad generada
en la misma desde el afio 2018 al 2023; por eso este trabajo es un disefio no experimental
transversal, que asocia las variables margen neto de utilidad y rentabilidad; pero se puede
considerar un disefio de Investigacion descriptiva porque implica observar y describir el
comportamiento de los valores en los datos secundarios de la Supercia, sin influir sobre él de
ninguna manera; a pesar de que se pretende plantear las bases para en lo posterior se puedan
dar soluciones al tomar decisiones desde la administracion y los empleados, de modo que
permitan el incremento de la rentabilidad existente a la fecha de estudio y compilados en
documentos de referencia en los afios indicados.

El presente trabajo emplea la informacion existente proporcionada por la base de
datos de la Superintendencia de Compafiias valores y seguros, cuyos valores complementan
las ideas que se construyen a partir de la comprension e interpretacion de los antecedentes, de
la teoria subyacente y el contexto en el que se desarrolla la industria textil; de modo que se
fortalece la informacion obtenida de la realidad observada a través de los indicadores de
rentabilidad, ingresos y gastos.

El procedimiento inicia con el manejo de las estadisticas proporcionadas por la
superintendencia de compaiiias para Guayaquil, por cada afio se han registrado tan solo dos
empresas privadas del sector textil para su control al momento de presentar sus balances,
presentandose en tablas el valor de la utilidad neta y los ingresos por ventas; con el mismo
formato se elabor6 un cuadro con los datos de la Industria SHULK, desde el 2018 hasta el
2023. U=Ingreso-costo, que: Costos= Ingresos-Utilidades.

El proceso contintia con la realizacion de estudios analiticos sobre el contenido de
estos datos cuantitativos que se refieren a las variables de estudio planteadas como el margen
neto de utilidad para la toma de decisiones que incrementan la rentabilidad, sobre todo en la
informacion obtenida de Industrias SHULK. El andlisis gira alrededor de:

Las utilidades de la empresa en los Gltimos afios, que afectan la rentabilidad:;
Causas de una disminucion de la rentabilidad;

Influencia en este periodo de altos costos operacionales;

La falta de competitividad en el mercado internacional;

Estandar de calidad, para la exportacion textil.



Tabla Matriz demostrativa 1

Variables e indicadores que guian el analisis teorico de la consulta a fuentes secundarias

DEFINICION DIMEN- INDICADORES TEMASA IDEAS
VARIABLE CONCEPTUAL SIONES INVESTIGAR ESPECIFICAS
S
MARGEN Es una medida de GASTOS Gastos por desgaste Gastos de En una
DE las ganancias de la de maquinarias reposicion disminucion de
UTILIDAD empresa la rentabilidad,
NETA descontando los Aumenta costos de  Recuperacion de las causas son:
costos de produccion los gastos gastos de
produccion, gastos indirectos SHULK reposicion,
directos e indirectos, Aumenta costos de  Altos costos de ~ 9St0S
como los impuestos, materia prima produccion. indirectos,
los salarios de los costos de
trabajadores y los produccion
créditos que esté Reduccidn de Reduccidén de la  Utilidades de la
pagando la empresa. textiles por baja demanda. empresa en los
Margen Neto demanda altimos afos,
Utilidad = Ingresos - Incremento de la que afectan su
Gastos Directos e oferta por rentabilidad
Indirectos competitividad
Lineas directas de  Las ventas brutas
produccion segin el en esta empresa
mercado
Promocion del Estandares de Plantear
comercio electrénicocalidad para la estandar de
exportacion textil calidad,
.- . . .- alcanzado para
Créditos- inversion _Credlt_o,s e la exportacion
inversion textil
Cartera de clientes y Cartera de clientes
proveedores y proveedores
mediante redes mediante redes
informaticas
Alaumentode la  Lacadenade
cadena de suministros y los
suministros hay nuevos nichos en
nuevos nichos. el mercado
RENTA- El Margen neto de Disminucion de Endeudamiento  Disminucidn de
BILIDAD  Utilidad: una medidaBILIDAD rentabilidad por disminuye la rentabilidad
de todas las endeudamiento rentabilidad
ganancias de la o o
empresa, !Dlsmlnuuon de La cr,|5|s_
descontando los ingresos econémica
costos de Menor inversién, la La inversion, la

produccién, gastos
directos e indirectos,
como los impuestos,
los salarios de los
trabajadores y los
créditos que esté
pagando la empresa.

competitividad en el falta de

mercado

Reduccidn de
utilidades por altos

competitividad .

Utilidades y altos

costos

costos operacionales operacionales

Modelo de gestion
de la utilidad

El modelo de
gestion de la
utilidad en la
empresa

Competitividad
en el mercado
internacional
Influencia del
alto costo
operacional.

Nota: Dimensiones e indicadores analizadas previa construccion de preguntas de encuestas.



Resultados

Existe una disminucion del margen neto de utilidad durante las épocas de pre
pandemia, la reduccion es critica durante los afios de la pandemia 2019 y 2020 y para post
pandemia 2021-2022 un incremento que luego sufre reducciones en el afio 2023 en empresas
de Guayaquil.
Figural
Resumen de Ingresos por Ventas y Utilidad Neta

Evolucion de ingresos por Ventas y Utilidad Neta
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Ingresos

Afio Adio Afio Afio Adio Afio 30.00
2018 2019 2020 2021 2022 2023
s Ingresos por ventas | $1.128.302 | $1.159.966 39760167 $1.633.477 | $1.698.362 $1.784 390

| m [ THil3dad MNeta $15.302,75 $12.607.47  $24932  $22381,63 | $22.748.85 $17.93356

NOTA: Datos de Empresas Textiles KIDZANIA SA 'y FATIMA CA.
FUENTES: Obtenido de Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024).

El gréfico 1 presenta de conformidad con la Superintendencia de Compafiias (2021),
una cantidad muy baja en Utilidad neta para el afio posterior a la pandemia, en el 2023 un
ingreso por ventas, el mas alto desde el afio 2018, pero con una utilidad menor al 2022.

Se da preferencia a los datos proporcionados por estas empresas en Guayaquil, porque
en la regién Costa existe la mayor cantidad de empresas (48), con disminucion de capital y un
nimero menor de reactivacion (26), en comparacion con la region Sierra (Quito) donde
presentan (33) y (39) respectivamente. La sierra presenta una mejor infraestructura
organizacional en la industria textil y la costa ofrece condiciones para la aplicacion de
estrategias de gastos e ingresos que garanticen la rentabilidad en este ramo.

La rentabilidad es escasa, el endeudamiento es mayor y la liquidez de las empresas se
acerca a un promedio aceptable, pero de corto plazo de la provincia del Guayas, referido a la
alta competencia y las desventajas del comercio minorista que dependen de maltiples
factores; no asi para las grandes empresas, donde la infraestructura y el proceso productivo-
comercial esta asegurado por un mercado con escasas competencias de oferta y altos niveles
de demanda. Despues de la pandemia, ante las diversas dificultades operativas y los cambios

drésticos en los habitos de compra de los consumidores, las empresas ofrecieron ventajas a



sus proveedores y redefinieron sus servicios y productos para adaptarse a las necesidades de
sus compradores.
Figura 2

Resumen de Ingresos por Ventas y Utilidad Neta

Evolucion de ingresos por Ventas y Utilidad Neta en Ind.

SHULK
$4.000.000.00 $300.000.00
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] $2.500.000.,00 $200.000.00
g $2.000.000,00 $150.000.00
k=] $1.500.000,00 $100.000.00
$1.000.000.00
$500.000.00 $50.000.00
$- . . . . . . $0.00
Aiio Afdio Afio Aiio Aiio Aiio
2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmmmm [ngresos por ventas  $3.446.375  $2.468.684 $1.680.018 $1.963.680 $2.085.526 $2.145.922
e Ttilidad Neta $245.963.92 $113.481.19 $146.456.93 $33.887.51 $43.191.13 $195.151.80

NOTA: Datos exclusivos de la empresa SHULK, comparados con los de Supercia. (2024).

El gréfico 2 presenta al 2018 un ingreso por ventas alto, el mismo que ha disminuido
notablemente durante el afio posterior a la pandemia y luego se incrementan, pero no alcanza
un valor mayor a ese afio, sin embargo las utilidades de los ultimos afios de la empresa
SHULLK, siguen un crecimiento lento y a pesar que el afio de la pandemia su utilidad es
mucho menor que el afio anterior; durante los afios 2021 y 2022, se ha visto afectada la
rentabilidad de la empresa, tanto por la pérdida de un contrato como por las indemnizaciones
por despido; ademas los costos de las materias primas se incrementaron, igual la mano de
obra, sin que se hayan incrementado los ingresos proporcionalmente en relacion a los costos.
Tabla 1

Nombres, datos y formulas de ratios para calcular la Rentabilidad.

Nombre Datos Férmulas

Margen bruto de utilidad  Ventas-Costos de ventas [(Ventas-Costos de ventas) / Ventas] x
100

Margen operacional Utilidad operacional / Ventas [Utilidad operacional / Ventas] x 100

La Rentabilidad Beneficios antes de intereses e [BAII]x100

Econdmica calculada impuestos (BAII)

Rentabilidad Financiera  Beneficio Neto (BN) / Recursos  [(BN) / (Capital + Reserva)] x 100 6
propios (Capital + Reserva)
BN= [ [(Utilidad del Ejercicio — 0,15) x
0,25] / Capital + Reservas] x 100
Rentabilidad Total Beneficio Neto (BN) / Ventas [Beneficio Neto (BN) / Ventas] x 100

NOTA: Tomado de U. Politécnica de Catalufia-Espafia; https://blog.euncet.com/ratios-de-
rentabilidad-economica-y-financiera/.Universidad Espafiola Miguel de Cervantes, UEMC

Bussines revista (2022).
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La tabla 1 ratifica que en Shulk se aplica la férmula del Margen Bruto de Utilidad y
que al comparar las estadisticas proporcionadas por la superintendencia de compafiias con las
de Textiles Shulk, se determina que para el afio siguiente puede plantearse la reorientacion de
estos procesos, lo que permitira la insercion empresarial en las politicas tributarias del Estado
a la par que incrementara la rentabilidad si se aplica aumento de ventas y disminucion de
costos de ventas, sea por la organizacion o por el empleo de materia prima reutilizada;
siguiendo la politica de aplicar el modelo de economia circular, en beneficio de racionalizar
la explotacion de los recursos del medio ambiente y la sostenibilidad de recurrir a la materia
prima de desecho industrial.

Asi, el costo operacional sobre las ventas es menor ya que se emplea la estructura
organizacional y los canales de distribucion que posee la empresa, logrando mayor impacto
en la demanda que proviene de otros mercados diversificados y de preferencias por productos
con materiales reutilizados para estanteria, turismo, educacion ladica o a través de juegos
didacticos, ornamentacion o compromisos sociales. El beneficio es mucho mas amplio si se
considera la apertura de un nuevo escenario de comercializacion, que genera aumento de
empleo, ingresos de comercializacion e incremento de equipos y maquinarias.

Tabla 2
Comparabilidad de los costos con datos de la Superintendencia de compafiias e Industrias

SHULK para analizar la Rentabilidad total.

Afios Industrias Ingresos por ventas ($) Utilidad Neta ($) Costos (3$)
2018 Supercias 1.128.302,40 16.502,75 1.111.799,65
SHULK 3.446.375,25 245.963,92 3.200.411,33
2019 Supercias 1.159.966,00 12.607,47 1.147.358,53
SHULK 2.468.684,74 113.481,19 2.355.203,55
2020 Supercias 976.016,71 249,32 975.767,39
SHULK 1.680.018,22 146.456,93 1.533.561,29
2021 Supercias 1.653.477,33 22.381,63 1.631.095,70
SHULK 1.963.680,78 33.887,51 1.929.793,27
2022 Supercias 1.698.362,64 22.748,85 1.675.613,79
SHULK 2.085.526,30 43.191,13 2.042.335,17
2023 Supercias 1.784.390,96 17.933,56 1.766.457,40
SHULK 2.145.922,60 195.151,80 1.950.770,80

NOTA: Tomado de: U. Politécnica de Catalufia-Espafia; https://blog.euncet.com/ratios-de-
rentabilidad-economica-y-financiera/.Universidad Espafiola Miguel de Cervantes, UEMC
Bussines revista (2022).

En la tabla 2 al comparar los costos se observa proporcionalidad en el aumento y

disminucion de los costos en los datos obtenidos de las tres empresas, siendo al afio 2020 la
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disminucion de estos valores por efecto de la pandemia y la recuperacion es mas rapida en
SHULK que las otras empresas.

Las utilidades netas tienen un comportamiento diferente para los afios 2019,2020 y
2023, en los que las empresas de Supercia, las reducen mientras que las de SHULK se
incrementan; estos son valores promedios que el sector textil arrastra, por una escasa
dinamica del consumo publico; fendmeno que se observa desde el afio 2014 con 3,8% de
crecimiento anual, comparados a los datos decrecientes del PIB al afio 2016 -1,2% y para el
afio 2018 de 1,3% segun el Banco Mundial y los archivos de OCDE (2024).
Tabla 3
Datos para el célculo de los Costos totales, Beneficios Netos, Rentabilidad Financiera y
rentabilidad total

Emplea Ingresos Activos Patrimonio  Ingresos ventas U. antes de  Utilidad del Utilidad neta
dos Totales impuesto ejercicio

101 3.564.791,36 7.500.580,15 3.742.118,83 3.446.375,25 475.294,83 475.294,83 245.963,92
2018  Ingreso V. 3.446.375,25 — Costos totales 3.200.411,33 = Utilidad neta 245.963,92
154 2.575.022,58 7.469.135,58 3.951.126,80 2.468.684,74 198.743,56 198.743,56 113.481,19
2019  Ingreso V. 2.468.684,74 — Costos totales 2.355.203,55 = Utilidad neta 113.481,19
116 1.680.018,22 7.185.706,92 4.098.778,47 1.680.018,22 146.456,93 146.456,93 146.456,93
2020  Ingreso V. 1.680.018,22 — Costos totales 1.533.561,29 = Utilidad neta 146.456,93

2.024.626,49 6.514.649,42 3.889.502,58 1.963.680,78 33.887,51  33.887,51  33.887,51
2021  Ingreso V. 1.963.680,78 — Costos totales 1.929.793,27 = Utilidad neta 33.887,51

2.138.749,70 7.742.546,98 4.037.944,26 2.085.526,30 110.362,50 129.838,24 43.191,13
2022  Ingreso V. 2.085.526,30 — Costos totales 2.042.335,17 = Utilidad neta 43.191,13
101 2.207.721,78 7.781.999,84 4.272.475,05 2.145.922,60 236.063,63 277.721,92 195.151,80
2023  Ingreso V. 2.145.922,60 — Costos totales 1.950.770,80 = Utilidad neta 195.151,80

NOTA: Datos tomados de la empresa SHULK, sujetas al control de la Supercia. (2024).

La Tabla 3 presenta las siguientes observaciones en referencia a los datos inmersos y
el anlisis de varios autores, sobre ellos:
- 2018 A pesar de los esfuerzos del gobierno, las medidas tributarias de apoyo al sector
industrial, tuvieron poco efecto en las empresas de textiles, por falta de credibilidad. No asi
en I.T. Shulk, con una utilidad sostenida por su politica de produccion conforme la demanda
anticipada y contratada previamente, ademas de las estrategias finamente elaboradas para
impulsadores y distribuidores para la provincia del Guayas y los sectores de incidencia.
- 2019 se observa para Shulk, una reduccion de mas del 50% con el afio 2018; por efectos de
la crisis mundial en suministros de materia prima, petrdleo, que restringe el mercado de
consumo y produccidn, lo que provoca una crisis econémica severa en las cadenas de

suministros a otras industrias como la de vestimenta, cueros, calzados, bisuteria y artesania;
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entonces el crecimiento del PIB anual para el afio 2019 fue del 0% segun Banco Mundial y
OCDE (2024); por lo tanto aumenta el desempleo y se hace lenta la cadena de produccion; se
aplican estrategias de adaptacion a nuevos nichos en el mercado local que permitieron a
SHULK sostener su planta de empleados; .

- 2020 en SHULK se mantiene su utilidad en relacion al 2019, a pesar de los efectos
negativos de la Pandemia COVID 2019 pero continua con una rentabilidad disminuida en el
50%; atribuible al distanciamiento social que disminuye la demanda y el comercio, es notoria
la disminucion de personal, (en enero 154 obreros y empleados y llegan a 116). Diario El
Comercio (2023), manifiesta “falta de mano de obra calificada por la migracion, (40%) la
actual inseguridad (delincuencia y “vacunadores”) y el comercio ilicito” El analisis del
contexto y los antecedentes demuestran que las empresas registran una tasa de crecimiento
del 0,3% anual en la industria manufacturera, BCE 2020.

- 2021 Las utilidades en SHULK se reducen drasticamente al 2,6% de rentabilidad por
utilidades netas, debido principalmente a la reduccion del personal que genero un aumento
en el gasto por los despidos al afio anterior y la pérdida de un contrato con la compafiia
Liderman; cabe resaltar que inicia en enero con 116 personas y para fin de afio es de 118; la
industria SHULK no presenta pérdidas en el caso de reposicion de maquinarias a causa del
desgaste u otros rubros que dependen de las utilidades. En tanto que su sistema financiero ha
mejorado lentamente la rentabilidad, al parecer en funcion de la toma de decisiones sobre la
gestion de la cadena de suministros, nuevas lineas de produccion, nuevos nichos en el
mercado, mayor control de los gastos de produccidon, una debida gestidn del gasto corriente
(medidas preventivas de fallas y problemas en procesos y productos para cubrir
eficientemente los requerimientos de los clientes).

- 2022 en Industrias SHULK los ingresos y costos se registran con escasa diferencia en
relacion al afio anterior, la utilidad registra un incremento del 27% en relacion al afio anterior;
se inicia con 117 personas y termina el afio con 123 trabajadores y empleados; pero no
alcanza a las cifras de utilidades del afio 2020 debido al aumento en los costos directos e
indirectos de produccion.

- 2023 un incremento del 351,8% en utilidades, llegando a una cifra superior a la del afio
2020 en la rentabilidad. A pesar de que el afio inicia con 123 y finaliza con 116 empleados y
obreros sin embargo se sostiene al alza la utilidad neta, como resultado de sus estrategias para
aumentar el sector de negocios en los distintos puntos geogréaficos de la provincia y disminuir
los costos de produccion por materia prima almacenada e insumos a bajo costo en existencia

del inventario actualizado.
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Tabla 4

Resultados del calculo de: Margen Bruto de Utilidad, Beneficios Netos, Rentabilidad

Financiera y rentabilidad total

Ind. Tex. SHULK Afio | Margen Bruto de Utilidad | Beneficios Netos | Rentabilidad Financiera | Renta Total

-

2018 7,14% 52.267.33 1,396% 1,516%
2019 4,59% 24.114,75 0,610% 0,976%
2020 8,71% 31.122,10 0,759% 1,852%
2021 1,72% 7.201,10 0,185% 0,367%
2022 2,07% 9.178,12 0,227% 0,440%
2023 9,09% 41.469,76 0,970% 1,932%

NOTA: Datos tomados de la empresa SHULK.

La tabla 4 presenta las cifras de la empresa SHULK sobre la rentabilidad, mismas que
han disminuido a causa del incremento de los costos financieros por el aumento del
endeudamiento en los Gltimos afios, aunque para ésta industria resulté adecuada la politica de
constante y oportuno mantenimiento de maquinarias porque garantizo el proceso de
produccion y disminuyd el pago de repuestos; esto palié en algo lo negativo de los precios
elevados de materia prima y escases de insumos (sobre todo durante la pandemia). En
SHULK se produce un incremento en los costos de produccion, que obliga a la reduccion de
la actividad textil manufacturera por la baja demanda y al despido obligado de obreros o
empleados; todo esto produjo retrasos en la entrega de pedidos y un efecto negativo en el
ingreso por ventas.

Para la época de pandemia los ingresos disminuyeron y al bajar el nivel de ventas, en
correspondencia con la falta de materias primas durante esta época de crisis sanitaria por
Covid 19, también, disminuyen las exportaciones y existe escasa competitividad de las
empresas de textiles por falta de innovacion, creatividad y mano de obra calificada (tasas de
desempleo por crisis en pandemia), frente al mercado de ofertas.

La crisis social y econémica iniciada en la pandemia, (referente a las fuentes de
trabajo), impulsaron la aplicacion de estrategias sobre la contratacion mano de obraen la
empresa textil que se encuentra formando parte de: las maquilas, los productores de materia
prima, los distribuidores del producto y las actividades complementarias de la industria, a fin
de cumplir con nuevos nichos y lineas alternativas de produccion en el area de la salud. El
despido de obreros calificados fue un proceso muy lento y en varios casos se recurrieron a
instancias legales en la mayoria de empresas a fin de proteger los derechos del trabajador,

hasta que se dieran las nuevas contrataciones, conforme las necesidades de produccion.
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Posterior a la pandemia los créditos poco accesibles, no permitieron la recuperacion
rapida de estas empresas, pero se registra un incremento paulatino de los ingresos ante la
generacion de empleos, las metas alcanzadas en la competitividad de la produccién, las
estrategias de innovacion para la exportacion y el acceso a los créditos y la inversion
propiciada por el Estado. Luego de la pandemia se produjo una escasez de algodon en el
mercado internacional, se incrementaron los valores por flete maritimo, los cual se reflejé en
el incremento de los precios; ademas existié ausencia del personal calificado, lo que ha
incrementado el costo de mano obra y por ende se ha elevado el costo del producto final.

Se deduce que el analisis de costos ha determinado los recursos requeridos para la
ejecucion de la produccidn en la empresa, mediante la clasificacion, registro y asignacion del
valor especifico de materia prima, mano de obra y otros rubros; lo que permitio el gasto
necesario para producir o para comercializar, incluyendo los gastos asociados que pudieron
ser recuperados a través de los ingresos generados.

La Estructura de Costos se consolida mediante un documento donde se organizan los
gastos de la compafiia, ya que el costo generalmente refleja la inversion realizada en la
produccion o adquisicion de un bien o servicio; estos valores luego se utilizaran para
establecer el valor del producto en el mercado, es decir que se los incluye en el precio al que
la empresa planea vender el producto a fin de recuperar la inversion o el gasto y con ello se
planifica cuanto beneficio y rentabilidad se obtendra.

El Servicio de Rentas Internas (2024), registra en la provincia del Guayas como
grandes contribuyentes a 315 empresas registradas asi a partir de la reforma al Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos del SR. Sin embargo, las empresas sujetas
al control de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros son solamente dos:
Industria Textil KIDZANIA S.A. e Industria Textil FATIMA CA ITF.

Conclusiones

Las utilidades en las tres empresas analizadas han disminuido, para IT. KIDZANIA e
IT. FATIMA en un 90% durante la pandemiay en IT. SHULK en un 75% de los promedios
de utilidades desde 2018 al 2023; posterior a ello el incremento ha sido del 47% pero con una
pequefa disminucion para el 2023, mientras que en Shulk el incremento ha sido del 26% del
promedio de utilidades en estos Gltimos afios. Al analizar el contexto se concluye que existe:
pérdida de plazas de empleo, perjuicio a la empresa por un arrastre de bajas utilidades y
escasa dinamica del consumo publico, el incremento del comercio ilicito e informal hace
persistente la crisis econdmica del pais por el escaso apoyo tributario hacia el Estado, el

impacto social y econémico producido por la pandemia y la desconfianza en el apoyo del
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Estado a traves del sistema legal a favor del sector industrial y en contra del comercio ilegal
por pirateria.

Es posible incrementar la rentabilidad a través de la toma de decisiones para el
manejo tecnologico digital de la base de datos, las redes de clientes y de proveedores que
fomentan el encadenamiento productivo; las estrategias complementarias se orientaran a: la
tecnificacion de los trabajadores, el robustecimiento de los canales de distribucion digitales,
la promocidn de nuevas lineas de produccién, bienes o servicios; la promocién del comercio
electronico, la colaboracion entre empresas de exportacion. La informatica permite la
actualizacién y preparacion académica de los recursos humanos, de forma tal que cubran el
perfil necesario para el trabajo en la empresa y la gestion profesional de los mismos, a la par
gue mantiene el sistema de gestiones acorde a las normas y estandares internacionales para
expansion de la oferta a la demanda internacional.

Implicaciones Practicas

Se debe aplicar la Economia Circular, con lo que se desarrollarian nuevas lineas de
produccion en base a hilos, retazos, recortes de tela perdidos y materia prima aparentemente
ya en desecho, para elaborar productos que sean empleados en diversas actividades: Gtiles de
aseo, guaipe, pafios, almohadillas, relleno de articulos, reutilizacion de las fibras, reciclaje de
hilos para obtener nuevas fibras de hilos mediante el triturado y cardado, reutilizacion de
residuos textiles en fibra cruda, retazos sobrantes como materia prima para elaborar articulos
de diferentes usos a méas de los decorativos y juguetes en base a la creatividad. Si el caso se
da, se pueden reciclar los hilos de PET (polietileno tereftalato), obtenido de los restos
industriales del poliéster o de ropa que se empleara en alfombras, cortinas, ropas, material de
relleno para cojines.

Est4 demostrada que la rentabilidad de la empresa tendra efectos sumamente positivos
en la calidad de vida de los trabajadores, sobre su competitividad y la de sus productos segun
los estandares de calidad de las industrias textiles; en consecuencia se facilitara la insercion
de la empresa en el mercado internacional; el crecimiento econdmico redundaré en la
contratacion de empleados y obreros que aumenten la produccion al tiempo que disminuyan
el desempleo.

El estudio de la llamada Economia circular llama la atencion a este trabajo de
investigacion, porque se fundamenta en el impacto de una economia de rendimiento al
extender la vida Gtil de los productos mediante el servicio de alquiler de prendas o venta de
stock con excesivo tiempo de almacenamiento; de la misma forma la calidad de hilos, tejidos

y fabricacién de prendas prevalecen al control de calidad, garantizando mayor tiempo de
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duracion de la prenda y superen el “uso y el abuso” del consumidor; se aplica con el objetivo
de aumentar el negocio, ampliar la rentabilidad y solucionar el problema de la falta de
empleo.

En la actualidad las empresas consideran no realizar exportaciones porque los precios
no son competitivos en relacion con otros Paises como Perd, Colombia, China; quienes
cuentan con su propia materia prima e insumos y también poseen una mano de obra de menor
costo, lo cual les favorece y pueden ofertar productos con mejores precios, un convenio de
cooperacidn entre industrias textileras es recomendable.

No se han consolidado estandares de calidad porque la exportacion textil es minima,
debito en su mayor parte al costo de produccidn y porque una gran parte de las materias
primas e insumos son importadas, lo cual es una ventaja para el pais de origen de estas, ya
que cuentan con una mejor calidad y costos de produccién local; sin embargo, las estrategias
para lograr mayor rentabilidad, consideran propuestas innovadoras y creativas, como las

expuestas.
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Apéndice

B IMAGENES DE DATOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS 2018 -
2023

2018

{ Volver al informe ‘ EMPRESAS SUJETAS AL CONTROL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, VALORES ¥ 5.

(U6  Empleados Ingresos Totales IR Causado Activos Patrimonio  Ingresos ventas UL antes de impuesto  UMilidad del ejerdcio  Utilidad neta

14026 INDUSTRIAS TEXTILES KICZANIA 54, (141002 & 99647030 22975 4209009 1352155 99647030 04z 1228625 814578
15142 INDUSTRIAS TEXTILES FATIMA CAITF  L6820.03 4 13201210 235710 TTAQS3Rd  T31.148T0 13183210 10.71407 1071407 8.336.97

1.128.482 40 465463 119427403 B66.36423 1.128.302 40 2115738

2019

{ Volveralinforme ‘ EMPRESAS SUJETAS AL CONTROL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y 5...

(6 | Empleados Ingresos Totales IR Causado  Activos Patmmanio  Ingresos ventas U antes de impuesto | Wilidad del ejercicio

14334 INDUSTRIAS TEXTILES KIDZANIA 84 Crd1df2 & 0shITTE 4802 40Ba4A35  1SERISH 1OsAATOTS 1751038 08045 260747
15323 INDUSTRIAS TEXTILES FATIMA CA ITF 682003 d 12407525 63428 TTSSSATY TAQ4SAN3 12379525 a9 E 00

52 116024500 553719 108210274 BBGTIO.11  1.159.966,00 1795012 21.040,19

2020
|< Volver al informe I | EMPRESAS SUJETAS AL CONTROL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES ¥ 5.
OWe  Empleados Ingresos Totales IR Causado  Adtivos Patrimonio  Ingresos ventas U, antes deimpuesto  Milidad del ejerdco  Milidad neta
14731 INDUSTRIAS TEXTILES FATIMA CAITF  L6320003 4 1322454 66837 77554400 TI3@ERN2 96.560.35 000 303805 66837
16492 INDUSTRIAS TENTILES KIDZANIA 54, C1410.02 4 B79450.36 5883  2.16517 135158 879.456.36 117652 13844 91768

92720 104271007 869.173.65 ITe.016.71 1.176,52
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2021

< Volver al informe EMPRESAS SUJETAS AL CONTROL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS. VALORES Y S...

Qe Empleados  Ingreses Totales 1R Causada 5 Patrimonio  Ingresos ventas U, antes de impuesto
12475 INDUSTRIAS TEXTILES KIDZAMIA 54, C1410.02 43 153482210 765748  AP600193  18DAT2ST 153479352 30629.93 36.035.21 2297245
16109 INDUSTRIAS TEXTILES FATIMA CAITF  LB320.03 4 118683 80 59082  TO413866 73605285 11868380 Q.00 268555 -590,82

47 1:653.505,50 824830 1.290.140,59 91622542 165347733 JB.T20.76 2238163

2022

¢ Volver al infarme EMPRESAS SUJETAS AL CONTROL DE LA SUPERINTEMDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y 5.

Empleados  Ingresos Totales IR Causado y . antes de impuesto

12701 INDUSTRIAS TEXTILES KIDZAMIA SA.  C141002 £ 1562404 10 604434 400.763.07 20280701 1.56240410 2777934 3268158 20.83451
17351 INDUSTRIAS TEXTILES FATIMA CA ITF  L6820.03 2 135.868.54 000  TYIAdS4s  TIE28408 13586854 151434 151434 191434
127341455 3459552 2274885

2023

No.. Nombre, CIU 6 Empleados Ingresos Totsles IRCausado  Activos Patrimonio  Ingresos ventas U, antes de impuesto  Utilidad del gjercicio  Utiidad neta
11075, INDUSTRIAS NIASA, C141002 50 166620025 1311224 Q0340371 23140730 1666230025 2018130 16.08935
13866, INDUSTRIAS FATIMA CA ITF, L6820.03 2 13486727 127334 72110008 6472014 11759071 3578782 188421
Total 52 180176752 1438558 171459977 91621804 178439096 64.969,51 3746883 1793356

2 2 1. 0.00 mil M
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