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Resumen

La presente investigacion se presenta con el fin de analizar las tendencias de consumo
de quinua ecuatoriana y sus derivados desde una perspectiva cuanti-cualitativa para
satisfacer el mercado chino, considerando que hoy en dia es uno de los mercados mas
grandes del mundo con una poblacion estimada en 1.400 millones de personas, que se

presentan como potenciales consumidores de este producto.

En el primer capitulo se encuentra todo lo referente al marco tedrico, teorias que son
aplicables al trabajo presentado, marco conceptual y marco legal de la presente

investigacion.

En el segundo capitulo se enfoca en el producto, se presentan las caracteristicas, asi
como las tendencias de comercializacion y cultivo de la quinua; ademas se mencionan

sus propiedades nutricionales.

En el tercer capitulo, se analizara la informacién de productores y proveedores, para
levantar informacion sobre el mercado nacional y los destinos actuales de exportacion
de quinua. También se investigara las tendencias del consumo de quinua en el mundo
y los principales exportadores de quinua al mercado chino, asi como su consumo para

determinar si se logra satisfacer la demanda de este mercado.

En cuanto a la metodologia, se utilizo el enfoque mixto y el disefio de tipo descriptivo.
Con respecto a las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, para el aspecto
cualitativo se realiz6 una investigacion y las fichas documentales, ademas se aplicd
una encuesta a colaboradores del Ministerio de Produccion y Comercio Exterior

subdireccién Mypimes

Palabras Claves: estudio, consumo, mercado, tendencias, Superfoods, quinua y sus

derivados, China.
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Abstract

This research is presented to analyze the consumption trends of Ecuadorian quinoa and
its derivatives from a quantitative-qualitative perspective to satisfy the Chinese
market, considering that today it is one of the largest markets in the world with an
estimated population of 1.4 billion people, who are presented as potential consumers
of this product.

The first chapter contains everything related to the theoretical framework, theories that
are applicable to the work presented, conceptual framework and legal framework of
this research.

The second chapter focuses on the product, presenting its characteristics, as well as the
marketing and cultivation trends of quinoa; in addition, its nutritional properties are
mentioned.

In the third chapter, information from producers and suppliers will be analyzed to
gather information on the national market and current quinoa export destinations. The
trends in quinoa consumption in the world and the main exporters of quinoa to the
Chinese market will also be investigated, as well as its consumption in order to
determine if the demand of this market can be satisfied.

In terms of methodology, a mixed approach and descriptive design were used.
Regarding the data collection techniques and instruments, for the qualitative aspect, a
research and documentary records were carried out, and a survey was applied to

collaborators of the Ministry of Production and Trade.

Key words: study, consumption, market, trends, Superfoods, quinoa and its

derivatives, China.
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Introduccion

La localizacion geografica de Ecuador hace que sea una nacién con las
condiciones requeridas para la actividad agricola. En este contexto, se pueden hallar
numerosos productos en Ecuador que estan siendo explotados a gran escala, ademas
de otros productos que no han obtenido un mayor beneficio debido a la ausencia de
una estrategia comercial eficaz para su expansion a escala nacional e internacional.
Igualmente, es importante destacar que las tendencias en el consumo de alimentos son

un elemento significativo en el &mbito de la salud.

En afos recientes, la quinua ha ganado reconocimiento global como
superalimento, principalmente debido a su elevado valor nutricional y sus
caracteristicas ventajosas para la salud. Este producto proveniente de la region andina
de Sudamérica ha empezado a ganarse mayor reconocimiento en los mercados
globales, siendo el mercado de China uno de los mas alentadores para la exportacion
de quinua. De hecho, el aumento en la necesidad de alimentos saludables y sostenibles
en China, junto con la inclinacion de los consumidores hacia productos organicos y de
alta calidad, crean un ambiente propicio para la introduccion y aceptacion de este grano

milenario en esta nacion.

En este caso especifico, es importante subrayar que, segun lo indica (MAGAP,
2017), la quinua en Ecuador se produce principalmente en las provincias de
Chimborazo, Imbabura, Pichincha, Tungurahua y Loja. Adicionalmente, hasta el 2022,
los principales paises destinos de la exportacion de este producto son Estados Unidos
con un 33%, Canada con un 9% y Alemania con un 7%, siendo Ecuador una nacién
con una demanda considerable de este producto. Sin embargo, han surgido algunos

obstaculos con la exportacion de este cereal.

Es importante destacar que el interés por este producto en China no se basa
solo en su perfil nutricional y sostenible; también existe un interés creciente en
integrarla a la cultura culinaria de la nacion. Por este motivo, expertos en nutricion se
encuentran estudiando e investigando métodos para poder incorporar la quinua en
platos tradicionales, con el objetivo de actualizar las recetas antiguas para volverlas

mas saludables y modernas, acorde a la actualidad.

A partir de estas consideraciones, resulta evidente que este producto tiene un

gran beneficio, considerando sus caracteristicas alimenticias y de calidad, para

2



promover una dieta equilibrada en los nuevos consumidores del mundo globalizado,
donde el mercado chino desempefia un papel crucial en el presente, como un aliado

competitivo y de amplia visibilidad en el mercado global.

Por tanto, este analisis se lleva a cabo con el objetivo de entender las
tendencias de consumo presentes en la demanda de quinua en China. Ademas, se
examina la provision actual de Ecuador para poder cubrir estos mercados, teniendo en
cuenta su volumen de poblacién y fomentando la productividad y crecimiento

econdmico en la nacion.
.1 Formulacién del problema

¢Como inciden las tendencias de consumo en el crecimiento de las
exportaciones de quinua en el mercado internacional para fomentar el aumento en la

demanda de quinua y derivados en el mercado chino?
.2 Objetivo General

Realizar un estudio cualitativo de mercado para analizar las tendencias de
consumo existentes de la quinua y sus derivados, la demanda de este producto y la

oferta con la que cuenta Ecuador para satisfacer el mercado chino.

.3 Objetivos especificos

Analizar los antecedentes, gustos y preferencias del mercado chino para
identificar la oportunidad de aceptacion de quinua ecuatoriana y sus derivados en el

mercado.

Examinar los principales importadores del producto para identificar una
oportunidad en el mercado chino.

Establecer el impacto que el Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China
produciria en la economia ecuatoriana al facilitar el ingreso a ese mercado de

exportacién de quinua y sus derivados.



4 Justificacion

La base de este estudio se fundamenta en la importancia e impacto del mercado
chino a escala mundial, y la oportunidad que representa para Ecuador el incremento
comercial con un producto categorizado como superfood. Asi pues, el desarrollo de
nuevos elementos productivos para el comercio se basa en las perspectivas
innovadoras del consumidor actual que valora los productos por sus ventajas
nutricionales y de calidad. Actualmente, se considera a la quinua como un producto
con un alto porcentaje proteico, que oscila entre el 14% y el 18%. Ademas, tiene un
elevado valor biologico que le permitiria ser un sustituto de la proteina animal y de

nuevos elementos productivos para el comercio.

Asimismo, la investigacion se centra en el desarrollo comercial y en el
emprendimiento productivo, lo que constituye un incentivo para el crecimiento social
y econdémico de Ecuador. Por tanto, este analisis fomenta la creacion de conocimientos
sobre el mercado con el fin de robustecer sus fundamentos y fomentar la expansion de
todos los sectores econdémicos, desde los pequefios y medianos emprendedores,
microempresarios y grandes empresarios, que tienen la posibilidad de participar en el
proceso comercial de exportacion de la quinua a China.

Por otro lado, se encuentra el actual incremento de consumidores que valoran
los productos de excelente calidad y con ventajas nutricionales. La quinua es un
producto que se ha utilizado de manera tradicional en la cocina mundial, y que en la
actualidad es considerado como un grano integral y es un producto que puede
reemplazar a elementos tradicionales como el arroz, maiz, choclo y hasta la harina de
trigo ya que no contiene gluten. En este momento, la quinua se presenta como un
producto de importancia mundial para los consumidores que optan por ingerir
productos que aportan beneficios a la salud lo que significa una oportunidad para
Ecuador de introducir productos que ya estan siendo utilizados por los paises de la

region andina.



Capitulo |

Mareo Tedrico

.5 Acuerdos de complementacién econémica

Las alianzas de complementacién econdmica (ACE) son tratados comerciales
entre paises o regiones que persiguen la liberalizacion del comercio de bienes y
servicios, ademas de promover la integracion econémica y el desarrollo de los
involucrados (Baumann, 2009). EI propdsito de estos convenios es eliminar o reducir
los aranceles y obstaculos comerciales entre las naciones signatarias, incentivando el
comercio de bienes y fomentando la cooperacién en areas como la inversion, el

transporte, el turismo, entre otras.

Un factor relevante vinculado a los ACE son las ventajas comparativas. Segun
David Ricardo (1817), los paises acostumbran a centrarse en aquellos productos que
pueden producir a un costo reducido, pero de manera eficiente en relacion a las otras
naciones. Los ACE ayudan a que los paises adquieran conocimiento de las ventajas
comparativas de otros, promoviendo de esta manera el intercambio reciproco y la

conexién econémica.

Ademas, una lista de varios niveles de integracion econdémica vinculados con
el area de libre comercio, uniones aduaneras, mercados comunes Yy uniones
econdmicas: Una zona de comercio libre implica la eliminacion de tarifas y barreras
no tarifarias entre los paises miembros, lo que facilita el intercambio de bienes y
servicios y a la vez promueve la integracion econdmica. Este principio fue propuesto
por Jacob Viner, un economista estadounidense, (1950) que argumenta que el
comercio libre conduce a una reparticion mas eficiente de los recursos y a un aumento
en el bienestar de los paises. Para las uniones aduaneras, estos son acuerdos
comerciales que no solo establecen un ambito de libre comercio entre sus miembros,
sino que también establecen un impuesto externo compartido frente a otra ante otras

naciones (Olarreaga, 2016).

En una union de aduanas, las naciones miembros imponen un gravamen
compartido para los productos y servicios que provienen de la parte externa de la

union. Esto les facilita negociar simultaneamente con otras naciones o bloques



econdmicos, lo que incrementa su capacidad de negociacion y les facilita conseguir

condiciones comerciales méas ventajosas en tratados bilaterales o multilaterales.

Por otro lado, el mercado comun, se caracteriza por la libre circulacion de
bienes, servicios, capitales y también mano de obra. EI mercado comdn facilita una
libre movilidad de bienes, servicios capitales y trabajadores entre los paises que lo
integran. Este posee como objetivo principal, fortalecer la cooperacion politica entre
los paises para que funcionen como una sola identidad. (Cimoli et al, 2017). En base a
esta relacion, las inversiones y el comercio se vuelven mas faciles, fomentando de esta
manera el desarrollo conjunto lo que permite que se generen plazas de empleo y

oportunidades de crecimiento econémico.

Por otro lado, la unién econdmica implica un nivel de integracion aun mayor,
ya que estos paises adoptan politicas econdmicas y fiscales comunes e incluso en
diversos casos una moneda Unica de pais. (Tussie, 2020). Un claro ejemplo de estos
es la Unidn Europea, donde los paises miembros han unificado sus politicas fiscales y
adoptan el euro como moneda compartida. Para que este sistema funcione
correctamente, es fundamental una coordinacion estrecha que garantice estabilidad y
crecimiento en la region. Tener una moneda Unica facilita el comercio y la inversion
al eliminar barreras cambiarias y simplificar las transacciones econémicas. A pesar de
esto, su éxito depende de la cooperacion, la coordinacion y el compromiso de todos

los paises involucrados para alcanzar metas econémicas comunes.

.6 Apertura comercial

El anéalisis del crecimiento promovido por el comercio argumenta que la
liberalizacion comercial puede potencialmente incrementar el acceso a bienes y
servicios, alcanzar eficacia en la distribucion de recursos y elevar la productividad
global de los elementos mediante la propagacién de tecnologia y saber a largo plazo
(Bittencourt, Dussel, Doneschi, Reig, & Sarti, 2019). En base al anticipado beneficio,
entre paises estan fortaleciendo e implementado bases de liberalizacion comercial
como opciones alternas a la estrategia de crecimiento de su comercio internacional por

reemplazo.

Es necesario adoptar estrategia de gemelas competitivas y comerciales para no
desperdiciar las ventajas que aporta el comercio global. Para establecer en cuanto se
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puede transformar un potencial que brinda una apertura a posibilidades, es necesario
que una economia sea competente. Se requieren de reformas donde se incluyan
normativas y politicas para frenar la competitividad mundial. Se promueve una
infraestructura integral que incluya tanto la infraestructura dura o central en transporte,
comunicaciones, energia y logistica, como la infraestructura suave en educacion y

competencias.

Ademas, la literatura cientifica menciona los siguientes principales canales:
acceso a la tecnologia, costo de imitacion, volumen de mercado, competencia interna,
exportaciones, inversion, politicas del gobierno y distorsion de precios. El acceso a la
tecnologia es uno de los principales medios. De acuerdo con Edwards (1991) y Roca
y Samibuko (2004), el comercio internacional facilita el acceso a cambios
tecnoldgicos, saberes y variados elementos de producciédn. Para estos ultimos, ya que
el grado de conocimiento esta vinculado con la cantidad de relaciones que los agentes
locales mantienen en naciones extranjeras, al incrementar el intercambio, estos

vinculos aumentaran.

Por otro lado, Romer (1994) examina las limitaciones comerciales, que
representan la oposicion a la liberalizacion comercial. Descubre que, en una economia,
cuando las barreras comerciales son més altas, la oferta de bienes intermedios
disminuye. Otra conclusion de su investigacion es que hay una correlacion positiva
entre la liberalizacion del comercio y la productividad, manifestada mediante la idea
de que la competencia fomenta la adopcion y adaptacion de la tecnologia y la supresion
de la "ineficiencia X",

Segun Dornbusch (1992), en los paises en vias de desarrollo, la tasa de
crecimiento se incrementa porque una apertura mas amplia favorece una asignacién
mas eficiente de los recursos en comparacion con los costos y beneficios marginales
sociales. En otras palabras, se optimizan los recursos ya que los productos que se
fabrican a costos méas elevados a nivel local pueden ser importados. Ademas, se
potencia el acceso a tecnologias superiores y a las externalidades favorables del
crecimiento, como la transmisién de conocimientos, recursos y bienes intermedios mas
asequibles y de mejor calidad. Asi, una mayor apertura impulsa el avance técnico
(Santos y Thirwall, 2004).



Por otro lado, las reformas, destinadas a disminuir los aranceles de importacion
y exportacion y los obstaculos no arancelarios, han sido implementadas por numerosos
paises en vias de desarrollo, considerandolas un factor de ventaja para el comercio
internacional, en particular con los mercados globales de mayor relevancia, como
China, que simboliza el mercado mas extenso del planeta (Teran, 2018). No obstante,
existen alegatos que sostienen que el incremento de la liberalizacion comercial podria
poner en peligro a los paises en vias de desarrollo ante una inflacion en aumento y

tasas de cambio mas reducidas.

.7 Teorias clasicas del comercio internacional

El objetivo principal de los modelos de comercio internacional es identificar
las causas detras de fendmenos como el comercio entre naciones y analizar los efectos
que estos tienen en la produccion y el consumo a nivel global. Las teorias clasicas son
las que se destacan, ya que en ellas se basan que se realizan intercambios comerciales

debido a las diferencias que existen entre paises.

De esta forma, las doctrinas tradicionales fomentan a liberar patrones que
subyacen las relaciones comerciales entre paises. También, obtiene un marco fuerte
para comprender como cada region se especializa en algunos tipos de produccion y

salen beneficiados con el intercambio de bienes y servicios en el ambito internacional.

El proceso de desarrollo econdémico conlleva un incremento constante del
Producto Interno Bruto per capita y una transformacion estructural, que hace referencia
a la redistribucion de los factores de produccion entre distintas actividades o sectores
(Burgos, Molestina, & Mackay, 2021). En este particular, muchos estudios han
ilustrado la transformacion estructural a nivel agregado, lo que usualmente conlleva la
reorientacion de la agricultura hacia la industria y posteriormente hacia los servicios,
como un ejemplo ilustrativo de la evolucion de productos como la quinua y sus

derivados.

Ademas, con estas teorias se consideraba que, mediante el libre comercio, cada
nacion podria enfocarse en la fabricacion de aquellos productos en los que posea una
ventaja total (o que pueda producir de forma mas eficaz que otras naciones) e importar
aquellos en los que posea una desventaja total (o que produjera de forma menos

eficaz). Esta especializacion global (o division internacional del trabajo) propiciaria



un aumento en la produccién global, compartido por las naciones involucradas en el

comercio.

Entre las teorias tradicionales del comercio exterior destacan estas tres:

.7.1 Teoriade laventaja absoluta de Adam Smith

De acuerdo con la teoria de la ventaja absoluta, por Adam Smith, un pais supera
a otro en la fabricacion de un bien o servicio especifico, gracias a una productividad
superior 0 acceso a recursos. Por lo tanto, puede proporcionar una calidad superior a
un costo mas bajo gracias a que dispone de recursos como la tecnologia, el capital

humano, el tiempo o elementos naturales (Smith, 1776).

Asi, Smith comprendia que los paises suelen enfocarse en la produccién de
aquellos productos en los que tienen una ventaja total, exportando estos productos a
otras naciones que producen otros tipos de bienes. Asi, las relaciones comerciales entre
diversas regiones resultarian ventajosas para todos, ya que cada pais se centraria en la
fabricacion de productos donde posee una ventaja competitiva y, con los beneficios de
estas exportaciones, podria adquirir lo que no produce. No obstante, la realidad es mas
intrincada de lo que se describe en esta teoria y existen situaciones en las que naciones

con una ventaja total en diversos productos no requieren nunca de comerciar con otros.

Por tanto, se presenta una vision para generalizar la division laboral a nivel
global, desde premisas y condiciones de produccion local-nacional que hoy no se
pueden confirmar en términos empiricos, especialmente cuando se detectan
condiciones estructurales no equitativas en las productividades y habilidades de las
diferentes naciones; y adicionalmente, se exponen los retos estructurales para la
movilidad internacional de lo que los economistas clasicos y neoclésicos han

denominado factores productivos (Appleyard y Field, 2014).

.7.2 Teoria de laventaja comparativa de David Ricardo

David Ricardo se encargd de expandir la teoria ya introducida por Adam Smith
a través de su teoria de la ventaja comparativa. El cual se basa en la capacidad de una
economia para producir un bien 0 servicio a un costo menor que Sus SOCIOS
comerciales, inclusive cuando no se encuentra en una posicion de ventaja absoluta.
Segun Ricardo, los paises deberian centrarse en especializarse en la produccion y

exportacion de aquellos bienes para los que poseen una ventaja relativa (Katz, 1999).



En lugar de enfocarse solo en lo que se produce mejor en términos absolutos
como lo planteaba Smith, los paises deberian especializarse en aquello que pueden
hacer con costos mas bajos en comparacion con otros. La teoria de la ventaja
comparativa sostiene que esta ventaja se encuentra relacionada con el costo de
oportunidad de producir cada bien. Esta idea sigue siendo muy relevante actualmente,
ya que es la clave para comprender como funciona el comercio internacional de
manera eficiente, como se distribuye los recursos y como se optimiza la economia a

nivel global.

Por esta razdn, esta teoria presenta por primera vez los términos de intercambio
y argumenta que los paises deben tener conocimiento de qué producen a un costo mas
reducido. Sin embargo, también es vital conocer qué bienes estan recibiendo a cambio
y las capacidades que tienen para su produccién. En resumen, para Ricardo, el precio
de los productos proporcionados se alinea con el precio de los productos que se
adquieren. Es vital subrayar que en esta teoria, el valor del trabajo es el elemento clave
en el valor del producto que se produce (Golub y Hsieh, 2000).

.7.3 Modelo Heckscher-Ohlin

Este modelo econdmico fue propuesto en 1933 por Bertil Gottard Ohlin, un
economista sueco, aunque ya en 1919, Eli Filip Heckscher, profesor de Ohlin, habia
planteado una teoria preliminar. Este nuevo principio, fundamentado en la teoria de
David Ricardo, se enfoca en la idea de que las fluctuaciones en la disponibilidad de
elementos como la mano de obra, el capital y los recursos naturales entre los paises
son las que justifican las discrepancias en las ventajas comparativas y los patrones de

comercio global.

Por ello, un pais tiene méas tendencia a exportar aquellos productos que utilizan
de manera intensiva los recursos que posee en mayor volumen. Estas teorias
tradicionales del comercio internacional ofrecen un fundamento firme para
comprender el intercambio de bienes y servicios entre naciones, lo cual promueve la

generacion de nuevas visiones acerca del asunto.

Ademas, esta teoria propone dos conceptos fundamentales: el primero sostiene
que cada pais, por ejemplo, dentro de un pacto comercial, se adaptara conforme a sus

recursos de produccion disponibles. Esto sugiere que un pais puede contar con una
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amplia poblacion, sin educacion, lo que implicaria un elevado nimero de trabajadores

y territorios, pero a la vez tener un acceso restringido a capital.

Por otro lado, el otro pais podria lograr un acceso mas amplio al capital y ser
mas tecnoldgico, a pesar de no poseer territorio ni una considerable cantidad de
trabajadores. En segundo lugar, existen naciones que muestran preferencias parecidas
por un bien en relacion a otro. En este escenario, si se conservan las mismas
inclinaciones, el costo de produccion y no la demanda relativa seran los factores que
determinaran el total de un producto que se produce y se consume antes de su

comercializacion (Heckscher, 1919).

Ademas, la primera evaluacion empirica del modelo H-O fue realizada por
Wassily Leontief (ganadora del Premio Nobel de Economia 1973) utilizando datos de
la matriz de insumo-producto de 1947 en Massachusetts. Leontief revelé que los
productos que rivalizan con las importaciones de Estados Unidos tenian una demanda
de capital cerca del 30 por ciento superior a las exportaciones de dicho pais. Dado que
Estados Unidos es el pais con la mayor concentracion de K, este resultado era lo
contrario a lo que el modelo H-O anticipaba, y fue conocido como paradoja de

Leontief.

.8 Nuevas teorias del comercio internacional

Las teorias actuales del comercio internacional han surgido con el propdsito de
aportar matices y, en algunas situaciones, poner en duda las bases de las teorias
tradicionales. Por lo tanto, conceptos como la teoria del coste de oportunidad de G.
Haberler y el modelo de competencia monopolistica abordan temas como la
diferenciacion de productos y la competencia imperfecta en el &mbito de los mercados
globales. Estas nuevas perspectivas han enriquecido la discusion sobre el comercio
global y han facilitado una comprension mas profunda de sus efectos econémicos y

politicos.

Era un fuerte defensor del libre comercio, sosteniendo que no solo aumenta la
eficiencia econdmica, sino que también eleva los niveles de vida. En contraposicion,
el modelo monopolistico planteado por Paul Krugman se distancia de la competencia
perfecta y presupone que las compafiias poseen un cierto nivel de poder en el mercado.
Para esta teoria se requieren dos premisas fundamentales; la existencia de economias

de escala internas, dado que esto sucede cuando al aumentar los costos en factores, se
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incrementa la produccion en un porcentaje superior. En otras palabras, el costo medio
de producir cada unidad se reduce al incrementar la produccion y a medida que el
consumidor tiende a la variedad. A los compradores les agrada tener la posibilidad de
seleccionar entre diversas alternativas de cada producto, en vez de contar con una sola
opcion.

Krugman indica que una parte del comercio global, en especial entre naciones
con atributos similares, mediante la competencia imperfecta y las economias de escala
en incremento pueden comprenderse. En una competencia monopolistica, estos paises
producen productos que, aunque resultan ser parecidos, tienen rasgos que los
diferencian. Estos rasgos de distincion en los productos y el caracter de la competencia
monopolistica crean un efecto considerable en base a los patrones de comercio
mundial, asi pues, es la forma en que se reparten las ventajas comerciales entre las

naciones que participan.

Krugman también argumentd que el comercio internacional se encuentra
impulsado por la busqueda de economias de escala y la especializacion. Esto quiere
decir que las empresas deben disminuir sus costos unitarios teniendo una produccién
en gran cantidad, lo que da como resultado una mayor especializacién y comercio

internacional.

.9 Teoriade juegos

La teoria de juegos dirige su enfoque a analizar como la interaccion estratégica
entre paises influye en la cooperacion regional. Desarrollado por expertos como Robert
Aumann y John Nash, este método identifica Acuerdos de Complementacién
Econdmica (ACE) desde una vision de interaccion estratégica entre integrantes, de esta
forma considera que los paises toman decisiones basadas en sus intereses y las
respuestas que los otros integrantes esperan, lo que permite entender como funcionan
los incentivos y dinamicas de cooperacion o conflicto en el contexto de los ACE
(Jimenez, 2018).

Esta teoria resalta los desafios de cooperacion y estratégicos que dificultan la
posibilidad de que existan acuerdos de integracion comercial profunda entre paises,
con diferencias de intereses y poder. Este enfoque en especifico se utiliza para analizar
acuerdos de integracion como los tratados comerciales o politicos entre naciones. En

estos casos los paises deben enfrentar incentivos, barreras, y costos que influyen en su
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decision de colaborar o actuar de forma individualista. Los incentivos se relacionan
con los beneficios obtenidos mediante la cooperacion, como el aumento del acceso al
mercado exterior, la mejora de la eficiencia productiva y la reduccion de costos a través
de la integracion econdémica, o la resolucién de desafios comunes, como la seguridad

nacional y los problemas ambientales, a través de la cooperacion politica.

Por ello, la puesta en marcha de acuerdos de integracion se topa con varios
desafios, tales como la desconfianza entre naciones, disputas de intereses, problemas
para armonizar politicas y la resistencia nacional. Al examinar estos retos, sumado a
los incentivos y costos, se puede entender de manera mas profunda las decisiones
estratégicas que adoptan las naciones al ponderar la cooperacion o el egoismo. Esto
también contribuye a determinar las condiciones requeridas para alcanzar pactos de
integracion exitosos y sostenibles. Dentro del marco de acuerdos regionales, este
estudio muestra que, a pesar de que los paises tienen incentivos para mantener barreras
comerciales para salvaguardar sectores vulnerables, el incremento generalizado de
estas barreras puede provocar la pérdida de los posibles beneficios de un mercado
unificado (Lee y Otros, 2004).

La teoria de juegos tiene como punto fuerte permitir realizar simulaciones
sobre distintos posibles escenarios dentro de los ACE. Lo que permite que expertos y
analistas tengan un instrumento fuerte para identificar y valorar los diferentes o
posibles resultados de las decisiones estratégicas que se toman dentro de las naciones.
Por otro lado, esta teoria permite determinar estrategias adecuadas dependiendo de la

nacion en base a sus metas, gustos, y tendencias.

Como toda teoria, también presenta restricciones, una de las mas sobresalientes
se basa en suposiciones de que los integrantes o participantes resultan 16gicos y tienen
datos perfectos. Lo que signica que esto podria resultar no factible ya que por lo
general la informacion obtenida suele ser irracional y restringida. Esta teoria no
considera elementos sociales y politicos que puedan alterar en forma negativa los

resultados y restringir su utilidad.
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.10 Marco Conceptual
.10.1 Estudio cualitativo de mercado

La investigacion cualitativa en Marketing desempefia un papel vital en el
respaldo de la toma de decisiones, en particular en su calidad de disefio exploratorio,
pero también en su calidad de disefio descriptivo. El estudio cualitativo puede ayudar
a identificar un problema de investigacion, apoyar investigaciones cuantitativas,

descriptivas o causales, o transformarse en una metodologia auténoma (Flick, 2012).

A menudo, se utiliza la investigacion cualitativa para establecer hipdtesis y
reconocer variables que requieren ser incluidas en los procedimientos cuantitativos.
Ademas, puede utilizarse més adelante o en conjunto con los procedimientos
cuantitativos, cuando se necesite clarificar los resultados estadisticos. Ademas, se
pueden utilizar los disefios de investigacion cualitativa de forma personal, después de
una valoracion minuciosa de las fuentes de datos secundarias, 0 incluso en un proceso

iterativo junto a las fuentes de datos secundarias.
.10.2 Tendencias de consumo

Las tendencias de consumo son los resultados de la preferencia general, pueden
verse afectadas por la moda, pero no son tan rigurosas. Por lo tanto, la sociologia de
las tendencias busca comprender las condiciones que generan estas tendencias,
teniendo en cuenta 1, Los procesos de emulacion, 2. La difusion y 3. El papel de marca
social (Requena, 2010). Segin Erner, no interesa el formato, pueden ser
macrotendencias o microtendencias, o como él las Ilama, pueden ser masivas o
confidenciales, y estas ultimas las Ilamaré fraccionadas. Las confidenciales (de
acuerdo con mi entendimiento), hacen referencia a un grupo restringido de personas
que se adhieren a determinados patrones simbolicos, mientras que las masivas se

integran de manera mas abierta a los grupos sociales.

Ademas, también es posible determinar las tendencias basandose en
afiliaciones ideoldgicas, que se fomentan por un motivo, ya sea social, politico,
espiritual, entre otros. Estas se distinguen por una responsabilidad ideolégico o una
lucha o un deseo en torno al destino de la sociedad” (Duefias y Otros, 2010), es en ese

momento donde los individuos asumimos responsabilidades sociales. Aunque las

14



tendencias se expresan en los individuos, estas estan regidas por un estado de

evolucidn, propagacién y asimilacion.

.10.3 Demanda de producto

Se puede denominar demanda a la cantidad de un producto o servicio especifico
que el mercado, compradores y consumidores estén dispuestos a adquirir con el fin de
satisfacer deseos y necesidades, en distintos niveles de precio, dependiendo de su
capacidad de compra individual. Segun Fisher & Espejo (2011), la demanda se refiere
a "las cantidades de un producto que los consumidores estan preparados para comprar
a los posibles precios del mercado™. Por ello, la demanda se expresa mediante la
relacién entre la demanda y los precios, ilustrada mediante una curva que muestra las
cantidades de un producto que un consumidor esta dispuesto a comprar a diferentes

tipos de precios.

.10.4 Oferta de producto

De acuerdo con Avila (2006), "se establece la oferta de un producto por las
distintas cantidades que los productores estan preparados Yy listos para presentar en el
mercado, basandose en diversos niveles de precios, durante un periodo determinado”.
La cantidad de los productos o servicios que se encuentran disponibles para ser
comercializados, son denominados oferta, los cuales se pueden comercializar a un
precio y en un tiempo especifico para lograr satisfacer las necesidades o anhelos, la
oferta se fundamenta directamente en los productores. Asi pues, la curva de oferta se
representa a través de la relacion entre el precio de un producto y la cantidad

proporcionada, su curva presenta una inclinacion positiva.

La interaccion entre oferta y demanda se expresa a través de una relacion, cuyo
objetivo es determinar el precio, en la que los compradores y vendedores desempefian
un papel fundamental en el mercado. De acuerdo con Garcia, Diaz, Upegui, J., &
Velasquez (2016), establecen que "las variables de oferta y demanda contribuyen a la
formacion del precio”. En otras palabras, la oferta y demanda determinan los precios
entre compradores y vendedores, donde sin estos no existe el mercado. En cualquier

mercado, la relacion entre la ley de oferta y la demanda se fundamenta directamente
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en el precio, lo que significa que, a mayor precio de un producto, mas unidades se

ofreceran para la venta; en la ley de demanda, siempre es el contrario al precio.

.10.5 Mercado chino

En términos de economia, China posee una de las economias mas grandes y
versatiles del mundo. Es considerado como el principal exportador y un punto clave

en la industria manufacturera.

Por otro lado, Beijing es el centro politico y cultural de China. Esta ciudad
desempefia el papel de ser la capital de China, con una trayectoria de mas de 3.000
afios. Actualmente, alberga diversas empresas estatales y multinacionales, se dice que
acoge mas de 9.000 misiones diplomaéticas, empresas y entidades multinacionales,
ademas un sin numero de instituciones privadas y publicas de China. Cada afio, Beijing
alberga la mayoria de los encuentros internacionales y se destaca como el principal
nucleo creativo. La ciudad cuenta con una gran cantidad de monumentos histéricos,
entre los que se incluyen varios en la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO,
tales como el Templo del Cielo, la Ciudad Prohibida, el Palacio de Verano, las Tumbas

Ming y la Gran Muralla (Red Mundial de Informacién Agricola, 2009).

Con el progreso de Beijing, el crecimiento del interés de las personas ha
aumentado con respecto a la seguridad alimentaria. En una entrevista sobre seguridad
alimentaria llevada a cabo en 2007 por la Asociacion de Cadenas de Tiendas y
Franquicias de China (CCSFA) en cinco grandes ciudades de China, se demostré que,
en 2006, méas del 95% de los encuestados demostraron interés por la seguridad
alimentaria. En base a lo encuestado, aproximadamente el 75% de las personas
consultadas se encontraban dispuestas a entregar una suma de dinero extra para de esta
forma garantizar la seguridad alimentaria. El sondeo también reveld que los
consumidores prefieren a los supermercados e hipermercados para adquirir el 70% de

todos sus alimentos refrigerados.

16



.10.6 Tendencias de consumo de Superfoods.

El creciente interés de los consumidores por llevar una alimentacion mas
saludable ha impulsado un notable crecimiento en la industria de alimentos ricos en
nutrientes y que ayudan al bienestar del individuo. Como resultado, se espera que en
los préximos afios la demanda del consumo de estos productos catalogados como
“superalimentos” continue en aumento, lo que implica para los exportadores un desafio
ya que son ellos quienes tendrén que adaptar sus estrategias para mantenerse de manera

competitiva dentro de los mercados.

Cabe recalcar que el consumidor actual tiene conocimiento del valor
nutricional de los productos que consume y de los efectos que estos tienen en su salud.
La atraccion del consumidor muestra una preferencia por alimentos naturales o sin
aditivos artificiales Tanto los productos funcionales como organicos han demostrado
un aumento en su demanda, No obstante, en los Gltimos afios, el comportamiento de
los consumidores refleja un claro interés por invertir en una dieta equilibrada

compuesta por lo que se conocen como superfoods (Journal, 2021).

Las tendencias actuales de consumo global han llevado a un incremento en la
demanda de paises avanzados o desarrollados y en lugares lejanos a su origen Esto se
ve en muchas de las guias alimentarias que algunos paises aplican, cuyo fin es mejorar
la calidad de vida de las personas, promoviendo el consumo de vegetales, frutas,
cereales y alimentos bajos en sal, grasa y azucar. Segun la FAQO, las proyecciones de
uso global de cereales considerados superfood alcanzaran 2 859 millones de toneladas
durante el 2024-2025, lo que representa 1,8 millones de toneladas y un aumento del

0,6 % en comparacion con el periodo 2023-2024.
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.11 Marco Legal

En este apartado se presentan los aspectos legales fundamentados en las normas

y leyes con respecto al tema de la investigacion.

.11.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica (2008), establece la politica comercial del
Ecuador, basada en la dinamizacion de la economia, la innovacién productiva y el
fomento del cambio de la matriz productiva del pais, para la promocion de nuevos
productos que respondan a los actuales desafios y demandas del mercado nacional e

internacional.

Especialmente en el articulo 304 se sefiala que es necesario fomentar,
consolidar y estimular los mercados internos, siguiendo la meta estratégica definida en
el Plan Nacional de Desarrollo. Ademas, normar, fomentar y llevar a cabo las medidas
pertinentes para fomentar la integracion estratégica del pais en la economia global. Al
mismo tiempo, potenciar el sistema productivo y la produccion a nivel nacional.
Adicionalmente, fomentar la soberania alimentaria y energética, y disminuir las
inequidades internas, promover el crecimiento de las economias a gran escala y del
comercio equitativo. Es importante prevenir las acciones monopolicas y oligopolicas,
especialmente en el sector privado, y otras que perjudiquen el funcionamiento de los

mercados.

Como se puede observar, en este articulo se presentan los principios generales
sobre la politica exterior del pais, como el respeto a la soberania de otros Estados, la
promocion de la paz y la cooperacién internacional, la defensa de los derechos

humanos a nivel global, entre otros aspectos.

Por otra parte, el articulo 305 sefiala que la determinacion de tarifas y sus
respectivos niveles son responsabilidad exclusiva de la Funcion Ejecutiva.
Adicionalmente, en el articulo 306 de esta Ley se sefiala que el Estado fomentara las
exportaciones que respeten el medio ambiente, dando preferencia a las que creen mas
empleos y valor afiadido, especialmente las de los pequefios y medianos productores
y la industria artesanal. ElI Estado promovera las importaciones requeridas para
alcanzar las metas del desarrollo y evitara las que impacten de manera adversa en la
produccion nacional, en la poblacion y en la naturaleza (Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008, p. 142).
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Como se puede apreciar, la legislacion nacional en adecuacién de la normativa
constitucional promueve una politica integral de desarrollo para exportacion de
productos ambientalmente responsables, lo que se adecua a la evolucion del mercado
internacional, en productos y demas articulos que no generen un impacto inadecuado

en la naturaleza y las personas.

Por ello, la exportacion de quinua a mercados de China se establece sobre las
normativas presentadas en los articulos 304 — 306 (Constitucion de la Republica del
Ecuador), que fomentan una politica comercial ambientalmente responsable que
responde a los intereses del pais para un posicionamiento competitivo en el contexto
internacional de innovacion productiva y exportaciones complementarias en la

productividad globalizada.

.11.2 Codigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones
(COPCI)

El COPCI se ha instaurado como un marco legal particular para el crecimiento
econdmico, la produccién y el fomento de la innovacion en el progreso nacional. Por
lo tanto, establece el papel del Estado en el progreso productivo, basado en la
institucionalidad de Ecuador, como los cimientos de la expansion comercial y el

desarrollo econdémico. Por lo tanto, se definen los siguientes articulos:

El articulo 5 establece que el Estado fomentara el desarrollo productivo y la
alteracion de la matriz productiva, mediante la implementacion de politicas y la
generacion e implementacion de instrumentos e incentivos, (...). Para cambiar la matriz
productiva, el Estado fomentard la inversion en produccion incentivando el
crecimiento productivo de sectores con fuertes externalidades positivas, con el fin de
incrementar el nivel mundial de productividad y las capacidades para la innovacion en
toda la economia. Esto se logrard a través de la coordinacion y articulacion de
iniciativas publicas, privadas, populares y solidarias de innovacion y transferencia
tecnoldgica productiva, y la vinculacion entre las iniciativas de innovacién

empresariales.

Simultaneamente, la implementacion de una politica comercial enfocada en el

desarrollo de todos los actores productivos del pais, en particular de los de la economia
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popular y solidaria, junto con las micro, pequefias y medianas empresas, con el
objetivo de garantizar la soberania alimentaria y energética, las economias de escala y
el comercio justo, ademas de su integracion estratégica a nivel global; g. i. El aumento

de la productividad de los participantes.

Ademas, el articulo 57 indica que la democratizacion productiva se refiere a
las politicas, procedimientos e instrumentos que promuevan la descentralizacién de
recursos y factores productivos, y faciliten el acceso a financiacion, capital y
tecnologia para llevar a cabo actividades de produccion. Como protectores de la
soberania alimentaria, el Estado resguardara a la agricultura familiar y comunitaria,
ademas de la artesania, el sector informal urbano y la micro, pequefia y mediana
empresa, aplicando politicas que controlen sus relaciones con el sector privado

(Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, 2013, pag. 28).

Como se puede apreciar, el COPCI promueve un cambio en la matriz de
produccién al orientar esfuerzos hacia la generacion de nuevos productos y una
agricultura ecoldgicamente consciente y sostenible. En este escenario, este analisis
propone impulsar las exportaciones de quinua al mercado chino, con la finalidad de
promover el desarrollo econdmico y productivo de Ecuador a escala mundial,
incentivando de esta manera la expansion comercial del pais en areas de mercado de

alta demanda a nivel mundial.
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1 Capitulo 11

% Anélisis del producto

.12 Caracteristicas del Producto

La quinua, también conocida como el grano de oro de Ecuador, posee un
elevado valor nutricional por lo cual se ha convertido en un producto llamativo con
una tendencia creciente de exportacion a diversos paises en los ultimos afos.
Normalmente se ingiere quinua en sopas, pero varias empresas la industrializan
transformandola en harinas, aperitivos, pastas, fideos, galletas, barras energéticas y
otros productos. La quinua puede ser encontrada en cualquier supermercado del pais
en sus diferentes versiones, y se esta exportando a paises como Alemania y Estados
Unidos.

La quinua se caracteriza por su elevada calidad de semilla, las cuales se
pueden ingerir de manera similar al grano. Normalmente, o se elabora y se afiade a las
sopas, o se transforma en harina para utilizarse en pan, bebidas o papillas. En términos
nutricionales, la quinua puede competir en cuanto a energia con alimentos similares

como frijoles, maiz, arroz o trigo. (FAO, 2015)

Tabla 1

Contenido de macronutrientes por cada 100g

Quinua  Frijol Maiz Arroz Trigo
Energia (kcal/100g) 399 367 408 372 392
Proteina (kcal/100g) 16,5 28 10,2 7,6 14,3
Grasa (kcal/100g) 6,3 11 4.7 2,2 2,3
Total de carbohidratos 69 61,2 81,1 80,4 78,4

Nota. Elaboracion propia.

En afos recientes, los estudios cientificos acerca de la quinua han resaltado
ampliamente por sus caracteristicas nutricionales y funcionales. Esto se debe a que es
uno de los escasos alimentos que incluye todos los aminoacidos necesarios y una
extensa variedad de compuestos bioactivos, lo que la convierte en la opcién mas
efectiva para luchar contra la desnutricion y prevenir enfermedades. Estas

investigaciones también han resaltado la relevancia nutricional y la capacidad
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antioxidante de las hojas de quinua, debido a su elevado contenido proteico, su
presencia de compuestos fenolicos y una extensa variedad de compuestos bioactivos.
De esta manera, se convierte en un alimento saludable debido a sus grandes

proporciones de nutrientes y ventajas para la salud. (Pauca-Menacho).

Adicionalmente, la quinua posee la habilidad de ajustarse a diversos ambientes
para su desarrollo (Hinojosa y Otros, 2018). Se trata de un cultivo facultativo hal6filo
con una elevada resistencia a la salinidad (Adolf y Otros, 2013) La quinua tiene la
capacidad de resistir la sequia y se ha comprobado su correcto crecimiento en entornos
regulados de alta temperatura (Hinojosa y Otros, 2019). Por otro lado, cuando se juntan
el calor y la sequia puede reducir de una forma notoria la productividad de las semillas
(Yang, y Otros, 2016). Las semillas de quinua son extremadamente provechosas para
la salud, poseen un elevado contenido de fibra, vitaminas tales como el &cido
ascorbico, alfa-tocoferol, tiamina y riboflavina, asi como minerales, por lo cual ayudan
a reducir los riesgos de sufrir enfermedades cronicas gracias a los atributos
antioxidantes y anticancerigenos, mientras que su aporte de proteinas facilita el

crecimiento y reparacion de tejido celular y mejora el sistema inmune.

.12.1 Variedades de quinua

La quinua de Ecuador es famosa por su calidad, destacando su color y sabor.
En el suelo ecuatoriano, se cultivan diversos tipos de quinua, entre las cuales tenemos
Chaucha, Tunkahuan, Imbaya, Chochasqui, entre otros. La Tunkahuan es la mas
cultivada debido a la facilidad de su semilla, sin embargo, cada sector y cada
organizacion planta el tipo de quinua que prefieren. La quinua Chaucha se deriva de
una planta baja y frondosa, cultivada en un sistema de monocultivo y su periodo de
recoleccion es breve. Los granos de la quinua Tunkahuan tiene un sabor predominante
dulce y posee un bajo nivel de saponinas, el cual es un compuesto propio de las plantas
que las protegen de plagas, su consumo en los humanos es considerado como un anti
nutriente ya que no permite que el cuerpo absorba el hierro, por lo cual en general es
utilizada para la elaboracion de detergentes, cosméticos, medicinas y suministros de
limpieza. Su consumo puede ser ligeramente tdxico en los humanos, aporta un sabor
amargo al grano por lo cual se debe reducir o eliminar este componente. Es por esto

por lo que la quinua es sometida a un proceso de lavado quimico y también se
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recomienda lavar varias veces los alimentos o dejarlos en remojo, en especial los

granos antes de su consumo.

.12.2 Uso dela quinuay sus derivados

La quinua es una semilla que se puede emplear e ingerir de diversas formas.
Es un superalimento que posee un elevado valor nutricional, sobresaliendo
significativamente frente a los deméas cereales. Esto es factible ya que, en su
composicion, posee los 10 aminoacidos indispensables que conforman las necesidades
nutricionales del ser humano. Todas estas propiedades transforman a la quinua en un
alimento integral y beneficioso para la salud. Podriamos utilizarlo en nuestro plan de
alimentacion. Segun el tipo de quinua, pueden incorporarse en las dietas de pacientes

con celiacos, ademas de individuos con diabetes (Quenua y Quinua, 2023).

Su principal aplicacion es en la alimentacion humana, siendo el grano andino
el mas versatil para el consumo: las hojuelas de quinua, el grano entero o tostado,
polvos instantdneos y sémolas pueden ser elaborados de diversas maneras, lo que
resulta en un amplio abanico de recetas, tanto tradicionales como innovadoras.
(Organizacion de la FAO de las Naciones Unidas, 2013).

La mayoria de los productos de la industria de la harina se elaboran con
granos enteros y harina de quinua. Diversas evaluaciones tanto en la region Andina
como en otras regiones han demostrado la posibilidad de afiadir 10, 15, 20 y hasta 40%
de harina de quinua en pan, pasta, bizcochos y galletas. El mayor beneficio de la quinua
como complemento en la industria del pan, radica en cubrir una demanda en aumento
a nivel global de productos sin gluten. (Organizaciéon de la FAO de las Naciones
Unidas, 2013).

Asimismo, existen otros usos industrializados, dado que de la quinua se
pueden extraer una amplia gama de subproductos, como se puede observar en la figura
1, algunos de los derivados de la quinua son productos alimenticios en su mayoria,
pero con la saponina que se extrae de la planta se elaboran productos tales como

detergentes, cosméticos, productos de limpieza y aseo personal.
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Figura 1

Usos de la quinua y derivados.

INDUSTRIALIZACION DE LA QUINUA

SAPONINA GRANO PERLADO
Cerveza * Granos harina Hojuelas Extruidos * Expandidos * Granolav *
Panes Bebidas Snack * bgu';ﬁudae
Champu *
Galletas Sopas
Detergentes * Albondigas Dulces
Salsas Yogurth
Pasta dental Fideos Colada :
* Usos potenciales
Postres
Pesticidas *
Dulces
Antibidtico * Tortas Pasteles Cremas Sopas Bebidas Puré

Nota. Obtenido de Food and Agriculture Organization of the United Nations.

En relacion con las aportaciones de la quinua a la salud, los elementos
fotoquimicos de esta son los encargados de sus caracteristicas antioxidantes. Los
antioxidantes contribuyen a disminuir la probabilidad de padecer enfermedades
asociadas al estrés oxidativo. Se ha comprobado que los antioxidantes son Utiles para
una variedad de enfermedades, incluyendo el cancer, las afecciones cardiacas, la
diabetes y la obesidad. Al mismo tiempo, es un excelente aporte de fibra en la
alimentacion, que contribuye a disminuir el colesterol en la sangre y fomenta la
sensacion de saciedad. Teniendo en cuenta su caracter fibroso, resiste tanto la digestion
como la absorcion en el intestino delgado, fermentandose principalmente en este
ualtimo (Yang, y Otros, 2016).
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.12.3 Elaborados de quinua en Ecuador.

Respecto al proceso de industrializacion de la quinua, en el pais se manejan procesos
simples y semi complejos. En la gama ecuatoriana de productos elaborados a base de
quinua se encuentran snacks, granola, barras energéticas, galletas, chocolates, pan de
quinua, papilla para nifios y en menor proporcién se encuentran fideos. En la
actualidad se estan llevando a cabo procesos con tecnologia que permitird elaborar
bebidas como yogurt, leche y jugos, pensando principalmente en la exportacion de

estos productos al mercado internacional.

Figura 2

Derivados de la quinua

Derivados de quinua

se emplea en panificacion, galleteria, reposteria yen la

Harina de qui
SR ¢ 5 oracion de fideos de pasta corta

Este producto es consumido previa coccion y mezclado

Hojuelas d
B con leche o jugo de frutas en el desayuno bajo la forma

quinta de "cereal”,

Se utiliza directamente en la elaboracion de sopas y
O[TTITENELELER duisos tradicionales o indirectamente para la
elaboracion de harinas, hojuelas y expandidos

Nota. INIAP , Elaboracion: Propia

Los productos derivados de la quinua se han ido diversificando en los mercados
en el transcurso de los afos. Aparte de la quinua perlada, los productos como snacks
de quinua, pasteles y fideos son ahora demandados por los de los paises desarrollados.
La quinua se ha convertido en un nuevo recurso alimenticio en China, por lo cual ellos
optaron por conseguir un permiso de comercializacion de la administracion de

alimentos.

Este permiso se utiliza para indicar el control de calidad de la quinua perlada y
es importante para la promocién del mercado de la quinua junto con el aumento de la

produccion y el permiso de ingreso al mercado. Actualmente, ademas de los productos
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primarios es decir, de grano y harina de quinua, también se encuentra en el mercado

muchos otros alimentos, como fideos, pan chino al vapor, copos, pasteles y galletas.

Los productos de quinua en el mercado chino se comercializan principalmente
por internet, esto gracias a la tecnologia desarrollada que poseen lo que facilita la
obtencion a los consumidores. Los precios de los productos aun no se encuentran
estandarizados, el precio de la quinua perlada varia entre 3,5 y 23 dolares
estadounidenses por kilogramo, esto va a depender de la marca y la calidad, mientras
que el precio de un kilo de fideos de quinua oscila entre 11 y 31 dolares. Lo que nos
indica que los productos a base de quinua una vez procesados, tienden a incrementar
su precio en el mercado. Otro ejemplo podria ser, el precio del licor de quinua, que es
de 80 dolares por botella de 500 ml.

.12.4 Zonas de produccion

La quinua es un cultivo nativo de los Andes, cultivndose con mayor
prevalencia en Per(, Bolivia y Ecuador, donde se siembra en areas de mayor a menor
extension. En el pais, se planta en la Sierra, particularmente en las provincias de
Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y Loja. Su ciclo de
vegetacion varia entre 5 y 8 meses, dependiendo de las multiples variedades presentes,
entre las que sobresalen la Tunkahuan, Ingapirca, Cochasqui, Imbaya, entre otras.
Segun Mena, 2013

Para un adecuado crecimiento y produccion de quinua, se necesitan los

siguientes elementos climaticos:

Ambiente: Es necesario mantener una temperatura de 15 a 20 grados
centigrados, dado que este producto requiere climas calidos y frios para obtener un

rendimiento superior.

Precipitacion: Es imprescindible una lluvia de 400 a 1000 mm durante todo el

ciclo vegetal.

[luminacién: Para llevar a cabo el proceso de fotosintesis y transpiracion de la

planta, es necesario entre 6 a 7 horas de sol diariamente.
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Figura 3

Zonas productoras de quinua

Principales zonas productoras

Nota. Zonas productoras de quinua en ecuador. Tomado de (blogspot, 2013)

Ademas, la quinua tiene la capacidad de adaptarse a una variedad de entornos
para su crecimiento (Hinojosa y Otros, 2018). Es un cultivo facultativo hal6filo que
presenta una alta resistencia a la salinidad (Adolf y Otros, 2013). La quinua tiene la
capacidad de resistir la sequia y se ha comprobado su correcto crecimiento en entornos
regulados de alta temperatura (Hinojosa y Otros, 2019). No obstante, la mezcla de
sequia y calor puede disminuir significativamente la productividad de las semillas
(Yang, y Otros, 2016). Las semillas de quinua son tremendamente beneficiosas para
la salud, contienen un alto nivel de fibra, y distintas vitaminas, aminoacidos, alfa-

tocoferol, tiamina y riboflavina, ademas de minerales.
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.12.5 Produccion de quinua por provincias.

En su mayoria la variedad de quinua que se produce en Ecuador es la INIAP
Tunkahudn, esto se debe a su caracteristico sabor entre amargo y dulce y es procedente
de los cultivos tradicionales, es decir, cultivo organico. Esta es la variedad con mas
demanda por parte de las industrias ya que debido a la uniformidad y homogeneidad

del grano procesarla resulta més facil.

A finales del 2023, se registra que la provincia que tiene un volumen de produccion
mayor es en Chimborazo con un 38%, le sigue la provincia del Pichincha con un 21%;
en tercer lugar, se encuentra Cotopaxi con un 20%; en cuarto y quinto le sigue

Imbabura y Carchi con 5%.

Figura 4

Porcentaje de produccién de quinua por provincias (2023)

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
i B
Chimborazo = Pichincha Cotopazi Imb abura Carchi Otros
m Produccion 38% 21% 20% 8% 8% 5%

Nota. Obtenido de Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), elaboracion propia.

Se registra un promedio de 6 mil pequefios productores, quienes pertenecen a 60
organizaciones, que actualmente se dedican a la siembra y cosecha de quinua, con
media hectarea en promedio por familia. A continuacion, en la figura 5, se muestra las

cantidades de productores de quinua distribuidos por provincias.
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Figura 5

Productores por provincias de quinua afio 2023 (nimero de personas).

3500
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Chimborazo Pichincha Cotopaxi Imbabura Carchi Otros
m Productores 3266 &858 B30 460 3562 540

Nota. Obtenido de Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), elaboracion propia.

Segun los datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), en
Chimborazo es donde se encuentra la mayor cantidad de productores, con un 52% que
corresponden a los 3266 productores. En segundo lugar, se encuentra la provincia del
Pichincha con un 13% correspondiente a 858 productores; en tercer lugar, tenemos a
la provincia de Cotopaxi con 630 productores que corresponden al 10%; en cuarto
lugar, la provincia de Imbabura con 460 productores correspondientes al 7%; y por
ultimo tenemos a la provincia del Carchi con una cantidad de 352 productores que
representan un 5% sobre el total. EI porcentaje restante con un 11% corresponden a

las otras provincias del pais.

En su gran mayoria son pequefios productores, quienes son arrendatarios y su
fuente de ingreso va a depender del nivel de produccion y del cultivo. Por lo cual la
mayoria de los agricultores buscan realizar otro tipo de actividades en diferentes zonas
urbanas para poder solventar sus gastos, ya que esta es una produccion estacionaria

por lo que se ven obligados a buscar otras fuentes de ingresos.
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Capitule 111

3 Andlisis de Mercado (interno y externo)

.13 Mercado chino

El mercado de consumo en China se destaca por ser uno de los méas grandes y
dindmicos a nivel mundial, con una poblacion que ronda los 1.400 millones de
personas y un notable aumento en la clase media. La creciente inclinacion hacia
productos més saludables y de alta calidad muestra como han cambiado las

preferencias de los consumidores.

Para el consumidor chino, es importante conocer la historia detras de los
productos que consumen, debido a que valoran en gran parte su origen y autenticidad,
por lo que esto va mas alla de solo adquirir un producto alimenticio, ellos buscan crear

una conexion de confianza con lo que consumen.

China, en el pasado ha enfrentado diversos problemas con la seguridad de los
alimentos, por lo tanto, se ven atraidos por productos con certificaciones y con un
origen definido lo que les garantiza calidad. El saber de donde proviene el producto
que consumen, les aporta tranquilad al momento de comprarlo. También son
tradicionales, por lo cual estan dispuestos a pagar mas por un producto con historia,
que refleje un impacto positivo al medio ambiente y que las comunidades productoras

se vean beneficiadas.

.13.1 Tendencias de consumo del mercado chino

Con un porcentaje de penetracion del 57%, los consumidores chinos compran
pan en cantidades considerablemente menores a las de la mayoria de los paises: el
promedio mundial es del 78%. Sin embargo, uno de cada cuatro afirma que su uso esta
en crecimiento, destacando como factores esenciales la salud, el aumento de la
novedad y la diversidad. Un motivo clave para la compra es la reduccion del azucar,
ademas de la seguridad de los productos y las declaraciones de naturaleza. En relacién
con los cereales, la penetracion es inferior a la media mundial, aunque no por un
margen considerable. Para los consumidores de China, los factores de salud son los

mas importantes, incluso sobre el gusto (Cheung, 2023).
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La salud desempefia una participacion principal en lo que respecta a las actuales
tendencias de consumo de alimentos en China. Debido a esto, todo lo que implique o
tenga que ver con atributos relacionados con la salud tienden a sobresalir ante este
actual cambio de consumo, ya que los consumidores los valoran por encima de
aspectos como el gusto y el precio en diversas categorias. De igual forma, los
elementos saludables y funcionales son altamente demandados, lo que tiene como
consecuencia un potencial beneficio para las marcas, quienes deben reflexionar sobre

como introducirlos para elevar el atractivo de los productos.

Por otro lado, se sustenta que lo que los productos sostenibles y amigables con
el medio ambiente pueden ser mas frecuentes, ya que los consumidores del mercado
chino serian mas propensos que el promedio para adaptarse a estos cambios. En ultima
instancia, lo tradicional afiaden valor a los productos para los consumidores, aunque
también se ven atraidos por la innovacion y variedad. Como algo positivo, las marcas
pueden explorar una combinacion de lo tradicional con lo actual. Por ejemplo, en la
categoria de productos vegetales, la soja y otros productos derivados de judias tienen
una sélida presencia y aceptacion en el pais, sin embargo, existen oportunidades para

enfocarse de manera innovadora en los sabores y las novedades (Cheung, 2023).

Un estudio realizado en China sobre los habitos de consumo revela que las
mujeres corresponden al grupo de consumidores mas importantes de consumo de
alimentos saludables. Ademas, dentro de los principales mercados de consumo en el
pais se encuentran ciudades como Qingdao, Shanghai, Canton y Chengdu. Entre los
principales interesados en estos productos se encuentran quienes buscan la forma de

perder peso de manera saludable, y los vegetarianos.

Segun los datos del Sistema de Verificacion de Informacién de la Organizacion
Nacional de China, hasta el 2020 se contabilizaron 40 empresas de produccion y
procesamiento de quinua en el pais: 29 en Shanxi, 3 en Qinghai; 2 en Gansu y Jilin y
1 en Beijing. En el ambito del comercio electronico, generalmente se llevan a cabo
ventas al por mayor a través de empaques de 25 kg, y una plataforma exitosa en ventas
puede afiadir 20 mil unidades al mes. En cambio, en el comercio al por menor, una
sola marca posee la habilidad de vender 500 bolsas de medio kilo al mes, incluso sin
requerir publicidad (Pita, 2021).
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Al finalizar el 2020, China ratific6 el pacto de comercio mas amplio a escala
mundial que incluye a la Asociacion Econdémica Integral Regional (RCEP), donde se
incluyen a paises que pertenecen a la Asociacion de las Naciones de Asia Sudoriental,
Japon, Corea del Sur, y Nueva Zelanda. Lo que significa una competencia comercial
sin barreras que esta incitando el desarrollo y la vitalidad en una economia globalizada,
donde este pais asiatico representa el principal mercado mundial. Este ambito de
comercio global equivale a un PIB de 26,2 billones de dolares, gestionando asi un

tercio de la economia y el comercio global.
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.14 Exportacién de Ecuador al mundo

Las exportaciones de la quinua ecuatoriana corresponden a uno de los rubros
mas importantes que pertenecen a los productos no tradicionales debido a que genera
un incremento en la economia del pais, la quinua de exportacion, igual que sus
derivados deben cumplir con normas de calidad requeridas por lo paises a donde se

exportan, por lo cual se debe establecer formas para el control de calidad del producto.

Actualmente la modalidad que se establece o pacta para realizar la exportacion
del producto es el FOB (Free on Board) donde quien exporta es el encargado de
establecer un precio en base a los costos que debe cubrir hasta entregar la mercancia

en la cubierta del bugue que transportara la carga.

Tabla 2

Principales compradores de la subpartida 100850

2019 2020 2021 2022 2023
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
exportada, exportada, exportada, exportada, exportada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas

Importadores

Mundo 2389 1798 1439 1442 803
Israel 506 690 575 621 322
Estados 540 250 199 392 244
Unidos

Paises Bajos 340 200 80 80 62
Canada 556 397 380 280 60
Colombia 3 8 2 41
Alemania 141 80 80 35
Francia 81 177 67 30 34

Nota. Datos obtenidos de Trademap. Elaboracion propia.
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Figura 6

Volumen de exportacion por toneladas de quinua (2019-2023)

Exportacion de quinua periodo 2019-2023
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Nota. Obtenido de Trademap. Elaboracidn propia.

Como se puede observar los principales destinos de exportacion de la quinua,
lidera Israel con 322 toneladas, lo que corresponde al 40.6%, seguido de Estados
Unidos con 244 toneladas, con un 30.4% y Paises Bajos con 62 toneladas, 7.7% de
exportaciones mundiales. Ecuador en los Gltimos afios ha tenido inconvenientes en
cuanto a su exportacion, la produccion se ha visto afectada por varios factores entre
ellos las inundaciones, sequias, plagas. En el 2018 las inundaciones fueron la principal

causa de disminucion de la produccidn del producto.

Este descenso tanto en exportacion como produccion se puede evidenciar por
tres factores: acrecentamiento desmedido de la produccion de los principales paises
exportadores Per( y Bolivia, derrumbe en el precio internacional de la quinua, y la alta
competitividad en costos de produccion de los principales paises exportadores. Esto
desmotivo a los agricultores a que cambiaran por otros cultivos de ciclo corto, como:

trigo, maiz, cebada, chocho, amaranto. (Velasquez, 2019).

La quinua es el quinto producto de exportacion de Ecuador. EI BCE registra a
unos 10 exportadores de este producto, siendo Inagro el méas grande, con USD 112.700

en exportaciones entre enero y marzo de 2023. (Gonzalez, 2023)
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En cuanto a los productos de exportacién de quinua, en el 2022 el 95.3% fue
en grano, seguido de salsas en conserva con 2.4%, hojuelas con 0.9%, harina con 0.6%,
quinua pop con 0.4% y otras preparaciones dentro de las cuales se encuentra el
chocolate, granola, entre otros, con un 0.4%. En cuanto al 2023, las exportaciones de
la quinua en grano, la cantidad exportada fue de 51% para la variedad convencional y
de 49% para la orgéanica. Sobre las otras preparaciones de quinua, fue de 77 % hacia

la quinua precocida, galletas 4%, y snack o barras 2%.

Para fortalecer la exportacion de productos derivados de la quinua, empresas
crearon el Consorcio Ecuatoriano de Exportadores de Quinua en el transcurso del
2018. El consorcio articulado principalmente por Urcupac, Inagro, Cereales Andinos,
Fundamyf y Fundacién Maquita. Estas empresas lograron llegar a convenios con
asociaciones de productores que incluyen la entrega de la semilla, asistencia técnica,
proveer maquinaria agricola para la etapa de nivelacion del suelo, cosecha y
posteriormente la postcosecha, asi también como capacitaciones y diferentes cursos

para tratar el suelo y produccion agricola.
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.15 Balanza comercial Ecuador - China.

Las relaciones diplomaticas entre Ecuador y China se establecieron de manera
formal el 2 de enero de 1980, y desde aquel entonces se han estrechado lazos
comerciales para impulsar el intercambio de bienes, productos y servicios entre los dos
paises (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2022). Recientemente se logré firmar un
tratado de libre comercio entre Ecuador y China, el primero del pais andino con un
pais asiatico, el cual entrd en vigor en mayo 2024, con lo que productos ecuatorianos
pueden ingresar sin aranceles a un mercado estimado de 1,4 millones de consumidores.
El acuerdo comercial permitird que el 99,6 % de las exportaciones no petroleras de
Ecuador ingresen al pais, con lo cual se podrian llegar a crecer entre 3.000 y 4.000

millones de ddlares en 10 afios. (Ministerio de Comercio Exterior)

En lo que se refiere a la exportacion de quinua al mercado chino, la Republica
del Ecuador debe promover e incentivar un mayor acercamiento al mercado chino,
teniendo en cuenta la gran demanda de productos de este gigantesco pais y su impacto

en el mercado global. (Gonzélez, 2017).

Al China ser una economia poderosa, el realizar nuevos acuerdos comerciales
son fundamentales para propiciar el incremento econdmico del Ecuador. Con estos
tratados se puede diversificar las exportaciones de los productos ecuatorianos como,
por ejemplo, camarones, cacao, banano. Estos productos corresponder a las principales
exportaciones no petroleras del pais, las cuales durante el periodo de enero a octubre
del 2023 alcanzaron $ 4.977,3 millones, superando de esta forma las importaciones y
se generando un superavit de $ 675,7 millones, lo cual dio como resultado un avance

positivo para la economia del pais. (Actuarial, 2024)

Por otro lado, surgen algunas inquietudes sobre esta relacion comercial, en base
a si Ecuador podria tener avances en la capacidad de su proceso de industrializar. A
pesar de que esta relacion fomenta el crecimiento econémico del pais, tambien se
encuentra el tema de que los productos chinos se ofertan en el mercado a un menor
costo, por lo cual esto podria afectar a la industria o comercio local, ya que al tratar de
igualar los precios que estos manejan no resulta beneficioso para los medianos y

pequerios comerciantes. (Actuarial, 2024)
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Al examinar el saldo de la balanza comercial entre ambos paises, se observa
una reduccion progresiva del saldo negativo, que en 2021 fue aproximadamente de
$1200 millones. Para 2022, alcanzé una cifra de $540 millones, aunque es cierto que
para 2023 la situacion mejora con un saldo negativo de $39 millones USD, el
intercambio comercial es relativamente menor a la situacion de 2022, donde se exporto

e import6é un monto mas bajo.

Figura 7

Balanza comercial Ecuador — China (2019 — 2023), en miles de millones de dolares

EVOLUCION DE LA BALANZA COMERCIAL CON CHINA
CIFRAS EN MILLONES USD
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Nota. Banco Central del Ecuador; Ministerio de Economia y Finanzas, 2023.

La promocién de nuevos productos en el mercado global debe basarse en la
evolucion del comercio hacia nuevos nichos que exigen productos amigables con el
medio ambiente y bajos en procesados En este contexto, se establece el elemento de
desarrollo de la innovacion en productos de importancia actual, como la quinua, que
representa un avance culinario en el cuidado y conservacion de la salud y se adapta a

los intereses de posicionamiento comercial de este producto, considerando que la
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quinua tiene alta demanda en el mercado global, especialmente en la Republica
Popular China, que es el segundo mercado de consumo para el Ecuador (Palacios &
Garmendia, 2016).

Por esta razén, las relaciones bilaterales son claves para el desarrollo
ecuatoriano, dado el peso que tiene el gigante asiatico en el &mbito politico, econémico
y productivo del mercado internacional y es sobre esta base que la diversificacion del
mercado nacional planea ingresar y reforzar a los productos ecuatorianos en el

mercado chino.

En la actualidad, Ecuador exporta al pais asiatico camaron, rosas frescas, otras
flores frescas, flores secas preservadas, banano, estevia, cacao, café y pitahaya. Los
principales paises que tienen como objetivo exportar la quinua a China son Bolivia y
Per(, pero esto se hace principalmente para la elaboracion de productos o se envian
como productos finales, por esta razon existe un mercado potencial que no esta
suficientemente abastecido de la materia prima necesaria y a su vez se puede ofrecer

otro tipo de producto de mayor calidad para que tenga una mejor aceptacion

En relacion con la politica comercial, que se considera el marco nacional de
leyes, reglamentos, decisiones, précticas y posiciones negociadoras que adoptan los
gobiernos para garantizar que las empresas nacionales regulen el intercambio de bienes
y servicios con un pais especifico o grupo de paises. Es decir, es la politica que abarca
el uso de aranceles y otras barreras comerciales, como limitaciones sobre qué bienes
se pueden importar o exportar, y qué paises pueden importar o exportar bienes al pais
de origen. En consecuencia, incluye tanto los aranceles (o subsidios) como las barreras
no arancelarias (cuotas, derechos antidumping) que los gobiernos utilizan y que estan
relacionadas con el comercio entre paises dentro de un marco de normativas que
definen las relaciones comerciales entre paises y bloques comerciales en la actualidad
(Perrotti, 2020, p 49).
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.16 Tratado de Libre Comercio Ecuador - China

Segun Enriquez, en medio de la complicada situacion econdémica que enfrenta
Ecuador en 2024, el pacto comercial firmado con China, que esta activo desde el 1 de
mayo, serd un factor importante que afecta directamente al Producto Interno Bruto

(PIB) de la nacion y permitird que este aumente.

El BCE afirma, segun las proyecciones del Ministerio de Produccidn, que, en
el primer afio de validez del acuerdo, las exportaciones subiran un 22,8% y las

importaciones un 39,1%.

Con este tratado se pretende reducir y hasta eliminar las barreras arancelarias
de los productos que Ecuador exporta y de los que podria exportar. También, se busca
agilizar y volver mas simples los procesos administrativos, certificaciones sanitarias y
técnicas, por lo que esto seria un resultado positivo para los sectores productivos ya
que se beneficiarian teniendo un acceso méas extenso a insumos, maquinaria, y hasta
tecnologia avanzada que el pais no posee, esto permitird que los costos de produccion
de ciertos productos sean menores. Lo cual para los consumidores significaria tener al

alcance productos de calidad y mayor variedad con precios mas competitivos.

Hasta el 2030, se anticipa, en promedio, un crecimiento de las exportaciones e
importaciones ecuatorianas del 8,4% y 7,8%, respectivamente “La Junta de Politica y
Regulacion Monetaria y el Banco Central del Ecuador piensan que el Tratado de Libre
Comercio con China es una gran ocasion para el crecimiento econémico y el desarrollo
sostenible de nuestro pais”. Segun los funcionarios, los tramites seran mas rapidos,
tras la entrada en vigor del acuerdo. El pais tiene prioridad, en las agencias chinas, para

revisar los casos de cada producto que intenta ingresar.

De acuerdo con las cifras mas recientes, entre 2019 y 2021, China se posiciond
como el segundo pais de destino de las exportaciones no petroleras de Ecuador. A
partir de 2022, el pais asiatico se ubico en el primer lugar en dicho ranking, situdndose
por encima de Estados Unidos, pais que histéricamente ha ocupado este puesto. Asi,

se resalta la importancia del mercado chino para la oferta exportable del pais.
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Figura 8

Ranking de los principales paises de destino de las exportaciones no petroleras de
Ecuador.

Ranking a partir del valor FOB, 2018-2023

| |
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Nota. Tomado del Banco Central del Ecuador, 2024.

Durante el periodo 2016-2023, las exportaciones acumuladas de enero a

noviembre de Ecuador a China han sido, en promedio, de USD 2.844 millones.

Durante estos meses en 2022, las exportaciones a este mercado asiatico alcanzaron un
récord histdrico de USD 5.376 millones. En 2023, estas exportaciones registraron un

alto nivel al ubicarse en USD 5.292 millones, representando una disminucién de 1,6%

frente al afio anterior. Banco Central del Ecuador, 2024.
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.17 Principales competidores

Los principales paises de los que China compra quinua en la actualidad son
Bolivia y Perd, siendo Bolivia su principal proveedor Es importante sefialar que ha
habido una reduccién en la importacion total del producto, ya que en 2023 se registrd
una importacion total de 1.499,334 kg y un total de 1.707,106 kg en comparacion con
el periodo de 2022, donde se registré una importacion total de 3.449,027 kg.

Tabla 3

Importacion de quinua en china (kilogramos)

2019 2020 2021 2022 2023
Exportadores _Cantidad _Cantidad _Cantidad _Cantidad .Cantidad
importada, importada, importada, importada, importada,

kg kg kg kg kg
Mundo 2.043.627 1.860.244 3.141.063 3.449.027 1.707.106
Bolivia 2.043.625 1.540.040 1.854.623 2.535.027 1.499.334
Perl - 320.204  1.286.440 914 207.772

71
17.2 Bolivia

Bolivia tiene maquinaria con mejor tecnologia, lo que le permite sembrar mas
volumen en menos tiempo, lo que le permite también reducir sus costos de produccién,
logrando sembrar relativamente entre 18 y 20 quintales en pocas horas Al igual que
cualquier cultivo, la cosecha depende del control adecuado de plagas y del correcto
manejo de la tierra. Bolivia actualmente cubre el 21% del mercado mundial de quinua,
después de Pert, que tiene el 43%. El pais era el primer exportador mundial de este
grano, mientras que la nacion vecina ocupaba el segundo lugar, pero todo esto dio un

giro en el 2015.

A partir del 2015, Pert lleva el liderazgo en los porcentajes de ventas globales
de este grano ancestral, de esta forma relego a Bolivia a ocupar el segundo lugar. Este
suceso se dio debido a que Pert inicio una produccion masiva de la quinua
convencional desde 2013, cuando empez0 a realizar dos cosechas al afio, mientras que

Bolivia solo realiza una, pero de quinua organica
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A pesar de esto, las exportaciones de quinua boliviana aumentaron en los
primeros tres meses del 2024, el monto que los importadores pagaron es incluso uno
de los mas elevados en los Gltimos 3 afos, lo que significd un incremento del precio

de un 48.2% en comparacion con el afio anterior, es decir, el 2023.

En referencia a los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), el valor
de las ventas al mercado externo en dicho periodo de anélisis ha pasado de $10,5
millones a $16,5 millones, lo que representa un crecimiento de 56,6%.

En cuanto al volumen, las exportaciones han mostrado un crecimiento modesto
de 5,7% entre enero y marzo del 2024 en comparacién con el mismo periodo de 2023,
al aumentar de 5397 toneladas a 5704 toneladas. El factor precio ha contribuido a este

buen resultado en la venta del cereal boliviano al mercado internacional.

Por ejemplo, de enero a marzo de 2023, los exportadores bolivianos obtenian
$us 1958 por la venta de una tonelada de quinua. Ahora, en el primer trimestre de este
afio, han recibido $us 2902, un aumento del 48,2% (Lazcano, 2024).

Figura 9

Exportaciones de quinua boliviana periodo 2013-2023

BOLIVIA: EXPORTACIONES DE QUINUA
PERIODO 2013-2023
(En toneladasy millones de délares)
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Nota. Tomado de la-razon.com, 2024.

Como se puede ver en el gréfico, las exportaciones de quinua en Bolivia
alcanzaron su maximo en 2014 con 197 millones de dolares y aproximadamente 30
mil toneladas, sin embargo, a pesar de que las exportaciones aumentaron, los precios
disminuyeron De igual manera, se nota que, durante el afio 2023, las exportaciones

crecieron un 23% en comparacion con el afio anterior.
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Sus principales compradores son Estados Unidos con un 41% del total de
exportaciones, seguido por Alemania con un 13%, China con un 6%, Paises Bajos con

un 6% y Francia con un 5%.

.17.3 Perud

Actualmente Perl se posiciona como el primer productor y exportador de
quinua en el mundo, sus exportaciones de quinua muestran un aumento en 2024,
alcanzando de esta forma los 70 millones de ddlares de enero a julio, lo que implica
un incremento del 42% en comparacion con el afio anterior. La produccidn interna
tiene un crecimiento conjunto a la demanda que se espera de este producto, lo que lleva
a la conclusion de que los productores, quienes siembran quinua para consumo propio
o0 mercado local han sido beneficiados con los montos actuales de exportaciones
debido al aumento de la demanda internacional.

Finalizando el 2023, el precio de exportacion de la quinua peruana tuvo un
incremento notable. Con lo cual pudieron llegar a 75 mercados internacionales,
obteniendo un total de $9.958 millones en ingresos, lo cual generd un incremento del
65%, en comparacion del 2022, donde obtuvieron $9.351 millones. A pesar del
incremento en sus ingresos, el volumen de exportacion tuvo un decrecimiento del 46%,
pasando de 47.894 toneladas a 45.694 tonelada en el 2022 y 2023 respectivamente.
Sin embargo, el precio promedio de su quinua aument6 de $195 a $218, lo cual
significa un crecimiento del 12%.

Quienes compraron principalmente la quinua peruana en 2023 fueron, Estados
Unidos, Canada, Reino Unido, Paises Bajos y Espafia. Al juntar estos paises, el
porcentaje del valor total de exportacion del 61.3%. Se determina como el mercado
mas importante a Estados Unidos, quien tiene una participacion del 39.5%, lo que
equivale a $412 millones y 18.047 toneladas adquiridas, y el precio promedio en este
pais fue de $228 por quintal. Canada ocupo el segundo lugar con una participacion del
10%, lo que se tradujo en $96 millones y 4.545 toneladas compradas. (FreshFruit,
2024)

Por su parte, el Reino Unido se situd en el tercer puesto, con una cuota de 52%,
equivalente a US$ 5 millones y 2,366 toneladas importadas. El precio promedio en
este mercado fue de US$ 213 por quintal, Paises Bajos y Espafia completaron el top
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cinco, con cuotas de 35% y 32%, respectivamente Paises Bajos importd 1,581
toneladas por US$ 36 millones, con un precio promedio de US$ 225 por
quintal. Finalmente, Espafia compré 1,475 toneladas por US$ 26 millones, con un
precio promedio de US$ 175 por quintal. (FreshFruit, 2024)

Figura 10

Porcentaje de exportaciones de quinua — Peru 2023
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Nota. Tomado de Trademap, exportaciones de quinua peruana 2023.

En el caso de la quinua peruana, el continente americano fue el destino
principal de las exportaciones de la quinua y sus derivados con un 61% de las
exportaciones totales, mientras que el continente europeo importo el 34% vy el
continente asiatico el 5%. Las exportaciones de granos de quinua tuvieron como
destino principal Estados Unidos con un total de $ 46 millones, seguido de Canada con
$ 13 millones y Paises Bajos $ 9 millones. En cuanto a las exportaciones de derivados
de quinua que tuvieron como principal destino Estados Unidos, se encuentra la salsa
de quinua con un 94.8% lo que equivale a $ 3 millones, mientras que las hojuelas de
quinua, y harina de quinua correspondieron a un 42.9%, y por ultimo los pop de quinua
tuvieron un 39% destinados a México.
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Figura 11

Destino de exportaciones de productos a base de quinua 2022-2023
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Nota. Tomado de SUNAT, Data Trade.

Como se menciona anteriormente el principal exportador de quinua y sus
derivados del Peru es Estados Unidos, donde se encuentra una amplia gama de los
diferentes productos ofertados por el pais, siendo estos, harina de quinua, salsas,
hojuelas, galletas, yogurt, arroz y pastas, estos ultimos entran en la categoria de otras

preparaciones, y son distribuidos en los principales supermercados de USA.

45



.17.4 Variabilidad del precio internacional de quinua

Siendo Estados Unidos el principal importador de quinua del mundo, con un
45%; le sigue la Union Europea, con mas de un 30% del total (Francia, Holanda,
Alemania, Italia) y después Canada. El precio medio del kilo de quinua fue de 2.4

ddlares en 2013 y de 2.2 dolares en 2022, en Ecuador y Peru respectivamente.

El consumo per cépita del producto lo lideran los dos principales productores:
Bolivia consume 5,1 kg y Peru 1,8 kg, seguidos por Ecuador, con 332 gramos por

persona.

Figura 12

Precios de exportacion de quinua en kilos.

Exportadores 2019 2020 2021 2022 2023

Ecuador § 2848|8 2700|% 2166|% 2158|S 2414
Bolivia $ 2819|8 2690 |$ 21828 2217|$ 2219
Peru § 30538 2551|§ 2345|§ 2194|5 2103

Nota. Tomado de Trademap, exportaciones de quinua en kilogramos.

En el periodo 2019 — 2023 los precios se han mantenido estables, no existe una
variedad notoria en ellos, sin embargo, Perl es quien maneja los precios mas bajos en
el mercado. Refiriéndonos al precio exclusivamente, ya que en cuestion de volumen
de exportacion si existe una marcada diferencia entre los tres exportadores siendo

Ecuador el que lleva el nivel de exportacion y produccion mas bajo.

Debido a sus beneficios, la quinua y sus derivados son considerados como
productos gourmet, lo cual se ve reflejado en sus precios. En Ecuador, la produccion
de un quintal de quinua va de entre $23 a $26, y en el mercado internacional el quintal
de la quinua tradicional y la organica, tienen un precio de $140 y $160
respectivamente. Mientras que el precio en el mercado local por quintal oscila entre

$50 y $70 la convencional y $80 la orgéanica.

El costo de produccion de la quinua peruana va desde $57 y $65 por quintal,
mientras que su precio de exportacion va desde $170 a $235 por quintal de quinua. Por

otro lado, el precio de produccién del quintal de quinua boliviana oscila entre $80 y
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$89 dolares americanos, mientras que su precio de exportacion es de 850 y 870 BOB
lo que en dolares es $122 y $125 aproximadamente.

Lo Ilamativo para los compradores internacionales es conseguir quien produzca
el producto en grandes cantidades (volumen de produccion) para que los pueda proveer
de forma sostenida y a gran escala. Por lo tanto, Per( a pesar de tener los precios mas
altos de exportacion es quien tiene una mayor produccién de quinua por lo cual es
quien ha logrado mantener una presencia significativa en los mercados internacionales,
ademas de los acuerdos comerciales que este tiene con varios paises como el TCL que

tiene con Estados Unidos que es el principal importador de este pais.
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4 Capitulo IV

5 Metodologia

)

En este capitulo se describe lo inherente a la metodologia aplicada a la
investigacion, abordando: disefio de investigacion, tipo de investigacion, enfoque de
la investigacion, alcance, poblacion, muestra y técnicas de recogida de datos. La
metodologia que se presenta a continuacion tiene relacion directa con los objetivos
planteados y las variables de la investigacion. En este sentido, Balestrini (2012) hace
referencia que “el marco metodoldgico es la instancia referida a los métodos, las
diversas reglas, registros, técnicas, y protocolos con los cuales una Teoria y su Método

calculan las magnitudes de lo real” (p. 126).

.18 Disefio de investigacion

Kerlinger (2002) sostiene que el disefio de la investigacion es el plan o la
estructura de un estudio. Ademas, este plan pretende darle respuesta a las preguntas o
interrogantes de la investigacion. En este sentido, el disefio de la investigacion indica
la manera de conceptuar un problema de investigacion y la forma de colocarlo dentro

de una estructura que se guia, la recopilacion y el analisis de los datos.

En cuanto al disefio se trata del “no experimental” en el cual Pimienta y de la
Orden (2012) sefialan que en este disefio “se incluyen estrategias metodologicas que
no manipulan las variables, sino s6lo la observan y la miden” (p. 68). Por esta razon,
en funcion de las caracteristicas de este estudio se asumio este disefio, mediante la
consulta y clasificacion de libros, fuentes electrénicas y resultados de trabajos y otros
medios de informacion sobre el fendbmeno de estudio. En sintesis, de acuerdo con
diversos autores, el disefio no experimental es un tipo de investigacion que se realiza
sin manipular deliberadamente las variables, sino que se basa en la observacion de los

fendmenos en su contexto natural para analizarlos posteriormente.

Ademas, se trata de un disefio descriptivo que segun Arias (2012) es el que se
enfoca en la descripcion de un suceso, fendmeno, persona o grupo, con el objetivo de
determinar su estructura o conducta. Ademas, Lerma (2004) indica que este tipo de
investigacion se caracteriza por detallar el estado, los atributos, los elementos y los
procesos que se presentan en fendmenos y sucesos que suceden de manera natural, sin

aclarar las relaciones que se detecten

48



Asimismo, Tal como lo detalla Méndez (2006) sefiala que en el estudio
descriptivo se reconocen rasgos del universo de investigacion, se indican
comportamientos y actitudes de toda la poblacién estudiada, se definen
comportamientos especificos y se descubre y confirma la relacién entre las variables
de investigacion. También se pueden emplear informes y documentos que faciliten el

logro de los objetivos propuestos en la investigacion.

.18.1 Tipo de investigacion

Existen diferentes tipos de investigacion. Segun Sabino (1996) para definir un
tipo de investigacién es necesario considerar los siguientes aspectos: el objetivo o el
proposito dirigido a la resolucion de un problema o a los objetivos internos de la
investigacion siguiendo algunos criterios, entre los que se encuentra: el nivel de
aplicacion, el tratamiento que se le da al objeto de estudio y los instrumentos de

recoleccion de datos empleado.

En este particular, se trata de una investigacion de tipo documental que segun
Arias (2012) se define como aquella que se orienta a la basqueda, analisis, critica,
recuperacion e interpretacion de datos secundarios, es decir, aquellos que se obtienen
a partir de otros investigadores en fuentes documentales de manera impresa,
electrénica o audiovisual. En este tipo de investigacion se dispone fundamental del
resultado de otros investigadores y de sus reflexiones en torno a un tema en particular,

gue en este caso se relacionan estrechamente con el tema de la investigacion.

Por otro lado, se refiere a una investigacion de campo que segun Arias (2012)
se trata de aquella que consiste en la recopilacion de datos de forma directa de los
sujetos investigados o de la realidad donde se generan los hechos (datos primarios),
esto sin controlar las variables involucradas en el estudio forma deliberada. Es decir,

el investigador consigue la informacidn son alterar las condiciones existentes.

.18.2 Enfoque de la investigacion

El enfoque utilizado en esta investigacion es el mixto, donde se combina el
enfoque cualitativo con el cuantitativo. Blasco y Pérez (2007), indican que la

investigacion cualitativa analiza la realidad en su entorno natural y como ocurre,
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extrayendo e interpretando fenémenos en funcion de los individuos involucrados.
Emplea diversas herramientas para recolectar datos como las entrevistas, fotografias,
observaciones, relatos de vida, donde se detallan las rutinas y los problemas, ademas

de los significados en la vida de los participantes.

Adicionalmente, estos escritores indican que, al referirse a la metodologia
cualitativa como un método para tratar el mundo empirico, sefialan que en su sentido
mas extenso es la investigacion que produce datos descriptivos: las palabras de las
personas ya sean verbales o escritas, y el comportamiento que se puede observar.
Desde el punto de vista de estos autores, se pueden reconocer las siguientes

caracteristicas del modelo de investigacion cualitativa:

e Losinvestigadores son quienes se encargan de desarrollar conceptos e hipotesis
a partir de la data o datos ya obtenidos, con el fin de evaluar los modelos y
teorias ya establecidas. ElI enfoque se basa en un disefio flexible de
investigacion, empezando por preguntas abiertas y sin una estructura compleja

sus preguntas.

e En cuanto al enfoque cualitativo es donde quien investiga se basa en analizar
el contexto desde una perspectiva global, donde considera a los hechos de
estudios como un todo, teniendo en consideracién las condiciones y

perspectivas en la que se desenvuelve la investigacion.

En general este enfoque se fundamenta en recolectar y analizar los datos necesarios
para poder solventar las preguntas planteadas y de esta forma poder comprobar una
hipotesis sugerida, la metodologia que se utiliza pretende cuantificar la frecuencia con

la cual surgen los patrones dentro de una poblacion.

.18.3 Alcance

Con este estudio se pretende realizar un estudio cuanti-cualitativo de mercado
para analizar las tendencias de consumo existentes, la demanda de este producto y la

oferta con la que cuenta Ecuador para satisfacer el mercado chino.

.18.4 Poblacion y muestra

Para el caso de la investigacion documental asociada al enfoque cualitativo, la
poblacién se refiere al conjunto de fuentes documentales que se estudiaran y la muestra

es el subconjunto de estas fuentes. En este particular los documentos utilizados deben
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estar estrechamente relacionados con el tema de la investigacion que en este caso se
trata de estudio cuanti-cualitativo de mercado para analizar las tendencias de consumo
existentes, la demanda de este producto y la oferta con la que cuenta Ecuador para

satisfacer el mercado chino.

Con respecto a la poblacion asociada al enfoque cuantitativo, se optéd por
seleccionar para realizar una encuesta a profesionales expertos en el tema de comercio
exterior, quienes realizan charlas, cursos, webinar con relacién a las exportaciones
actuales, se trata de colaboradores del Ministerio de Produccion y Comercio Exterior

subdireccion Mypimes. De las cuales se seleccionaron como muestra a 46 individuos
.18.5 Técnica de recogida de datos

Las técnicas de recoleccion de datos son un grupo de métodos que permiten la
recopilacién de la informacion necesaria para llevar a cabo el estudio y de esta manera
obtener la informacion. Segin Nava (2004) se define como la forma de realizar una
actividad de manera sistematica, organizada y racional, ella representa un hacer que se
utilizara como orientacion para descubrir las posibles soluciones, contribuciones y

ventajas de la problemética.

Para la revision documental, una vez escogidas las fuentes de informacion, se
lleva a cabo la lectura y creacion de registros escritos, con el objetivo de descifrar y
conservar una memoria de las ideas fundamentales de cada texto analizado. La técnica
del subrayado u otras maneras de destacar los textos, junto con la anotacién, son las

dos tacticas mas empleadas para elegir la informacion esencial durante la lectura.

Es importante sefialar que, las anotaciones o apuntes de lectura desempefian el
papel de ser herramientas de memoria para registrar los datos que se van acumulando
durante la lectura. Se inicio6 la busqueda de los estudios en las bases de datos Google
Académico y Google Scholar. Inicialmente, contandose con una muestra de 5 articulos
para llevar a cabo la revisién bibliografica sobre las tendencias de consumo existentes,
la demanda de la quinua y la oferta con la que cuenta Ecuador para satisfacer el

mercado chino.

Se establecieron algunos criterios de inclusion y exclusion. Entre los
principales criterios de inclusion se encuentra seleccionar estudios con al menos 8 afios

de antigliedad, es decir, desde el afio 2016 hasta la escogencia de estudios en idioma
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espafol e inglés, estudios como tesis de grado, articulos cientificos, reportes de
organismos nacionales e internacionales, estudios que guardan relacion estrecha con
el tema de la investigacion. En cuanto a los criterios de exclusion estudios que estén
fuera del periodo establecido, estudios en otros idiomas, fragmentos de libros o de

autores desconocidos que no gocen de prestigio.

De manera que, como técnica, se aplicd la observacion documental ya que es
la mas apropiada para examinar todo el conjunto de datos obtenidos. De acuerdo con
Tamayo y Tamayo (2009), la observacion directa se produce cuando el investigador
adquiere datos a través de su propio estudio. De acuerdo con Lerma (2004) el
investigador examina directamente al objeto de estudio con el propésito de evaluar sus

caracteristicas, para lograrlo emplea los sentidos y puede utilizar dispositivos.

Del mismo modo, se examina la informacion de forma critica, evaluando la
calidad de las fuentes, la validez de los argumentos y la posible presencia de sesgos.
De la misma forma se resume la informacion de las fuentes con las propias palabras
del investigador, evitando el plagio. Seguidamente, se comparan y contrastan las ideas
de diferentes autores para identificar similitudes, diferencias y posibles

contradicciones.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de datos, se utilizan fichas mixtas
documentales donde se describe: el autor, titulo del estudio, resumen, nro. de paginas.
Posteriormente, se plasma la informacion relevante de cada fuente, incluyendo citas
textuales, resimenes, parafrasis, ideas clave, etc. Del mismo modo, se utilizan para
comparar y contrastar la informacién de diferentes fuentes, identificar patrones,
similitudes y diferencias, y para organizar el analisis critico. Es importante destacar
que, este analisis permite dar respuesta a los dos primeros objetivos de esta

investigacion.

Con respecto a la técnica utilizada para la evaluacion de la parte cuantitativa,
se optd por realizar una encuesta, misma que se utiliza para recoger informacion
considerando un nOmero importante de personas. Por tanto, se refiere a una
herramienta accesible y versatil que facilita que los investigadores consigan
informacion sobre actitudes, comportamientos, demografia y opiniones de una
poblacion objetivo. Una de las mayores fortalezas de la encuesta es su habilidad para

recolectar datos de una gran cantidad de individuos en un lapso breve. Las encuestas
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también son un instrumento eficaz y rentable, dado que posibilitan a los investigadores
recolectar datos mediante un medio de comunicacion mas asequible que otros

métodos, como las entrevistas (Corbetta, 2007).

En cuanto a la poblacion estd constituida por 52 profesionales de comercio
exterior quienes laboran en el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca, Subdireccién Mypimes. Para la seleccion de la muestra se aplica

la siguiente férmula:

2"2(p*q)
er2 + (z72(p*q))
N

Donde:

n=tamafo de la muestra.

z= nivel de confianza deseado.

p= proporcioén de la poblacion con la caracteristica deseada (fracaso).
e= nivel del error dispuesto a cometer.

N= Tamafio de la poblacion.

En el caso de esta investigacion, se considera un nivel de confianza del 95% y
un margen del 5%. De la aplicacion de esta formula se obtuvo una muestra de 46
personas a las que se les aplicd la encuesta via online mediante un formulario de
Google Forms relacionada con el tercer objetivo: Determinar el impacto que el Tratado
de Libre Comercio entre Ecuador y China produciria en la economia ecuatoriana al

facilitar el ingreso a ese mercado de exportacion de quinua.
.19 Analisis de datos

Primero, se llevara a cabo el analisis documental, esto es, examinar la realidad
desde un punto de vista externo y recolectar los datos que son pertinentes para el
estudio. Segun Bernal (2000), las fuentes secundarias son "aquellas que suministran
informacion sobre el tema a investigar..." como pueden ser libros, revistas,
documentos escritos y otros. Ademas, el mismo autor expone la metodologia de
analisis de documentos basada en fichas bibliograficas que tienen como objetivo

examinar contenido impreso.
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Capitulo V

Resultados

.19.1 Andlisis de resultados
.19.2 Resultados cualitativos

Conforme se examinan los documentos, se sitla en la primera posicion en
relacién con los antecedentes, preferencias y gustos del mercado chino respecto a la
quinua y sus derivados. En este contexto, de acuerdo con Yang y Otros (2019), uno de
los principales desafios que surgen en China es la falta de variedad de quinua, lo que
restringe la capacidad de cubrir las necesidades de una poblacion que abarca mas de
1.400 millones de individuos. Asi, cuando China no logra diversificar su mercado,
debido a que no posee variedades de quinua, surgen posibilidades de importar quinua
de naciones de la region andina de donde proviene, lo que comprende a Ecuador.

En contraposicidn, Morocho (2022) indica en su estudio sobre la venta de la
quinua y sus derivados a China que podria surgir un panorama de gran inestabilidad o
modificaciones en la politica, teniendo en cuenta la relevancia de este aliado comercial.
Simultdneamente, se deben tener en cuenta las diferentes clases de economia, por lo
que esta liberalizacion hacia China debe ser gradual para obtener una adecuada
respuesta a las potenciales necesidades de consumo y de calidad de los productos.
Ademas, se debe considerar al Tratado de Libre Comercio como un instrumento de
integracion entre paises, para acceder de manera mas facil y adecuada a los mercados

y que de esta forma exista un crecimiento econémico sostenido.

Es crucial destacar que en América Latina, Bolivia y Per( son los rivales mas
potentes para Ecuador. En este caso especifico, segin Salazar y Otras (2023) entre las
tacticas comerciales que Ecuador implementaria para una posible exportacion
significativa de quinua y sus derivados al mercado chino, se incluye la aplicacion de

certificaciones internacionales para fomentar la competitividad en el mercado.

Por otro lado, en lo que se refiere a los acuerdos comerciales de acuerdo con
Astudillo (2023) el Tratado de Libre Comercio ha contribuido con la economia
ecuatoriana, entre los que se puede mencionar el acceso al mercado en desarrollo y el
incremento de las exportaciones, el vinculo economico y comercial con otros entre los

que perfectamente se puede incluir China. Al mismo tiempo, este acuerdo puede tener
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un impacto importante en la matriz productiva de los productos de exportacion ya que
con los beneficios de esta actividad es posible renovar la maquinaria y proporcionar
productos competitivos en el mercado internacional. De modo que, las exportaciones

ayudan con la bolsa comercial en su equilibrio.

Del mismo modo, resaltan los autores que este acuerdo de libre comercio
incluye una serie de compromisos concretos que ambas partes han adquirido para
promover el comercio y la inversion entre ambos paises. El acuerdo promueve la
preferencia en las exportaciones de una extensa variedad de productos de Ecuador al
mercado chino, con una aplicacion estimada de hasta 1400 millones de consumidores.
En cuanto a las importaciones, el acuerdo facilitara a los distintos sectores de
produccidn un acceso mas amplio a insumos, bienes intermedios, maquinaria, equipos
y tecnologias de vanguardia que no se producen a nivel local, a través de la

simplificacion y disminucion de los gastos de importacion.

En referencia a las estrategias para internacionalizar y fortalecer la introduccion
en el mercado exterior de la quinua orgénica ecuatoriana, segin Sanmartin (2022) Son
fundamentales para el posicionamiento de la quinua orgéanica de Ecuador en el
extranjero, inicialmente, ya que estas crean el ambiente y entorno apropiados para que
las compafiias inicien o potencien su comercio internacional. Por lo tanto, a través de
un estudio interno y externo, se establecio que las estrategias mas significativas son:
las alianzas estratégicas, la diversificacion, la diferenciacion y las ferias

internacionales.

Asi, se determiné que las estrategias mencionadas poseen una interconexion
relativa, ya que para su implementacion se necesitaria definir un orden especifico. Las
alianzas estratégicas son cruciales y se fortalecen ain més si se forman con todas las
partes involucradas (ONG, Estado, proveedores y competencia). De esta manera, se
garantizaria el respaldo técnico, politico e internacional para innovar o difundir el
producto. Ademas, es oportuno sefialar la postura de Salazar y Otros (2023) sobre las
estrategias que emplea Ecuador frente a las de Peru para que la quinua sea competitiva,
se resalta que en este Ultimo se implementan certificaciones internacionales que
representan una opcién viable para generar competitividad en los mercados
internacionales. Al mismo tiempo, el estudio de las certificaciones que ha

implementado Per( ha determinado que la calidad no es el Gnico elemento que brinda
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fiabilidad a un producto de exportacion. Entre los hallazgos més destacados se destaca
que las certificaciones internacionales mas empleadas por las compafiias exportadoras
de Peru estan vinculadas con la valoracion de procesos, la calidad, la evaluacion de

riesgos y la produccion organica.

.19.3 Resultados cuantitativos

Con respecto al analisis cuantitativo, se presentan a continuacion los resultados

arrojados por la aplicacion de la encuesta a los participantes:

Encuesta

Pregunta 1: ;Se encuentra usted familiarizado con el TCL que se registra entre

Ecuador y China en base al ingreso de productos al mercado chino?

Tabla 4

Tratado de Libre Comercio

Alternativos Frecuencia Porcentaje
(%)
Si 35 76%
No 5 11%
Parcialmente 6 13%
Total 46 100

Figura 13
Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China
éSe encuentra usted familiarizado con el TCL que

se registra entre Ecuador y China en base al
ingreso de productos al mercado chino?

Parcialmente -

v
-

0% 20% 40% 60% 80%
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Como se puede observar en el gréafico, el 76% de los encuestados indicaron que
tienen conocimiento sobre el actual tratado de libre comercio vigente desde mayo
2024, lo que corresponde a la mayoria, mientras que el 11% restante no se encuentran

familiarizados a profundidad, pero si cuentan con una nocion de este.

Pregunta 2: ;Considera usted que los productos de quinua ecuatoriana y sus
derivados podran competir exitosamente en el mercado chino gracias al Tratado de
Libre Comercio?

Tabla 5§

Frecuencia de éxito en el mercado chino

Alternativas Frecuencia Po r(c;a/: )taje
Si 46 100%
No 0 0
Total 46 100

Figura 14

Porcentaje de éxito en el mercado chino.

éConsidera usted que los productos de quinua
ecuatoriana y sus derivados podran competir
exitosamente en el mercado chino gracias al
Tratado de Libre Comercio?

HNo HSi

Porcentaje (%)

Todos los encuestados estuvieron de acuerdo con que la quinua y sus derivados
podran competir con éxito en el mercado chino gracias al tratado de libre comercio, se

espera que exista un incremento en las exportaciones del pais.
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Pregunta 3: ;Cree usted que el Tratado de Libre Comercio facilitara el acceso de

productos con valor agregado de Ecuador al mercado chino?

Tabla 6: Productos de valor agregado

Productos de valor agregado

Alternativas Frecuencia Porcentaje
(%)
Si 42 91%
No 4 9%
Total 46 100

Figura 15

Respuesta de productos de valor agregado

éCree usted que el Tratado de Libre Comercio
facilitara el acceso de productos con valor
agregado de Ecuador al mercado chino?

« 1B

Si

0% .
20% 40%

60%

80% 100%

Actualmente, las exportaciones de quinua en mayor volumen corresponden a
la quinua en grano u organica es decir como materia prima, no obstante, es importante
conocer el valor agregado que podemos darle al producto identificando cuales son las
preferencias del consumidor. Entre estos productos tenemos galletas de quinua
combinadas con otros sabores, Quinua pop que es un producto ecuatoriano que se
encuentra ganando mercado, este corresponde a las hojuelas de quinua, asi también la
leche de quinua, chips, entre otros. Por su lado Per(, es quien exporta ya estos
productos con valor agregado, la Sociedad Agricola Vir(, es quien exporta cereales,

salsas, pastas. Cabe recalcar que la mayoria de los productos se exportan al mercado
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estadounidense. Segun los encuestados, como se puede observar en el gréfico, el 91%
indican que si seria factible el acceso de estos productos novedosos al mercado chino.

Pregunta 4: ;Qué medidas considera usted que podrian facilitar la exportacion de

quinua de Ecuador al mercado chino?

Tabla 7

Frecuencia medidas de exportacion

Alternativas Frecuencia Porcentaje
(%)

Mejora de tratados 18 39%
comerciales
Mayor apoyo 2 4%
gubernamental
Reqlugaon de costos 15 33%
logisticos
Programas de
promocion 11 24%
internacional

Total 46 100

Figura 16

Porcentaje de medidas de exportacion

¢Qué medidas considera usted que podrian facilitar la
exportacion de quinua de Ecuador al mercado chino?

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Mejora de Mayor apoyo Reduccién de Programas de
tratados gubernamental  costos logisticos promocion
comerciales internacional

Como se puede observar en el grafico, las medidas que podrian facilitar el

ingreso del producto al mercado chino, segun la perspectiva de los encuestados seria,

59



en primer lugar, la mejora de tratados comerciales con un 39%, ellos consideran que
una mejora en TC seria la forma méas optima de permitir el ingreso a la quinua y sus
derivados y como ultima instancia consideran el apoyo gubernamental con un 4%,
cabe recalcar que en la constitucion y en el codigo organico de produccion indica que
el estado apoyara al desarrollo de la matriz productiva beneficiando al productor y por
ende al exportador, lo que significa que el estado también cumple un rol importante

para la certificar la exportacion de la quinua y sus derivados a cualquier destino.

Pregunta 5: ¢(Considera usted que es necesario superar barreras y limitaciones para

que la quinua y sus derivados sean competitivas en el mercado chino?

Tabla 8

Barreras y limitaciones de ingreso.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
(%)
Si 46 100%
No 0 0
Total 46 100

Figura 17

Barreras y limitaciones de ingreso
éConsidera usted que es necesario superar barreras

y limitaciones para que la quinua y sus derivados
sean competitivas en el mercado chino?

Porcentaje (%)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

En los resultados se muestra que el 100% de los encuestados, estan de acuerdo
en que es necesario superar ciertas barreras y limitaciones arancelarias para que la

quinua y sus derivados resulten competitivos en el mercado internacional.
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Es cierto que existen barreras significativas dentro del proceso de exportacion,
tales como los costos logisticos, aranceles, certificados y normas que se deben cumplir,
todos los productos que se distribuyen en China deben tener su etiqueta y anotaciones

en chino, entre otras.

Pregunta 6: ;Cree usted que es necesario que los comerciantes de quinua y sus
derivados saquen provecho de las oportunidades de inversion y cooperacion de

empresas privadas para satisfacer el mercado chino?

Tabla 9

Oportunidades de inversion

Alternativas Frecuencia ' orcentaje
(%)
Si 36 78%
No 1 204
Parcialmente 9 20%
Total 46 100

Figura 18

Porcentaje de oportunidades de inversion

¢Cree usted que es necesario que los
comerciantes de quinua y sus derivados deben
aprovechar las oportunidades de inversion y
cooperacion con la empresa privada para
satisfacer el mercado chino?

Parcialmente —
No B

60%
80%

Los resultados muestran que el 78% se encuentran de acuerdo en que es
necesario que los comerciantes de quinua Yy sus derivados aprovechen las
oportunidades de inversién por parte de las empresas privadas. Lo que indica que la
mayoria de los expertos encuestados, consideran como un factor importante esta

colaboracion como, por ejemplo, proveer maquinaria industrial para el proceso, asi
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como el aporte econdémico, para fortalecer la competitividad de la quinua y sus

derivados en el exterior.

Pregunta 7: ¢ Considera usted que los consumidores chinos tienen preferencia por los

productos saludables o super alimentos?

Tabla 10

Preferencias de consumidores.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
(%)
Si 44 96%
No 2 4%
Total 46 100

Figura 19

Porcentaje de preferencias de consumidores

éConsidera usted que los consumidores chinos
tienen preferencia por los productos saludables o
super alimentos?

v B

Si

0,
0% 20%
40% 0%
’ 80%
100%

En base a los resultados obtenidos el 96% considera que las tendencias de
consumo de este mercado fomentan ingerir productos saludables catalogados como
superalimentos, como se ha mencionado en la investigacion y con la data levantada,

es veridico que en la actualidad sus tendencias de consumo se enfocan en los alimentos

que aporten bienestar en su salud, sobreponiendo al precio la calidad.

62



Pregunta 8: ;Cree usted que la eliminacion o reduccion de aranceles en la

competitividad de la quinua ecuatoriana frente a otros exportadores es positivo?

Tabla 11

Reduccion de aranceles.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
(%)
Si 45 98%
No 0 0%
Parcialmente 1 2%
Total 46 100

Figura 20

Porcentaje de reduccion de aranceles

¢éCree usted que la eliminacidn o reduccidn de
aranceles en la competitividad de la quinua
ecuatoriana frente a otros exportadores es
positivo?

Parcialmente -

20 40 o
80

La reduccién de aranceles para sus derivados puede resultar positiva para
fomentar la competitividad de sus productos dentro del mercado chino, el 98% de los
expertos lo consideran positivo, mientras que un 2% consideran que no solo depende
de los aranceles, si bien es cierto que la reduccion es un punto clave, debe ir
acomparfiada de ciertos factores de los cuales dependera el impacto que cause, por
ejemplo darle un valor agregado al producto, que marque la diferencia, como
certificaciones organicas. De igual forma deberia ir acompafiado de mejoras en la
infraestructura y politicas de apoyo a los productores para que pueda competir de

forma sostenible.
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Pregunta 9: ;Cree usted que hay posibilidades reales de que los acuerdos comerciales
sobre la exportacion de quinua y sus derivados traigan beneficios a los agricultores
ecuatorianos en el corto plazo?

Tabla 12

Beneficios de acuerdos comerciales

Alternativas Frecuencia Porcentaje
(%)
Si 39 85%
No 0 0%
Parcialmente 7 15%
Total 46 100

Figura 21

Beneficios de acuerdos comerciales

¢éCree usted que hay posibilidades reales de que
los acuerdos comerciales sobre |la exportacion de
qguinua y sus derivados traigan beneficios a los
agricultores ecuatorianos en el corto plazo?

Parcialmente -
No l

SI\

0
20 40

60
80 100

El 85% de los expertos consideran que si es posible que existan posibilidades
reales de que con los acuerdos comerciales los agricultores se vean beneficiados en un
corto plazo, sin embargo, consideran que también dependera de que tan rapido los
agricultores se adapten a nuevos mercados ya que no todos se encuentran preparados
para exportar, necesitan capacitacion para poder cumplir con los volumenes de
produccion y exigencias de calidad necesarias. Por lo tanto, las posibilidades van de la
mano de que tanto apoyo reciban en términos de certificaciones, logisticos y

financieros.
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Pregunta 10: ;Considera usted que el Tratado de Libre Comercio incentivara la
inversion en la produccion de bienes exportables en Ecuador relacionados con la

Quinua y sus derivados?

Tabla 13

Incentivo de inversion

Alternativas Frecuencia ' oreentaje
(%)
Sl 46 100%
No 0 0
Total 46 100

Figura 22

Incentivo de inversion

éConsidera usted que el Tratado de Libre
Comercio incentivara la inversidén en la
produccion de bienes exportables en Ecuador
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En definitiva, si, el TLC permite el ingreso de ciertos productos con acceso
preferencial a los mercados, reduciendo aranceles y barreras comerciales, volviendo
sencilla la exportacion de los derivados de la quinua, por lo cual se vuelven atractivos

para inversion.

El 100% de los expertos indican estar de acuerdo, consideran que un TLC
proporciona estabilidad y mayor confianza para el inversionista, también repercute en
mejorar la tecnologia agricola y de procesamiento, para obtener un producto de alta
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calidad. Cabe recalcar que Per( y Bolivia cuentan con una infraestructura desarrollada,
por lo cual Ecuador debe mejorar en ese aspecto para ser mas competitivo, a pesar de

aquello, la quinua ecuatoriana es reconocida mundialmente por su calidad.
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Conclusiones

El presente documento ha sido enfocado en analizar la produccion de quinuay
sus derivados para satisfacer el mercado chino, en cuyo desarrollo ha podido encontrar
diferentes argumentos que concluyen lo siguiente:

La base legal en la que se sustenta el cambio de la matriz productiva, esto es,
dinamizar la economia mediante la innovacion y exportacion de productos agricolas o
de cualquier otra indole que sean ingresos no petroleros -principal fuente de ingresos
en nuestro pais- ha denotado que, tanto en la Constitucion de la Republica como en el
Caodigo Organico de la Produccion mencionan que el Estado Ecuatoriano cumple un
rol importante en garantizar el desarrollo de politicas publicas para el cambio de la ya
mencionada matriz productiva y por ende la diversificacion de los ingresos, es decir,
que el Estado ecuatoriano garantiza que los agricultores de quinoa cuenten con el
fomento y estimulacidn estatal necesario para aumentar su produccién y abastecer una
gran parte de un mercado como el Chino, donde se encuentran mas de 1400 millones
de personas.

Del mismo modo, el grano de oro del Ecuador ha sido sometida a pruebas
cientificas que han destacado por su alto valor nutricional, convirtiéndola en uno de
los escasos alimentos que cuentan con todos los aminoécidos y una extensa variedad
de compuestos bioactivos, 1o que ha permitido que la quinoa sea considerada una
“SuperFood”, y que dentro de un mercado como el Chino, donde encontramos que
tienden a inclinarse por los alimentos saludables y de calidad, esta “SuperFood” tiene
garantizado el consumo masivo por su excelente calidad del grano y su alto valor
nutricional, en general este es el principal motivo por el cual el producto tiene una gran

aceptacion en mercados internacionales.

Bolivia, Ecuador y Peru, son los principales productores Latinoamericanos de
quinua, siendo este ultimo el principal productor y exportador del producto a nivel
mundial. Sin embargo, Ecuador, con una produccion representativamente inferior a la

de sus paises vecinos ocupa el tercer puesto.

Con relacion a los competidores de Ecuador, se ha establecido que China en
los ultimos afios ha comprado considerables cantidades de quinua producida en la

region Andina a la que pertenecen Bolivia y Per(.
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Por lo que, Ecuador aprovecharia dos grandes puntos a favor respecto de sus
competidores, como primer punto, la quinua ecuatoriana es de excelente calidad,
mucho mejor que la boliviana y la peruana; segundo punto, Ecuador cuenta con apoyo
estatal para el fomento de su produccion, es decir, que con el apoyo del gobierno,
contaria con una infraestructura solida para producir quinua de calidad y en grandes
cantidades que le permitira abaratar costos, lo que genera un impacto directo en el
precio de comercializacion. La quinua ecuatoriana asegura una apertura en el mercado
chino de manera inminente al competir con paises de la misma region, pero con un
producto de mejor calidad y un Estado garantista de las condiciones para producirlo;
y en este Ultimo punto no solo destaca la infraestructura con la que contara el productor
sino el acceso a créditos productivos que le permitan tener maquinaria con la mejor

tecnologia y asi Ecuador pueda ser el principal exportador al mercado chino.

De esta forma el aumento de la exportacién de quinua ecuatoriana tendria un
impacto significativo en las comunidades rurales productoras. Al ingresar la quinua al
mercado chino, los agricultores recibiran mejores ingresos, lo que mejoraria su calidad
de vida y ofrecer mas oportunidades para el desarrollo de sus familias, de igual forma
el comercio con un mercado tan grande como el chino incentivaria inversiones en
infraestructura agricola y capacitacion, lo que llevaria a fortalecer la economia local
en Ecuador. Desde el punto de vista del consumidor chino, esto haria que el producto
sea mas atractivo si sabemos que estd apoyando a comunidades sostenibles y bien
organizadas. En base a esto, y como se mencioné anteriormente, los consumidores
chinos estan dispuestos a pagar mas por un producto que no solo garantiza el hecho de
ser saludable y natural, sino que también se les asegura que proviene de un proceso
justo y sostenible, lo cual es una estrategia para conquistar este mercado ya que es este
tipo de historia detras del producto lo que tiene un impacto emocional y cultural que
valoran.

Con respecto al tratado de libre comercio se pretende obtener una variacion del
PIB de Ecuador dentro del periodo 2022-2034 de un 0.48% en el caso de un acuerdo
de libre comercio que incluirian un global de los aranceles. Actualmente, la
exportacion de quinua al mercado chino no tiene aranceles, es decir 0%, lo que
significa que su precio final podria ser mas competitivo. Esto permitiria que el
producto se vuelva mas atractiva en el mercado, en especial por la reduccién de costos,

aumentando asi su demanda y permitiendo que su precio se mantenga 0 mejore en
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comparacion con los valores actuales. Ademas, Ecuador podria aprovechar esta
oportunidad para resaltar la calidad Unica de su quinua, destacando su origen andino y
los beneficios que esta aporta a la salud. Esto la diferencia de la quinua de otros paises

como la peruana y boliviana, dandole un plus o una ventaja en el mercado chino.
Esto permitiria a los exportadores ecuatorianos ganar una mayor participacion

de mercado y competir de manera maés directa y efectiva con otros productores en
China.

69



Recomendaciones

Con respecto a lo relacionado con el tema abordado en esta investigacion, se

presentan a continuacion algunas sugerencias que se desprenden de las conclusiones

obtenidas:

Ecuador debe potenciar el incremento de cultivo en el sector agropecuario, e
invertir en tecnologia agricola, ya que este es un generador con un alto valor
agregado, y produce un efecto de crecimiento a la economia del pais. De esta
forma, también se estaria impulsando un cambio positivo contribuyendo al
aumento de la produccion nacional, para ser exportada al mercado
internacional en condiciones éptimas para los productores a través de la
obtencion de mejores precios por sus productos. La mejora del precio de
exportacion resultaria un cambio interesante ya que se verian beneficiados los
términos de intercambio, con los cuales se llevaria a cabo la obtencion de

aumento de demanda en el mercado internacional.

El gobierno debe brindar mayores incentivos a los agricultores, productores y
exportadores para fomentar la produccién, industrializacion y exportacion de
la quinua y sus derivados. Como por ejemplo lo llamado “drawback” el cual es
un incentivo que implica la devolucion sobre los montos que se exporten. Este
es un régimen aduanero que beneficia a los exportadores ya que les permite
una recuperacion parcial o total sobre los derechos arancelarios pagados por la
importacion de insumos que fueron utilizados en el proceso de la produccion
del producto. En Ecuador ya fue implementado, sin embargo, el proceso para

la devolucién es demorada.

Tramitar certificaciones reconocidas a nivel internacional, como organico,
comercio justo, libre de transgénicos, entre otras, ya que esto aporta valor al
producto y ayuda a posicionar la quinua ecuatoriana como un producto de alta
calidad y confiable para los consumidores chinos.

Con respecto a la exportacién de quinua al mercado chino, Ecuador debe
incentivar un mayor acercamiento del producto al mercado, se ha comprobado
que las tendencias de consumo en este mercado han cambiado y hoy en dia

optan por ingerir productos que resultan beneficiosos para la salud y en el caso
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de la quinua es un producto adaptable a varios tipos de preparaciones, no solo

en el &mbito alimenticio sino también en sus derivados.

El Estado ecuatoriano, por medio de ProEcuador y la embajada de Ecuador en
China, podrian impulsar estrategias comerciales para dar a conocer a
profundidad los beneficios de la quinua y la variedad de productos que se
derivan de esta, asi también como los Superfoods que, con el proposito de
destacar su alto valor nutricional y la versatilidad de estos productos, como una
estrategia para ser posicionados productos de alta calidad y saludables dentro
del mercado. Para esto, se podrian realizar campanias de difusion, participacion
en ferias internacionales, buscar colaboraciones con expertos en nutricion,
chefs y hasta influencers gastronémicos. De esta forma no solo se lograria
fortalecer la presencia de los productos, sino que también esto podria generar
nuevas oportunidades para los productores y exportadores, favoreciendo a la

imagen del pais como proveedor de alimentos de calidad y saludables.
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econdmico, acceso a mercado en desarrollo y aumento de exportaciones.

Los beneficios principales del acuerdo para Ecuador son: vinculo
comercial y econdmico, acceso a mercado en desarrollo y aumento de
exportaciones.

VALENZUELA CHAUCA, Diana Pamela

Nuevos productos alimenticios en el comercio mundial: situacién vy
perspectivas actuales para el cultivo y exportacion de quinua por parte del
Ecuador

PP-15-18

El precio de la quinua en el mercado internacional ha experimentado un
sostenible incremento de 2008 a 2014, solo en 2015 se registrd un descenso
en el precio, lo que ha llevado a paises como Ecuador a esperar mejores
condiciones del mercado para volver a vender su producto. (Valenzuela
Chauca, 2016)
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MOROCHO DUCHI, Carlos David

Plan de exportacion de la harina de quinua a mercados de China
PP-25-28

Ecuador pretende tener un incremento en sus exportaciones, con un
producto estacional como la harina de quinua, que desde hace algln tiempo
se ha visto fortalecido su presencia dentro de mercados internacionales, a
través de programas nacionales para fomentar la productividad, como el
Plan de Mejora Competitiva de la Quinua, el cual fue impulsado por el
Ministerio de Comercio Exterior y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca (2015), para ayudar a posicionar a la quinua en nuevos
mercados internacionales, de igual forma pretendiendo asegurar el
incremento de la productividad nacional y la calidad de este grano.
(Morocho Duchi, 2022)
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Anexo 2. Cuestionario aplicado a colaboradores de Ministerio de Produceion y

Comercio Exterior - Mypimes

Informacion sociodemografica

Género:

Preguntas

Responda a las siguientes preguntas con si, no, parcialmente:

1) ¢ Se encuentra usted familiarizado con el TCL que se registra entre Ecuador y China

en base al ingreso de productos al mercado chino?

2) ¢Considera usted gue los productos de quinua ecuatoriana y sus derivados pueden

competir exitosamente en el mercado chino gracias al Tratado de Libre Comercio?

3) ¢Cree usted que el Tratado de Libre Comercio facilitara el acceso de productos con

valor agregado de Ecuador al mercado chino?

4) ¢Qué medidas considera usted que podrian facilitar la exportacion de quinua de

Ecuador al mercado chino?

5) ¢ Considera usted que es necesario superar barreras y limitaciones para que la quinua

y sus derivados sean competitivas en el mercado chino?

6) ¢ Cree usted que es necesario que los comerciantes de quinua y sus derivados saquen
provecho de las oportunidades de inversion y cooperacion de empresas privadas para

satisfacer el mercado chino?

7) ¢Considera usted que los consumidores chinos tienen preferencia por los productos

saludables o super alimentos?

8) ¢Cree usted que la eliminacién o reduccion de aranceles en la competitividad de la

quinua ecuatoriana frente a otros exportadores es positivo?
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9) ¢Cree usted que hay posibilidades reales de que los acuerdos comerciales sobre la
exportacion de quinua y sus derivados traigan beneficios a los agricultores

ecuatorianos en el corto plazo?

10) ¢ Considera usted que el Tratado de Libre Comercio incentivara la inversion en la
produccién de bienes exportables en Ecuador relacionados con la Quinua y sus

derivados?
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