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RESUMEN

El presente plan integral para la exportacion de buche de pescado
deshidratado al mercado chino, con el objetivo de diferenciar la oferta
exportable de Ecuador, reforzar la industria pesquera local y emplear
oportunidades comerciales que brinda el tratado de libre comercia entre
Ecuador y china. Para esto se utiliz6 una metodologia cualitativa basada en
entrevistas a pescadores, seguido del andlisis del mercado chino, es
necesario evaluar la oferta exportable ecuatoriana y de la misma forma los
procesos logisticos y regulatorios para la comercializacion del producto. Se
llevd a cabo un estudio de viabilidad financiera que ayudé a determinar costos,

margenes de rentabilidad y los precios.

Como respuesta, se identific6 que china describe un mercado
estratégico gracias a su alta demanda de buche de pescado, siendo un
producto con alto valor tanto en la medicina como en la gastronomia. Esta
investigacion deduce que la exportacion de este producto representa una
alternativa rentable para Ecuador, dado a que no solo contribuye a la
diversificacion de su matriz productiva, sino que también propulsa el
desarrollo del sector pesquero y fortalece la balanza comercial del pais. Por
medio del andlisis financiero se proyecta que el plan es factible y rentable con
una proyeccion de 5 afios. El plan también enfatiza la necesidad de aplicar
métodos sostenibles en la pesca y el procesamiento del buche de pescado,
lo que logra asegurar su aceptacion en el mercado internacional y al desarrollo

sustentable de la industria pesquera.

Palabras Clave: Vejiga, Corvina, China, Colageno, Secado, Fauces
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ABSTRACT

This work implements a comprehensive plan for the export of
dehydrated fish fillet to the Chinese market, with the aim of differentiating
Ecuador's exportable supply, strengthening the local fishing industry and using
the commercial opportunities offered by the free trade agreement between
Ecuador and China. A qualitative methodology based on interviews with
fishermen was used, followed by an analysis of the Chinese market, to
evaluate Ecuador's exportable supply and the logistical and regulatory
processes for the commercialization of the product. A financial feasibility study

was carried out to help determine costs, profitability margins and prices.

In response, it was identified that China describes a strategic market
thanks to its high demand for fish whelk, a product with high value in both
medicine and gastronomy. This research concludes that the export of this
product represents a profitable alternative for Ecuador, given that it not only
contributes to the diversification of its productive matrix but also boosts the
development of the fishing sector and strengthens the country's trade balance.
The financial analysis projects that the plan is feasible and profitable with a 5-
year projection. The plan also emphasizes the need to apply sustainable
methods in fishing and processing of the fish muscle, which ensures its
acceptance in the international market and the sustainable development of the

fishing industry.

Keywords: Bladder, Sea bass, China, Collagen, Drying, Jaws
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Introduccion

El presente plan de exportacion sustentable tiene como objetivo la
creacion de una empresa exportadora, especializada en el procesamiento de
vejiga natatoria de pescado o comuUnmente conocido como buche de
pescado, en formato deshidratados. Este proyecto se enfoca en la
comercializacién de buche de corvina Cachema y corvina plateada, destinado
principalmente al mercado chino. Este plan de exportacion se plantea debido
a la demanda China que ha crecido entorno a los subproductos de la pesca,
alimentos altamente apreciados gracias a los altos valores nutricionales que
contienen estos productos, tales como el buche, apreciado en el mercado

chino por el colageno, su significado cultural y uso medicinal.

El objetivo de este proyecto es utilizar la gran oportunidad que
representa el mercado por medio una estrategia de exportacién sustentable,
incentivando un comercio justo para pescadores y comerciantes locales,
ademas, aportando a la balanza comercial del pais. Para asegura la calidad,
inocuidad del producto, asi mismo para garantizar la persistencia del recurso
pesquero, se plantea que la obtencién de materia prima provenga de la pesca
artesanal, estableciendo acuerdos y alianzas con los pescadores y

proveedores locales.

El estudio examina diferentes aspectos del proceso de exportacion,
mediante este enfoque se busca respaldar una estructura operativa rentable
y sostenible, sin embargo, se reconoce cuan importante es superar los
desafios como el cumplimiento de las normativas internacionales y las
regulaciones que tiene el mercado chino para asegurar el éxito del plan de la

exportacion.



Capitulo |

Generalidades de la investigacion

En este capitulo se describe el relato ontolégico de la investigacion y
en que se transforma en el proyecto de investigacion, el mismo contiene los
antecedentes, la descripcion del problema, la sistematizacion, delimitacion,
justificacion que guiardn la investigacion hasta las conclusiones vy

recomendaciones.
Antecedentes

La economia ecuatoriana se caracteriza por la fuerte dependencia a
las exportaciones de productos primarios tales como el petrdleo crudo, cacao,
banana, camaron y flores. Esta dependencia ha generado una disminucién de
la competitividad del pais en los mercados internacionales lo cual genera una
alta vulnerabilidad ante problemas economicos externos y afecta a la

economia local.

De acuerdo con ElI Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca, los resultados totales de la balanza comercial
ecuatoriana con base en la historia son totalmente dependientes de la
fluctuacion de los precios del petréleo, esto debido a que el saldo excedente
de la balanza comercial petrolera reduce el déficit que produce la balanza

comercial no petrolera.

Figura 1
Balanza Comercial Total Vs Precio Petroleo Ecuatoriano USD millones FOB y USD

por Barril
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Fuente: Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2022).
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El reciente tratado de libre comercio entre China y Ecuador presenta
una oportunidad para la exportacion de buche ya que facilita
significativamente el acceso al mercado chino gracias a la reduccion o
eliminacién de aranceles. La demanda de buche de pescado en el mercado
chino ha aumentado exponencialmente, esto gracias al aumento de los
ingresos y la urbanizacion que el pais asiatico ha experimentado en las
Ultimas décadas La vejiga natatoria o buche de pescado, se distingue por su
sabor, por ser calificado como un lujo, su uso, principalmente en la cocina
gourmet, esto debido a su beneficioso contenido de colageno que también es

usado en la creacion de maquillaje y medicamentos naturales.

Los subproductos de la pesca, como el buche se obtienen a través de
exportaciones en lugar de producirse a nivel nacional en China, creando asi
una significativa dependencia a las importaciones para suplir el alza en la
demanda interna. Ademas, la demanda de productos del mar, como el buche
de pescado, puede contribuir favorablemente al agotamiento de las
poblaciones de peces, particularmente en paises donde las pesquerias no
estan documentadas correctamente. En el afio 2018 las importaciones de
buche de pescado superaron al pepino de mar o la aleta de tiburén con un

valor aproximado de 100 millones de délares (Abdulrahman , y otros, 2021).

El buche de pescado o vejiga natatoria es exportado bajo el cédigo HS
030572 que corresponde a cabezas, colas y fauces de pescado, ahumadas,
secas, saladas o en salmuera. En base en lo ya antes mencionado, se puede
concluir que el problema de la investigacion se da en torno a la dependencia
de la economia ecuatoriana a las exportaciones petroleras y no petroleras
como el cacao lo que ha generado un desequilibrio en la balanza comercial y
por el cual se propone como una alternativa diversificadora y como fuente de

empleo la comercializacién de buche de pescado.



Descripcién del problema

Ecuador necesita aumentar fuentes laborales y generar cadenas de
valor sustentable, como es el caso del buche de pescado, el cual es
considerado un despojo de la pesca. Este producto tiene el potencial de volver
parte de la oferta exportable con el fin de aumentar la diversificacion de las
exportaciones ecuatorianas y ayudando a mejorar los ingresos econémicos
del pais, actualmente hay una creciente demanda por productos marinos
como el buche de pescado en el mercado chino, que ademas del alto valor
gastronomico, también es usado en como un componente para la elaboracion

de medicina tradicional y para la elaboracion de productos de belleza.

Por lo tanto, para que se pueda tomar ventaja de este producto, es
fundamental realizar una investigacion de la demanda especifica del buche
deshidratado de pescado en China, asi como la oferta del producto en
Ecuador y las normativas de importacién que influyan en el producto y en los
productos derivados. Este proyecto se propone determinar a través de la
investigacibn como objetivo determinar los factores claves que ayuden a
promover las exportaciones sostenibles y aumentar la competitividad del pais

en los mercados internacionales.
Sistematizacion del problema

¢, Como debe ser el plan de exportacion sustentable de buche de

pescado deshidratado dirigido al mercado chino?
Fundamentacion teorica de la investigacion
Oferta exportable

Durante la pandemia del covid-19 en 2020 y durante la etapa de reactivacion
econdmica el sector pesquero jugo un papel importante, ya que, en febrero
de 2022, el sector experimento un crecimiento de 19,5%, en paralelo con el
mismo mes de 2021, de acuerdo con datos de la CNP (Camara Nacional de
Pesqueria, 2024). Este incremento expuso la facultad de adopcién del sector
de la pesca, posicionando al mercado ecuatoriano como un componente

fundamental en el mercado de productos pesqueros.



El sector pesquero se compone mediante dos subsectores de gran
significancia comercial, siendo esto el industrial y artesanal. El artesanal es
considerado por su amplia variedad de recursos marinos los cuales se
distribuyen en la region costa. Este sector captura principalmente los grupos
de los peces pelagicos grandes, tales como el dorado, espada o picudo, el

segundo grupo son los peces demersales o conocidos como peces de fondo.

Regulacion pesquera

Segun datos del Sistema Integrado de Acuaculturay Pesca (SIAP) con
corte diciembre de 2021, en el Ecuador estan registrados 28.510 pescadores
artesanales que se dedican a la extraccion y la comercializacion de la pesca
artesanal. lgualmente estan registradas 11.612 embarcaciones pesqueras
artesanales y 3818 permisos emitidos de los comerciantes de mariscos con
sus respectivos permisos emitidos por la entidad rectora. Estas actividades
gue realiza la Direccién de Pesca Artesanal son considerables de alto impacto
0 estratégicas, tomando en consideracién que se esta en continuo proceso de
regulacion el sector pesquero artesanal (Ministerio de Produccion, Comercio

Exterior, Inversiones y Pesca).

Tabla 1
Lista de los mercados importadores de Cabezas de pescado, colas y

buches, ahumados, secos, salados o en salmuera exportado por Ecuador en
2023

Valor Particinacion Cantidad Valor
Importadore exportado de?as exportad Unitario
P S en 2023 exportaciones aen En
(miles de apra Ecuador tonelada Usd/Unida
USD) b s d
0]
Mundo 2.362 100% S 31.493
Hong Kong, o
China 2.038 86,30% 60 33.967
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Fuente: Trade Map, (2023).

Segun Trade Map. los datos del cdodigo arancelario 030572, el
desempeno que muestra Ecuador en las exportaciones hacia China tiene una
direccién clave en los mercados de Hong Kong y Macao. Ecuador alcanzé un
total, de 2.362 millones de USD en exportaciones en el afio 2023, en el cual
Hong Kong tuvo la mayor parte con 2.038 millones de USD, lo que
corresponde a un 86,3% del total de exportaciones. Ecuador logré exportar
75 toneladas de buche de pescado, de las cuales 33.967 fueron enviadas al

mercado de Hong Kong.

La tasa de crecimiento de las exportaciones de buche de pescado de
Ecuador a Hong Kong entre 2019 y 2023 fue de un 13,6% anual, lo que indica
una tendencia al alza en la demanda por este producto (Robalino, 2024). No
obstante, entre 2022 y 2023 la tasa de crecimiento logré experimentar una
caida del 16%, debido a variaciones en la demanda u otros factores

comerciales.

De acuerdo con datos mostrados por Trade Map, el mercado de Hong
Kong es significativo para las exportaciones ecuatorianas de buche de
pescado, caracterizado por una buena concentracion de envios. Sin embargo,
la tasa de crecimiento de las exportaciones muestra que el mercado esta

enfrentando desafios.
Demanda Internacional

La demanda de mariscos en China ha crecido significativamente, esto
debido al incremento del poder adquisitivo y al creciente interés en alimentos
mas sanos ha generado que el consumo de productos de mar aumente, China

en el afio 2021 import6 un total de 5,71 millones de toneladas de mariscos.

Entre los productos marinos el buche de pescado seco es uno de los

productos mas cotizados y su demanda es comparable a la del pepino de mar



y la aleta de tiburdn, esto debido a que son considerados valiosos ingredientes

para la gastronomia china.

La demanda cultural China de buche de pescado ha degenerado en la
creacion de cadenas de suministros globales de alto valor, siendo Hong Kong
el principal importador y reexportador (Abdulrahman , y otros, 2021). El buche
de corvina es el mas abundante en el mercado chino y se considera el de méas
alto valor otros como el buche de pez globo, bagre y congrios son

considerados comunes (lbnest, 2021).

Segun datos de la OEC, en el 2021 y 2022 las exportaciones de
despojos comestible cabezas, colas y fauces que es el nombre bajo el cual
se exporta el buche de pescado present6 un alza de 66,0% Yy los principales
importadores fueron Hong Kong, Macao, Nigeria y China (Observatorio de

Complejidad Econémica, 2022).

Tabla 2
Lista de los paises importadores de Cabezas de pescado, colas y buches,
ahumados, secos, salados o en salmuera en 2023

Valor

exportad Cantidad Tasa de Tasa de

Importador . crecimiento crecimiento
0 en 2023 importada en
es (miles de toneladas anual entre anual entre
2019 2023
Usd)
Mundo 772.928 - 12 1
Hong Kong,
China 259.659 2.808 -4 -4
Macao,
China 240.673 2.305 146 58
China 124.271 3.561 85 35
Nigeria 93.049 27.441 9 5
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Fuente: Trade Map, (2023)

En el afio 2023, China import6 un total de 124,271 miles de ddlares de
despojos comestibles cabezas, colas y buches, la cantidad importada fue de
3,561 toneladas lo que muestra un volumen considerable, convirtiéndose en
el segundo mayor importador sélo después de Nigeria. La creciente demanda
de buche de pescado se ha dado de manera representativa, debido a la tasa
de crecimiento en cuanto a valor y cantidad, ha ido aumentando, pasando de
35% y 86% en importaciones de 2019 a 2023.

Los datos de comercio exterior detallan que, en los dltimos 5 afos, las
importaciones de china muestran un valor de 260,838,960 USD bajo la partida
arancelaria 030572, que incluye cabezas de pescados, colas y buches,
ahumados, secos o en salmuera. Gracias a esto se concluye que existe una

fuerte demanda en china. (Veritrade, 2025).

Logistica De Distribucion Y Transporte
Obtencion del Producto:

Para la obtencién del buche de pescado de corvina, el cual es un
subproducto de la pesca artesanal en Ecuador, se plante adquirirlo de los

mercados locales de pesca artesanal y zonas pesqueras tales como:

e La Caraguay

¢ Mercado playita mia en Manta

e Mercado de Mariscos San Camilo en Quevedo

e Mercado De Mariscos 17 de diciembre en Santo Domingo
¢ Mercado Municipal de Mariscos de Posorja

e Mercado Municipal de Balao



Y otros distribuidos similares a lo largo de la region costera del pais. La
adquisicion del buche de pescado de corvina en mercados locales no solo
garantiza la frescura y calidad del producto, sino que también contribuye al
desarrollo econdmico de las comunidades pesqueras locales y promueve la
sostenibilidad de la pesca artesanal en Ecuador. Para la recepcién del
producto a lugar de procesamiento es necesario que el producto se embarque

en camiones especiales refrigerados.

Para la exportacion del buche, primero se debe realizar el
procesamiento de deshidratacion de la vejiga. Existen dos métodos
tradicionales para hacerlo, el primer método es el secado al sol y el segundo
es el tratamiento de sal. Los métodos tradicionales de secado cuentan con
una principal desventaja, el clima donde se efectla el secado es determinante
para la calidad del resultado, los comerciantes prefieren un proceso rapido

para asegurar que el buche conserve su fresco.

Por lo que, el método mas optimo es el uso de maquinaria, una vez que
el proceso de secado ha concluido es esencial que se envase de inmediato,
existe la necesidad de refrigerar el producto, pero es necesario evitar la
rehidratacién del producto, por lo que el empaque debe ser hermético para
evitar la rehidratacion del producto, por lo que se propone el uso de envases
compostable o biodegradable pasa sellar las piezas de buche deshidratadas.
Basandose en estas recomendaciones, el embalaje mas adecuado para el
transporte es el carton acompafado de un pallet que cumpla con las
normativas de Sanitizacién, asegurando que esté listo para su exportacion
(Romero & Satizabal, 2019).

Para el transporte al mercado de destino, se plantea que sera por via
maritima por lo que en esta investigacion se manejara el término de
negociacion FOB (Free on Board), este incoterm establece que el vendedor
del producto es el responsable de llevar las mercancias al puerto donde se

realizara el embarque y de cargarlos en el barco (Across Logistics, 2023).
Preguntas Especificas

e ¢CoOmo Fundamentar tedricamente la investigacion?
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e ¢ Cuadl es la Oferta exportable?
e ¢ Cudl es la Demanda internacional?
e (¢COmo es la logistica de distribucion y transporte?

e ¢ Cudl es la Factibilidad financiera?
Delimitacion Del Tema
Tiempo: Duracion estimada para este proyecto sera de 5 afios

Espacio: Este proyecto se desarrollara en Shanghai, China, asi como

en las zonas pesqueras del Ecuador.

Tedrica: Se fundamenta en conceptos econdmicos claves como las
ventajas absolutas, comparativas y competitivas, asi como el analisis de
ventajas reveladas en el comercio internacional, esto permitird evaluar la
posicion de Ecuador en la produccién y exportacion del buche de pescado en
comparacion con otros paises competidores y su capacidad para satisfacer la

demanda del mercado chino.
Objetivo General

Desarrollar un plan integral para la exportaciéon de buche de pescado
deshidratado al mercado chino, con el fin de diversificar la oferta exportable
de Ecuador, fortalecer la industria pesquera local, y aprovechar las
oportunidades comerciales facilitadas por el tratado de libre comercio entre

ambos paises.

Objetivos Especificos

¢ Fundamentar tedricamente la investigacion

e Determinar la Oferta exportable

e Establecer la Demanda internacional

e Definir la Logistica de distribucion y transporte

e Analizar la factibilidad financiera
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Justificacion

El presente tema se plantea enfocandonos en la creacion de una
empresa exportadora de buche de pescado deshidratado al mercado chino.
El tema se justifica como una contribucion para diversificar la oferta exportable
de Ecuador, abriendo nuevas oportunidades en mercados internacionales,
mediante la comercializacion de despojos de la industria pesquera
ecuatoriana, centrandonos en la vejiga natatoria del pescado también
conocido como buche de pescado. El potencial de exportar buche de pescado
se basa en impulsar el desarrollo econémico, ya que la exportacion de buche
contribuiria con la diversificacion de productos exportables lo cual puede
impulsar el crecimiento econémico del pais al promover el fortalecimiento de

la industria pesquera artesanal y a la creacion de plazas de trabajo.

Ademas, la entrada al mercado chino representa una gran oportunidad
para el producto, ya en China el buche de pescado es un producto muy
cotizado debido a sus beneficios en la medicina y belleza, gracias a la gran
cantidad de colageno que contiene y también es usado como plato gourmet.
En conclusion, se manifiesta la necesidad de aumentar la oferta exportable
del pais, por lo que se propone la exportacion de buche de pescado como una
alternativa para lograrlo, fundamental no Unicamente desde una perspectiva

econdmica, sino que también social.
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Capitulo 1l

Fundamentacion Tedrica de la Investigacion

Toda investigacion cientifica debe estar fundamentada tedéricamente
donde se propone la postura epistemolégica del investigador. En el presente
marco tedrico se tiene como objetivo, fundamentar los conceptos y teoria
esenciales para entender la exportacibn de productos ecuatorianos al
mercado chino. Para lograr comprender de manera clara los factores que
influyen en la demanda de productos, se realizara una revision de los

conceptos y estudios previos.
Marco Tedrico

Estas teorias del comercio internacional brindan diferentes enfoques,
cada teoria con un diferente concepto que ayuda a entender el
comportamiento de un pais en la economia global, la teoria de la ventaja
comparativa, la de Heckscher-Ohlin, la del ciclo de vida del producto, la nueva
teoria del comercio y la teoria de la ventaja competitiva nacional de Porter
sefialan la importancia de la innovacién y adecuacion en cada etapa del
producto. En resumen, estas teorias conducen a los paises en el desarrollo
de planificaciones de exportacion. EI comercio internacional se define como

el intercambio comercial entre diferentes naciones.

Muchos consideran que Adam Smith es el padre de la economia
moderna y escritor de una teoria innovadora para su tiempo, en esta se
explica el nivel de desarrollo del capitalismo en su centro europeo, y su trabajo
se basa en la expansion internacional en medio del progreso del capitalismo
en Inglaterra (Montero & Morales, 2018). La teoria de la ventaja absoluta es
la primera expresion tedrica del IC es de gran importancia histérica y
metodoldgica ya que se basa en las diferentes productividades del trabajo y

sirve como la base cientifica para el intercambio de bienes entre paises.
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Ventaja Absoluta

La Ventaja Absoluta hace referencia a que un pais siempre tiene
ventaja absoluta sobre otro por sus condiciones naturales o por cobmo se ha
desarrollo de su economia. Adam Smith propone que, cada pais podria
enfocarse en la produccién de bienes en los cuales sea mas eficiente e
importar los bienes con los cuales no sea eficiente. Segun Smith, esta
especializacion internacional producird un incremento de la produccion

mundial.

Este concepto es uno de los elementos clave en la economia
internacional, pese a que la teoria fue planteada hace al menos méas de dos
siglos. El economista David Ricardo fue pionero en este concepto al
introducirlo en su obra “Principios de economia politica y tributacién”
publicado en 1817. Aunque es antigua, esta teoria se mantiene como
fundamental y es usada para explicar los beneficios del comercio
internacional y las politicas comerciales. (Universidad Piloto de Colombia,
2023)

Ventaja comparativa

La teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo nace como una
respuesta de qué sucede si un pais no cuenta con una ventaja absoluta. Esta
teoria plantea que, no importa si un pais no es eficiente en la produccion de
bienes, ya que el comercio es aun beneficioso si hay una diferencia en los
costos relativos. Esto indica que la hacion con menor eficiencia es la que debe
especializarse en la produccién y exportacién del bien con menor desventaja
(Gonzélez Blanco, 2011).

La teoria fue presentada a comienzos del siglo XIX por el economista
David Ricardo, el cual indicaba que un pais puede impulsar en
exponencialmente su crecimiento econdmico si este se centra en la industria
0 sector con el que tenga una ventaja comparativa mas relevante (Gomez
Borbolla, 2024). La teoria de la ventaja comparativa se usa para describir el
comercio internacional ya que esta se refiere a los productos que un pais

puede generar de forma mas facil o barata a comparacion de otros paises.
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Ecuador ha logrado un crecimiento importante en la dltima década lo
gue lo convierte en una de las economias mas sélidas de América Latina, Ha
pasado del puesto 103 al puesto 91 escalando 12 posiciones en los ultimos 9
afios en el indice de Competitividad Global publicado anualmente por el Foro

Econémico Mundial.
Mercantilismo

El mercantilismo fue una corriente de pensamiento econémico que
presenta el enriquecimiento de las naciones que dependian de la expansion

del comercio exterior.

El nacionalismo predominaba en esos afos, debido al deseo que
tenian los paises por conquistar el nuevo mundo, esto hizo que los
gobernantes se involucraran con el fin de orientar el crecimiento de las
naciones mediante el desarrollo econémico local y fundamentalmente del

comercio internacional

Durante el siglo XVI hasta el siglo XVIII y a mediados del mismo, se
creia que las riquezas se obtenian al tener una posicion positiva en el
comercio, lo que quiere decir que las exportaciones tenian que ser mayores
a las importaciones. Esta idea fue fundamental para el mercantilismo, por lo
gue bajo esta idea se dio paso a fortalecer el proteccionismo y el rol del estado
en la economia, ya que, al crear estructuras productivas y el desarrollo en la

defensa de los mercados nacionales, el sector exportador se fortalecia.

El nacionalismo predominaba en esos afios, debido al deseo que
tenian los paises por conquistar el nuevo mundo, esto hizo que los
gobernantes se involucraran con el fin de orientar el crecimiento de las
naciones mediante el desarrollo econémico local y fundamentalmente del

comercio internacional.

Pero, el mercantilismo el cual era considerado como la idea econdmica
del absolutismo en Europa, provoco que los intereses se enfocaran en el
aumento de poder de las naciones frente a otras, en vez de tener el objetivo
de enfocarse en el desarrollo econémico de la poblacion (Moreno, Narvaéz,

& Sebastian, 2016). La propuesta del mercantilismo estaba orientada a la

15



geopolitica, ya que el crecimiento de las riquezas esta conectado con el poder

politico.
Marco Conceptual
Vejiga Natatoria o Buche

La vejiga natatoria es un érgano que cuenta con paredes flexibles que
se llena de gas, este 6rgano se encuentra bajo la columna vertebral de los
peces. La funcion de la vejiga natatoria es la de equilibrar permitiendo al pez
tener estabilidad en el agua, modificar el peso y ayudar a la flotabilidad del

pez (Pescador Deportivo , 2024).
Pesca Artesanal

La pesca artesanal es una actividad pesquera que se realiza a menor
escala que la realizan pescadores manuales que usan medios de produccion
pocos tecnificados, sea bajo el ambito familiar o en el &mbito social individual
0 como pequefas asociaciones de individuos, con o sin embarcaciones, ya
sean de remo 0 motor, y su caracteristica principal es la baja capacidad de
captura y corta distancia no mayor a 10 millas. (Ministerio de Economia de
Argentina, 2021).

Mercado Chino

China es uno de los mercados mas grandes del mundo, conocido
principalmente por el gran desarrollo de industrias relacionadas con lo textil y
tecnologias. El crecimiento del mercado chino se da debido a tendencias
como la urbanizacion la cual mostro un aumento del 66% en el 2023. Otra
tendencia es el aumento demanda y la satisfaccion inmediata de la misma,
los consumidores chinos muestran un gran interés en productos los cuales
tengan beneficios para la salud, como es el caso de la vejiga natatoria del pez

gue es una fuente de colageno (Portal Fruticola, 2024).

El crecimiento del mercado chino ha mostrado una creciente demanda
por productos del mar al cual pertenece el buche de pescado. Esto representa

una gran oportunidad para los exportadores ya que China busca cerrar la
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brecha que existe entre la oferta y la demanda que va en aumento mediante

las importaciones (Rabobank, 2024).
Tratado De Libre Comercio (TLC)

Los tratados de libre comercio o por sus siglas TLC son acuerdos
comerciales que se dan entre dos o méas paises con el fin de establecer
términos comerciales entre los paises involucrados y asi mismo fomentar
comercio exterior, en los acuerdos se determina si eliminar o reducir barreras
arancelarias, también pueden incluir una resolucion sobre cuotas, subsidios o
politicas gubernamentales que afecten el intercambio de bienes. Ademas, los
TLC pueden incluir normas ambientales, de inversion, entre otros para
asegurar condiciones igualitarias en el comercio y facilitar las exportaciones
e importaciones (DESCARTES, 2021).

Incoterms

Los incoterms son un conjunto de términos o reglas establecidas por la
Camara de Comercio Internacional que detallan las obligaciones de los
involucrados en el intercambio de bienes, siendo estos exportador-vendedor
e Importados-comprador. Estos términos detallan aspectos claves como el
transporte, el lugar de entrega de las mercancias, el seguro o la transferencia

del riesgo (Banco Santander, 2020).
Secado

El secado es un proceso usado para la preservacion de los alimentos,
este método es el mas comun y gran importancia para los sectores
encargados de la producciéon. De acuerdo con la RAE secado es: “Extraer la
humedad, o hacer que se evapore de un cuerpo mojado, mediante el aire o el

calor que se le aplica” (RAE, 2025).
Acuicultura

La acuicultura es la actividad que se centra en la produccion y engorde
de organismos acuaticos, esta actividad puede involucrar el cultivo de
organismos acuaticos como peces, crustaceos o moluscos en condiciones

controladas. La acuicultura cuenta con la intervenciéon humana con el fin de
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incrementar la produccion mediante la alimentacion, concentracion de
poblaciones y la proteccion de especies acuéticas ante los depredadores

(Observatorio Espaiiol de Acuicultura, 2020)
Marco Metodoldgico

Para la presentacion de este trabajo se llevo a cabo la recoleccion de
informacion para evaluar la viabilidad de exportar buche de Pescado al
mercado chino. Primeramente, se ejecutd un analisis del mercado y se realiz6
un plan de negocios para la exportacion del Buche. Adicionalmente, se evaluo
la viabilidad financiera. Finalmente, los datos recopilados fueron analizados
para ultimar sobre cuan factible es el proyecto.

Tipo de Investigacion

Se utilizaran el tipo de investigacion descriptiva, inicialmente se
recopilara informacién para entender la manera en que la que se comercializa
el buche de pescado. La investigacion sera de caracter descriptivo ya que nos
permitird recopilar, analizar y presentar datos, esto nos facilitard la
interpretacion mediante gréaficos estadisticos y permitira describir de forma

detallada lo que existe. (Hernandez & Mendoza, 2023).
Proceso de realizacion del proyecto

El proceso para realizar el proyecto se llevara de acuerdo con los

objetivos especificos:

Fundamentar tedricamente la investigacion: Disponer del marco
metodoldgico de la investigacion para afianzar las bases tedricas que se

llevan a cabo en el desarrollo del proyecto segun la informacion recopilada

Determinar la Oferta exportable: Implementar un plan de negocios para

la exportacion, introduciendo la planificacion de entrada al mercado chino.

Establecer la Demanda internacional: Realizar una investigacion que

nos ayude a conocer los niveles de demanda del buche en el mercado.
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Determinar la logistica: detallar estrategias logisticas que permitan
identificar los métodos de distribucion y transportes, los cuales garanticen las

Optimas condiciones para el transporte del producto.

Andlisis de factibilidad financiera: Determinar la factibilidad del plan,

mediante un estudio financiero minucioso.

Planeamiento de comunicacion del proyecto

Sera conocido de manera digital en el repositorio de La Universidad

Catdlica de Santiago de Guayaquil.
Enfoque del proyecto

Nuestro enfoque del proyecto sera de tipo cualitativo, estara basado en
la recoleccion de datos que nos ayudaran a determinar las variantes

involucradas en la exportacion del Buche de Pescado.

Marco Legal

Leyes, normativas y requisitos para exportar:

De acuerdo con TIBA, (2023) para poder realizar una exportacion

desde Ecuador es necesario:

1. Contar con el Registro Unico Contribuyente (RUC).

2. Adquirir el certificado digital para la firma electrénica y toquen.

3. Contar con el ECUAPASS vy registrarse como Operador de Comercio
Exterior (OEC).

4. Obtener la Declaracién Juramentada de Origen.

5. Transmision electrénica de la Declaracion Aduanera de Exportacion
(DAE).

6. Obtencion del DAE definitivo ante el SENAE.

7. En el caso de las exportaciones de derivados de la pesca es

necesario contar con el certificado sanitario
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En el Art. 259 de la Ley Orgéanica para desarrollo de Acuicultura y
Pesca, se establece que toda persona con permiso por acuerdo ministerial
para realizar actividades de comercializacion de recursos o productos
pesqueros con el fin de exportar debe presentar, antes de cada operacion de
exportacion, el documento que sustente el origen legal de los recursos y/o del

producto, los cuales deben ser sometidos al siguiente proceso:

1. Se debe efectuar el proceso de autorizacion previo a la salida de las
mercancias, con un plazo de al menos dos dias habiles ante el ente
rector.

2. Para obtener la autorizacion, se debe mostrar la documentacién que
evidencie el origen legas y la trazabilidad de las mercaderias a
exportar.

3. En caso de que se solicite el certificado de captura para la exportacion,
ya sea por los requerimientos de la legislacion nacional, acorde a lo
dispuesto por las Organizaciones Regionales de Ordenamiento
Pesquero (OROP), o por lo pedido por el mercado de destino, el

certificado se solicitara al ente rector.

Ademas, el ente rector formara una guia de exportacion mediante
normativas secundarias, que determinard las circunstancias para la entrega
de la aprobaciéon de exportacion, asi mismo, regulara los antecedentes de
trazabilidad y origen legal (Reglamento General De La Ley Organica Para El

Desarrollo De La Acuicultura Y Pesca, 2022, pag. 111).
Normativas Fitosanitarias

Segun lo establecido por el MPCEIP, las entidades dedicadas a la
comercializacioén, produccién, movilizacion o cultivo de productos pesqueros
y acuicolas podran solicitar la certificacion sanitaria del producto a exportar,
cumpliendo con los requisitos exigidos por el pais de destino (Ministerio de

Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2024).

El Art. 38 del Reglamento General A La Ley Organica Para El
Desarrollo De La Acuicultura Y Pesca (2022) determina que atreves de la

Subsecretaria de Calidad e Inocuidad o la unidad administrativa, se emitiran
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los certificados sanitarios y los de control de calidad de los productos

acuicolas y pesgueros que se exportan.

Conforme a lo dispuesto en el Art. 58 de la ley organica para desarrollo
y acuicultura, se determina que, para garantizar la inocuidad, calidad,
sanidad, trazabilidad y legalidad de los productos pesqueros y acuicolas,
aquello que operen en el sector incluyendo aquellos que se dediquen a la
captura, procesamiento, importacién, exportacion, produccién vy
comercializacion estan sujetos a inspeccion y control por parte de las
autoridades correspondientes. Para las operaciones de importacion y
exportacion el control e inspeccién sera supervisados por la entidad nacional
correspondiente, aunque, en casos excepcionales, esta actividad sera
delegada a empresas nacionales o extranjeras que segun normativa vigente

estén registradas en el servicio de Acreditacion Ecuatoriana.

El Art.58. también establece que los informes de inspeccién elaborados
por las autoridades o terceros escogidos por la entidad rectora deberan
contener al menos la verificacion de embarque y desembarque, ademas de el
origen y destino de los recursos hidrobiolégicos, con una descripcion
detallada de la documentacion de soporte, certificados y el cumplimiento de
requisitos requeridos por la ley (Reglamento General A La Ley Orgéanica Para

El Desarrollo De La Acuicultura Y Pesca, 2022, pag. 36).
Requisitos de Importacion

De acuerdo con el Articulo 5 de Medidas para la Administracion de
Inocuidad Alimentaria de Importaciones y Exportaciones de la Republica
Popular China, La supervision y la administracion de seguridad alimentaria de
importaciones y exportaciones, esta a cargo de La Administracién General de
Aduana China. El Articulo 9. Menciona que los alimentos importados deben
cumplir con las leyes y reglamentos chinos. Asi mismo, cumplir con las
normas de seguridad alimentaria (Decreto No0.249 Medidas para la
Administracién de Inocuidad Alimentaria de Importaciones y Exportaciones de

la Republica Popular China, 2021, pag. 3).

21



El Articulo 30 de las Medidas para la Administracion de Inocuidad
Alimentaria de Importaciones y Exportaciones de la Republica Popular China,
establece que el envasado, etiquetado y marcado de los alimentos importados
debera acatar las leyes y reglamentos chinos, y las normas de seguridad
alimentaria; en caso de existir alguna instruccion de acuerdo con la ley,
debera haber instrucciones en chino. En este mismo articulo se menciona los
alimentos acuaticos importados, deberan contar con el idioma chino, inglés y

el idioma del pais exportador en el interior y exterior del embalaje.

También debe indicarse: el nombre del producto y nombre cientifico,
especificaciones, fecha de produccion, numero de lote, vida Gtil y condiciones
de almacenamiento, método de produccion ya sea pesca de mar, de agua
dulce, o acuicultura, areas de produccion y nombre, numero de registro y
direccion incluyendo estado, provincia y ciudad de las empresas de
produccion y procesamiento involucradas y el destino debe estar marcado
como Republica Popular de China (Decreto No.249 Medidas para la
Administracién de Inocuidad Alimentaria de Importaciones y Exportaciones de
la Republica Popular China, 2021, pag. 11).

Disposiciones del tratado de libre comercio

El Art. 4.16 detallado en las disposiciones del tratado detalla las
obligaciones con respecto a las importaciones, en caso de que el importador
solicite trato arancelario preferencial, este tendra que:

1. Mostrar en la declaracion aduanera gue la mercancia se considera
como originaria.

2. Contar con un certificado de origen valido.

3. Entregar el certificado de origen valido, ademas, de otras evidencias
documentales (Tratado De Libre Comercio Entre El Gobierno De La
Republica Del Ecuador Y El Gobierno De La Republica Popular China,
2023, pag. 23).
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Impuestos y Aranceles de Exportacion

Entre las disposiciones que se plantean en el tratado de libre comercio
entre Ecuador y China, se define un cronograma de compromisos
arancelarios que determina la reduccién o eliminacién de aranceles aplicados
a productos ecuatorianos que se exportan al mercado chino, cada arancel se

le asigna una categoria siendo estas.

Categoria AO, los aranceles aduaneros sobre las mercancias
originarias incluidas en esta categoria se eliminaran y los productos estaran

libres de aranceles aduaneros una vez entre en vigor el tratado.

Categoria A5, los aranceles aduaneros pertenecientes a esta categoria
se eliminan en cinco etapas anuales, y a partir del 1 de enero del afio cinco

los productos quedan exentos de aranceles aduaneros.

Categoria A10, la reduccién arancelaria se realizara en diez etapas
anuales y culminara en la eliminacion total del arancel de los productos

pertenecientes a esta categoria a partir del 1 de enero del afio diez.

Categoria A15, los productos pertenecientes a esta categoria recibiran
una eliminacion arancelaria en quince etapas anuales y los productos estaran

sin arancel aduanero.

Categoria Al17, los aranceles de las mercaderias pertenecientes a esta
categoria se eliminaran en diecisiete etapas anuales y a partir del 1 de enero

del afo diecisiete las mercaderias estaran libres de arancel aduanero.

Categoria A20, finalmente, los aranceles aduaneros sobre los
productos de esta categoria se eliminaran en veinte etapas anuales, y los

productos estaran libres de arancel aduanero a partir del 1 de enero de 2020.

La vejiga de pescado o comunmente conocié como buche de pescado

deshidratado, forma parte de la partida arancelaria 030572, este arancel, junto
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muchos otros entran en la categoria AO del cronograma de desgravacion
arancelaria, lo que significa que el producto tendra una eliminacién completa

de su arancel base, facilitando la entra del producto al mercado chino.

Tabla 3

Cronograma Arancelario

Caddigo . . . Afo1l-
SA 2021 Descripcion del articulo Arancel Base Categoria AFO 20
3.057.200 Cabezas, colas y fauces 7% AO 0

de pescado

Nota: Informacién adaptada del Tratado De Libre Comercio Entre El Gobierno De La
Republica Del Ecuador Y El Gobierno De La Republica Popular China, (2023, pag. 114).

Elaboracion propia.

24



Capitulo 1l

Oferta exportable

En este capitulo se realizara el estudio de factibilidad técnica del
producto, normativas chinas para determinar la oferta exportable ecuatoriana
de buche de pescado deshidratado. Se detallara la empresa, y asi mismo se
examinaran aspectos claves como, las caracteristicas de la vejiga de
pescado, el embalaje del producto y la produccién pesquera total de Ecuador

para conocer la oferta del producto y las exportaciones del buche.
Descripcion de la empresa

Se considerd que la mejor opcion para el plan de exportacion seria
crear la empresa bajo los parametros de una sociedad andnima. Este tipo de
compafiia permite tener dos o mas accionistas lo que facilita la entrada y
salida de inversion. Otro beneficio de este tipo de compafiia es que llamaria
la atencion de accionistas debido a su responsabilidad limitada la cual sélo
responsabiliza al accionista por su monto de su aportacion por lo que si la
empresa incurre en deudas los accionistas so6lo serdn responsable de la

deuda solo hasta el monto de su aporte.

Al escoger una sociedad anénima para la empresa exportadora, esto
nos brinda la facilidad atraer inversiones mediante la emisién de acciones, lo
cual facilita el crecimiento y desarrollo del negocio, y gracias a la limitacién de
responsabilidad que una sociedad anénima ofrece, los bienes del o los
accionistas no son comprometidos. Este tipo de estructura exige un capital
minimo de ochocientos dolares, los cuales al menos un 25% debe ser
registrado, proporcionando asi los fondos iniciales para comenzar

operaciones.

Los accionistas pueden cumplir con la tarea de aportar capital ya sea
en efectivo o en forma de activos tangibles o intangibles, vinculados a la
empresa, lo que aporta mayor flexibilidad en cuanto a gestion de recursos.
Esta estructura juridica, no solo contribuye una base sdlida para controlar

riesgos y regulaciones internacionales, sino que tambien mejora la
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credibilidad del negocio, siendo parte clave para operaciones como la

exportacion y el desarrollo de relaciones comerciales duraderas.

Clasificacion empresarial

La empresa estard bajo la clasificacion de microempresa ya que la
empresa contara con un total de 7 empleados. La empresa debera tener un
valor de ventas o ingresos brutos anuales iguales o menores a cien mil (US
$100,000.00) ddlares de los Estados Unidos de América, segun lo declarado
ante las instituciones estatales oficiales, como la Superintendencia de

Compaiias (Servicio Ecuatoriano de Normalizacion INEN, 2022).

Planeacion Estratégica Empresarial

Tabla 4
Descripcion de la empresa

Socio Localizacié Capital . .
Nombre pr Misién Vision
n Social
Se alquilara Nuestra Nuestra
un galpon en misidn es vision es
El :
elKm. 7.5 llevar al consolidarno
nombre .
de Ia Via Daule. mercado sy ser
Se alquilara internacional  reconocidos
empresa .
. en via Daule el buche de como el
sera L
GaMa km 7.5 pescado de la principal
. debido a que muy buena exportador
Fish.S.A ,
El Osori €S la zona calidad, de buche de
' con mayor asegurando pescado en
nombre o . L ; .
de Ia Gala disponibilida $ la misma, en China para el
d de 27.569, cumplimiento 2035,
empresa Pauc
surge ar galpones, el 53 de los remarcando
. . area se estandares por llevar
debidoa Maria o Y :
I3 dividira en sanitarios. compromiso
. oficinas Nos en cuanto a
abreviatu . . .
ra de los administrativ compromete calidad de
as, area de mos a nuestro
nombres .
recoleccion, promover los producto,
de los . ..
: area de beneficios buscando
SOCios .
de Ia selecciéon y para la salud demostrar
empresa limpieza, de nuestro una
' area de producto, dedicada
desinfeccion contribuyend responsabilid
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y area de oal ad social y
deshidrataci crecimiento ambiental.
ony econémico de ,
embalaje. Ecuador y Allnenanldo
fortaleciendo cone
las objetivo de
exportaciones ayudar a las

nacionales. zonas
pesqueras

de Ecuador,
impulsando
practicas no
invasivas
que
beneficien a
comunidades
de
pescadores
artesanales
tanto como
al
medioambie
nte.

Nota: Descripcion técnica de la empresa
Organigrama de la empresa

Figura 2
Organigrama

OSORIO GALA
PAUCAR MARIA

SOCIOS

PAUCAR MARIA

|7 Gerente General —‘
OSORIO GALA PAUCAR RAUL
Gerente de Logistica Gerente de Operaciones
OPERARIO 1 OPERARIO 2 OPERARIO 3 OPERARIO 4

Nota: Elaboracion propia usando Canvas.
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Funciones del personal

Gerente de logistica:
Disefar y coordinar los planes de transporte de la materia prima y su
posterior exportacion, asegurando que los procesos logisticos sean eficientes

y cumplan con el tiempo de entrega. Tendra a su cargo dos operarios.

e Operario 1: Sera el encargado de la recoleccion e inventario del buche.
También se encargara del transporte del producto a las diferentes
areas.

e Operario 2: Sera el encargado de deshidratar el producto, su embalaje

y posterior salida de las instalaciones.

Gerente General:
Se encargara de gestionar las finanzas, supervisando los ingresos,
egresos, presupuesto, gastos operativos, entre otros. Otra de las funciones

es establecer relaciones a largo plazo con posibles cliente y proveedores.

Gerente de operaciones:
Las funciones del gerente seran supervisar los procesos, revision de la
magquinaria y otros utensilios, ademas de realizar los procesos quimicos

necesarios para la desinfeccion. Bajo su mando tendra dos operarios.

e Operario 3: Es el encargado de la limpieza y seleccién del buche con
el fin de retirar impurezas y de desechar los buches con desperfectos.
e Operario 4: Sera el encargado de aplicar los procedimientos de

desinfeccién de los productos y ayudara con el embalaje.

Se determina que los ingresos mensuales de cada trabajador son los

siguiente:

. Gerente de logistica: $1.100,00

. Gerente General: $1.000,00

o Gerente de operaciones: $1.000,00

. Operario 1: $470,00

. Operario 2: $470,00

. Operario 3: $470,00
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. Operario 4: $470,00

Objetivos y valores éticos de la empresa

Objetivos

Los objetivos que se plantean para la empresa son:

Establecer alianzas estratégicas con el minimo de cinco distribuidores
en China, para lograr asegurar canales de distribucion efectivos.
Obtener certificaciones de calidad y sanidad que logren cumplir con los
estandares del mercado chino.

Convertirnos en uno de los exportadores reconocidos que ofrezcan
buche en el pais.

Posicionar en el mercado chino el buche deshidratado, como un
producto fundamental en la balanza comercial.

Promover el desarrollo de comunidades pesqueras locales, establecer
relaciones con mercados como la Caraguay y con pescadores de
comunidades pesqueras promoviendo el comercio justo.

Lograr una participacion del 5% en el mercado chino para el tercer afio.

Obtener una buena rentabilidad a partir del primer afio de operacion.

Valores Corporativos

Honestidad: Comprometernos a ser sinceros con clientes, socios y
proveedores, para garantizar practicas éticas y justas.
Responsabilidad: Trabajar con excelencia los asuntos de la empresa,
velando por la efectividad de nuestros procesos y asumiendo el
compromiso de nuestras acciones y su impacto en las comunidades
pesqueras, el medio ambiente y el mercado.

Respeto: valorar y respetar a todas las personas con las que
trabajaremos, incluyendo a clientes, empleados, socios comerciales y
comunidades locales.

Pulcritud: mantener un cuidado continuo en el aseo en las
instalaciones fisicas y el producto porque consideramos que un

entorno limpio y ordenado es fundamental para la calidad del trabajo.

29



e Confianza: generar confianza en nuestros clientes ofreciendo un
producto de alta calidad.
e Integridad: La empresa desarrollara una linea transversal entre lo que

proyecta, ejecuta y comunica.
Logo y Marca

El nombre AQUAFISH resalta la relacion del producto con lo marino,
ya que la palabra aqua proveniente del latin significa agua y fish es la palabra
en inglés para pescado. Este nombre es claro y facil de recordar. La imagen,

muestra un pescador destacando que el producto tiene un enfoque artesanal.

Figura 3
Logo del producto

6)1' S g"t\'
~ GaMga Fish ™

Nota: Elaboracién propia

Requerimientos para la constitucién de la empresa

Para la constitucion de una compafia es necesario establecerla
mediante la escritura publica en el registro mercantil tal como lo indica el Art.
146 de Ley De Compaiiias, (2020), La compafia debe ser formada por medio
de la inscripcion publica en el Registro Mercantil del cantén al que pertenezca.
Las operaciones de la comparfia empezaran Unicamente, al obtener el

registro Unico de contribuyentes en el SRI.

Por lo que se debe contar con lo siguiente (Russell Bedford, 2023):
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. Reserva del nombre comercial ante la superintendencia

de compafias
. Registro en la superintendencia de compafias

. Obtencion del RUC (Registro Unico de Contribuyentes)

. Registro de empleados

. Permiso del Ministerio de Salud Publica

. Permiso del Benemérito Cuerpo de Bomberos
. Patente Municipal

Registro Unico Mipymes

Los requisitos necesarios para la inscripcion a Mipymes, son contar
con el registro Unico de contribuyentes- RUC, direccién de correo electrénico
actualizado en el SRI y la copia de las escrituras de la empresa. Contar con
la certificacion de Mipymes facilitara la obtencion del permiso de
funcionamiento de procesadora de alimentos al ser este el Unico requisito
(Gob.ec, 2024).

Registro de marca

Para poder inscribir el nombre que se le dara al producto es necesario
(Gob.ec, 2021):

. Ingresar a la pagina del SENADI y registrar un usuario y
contrasefa.

. La solicitud de registro de signos distintivos.

. Comprobante de pago de tasa, el valor total es de $208.

. Etiqueta digital.

Tabla b

Costos de constitucion
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Detalle Valor

Patente de marca $208,00
Permiso de funcionamiento Ministerio
o $38,16

de Salud Pubilica.

Patente Municipal. $500,00

Permiso de Funcionamiento del

$800,00

Cuerpo de Bomberos

Total

$1.546,16

Proyecto Técnico

Antecedentes del buche

El sector pesquero ecuatoriano desempefia un papel importante en el
desarrollo econdémico y social del Ecuador. De acuerdo con la FAO en 2017,
la produccion pesquera de Ecuador alcanzo un volumen total de 1.112,700
toneladas (FAO, 2019). Las exportaciones de pescado y productos pesqueros
son esenciales para la balanza comercial ecuatoriana, en 2018 las
exportaciones se valoraron en 4.900 millones, convirtiéndose en uno de los

principales rubros de exportacion del pais.

El sector pesquero ecuatoriano es una industria la cual se ha
desarrollado con el paso del tiempo. En el 2019 de acuerdo con el Banco
Central la industria pesquera se posiciono en el puesto 17 de 18 a nivel
nacional, con un aporto al PIB de 0,5% (Observatorio Econémico y Social de
Tungurahua, 2018).

No existen datos concretos que detallen la comercializacion del buche
en Ecuador, pero de acuerdo con un reportaje del 2014 alrededor de 1.500
pescadores se dedicaban a la extraccion del buche de corvina, y se

comercializaba a $50 la libra.
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En Ecuador la contribucion del sector pesquero es esencial para la
economia, siendo este parte de la balanza comercial. El buche de pescado
también forma parte del sector pesquero, aunque en menor medida, su
comercializacion representa un ingreso para las comunidades pesqueras,
demostrando que el buche tiene potencial de tener una mayor participacion
en la balanza comercial, transformando lo que para muchos es un desecho

en producto.
Proceso de Produccién

Materia Prima Del Producto

La Vejiga natatoria mas conocida como “Buche de Pescado”, la vejiga
es el 6rgano que se encarga de la flotabilidad de los peces. Es considerada
como un desecho al igual que las escamas, espinas y 6rganos del pescado,
pero lo que para unos es basura, para otros es oro. Para la cultura asiatica es
considerado un producto afrodisiaco, el uso culinario del buche es en sopas
0 guisos y también se utilizan en la industria alimentaria como fuente de
colageno. Este producto es obtenido de variedad de especies como el bagre,
la corvina y el atun. El buche cuenta con un alto proteico que ayuda a la
reparacion y crecimiento muscular. Es rico en colageno y es bajo en grasa
(The Environmental, 2024).

Figura 4
Buche de corvina plateada

v

Nota. Fotos tomadas durante las entrevistas
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Logistica de recoleccion de materia prima/ lista de pescados del

Mercado Caraguay

Se realizo una entrevista, en el mercado Caraguay para conocer la
disponibilidad del buche, costos, proceso de eviscerado y especies de las que
se extrae el buche. De acuerdo con Abraham, comerciante del mercado
Caraguay, la especie de pescado que mas se usa para la extraccion del buche
es el bagre, el robalo comun y corvina, siendo la corvina la mas comunes y

los tipos usados para la extraccion son:

e Corvina Plateada
e Corvina Cachema
e Corvina de Roca
e Corvina Amarilla

e Corvina Grande

Tabla 6
Precios del buche en la Caraguay por tipo
Tipo Precio
C. Plateada $15 la libra
C. Cachema $16 u $17
C. de Roca $180 a $200
C. Amarilla Por tamafio el
costo por libra
cambia:
o 320
e 3$40
e 3$60
e $75
o $120
C. Grande $30 la libra
Robalo Comun $ 16 dependiendo
Su gramaje
Bagre 50 ctv. a $1,50 la
libra

Nota. Elaboracion propia con datos obtenidos mediante entrevista

Sistema de limpieza del buche
Para realizar la seleccion, limpieza y desinfeccion del buche es

necesario contar con instalaciones de procesamiento que garanticen la
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calidad e higiene del producto. Las instalaciones necesarias deberan contar
con areas separadas para la recepcion del producto, siendo estas areas
divididas en area de congelacion, en la que el buche sera guardado al llegar
las instalaciones, area de seleccidn, limpieza y desinfeccion, y area de

embalaje del producto.

Proceso de limpieza y seleccion

El proceso inicia con la recepcién del producto, el transporte del buche
a las instalaciones debera efectuarse en camiones refrigerados. El buche al
llegar a las instalaciones pasara por un procesamiento primario lo que seria
un proceso de limpieza en el cual el producto sera lavado con agua potable.
Los insumos necesarios para llevar a cabo este proceso estan detallados en

la tabla a continuacion.

Tabla 7

Insumos de limpieza y seleccion

Detalle . Yalor Cantidad Tota
Unitario '
Congelador $ 2 ;
526,90 1.053,80
Balanzas de $ 2 $
gramos 20,00 40,00
Mesas de $ $
acero inoxidable 2
grado 304 19,00 0
Lavabos de $ $
acero inoxidable de 2 145,00 2 290,00
pozos

Nota: Elaboracion propia

Una vez terminado el proceso de limpieza, comenzarda el proceso de
seleccidn en el cual se medira tamafio, peso y se observara el buche en busca

de posibles defectos.
Estrategia de higiene alimentaria

Proceso de desinfeccion
Para asegurar la inocuidad de los productos y la calidad sanitaria de
los mismos es necesario contar buena higiene en las instalaciones de

procesamiento, bajo este contexto la desinfeccion de las instalaciones es un
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papel crucial especialmente la desinfeccion peridédica de los equipos Yy

utensilios usados en el procesamiento del buche (Prodex, 2024).

Los desinfectantes mas usados en la limpieza de productos de la pesca
segun la FAO son el cloro, las cloraminas, el diéxido de cloro, el ozono, y la
luz UV. El cloro o hipoclorito de sodio, es uno de los desinfectantes mas
utilizados debido a su efectividad en la eliminacion de baterias, su bajo costo
y disponibilidad (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y
la Agricultura, 2020). Segun el reglamento 205.605 literal b de la normativa
organica norteamericana NOP USDA 7 CFR 205 el cloro es uno de los
materiales permitidos en la elaboracion de alimentos, en Ecuador la Norma
NTE INEN 1108 hace referencia a la normativa norteamericana mencionando
al cloro y al vinagre como desinfectantes de alimentos orgéanicos, las
concentraciones de cloro residual disuelto en agua potable tienen que cumplir

con los limites del acta de agua potable segura.

La FAO menciona en su articulo limpieza y saneamiento en la
elaboracion de productos pesqueros, que para la desinfeccion de utensilios la
concentracion del cloro residual en el agua debe de estar dentro del rango de
0,2 a 0,5 mg/l. A pesar de que el hipoclorito de sodio o cloro es altamente
usado para la limpieza de alimentos, el acido peracético es una mejor opcion
y Su concentracion en agua no debe superar los 100ppm (partes por millon)

(Agencia de regulacion y control fito zoosanitario, 2021).

Determinamos que los insumos necesarios para la desinfeccion de los
556,92kg de buche y los utensilios son: medidores de ppm, medidor de pH,
galones de hipoclorito de sodio y de acido peracético, ademas de dos tanques
de almacenamiento con capacidad de 200 litros que seran usados para diluir
los productos quimicos.

Tabla 8

Insumos de desinfeccion

Valor Cantida Tota

Unitario d |

Detalle
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Galén De Hipoclorito $ $

2L
de Sodio 2,70 5,40
Galon de  acido $ oL $
peracético 15% 38,16 76,32
$ $
Tanques de agua 2
48,00 96,00
_ $ $
Medidor de pH 1
18,48 18,48
. $ $
Medidor de ppm 1
16,00 16,00
$
Total
212,20

Nota: Elaboracion propia

Proceso de deshidrataciéon del buche

Uno de los métodos de deshidratacion o secado, son el secado al aire
o al sol. El secado al sol consiste en colocar el buche sobre rejillas de secado
y se exponen bajo la energia de la radiacion de la luz solar, este proceso es
uno de los mas usados por su eficacia, pero la desventaja de este proceso es
la necesidad de vigilancia para evitar la contaminacién del producto y la
sobreexposicion. El secado al aire consiste en colgar el buche en un lugar con

sombra y con buena ventilacion (The Environmental, 2024).

Otro método y el 6ptimo para realizar nuestras operaciones seria el uso
de maquinaria, la maquinaria es conocida como deshidratador de alimentos.
Segun lke es necesario lavar la vejiga del pescado antes de comenzar. Se
debe ajustar la temperatura a 20 grados centigrados y la humedad al 10%,
manteniendo estas condiciones durante 2 horas. Luego, la temperatura se
debe aumentar a 30 grados centigrados y continuar el secado por 4 horas
adicionales. En total, el proceso de secado tomara de 6 a 7 horas. Al finalizar,

la vejiga de pescado se endurece (IKE, 2018).
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Conservacién y embalaje

La conservacion y embalaje de este producto constituye un desafio que
debe ser abordado de manera planificada y eficiente. El buche de pescado
seco o deshidratado debe ser envasado en recipientes herméticos para evitar
la humedad y su posible rehidratacion o la contaminacion. La mejor opcion de
empaquetado del producto seria el empaque al vacio el cual elimina el aire de
la bolsa en la que se encuentra el producto para posteriormente sellarse, lo
gue evita la proliferacion de bacterias, mejora la duracién y la preservacion
del producto lo cual facilita la conservacion del sabor y los nutrientes
(Ecuapack, 2024).

En base a esto se determina que el producto no necesitara de cadena
de frio, para la exportacion las vejigas se sellaran al vacio en bolsas
compostables y cada bolsa contendran un total de 30 piezas para su
conservacion y evitar que se dafien durante su transporte, el embalaje para
debe ser en cajas de cartdn que cuente con certificacion FSC, en conjunto a

pallets sanitizados y fumigados para su exportacion (Camacho, 2024).

Tabla 9

Insumos para el embalaje

Valor
Detalle Cantidad Total
Unitario
Fundas para
sellado al vacio $ 300 Uds. $
compostable 249,40 X caja 997,60
400x600mm
Cajas de
. $ $
embalaje 70 x 80 x 5 cm 116
0,90 104,40
capacidad 5kg
Euro Pallet, $ 0 $
Sanitizados 120x80cm 10,00 100,00
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Empacadora $ $
selladora al vacio 1,450 1,450

Nota: Elaboracion propia

De manera mas técnica, tomando en cuenta que las medidas de los
buches de pescado con las que se trabajara poseen un tamafio promedio de
20cm de largo y 4cm de ancho, y considerando que el peso cercano de cada
buche se encuentra entre 20 gramos, se determina que cada funda al vacio
contendr& un total de 30 piezas de buche deshidratados aproximadamente,

para facilitar el transporte y optimizar la compra de fundas y cajas.

Figura 5
Distribucion de las instalaciones

Nota: Elaboracion propia

Exportaciones Ecuatorianas del sector pesquero

Segun los datos obtenidos a través de la pagina del Banco Central del
Ecuador las exportaciones de Pesca (excepto de camaron) en el afio 2023,
se alcanzo un total de $1,641 millones FOB lo que manifiesta una disminucion
del 8%, siendo inferior al valor registrado en el afio 2022. Durante el primer
trimestre del 2024, las exportaciones del sector pesquero alcanzaron el 28%
del total reportado en el afio 2023 (Banco Central del Ecuador, 2024).

39



Figura 6

Datos de exportaciones

Exportaciones Exportaciones

FOB (USD Millonas)

Costo promadio po 1,777
Perioda o T tonelada

1,529 1,500 b ad
USD Milones) = (Millones) (USD) FOBTM ' i
2019 1,520.00 0.40 3,850.53
2020 1,500.00 0.40 3,769.04
2021 1,651.00 0.46 3593.20
2022 1,777.00 0.42 4,199.71 45651
2023 1,641.00 035 4 55467
| Trim. 2024 266,81 010 4.574.24 .
2019 2020 2023

FivFa ) 2012 | Trimm. 2024

Nota: Datos de exportaciones (Banco Central del Ecuador, 2024).

La mayoria de los rubros experimentaron una baja interanual, excepto
la harina de pescado que tuvo un aumento del 60% interanual en sus
exportaciones al igual que el pescado congelado. Las exportaciones de la
harina de pescado superaron afos anteriores, a partir del junio. A nivel de la
partida que registra camaron pomada se presenta una disminucion interanual
del 16 % aungue esto se deba al subregistro, al ser una partida arancelaria

nueva (Anastacio, 2021).

Por otro lado, el lomo precocido, exportado a la unién europea, cayo
en un 12,5% sus exportaciones, y las conservas aumentaron en un 19,5%, de
acuerdo con lo reportado por la cAmara de comercio. En tanto, otros mercados
como los EE. UU. y destinos de Latinoameérica, las exportaciones de atin
disminuyeron 19.5% y 16.8% respectivamente (CAMAE, 2024).

Durante el cuarto trimestres de 2022, hubo un incremento en la
exportacion de conservas y lomos de atun, gracias a esto se redujo la caida
de las ventas mundiales de los productos previamente mencionados. Los
principales paises importadores del 2022, de conservas y lomos de atin

fueron, Espafia, Colombia y Estados Unidos (El Universo, 2024).

Figura 7

Exportaciones por millones
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Exportaciones
USD Millones

Espafia 319.29
Estados Unidos 323.99
Colombia 145.06
Reino Unido 50.11
Italia 9243
Paises Bajos 156.01
Otros Paises 441.65
Total 1,528.56

195.03
333.67
189.28
107.25
95.55
140.65
438.25

1,499.67

278.15
325.77
160.53
136.27
117.91
113.41
519.14
1,651.18

368.19
397.85
159.43
100.45
108.34

60.29
582.57
1,777.11

312.42
310.76
14264
120.46
119.36
117.96
517.89

1,641.48

75.50
85.09
43.19
35.80
24 68
41.38
161.16
466.81

Participacion de los Paises de Destino de las
Exportaciones 2023

Espafia
19%

Estados
Unidos
19%

| Colombia
T

Nota: Datos de exportaciones (Banco Central del Ecuador, 2024).

En 2023, El destino principal de las exportaciones pesqueras del

Ecuador fueron Espafa, con 19%, al igual que Estados Unidos y Colombia

con 9%. Por otro lado, Reino Unidos, Italia y Paises Bajos, destacaron como

paises en los que el valor exportado hubo un incremento (Banco Central del

Ecuador, 2024).

Balanza comercial

En el periodo de andlisis de la Balanza Comercial del sector pesquero

ha presentado diversas tendencias, esto dado a los factores accidentales

como la crisis sanitaria. A pesar de los desafios la balanza comercial tuvo

resultados positivos. En 2023 el superavit fue de USD 1,502 millones (Banco
Central del Ecuador, 2024).

Figura 8

Balanza comercial

1,403

2019

Balanza Comercial (USD Millones)

1,402
2020

1,649

1’509 I

2021

2022

1,502

I .

2023

I Trim. 2024

Nota: Descripcion de la balanza comercial en millones (Banco Central del Ecuador, 2024),
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Produccion y exportacion de buche en Ecuador

Los subproductos de la pesca como el buche o vejiga natatoria son
altamente valorados en el mercado internacional y representan una gran
oportunidad para el pais, aunque no existen registros exactos del inicio de las
exportaciones de este subproducto de la pesca. No existen datos concretos
que especifiquen el volumen de produccién del buche, las exportaciones del
producto son un indicador que puede usarse para determinar la produccion.
Las exportaciones ecuatorianas de la subpartida HS 030572 bajo el cual se
exporta el buche muestran que desde el 2013 el producto aparecié como parte
de las exportaciones no tradicionales y con el paso de los afios su exportacion

a fluctuado como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 10

Exportaciones Ecuatorianas de cabezas, colas y vejigas natatorias, de pescado
Ao TM (Pesa Neto) FOB
2013 672,1 291,1
2014 779,5 1127,8
2015 945,7 11171
2016 1747,9 1248,5
2017 1427,6 907,8
2018 376,8 282,7
2019 814,5 433,9
2020 235,6 180,7
2021 49,0 87,0
2022 109,1 1229,7
2023 75,3 2361,7

2024(1 Trim.) 39,9 668,7

Nota: Obtenido de la Camara Nacional de Pesqueria (2024)

Entre los periodos 2013 y 2016, las exportaciones mostraron un
constante crecimiento. Alcanzando un total de 1747,9 Toneladas en el 2016.
Este periodo muestra un fortalecimiento en la demanda del buche. En el 2017,
las exportaciones de buche comenzaron a cambiar significativamente,
mostrando un descenso, pasando de 1427,6 Toneladas en el 2017 a 49,0 en
el 2021. En el 2022 las exportaciones mejoraron exponencialmente y en 2023

mostraron una baja de 109,1 Tonelada a 75,3.
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El decrecimiento en las exportaciones de buche provenientes de
Ecuador podria ser resultado a factores como el contrabando y la falta de
regulaciones en los precios del buche. Segun lo dicho por el entrevistado
Jorge Javier, revendedor de buche, el contrabando de buche es una practica
muy comun en casi todo el mundo, las especies que mas se contrabandean

son las exéticas como la perca del Nilo comunes en Africa.

En el caso de Ecuador al ser la corvina la clase de pez mas usado para
la extraccion del buche el contrabando del buche de este pez reduce la
cantidad de producto disponible, los contrabandistas evaden las normas
sanitarias y las medidas regulatorias de exportacion lo que les permite ofrecer
el buche a un menor o mayor precio en el mercado internacional. Esto evoca
en una competencia desleal que afecta negativamente a los exportadores

legales.

Un ejemplo que evidencia la problemética del contrabando se observa
en México, donde el comercio ilegal e informal de productos marinos
representa una gran pérdida de valor y una oportunidad si aprovechar, por lo
que, el gobierno mexicano planteo tomar medidas en contra del comercio
ilegal de productos marinos considerados de lujo, como el buche, la aleta de

tiburén y el pepino de mar (EDF de México, 2014).

Ademas, en Ecuador el buche no cuenta con un precio fijo por especie
lo que dificulta la adquisicién del producto ya que los pescadores ofrecen un
precio y los proveedores lo cuales comunmente compran a los pescadores
ofrecen otros precios los cuales llegan a ser muy altos. Estos problemas
limitan el desarrollo de las exportaciones de buche y su capacidad para
posicionarse como un producto favorable para la balanza comercial

ecuatoriana
Potencial precio de produccién y evolucion del precio nacional

Segun el sefor Jorge Javier, revendedor de buche, la obtencion del
buche se debe realizar por barrido en las zonas pesqueras de la costa, y la
disponibilidad del pescado varia debido a la marea. Menciond que el precio

del buche varia ya que no existe un precio especifico al no ser un mercado
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regulado por lo que el precio oscila entre $80 a $300 el kilo, llegando una vez
a costar $800. También indico que el tamafio varia dependiendo del pescado
y su tipo hay veces en que los clientes ven la medida y el gramaje del buche

antes de comprar.

En la entrevista realizada a Abraham, en el mercado Caraguay, se
pregunto si el estaria dispuesto a realizar un convenio de exclusividad para
comercializar el buche a un solo individuo a lo que el entrevistado contesto
gue si estaria dispuesto siempre y cuando ofrezca un mayor precio a los
mencionados (Ver tabla 5). Otra pregunta que se realizo fue en base a la
cantidad de buche que se obtiene al dia a lo que contesto que en el mercado
solo se vende por libra y que se consigue un aproximado de 7 a 10 libras
diarias por puesto y a la semana el total es de 50 libras.

Para poder definir nuestra oferta se identifico un total de 5 puestos que
aceptarian el convenio, los cuales diariamente producen 5 libras de cachema
y 5 libras de corvina plateada. Ademas, se plantea la compra de buche a un
proveedor del canton Salitre, el sefior Carlos Vera, profesional en pesca y
venta de pescados, al cual se le realizo una entrevista comento que el vende
buche de cachema y diariamente consigue 1 libra diaria. En la tabla a
continuacion se detalla el total de buche que producen los 5 puestos, asi

mismo se detalla su costo total por convenio.

Tabla 11

Buches por cinco puestos

Cantidad Semanal Cantidad o
Detalle Valor Unitario
Aprox. Mensual Aprox.
Lb Kg Lb Kg Lb Kg
Corvina
Plateada 150 68,03 600 272,11 $15,00 $33,08
Cachema 150 68,03 600 272,11 $16,00 $35.28
(Caraguay)
Cachema
(proveedor) 7 12,70 28 50,79 $250 $5,51
Total 307 136,05 1228 556,92

Nota: Descripcion de la produccion de buches
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Tabla 12

Convenio y valor de compra

Valor por Convenio  Valor De Compra

Lb Kg
$16,00 $ 35,28 $9.600
$17,00 $ 37,49 $ 10.200
$1,70 $ 3,75 $ 48

$ 19.848

Nota: Descripcion del valor por convenio

Tomando en cuenta los datos expuestos se pueden establecer los

siguientes valores:

e Oferta exportable: 556,92 kg

e Piezas totales de buche: 27,846

e Valor mensual de la materia prima: $19.848

e Tamafio de cada paquete al vacio: 40cm x 60cm

e Tamafioy capacidad de cada caja para embalaje: 70cm x 80 cm x 5¢cm
con capacidad de 5kg cada caja.

e Cantidad de paquetes por exportar: 116 paquetes

e Pallets tipo, cantidad y tamafio: 10 euro pallets de 120 cm x 80 cm

e Los costos de produccion proyectados se determinaron usando una
tasa de crecimiento anual de 5%, esto debido a la naturaleza del
mercado del buche y la volatilidad de los precios, la materia prima no
cuenta con un precio fijo y su comercializacién se da en base a precios
de referencia otorgados por los clientes de este mercado. Los costos

de la produccion se encuentran detallados a continuacion:

Tabla 13

Presupuesto de costos de produccion proyectados a 5 afios (1)

Detalle Ano 1 Ano 2 Ano 3
$ $ $
Empaquetado
14.424,00 15.145,20 15.902,46
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$ $ $

Materia prima
238.171,20 250.079,76 262.583,75

Insumos de $ $ $
desinfeccién 544 80 544 80 544,80
TOTAL ¥ $
25314000 ~ 265.769,76 $
279.031,01

Nota: Elaboracién propia

Tabla 14
Presupuesto de costos de produccion proyectados a 5 afios (2)

Detalle ANO 4 ANO 5
$ $
Empaquetado
16.697,58 17.532,46
o $ $
Materia prima
275.712,94 289.498,58
Insumos de $ $
desinfeccion 544,80 544,80
$
$ 307.575,84
TOTAL 292.955,32
Nota: Elaboracién propia
Tabla 15
Precio de venta del buche
Costo Preci
Margen
Unitario por o de Venta
Detalle Ganancia
Kg por Kg
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Corvina $35,2 $56,4
60%
Plateada 8

$41,2 $66,8
Cachema 62%

Nota: Elaboracion propia

Conclusioén

Determinar la oferta exportable de un producto se convierte en un
aspecto esencial para garantizar la sostenibilidad y competitividad en los
mercados internacionales, valorando de manera precisa la cantidad que
puede llegar a exportarse y por ende las retribuciones que se pueden obtener

a través de este proceso.

En el marco de esta investigacion, la oferta exportable de buche de
pescado considera un total de 556,92 kg; los mismos que tienen un costo de
materia prima $ 19.848. Tomando en cuenta estos valores, asi como otros
costos adicionales que se requieren, el costo total por kilogramo que implica
un total de 2 fundas de 30 piezas de buche deshidratado se estableceria en
$ 56,40 el buche de corvina plateada y $66,80 el buche cachema. Finalmente,

la cantidad de paquetes daria un total de 116 paquetes mensuales.
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Capitulo IV

Demanda internacional

Conocer la demanda internacional de un producto constituye una base
para saber la viabilidad de su exportacion, asi como la apertura que este
podria tener en determinados mercados. En los siguientes parrafos se plantea
una descripcion detallada acerca de la demanda internacional que existe de
buches de pescado, generando una idea clara del mercado que se ha

desarrollado en torno a este producto.
Cultura

China es actualmente el pais mas poblado del mundo, cerré 2023 con
una poblacion de 1.409.670.000 personas, lo que supone un descenso de
2.080.000 personas respecto a 2022, en el que la poblacion fue de
1.411.750.000 personas, su cultura se basa especificamente en alimentos del
mar. En este caso su cultura gastrondmica en relacion con el buche de
pescado es: consumo de forma médica, alimenticia y utilizado también para
la industria de la belleza gracias a su fuente nutricional y de coladgeno que
contiene el buche de pescado.

Segun datos mostrados por la oficina Nacional de estadisticas, el
ndamero de habitantes en el pais disminuy6 1,39 millones en 2024, es decir
gue el pais asiatico cerré el afio con una cifra de 1.408,28 millones de
habitantes, lo que verifica con 1.409,67 millones que habia a finales de 2023
(Swissinfo.ch, 2025). En la Tabla 16 se visualiza la evolucion de la poblacion
en China de 2010- 2023

Tendencia de consumo de mariscos originario de la pesca de parte de la

poblacion china

China lidera el consumo de pescado y productos del mar, con un
aumento en el consumo per cépita de mariscos, a medida de este ingreso
disponible y el consumo de alimentos de los consumidores chinos siguen
creciendo de manera constante, existe una tendencia notable hacia un mayor

gasto en productos de pescado y mariscos de alta calidad y valor agregado.
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Tabla 16

Poblacion en China

Fecha Densidad Hombres Mujeres Poblacién
2024 147 1.408,280.000
2023 147 1.409.670.000
2022 147 1.411.750.000
2021 147 721.140.373 691.219.627 1.412.600.000
2020 147 720.928.153 690.171.848 1.412.120.000
2019 147 719.565.010 688.179.990 1.410.080.000
2018 146 717.291.023 685.468.978 1.405.410.000
2017 146 714.208.198 682.006.802 1.400.110.000
2016 145 710.100.087 677.689.913 1.392.320.000
2015 144 706.169.297 673.690.703 1.383.260.000
2014 143 702.159.650 669.700.351 1.376.460.000
2013 142 697.280.000 663.440.000 1.360.720.000
2012 141 693.950.000 660.090.000 1.354.040.000
2011 140 690.680.000 656.670.000 1.347.350.000
2010 140 687.484.557 653.425.443 1.340.910.000

Nota: Descripcion de la poblacién en China en los ultimos afios (Datos Macro, 2023).

Los productos del mar tienen un papel clave en la tactica de seguridad

alimentaria de china.

A pesar de que los ingresos del sector del servicio de alimentos en
China decayeron un 6.3% en el afio 2022, el sector logré recuperarse con
gran ventaja en el 2023 con un gran aumento del 20.4%. Un dato favorable
para la poblacion es que los precios se mantuvieron accesibles lo que impulsé
el mercado. Segun el articulo “Ocean Treasure” en el transcurso de 2024 a
2029 se espera que los ingresos por producto alcancen los 97.11 mil millones
de dolares con una tasa anual prevista del 7,56%. Los datos minoristas del
afio 2020 muestran que los consumidores chinos prefieren los productos del

mar procesados frescos y congelados. (Ocean Treasure , 2024).

Segun un estudio mostrado por el departamento de agricultura de los
Estados Unidos, China se preocupa cada vez mas en cuanto a los habitos de
compra, esto dado a la intranquilidad que tienen por el origen de los alimentos,
en lo que conlleva a productos de mar en China, la poblacién asiatica se dirige
mas hacia las normas de higiene al momento de hacer las compras,
cambiando asi la tendencia de consumo (Camara Nacional de Pesqueria,
2017).
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El comercio electronico ha cambiado por completo la forma en que las
personas compran, y plataformas como Douyin y Freshippo estan liderando
el aumento de las ventas de productos del mar en linea. Esta tendencia sigue
ganando fuerza, especialmente entre los jovenes que viven en areas urbanas,
guienes valoran la facilidad y el tiempo que ahorran al hacer sus compras

desde la comodidad de sus dispositivos.
Enfoque en productos de mar deshidratados

El buche de pescado en China ocupa un lugar destacado en la
gastronomia y es considerado como uno de los cuatro tesoros de la cocina.
Su consumo es considerado como un lujo ya que es un ingrediente exclusivo,
este producto es apreciado especificamente en las generaciones mayores,
que lo consideran un alimento saludable y que cuenta con mdultiples
beneficios, aunque en los dltimos afios comenz6 a ganar popularidad entre
los jovenes, quienes lo utilizan para complementar sus dietas por la cantidad
de propiedades nutritivas y su vinculo con la tradicion y el prestigio. Su
importancia en la cocina china supera lo meramente culinario, representando
valores culturales y sociales profundamente establecidos (Insider Espaiiol,
2024)

Segun un estudio de mercado elaborado por la Oficina Comercial de
Chile (2014) el posicionamiento de los productos deshidratados en el
mercado local de China, tienen una razén cultural. Lo que significa que en la
sociedad China el consumo de los productos deshidratados es esencial.
Siendo asi que el comportamiento de la comunidad China se ha transmitido

por generaciones.

En el siglo XIX, la poblacion China, era relativamente pobre por lo que
vivia a base del consumo de verdura, arroz y pescado salado. No obstante,
con el crecimiento economico, hubo cambios de habito, particularmente en
los sectores de mayores ingresos, quienes decidieron optar por platos mas

extravagantes como la aleta de tiburén.

Debido a este cambio se generdé un descenso en las tiendas que

ofrecian pescado salado y un crecimiento en los negocios que se
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especializaban en mariscos deshidratados, tradicionalmente en alimentos
como buche de pescado, pepinos de mar y aletas de tiburdn que representan

prosperidad y estatus social (ProChile, 2014 ).
Distribucion geogréafica del mercado

China es considerado como el mayor productor de mariscos a nivel
mundial, su produccion procede principalmente de la acuicultura y la
produccion por medio a la pesca es significativamente menor a la demanda,

esto debido a las normativas pesqueras del pais.

El pais asiatico es también considerado el mayor consumidor de
productos del mar, la demanda de mariscos ha ido en aumento tras la apertura

econdmica de China en 1978.

Tabla 17

China: Consumo per capita de productos del mar (Kilogramos)

Ano 2018 2019 2020 2021 2022
Urbano 14,3 16,7 16,6 16,7 16,2
Rural 7,8 9,6 10,3 10,9 10,7

Nota: Datos del consumo per capita de mariscos en China, adaptados de (USDA United

States Department of Agriculture, 2024)
La tabla muestra el consumo per capita de mariscos en China dividido
en urbano y rural, en el 2018 fue de 14,3kg en el sector urbano y aumento

pasando a 16,7 en el 2021 pero disminuyo levemente a 16,2kg en 2022.

Por otro lado, el consumo rural paso de 7,8 en 2018 y en 2021 fue
del0,9 mostrando un crecimiento sostenido, para el 2022 hubo una baja
pasando a 10,7kg de consumo por individuo.

Estos datos del consumo per céapita de mariscos muestran una
tendencia en crecimiento. El consumo y demanda de mariscos en China se
distribuye de diferente manera en las regiones, por lo que existen diferentes

tendencias de consumo. Las regiones centrales y occidentales se
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caracterizan por su baja produccién de productos del mar lo que genera un
bajo consumo de esos productos (Zhang, Sun, Wang, & Che, 2021).

Evolucién de las exportaciones de buche de pescado hacia el mercado

chino

Tabla 18

Datos exportaciones (1)

Valor

exportad Saldo
Exportadore gen comercial Cantidad Unidad  Valor unitario
P 2023  exportad de (USD/unidad
S 2023 ; )
: (milesde a2023  cantidad )
(miles de
Usd) Usd)
Mundo 6'775'1§ 23327 714.970 Tone'adz 9.476
Polonia 1.175.3? 1 .157.7% 64.001 Tonelada 18.365
Noruega 081.440 974.923  137.909 TO”e'adz 7.117
Vietnam 380.983 378.204  42.826 TO”e'adz 9.106
China 374127 79245 55635 TO”e'adz 6.725

Nota: Descripcion de las exportaciones de buche de pescado de acuerdo con Trade Map

Tabla 19
Datos exportaciones (2)
Tasa de Tasg Qe Tasa de L
- crecimien - Participacio . . .
crecimien crecimien Distancia  Concentraci
to anual nen las : -
to anual to anual . media de on de los
en exportacion . ,
en valor . en valor los paises paises
cantidad es . .
entre entre : importador importadore
entre mundiales
2019 - 2019 — 2022 — (%) es (km) s
o) (0]

2023 (%) 2023 (%) 2023 (%)
3 -37 -1 100 3.495 0.06
5 1 5 17,3 1.154 0.37
4 0 1 14,5 4.868 0.18
13 3 5 5,8 3.206 0.29
-4 -8 -13 55 5.576 0.14

Nota: Descripcion de las exportaciones de buche de pescado de acuerdo con Trade Map
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Segun datos mostrados por Trade Map, China se destaca, ya que en
2023 el valor exportado fue de 374.127mil USD, siendo esto el equivalente a
55.635tm, con un costo unitario de 6.725 USD en promedio, debido a esto
china se encuentra en una posicion baja a comparacién con Polonia y
Noruega. Lo que presenta que el mercado chino se enfoca hacia las
exportaciones de productos que tengan menor valor agregado o productos a

precios mas competitivos.

Durante el periodo de 2019 a 2023, China presento un descenso anual
en valor, pasando a -4% Yy en la tasa de crecimiento anual por cantidad mostro
una disminucion de -8%, lo que demuestra una disminucion de la participacion

en las exportaciones de este mercado.

Importaciones De Buche De Pescado Al Mercado Chino

Tabla 20

Importaciones de buche en el mercado chino (1)

Product Partner

PartnerName TradeFlowName

Code Code

030572 000 World Gross Imports
030572 032 Argentina Gross Imports
030572 104 Myanmar Gross Imports
030572 360 Indonesia Gross Imports
030572 392 Japan Gross Imports
030572 404 Kenya Gross Imports
030572 554 New Zealand Gross Imports
030572 579 Nor""i‘}(’Sb'J Gross Imports
030572 598 ,\Pj apua Gross Imports
030572 704 Viet Nam Gross Imports
030572 724 Spain Gross Imports
030572 740 Suriname Gross Imports
030572 834 Tanzania Gross Imports

Nota: Descripcion por toneladas respecto

Organization, 2021)
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Tabla 21

Importaciones de buche en el mercado chino (2)

TradeVal
uein
1000
USD

Product
Description

2023 in
KGM

Tons

123843.1
6

0.122

1.946

8.72

6.753

9568.634

74.493

0.023

3631.944

75797.10
2

Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws
Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws
Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws
Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws

Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws
Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws
Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws
Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws
Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws
Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws

3544784

200

240

872

3366

118298

204

78731

2997421
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3544.784

0.2

0.24

0.872

3.366

118.298

0.204

0.004

78.731

2997.421



Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws
Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws
Fish; edible
offal, fish
heads, tails
and maws

298.641 34236 34.236

7317.682

180740 180.74

271371 130472 130.472

Nota: Descripcion por toneladas respecto a las importaciones de buche (World Trade

Organization, 2021)

El total de las importaciones de buche de pescado hacia China fue de
3.544,784 tn de despojos, siendo Vietnam su principal proveedor con
2.997,421 tn, seguido de Surinam con un total de 180,740 tn, Tanzania con
130,472 tn, Kenia con 118,298 tn y por ultimo Papua Nueva Guinea con
78.731 tn. Otros proveedores son Nueva Zelanda, Indonesia y Japon, lo
cuales proveen un menor volumen y valor, reflejando el interés de China por
garantizar un suministro, por otro lado, la variacion de los precios unitarios se

puede deber a diferentes acuerdos comerciales o a diferencia de calidad.

En base a esto podemos plantear que esto representa una oportunidad
para paises similares a Ecuador, que podrian competir en este mercado
ofertando productos de buena calidad a precios mas atractivos, para poder

diversificar el mercado chino.
Analisis PESTEL

Politico:

China cuenta con regulaciones pesqueras estrictas utilizadas para
proteger sus recursos marinos, lo que delimita la produccién interna de
productos del mar (Camacho, 2024). Las relaciones bilaterales a nivel
comercial que existen entre Ecuador y China facilitan el acceso a canales
comerciales estratégicos consolidando la competitividad del producto en este
mercado (Lopez, 2023).
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Econdmico

La disminucion de aranceles en la exportacion de productos a China
se ha convertido en una ventaja para la insercion de nuevas alternativas en el
mercado alimentario, logrando un ajuste de costos que beneficie tanto al
productor como al cliente (Rodriguez, 2024). El alto poder adquisitivo como
consecuencia de contar con una economia estable se convierte en una gran
oportunidad para los paises exportadores, buscando ofertar productos que
cumplan con las altas expectativas de este mercado (Xu & Garcia, 2021). La
competencia intensa con paises como Vietham y Papua Nueva Guinea
plantea la necesidad de garantizar una produccién de calidad y continua,
buscando mantenerse entre las principales alternativas dentro de las

exportaciones hacia China (Abdulrahman , y otros, 2021).

Social

La tendencia hacia patrones de compra mas responsables esta
transformando el mercado. Los consumidores en China dan mayor
importancia a la calidad, la seguridad en los alimentos y la procedencia de los
productos que eligen adquirir (Camacho, 2024). Los productos marinos son
esenciales para complementar una dieta y el buche de pescado tiene
multiples usos que benefician (medico, alimenticio y en la industria de la
belleza) ya que cuenta con un alto contenido nutricional y de colageno (Portal
Fruticola, 2024).

Tecnoldgico

La constante mejora e innovacion de los equipos en el manejo de la
cadena de frio, logrando mantener la calidad de los productos hasta el
momento de su consumo (Gonzéalez, 2022). La implementacion de tecnologia
avanzada para garantizar el cumplimiento de estandares de calidad a través
de una revisién automatica y minuciosa de los productos en funcion a
aspectos como peso, embalaje, temperatura, entre otros (Rosales &
Campoverde, 2024). La revision de certificaciones internacionales mediante
la utilizacién de cdédigos QR que evidencien la informacion completa y
detallada de cada lote de producto (Arum, Prasanna, & Kumar, 2024).
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Ecolégico

La busqueda de productos amigables con el medio ambiente ha
direccionado que el mercado chino se incline hacia el consumo de productos
que provienen de practicas sustentables (Li, Liu, & Shijun, 2021). Viabilidad
para productos que cuentan con certificaciones internacionales como 1SO
14001 que acredita los sistemas de gestion ambiental en toda la cadena de

produccion (Hammad & Tahiru, 2021).

Legal

Las normativas para la importacion de productos pesqueros y sus
derivados, en China son rigurosas, ya que existen leyes relacionadas con la
seguridad alimentaria. Las pautas detalladas en estas leyes incluyen
requisitos relacionados con la calidad de los alimentos, las certificaciones
necesarias para exportar como lo son certificados sanitarios, examenes
fisicos y quimos a los productos y requisitos de embalaje. Ademas, cuentan
con leyes que regulan la venta de productos importados, en plataformas
digitales (Zambrano, 2024).

Conclusion

El analisis de PESTEL se convierte en una herramienta adecuada para
comprender mas a fondo los diferentes factores externos que podrian influir
en la sostenibilidad de este producto. El alto nivel de viabilidad, asi como el
amplio mercado que plantea el buche de pescado se convierte en un aspecto
gue debe considerarse buscando generar un producto de calidad que encaje
con las normativas existentes en China, logrando hacerles frente a altos

exportadores como es el caso de Vietnam y Papua Nueva Guinea.

57



Capitulo V

Logistica de Distribucion y Transporte

Establecer una logistica de distribucién y transporte clara permite
garantizar que el producto sera trasladado desde el origen hasta el
consumidor final en excelentes condiciones asegurando la calidad del mismo.
A continuacioén, se presenta un analisis respecto a la logistica de distribucién
y transporte que sera tomada de base para el proceso exportacion sustentable

de buche deshidratado de pescado dirigido al mercado chino.
Diferentes formas de exportar

En el contexto ecuatoriano, se pueden encontrar diferentes formas de
exportacion las mismas que no solo cumplen con los estandares
internacionales, sino que ademdas garantizan el desarrollo de practicas
responsables, logrando fortalecer su presencia dentro del mercado
internacional (TIBA, 2023). Entre las formas de exportacién que se desarrollan

entre Ecuador y China se resaltan la directa y la indirecta.
Exportacion directa

La exportacion directa se da cuando una empresa decide
comercializar sus bienes o servicios a vendedores o consumidores en
mercados internacionales sin la necesidad de un intermediario. En este
modelo, la empresa exportadora tiene control de todo el proceso de comercio,
desde la logistica, a la reglamentacién internacional, marketing y hasta el
establecimiento de contratos con clientes extranjeros (Eternity Group, 2023).
En el caso de Ecuador, este tipo de exportacion se realiza principalmente por
medio de empresas que consiguen demanda en mercados internacionales y

gue poseen los permisos para comercio exterior y la regulacion legal.

Entre los numerosos beneficios que se obtienen gracias a la

exportacion directa se encuentran los siguientes:

¢ Un mayor dominio sobre la estrategia de comercializacion
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o Establecer relaciones comerciales con gran cantidad de clientes
internacionales

e Aumentar las ganancias por ahorro en costos de intermediarios

e Promover la evolucion de las competencias dentro de la empresa como
logistica y gestion internacional, asi como adaptarse a los estandares

internacionales.

El método de exportacion directa constituye una gran oportunidad para
los exportadores ecuatorianos que deseen ingresar al mercado chino, esto
debido al tamafio de este mercado y la demanda por productos de mar que

para su cultura son clasificado como gourmet (Comercio y Aduanas, 2020).
Exportacion indirecta

La exportacion indirecta es un modelo donde las empresas venden a
sus clientes extranjeros a través de un intermediario como agentes de
exportacion, distribuidores o cualquier empresa que haga comercio
internacional. Lo que pasa en el modelo indirecto es que no hay contacto
directo entre la empresa exportadora y los compradores internacionales. Por
eso, la empresa sustituye las responsabilidades de las transacciones,

distribucion y marketing a los intermediarios (Eternity Group, 2023).

En Ecuador las exportaciones indirectas son un modelo en el cual las
empresas venden sus productos a clientes internacionales a través de
intermediarios, tales como distribuidores, compafias dedicadas al comercio

internacional o agentes aduaneros.

El método de exportacion indirecta se desarrolla mediante el uso de
intermediarios por parte de las empresas exportadoras, ejemplo de esto son
los intermediarios tales como, los exportadores, agentes aduaneros o
compafias dedicadas al comercio internacional y gestion de los procesos de
venta de las mercancias en mercados extranjero. Este método reduce riesgos
y costos para los exportadores ecuatorianos que no cuentan con contactos en
el mercado de destino (Cogua, 2020).

Entre las principales ventajas de la exportacion indirecta se resaltan:
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e Menores riesgos y costos para nuevas empresas, ya que no hay
participacion directa en el ambito mas complicado del comercio
internacional.

e Los intermediarios permiten un acceso mas rapido a nuevos mercados

debido a sus redes ya establecidas.

La exportacién indirecta a China ofrece a las empresas ecuatorianas la
posibilidad de penetrar en este enorme mercado a través de intermediarios
que ya estan haciendo negocios en China. Los intermediarios locales, que
consisten en distribuidores y agentes, ayudan a la entrada de productos
ecuatorianos en el mercado chino ocupandose de los cumplimientos
regulatorios, del etiquetado en chino y del marketing del producto (Comercio
y Aduanas, 2020). Esta estrategia reduce el grado de dificultad para penetrar
en el mercado y permite a las empresas ecuatorianas vender sus productos

en China sin tener una oficina real en el pais.
Diferencias entre exportacion directa e indirecta

Hay marcadas diferencias en los procedimientos de exportacién directa
e indirecta, siendo las mas relevantes el grado de dominio y la conexién con
los mercados del exterior. Mediante la exportacion directa la empresa tiene el
control autbnomo sobre la comercializacion, la negociacion y la logistica, lo
que le otorga un contacto profundo con los clientes y permite un mejor
posicionamiento de marca, aunque demanda mas gasto y experiencia (EDC,
2023).

En cambio, la exportacién indirecta recurre a terceros, por ejemplo, a
agentes o distribuidores quienes se encargan de introducir el producto en la
plaza foranea. Este esquema baja los gastos y riesgos iniciales, facilitando la
colocacion en mercados internacionales, pero se pierde el control sobre el
proceso y los margenes de ganancia son mas reducidos por las coberturas
gue exigen los terceros. La decision sobre ambas posibilidades dependeréa de
los recursos y objetivos que se propongan cada una de estas empresas
(Thuri, 2023).
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Conclusion de las formas de exportar

La manera de exportar ya sea indirecta o directa, ofrece opciones que
se adecuan a los requerimientos y capacidades una empresa. Por un lado, el
método de exportacidon directa otorga un control total, dando beneficios mas
amplios, ayudando a generar relaciones con mercados internacionales y el
método indirecto siendo el 6ptimo para nuestro plan, propone una reduccién
de costos al no ser necesario realizar grandes inversiones para entrar a un
mercado, reduciendo el riesgo gracias al apoyo de los intermediarios. Los
posibles compradores de nuestro producto son las siguientes empresas
ubicadas en Shanghai, China:

e Shanghai Jinyou Ocean Fishery Co., Ltd
e shanghai rong zhu import & export co Itd

¢ Shanghai Mao Ju International Trade Co Ltd
Via multipares — costos

Via multipares es un modelo de comercializacién que consiste en la
exportacion de bienes, haciendo uso de diferentes intermediarios para entrar
a mercados mas grandes. Es una estrategia muy Util en mercados grandes y
complejos, mercados donde es necesario diversificar los canales de
distribucion (Castilho, 2024).

Las vias multipares utilizan redes formadas por diferentes tipos de
intermediarios que pueden ser agentes comerciales como distribuidores,
minoristas, o hasta medios digitales (Cardenas & Cauja, 2017). Cada uno de
estos actores desempefia un rol especifico en la cadena de valor desde la

promocioén, venta o distribucion de productos al cliente final.

Una ventaja que sobresale del uso de vias multipares es el uso
compartido de costos entre los diferentes distribuidores que disminuyen el
costo financiero directo del exportador. Dentro del esquema, los distribuidores
pueden cubrir los costos logisticos o promocionales a cambio de mayores
margenes, asi permiten mayor penetracion en el mercado, asi como mayor

volumen de ventas que compensen el gasto.
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La principal ventaja que tiene la via multipares es la posibilidad de
aumentar la cobertura y penetracion internacional de un producto en el
mercado. Este modelo permite al exportador atender simultaneamente varios
segmentos del mercado adaptandose a las caracteristicas de cada uno. No
obstante, en las vias multipares los costos logisticos suelen ser mas altos
porque hay que manejar mas de un punto de distribucién con sus costos de
transporte, almacenamiento, manejo de inventario y seguros que aumentan

al pasar las mercancias de mano en mano hasta llegar al consumidor final.

Como conclusion, si bien las vias multipares poseen altos costos
logisticos, por la intervencién de varias figuras y lo complejo que este método
puede llegar a ser, se puede lograr hacer beneficioso si existe una buena
administracion. Un arreglo entre los costos operativos y los posibles
beneficios mediante la organizacion estratégica, eleccion de socios

comerciales y una revision constante de los gastos.
Logisticas de recoleccién

Para la obtencion de la materia prima se plantea el llegar a un acuerdo
con las zonas pesqueras y mercados de faenamiento. Inicialmente, los
proveedores principales seran los comerciantes del mercado Caraguay, ya
gue los comerciantes aceptan vender el buche disponible al que ofrezca mas.
A largo plazo se buscara establecer convenios con productores de zonas
pesquera a lo largo de la costa ecuatoriana. La recoleccion del buche en el
mercado Caraguay se realizar4 semanalmente por serd necesario el uso de
gavetas para recolectar el buche de los puestos y para el transporte se plantea

la compra de un camion refrigerado con capacidad de una tonelada.
Ruta logistica

e Punto de recoleccion: Mercado Caraguay (Av. Gral. Juan Francisco De
Robles)

¢ Destino: Instalaciones de procesamiento (Km. 7.5 Via Daule)
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Necesidades logisticas del producto

La necesidad de contar con un producto de alta calidad, se han
establecido aspectos logisticos puntuales desde la recepciéon de la materia

prima en las instalaciones de procesamiento.

Transporte inicial: Una vez recogido el producto este debera ser
transportado en camiones refrigerados, evitando la proliferacion de bacterias

u otros organismos que pudieran afectar la calidad del producto.

Procesamiento y deshidratacion: En este proceso se llevara a cabo no
solo la desinfeccion del producto a través de procesos de lavado, sino también
se procederda con la deshidratacion de los buches de pescado hasta que
cuenten con las caracteristicas necesarias para su clasificacion y

empaquetado.

Empaquetado del producto: El empaquetado inicial se realizara
utilizando fundas al vacio, las mismas que seran eficientemente higienizadas

para su respectivo uso.

Almacenamiento del producto: Los productos ya empaquetados seran
almacenados en areas con temperaturas controladas y con las condiciones

higiénicas que se requieren para este proceso.

Transporte: Tomando en cuenta que este producto tiene una alta
demanda en el mercado chino, se ha determinado que su forma de transporte

sera maritima.
Tipo de embalaje

Para garantizar un eficiente embalaje del producto al momento de su
transportacion este contard con un empaque primario y uno secundario.
Respecto al empaque primario este serd compuesto por una funda al vacio
en la que se contendra 30 piezas de buche deshidratado, los cuales tendran
un tamafio de 400mmx600mm. Este empaquetado inicial estara compuesto
por fundas compostables aptas para sellado al vacio con especificaciones
para su uso en alimentos, logrando evitar la presencia de humedad y oxigeno

gue afectaran la calidad del producto.
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El embalaje secundario estarA compuesto por cajas de cartdn
biodegradable de alta resistencia, que permitan garantizar la consistencia del
producto durante su transporte internacional. El uso de este tipo de embalaje
secundario mas all4 de proteger al producto también evita que se genere
humedad o que estos sean manipulados de manera directa. Se espera que

dentro de cada caja se puedan ingresar un total de 8 paquetes al vacio.
Costos promedios del embalaje
Los costos promedios del proceso de embalaje son los siguientes.

Tabla 22

Costos promedios del embalaje

Valor
Detalle Cantidad Total
Unitario
Fundas para
sellado al vacio $ 300 Uds. $
compostable 249,40 X caja 997,60
400x600mm
Cajas de
. $ $
embalaje 70 x 80 x 5 cm 116
0,90 104,40

capacidad 5kg

Nota: Descripcidn de los costos de embalaje determinados

Es importante considerar que estos valores de embalaje implican el
procesamiento completo de los productos, permitiendo que estos guarden de
manera adecuada los productos y se evite la generacion de entornos nocivos

gue afecten su calidad.
Costos promedios de transporte

Como se ha detallado en parrafos anteriores, la necesidad de brindar
al mercado chino un producto fresco y de calidad, implicé un factor importante

a valorar al considerar los medios de transporte, siendo el maritimo el elegido

64



debido a su eficiencia para la movilizaciéon de productos alimenticios como el

propuesto en este estudio.

Figura 9

Cotizacién de costos de transporte maritimo
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Thank you for your recent enquiry. Hapag-Lloyd is pleased to make you the following offer, for which please find our rates

and further details below ot
Offer expires on: February 20, 2025 Valid from Valid to
26 Jan 25 31Mar 25
Our quotation is valid until the above mentioned offer expiry date. We reserve the right to review and re-quote, if we do
not receive any booking, prior to above mentioned offer expiry date.
Fram
Freight Charges GUAYAQUIL, EC
PORT
Freight Charges Curr. 20'STD
Ocean Freight usb 523 e
SHANGHAL CN
The Ocean Freight includes the following assessorial charges: PORT

Carrier Security Fee
Estimated Transportation Days

36
Surcharges

Unless otherwise specified, all rates are subject to all surcharges as they are valid at time of shipment. The currently applicable
surcharges are:
For next sailings please check
Freight Surcharges Curr. 20'STD our Web Schedule
Link To Web Schedule

Marine Fuel Recovery uso 400
Import Surcharges Curr. 20'STD Quick links
Terminal Handling Charge Dest. CNY 672 FAK Definition
Equipment Maintenance Fee CNY 95 Local Charges
Export Surcharges curr. 20'5TD Detention & Demurrage
Terminal Handling Charge Orig. usb 192 Country Remarks

Notes

Subject to Security Manifest Document Fee: USD 35 per Bill of Lading
Subject to Destination Documentation Fee:  CNY 450 per Bill of Lading

Nota: Descripcion de la cotizacién de los costd de envié al puerto de Shanghai

Proceso de exportaciéon en el Ecuador

El proceso de exportacion del producto se establece como una accion
organizada que implica una serie de pasos que sSon necesarios para
garantizar el envio correcto del producto, asegurando que este pueda ser
recibido en China sin que existan impedimentos que afecten la programacion
del tiempo establecido, asi como los aspectos logisticos ya delimitados

(Sistema Nacional de Aduana del Ecuador, 2024).
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Se inicia con la transmision electronica de la declaracion aduanera de
exportacion (DAE) por parte del declarante a través del sistema informativo
(ECUAPASS). ElI mismo que debe estar acompafiado de una factura
comercial o documento de la transaccién comercial preliminar que debe de
contarse antes del embarque. Esta declaracién se establece como un vinculo
legal que debe cumplirse de forma obligatoria con el Servicio Nacional de
Aduanas del Ecuador (SNAE) de parte del exportador. Entre los documentos
que se requieren para lograr exportar el producto desde el Ecuador hasta

China gue se sefialan en la SNAE (2024) se seialan:

e Datos del exportador o declarante: Se deben de especificar los datos
exactos del exportador

e Datos del consignante: Se deben de resaltar los datos exactos de quien
recibira la exportacién en China

e Factura comercial: Esta factura debe detallar el valor del contenido, asi
como otros aspectos como cantidades, peso, descripcion y términos
de venta

e Lista de empaque: En este documento se sefalara el contenido de
cada caja, asi como otros aspectos necesarios como lo son el tamafio
de la caja con sus respectivas dimensiones, asi como el peso.

e Certificado sanitario: Este certificado debera contar con todos los sellos
del ARCSA, garantizando la calidad de los productos.

e Certificado fitosanitario: Este permitira asegurar que el producto se
ajusta a las regulaciones que plantea China.

e Conocimiento del embarque: Se debera contar con un documento que

acredite el transporte aéreo a ser utilizado.
Generalidades para exportar en el Ecuador

El proceso de exportacion inicia con la transmision electronica de la
declaracién aduanera que se lleva a cabo por el exportador o el declarante
mediante el sistema ECUAPASS.

Este proceso de exportacién se encuentra edificado en 2 fases:
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Fase de preembarque

De acuerdo a la informacién expuesta en el Servicio Nacional de
Aduanas del Ecuador (2024) la fase de preembarque implica la siguiente

documentacion y cumplimiento de los siguientes requerimientos:

e Inscribir en Ecuapass la declaracion aduanera, en conjunto con la

factura comercial, y el packing list.

e La mercancia debe acceder a zona primaria. El depdsito temporal se

encarga de registrar el ingreso de las mercancias en Ecuapass.

e En caso de aforo se debe incorporar la factura comercial y si es aforo

automatico la factura debe asociarse al corregir la DAE.
Fase de post embarque

Para esta fase se considera esencial contar con la siguiente
documentacién y los siguientes requisitos expuestos en el Servicio Nacional
de Aduanas del Ecuador (2024).

e Cumplir con la correccion de la declaracion de exportacion aduanera,

junto a la factura comercial y los datos del embarque.

e Ejecutar la corroboraciéon de datos ante el DAE de que los datos
otorgados sean definitivos. La declaracion adquiere el estado de

regularizada, lo que garantiza que ha sido validada.

e Mediante el ECUAPASS el exportador o declarante debe efectuar la
declaracidon sustitutiva, en caso de ser necesario la correcciéon de

datos, anterior a la regularizacion de la DAE
Tramites aduaneros para exportar a China

Considerando las politicas aduaneras que posee China, es importante
tener claros los tramites aduaneros que se requieren para poder generar una
exportacion exitosa. De acuerdo con los datos SIATIGROUP (2023), los

pasos para exportar a China desde Ecuador son los siguientes.
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e Lista de embalaje (en el caso de mercancias es importante que el valor
supere los 5,000 yuanes, incluyendo dos o mas piezas de productos;
otra opcién es que su peso supere los 100 Kg)

e Utilizar el empaquetado adecuados bajo la normativa china.

e Factura comercial que integre los datos del vendedor, datos del cliente,
namero de licencia de importacion, valor total de la factura y tipo de
moneda, lugar y fecha de expedicion, y nimero de la factura.

e Descripcion detallada de la mercancia donde se evidencie: pais de
origen, codigo arancelario, peso, cantidad, tipo de paquetes, precios
unitarios.

e Cadigo Incoterm utilizado

e Certificacion de origen de los productos

e Es necesario contar con certificaciones fitosanitarias, y el producto a
exportar son para consumo.

e Documentos como Bill of landing, airway bill o la carta porte son
necesarios.

e Numero de registro aduanero y la licencia de importacién del
destinatario

e Contar con una carta de instruccion para el agente aduanero y
documentacion que pruebe regulaciones no arancelarias.

e Es necesario contar con una certificacion o autorizacidén para exportar
productos y subproductos de la pesca o acuicultura a China, este
certificado debe ser solicitado a la Administracion General de

Supervision de Calidad, Inspeccion y Cuarentena de China (AQSIQ).

Fuera de lo expuesto, resulta necesario integrar una evidencia de valor
que permita verificar que el valor facturado es coherente con el rango de
precios del producto dentro del mercado con la finalidad de evitar

desacuerdos o problemas respecto a los valores declarados.

En el caso de algunos productos se podrian requerir otros documentos

como:.

e Copia de la orden del cliente
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e Catalogos del proveedor internacional, asi como la literatura del
producto.
e Listas de precios en linea o publicos

e Documentacion técnica del producto
Impuestos de exportacion de China

Los impuestos de exportacion a China han tenido cambios
significativos en los ultimos afios como consecuencia a los multiples tratados
internacionales entre Ecuador y el pais asiatico. Desde el 1 de mayo del 2024
el 99,6% de las exportaciones de Ecuador cuentan con un acceso preferente
a este pais mostrando una desgravacion arancelaria progresiva en algunos

casos Yy en otros inmediata (Camara Ecuador Shangai, 2024).

Los productos asociados a la acuacultura se exportan con aranceles
gue van del 2% al 7%, con el tratado estos aranceles se disminuiran de forma
progresiva en los proximos 10 afios (Primicias, 2024). El buche por otro lado
se exporta bajo el cédigo arancelario 030572, este inicia con un arancel base
del 7% y con el tratado se redujo a 0% al entrar en vigor el tratado de libre
comercio (Ministerio de Produccion Comercio Exterior Inversiones y Pesca ,
2024). La disminucién de los aranceles representa una oportunidad para las
exportaciones de los subproductos de la pesca en el mercado chino, lo que

garantiza precios competitivos sin dejar de lado la calidad.
Aspectos internacionales: INCOTERM

En el caso de este estudio, el Incoterm a ser utilizado sera el FOB (Free
on Board) lo que implica que el exportador asume la responsabilidad de los
procesos que se relacionan con la exportacién maritima del producto hacia el
mercado chino (CLM, 2024). De esta forma el término FOB permite que el
exportador asuma todos los costos y riesgos hasta el momento que la
mercancia es entregada al importador en puerto maritimo de Guayaquil, luego
de esto, es el importador quien se hace cargo de los costos que podrian

generarse hasta el lugar de destino.

El uso de este codigo resulta ventajoso para el proceso de exportacion

al limitar la responsabilidad luego que el producto sea cargado, asegurando
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gue el exportador no tenga implicaciones que responder en el caso de que se
generen retrasos, dafios durante el transito, o el costo de seguros que se

requieran luego del embarque (Freightos, 2025).
Costo de logistica de exportacion del producto

Considerando cada uno de los aspectos expuestos a lo largo de este
apartado, se determinan los siguientes costos de logistica que se requieren

para la exportacion del producto.

Tabla 23

Costos de logistica y exportacion del producto

Detalle Costo
Freight

Charges 20’ STC $523

(Ocean Freight)
Freight

Surcharges $400
Export

Surcharges $192
Security

Manifest Fee $35
Total $1.150

Nota: Descripcién de los costos de logistica de distribucion y transporte

Es importante resaltar que estos datos toman de base 116 paguetes
qgue corresponden a la oferta exportable mensual, es decir 556,92Kg, valores

ya descritos en apartados anteriores.
Conclusion

A través de una planificacion adecuada de los costos de logistica y
distribucion de transporte se puede garantizar la optimizacion de los recursos
logrando que el proceso de exportacién se lleve a cabo de forma eficiente
capaz de disminuir los gastos que resulten innecesarios. En el caso de la
exportacion del buche de pescado al mercado chino, la claridad de cada uno

de estos aspectos en funcion de cifras anuales permitira ajustar las
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estrategias logisticas facilitando la negociacion mediante tarifas competitivas

sin disminuir la calidad de los productos que se envian.
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Capitulo VI

Factibilidad Financiera

En este capitulo se presentard un andlisis financiero detallado con el
uso de proyecciones a lo largo del tiempo, esto con el objetivo de determinar
la viabilidad del proyecto. Para que eso sea posible se ha utilizado escenarios
estimados basados en costos de mercado para lograr un andlisis preciso,
planificar costos, utilidades e ingresos es esencial para asegurar de manera

efectiva el proyecto de exportacion.

Para el analisis financiero del proyecto, se han desarrollado los

siguientes componentes:
e Proyeccion de ingresos
e Detalle de cuentas
e Balance Personal
e Andlisis Financiero Del Proyecto
e Financiamiento de la inversion
e Proyeccion De Estados Financieros

e Andlisis de rentabilidad
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Proyeccion De Ingresos

En este apartado se presentan la proyecciéon de los ingresos anuales,
la cantidad en kilogramos de buche necesario y precios para conseguir los
ingresos proyectados, la tasa de crecimiento usada fue del 10%. Con la

proyeccion a 5 afios de los ingresos se podra determinar qué tan rentable es

a futuro la empresa

Tabla 24

Proyeccion de ventas anuales

Cantidad
Precio Ingreso Ingreso
Descripcion mensual
final mensual Anual
(Kg)
Ano 1
$ $
556,92
34.385,92 412.631,01
Buche de pescado $ $ $
284,81
cachema 66,80 19.025,31 228.303,70
Buche de pescado $ $ $
272,11
corvina plateada 56,45 15.360,61 184.327,31
Ano 2
$ $
612,61
37.824,39  453.892,63
Buche de pescado $ $ $
313,29
cachema 66,80 20.927,77 251.133,26
Buche de pescado $ $ $
299,32
corvina plateada 56,45 16.896,61 202.759,37
Ano 3
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$ $
673,87
41.606,78  499.281,34
Buche de pescado $ $ $
344,62
cachema 66,80 23.020,62 276.247,39
Buche de pescado $ $ $
329,25
corvina plateada 56,45 18.586,16 223.033,95
Ano 4
$ $
742,49
45.844,49 550.133,89
Buche de pescado $ $ $
379,80
cachema 66,80 25.370,64 304.447,68
Buche de pescado $ $ $
362,69
corvina plateada 56,45 20.473,85 245.686,21
Ano 5
$ $
741,46
45.779,93 549.359,16
Buche de pescado $ $ $
379,18
cachema 66,80 25.329,22 303.950,69
Buche de pescado $ $ $
362,28
corvina plateada 56,45 20.450,71 245.408,47
Nota: Elaboracién propia
Tabla 25
Resumen de las proyecciones anuales
Ano 1 Ano 2 Ano 3 ano 4 Ano 5
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$ $ $ $

412.631,0 453.892,6 499.281,3 550.133,8 549.359,1
en ventas 3 4 9 5

Aumento

Nota: Elaboracion propia

Detalle De Cuentas

A continuacién, se detallan las cuentas usadas para realizar los

analisis financieros de la empresa:

Tabla 26

Detalle de cuentas (Muebles)

Costo
Descripcion Cantidad Total
Unitario
L $ $
Escritorio con gaveta 3
238,26 714,78
. . $ $
Sillas de oficina 3
52,27 156,81
o $ $
Mesas de acero inoxidable grado 304 2
119,00 238,00
Lavabos de acero inoxidable de 2 $ ) $
pozos 145,00 290,00
$ $
Tanques de agua 2
48,00 96,00
$ $
Gaveta 16
8,99 143,84
$
TOTAL
1.639,43

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 27

Detalle de cuentas (Equipos de Oficina)

Costo
Descripcion Cantidad Total
Unitario
, L $ $
Teléfonos de escritorio 2
19,41 38,82
$ $
Laptop HP 14 3
444,80 1.334,40
. . $ $
Aire acondicionado 18000 btu 1
432,35 432,35
o $ $
Impresora multifuncional 1
582,67 582,67
$
TOTAL
2.388,24
Nota: Elaboracion propia
Tabla 28
Detalle de cuentas (equipos de produccion)
Costo
Descripcion Cantidad Total
Unitario
Deshidratadora de acero inoxidable $ $
304 1.300,00 3.900,00
) $ $
Empacadora selladora al vacio
1.450,00 1.450,00
$ $
Congelador
526,90 1.053,80
$ $
Balanzas de Gramos
20,00 40,00
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$ $
Medidor de pH
18,48 18,48
: $ $
Medidor de ppm
16,00 16,00
$
TOTAL
6.478,28
Nota: Elaboracion propia
Tabla 29
Detalle de Gastos de constitucion
Costo Cantida
Descripcion Total
Unitario d
: , N $ $
Registro de marca y simbolos identitarios 1
208,00 208,00
Permiso de funcionamiento Ministerio de $ ] $
Salud Publica. 38,16 38,16
- $ $
Patente Municipal. 1
500,00 500,00
Permiso de Funcionamiento del Cuerpode $ ] $
Bomberos 800,00 800,00
5 , N $ $
Certificado de Firma Electrénica y Token 1
40,00 40,00
$ $
Registro para exportar mariscos GACC 1.200,0
1.200,00
0
$
TOTAL 2.786,1
6
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Nota: Elaboracion propia

Tabla 30

Cuenta vehiculos

o Costo .
Descripcion L Cantidad Total
Unitario
y . $ $
Camion de 2 Tm refrigerado usado 1
11.200,00 11.200,00

$
TOTAL
11.200,00
Nota: Elaboracion propia
Tabla 31
Gastos de operacion
Costo Cantida
Descripcion Total
Unitario d
$ $
Alquiler De Galpon (Alicuota $75) 1.1250 1 1.125,0
0 0
$ $
Agua 1
50,00 50,00
$ $
Luz 1
205,25 205,25
A $ $
Plan de telefonia fija + Internet 1
20,70 20,70
. , $ $
Matricula de Camién 1
25,00 25,00
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TOTAL 1.425,9

Nota: Elaboracion propia

Tabla 32
Capital de trabajo

Costo
Descripcion Meses Total
Unitario
o $ $
Gastos Administrativos 1
4.980,00 4.980,00
$ $
Costos de operacién 242410 1 24.241,0
0 0
$
TOTAL 29.221,0
0
Nota: Elaboracion propia
Tabla 33
Detalle Capital de Trabajo/ Costos de operacién
Ano 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$ $ $ $ $

Empaquetado
14.424,00 15.145,20 15.902,46 16.697,58 17.532,46

$ $ $ $ $

Materia prima
238.171,20 250.079,76 262.583,75 275.712,94 289.498,58

Insumos de $ $ $ $ $
desinfeccion 544 80 544 .80 544,80 544,80 544 80
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$ $ $ $ $
37.752,00 39.639,60 41.621,58 43.702,66 45.887,79

Envio

$ $ $ $ $
290.892,00 305.409,36 320.652,59 336.657,98 353.463,64

TOTAL

Nota: Elaboracion propia

En los costos de operacion detallados posteriormente, se determina los
costos anuales necesarios para la exportacion y elaboracién del producto, en
estos se incluye los fletes, embalaje, insumos necesarios para la limpieza del
producto y los costos anuales de la materia prima, para realizar la proyeccion

a 5 afos de estos costos se determind una tasa de crecimiento anual de 5%.

Tabla 34

Gastos Administrativos (Salarios)

Detalle Mensual Anual
- $ $
Gerente logistica
1.100,00 13.200,00
$ $
Gerente General
1.000,00 12.000,00
, $ $
Gerente de operaciones
1.000,00 12.000,00
_ $ $
Operario 1
470,00 5.640,00
. $ $
Operario 2
470,00 5.640,00
. $ $
Operario 3
470,00 5.640,00
_ $ $
Operario 4
470,00 5.640,00
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$ $
4.980,00 59.760,00

TOTAL

Nota: Elaboracién propia

Balance Personal

Los sueldos expuestos a continuacion detallan los beneficios tales
como el decimotercer sueldo, el decimocuarto y las aportaciones al IEES del
11,15%. Ademas, se determina una tasa de crecimiento del 5% para proyectar

los salarios de cada empleado a 5 afos.

Tabla 35
Detalle de los salarios + beneficios Afio 1 a 3 (1)

Ano Aino Ano
Cargo Sueldo
1+Beneficios 2+Beneficios 3+Beneficios
Gerente $ $ $ $
logistica 1.100,00 18.039,71 18.766,24 18.766,24
Gerente $ $ $ $
General 1.000,00 16.444,60 17.107,32 17.107,32
Gerente de
, $ $ $ $
operacione
1.000,00 16.444.,60 17.107,32 17.107,32
S
_ $ $ $ $
Operario 1
470,00 7.990,52 8.315,07 8.315,07
_ $ $ $ $
Operario 2
470,00 7.990,52 8.315,07 8.315,07
_ $ $ $ $
Operario 3
470,00 7.990,52 8.315,07 8.315,07
_ $ $ $ $
Operario 4
470,00 7.990,52 8.315,07 8.315,07

81



TOTAL

$
4.980,00 82.891,00

$

$

86.241,18

$
86.241,18

Nota: Elaboracién propia

Tabla 36

Detalle de los salarios + beneficios Afio 4 a 5 (2)

Afo Ano
Cargo
4+Beneficios 5+Beneficios
Gerente $ $
logistica 19.522,07 20.308,39
Gerente $ $
General 17.796,80 18.514,11
Gerente de $ $
operaciones 17.796,80 18.148,35
_ $ $
Operario 1
8.652,86 9.004,41
_ $ $
Operario 2
8.652,86 9.004,41
. $ $
Operario 3
8.652,86 9.004,41
. $ $
Operario 4
8.652,86 9.004,41
$ $
TOTAL
89.727,10 92.988,51

Nota: Elaboracion propia

Andlisis Financiero Del Proyecto

En este apartado se detalla el total de la inversion inicial necesaria para el

inicio de las operaciones de la empresa.
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Tabla 37

Inversion Inicial

Descripcion Valor %
. . $
Capital de Trabajo 53,00%
29.221,00
. g . $
Total, inversidon corriente 53,00%
29.221,00
$
Muebles 2,97%
1.639,43
. . $
Equipos de Oficina 4,33%
2.388,24
. ., $
Equipos de produccion 11,75%
6.478,28
) $
Vehiculos 20,31%
11.200,00
, . $
Total, inversion fija 39,37%
21.705,95
. $
Gastos de constitucion 5,05%
2.786,16
N $
Gastos para operacion 2,59%
1.425,95
. e $
Total, inversion diferida 7,64%
4.212,11
. e $
Total, inversion inicial 100,00%
55.139,06

Nota: Elaboracion propia



Tabla 38

Fuentes de financiamiento

Descripcion Valor %
_ $
Fondos Propios (Interna) 50%
27.569,53
) $
Préstamo (Externa) 50%
27.569,53
$
TOTAL 100%
55.139,06

Nota: Elaboracién propia
Financiamiento De La Inversion

Se plantea obtener el préstamo bancario a través del crédito de linea
abierta que ofrece el banco pichincha, disefiado para pymes vy
microempresas. El préstamo al cual se desea acceder tiene una tasa anual
del 13% a 60 meses plazo. La linea de crédito facilita la realizacion de pagos
parciales o totales por adelantado sin recargos, por lo brinda una gran

flexibilidad para la gestion financiera.

Tabla 39

Monto por financiar

Préstamo 27.569,53

Tasa de
13,00% 1,0833% Mensual
Interés
Periodos 60
Pago $ 627,29

Nota: Elaboracion propia

Tabla 40

Amortizaciéon
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Saldo de Saldo de

Periodos capital Pago Capital Intereses capital
inicial final

0 $ $
27.569,53 27.569,53
$ $ $

1 $627,29 $328,62
27.569,53 298,67 27.240,91
$ $ $

2 $627,29 $332,18
27.240,91 295,11 26.908,73
$ $ $

3 $627,29 $335,78
26.908,73 291,51 26.572,95
$ $ $

4 $ 627,29 $ 339,42
26.572,95 287,87 26.233,53
$ $ $

5 $ 627,29 $ 343,09
26.233,53 284,20 25.890,43
$ $ $

6 $627,29 $ 346,81
25.890,43 280,48 25.543,62
$ $ $

7 $627,29 $350,57
25.543,62 276,72 25.193,05
$ $ $

8 $ 627,29 $ 354,37
25.193,05 272,92 24.838,69
$ $ $

9 $627,29 $ 358,21
24.838,69 269,09 24.480,48
$ $ $

10 $ 627,29 $ 362,09
24.480,48 265,21 24.118,39
$ $ $

11 $ 627,29 $ 366,01
24.118,39 261,28 23.752,38




$ $ $

12 $627,29 $ 369,97
23.752,38 257,32 23.382,41
$ $ $

13 $627,29 $373,98
23.382,41 253,31 23.008,43
$ $ $

14 $627,29 §$378,03
23.008,43 249,26 22.630,40
$ $ $

15 $627,29 $382,13
22.630,40 245,16 22.248,27
$ $ $

16 $627,29 § 386,27
22.248,27 241,02 21.862,00
$ $ $

17 $627,29 $390,45
21.862,00 236,84 21.471,54
$ $ $

18 $627,29 $394,68
21.471,54 232,61 21.076,86
$ $ $

19 $627,29 § 398,96
21.076,86 228,33 20.677,90
$ $ $

20 $627,29 $403,28
20.677,90 224,01 20.274,62
$ $ $

21 $627,29 $407,65
20.274,62 219,64 19.866,97
$ $ $

22 $627,29 $412,07
19.866,97 215,23 19.454,91
$ $ $

23 $627,29 $416,53
19.454,91 210,76 19.038,38
$ $ $

24 $627,29 $421,04
19.038,38 206,25 18.617,33
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$ $ $

25 $627,29 $425,60
18.617,33 201,69 18.191,73
$ $ $

26 $627,29 $430,21
18.191,73 197,08 17.761,51
$ $ $

27 $627,29 $434,88
17.761,51 192,42 17.326,64
$ $ $

28 $627,29 $439,59
17.326,64 187,71 16.887,05
$ $ $

29 $627,29 $444,35
16.887,05 182,94 16.442,71
$ $ $

30 $627,29 $449,16
16.442,71 178,13 15.993,54
$ $ $

31 $627,29 $454,03
15.993,54 173,26 15.539,51
$ $ $

32 $627,29 §$458,95
15.539,51 168,34 15.080,57
$ $ $

33 $627,29 $463,92
15.080,57 163,37 14.616,65
$ $ $

34 $627,29 §468,94
14.616,65 158,35 14.147,70
$ $ $

35 $627,29 $474,02
14.147,70 153,27 13.673,68
$ $ $

36 $627,29 $479,16
13.673,68 148,13 13.194,52
$ $ $

37 $627,29 $484,35
13.194,52 142,94 12.710,17
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$ $ $

38 $627,29 $489,60
12.710,17 137,69 12.220,57
$ $ $

39 $627,29 $494,90
12.220,57 132,39 11.725,67
$ $ $

40 $627,29 $500,26
11.725,67 127,03 11.225,41
$ $ $

41 $627,29 $ 505,68
11.225,41 121,61 10.719,72
$ $ $

42 $627,29 $511,16
10.719,72 116,13 10.208,56
$ $ $

43 $627,29 $516,70
10.208,56 110,59 9.691,86
$ $ $

44 $627,29 §$522,30
9.691,86 105,00 9.169,57
$ $ $

45 $627,29 §$527,95
9.169,57 99,34 8.641,61
$ $ $

46 $627,29 §$533,67
8.641,61 93,62 8.107,94
$ $ $

47 $627,29 §$539,46
8.107,94 87,84 7.568,48
$ $ $

48 $627,29 $545,30
7.568,48 81,99 7.023,18
$ $ $

49 $627,29 $551,21
7.023,18 76,08 6.471,98
$ $ $

50 $627,29 $557,18
6.471,98 70,11 5.914,80
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$ $ $

51 $627,29 $563,21
5.914,80 64,08 5.351,58
$ $ $

52 $627,29 $569,32
5.351,58 57,98 4.782,27
$ $ $

53 $62729 $57548
4.782,27 51,81 4.206,78
$ $ $

54 $627,29 $581,72
4.206,78 45,57 3.625,06
$ $ $

55 $627,29 $588,02
3.625,06 39,27 3.037,04
$ $ $

56 $627,29 $594,39
3.037,04 32,90 2.442,65
$ $ $

57 $627,29 $600,83
2.442,65 26,46 1.841,83
$ $ $

58 $627,29 $607,34
1.841,83 19,95 1.234,49
$ $ $

59 $627,29 $613,92
1.234,49 13,37 620,57
$ $ $

60 $627,29 620,57
620,57 6,72 (0,00)

Nota: Elaboracion propia
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Proyeccion De Estados Financieros

Tabla 41

Estados de pérdidas y ganancias proyectado a 5 afios

Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5

Unidades

6683 7351 8086 8910 8898
vendidas
Buche de $ $ $ $ $
pescado corvina 228.303, 251.133, 276.247, 304.447, 303.950,
cachema 70 26 39 68 69
Buche de $ $ $ $ $
pescado corvina 184.327, 202.759, 223.033, 245.686, 245.408,
plateada 31 37 95 21 47

$ $ $ $ $
Total, Ingresos 412.631, 453.892, 499.281, 550.133, 549.359,

01 63 34 89 16

$ $ $ $ $
Costo de

290.892, 305.409, 320.652, 336.657, 353.463,
produccion

00 36 59 98 64

$ $ $ $ $
Total, Costos

290.892, 305.409, 320.652, 336.657, 353.463,
Variables

00 36 59 98 64

L $ $ $ $ $

Contribuciéon

121.739, 148.483, 178.628, 213.475, 195.895,
Marginal

01 27 75 91 52

$ $ $ $ $
Sueldos y salarios 79.671,2 82.891,0 86.241,1 89.727,1 92.988,5

5 0 8 0 1
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$ $ $ $
17.111,4  17.966,9 18.865,3 19.808,5 20.799,0
7 2 8 1

Otros gastos

administrativos

$ $ $ $ $

Depreciacion
2.561,98 2.561,98 2.561,98 402,77 402,77

. $ $ $ $ $
Amortizacion
842,42 842,42 842,42 842,42 842,42
$ $ $ $ $
Total, Gastos
100.187, 104.262, 108.510, 110.780, 115.032,
Operativos
05 37 90 88 72
. $ $ $ $ $
Utilidad
21.551,9 44.2209 70.117,8 102.695, 80.862,8
Operativa
6 0 5 03 1
Gastos $ $ $ $ $
Financieros 3.340,38 2.762,42 2.104,69 1.356,16 504,32
$ $ $ $ $
Utilidad 18.211,5 41.458,4 68.013,1 101.338, 80.358,4
8 8 7 87 9
Pago de s 5 $ $ $
utilidades a 10.201,9 15.200,8 12.053,7
2.731,74 6.218,77
empleados 8 3 7
. $ $ $ $ $
Utilidad antes de
15.479,8 35.239,7 57.811,1 86.138,0 68.304,7
impuestos
5 1 9 4 2
$ $ $
Impuesto a la $ $
14.452,8 21.534,5 17.076,1
Renta 3.869,96 8.809,93 0 1 8
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$ $ $ $
11.609,8 26.429,7 43.358,3 64.603,5 51.228,5
8 8 9 3 4

Utilidad / Pérdida
Neta

Nota: Elaboracion propia

Tabla 42

Flujo de Caja Proyectado

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
. - $ $ $ $
Utilidad / Pérdida
Net 11.609,8 26.429,7 43.358,3 64.603,5 51.228,5
eta
8 8 9 3 4
$ $ $ $ $

(-) Pago de Capital
4.187,12 4.765,08 542281 6.171,34 7.023,18

$ $ $ $ $

(+) Depreciacion
2.561,98 2.561,98 2.561,98 402,77 402,77

. $ $ $ $ $
(+) Amortizacion
842,42 842,42 842,42 842,42 84242
(+) Recuperacion de $
Activos 2.014,48
g $
(+) Recuperacion de
29.221,0
Capital de Trabajo 0
$ $ $ $ $
Flujo Final 10.827,1 25.069,1 41.339,9 59.677,3 76.686,0
6 1 8 8 3

Nota: Elaboracion propia

El flujo de caja que se presenta se ha estructurado considerando los

ingresos por ventas, los egresos operativos, la inversibn necesaria y las
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obligaciones financieras adquiridas, este enfoque permite entender la liquidez

de la empresa en el periodo esperado y su capacidad para cumplir con sus

operaciones.

Tabla 43

Balance general proyectado

Activos Inicial Ano 1 Ano2 Ano3 Ano 4 Ano 5
Activos Corrientes
$ $ $ $ $ $
Caja/Bancos 29.221, 40.048, 65.117, 106.457 166.134 242.820
00 16 27 ,25 ,63 ,66
Total, $ $ $ $ $ $
Activos 29.221, 40.048, 65.117, 106.457 166.134 242.820
Corrientes 00 16 27 ,25 ,63 ,66
Activos
Fijos
$ $ $ $ $ $
Muebles vy
16394 16394 16394 16394 1.6394 16394
Enseres
3 3 3 3 3 3
, $ $ $ $ $ $
Equipos de
2.388,2 2.388,2 2.388,2 2.388,2 2.388,2 2.388,2
Oficina
4 4 4 4 4 4
$ $ $ $ $ $
Vehiculos 11.200, 11.200, 11.200, 11.200,0 11.200,0 11.200,0
00 00 00 0 0 0
, $ $ $ $ $ $
Equipos De
6.478,2 6.478,2 6.478,2 6.478,2 6.478,2 6.478,2
Produccioén
8 8 8 8 8

93



() s $ $ $ $ $
Depreciacion (2.561, (5.123, (7.685,9 (8.088,7 (8.491,4
Acumulada 98) 96) 3) 0) 7)
Total, $ $ $ $ $ $
Activos 21.705, 19.143, 16.581, 14.020, 13.617, 13.214,
Fijos 95 97 99 02 25 48
Gastos $ $ $
. $ $ $
Preoperacion 4.212,1 4.212,1 4.212,1
421211 4.212,11 4.212,11
ales 1 1 1
(-) s $ $ $ $ $
Amortizacion (842,42 (1.684, (2.527,2 (3.369,6 (4.212,1
Acumulada ) 84) 7) 9) 1)
Total, $ $ $ $ ¢ ¢
Activos 4.212,1 3.369,6 2.527,2 1.684,8
842,42 -
Diferidos 1 9 7 4
$ $ $ $ $ $
Total,
55.139, 62.561, 84.226, 122.162 180.594 256.035
Activos
06 83 53 , 11 31 ,14
Pasivos y patrimonio
Pasivos
) $ $ $ $ $
Préstamo $
27.569, 23.382, 18.617, 13.194, 7.023,1
Bancario (0,00)
53 41 33 52 8
$ $ $ $ $
Total, de $
27.569, 23.382, 18.617, 13.194, 7.023,1
Pasivos (0,00)
53 41 33 52 8
Patrimonio

94



$ $ $ $ $ $

Capital
Social 27.569, 27.569, 27.569, 27.569, 27.569, 27.569,
ocia
53 53 53 53 53 53
- $ $ $ $ $
Utilidad del $
11.609, 26.429, 43.358, 64.603, 51.228,
Ejercicio -
88 78 39 53 54
$ $ $ $
Utilidades $ $
11.609, 38.039, 81.398, 146.001
Retenidas - -
88 67 06 ,59
(+) $
Recuperacio 31.235,
n de Activos 48
$ $ $ $ $ $
Total,
27.569, 39.179, 65.609, 108.967 173.571 256.035
Patrimonio
53 41 20 ,59 ,12 ,14
Total, $ $ $ $ $ $
Pasivo + 55.139, 62.561, 84.226, 122.162 180.594 256.035
Patrimonio 06 83 53 ,1 ,31 114

Nota: Elaboracion propia

El andlisis de los estados financieros proyectados proporciona una
vision clara de la situacién a la que la empresa se proyecta a futuro, de
acuerdo con los escenarios planteados. Permitiendo determinar las posibles
ventas estimadas anualmente, los ingresos, los costos de operacion, costos
administrativos y obligaciones reflejados en el balance. Ademas, se proyecta
la en el estado de pérdidas y ganancias, la utilidad neta esperada, lo cual
proporciona una base que ayuda a la evaluacion de la rentabilidad de la

empresa.
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Andlisis De Rentabilidad

Tabla 44

indices Financieros

Prome
Aiho1 Ano2 Aino3 Afo4 Ano 5 .
dio
Liguidez
_ $ $ $ $ $ $
Capital Neto
29.221, 40.048, 65.117, 106.457, 166.134, 81.395,
de Trabajo
00 16 27 25 63 66
Apalancamiento
Endeudamie
nto 0,50 0,37 0,22 0,11 0,04 0,25
Apalancami
ento Interno 1,00 1,68 3,52 8,26 24,71 7,83
Apalancami
ento Externo 1,00 0,60 0,28 0,12 0,04 0,41
Autonomia
0,50 0,63 0,78 0,89 0,96 0,75
Gestién
Rotacion del
Activo Fijo 19,01 23,71 30,11 39,24 40,34 30,48
Rotacion del
Activo Total 7,48 7,26 5,93 4,50 3,04 5,64
Rotacién de
Capital de
. 14,12 15,53 17,09 18,83 18,80 16,87
Trabajo
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Margen de
Utilidad

Bruta

Margen de
Utilidad
Operativa

Margen de
UAI

Margen de
Utilidad Neta

ROA
ROE

Rendimiento
sobre CT

29,50%

Rentabilidad

32,71%

9,74%

7,76%

5,82%

42,25%

67,46%

90,45%

35,78%

14,04%

11,58%

8,68%

51,48%
66,09%

148,38
%

38,80%

18,67%

15,66%

11,74%

52,88%

59,29%

221,09%

35,66%

14,72%

12,43%

9,33%

28,37%

29,51%

175,31%

34,49%

14,29%

11,86%

8,89%

43,74%
55,59%

158,81
%

Nota: Elaboracion propia

Andlisis De Los Indicares Financieros

Liquidez

El capital neto de trabajo muestra que los recursos disponibles para

cubrir las obligaciones. GaMa Fish S.A. se encuentra con la capacidad

economica y suficiente para cumplir con sus deudas a corto plazo, ya que

cuenta con una liquidez creciente, aumentando afio tras afio, pasando de
$29.221,00 a $166.134,63 en el afio 5, con un promedio de $81.395,66. El

CNT positivo y en aumento representa buena salud financiera.

Apalancamiento

El apalancamiento sirve para determinar de qué manera la empresa

financia sus operaciones, el primera ratio, el de endeudamiento muestra una
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disminucioén de 0,50 a 0,4 indicando una reduccion entorno a la dependencia
de la deuda por parte de GaMa Fish S.A. Los resultados del endeudamiento
son corroborados por el apalancamiento interno, debido al aumento que se
presenta, pasando de 1,00 a 24,71, por ultimo, el apalancamiento interno

disminuye sus valores pasando de 1,00 a 0,04.

Los resultados dejan en evidencia que GaMa Fish a lo largo de los
periodos aumenta su autonomia, mostrando que la empresa cuenta con un
gran control de sus recursos y se financia mas gracias a sus recursos y menos

de deudas dejando de lado su dependencia hacia terceros.
Gestion

Los ratios que pertenecen a este apartado ayudan a medir la eficiencia
del uso de recurso. GaMa Fish muestra un incremento que paso de 19,01 a
40,34 en el ratio de rotacién del activo fijo, indicando un uso efectivo de los
recursos. El ratio de activos totales, muestra un decrecimiento que va de 7,48
a 3,04, esto insinta que los ventas crecen en menor medida que los activos,
por lo que en necesaria la reevaluacion de la gestion. Por dltimo, la rotacion
del capial de trabajo, muestra una tendencia de crecimiento, ya que pasa de
14,12 en el afio 1 a 18,80 en el afio 5, reflejando un eficaz uso del capital de

trabajo en la generacion de ingresos.
Rentabilidad

La capacidad de GaMa Fish de generar utilidad es mostrada por ratios de
rentabilidad como, el margen de utilidad bruta el cual aumento de 29,50%
llegando a 35,66% lo cual indica que la empresa genera, por unidad vendida
mas ganancias brutas. EI margen de utilidad operativa también muestra una
tendencia de aumento ya que pasa de 9,74% a 14,72%, estos resultados
reflejan una gestion de costos efectiva. GaMa Fish intercepta un mayor
nuamero de ganancias netas por venta, esto de acuerdo con el indicador de

margen de utilidad neta que creci6 de 5,82% a 9,33%.

Por ultimo, el ROA y el ROE disminuye en los ultimos afios, lo que
indica que los activos y patrimonio crecen a mayor velocidad que las

utilidades. Pese a esto el rendimiento sobre capital de trabajo aumenta de
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90,45% a 175,31, confirmando que GaMa Fish S.A. genera mas utilidades
con su capital de trabajo. En base a esto podemos determinar que GaMa Fish

S.A. tiene una solidad rentabilidad.

Tabla 45

Indicadores financieros

Tasa De Descuento (TMAR) 21,95%

Valor Actual Neto (VAN) $ 48.814,15
Tas Interna De Retorno (TIR) 48%

Payback 3 anos

e La TMAR representa la tasa de rendimiento minima que se
espera obtener de la inversion. GaMa Fish S.A. cuenta con una TMAR de
del 21,95%, lo que refleja que se espera un rendimiento alto.

e EI VAN es de $48.841,15 reflejando que el GaMa Fish S.A. es
altamente rentable.

e La TIR de GaMa Fish S.A. es de 48% demostrando una
rentabilidad muy alta, superando en gran medida la TMAR.

e GaMa Fish S.A. recuperara la inversion en un plazo
relativamente corto, segun lo indicado por el indicador payback que es de
3 afnos, esto, ademas, muestra una mitigacion del riesgo relacionado con

la inversion.
Conclusion

El andlisis de factibilidad financiera de GaMa Fish S.A. determina que
el proyecto tiene una estructura sélida y sostenible, garantizando la viabilidad
del proyecto. La liquidez de la empresa muestra que existe la creciente
capacidad para cumplir a corto plazo todas las obligaciones, esto evidencia la
tendencia de aumento progresivo del capital de trabajo neto. El

apalancamiento, indica una reduccion en la dependencia del financiamiento,
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lo cual aumenta la autonomia financiera de la empresa, disminuyendo asi los

riesgos de deuda.

La gestién de la empresa muestra ratios que reflejan un positivo uso
de los activos y el capital de trabajo, ademas, muestra un decrecimiento del
ratio de activos lo que indica que es necesario optimizar la estrategia de
incremento en relacién con las ventas. La rentabilidad, también muestra
resultados positivos ya que muestra incremento en los margenes de utilidad
bruta, operativa y neta, esto evidencia una buena gestion de costos y mayor

generacion de ingresos.

Finalmente, lo indicadores como el VAN muestran una buena
rentabilidad, el TIR supera en gran medida a la TMAR y el payback, el periodo
de recuperacion de la inversion muestra la disminucion de riesgo lo que hace
a la empresa altamente rentable y atractiva para la inversion. Por otro lado, el

apalancamiento, indica una reduccion
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Conclusion

La exportacion sustentable de buche de pescado hacia China se
presenta como una oportunidad viable para impulsar la diversificacion de la
matriz productiva del pais y el fortalecimiento del sector pesquero artesanal
mediante la comercializacion internacional del producto. El andlisis de
demanda muestra que China se ha identificado como mercado meta para las
exportaciones al contar con una gran demanda de buche por su significado

cultural, y gastronémico, lo que garantiza la factibilidad del proyecto.

La oferta exportable de un producto es un aspecto esencial para
determinar la sostenibilidad y competitividad en los mercados internacionales,
valorando de manera precisa la cantidad que puede llegar a exportarse y por
ende las retribuciones que se pueden obtener a través de este proceso. En el
marco de esta investigacion, la oferta exportable de buche de pescado
considera un total de 556,92 kg; los mismos que tienen un costo de materia
prima $ 19.848. Tomando en cuenta estos valores, asi como otros costos
adicionales que se requieren, el costo total por kilogramo que implica un total
de 2 fundas de 30 piezas de buche deshidratado se estableceria en $ 56,40
el buche de corvina plateada y $66,80 el buche cachema. Finalmente, la
cantidad de paquetes daria un total de 116 paquetes mensuales.

La viabilidad del proyecto se determind por medio de los analisis
financieros necesarios. Los resultados concluyen que si es viable
financieramente llevar a cabo la exportacion de buche. Por ultimo, de acuerdo
con los indices de liquides la viabilidad del proyecto se reafirmé ya que el VAN
indica que la inversion da como resultado beneficios positivos en un periodo
de tiempo de 5 afios y el TIR al ser mayor a cero demuestra también la

rentabilidad del proyecto.
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Recomendaciones

Es fundamental seguir investigando sobre las distintas formas en las
que el buche puede ser utilizado, més alla de la gastronomia, medicina o
cosmeética, esto ayudaria a agregar valor al producto y abrir oportunidades a

nuevos mercados.

Es importante agregar medidas de seguridad e higiene en cuanto a la
manipulacion del secado del buche, para esto se requiere el uso de equipos
apropiados, que se conserve en un ambiente limpio y controlado, para asi

proteger el producto en cada etapa del proceso.

Fomentar y diversificar los clientes, el buche de pescado, aunque no
es muy comun este forma parte de la dieta ecuatoriana por lo que se podria
realizar encuestas a los potenciales clientes, chefs y personas interesadas en
probar alimentos poco comunes, ya que asi se podria obtener valiosa

informacion para conocer el alcance de la aceptacion del buche.

Para poder aumentar la oferta de buche, se podria aprovechar la
extraccion del buche de otras especies como la tilapia, convenios con granjas
acuicolas para obtener el buche o la creacién de granjas acuicolas dedicadas
a la extraccion del producto, son opciones que facilitarian la obtencién del

buche.

Otra recomendacion es la exportacion del buche no solo a paises
asiaticos o paises con una alta demanda de productos del mar, ya que existen
diferentes mercados los cuales pueden requerir el buche. El buche no solo
cuenta con una alta valoracion en el &mbito gastronédmico, como se menciond
antes, el buche cuenta con una gran cantidad de colageno y es usado para la

elaboracion de maquillaje.

El gobierno debe adoptar medidas que eviten el contrabando, no solo
del buche, productos como la aleta de tiburdn o el pepino de mar son vendidos
a altos precios en el mercado internacional, la mayor parte de las

exportaciones ilegales de estos productos implican la captura de especies
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protegidas, por lo que es recomendable la regularizacion y la creacion de

normativas que establezcan estrictos controles en zonas pesqueras y puertos.

Como ultima recomendacion, el mercado de productos exaéticos como
el buche debe ser transparente y regulado a nivel nacional ya que es
necesario establecer precios de referencia especificos para cada especie
usada en la extraccion del buche, esto es esencial para que aquello
interesados en incursionar en las exportaciones del buche, cuenten con una

base sélida para competir en mercados internacionales
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Apéndice A

Entrevista 1

Nombre del entrevistado: Abraham Tixon

Profesion: Mayorista de productos pesqueros en el mercado municipal
Caraguay

Forma de entrevista: Presencial en el mercado Caraguay

Edad: 19

Fecha de la entrevista: 6 y 8 de enero del 2025

Indicadores para observar

. Fecha de recepcion de la pesca

. Origen de la pesca

. Cantidad receptada

. Variedad de pescados receptados

1. ¢, Qué especies de pescado se obtienen mas?

Llega mas la albacora dependiendo del mes, hay meses que llega mas
la corvina o la carita.
Normalmente, también llega el robalo, la corvina plateada, amarilla, de
roca y la cachema, también el bagre.
2. ;Todos los dias se tiene la misma cantidad de
pescado? y si no cual es el dia que hay mas abundancia?
Los lunes y sabado son malos, pero en cuanto al buche a diario
sacamos de un aproximado de 10 libras
3. ¢Durante el ailo que meses hay abundancia de
pesca?
Varia, depende de la pesca de diciembre a febrero por la veda varia.
4. Al eviscerar, cual es el tratamiento que se les da a
las visceras?

La recolectamos y vendemos a una fabrica de balanceado.

5. ¢cDentro de las visceras reconoce al buche de

Pescado?
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Si se lo reconoce, todos los pescados tienen un tipo de globo se lo
conoce como la balsa del pescado.
6. ¢, Qué pescados o pescados considera usted dan el
mejor buche?
Bueno el que mas compran es el amarillo por su sabor y la de roca
7. ¢, Cual es el tamafio y peso aproximado del buche de
esos pescados?
El tamafio vario por el tamafio del pescado.
8. ¢, Qué cantidad de buches obtienen por dia, semana o
mes?
A diario de 7 a 10 libras y a la semana tal vez 50 libras
9. ¢,Cudl es el costo del buche por especie?
Aqui solo se vende por libra, pero el costo varia dependiendo del
pescado:
La cachema esté costando la libra $16 y en buena temporada $17.
La libra de buche de corvina grande que estaria pesando 0.4 gramos
esta de $30
La corvina amarilla esta 2 a 4 gramos cuesta $20 la libre, de 6 a 9
gramos $40 la libra, ¥2 1b $60 a $75y 1 0 2 Ib $120
Corvina plateada esta en $15
La corvina de roca esta en $200 o $180 la libra
Y el bagre a 50 ctvs.
Y robalo vario por peso.
10. ¢Quienes compran mas el buche?
Los chinos, pero mas viene los revendedores
11. ¢Estarian dispuestos a establecer un convenio de
exclusividad en el cual me vendan el buche a un precio
especifico? Si es asi, ¢que en qué condiciones aceptarian esto?
Si, mientras usted ofrezca un mayor precio cualquiera aqui de los

bucheros le vende.
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Apéndice B

Entrevista 2

Nombre del entrevistado: Jorge Javier

Profesion: Revendedor de buche

Edad: renuencia a comentar.

Forma de entrevista: Por mensaje, renuencia a hacer videollamada o
entrevista presencial debido a falta de disponibilidad.

Fecha de la entrevista: 7 de enero del 2025

1. ¢, Qué pescados o pescados considera usted dan el
mejor buche?
El buche de roca es considerado el mejor

2. ¢,De qué especie es el buche que ofrece?

Ofrezco de todo tipo de pescado incluyendo la corvina y de anguila

3. ¢Usted vende por kilo o por libra?
Por kilo
4. ¢, Qué cantidad minima y méaxima puede proveer?

La minima es 10 kilos
5. ¢,Como obtiene la materia prima?
Por barrido de las zonas pesqueras de ecuador y realizando convenio
con los productores.
6. ¢Con que frecuencia puede proveer? Mensual,
semanal u otros...
La frecuencia debe ser mensual ya que se debe realizar el barrido.
7. ¢En qué presentacion ofrece el buche?
Ofrezco buche de corvina y de anguila seco.
8. ¢, Cual es el tamafio y peso aproximado de las piezas
de los diferentes tipos de buche que ofrece?
El tamafo vario mucho de la especie y el pescado, se suman los portes
y tamafios, mas hay chinos que se portan exquisitos que piden medidas y

gramajes como se hace con el camaron.
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A veces hay clientes que tiene pedidos especiales respecto al tipo de
pescado o de corvina y son especies raras que se encuentra en marruecos,
México y esas especies las maneja la mafia.

9. ¢,Cudl es el costo por kilo o libra de cada tipo de
buche?

El costo por kilo oscila de $80 a $300 y una vez llego a costar $800
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Apéndice C

Entrevista 3

Nombre del entrevistado: Carlos Vera

Profesidon: Revendedor de buche, Corvina y mas tipos de pescados
Edad: 40

Forma de entrevista: entrevista presencial

Fecha de la entrevista: 9 de enero del 2025

1. ¢Qué especies de pescado se obtienen mas?

Corvina,Carita,Dorado, Tilapia
2. ¢Todos los dias se tiene la misma cantidad de pescado? y

si no cual es el dia que hay mas abundancia?

Los viernes y sabados son los dias en que se obtiene mas pescado.

3. ¢Durante el afio que meses hay abundancia de pesca?

Mes de mayo, junio y julio ya que el 15 de enero empieza la veda de pesca
blanca
4. ¢Al eviscerar, cual es el tratamiento que se les da a las

visceras?

Se limpian y se manda al congelador

5. ¢Dentro de las visceras reconoce al buche de Pescado?

Si, se diferencia porque es lo mas grande que tiene la corvina, porque es fina.
6. ¢Qué pescados considera usted dan el mejor buche?

Corvina
7. ¢Cudl es el tamafio y peso aproximado del buche de esos

pescados? Corvina

Varian, si es grande, pesan de 2 a 3 libras

8. ¢Qué cantidad de buches obtienen por dia, semana o mes?

Dia: 1 libra
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Semana: 7 libras

Mes: 28

9. ¢Cudl es el costo del buche por especie?
Corvina: 5 ddlares/ 2 libras

Bagre: 1 délar la libra

10.¢Quienes compran mas el buche?

Comerciantes y proveedores que compran fuera
11.;Estarian dispuestos a establecer un convenio de
exclusividad en el cual me vendan el buche a un precio
especifico? Si es asi, ¢que en qué condiciones aceptarian

esto?

Me dejaria a menos costo, 1,70 la libra.
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