UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

TEMA:
Efectos del TLC Ecuador-China en la exportacion de madera de balsa:

un analisis comparativo con el mercado europeo

AUTORES:
Hasan Bolafios Fayruz Carmen

Vera Pincay Giovanny Jesus

Trabajo de titulacién previo a la obtencién del titulo de

Licenciados en Comercio Exterior

TUTOR:

Ing. Rodriguez Bustos Andrea Johanna, Mgs.

Guayaquil, Ecuador
19 de febrero del 2025



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

CERTIFICACION
Certificamos que el presente trabajo de titulacion fue realizado en su totalidad

por Hasan Bolafios Fayruz Carmen y Vera Pincay Giovanny Jesus, como

requerimiento para la obtencion del titulo de Licenciado (a) en Comercio

Exterior.

TUTORA

A

Ing. Rodriguez Busto Ahdkea Johanna, Mgs.

DIRECTORA DE LA CARRERA

Ing. Knezevich Pilay, Teresa Susana, PhD.

Guayaquil, alos 19 del mes de febrero del afio 2025.



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Yo, Hasan Bolafnos Fayruz Carmen

DECLARO QUE:

El Trabajo de Titulacion, Efectos del TLC Ecuador-China en la
Exportacion de Madera de Balsa: Un Analisis Comparativo con el
Mercado Europeo previo a la obtencion del titulo de Licenciado/a en

Comercio Exterior, ha sido desarrollado respetando derechos intelectuales
de terceros conforme las citas que constan en el documento, cuyas fuentes
se incorporan en las referencias o bibliografias. Consecuentemente este

trabajo es de mi total autoria.

En virtud de esta declaracion, me responsabilizo del contenido, veracidad y
alcance del Trabajo de Titulacién referido.

Guayaquil, alos 19 del mes de febrero del afio 2025.

LA AUTORA:

Hasan Bolafids Fayruz Carmen




UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
Yo, Vera Pincay Giovanny Jesus

DECLARO QUE:

El Trabajo de Titulacién, Efectos del TLC Ecuador-China en la Exportacién
de Madera de Balsa: Un Analisis Comparativo con el Mercado Europeo
previo a la obtencién del titulo de Licenciado/a en Comercio Exterior, ha sido
desarrollado respetando derechos intelectuales de terceros conforme las citas
gue constan en el documento, cuyas fuentes se incorporan en las referencias

o bibliografias. Consecuentemente este trabajo es de mi total autoria.

En virtud de esta declaracion, me responsabilizo del contenido, veracidad y

alcance del Trabajo de Titulacion referido.
Guayaquil, alos 19 del mes de febrero del afio 2025.

EL AUTOR:

W

Vera Pincay Giovanny Jesus




UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

AUTORIZACION

Yo, Hasan Bolafnos Fayruz Carmen

Autorizo a la Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil a la publicacion
en la biblioteca de la institucién del Trabajo de Titulacion, Efectos del TLC
Ecuador-China en la Exportacion de Madera de Balsa: Un Anélisis
Comparativo con el Mercado Europeo, cuyo contenido, ideas y criterios son
de mi exclusiva responsabilidad y total autoria.

Guayaquil, alos 19 del mes de febrero del afio 2025.

LA AUTORA:

Hasan Bolafids Fayruz Carmen




UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

AUTORIZACION
Yo, Vera Pincay Giovanny Jesus
Autorizo a la Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil a la publicacion
en la biblioteca de la institucién del Trabajo de Titulacion, Efectos del TLC
Ecuador-China en la Exportacion de Madera de Balsa: Un Anélisis

Comparativo con el Mercado Europeo, cuyo contenido, ideas y criterios son
de mi exclusiva responsabilidad y total autoria.

Guayaquil, alos 19 del mes de febrero del afio 2025.

EL AUTOR:

W

Vera Pincay Giovanny Jesus




UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

Certificacion de Antiplagio
Certifico que después de revisar el documento final del trabajo de titulacion
denominado Efectos del TLC Ecuador-China en la Exportacion de Madera
de Balsa: Un Analisis Comparativo con el Mercado Europeo, presentado
por (las/los) estudiantes Hasan Bolafios Fayruz Carmen y Vera Pincay
Giovanny Jesus, fue enviado al Sistema Antiplagio COMPILATIO,
presentando un porcentaje de similitud correspondiente al 2%, por lo que se

aprueba el trabajo para que continde con el proceso de titulacion.

=

E W INFORME DE ANALISIS
[ = ister
T mogister

i M <1% Similitudes
Giovanny.Vera_Fayruz.Hasan \
2%
Textos sospechosos & 0% Idiomas no reconocidos
@} 2% Textos potencialmente generados por la IA
Nombre del documento: Giovanny.Vera_Fayruz.Hasan.docx Depositante: Andrea Johanna Rodriguez Bustos Numero de palabras: 13.799
ID del documento: 6473dddd4c027be0c691259c7532c203c80ccddf Fecha de depésito: 5/2/2025 Numero de caracteres: 91.903
Tamafio del documento original: 471,2 kB Tipo de carga: interface
Autores: [] fecha de fin de analisis: 5/2/2025

TUTORA

Al

Ing. Rodriguez Busto§ Ahdkea Johanna, Mgs.




Dedicatoria;

Dedico este trabajo a mis padres y hermanos, pilares fundamentales de mi vida,
cuyo amor y apoyo incondicional me han sostenido en cada paso de este camino. A
mis abuelos y a mi tia Amparo, por su constante cuidado, consuelo y preocupacion,

llenando mis dias de calidez y fortaleza.

- Fayruz Hasan Bolafios

VIl



Agradecimientos:

Agradezco a Dios por ser mi guia y protector a lo largo de este trayecto, por darme
la sabiduria, la inteligencia y por sostenerme en cada momento de dificultad.

Especiales agradecimientos a mis padres, Mustafa Hasan y Gina Bolafios por su
esfuerzo y apoyo constante en esta trayectoria, por los innumerables sacrificios que
han hecho para que pudiera alcanzar mis metas, su fe en mis capacidades me brind6
la confianza para superar cada obstaculo y alcanzar este logro tan importante.
Gracias por ser mis pilares en los momentos mas desafiantes y por celebrar cada
triunfo conmigo. Este logro lleva sus nombres y es en honor a ustedes que continto
esforzandome por alcanzar mis metas.

A mi abuela Carmen Pinzén, quién cada que me despido, me da la bendicién y me
tiene presente en cada oracion, tu ejemplo de superacion y fortaleza han sido faros
en mi vida, guiandome en los dias dificiles. Gracias por ser mi complice y regalarme
amor a manos llenas.

A mi abuela Zinab Abdul, quién desde el cielo ilumina mi camino. Gracias por cuidar
de mi cuando me encontré sola, por creer en los suefios que te platicaba y por darme
palabras de resiliencia para perseverar, ante todo.

A mi abuelo José Bolafos, quién con sus historias me acompafi6 toda mi infancia 'y
me dio recuerdos calidos cada navidad. A través de tus acciones diarias me
ensefiaste el valor del amor, devocién y fe, gracias por permitirme crecer con cantos,
historias, bailes y risas a tl lado.

A mi tia Amparo Bolafios, gracias por estar siempre presente, por dedicarme
palabras de aliento y por tu constante preocupacion y cuidado diario. T4 amor,
inagotable y sincero, ha sido una fuente constante de inspiracién, motivandome a
seguir adelante y a creer en mis propias capacidades.

A mis profesores, quienes han sido guias académicos en este camino, les agradezco
profundamente por compartir su conocimiento, paciencia y motivacion. En especial,
a nuestra tutora, la Msc. Andrea Rodriguez, quien nos acompafié y apoy6 en cada
etapa de este proceso con su dedicacién, sabiduria y constante respaldo. También
a mi compariero de tesis y amigo, Giovanny Vera, por su esfuerzo y compromiso.

Por ultimo, quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a mis siete estrellas de
BTS, quienes a lo largo de estos afios han sido mi compaiiia en los dias dificiles con
sus melodias inspiradoras y acogedoras. Devolviendome la confianza y
ensefidndome a no rendirme porque “La Unica forma de alcanzar tus suefios es
seguir pensando en ellos y trabajando para lograrlos, incluso cuando sea dificil. El
dolor y el fracaso no son lo opuesto al éxito; son parte de él.” (NamJoon)



Dedicatoria:

Dedico este trabajo a mi familia, quien ha brindado su tiempo a mi cuidado,
crecimiento moral y humano, y quien me alienta siempre a sequir mis suefios. De
igual manera a mis abuelos que a pesar de que algunos de ellos ya no se encuentran
presentes fisicamente, son seres de luz que siempre estuvieron y estan para mi,
cuidandome y brindandome su amor incondicional.

Giovanny Jesus Vera
Pincay.



Agradecimiento:

Quiero agradecer a Dios por permitirme tener a personas extraordinarias cerca de
mi. Una de ellas, mi mama Reyna Amada Pincay Espinoza que siempre esta
presente para mi, brindandome todo su amor y carifio, inculcandome el amor a Dios
sobre todas las cosas y siendo mi confidente en cada paso que doy.

Mi papa Giovanny Santiago Vera Pefia, un padre excelente. Quien me ensefia e
inculca muchas cosas positivas a mi vida que me han permitido forjiar mi personalidad
y caracter. Un padre que jamas descuidé a su familia y que se encuentra siempre
presente en todo ambito de mi vida.

A mi hermana Reyna Giovanna Vera Pincay, quien es mi motivacion y esta para mi
en lo que necesite.

A mis amistades verdaderas, en especial a Lucia Arteaga Reyes por todo su apoyo,
carifio y consejos brindados.

Gracias a los docentes que fueron fuente de inspiracién profesional, en especial a mi
tutora Andrea Johanna Rodriguez Bustos por su valioso tiempo y ensefianzas
otorgadas, a mi compafiera de tesis y amiga Fayruz Hasan Bolafios y a todos mis
demas comparieros y personas que fueron parte de este proceso.

Giovanny Jesus Vera
Pincay.

Xl



indice general

INTRODUCCION ...ttt ittt sttt eseseesesee e neseenns 2
(@1 o] 1 (1] TN S SPPPTUSPPPI 4
Generalidades de la investigacion ..............ooevvviiiiiiiiin e 4
JUSTIFICACION . e e e e e e e aeaanes 4

F N gL (=T ot=T0 (=T o 1T 5
Planteamiento del problema............ccoouuiiiiiiiiiiis e 7
Formulacioén del problema de investigacion..............cccccoeeeeiiiiie e, 9
Preguntas de iNVESTIGACION .........coiiiie e 9
ODbJetiVO GENETAL.......ceviii e e 9
ODbjetivOS SPECITICOS ....uuururiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 9
Limitaciones del ESTUIO...........uueiiiiiieieeieeeeeeiii e 9
CAPITUIO 2 ..t 11
AV = Lol o T =T o (o o F PSR UPPPPPPPPPPRRRPIN 11
Teoria de la Ventaja AbSolUta............ccovvviiiiiiiiiii e 11
Teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo ...............ccceevvvveennnns 13
Teoria de la dotacion de factores de Heckscher-Ohlin...............ccc...... 14
Teoria del Ciclo de Vida del Producto (Raymond Vernon)................... 16
Nueva Teoria del Comercio Internacional.............ccccovvvviiiiiiiiiiiieeeeeee, 17

Impacto de los Tratados de Libre Comercio: Revision y estudios que

analicen los beneficios y retos de los TLC en economias emergentes.... 20

Xl



Regulaciones comerciales internacionales: barreras arancelarias y no

arancelarias que impactan las exportaciones de madera de balsa en

dIferenteS MErCAUOS. ... .coviieieiiie ettt e et eeeeea e e eeeees 22
El Auge del uso de la madera de balsa en la industria edlica.................. 24
MarCO CONCEPIUAL.......cciiiiiiiiiiiiie e 25
(@1 o1 (0] o TN | | 30
MarcO MetOdOIOQICO ......coieeeeeiiieeieee e e e e e e e e e eeeeaeees 30
Postura EPIStEMOIOQICA. .......cceieeeiiiie et e 30
ENTOQUE ..o 31
Fuentes de iNfOrmMaCION: ..........uuuiiiiie e 31
Instrumentos de recoleccion de datos ..............evvviiiiiiiiieieeieeeeenn 32
PODBIACION Y MUESTIA. ....eiiiiiiiiiiie e 32
Procedimiento de reCOIECCION. ........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 32
CAPITUIO 4 .o 34

Andlisis comparativo de los Mercados Chino y Europeo en la exportacion de

Madera de Balsa ecuatoriana. ..........ccceeeveeuuiiieeeeiiiie e e e e e 34
Revision de datos cuantitativos de exportacion. ...........ccoceeevvvvviieeeeeeennnnn. 34

La madera de balsa y los subsidios de China para la produccion de energia

<] o> S SSRRR 38
Comparacion entre Chinay la UE ...........coociiiiiiiiiiiii e 39
Mayores exportadores de madera de balsa en Ecuador ......................... 40
ENITEVISTAS ... 41
Analisis de los resultados de las entrevistas ............cccceeeiiiieeeeeeeiieeeeeinnnn, 42
Hallazgos relevantes del trabajo investigativo ..............cceeeveevvviiiiiiiiinnnnn. 43

X1



CaPItUIO B e 45

PrOPUESTA ... 45
LI L8 [ PP PETPPPPPPPP PPN 45
INEFOAUCCION ... a e e e e e e e 45
(@] o)1= ()Y o CT=T o 1T - PPN 46
ODbjetivoS ESPECITICOS ...uuuuiiiiiiiie et 46
JUSHIfICACION ...t 46
Componentes de [a PropUESTA .........uuiiiiiiiiiiiiiie e 47

CONCIUSIONES ... e 59

RECOMENUACIONES. ...ttt 61

BiDlIOQrafia........cooieiee e 62

XV



indice de Tablas

Tabla 1. ANtECEUENTIES .......uuiiii i 6
Tabla 2. Problema de investigacion..............coeoiieiiiiiiii e, 8
Tabla 3. Teoria de la Ventaja AbSOIUta...........cccuvviviiiiiiiiiiiiiiiieeeee e, 12
Tabla 4. Teoria de la Ventaja Comparativa .............ccoeeeeeviiiiiieeeeeiiiiieeeeeees 14
Tabla 5. Teoria de la dotacion de factores de Heckscher-Ohlin................. 15
Tabla 6. Teoria del Ciclo de Vida del Producto..............ceevvviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 17
Tabla 7. Nueva Teoria del Comercio Internacional.............ccccccceeiiiinnann.n. 18

Tabla 8. Impactos de los Tratados de Libre Comercio en economias

BIMEIYENTES . ..ottt e e 21

Tabla 9. Barreras comerciales que afectan las exportaciones de madera de

DAISA ... 23
Tabla 10. Auge del uso de la madera de balsa en la industria edlica ........ 24
Tabla 11. Marco CONCEPLUAL ........ccoeiiiiiiiiiiiiiiee e 27
Tabla 12. Marco referencial.............ooooiiiiiiiii e 28
Tabla 13. Elementos del marco metodologico de la investigacion............. 33
Tabla 14. Exportaciones ecuatorianas de balsa (en USD)...........ccccceeee. 34
Tabla 15. Exportaciones ecuatorianas de balsa a China (en USD) ........... 35

Tabla 16. Exportaciones ecuatorianas de balsa a la Union Europea (en USD)

Tabla 17. Exportaciones de balsa ecuatoriana por pais en 2024............... 37

Tabla 18. Tabla Comparativa de Observaciones sobre las Exportaciones de

Madera de Balsa ECUALONANA .. ....c.ieeeeeeee e 39

Tabla 19. Mayores exportadores de madera de balsa en Ecuador............ 40

XV



Tabla 20 Analisis comparativo de las entrevistas ...........ccccceeeeeeeeiiiiiineeenens 41

Tabla 21 Principales hallazgos de la investigacion.............cccccceceeiiiiieeee.n. 43
Tabla 22 Analisis del Entorno Comercial ...........ccccvuvviimiiiiiiiiiiiiiiiiceceeeeeeeenn 48
Tabla 23 Analisis del componente de Diversificacion de Mercados............ 50
Tabla 24 Analisis del Fortalecimiento de la Sostenibilidad:........................ 51
Tabla 25 Innovacion y Valor AQregado...........eceieieeeeeeiiieeeeieiiiie e 53
Tabla 26 Apoyo Gubernamental y Marco Regulatorio: .............ccccccceeeeeenns 54
Tabla 27 Promocion Comercial y Marketing ...........cccoovvvvvveiiiiiiciiniieeeeeeenn, 55
Tabla 28 Componente de Monitoreo y Evaluacion: ............ccccccccviiiienenn.n. 56
Tabla 29 CroNOQrama ........coovvuiii e e e e e e aeans 57

XVI



indice de Figuras
Figura 1.Exportaciones ecuatorianas de balsa (en USD)............ccccceeveennne 34
Figura 2.Exportaciones ecuatorianas de balsa a China (en USD).............. 35

Figura 3.Exportaciones ecuatorianas de balsa a la Union Europea (en USD)
Figura 4.Exportaciones de balsa ecuatoriana por pais en 2024 (hasta

SEPLEMDIE) ... 37

Figura 5.Componentes de la propuesta ..........ccceuuvevveeeeeiiiinieeeveiiineeeeeeennnnn a7

XVII



RESUMEN

En la presente investigacion se abordan la del TLC entre Ecuador y China en
las exportaciones de madera de balsa, realizando una comparacion de dicho
mercado con el europeo. El principal problema detectado como este acuerdo
de negocios incide en las exportaciones de madera de balsa ecuatorianas
considerando el aumento de la demanda china desde antes de su
implementacién, asi como los desafios que este producto representa para la
sostenibilidad ambiental, Se emple6é una metodologia mixta que combind el
analisis de datos de las cifras de exportacibn con las entrevistas a
representantes de compafias exportadoras. Los resultados de la
investigacion muestran que, tras la firma del acuerdo comercial, China se
consolidé como principal destino de exportacion para la madera de balsa
ecuatoriana, no obstante, esta dependencia a un comprador grande genera
peligros a largo plazo. Se elabor6 una propuesta con una serie de estrategias

para diversificar mercados de destino y optimizar este recurso.

Palabras clave: Sostenibilidad, Madera de Balsa, Desarrollo

Sostenible, Comercio Internacional.
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ABSTRACT.

This research addresses the impact of the FTA between Ecuador and China
on balsa wood exports, comparing this market with the European one. The
main problem detected as this business agreement affects Ecuadorian balsa
wood exports considering the increase in Chinese demand since before its
implementation, as well as the challenges that this product represents for
environmental sustainability. A mixed methodology was used that combined
the analysis of data from export figures with interviews with representatives of
exporting companies. The results of the research show that, after the signing
of the trade agreement, China was consolidated as the main export destination
for Ecuadorian balsa wood, however, this dependence on a large buyer
generates dangers in the long term. A proposal was developed with a series

of strategies to diversify destination markets and optimize this resource.

Keywords: Sustainability, Balsa Wood, Sustainable Development,
International Trade.
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INTRODUCCION

El presente estudio busca proporcionar una vision integral de los
efectos del TLC con China en las exportaciones de madera de balsa
ecuatoriana y efectuar una comparacién con el mercado europeo para dicho
producto, evaluando tanto las oportunidades como los desafios para la
competitividad de Ecuador en el mercado global.

El primer capitulo aborda las generalidades de la investigacion,
haciendo referencia a su justificacion, antecedentes objetivos y delimitacién
del problema, se analiza la historia de la explotacion de este recurso en el

pais y sus principales usos a lo largo del tiempo.

En el segundo capitulo se explica el marco tedrico de la investigacion
resumiendo las principales teorias del comercio internacional relacionadas
con el tema de estudio, de igual manera se analizan los efectos de los tratados
de libre comercio en economias emergentes uy las principales regulaciones

internacionales que afectan las exportaciones del producto.

El tercer capitulo muestra la metodologia de investigacion empleada,
se empleo un enfoque de investigacion mixto combinando el analisis de datos
estadisticos sobre las exportaciones de madera de balsa ecuatoriana junto
con entrevistas a representantes de empresas exportadoras. Se describe el
tipo de investigacion, asi como las fuentes y los instrumentos empleados para

la recoleccion de datos.

En el cuarto capitulo se muestra un andlisis comparativo entre las
exportaciones de madera de balsa dirigidas a China con las efectuadas a la
Union Europea. Se examinan los volumenes de exportacion junto a los
principales destinos de este recurso, ademas se realizan entrevistas a

representantes de empresas exportadoras.

La investigacion finaliza en el capitulo quinto con la presentacion de
una propuesta enfocada a la optimizacion de las exportaciones de madera de

balsa en el Ecuador. Se elaboraron una serie de



estrategias entre las cuales destacan la creacién de productos con un mayor
valor agregado, el incremento de empresas certificadas con sello de
sostenibilidad y la diversificacion de mercados. Finalizando el trabajo con las

respectivas conclusiones y recomendaciones



Capitulo |

Generalidades de la investigacion

En este capitulo se abordan los principales aspectos de la
investigacion abordando los antecedentes, justificacion, problema de
investigacion y objetivos, entre los aspectos més relevantes, con la finalidad
de proporcionar una adecuada comprensiéon del tema de estudio.

Justificacion

Entre los aspectos mas relevantes de la investigacion figuran impactos
econdmicos, sociales y ambientales. Siendo el Ecuador uno de los mayores
exportadores mundiales de este tipo de madera, enfrenta desafios para poder
aprovechar las oportunidades que presenta la madera de balsa en las
exportaciones ecuatorianas. La balsa resulta un recurso clave para la
generacion de energia edlica. Tomando en cuenta que la corriente mundial
se orienta hacia el aprovechamiento de las energias renovables, este
producto contribuye cada vez mas a la generacion de divisas para el pais
(Ferro, 2021).

Entre los diversos actores beneficiados por el estudio, se encuentran
comunidades productoras, exportadores y el propio gobierno del Ecuador. En
el caso del gobierno este podra utilizar los hallazgos de la investigacion para
formular politicas publicas. Productores y exportadores se benefician con
informacion importante para mejorar sSus procesos, por otra parte, las
comunidades locales lo hacen con informacién que brinda recomendaciones

para un mejor manejo de sus recursos.

La contribucion el estudio también radica en una mejor comprension de
lo que significa el TLC con China para las exportaciones ecuatorianas desde
su entrada en vigor en mayo del 2024. Si bien este acuerdo entr6 en vigencia
al poco tiempo de redactarse esta investigacion, el comercio de balsa

ecuatoriana hacia China se ha ido incrementando en los ultimos afos,



esperandose que el acuerdo contribuya a incrementar mas las ventas de este

producto.
Antecedentes

La historia de la madera de balsa se remonta siglos atras con su
aprovechamiento por parte de los pueblos indigenas del centro y sur del
continente americano. Estas sociedades fueron las primeras en aprovechar
las propiedades de esta madera para flotar, lo que les permitié utilizarla en la
construccion de embarcaciones, con las que realizaban un comercio regular
entre lo que ahora es Ecuador y el Norte del Per(, con América Central y
México.

De acuerdo con Franco (2022), balsa es una palabra de origen espaiiol
que a la vez se deriva del latin balsamum, utilizada para describir el balsamo
o resina, refiriéndose a la savia del arbol. Por otra parte, segun Cabrera y
Moran (2023), esta madera era venerada por incas y mayas por Sus
propiedades de flotabilidad y bajo peso, siendo utilizada por estos en la
fabricacion de herramientas, utensilios varios y adornos. Los pueblos que
habitaban las costas y las riberas de los rios la utilizaban en la fabricacion de
embarcaciones para transportarse a lo largo de su territorio y emprender

viajes a pueblos lejanos con finalidades comerciales o religiosas

En la época de los grandes descubrimientos cartograficos, los
exploradores del viejo mundo se toparon en las Américas con el arbol de
madera de balsa, quedando admirados por la gran cantidad de propiedades
gue encontraron en esta, era ligera y resistente, teniendo un gran potencial
para una gran variedad de usos, volviendose bastante valorada en la

construccion de implementos para la navegacion (Bravo, 2021).

Segun Castro y Reinoso (2023) esta madera fue empleada en la
construccion de remos y mastiles. Se us6 también en la construccion de
peguefias embarcaciones como balsas y canoas, tal como la utilizaban los

pueblos originarios desde antes del descubrimiento de América.

A mediados del siglo XIX la madera dej6 de ser utilizada para la

construccion naval, siendo reemplazadas las embaiciones de este tipo por

5



barcos de metal, mas apropiadas para las maquinas de vapor y los motores

de combustibles derivados del petréleo.

Tabla 1.
Antecedentes

Aspecto

Descripcion resumida

Relevancia actual

Uso ancestral

Etimologia

Valor cultural

Descubrimiento
europeo

Aplicaciones
tradicionales

Nuevos usos
industriales

Uso artesanal y
recreativo

Sustentabilidad

Valor comercial
actual

Retos futuros

Utilizada por pueblos indigenas para
embarcaciones y comercio regional.

Deriva del latin balsamum, relacionada
con la savia del arbol.

Civilizaciones prehispanicas la
empleaban en herramientas, adornos y
embarcaciones.

Exploradores destacaron su ligereza y
resistencia para la navegacion.

Usada en remos, mastiles y canoas,
antes y después del descubrimiento de
Ameérica.

Reemplazada en la naval, pero usada
luego en la industria aeronautica (alas,
hélices, fuselajes).

Empleada en juguetes, maquetas y
modelismo.

De la extraccion silvestre se paso a
cultivos certificados con préacticas
sostenibles.

En 2023 el mercado movi6é USD 152.5
mil millones; empresas lideres: 3A
Composites, Gurit Holding, Evonik
Industries.

Riesgo de ser reemplazada por
materiales sintéticos.

Origen del uso practico
y comercial de la
madera.

Aporta contexto
histdrico-linguistico.

Refleja su valor
simbolico y funcional.

Expansién del uso a
nivel mundial.

Muestra continuidad y
tradicion en su uso.

Ejemplo de adaptacion
tecnologica.

Valor econémico y
cultural en usos
menores.

Relevante para el
comercio responsable y
sostenible.

Alta importancia
economica global.

Desafio para su
sostenibilidad
comercial a largo
plazo.

Nota: Elaboracion propia a partir de diversas fuentes histéricas y

comerciales.



Con la llegada del siglo XX esta madera tuvo un nuevo uso, esta vez
en la industria aeronautica, sirviendo en la construccion de partes de aviones,

como alas, él ices y fuselajes (Carrefio, 2019).

Antes de ser utilizada en la industria de las energias renovables esta
madera era apreciada por los fabricantes de maquetas, dado su caracter
versatil. ,de igual manera, era utilizada para la fabricacion de juguetes en los
paises donde crece de manera silvestre, como los de Centre y Sur América,

asi como en el modelismo de barcos y aviones.

Si bien hasta hace poco el origen de la madera de balsa fuera producto
de la depredacion de recursos silvestres provenientes de las selvas tropicales
del continente americano, en la actualidad se ha regularizado el requerimiento
de certificados que aseguren que estos arboles provienen de plantaciones
gue cumplan con todos los requerimientos de sustentabilidad y buen manejo

ambiental.

Segun Balsa Wood Market Report (2024), la madera de balsa es un
negocio que movié alrededor de USD 152.5 mil millones en 2023, siendo las
principales empresas involucradas en su comercializacion 3A Composites,

Gurit Holding y Evonik Industries.

Si bien se espera que el mercado para esta madera siga creciendo en
los proximos afios, también existen materiales sintéticos que podrian llegar a
sustituirla., lo que podria repercutir en este mercado en las proximas décadas
(Campbell, 2023).

Planteamiento del problema

El problema de investigacion se enfoca en la demanda creciente de
madera de balsa en el Ecuador, la cual se encuentra influenciada sobre todo
por la creciente industria edlica de China, donde es empleada para la
fabricacion de aerogeneradores.

Por motivos legales, en Ecuador se produce madera de balsa que ha
sido previamente sembrada para de esa forma evitar la tala silvestre

indiscriminada, por estos motivos los productores se ven obligados a seguir
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normativas agroforestales que les obligan a llevar la produccion de madera
de balsa sin un mayor impacto ecoldgico.

Ademas, existe el riesgo de una dependencia econémica desmedida
del mercado chino, lo que podria afectar la diversificacion de las
exportaciones y la estabilidad de la industria en el futuro.

Esta investigacion busca evaluar si el TLC con China esta promoviendo
practicas sostenibles o si, por el contrario, estd conduciendo a la
sobreexplotacion de recursos y conflictos socioambientales. El analisis de las
implicaciones econdmicas, ambientales y sociales del aumento de las
exportaciones bajo este tratado sera crucial para proponer estrategias que
permitan un desarrollo equilibrado y sostenible de la industria de la madera
de balsa en Ecuador, comparando ademas su situacion en el mercado

europeo.

Tabla 2.

Problema de investigacion

Problema central Causas Consecuencias

- Alta demanda china
para la industria - Riesgo de agotamiento
eblica. de recursos si no se

- Firmadel TLC con  controlan practicas de

Dependencia creciente del China que incentiva  produccion.
mercado chino y posible exportaciones. - Conflictos
sobreexplotacion de la madera de - Necesidad de socioambientales en

balsa, con riesgos ambientales, cumplir normativas  zonas productoras.

sociales y econémicos en agroforestales que - Vulnerabilidad

Ecuador. elevan los costos. econdmica ante cambios
- Falta de en la demanda china.
diversificacion de - Presion sobre pequefios
mercados productores.

internacionales.

Nota: Elaboracion propia a partir del andlisis del planteamiento del
problema de la investigacion



Formulacion del problema de investigacion
¢,De gqué manera influye este acuerdo comercial en las exportaciones

de balsa al gigante asiatico?
Preguntas de investigacion

¢,Cuales son las teorias, conceptos, y referencias que sirven como

base para esta investigacion?

¢,Cual es el instrumento de recolecciéon de informaciéon mas adecuado

y cual sera la metodologia de estudio empleada?

¢,Cudles son las principales diferencias entre el mercado chino y el

europeo en relacion con la exportaciéon de madera de balsa?

¢, Qué recomendaciones pueden proponerse para optimizar el

aprovechamiento de la madera de balsa como recurso de exportacion?
Objetivo general

Analizar los efectos del TLC entre Ecuador-China en la Exportacion de
Madera de Balsa realizando un Analisis Comparativo con el Mercado
Europeo.

Objetivos especificos
e Investigar las teorias mas relevantes en relacion al tema de

estudio
e Elaborar la metodologia idénea para la investigacion

e Hacer una comparacion entre los dos mercados objeto de

estudio

e Elaborar una propuesta de mejoramiento para el sector

estudiado

Limitaciones del Estudio
e La principal limitacion encontrada durante la investigacion es el

reducido periodo de vigencia que posee el acuerdo comercial,



dado que recién empez6 a entrar en vigor a partir de mayo del
2024.

e La falta de tiempo para elaborar el proyecto investigativo
también ha sido una gran limitante,

e La falta de tiempo de los entrevistados para realizar las
entrevistas también limité acceso a informacién valiosa desde el

principio del proceso investigativo.
Delimitacion

El periodo temporal en que se desarrolla la investigacion abarca de
enero del 2019 hasta septiembre del 2024.
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Capitulo I

Marco Teorico
Este apartado del trabajo investigativo contiene los principales
referentes tedricos y metodoldgicos utilizados, destacando entre ellos, las
teorias del comercio internacional, los conceptos principales relacionados al
tema investigado y la explicacién de los lineamientos escogidos para realizar

la investigacion cientifica.

Teoria de la Ventaja Absoluta

Esta teoria constituye el fundamento de la economia moderna y se
origind a partir del estudio realizado por Adam Smith en 1775 sobre la riqueza
de las naciones. Este fildsofo britanico planteé que, si todos los hombres
persiguen su propio beneficio, a la larga es la sociedad la que se termina
beneficiando en su totalidad.

El punto central de esta teoria es que, si los paises orientan su
produccion a productos donde son mas eficientes empleando menos
recursos, todas las naciones se terminan beneficiando del comercio
internacional.

Si un pais posee la capacidad de producir un bien con menos recursos
gue otro, ese pais posee una ventaja absoluta en la produccién de dicho bien.
Al especializarse en bienes por su grado de eficiencia al producirlos, los
paises producen excedentes que pueden comercializar entre ellos,
incrementando la riqueza de todos.

Ademas, los avances tecnolégicos han permitido que las naciones
mejoren su productividad en areas donde antes no eran competitivas,
generando nuevas ventajas absolutas mostrando que la teoria de Smith aln
ofrece una perspectiva valiosa para analizar el comercio en sectores donde la
eficiencia productiva es determinante, aunque hoy se complementa con
teorias mas complejas que abarcan una mayor diversidad de factores

econdémicos (Galvez, 2023).
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Tabla 3.

Teoria de la Ventaja Absoluta

Aspecto

Descripcion

Fundamento

Concepto Central

Ejemplo de

Aplicacion

Especializacién

Beneficio del

Comercio

Relevancia en

Sectores Modernos

Impacto de los
Avances

Tecnoldgicos

Optimizacién
Eficiencia

Contexto

ecuatoriano

Especializacion de los paises en los bienes donde son

mas eficientes empleando menos recursos.

La idea central que si un pais tiene mayor capacidad para
producir un bien con menos recursos que otro. Es posee

una ventaja absoluta.

Se tienen dos paises Ay B, si el pais A produce 10
unidades de un bien y en el B solo se producen 5 al mismo
tiempo, el pais A pose ventaja Absoluta en la produccion

de dicho bien.

De acuerdo al mencionado autor las naciones deben
especializarse en la produccién de bienes en que son mas

eficientes

Al especializarse en bienes por su grado de eficiencia al
producirlos, los paises producen excedentes que pueden
comercializar entre ellos, incrementando la riqgueza de

todos.

Esta teoria es levante hasta la actualidad en sectores
como la industria tecnoldgica, donde la productividad en lo

primordial.

El avance de la tecnologia ha permitido que ciertos paises
desarrollen ventaja absoluta en sectores donde antes no

eran competitivos.
Mejora de la productividad y el nivel de vida.

Inclusive un pais poco eficiente puede beneficiarse del

comercio si lo orienta as sus recursos mas eficientes

El pais posee una ventaja absoluta para producir balsa,

Nota: Elaboracion propia Informacién adaptada de (Roncaglia, 2021).
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Teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo

La teoria de la ventaja comparativa, formulada por el economista David
Ricardo, constituye uno de los argumentos mas conocidos y utilizados a favor
de la liberalizacién comercial. De acuerdo con Grandjean (2024) David
Ricardo queria defender el libre comercio, que permitié bajar el precio del trigo
en Inglaterra, gracias a la importacion de trigo extranjero mas barato. De
hecho, la produccion de trigo estaba protegida de la competencia
internacional por las Leyes del Maiz, de las cuales Ricardo era un opositor
convencido, creyendo que perjudicaban el desempefio econémico de la
industria.

En ese momento, la teoria establecida del comercio internacional era
la de las ventajas absolutas de Adam Smith, segun la cual un pais cuya
produccion era menos costosa en términos absolutos que la de otro, era
necesariamente un ganador en el libre comercio. Por lo tanto, la liberalizacion
del comercio podria ser totalmente desfavorable para un pais con costos mas
altos para todos sus productos (Grandjean, 2024).

Ricardo plantea el ejemplo de la competencia entre Portugal e
Inglaterra, cada uno de los cuales produce telas y vino. Los costos de
produccion son mas altos en ambos casos en Inglaterra. Muestra que, en este
caso, el libre comercio todavia permite una ganancia para ambos paises, ya
que cada uno tiene interés en especializarse en el sector en el que es
relativamente mejor (Grandjean, 2024).

En este ejemplo, Portugal es superior a Inglaterra en vino y telas, pero
Su ventaja comparativa en vino es mayor que su ventaja comparativa en telas.
La apertura del comercio entre ambos paises llevard a Portugal a
especializarse en vino (ya que es alli donde obtendra mayores ganancias en
el intercambio) y permitira a Inglaterra especializarse en telas. Antes de la
apertura del comercio entre paises, para producir 2 m de tela se necesitaban
190 horas de trabajo (100+90), y 200 horas de trabajo para 2 litros de vino
(120+80), para un total de 390 horas. Tras la apertura del comercio, el tiempo
acumulado sera de 360 horas, con Inglaterra ahorrando 20 horas y Portugal

10 horas respecto a la situacion anterior (Grandjean, 2024).
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Tabla 4.

Teoria de la Ventaja Comparativa

Aspecto Descripcion

Esta teoria fue propuesta por el economista britanico David
Ricardo como un mejoramiento a la teoria de Smith, se
enfoca en la idea de que el comercio es beneficioso para
las naciones, incluse si no poseen una ventaja absoluta.

Fundamento

La base de esta teoria es que las naciones deben
Concepto Central especializarse en la produccion de bienes donde cuenten
con un menor costo de oportunidad.

Existen dos paises Ay B, si el costo de oportunidad en la
produccion de un bien es menor en el pais A que en el B, lo
mejor para el pais A es especializarse en ese bien.

Ejemplo de
Aplicacién

Contribucion al
Comercio
Internacional

Esta teoria impulso una produccion mas eficiente
mejorando la distribucion mundial de recursos.

La produccién orientada hacia los bienes donde un pais
posee mayor ventaja comparativa permite una mayor
integracion en la economia global.

Especializacion y
Crecimiento

Relaciones
Comerciales
Estratégicas

Esta teoria resalta la importancia de establecer relaciones
comerciales estratégicas para optimizar beneficios.

Segun esta teoria las naciones que se especializan en los
productos donde son mas competitivas tienen una mayor

abundancia de bienes que si los produjeran internamente

todos.

Beneficios del
Intercambio

Esta teoria explica que si bien, otros paises pueden
producir madera de balsa, Ecuador tiene un costo de
oportunidad bajo para su produccion.

Aplicacion en
Ecuador

Nota: Elaboracion propia Informacion adaptada de (Grandjean, 2024).

Ricardo concluye que, por lo tanto, el libre comercio no condena a los
menos productivos a ser perdedores. Incluso si un pais fuera el mejor en todo,
no captaria todos los negocios, porque le convendria especializarse en los

nichos mas rentables para él.

Teoria de la dotacion de factores de Heckscher-Ohlin
Esta teoria hace hincapié en la disponibilidad de los factores de
produccion Segun Apolinario et al. (2021) los factores de produccion en este

contexto incluyen recursos naturales, trabajo y capital, y la abundancia o
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escasez relativa de estos recursos influye en las ventajas comparativas de un
pais en la produccion de determinados bienes.

De esta forma, la teoria de Heckscher-Ohlin explica que las ventajas
comparativas surgen de las diferencias en la dotacion de recursos, y no solo
de la productividad, como sefialaba la teoria de la ventaja comparativa de
David Ricardo
Tabla 5.

Teoria de la dotacion de factores de Heckscher-Ohlin

Aspecto Descripcion

Esta teoria se enfoca en explicar el comercio internacional

Fundamento de acuerdo a la dotacién de factores que dispongan cada
pais, los cuales pueden ser mano de obra, trabajo o
recursos financieros.

Los paises deben especializarse en bienes donde cuenten

Concepto Central ., . .
con mayor dotacion de factores, importando los demas.

Esta teoria toma dos paises como ejemplo, China 'y
Alemania, el primer pais cuenta con una abundante mano
de obra, por lo cual es ideal que se especialice en
manufacturas. El segundo pais cuenta con capital, por lo
gue se especializaria en bienes intensivos en ese factor.

Ejemplo de
Aplicacion

Comparacion con
Teoria de la Ventaja
Comparativa

Esta teoria se enfoca en la abundancia o escasez de
factores.

Los paises con mayor mano de obra se especializan en
bienes primarios, mientras que los que tienen abundancia
de capital lo hacen en bienes complejos.

Patrones de
Comercio

Impacto en el
Crecimiento
Econdémico

Este modelo fomenta una mejor asignacion de recursos lo
cual impulsa el crecimiento econémico

Esta teoria ha recibido criticas ya que otros factores que no
son mencionados intervienen también en el comercio, como
son las economias a escala o la tecnologia.

Criticas y
Limitaciones

Ecuador aprovecha su abundancia de recursos para la
Aplicacion en produccién forestal exportando madera de balsa a China,
Ecuador gue no cuenta con todos los factores necesarios para
producirla de manera mas eficiente,

Nota: Elaboracion propia Informacién adaptada de Heckscher y Ohlin (1933)

Los fundamentos tedricos expuestos por estos autores explican el

comercio entre paises desarrollados. Este intercambio no solo promueve el
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crecimiento economico en ambas partes, sino que también fomenta una
asignacion mas eficiente de los recursos a nivel global, maximizando el
bienestar general (Muioz, 2021).

Dos paises, Alemania y Bangladesh, producen dos bienes, por ejemplo
automoviles y camisetas con dos factores de produccion: capital y trabajo. .
Los automdviles requieren mucho capital, las camisetas requieren mucha
mano de obra. Alemania tiene mucho capital, Bangladesh mucha mano de
obra.

Si los paises comienzan a intercambiar productos, cada uno se
especializa en el bien para el cual tiene un factor de produccion mas
abundante: Alemania en automoviles porque tiene mas capital que mano de
obra, Bangladesh en camisetas porque tiene mas mano de obra que capital.
Gracias al intercambio todos pudieron exportar el bien que mejor producian e
importar el otro producto. Cada pais obtuvo mas bienes que en situacion de
autarquia (Grandjean, 2024).

Segun Grandjean (2024) la teoria de la dotacion de factores también
ha sido objeto de criticas Este modelo esta en el origen de la idea de que los
paises del Norte tienen interés en especializarse en sectores de alto valor
afadido y los del Sur con alto contenido laboral; Sin embargo, esto es
bastante cuestionables.

La Teoria de la Dotacion de Factores de Heckscher-Ohlin se relaciona
con la investigacion al explicar cdmo las diferencias en la dotacion de recursos
entre paises influyen en los patrones de comercio. Ecuador, con abundancia
de recursos naturales como la madera de balsa, se especializa en la
produccion y exportacion de este bien, que utiliza intensivamente sus

recursos forestales.

Teoria del Ciclo de Vida del Producto (Raymond Vernon)

Segun Vernon el ciclo de vida del producto permite beneficios a los
paises a través del libre comercio y la deslocalizacién internacional. Vernon
considera el ciclo de vida del producto en cuatro fases

El producto responde por primera vez a una necesidad expresada por
consumidores potenciales en el mercado nacional en el que se introduce por

primera vez, con o sin exportacion: El mercado nacional permite cubrir costos

16



y bajar precios para expandirse a otros paises (exportacion). sumado a lo
anterior, durante esta fase, el producto puede comenzar a ser fabricado en
paises con niveles de desarrollo similares para satisfacer la creciente

demanda y reducir los costos de transporte (Indacochea, 2019).

Tabla 6.
Teoria del Ciclo de Vida del Producto

Aspecto Descripcion

Esta teoria explica como los productos evolucionan en el

Fundamento . .
mercado a lo largo de su ciclo de vida

Existen cuatro etapas en la vida del producto, que van desde
su introduccion, pasando por su crecimiento y madurez para
finalizar en su declive,

Etapas del Ciclo de
Vida

En esta fase, el producto es lanzado y fabricado en el pais
Introduccién de origen, generalmente un pais desarrollado, lo cual
involucra innovacion y alta tecnologia.

En esta etapa, la exportacién crece y la produccion puede

Crecimiento .
trasladarse a otros paises.
En esta etapa, el pais donde se creo6 el producto puede
pasar de exportador a importador, ya que su produccién se
Madurez . .
ha trasladado a paises en desarrollo con costos mas
baratos.
Declive El producto se vuelve poco relevante trasladandose su

produccién a paises menos desarrollados.

Relevancia para el La industria edlica en China se encuentra en un periodo de
caso ecuatoriano auge, lo cual debe ser aprovechado por Ecuador.

Nota: Elaboracion propia Informacién adaptada de Vernon (1966).

El enfoque del ciclo de vida se aplica a una gran cantidad de productos
como la electrénica, la radio, la television, las computadoras, etc. El producto
puede seguir siendo rentable en mercados méas pequefios 0 menos

desarrollados, pero ya no es un motor importante del comercio internacional.

Nueva Teoria del Comercio Internacional
Segun Krugman (2019), la globalizacion se presenta como uno de los

mejores sistemas. El comercio intraindustrial de ciertos productos proporciona
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ventajas y ganancias para diferentes paises. El comercio intraindustrial,
automoviles, etc., permite incrementar tanto las importaciones como las
exportaciones de determinadas gamas de productos y dirigidos a diferentes
categorias sociales (coches de lujo, utilitarios y destinados a clases sociales
medias, etc.).

Tabla 7.

Nueva Teoria del Comercio Internacional

Elemento Descripcion

Paul Krugman (1979, 2019), uno de los principales

Autor principal . . .
P P exponentes de la Nueva Teoria del Comercio Internacional.

Comercio intraindustrial: intercambio de bienes similares
entre paises con niveles de desarrollo semejante (por
ejemplo, automdviles entre Alemania y Suecia).

Tipo de comercio
explicado

Las teorias clésicas basadas en la ventaja comparativa y
competencia perfecta no explican adecuadamente los flujos
actuales de comercio entre paises industrializados.

Critica a teorias
tradicionales

Competencia imperfecta, economias de escala y
diferenciacion de productos.

Intercambio de automoviles: VVolvo (Suecia) vs BMW
Ejemplos concretos (Alemania); Alemania y Japon exportan autos diferentes por
sus ventajas en disefio o funcionalidad.

Bases del modelo

Ventajas del Aumento de variedad de productos para los consumidores;
comercio aprovechamiento de economias de escala; estimulo a la
intraindustrial innovacion y especializacion.

Paises como Corea del Sur o Taiwan aplicaron politicas
industriales para impulsar sectores estratégicos como
automocién o tecnologia.

Papel de las politicas
industriales

Krugman retoma y amplia ideas de Linder y Vernon,
utilizando modelos matematicos para explicar mejor los
patrones comerciales observados.

Formalizacion
matematica

Krugman también desarroll6 esta corriente, explicando la
concentracion o dispersion de industrias en funcion de
economias de escala y costos de transporte.

Nueva economia
geografica

Aunque reconoce sus limites y contradicciones, Krugman
sigue defendiendo el libre comercio como un mecanismo
generador de beneficios mutuos entre paises.

Perspectiva sobre el
libre comercio

Nota: Elaboracion propia Informacién adaptada de (Krugman, 2019)
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Las teorias tradicionales basadas en la competencia pura y perfecta y
la ausencia de economias de escala, sin embargo, no logran explicar los flujos
comerciales mundiales. Es decir, una parte importante del comercio mundial
se refiere a intercambios de bienes similares entre paises del mismo nivel de
desarrollo. Suecia, por ejemplo, exporta sus Volvo a Alemania, que le vende
sus BMW. En otras palabras, el comercio no se basa en la especializaciéon
Krugman explica los flujos observados por la competencia imperfecta.
(Ministerio de Economia, Finanzas y Soberania Industrial y Digital de Francia.,
2024).

Por ejemplo, paises como Alemania y Japon, ambos con alta dotacién
de capital y tecnologia avanzada, pueden comerciar entre si vehiculos, dado
que cada uno se especializa en la produccion de diferentes tipos de
automoviles con caracteristicas Unicas. Esta especializacién por economias
de escala genera diversidad de productos y permite que los consumidores
tengan acceso a una mayor variedad en el mercado global (Krugman, 2019).
Paises como Corea del Sur o Taiwan han utilizado politicas industriales para
desarrollar industrias clave, como la tecnologia o la automocion, y alcanzar
una posicion competitiva en el comercio internacional (Malavasi, 2021)

Al ofrecer una formalizacion matematica, la nueva teoria del comercio
internacional amplia el trabajo pionero de Linder y Vernon realizado en los
afos 1960. Este ultimo ya sefialaba los limites de las teorias tradicionales en
la contabilidad de hechos, como el intercambio de productos similares. paises
ricos. aunque su trabajo modifica significativamente los fundamentos del
analisis del comercio hasta el punto de introducir ambigliedades sobre las
ventajas del libre comercio, Krugman sigue siendo un ferviente defensor del
libre comercio Ademas de su contribucion a la nueva teoria del comercio
internacional a finales de los afios 1970, Krugman es reconocido por su
trabajo sobre la nueva economia geografica, de la que se convirtié en uno de
los lideres a finales de los afios 1990. Su andlisis sugiere que. La ubicacion
de los lugares de produccion y comercializacion es el resultado de una
compensacion entre economias de escala (que favorecen la concentracion) y
costos de transporte (que favorecen, por el contrario, la dispersion) (Ministerio

de Economia, Finanzas y Soberania Industrial y Digital de Francia., 2024).

19



Impacto de los Tratados de Libre Comercio: Revision y estudios
gue analicen los beneficios y retos de los TLC en economias emergentes

. Muchos paises del Sur se ven incapaces de tener una representacion
permanente y, por lo tanto, de participar regularmente en el trabajo. Ademas,
el contenido mismo de las resoluciones es cada vez mas criticado; La cuestion
agricola es el catalizador de los desacuerdos entre los Estados Unidos y la
UE, por un lado, acusados de subsidiar su produccion agricola, al tiempo que
promueven la liberalizacion comercial, y los paises del Sur (especialmente
algunos de los paises emergentes) (Centro Tricontinental, 2024).

Pero la OMC fue cuestionada de manera aun mas virulenta por los
movimientos sociales, durante grandes manifestaciones como la de Seattle a
finales de 1999. Cuatro afios mas tarde, la imposibilidad de alcanzar un
acuerdo en la Cumbre de Cancun, combinada con el fracaso de El ALCA
(Area de Libre Comercio de las Américas) que Estados Unidos queria imponer
en el continente, marca el reequilibrio de la balanza de poder entre el Norte y
el Sur, con el punto de inflexion “posneoliberal” sudamericano. Desde
entonces, las negociaciones dentro de la OMC han estado bloqueadas. La
propia organizacion parece vaciada de sustancia debido a la estrategia de la
UE y Estados Unidos, consistente en eludirla multiplicando los acuerdos
bilaterales. De esta manera, restablecen un equilibrio de poder mas favorable,
que les permite ir mas lejos, imponiendo periédicamente normas mas
restrictivas que las de la OMC (SES.Webclass, 2021)..

Los empleos creados por la liberalizacion son, en general, precarios,
mal remunerados, no calificados y la mayoria de los empleos creados se
encuentran, en general, en el sector informal. Los TLC constituyen una
palanca estratégica para alcanzar los objetivos del neoliberalismo en términos
de flexibilizacion del mercado laboral, ofensiva hacia las organizaciones de
trabajadores y dominio del capital sobre el trabajo Las inversiones que los
TLC buscan captar y promover suelen estar orientadas hacia el sector
extractivo (hidrocarburos y minas) y grandes plantaciones agricolas
orientadas a la exportacion -en detrimento de la agricultura campesina- que
requieren poca mano de obra, o hacia zonas procesadoras de exportacion.
con una alta intensidad laboral, particularmente para las mujeres, donde las

condiciones laborales son malas y los derechos de los trabajadores estan
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ausentes 0 son poco respetados. A cambio, la falta de empleo y la ausencia
de perspectivas acenttan los flujos migratorios (SES.Webclass, 2021)..
Tabla 8.

Impactos de los Tratados de Libre Comercio en economias emergentes

Dimension Descripcion del impacto Observaciones relevantes

Paises del Sur enfrentan
dificultades para tener
Participacion representacion permanente en
desigual organismos como la OMC,
limitando su participacién
efectiva.
Se cuestiona la contradiccion de
Agriculturay  EE.UU.y la UE por subsidiar su
subsidios produccion agricola mientras
promueven la liberalizacion.
Grandes protestas (Seattle 1999,
Descontento Cancun 2003) reflejan el rechazo
social alos TLCy la OMC por parte de
movimientos sociales.

EE.UU. y la UE han optado por

Se acentlan las asimetrias de
poder en las negociaciones
comerciales internacionales.

Causa conflictos con paises
emergentes, especialmente en
temas agricolas.

Sefialan el surgimiento de
una postura “posneoliberal”
en América del Sur.

Desviacién hacia

TLC bilaterales para imponer Reconfiguran el poder
acuerdos . ' - .
) normas mas estrictas, debilitando comercial global a su favor.
bilaterales 212 OMC

La liberalizacion genera empleo

mal remunerado, sin derechos,
Empleo precario mayormente informal, y con alta

precariedad, especialmente entre

Aumenta la desigualdad
laboral y debilita las
organizaciones de

) trabajadores.

mujeres.
Impacto en Los TLC favorecen industrias Perjudican directamente a
sectores extractivas o agricolas de campesinos e indigenas, al

exportacion, desplazando la reducir sus ingresos y medios
vulnerables . o : L

agricultura familiar. de vida tradicionales.

. . La pérdida de empleo local y la

Migracion falta de oportunidades intensifican Se agravan los procesos de
forzada P desarraigo rural y urbano.

los flujos migratorios.
Nota: Elaboracion propia con base en SES. Webclass (2021) y Centro

Tricontinental (2024).

Debido a sus vinculos singularmente estrechos con la tierra, su
compromiso con la produccion local y la mayor parte de sus ingresos que
obtienen de la agricultura familiar, los campesinos, en general, y los pueblos
indigenas, en particular, sufren todo el impacto de los TLC (SES.Webclass,
2021)..
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Regulaciones comerciales internacionales: barreras arancelarias
y no arancelarias que impactan las exportaciones de madera de balsa en
diferentes mercados

Desde 1945, el libre comercio se ha desarrollado significativamente,
particularmente en el marco del GATT. Como sugiere su nombre, el libre
comercio se logrard por completo el dia en que ya no existan barreras,
arancelarias o no arancelarias, a la importacion de bienes extranjeros. Este
aun no es el caso. Pero el GATT logro reducir considerablemente el nivel de
las barreras arancelarias entre la mayoria de los paises del mundo. En el caso
de las barreras no arancelarias, es mas dificil. En principio, estan prohibidas
(tanto en el GATT como en la OMC), pero los Estados todavia las utilizan
ampliamente.

La tendencia desde 1945 ha sido claramente hacia la reduccion de las
barreras aduaneras, este movimiento tal vez no sea irreversible: los Estados
Unidos han acogido desde principios de este nuevo siglo un cierto nimero de
productos muy proteccionistas sobre productos especificos

Barreras arancelaria: son los derechos aduaneros que deberan
soportar los productos extranjeros al ingresar al territorio nacional. Los
derechos de aduana no son iguales para todos los productos, por lo que existe
un “arancel’” de derechos de aduana, de ahi la expresion “arancel’. Si el
derecho de aduana es del 25%, por ejemplo, esto significa que un producto
extranjero pagado por un importador 120 tendra que soportar un impuesto de
30, lo que significa que el producto importado sera mas costoso.

Barreras no arancelarias son todos los demas obstaculos que se
imponen a la entrada de mercancias extranjeras. Pueden ser limitaciones
cuantitativas la importacion de un determinado producto se fija en una
cantidad maxima, para un periodo determinado. También puede haber
barreras mas insidiosas y menos visibles: imponemos normas sanitarias
especificas para los productos importados, o normas técnicas, también
podemos imponer formalidades administrativas complejas y costosas que
tienen el efecto de desalentar las importaciones

Esto sucede en mercados europeos, donde el enfoque en la
sostenibilidad también impone restricciones sobre el volumen de madera que

se permite importar de ciertos paises (Alcivar Reyes, 2020).
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Tabla 9.

Barreras comerciales que afectan las exportaciones de madera de balsa

. . Impacto en
Tipo de o Ejemplos .
Descripcion e exportaciones de
barrera especificos
balsa
Impuestos que se Derecho de aduana  Aumentan el precio
aplican a los productos del 10-25% en final de la balsa,
Barreras importados al ingresar ciertos paises; reduciendo su

arancelarias

Barreras no
arancelarias

Mercado
europeo

Mercado
chino

Tendencia
global

a un pais. Elevan el
costo final del
producto extranjero.

Obstaculos distintos a
los impuestos: cuotas,
normas técnicas,
sanitarias o requisitos
documentales
complejos.

Aplica fuertes
controles en
sostenibilidad, calidad
y trazabilidad de
origen.

Mas flexible en
estandares no
arancelarios, pero
sensible a acuerdos
bilaterales como el
TLC con Ecuador.

Desde 1945, tendencia
a reducir barreras
arancelarias, aunque
algunos paises las han
reinstaurado
selectivamente en
sectores estratégicos.

variaciones segun
producto y tratado
comercial.

- Limites de
importacion por
volumen.

- Certificaciones de
sostenibilidad.

- Normas técnicas de
procesamiento.

- Tramites
administrativos
engorrosos.

Regulaciones
ambientales y
sociales estrictas que
limitan la entrada de
madera de fuentes no
certificadas.

Reduccion de
aranceles por el
TLC, pero aun se
exigen controles
basicos de calidad y
origen.

EE.UU. ha impuesto
aranceles elevados
en productos
especificos desde los
afios 2000.

competitividad frente a
productos locales o de
otros paises.

Pueden limitar el
acceso a mercados
exigentes (UE,
EE.UU)),
especialmente si los
exportadores no
cumplen con los
estandares requeridos.

Requiere inversion en
certificaciones (FSC,
PEFC), aumentando
los costos de
exportacion.

Facilita las
exportaciones, pero
puede generar
dependencia si no se
diversifican los
destinos.

Posibilidad de
retrocesos
proteccionistas en el
comercio
internacional,
afectando mercados
clave.

Nota: Elaboracion propia con base en Alcivar Reyes (2020) y fuentes

generales sobre comercio internacional

Los acuerdos bilaterales, como el Tratado de Libre Comercio entre

Ecuador y China, ofrecen una oportunidad para reducir algunas de estas
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barreras, especialmente las arancelarias. Sin embargo, los exportadores
deben seguir invirtiendo en tecnologia y certificaciones para superar las
barreras no arancelarias, que son cada vez mas importantes en mercados

desarrollados.

El Auge del uso de la madera de balsa en la industria edlica

Entre 2015y 2023, la industria de energia edlica, , experimentd un auge
gue disparé la demanda de balsa. (Balsa Wood Market Report , 2024) China,
en particular, se ha consolidado como uno de los mayores consumidores de
este producto, seguido por paises europeos que también estan invirtiendo
fuertemente en energias renovables.

De acuerdo a Cabrera y Moran (2023) si bien la demanda de madera
de balsa ha crecido en el contexto de las energias renovables, también se ha
visto afectada por las fluctuaciones econdémicas.

Tabla 10.
Auge del uso de la madera de balsa en la industria edlica

Aspecto Descripcion

Entre 2015 y 2023, la industria e6lica global incrementd
Periodo de auge significativamente su produccion, impulsando la demanda de
madera de balsa.

Energias renovables, especialmente la industria e6lica, que
utiliza la balsa en la fabricacion de aspas de aerogeneradores.

Sector impulsor

Pais lider en China se consolidé como el principal consumidor de madera
consumo de balsa en este sector.

Otros consumidores Paises europeos también aumentaron su demanda de balsa, en
importantes el marco de politicas de transicion energética sostenible.

Fuerte incremento en la demanda internacional; crecimiento
en los precios y expansion de la produccion en paises como
Ecuador.

La demanda ha estado sujeta a fluctuaciones economicas que
afectan la continuidad de inversiones y contratos de
exportacion.

Aunque su uso apoya energias limpias, genera
preocupaciones por la presion sobre los recursos naturales si
no se garantiza la produccidn sostenible.

Nota: Elaboracion propia con base en Balsa Wood Market Report
(2024)

Efecto en el
mercado de balsa

Factores de
inestabilidad

Perspectiva
ambiental
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Marco conceptual

Tratado de Libre Comercio

Un acuerdo de libre comercio (TLC) es un tratado firmado entre dos o
mas paises para facilitar el comercio y eliminar barreras comerciales. Su
objetivo es eliminar los aranceles por completo, desde el primer dia o
gradualmente a lo largo de varios afios. Los acuerdos de libre comercio
ayudan a crear un mercado internacional abierto y competitivo (Banco de
Desarrollo de Canada, 2024).

Desarrollo

El desarrollo es el conjunto de transformaciones estructurales que
posibilitan y acompafian el crecimiento econdmico y el aumento del nivel de
vida. Los cambios mentales corresponden, por ejemplo, a la valorizacion de
la razon, de la ciencia frente a las creencias tradicionales, a la religion, pero
también a la valoracién de la innovacion frente a los habitos y la rutina. Los
cambios sociales corresponden, por ejemplo, a la urbanizacion, el desarrollo
de la escolarizacion, la mejora de la salud y la disminucion de la fertilidad.

Para Sen (2000) desarrollo significa un proceso de ampliacion de las
libertades reales de todos los individuos. Esta libertad es la de elegir entre los
diferentes estilos de vida posibles. Las organizaciones internacionales que
dependen de la ONU definen, por su parte, las dos nociones siguientes:
desarrollo humano, es decir la cobertura de las necesidades fundamentales
de todos, y desarrollo sostenible, Asi, segun estas definiciones, el desarrollo
es una de las consecuencias del crecimiento econdmico (SES.Webclass,
2024).

Crecimiento econémico

El crecimiento econémico es el aumento en un periodo corto o largo de
las cantidades de bienes y servicios producidos en un pais, medido afio tras
afo, en general. A veces se distinguen dos formas de crecimiento: el
crecimiento extensivo es proporcional al aumento de las cantidades de
factores de produccién, mientras que el crecimiento intensivo esta vinculado
al aumento de la productividad del trabajo y/o del capital

El indicador mas utilizado para identificar el crecimiento econémico es
la tasa de crecimiento anual promedio del PNB o PIB. Como habras podido

comprobar a veces en los cuadros estadisticos, también se utiliza el PIB per
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capita o el PNB per capita. La idea es que hay crecimiento a largo plazo si las
cantidades producidas aumentan significativamente, es decir mas
fuertemente que la poblacion para permitir un aumento del nivel de vida. Esta
es también la razén por la que este indicador se utiliza principalmente para
medir el nivel de vida de una poblacion

Desarrollo Sostenible

La hipotesis basica de este término es que el tipo y ritmo de crecimiento
actuales ya no parecen sostenibles en el largo plazo, por razones
esencialmente ecoldgicas, pero también demograficas y sociales, e incluso
politicas. Esta ides de sensibilidad data al menos del informe Meadows

La expresion “Desarrollo Sostenible” en si aparecié mas tarde en una
publicacién de la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza,
pero fue retomada y popularizada principalmente por el informe Brundtland de
1987, elaborado por una comisién de la ONU.” El informe Brundtland lo centra
de manera abstracta en el imperativo de satisfacer las necesidades humanas
del mafiana. Un enfoque mas gerencial lo centraria en el imperativo de
preservar suficiente capital natural para que su crecimiento natural no sea
superado por generaciones humanas predecibles. Un enfoque mas posterior
criticaria esta nocion abstracta de equidad intergeneracional diciendo que no
tiene significado mientras el desarrollo no sea mas equitativo dentro de la
generacion contemporanea. Asi, el imperativo de equilibrar (socialmente) el
desarrollo actual seria una condicion previa para la formalizacion de principios
operativos para el arbitraje entre el consumo futuro y el consumo actual

Exportacion

Una exportacion es la venta de un producto por parte de un agente
economico residente a un agente econémico no residente. Esta exportacion
corresponde a una salida del territorio econémico de este producto a cambio
de un ingreso de moneda.

Madera de Balsa

La madera de balsa proviene del arbol del mismo nombre que crece de
forma natural en una extensa zona desde México hasta Bolivia. Una de sus
particularidades es su excepcional velocidad de crecimiento ya que basta 6
meses para tener una planta de casi dos metros y entre cuatro y cinco afios

para un tronco de 10 metros de altura. La madera de balsa es blanquecina,
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muy suave y sedosa al tacto, pero lo mas destacable de esta madera exética
es su peso: la balsa es simplemente la madera mas ligera que se vende en el

mundo siendo dos veces mas ligera que el corcho (Joubert, 2022).

Tabla 11.

Marco conceptual

Concepto / N —
) Descripcion / Aporte principal
Estudio P b P b
Acuerdo entre paises que busca eliminar barreras comerciales
Tratado de P g

como los aranceles, fomentando un comercio abierto y

Libre Comercio competitivo. (Banco de Desarrollo de Canada, 2024)

Transformaciones estructurales que mejoran el nivel de vida;
incluye dimensiones econdmicas, sociales y culturales. Para Sen

Desarrollo o o . :
(2000), implica la ampliacion de libertades reales para elegir
estilos de vida.

- Aumento de la produccién de bienes y servicios medido por

Crecimiento - -~ .

. indicadores como el PIB o0 PNB per cépita. Puede ser extensivo
econémico : : -
(por aumento de factores) o intensivo (por productividad).
Modelo que busca equilibrio entre crecimiento econémico,

Desarrollo equidad social y preservacion ambiental, considerando las

sostenible necesidades presentes y futuras. Se basa en el informe Brundtland

(1987).

Venta de productos al exterior por parte de agentes econémicos

Exportacion . . .
P residentes. Representa una entrada de divisas para el pais.

Madera muy liviana, blanda y flotante, usada en la industria edlica
Madera de por sus propiedades fisicas. Crece rapidamente en zonas tropicales
balsa y su produccion sostenible es certificada por estandares como el
FSC. (Joubert, 2022)

Nota: Elaboracion propia con base en SES.Webclass (2024),

Su flotabilidad es por tanto excepcional. Las civilizaciones
precolombinas la utilizaron para el transporte fluvial. Esta ligereza proviene
de su sistema alveolar y de una elevada presencia de agua. Para su uso,
también se deja secar durante mas de dos semanas. Otra particularidad de
la balsa es su flexibilidad combinada con una extrema rigidez. Propiedades
técnicas que permiten trabajarlo con mucha facilidad y utilizando herramientas

de corte sencillas. La balsa se utiliza ampliamente para la construccion de
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palas de rotores para plantas de energia edlica., el estandar FSC (Forest
Stewardship Council), es un sello internacional que garantiza que la balsa
proviene de un manejo sostenible (Joubert, 2022).

Marco referencial
Tabla 12.

Marco referencial

Autores  Objeto de ] Principales Propuesta /
~ . Metodologia !
y ano estudio hallazgos Conclusion
Competencia
entre materiales . Los materiales Proponen un plan
— P Entrevistas a s -
Riofrio y sintéticos sintéticos provocaron estratégico de
~ ) representantes . -
Zuia reciclables y q una baja en las exportacion para
e empresas
(2022)  madera de balsa ventas tras el auge de recuperar
exportadoras. .
en Santo la balsa. competitividad.
Domingo.
Evaluacion del EStUd.'O. La balsa no tiene un Recomienda
descriptivo, fortalecer los

aporte de las gran impacto en el

Ponce  exportaciones docur_nen_tal y PIB, pero genera cont_roles
cuantitativo con - ambientales para
(2022)  de balsa al PIB datos del Banco beneficios para mejorar la
ecuatoriano Central del productores y gestion del
(2015-2019). Ecuador exportadores. ECUISO
Anélisis de las
exportaciones i Las exportaciones  Destacan la
Anélisis de

de balsa a aumentaron relevancia del

Guamén datos del BCE y

y Tigua China (2017- entrevistas con signif_icativamente, mercado _chino y
(2022) 202Q) y su empresarios y especialmente en el potencial de la
crecimiento por funcionarios 2020, por la alta balsa en la
la industria " demanda china. industria ed

eodlica.
Nota: Elaboracion propia con base en investigaciones.

El trabajo investigativo realizado por Riofrio y Zufia (2022) analizé la
competencia de los materiales sintéticos reciclables con la madera de balsa,
mencionando que estos fueron los responsables de la baja en las ventas de
madera de balsa después de su periodo de auge. Estos investigadores
analizaron la oferta de madera de balsa existente en la zona de Santo
Domingo en Ecuador mediante entrevistas a representantes de empresas
exportadoras de este producto. Como propuesta de solucion plantean la

creacion de un plan estratégico de exportacion.
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Ponce (2022) en su investigacion realizé un estudio para evaluar la
contribucién de las exportaciones de madera de balsa al PIB ecuatoriano
durante el periodo de 2015 a 2019. La metodologia fue de tipo descriptiva,
documental y cuantitativa, utilizando datos de fuentes oficiales como el Banco
Central del Ecuador. Los resultados de esta investigacion concluyen que, si
bien este producto no posee una incidencia significativa en el PIB, si aporta
beneficios a los productores, exportadores y demas agentes que intervienen
en su cadena de valor, recomendando mejores controles ambientales para su
manejo eficiente.

El trabajo investigativo realizado por Guaman y Tigua, (2022) estudia
las exportaciones de madera de balsa ecuatoriana a China durante el periodo
2017-2020. Los investigadores realizaron un andlisis de los datos de
exportacion disponibles en el Banco Central del Ecuador, ademas de
entrevistas con empresarios y funcionarios gubernamentales. Entre las
principales conclusiones, los autores destacaron que las exportaciones de
madera de balsa crecieron significativamente, alcanzando un repunte notable
en 2020, lo que evidencio la fuerte demanda en China debido a su uso en la

industria edlica.
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Capitulo Il

Marco metodoldgico
En el marco metodolégico de esta investigacion se describe la postura
epistemoldgica el enfoque, tipo de investigacion y los demas procedimientos
utilizados para analizar las implicaciones comerciales y econémicas de los

efectos del TLC Ecuador-China en la exportacion de madera de balsa.

Postura Epistemolégica

Definir una postura epistemoldgica es una necesidad. De hecho, la
actividad cientifica depende de ciertos principios epistemoldgicos, teoricos,
metodoldgicos y técnicos que deben ser tenidos en cuenta, no sélo para
validar los conocimientos producidos, sino también para discutir sus
fundamentos y su construccion.

Las cuestiones que plantea la definicion de una postura se refieren a
los principios, conceptos, métodos y resultados del conocimiento producido.
Una postura o posicion epistemoldgica indica el paradigma de investigacion
en el que encajan las elecciones teoricas y metodologicas realizadas
(Charmillot, 2019).

En metodologia de la investigacion se distinguen tradicionalmente tres
grandes paradigmas: positivismo, constructivismo e interpretativismo. El
positivismo pretende explicar la realidad dandole su propia esencia. En otras
palabras, la realidad existiria fuera del observador y tendria una ontologia
absoluta. El proyecto del constructivismo es construir la realidad con los
actores.

Esta realidad es, por tanto, subjetiva y dependiente del sistema de
observacién y no puede existir fuera de él. El interpretativismo defiende la
hipotesis relativista segun la cual sélo se puede tener una representacion
Unica de la realidad (El Mabrouki, 2015).

En el caso de la presente investigacion se adoptdé una postura

epistemoldgica constructivista, el constructivismo permite comprender las
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percepciones y experiencias de los exportadores y actores clave en ambos
mercados, explorando cOmo estos construyen y entienden las oportunidades

y desafios comerciales desde sus propias perspectivas y contextos.

Enfoque

Segun Hernandez et. al. (2014), el enfoque en una investigacion se
refiere a la orientacion general que guia el proceso de estudio y la manera en
gue se abordaran los fendbmenos o problemas de investigacion.

La presente investigacion adopta un enfoque mixto, combinando la
recoleccion de datos cuantitativos, como las cifras de exportacion de la
madera de balsa ecuatoriana, por cantidad y volumen, como los principales
destinos de exportacion, de igual manera, se utilizaron datos cualitativos
provenientes de la realizacion de entrevistas a representantes de empresas
exportadoras,

La utilizacion de ambos enfoques facilita una visién detallada de un
fendmeno complejo, rebasando las limitaciones que implica la utilizacion de
solo uno de ellos, logrando una mejor comprensiéon del tema estudiado y
facilitando la obtencion de resultados

Tipo de Investigacion

De acuerdo a lo expuesto por Bernal (2010) este se determina de
acuerdo con el proposito del estudio dependiendo del nivel de conocimiento
gue se pretende conseguir, esta investigacion es de tipo descriptivo, la cual
es “aquella con la capacidad de seleccionar las caracteristicas fundamentales
del objeto de estudio y su descripcion detalla de las partes, categorias o

clases de dicho objeto” p.33.

Fuentes de informacion:

Segun Hernandez et al., (2014),las fuentes de informacion en una
investigacion son los distintos recursos que el investigador utiliza para obtener
los datos necesarios que le permitiran responder a sus preguntas de estudio
y cumplir con sus objetivos Las fuentes de investigacion se clasifican en
primarias, secundarias. y terciarias.

Las fuentes primarias son las que proporcionan datos de primera
fuente, como las entrevistas o encuestas, las fuentes secundarias son las que

se refieren a datos recopiladas por otros investigadores, siendo estos
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provenientes de libros, articulos cientificos o datos estadisticos, mientras que
las terciarias son aquellas fuentes que recopilan los datos provenientes de las
fuentes secundarias como las enciclopedias

Para el presente trabajo investigativo se utilizaron datos provenientes
de fuentes tanto primarias como secundarias, las fuentes primarias fueron
obtenidos por medio entrevistas a expertos relacionados al tema de la madera
de balsa, mientras que las fuentes secundarias se originan de datos
estadisticos de organismos oficiales como el Banco Central del Ecuador, y las

Superintendencia de Compaifiias.

Instrumentos de recoleccion de datos

De acuerdo con Herndndez et al, (2014) los instrumentos de
recoleccion de datos hacen referencias a las herramientas utilizadas durante
la investigacion para recopilar los datos que se emplearon en el estudio
cientifico. En esta investigacion se utilizaron como instrumento el analisis de
documentos y el cuestionario de las entrevistas.

El andlisis documental fue empleado para revisar y examinar reportes,
bases de datos y documentos oficiales. Este andlisis permitié obtener datos
secundarios que complementaron la informacién primaria de las entrevistas y
proporcionaron un contexto mas amplio y detallado sobre los aspectos

normativos y las tendencias comerciales en el mercado de la balsa.

Poblacién y muestra.

En la presente investigacion la poblacion se encuentra integrada por
informacion proveniente de fuentes secundarias como las estadisticas
provenientes del Banco Central del Ecuador sobre exportaciones de madera
de balsa ecuatoriana a destinos como China y los paises que conforman la
Union Europea. La muestra se encuentra conformada por las exportaciones,
variaciones en mercados y la influencia del TLC entre Ecuador y China. No

se realizaron encuestas.

Procedimiento de recoleccion.
Se efectud la recoleccion de informacion mediante la obtencion de

datos de fuentes oficiales como el Banco Central del Ecuador y la
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Superintendencia de Compafiias. Ademas, se revisaron reportes sectoriales
y documentos académicos.

Se efectuaron tres entrevistas a representantes de empresas
exportadoras. Para completar el andlisis proveniente de la informacién
cualitativa. Mediante el proceso descrito se consiguieron datos relevantes
sobre Is exportaciones de madera de balsa ecuatoriana y las dinamicas de su
comercio.

Tabla 13.

Elementos del marco metodolégico de la investigacion

Elemento

- Descripcion
metodolodgico P

Constructivista. Permite comprender las percepciones y
experiencias de los exportadores y actores clave en el comercio
de madera de balsa, desde su propio contexto.

Postura
epistemoldgica

Mixto. Se usaron datos cuantitativos (estadisticas de
Enfoque exportacion) y cualitativos (entrevistas a exportadores) para una
comprension integral del fenémeno.

Descriptiva. Analiza y detalla las caracteristicas del fenémeno de
estudio: exportaciones de madera de balsa y efectos del TLC
Ecuador-China.

Tipo de
investigacion

Primarias: entrevistas a expertos del sector.
Secundarias: datos estadisticos de entidades oficiales como el
BCE y Superintendencia de Compafiias.

Fuentes de
informacion

Anélisis documental (reportes, bases de datos, documentos
oficiales) y cuestionario de entrevistas. Permiten recopilar datos
tanto de fuentes secundarias como cualitativas.

Instrumentos de
recoleccién

Poblacion: datos estadisticos del BCE sobre exportaciones de
Poblacion y balsa.
muestra Muestra: informacion relacionada con exportaciones a China 'y la
UE, y variaciones vinculadas al TLC. No se aplicaron encuestas.

Recopilacion de datos de fuentes oficiales (BCE,
Superintendencia de Compaiiias), revision documental y
realizacion de 3 entrevistas a representantes de empresas
exportadoras. Permiti6 analizar tanto dinamicas comerciales
como implicaciones normativas y economicas del TLC.

Procedimiento
de recoleccién

Nota: Elaboracion propia con base en el marco metodolégico de la

investigacion.
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Capitulo IV

Analisis comparativo de los Mercados Chino y Europeo en la

exportacion de Madera de Balsa ecuatoriana
En este capitulo se presenta un analisis de las dindAmicas comerciales
de la madera de balsa ecuatoriana en los mercados de China y la Unién
Europea, destacando las diferencias y similitudes entre ambos destinos. A
través de un enfoque basado en datos cuantitativos y cualitativos, se examina

la evolucion de las exportaciones hacia estos mercados

Revision de datos cuantitativos de exportacion.
Tabla 14.
Exportaciones ecuatorianas de balsa (en USD)

Exportaciones de Variacion
Afio Balsa (USD) Porcentual
2019 $126.936.050,00 -
2020 $402.144.590,00 216,81%

2021 $ 91.725.260,00 -77,19%
2022 $ 88.827.650,00 -3,16%
2023 $110.528.630,00 24,43%
2024 $117.584.410,00 6,38%

Nota: Elaboracion propia con base en datos del BCE
Figura 1.

Exportaciones ecuatorianas de balsa (en USD)
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Nota: Elaboracion propia con base en datos del BCE
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Al examinar las exportaciones de madera de balsa ecuatoriana
ocurridas entre 2019 al 2024, lo primero que resalta es el enorme pico de
exportaciones ocurrido en 2020, por medio de las entrevistas se pudo conocer
que el repunte de ese afio ocurrié gracias a los incentivos dados por China a
sus empresas para el incentivo de las energias renovables, particularmente,
la edlica.

Posteriormente, se observa una caida drastica en 2021 y 2022, con
valores de 91,725,260 USD y 88,827,650 USD respectivamente, lo cual
podria indicar una normalizacién después de un pico atipico o una respuesta
a desafios del mercado global, incluyendo factores economicos o
regulaciones internacionales que afectaron la industria.

Tabla 15.
Exportaciones ecuatorianas de balsa a China (en USD)

Exportaciones de Variacion

Afo Balsa a China (USD) Porcentual
2019 83.317.741,88 -

2020 344.765.686,91 313,80%
2021 67.857.851,55 -80,32%
2022 79.075.365,21 16,53%
2023 66.225.182,79 -16,25%
2024 67.784.580,92 2,36%

Nota: Elaboracion propia con base en datos del BCE

Figura 2.
Exportaciones ecuatorianas de balsa a China (en USD)
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Nota: Elaboracién propia con base en datos del BCE
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Para 2023 y 2024, las cifras muestran una recuperacion moderada a
110,528,630 USD y 117,584,410 USD respectivamente. Es importante
destacar que el dato de 2024 solo incluye las exportaciones hasta septiembre,
lo que sugiere que el total anual podria ser mayor si se mantienen o aumentan
las tendencias de los meses anteriores.

La Tabla 15 muestra las exportaciones ecuatorianas de balsa a China
y su variaciéon porcentual interanual desde el afio 2019 hasta 2024. Para los
anos 2023 y 2024, la tendencia de las exportaciones ha mostrado una relativa
estabilizacion, aunque con leves fluctuaciones.

En 2023, las exportaciones cayeron un 16,25 % respecto a 2022,
registrando 66.225.182,79 USD. No obstante, en 2024 se observa una ligera
recuperacion del 2,36 %, alcanzando 67.784.580,92 USD hasta el mes de
septiembre de dicho afio.

Tabla 16.

Exportaciones ecuatorianas de balsa a la Unidén Europea (en USD)

Exportaciones Variacion

Ao (USD) Porcentual
2019  26.245.832,72 -

2020  36.964.153,27 40,84%
2021 10.606.478,07 -71,31%
2022 2.359.626,30 -77,75%
2023  15.347.562,00 550,42%
2024  17.694.300,11 15,29%

Nota: Elaboracién propia con base en datos del BCE

Figura 3.
Exportaciones ecuatorianas de balsa a la Unién Europea (en USD)
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Nota: Elaboracion propia con base en datos del BCE

En la tabla anterior se presentan las exportaciones de madera de balsa

provenientes del Ecuador que tienen por destino a la Unién Europea durante
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el periodo que transcurre entre 2019 y 2024. Se aprecia que en 2020 las
exportaciones crecieron en mas de un 40% en comparacion con el afio base.
Pese a esto, en los dos afios siguiente se presenta una caida pronunciada,
cayendo estas en mas de un 71% en 2021 y casi un 78% en 2022. El mercado

en el 2023 experimentd una fuerte recuperacion.

Tabla 17.

Exportaciones de balsa ecuatoriana por pais en 2024

Pais Participacion (%)
China 57,65
India 13,12
Polonia 8,55
Estados Unidos 8,51
Espana 3,27
México 2,18
Turquia 2,56
Alemania 1,33
Francia 1,31
Los demas 1,52

Nota: Elaboracion propia con base en datos del BCE

Figura 4.

Exportaciones de balsa ecuatoriana por pais en 2024 (hasta septiembre)

CHINA  INDIA POLOBSAADOS UNIDESPANA MEXICO TURQUIAALEMANIAFRANCIALOS DEMAS

Nota: Elaboracion propia con base en datos del BCE
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En la tabla 17 se muestran los principales paises compradores de la
madera de balsa producida por Ecuador, en el primer puesto sobresale China
con casi el 58% de las exportaciones, el gigante asiatico se encuentra seguida
de lejos por otro mercado prometedor y gigantesco: la India, que adquiere
alrededor del 13% de las exportaciones de este producto, vale la pena sefialar
gue India es un pais que ha superado a China en poblacion, considerandose
en la actualidad como la nacién mas poblada del mundo , este pais asiatico
posee una economia emergente que se sitla entre las primeras del mundo,
formando parte del bloque geopolitico conocido como los BRICS, por las
iniciales de los paises que lo conforman :Brasil, Rusia, India China y
Sudafrica.

En tercer lugar, se ubica Polonia, con casi el 9% de las compras, el
pais centroeuropeo se ha convertido en uno de los mayores sitios de
fabricacion en Europa, debido a que posee menores salarios que sus vecinos
de la Unidn Europea y a pesar de formar parte de esta, no adoptd al euro
como moneda, por lo cual sus costos de produccion son considerablemente
menores al resto de paises comunitarios. Al ser el centro de la fabricacion de
aerogeneradores en la Unidon Europea, importa madera de balsa para la
fabricacion de las él ices de las turbinas edlicas.

En cuarto lugar, se encuentran los Estados Unidos, un denominador
comun que poseen los paises que compran este producto es el de los
incentivos estatales otorgados por el Estado para impulsar las energias

renovables y este es también el caso de este pais

La madera de balsa y los subsidios de China para la produccién
de energia edlica.

Como ya se menciond anteriormente, los subsidios otorgados por el
gobierno chino a sus empresarios para el impulso de las energias renovables,
particularmente la edlica fueron la razon por la cual este pais incrementé las
compras de este producto al Ecuador (Radio France Internationale, 2017). El
programa de descarbonizacion de China comenzo en 2017 y desde esa fecha
las ventas de madera de balsa a China empezaron a dispararse, teniendo su

pico en el afio 2020.
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Ademas, el gobierno chino cancelé planes para construir 104 nuevas
plantas de carbon, eliminando aproximadamente 120 gigavatios de capacidad
futura de generacion a carbon (Jiménez, 2017).

Paralelamente, China anuncié una inversion de 360.000 millones de
dolares en energias renovables para 2020, con el objetivo de aumentar la
proporcion de fuentes de energia limpia en su matriz energética (Woetzel,
2017). Estas acciones reflejan el compromiso de China con la transicion hacia
una economia mas sostenible y su papel activo en la lucha contra el cambio

climatico.

Comparacion entre Chinay la UE

El gigante asiatico ha superado con creces las. Compras de este
producto tal como se puede apreciar en la tabla 9.

Tabla 18.

Tabla Comparativa de Observaciones sobre las Exportaciones de

Madera de Balsa Ecuatoriana

Exportaciones ala Unién
Europea

Representa el 14.46% de

Aspecto Exportaciones a China

China es el principal

Mercado destino, representando el las exportaciones en 2024,

principal o siendo Polonia el mayor
57.65% en 2024. importador.

Pico de En 2020, con un crecimiento En 2023, con un

exportaciones del 313.80% (344.76 crecimiento del 550.42%

b millones USD). (15.35 millones USD).

Relativa estabilidad después Alta volatilidad con caidas

Volatilidad del pico en 2020, con significativas en 2021 (-

fluctuaciones moderadas.  71.31%) y 2022 (-77.75%).
Alta demanda por proyectos Demanda sectorial

eolicos vinculados al especifica, posiblemente
Factores : ; y
. programa de en industrias eolicas y
impulsores . " o .
descarbonizacion energética dinamicas comerciales
de China. regionales.
. . Recuperacion sostenida en
;I'eecnigr?tnecslas (I?J:azcggg?mon leve en 2024 2023 (+550.42%) y 2024
' ' (+15.29%).
Mercado estratégico, Mercado secundario pero
Dependencia absorbe mas de la mitad de significativo en la
econOmica las exportaciones de balsa diversificacion de
ecuatoriana. exportaciones.
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Exportaciones ala Unién

Aspecto Exportaciones a China E
uropea

Reduccidn progresiva de

Reduccion total de ;
aranceles gracias al

Barreras aranceles al 0% tras el TLC Acuerdo Multinartes con la
arancelarias entre Ecuador y China P P
i Union Europea desde
firmado en 2023.
2017.
Influencia de los El Trata_dc:s de lere El Ac.uerdﬂ Multipartes
Comercio con China contribuye a la
acuerdos lida las tendencias di ificacion d
comerciales consoli iversificacion de
previas destinos.

Informacion adaptada del BCE (2024). Elaboracion propia

Estos acuerdos no solo han reducido las barreras arancelarias, sino
que también han reforzado la posicion de Ecuador como un proveedor clave

de balsa en mercados internacionales.

Mayores exportadores de madera de balsa en Ecuador
Tabla 19.

Mayores exportadores de madera de balsa en Ecuador

Ingresos Totales

Nombre (USD)
BALSA PLANTACIONES E INDUSTRIAS 6.128.266,73
BALPLANT C LTDA 3.880.048,07
TECPROBAL S.A. 3.628.571,14
LONGTERM FOREST PARTNERS S.A.S. 5.242.420,60
BALSA ECUATORIANA PARA BOTES 2.408.850,91

BALSEBOTCORP CIALTDA.
PALEC S.A. PRODUCTOS DE MADERA MATHMAX 2.213.534,81

A&S S.A. 1.395.650,61
BALTISA S.A. 1.084.108,51
CULTIVO DE EXPORTACION SA CULTEX 917.117,95
INMAIA S.A.S. 679.817,86

Nota: Elaboracién propia con base en Superintendencia de Compafiias
(2024)

De acuerdo al Ranking de la Superintendencia de Compaiiias (2024)
existen 79 empresas dedicadas a la produccion y exportacién de madera de

Balsa en Ecuador, en la tabla 19 aparecen las 10 principales empresas,
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destacando la empresa BALPLANT C LTDA con los mayores ingresos totales.
Otras empresas que destacan son TECPROBAL S.A., con 34 empleados y
ventas totales de $ 3,880,048.07

Entrevistas

En la tabla 20 se muestra un analisis de las entrevistas a tres
exportadores.

Tabla 20

Andlisis comparativo de las entrevistas

Pregunta Exportador 1 Exportador 2 Exportador 3
Repercusiones a _ Demanda china en
. Efectos iniciales no
1. Impacto del largo plazo; impacto . - aumento, con
: visibles, pero e
TLC entre previo por demanda . tendencia impulsada
. e proyecciones .
Ecuador y China energética desde por energias
alentadoras.
2017. renovables.
Chlpa. grandes L China: mercado
. : volumenes para China: enfoque en ; . .
2. Diferencias : o masivo e industrial;
turbinas edlicas; volumen y uso )
entre mercados D . o . Europa:
Chino vV europeo Europa: estandares industrial; Europa: sostenibilidad
y P ambientales sostenibilidad. S
prioritaria.

estrictos.

Volumen creciente

Oportunidad en como oportunidad;

China; alta demanda,
gran escala de

3. Oportunidades

desafios pero desafios en demanda: desafio garantizar
y sostenibilidad. L sostenibilidad es
en sostenibilidad.
clave.

Eliminacion de

barreras arancelarias Eliminacion de Reduccion de costos
4. Apoyo y lineas de barreras bajo TLC; de exportacién; se
gubernamental financiamiento; falta falta de incentivos requiere apoyo en

de promocién e especificos. reforestacion.

infraestructura.

Riesgo de . Desvio de

concentracion en recursos a China, Riesgo de reduccion
5. Competitividad China; menor oferta . ’ ) S

. - pero posible de oferta; equilibrio
en Europa podria debilitar
L balance con es clave.
competitividad en . P
diversificacion.
Europa.
Generacion de Impu_lso a Empleo e
. - .y actividades .

6. Contribucion empleo, crecimiento infraestructura en

relacionadas y

al desarrollo industrial y diversificacion de areas rurales;
productivo tecnologias la matriz diversificacion
sostenibles. : econdmica.
productiva.
7 Preparacion Retos en Avances, pero con Limitaciones en
: P o desafios en infraestructura,
del sector para  sostenibilidad, sostenibilidad tecnologia
mayor demanda capacidad de . y giay
manejo forestal. reforestacion.
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Pregunta Exportador 1 Exportador 2 Exportador 3
procesamiento y

tecnologia.
Reforestacion
8. Cambios o Diversificacion con  Inversion en sostenible,
mejoras productos de valor  certificaciones de certificaciones
estratégicas agregado. sostenibilidad. ambientales y
diversificacion.
Industria mas Consolidacion
9. Desarrolloa  robustay como lideres Posicionamiento
largo plazo de la diversificada; rol globales, con mundial con gestién
industria clave de gestion responsable.
exportadores. estratégica.
Posible tension por g
., L Con planificacién y
10. Relacién alta demanda en Relacion solida -
) i . e sostenibilidad, se
comercial con China, pero manejo con planificacion y
. . pueden mantener
Europa adecuado puede diversificacion.

A relaciones soélidas.
minimizar efectos.

Nota: Elaboracion propia con base en las entrevistas

Este andlisis compara las perspectivas sobre los principales temas
relacionados con este acuerdo comercial, como las diferencias entre
mercados, oportunidades y desafios, apoyo gubernamental, y el impacto en
la competitividad internacional, con un enfoque en la sostenibilidad y el

desarrollo productivo.

Analisis de los resultados de las entrevistas

Se realizaron entrevistas con tres representantes de empresas
exportadoras de madera de balsa evidenciando varios puntos comunes sobre
la incidencia del acuerdo comercial con China en las exportaciones.

Los exportadores destacaron diferencias marcadas entre los
mercados chino y europeo. Mientras que el mercado chino prioriza grandes
volimenes para aplicaciones industriales, el europeo pone énfasis en
estandares de sostenibilidad y calidad ambiental.

China representa una oportunidad formidable para las exportaciones
de madera de balsa dado el incremento de la demanda que presenta el
gigante asiatico, pero este proceso tiene que ir acompafiado de politicas
apropiadas para procurar un desarrollo sustentable de este recurso. Para que
este pueda ser aprovechado en el tiempo.

Por otra parte, las rigurosas regulaciones ambientales del mercado de

la Unién Europea podrian restringir el acceso si la produccion se orienta casi
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en su totalidad a satisfacer el mercado chino. Todos los exportadores sefialan
los logros que conlleva el TLC, como la eliminacion de aranceles, pero

destacan la importancia de impulsar la reforestacion y promover la

acreditacién con certificaciones ambientales.

Hallazgos relevantes del trabajo investigativo

Tabla 21

Principales hallazgos de la investigacion

Hallazgos en el Mercado

Aspecto Hallazgos en el Mercado Chino
Europeo
Representa el 14.46% de las
Volumen de Representa el 57.65% de las exportaciones en 2024,

exportacion

Pico de
exportacion

Tendencias
recientes

Factores
impulsores

Dependencia
econdmica

Barreras
comerciales

Impacto de
acuerdos
comerciales

Sostenibilidad

Diferencias clave

exportaciones en 2024.

Crecimiento del 313.80% en
2020, alcanzando 344.76
millones USD.

Estabilizacién con fluctuaciones

moderadas; ligera recuperacién
del 2.36% en 2024.

Alta demanda por proyectos
edlicos debido al programa de
descarbonizacion energetica de
China.

Mercado principal con alta
concentracion; riesgos por
dependencia excesiva.

Reduccién total de aranceles al
0% tras el TLC Ecuador-China
en 2023.

Consolidacion de ventajas
arancelarias, facilitando la
competitividad.

Crecientes desafios por el alto
volumen de exportacion y la
gestion de recursos forestales.

Prioridad en volumen y uso
industrial; foco en grandes
proyectos energeticos.

liderado por Polonia con
8.55%.

Incremento significativo en
2023 (+550.42%),
alcanzando 15.35 millones
uUsD.

Recuperacion sostenida en
2023 (+550.42%) y 2024
(+15.29%).

Interés en materiales
sostenibles y especificos para
industrias renovables y
eodlicas.

Mercado secundario, pero
estratégico para la
diversificacion de
exportaciones.

Reduccidn progresiva de
aranceles mediante el
Acuerdo Multipartes desde
2017.

Diversificacion de mercados
gracias al acceso preferencial
al bloque europeo.

Altas exigencias ambientales
que impulsan la adopcion de
practicas sostenibles.

Enfasis en estandares de
sostenibilidad y calidad
ambiental.

Nota: Elaboracion propia con base en los principales hallazgos de la

investigacion
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Se observa que las exportaciones de este producto a China se han
visto influenciadas directamente por el plan de descarbonizacion iniciado por
el gigante asiatico en 2017, ya que este pais necesitd importar grandes
cantidades de madera de balsa para la construccion de erices para turbinas
eolicas, siendo el afio mas notorio el 2020, que fue cuando se detectaron los
mayores voliumenes exportados, no obstante, en los afios siguientes, las
cifras presentaron variaciones, lo que sugiere la necesidad de ajustes
estratégicos para mantener un crecimiento sostenible.

Estos hallazgos destacan la urgencia de adoptar estrategias que
maximicen los beneficios economicos del comercio de madera de balsa,
garantizando su sostenibilidad y ampliando la diversificacion de mercados,
consolidando asi la posicién de Ecuador como un actor clave en la industria

global.
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Capitulo V

Propuesta

Titulo
Estrategias para mejorar la Competitividad y la Sostenibilidad en la

Exportacion de Madera de Balsa Ecuatoriana

Introduccion

En Ecuador, una de las principales actividades econémicas con fines
de exportacion es la produccién de la madera de balsa, la cual es utilizada
para la industria de generacién de energia edlica dad la ligereza del material
y su resistencia a los elementos. El pais es el principal exportador de este
producto, enfrentando, por lo tanto, la urgencia de mantenerse los estandares
internacionales de calidad en sus ventas a China y la UE:

Entre los desafios principales se encuentra llegar a un punto de
equilibrio entre crecimiento econémico y sustentabilidad., conservando los
recursos naturales, impulsando la siembra de nuevos arboles para de esta
manera cumplir normativas vigentes a nivel internacional,

La entrada en vigor del TLC entre Ecuador y China presenta multiples
posibilidades de expansion comercial ante el mercado mas grande del mundo,
pero a la vez expone los desafios a los que deben enfrentarse los productores
ecuatorianos a nivel logistico y cumplimiento de las diversas certificaciones y
particularidades propias de cada mercado.

En base a lo anteriormente expuesto se presenta una propuesta con la
finalidad de establecer estrategias que mejoren la exportacion de madera de
balsa ecuatoriana preservando al mismo tiempo los recursos naturales que
involucran a esta actividad, beneficiando al medio ambiente y a la sociedad

en general.
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Objetivo General
Presentar estrategias que posibiliten el incremento de las

exportaciones de madera de balsa en un 5%.

Objetivos Especificos
e Investigar practicas sustentables para el buen manejo de la
produccion de madera de balsa con fines de exportacion
e Mejorar las competencias de los pequefios y medianos
productores de madera de balsa.
e Impulsar la creacion de alianzas entre el sector publico y privado

gue potencien el sector.

Justificacion

La justificacion de esta propuesta radica en el fortalecimiento de las
exportaciones de un recurso tan prometedor como la balsa, ligado a la historia
econdmica y social del pais en aprovechamiento de mercados tan importantes
como el de China y los paises europeos.

Al ser el pais el mayor proveedor mundial de este recurso de suma
importancia en el area de las energias renovables, toca asumir la
problematica que implica depender de pocos compradores, ya que si bien,
China no es el unico cliente mundial, el gigante asiatico compra mas de la
mitad de la produccion.

Al mismo tiempo le toca al pais asegurarse del buen manejo de los
bosques nativos ya que, si bien la balsa para exportacién en su mayoria se
extrae de plantaciones, existe una depredacion de los bosques originarios por
la obtencion del recurso.

Tanto la depredacion de los recursos naturales, como la dependencia
hacia un comprador que adquiere la mayor parte de la produccion representan
situaciones de riesgo que podrian influir en la estabilidad del sector como en
la preservacion del medio ambiente, por lo que resulta apremiante investigar
la forma de impulsar la diversificacion de mercados, mejorar los procesos de

produccion y preservar la sostenibilidad ambiental.
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Vale la meta sefialar que en el entorno global los requerimientos de
certificaciones que acrediten la sostenibilidad y preservacion del medio
ambiente se encuentran en constante crecimiento., por lo cual el pais se ve
obligado a adaptarse a esta nueva realidad si desea ser competitivo.

El mejor aprovechamiento los beneficios que brindan tratados
comerciales como el Acuerdo Multipartes con la Union Europea o el TLC con
China se encuentra ligado a la modernizacion de la produccién nacional,
impulsando practicas innovadoras y cumpliendo las normativas globales

En lo referente a los aspectos sociales, la produccion de madera de
balsa incluye a las comunidades campesinas y pequefias empresas
repercutiendo en la creacion de trabajo en las zonas rurales por medio de la
siembra para su exportacion, asi como por los proyectos de reforestacion.

De igual manera, dentro de un contexto de cambio de la matriz
productiva, darle un mayor valor agregada a la madera de balsa posibilita
incrementar su rentabilidad he incrementar las fuentes de trabajo adecuado

derivadas de la industrializacion.

Componentes de la propuesta

La presente propuesta se encuentra fundamentada en los siguientes
componentes elaborados para aprovechar las oportunidades y enfrentar los
desafios de esta actividad exportadora.
Figura 5.

Componentes de la propuesta

Diversificacion de
mercados

Fortalecimiento de la
sostenibilidad

Mejoradela
infraestructura
productiva

Innovacién y valor
agregado

Apoyo Gubernamental

Monitoreo y evaluacion

Nota: Elaboracion propia con base en Informacion adaptada de la propuesta

de investigacion.
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Anélisis del Entorno Comercial

La primera actividad estratégica es el analisis del entorno comercial ya
que mediante ella se investigan las principales oportunidades y obstaculos en
los principales mercados de exportacion. El principal objetivo de esta
estrategia es acceder a informacion que sirva como punto de referencia para
las decisiones a tomarse. Sirviendo a los productores de madera de balsa
ecuatorianos como punto de partida.

Tabla 22

Andlisis del Entorno Comercial

Actividades Responsable Recursos Indicadores

Objetivo e : .
J Especificas S Necesarios de Exito
- Contratar
estudios de
mercado
especializados - Publicacion
. de al menos
- Organizar un informe de
Generar S
. . seminarios y mercado
informacion s
- talleres para  Ministerio de  Fondos del anual por
estratégica y S )
socializar Comercio presupuesto mercado
detallada ; A
resultados. Exterior, Pro  publico para clave.
sobre los ! S
- Desarrollar  Ecuador, estudios y - Participacion
mercados !
. . una Camaras de plataformas. de al menos
internacionale . . .
plataforma en Comercio, Financiamient 50
s clave para : : .
facilitar la linea con Universidades o de Camaras exportadores
toma de informacion  y consultoras de Comercio en talleres.
decisiones por comercial especializadas para talleres 'y - Creaciony
POr actualizada. . eventos. mantenimient
parte de los -
exportadores. Participar en o de una
" eventos plataforma
internacionale comercial en
S para linea.
presentar
oportunidades
comerciales.

Nota: Elaboracion propia con base en la propuesta de investigacion.

Para lograr este requerimiento se necesita de la colaboracion de
organismos estatales como el Ministerio de Comercio exterior, que lleve a
cabo la contratacion de consultoras especializadas en este sector. Una vez
obtenidos los resultados esperados estos deben socializarse por medio de

capacitaciones dirigidas a los gremios de exportadores
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En consecuencia, con lo anterior, resulta necesario que los datos
obtenidos sean periddicamente actualizados mediante plataformas digitales
facilitadas por el Ministerio de la Produccién, las cuales deben ser de libre
acceso para los exportadores, estudiantes y publico en general.

Finalmente, Pro Ecuador desempefiard un papel destacado al
coordinar la participacion del pais en eventos internacionales estratégicos,
donde se presenten los resultados de los estudios de mercado y se destaquen
las oportunidades comerciales especificas para los exportadores
ecuatorianos. Estas acciones, complementadas con la difusion de los
hallazgos, permitiran posicionar de manera mas efectiva los productos
nacionales en los mercados objetivo.

Con este enfoque i se busca asegurar que los exportadores cuenten
con informacion precisa y actualizada, promoviendo una mayor diversificacion
de mercados y mejorando la capacidad de respuesta frente a las dinAmicas
cambiantes del comercio internacional.

Diversificacion de Mercados

En esta estrategia se aborda la necesidad de disminuir la dependencia
hacia un principal pais comprador, que es China, dadas las desventajas que
conlleva estar a expensas de un mercado que posiblemente pueda dejar de
comprar el producto en cualquier momento, ya sea por motivos economicos
0 geopoliticos.

Otros mercados posibles para la colocacion de madera de balsa son
paises emergentes como India, la cual incrementd el uso de energias
renovables en un 15,84% para el afio 2024 ( TV BRICS, 2025), ademas de un
mejor aprovechamiento de mercados tradicionales como el estadounidense.

Esta estrategia establece una meta del 5% en la reduccion del mercado
chino del total exportado con la finalidad de disminuir la dependencia hacia un
destino y a la vez fortaleciendo la presencia en mercados nuevos,
aumentando de esa forma la fortaleza del sector.

Para lograr que lo anterior se convierta en realidad, es necesario que
el pais fortalezca su presencia en ferias internacionales, estableciendo asi
una conexion directa con posibles nuevos compradores. Lo anterior va
paralelo a la presencia de misiones comerciales dirigidas hacia posibles

mercados estratégicos como India o EEUU, asi como la creacion de
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campafas publicitarias para pregonar las ventajas de la balsa como para el

uso industrial

Tabla 23
Analisis del componente de Diversificacion de Mercados

I Actividades Recursos Indicadores
Objetivo e Responsables . -
Especificas Necesarios de Exito
- Participar en
ferias Presupuesto
comerciales cofinanciado
relevantes por:
como - Ministerio de
Interzum Comercio
(Alemania), Exterior: Apoyo
WindEnergy en ferias
Hamburg y comerciales y
. China misiones
Reducir la . o ) . - Incremento
._International  Ministerio de internacionales. o
dependencia . . del 5% en las
Import Expo. Comercio - Camaras de .
del mercado . i : exportaciones
: - Realizar Exterior, Pro  Comercio y )
chinoenun . . realizadas a
o misiones Ecuador, Asociaciones :
S%y . . India en un
comerciales asociaciones de :
aumentar la .. . . periodode 3a
.. . dirigidas de Exportadores: ~
participacion : : S 4 anos.
especialmente exportadores, Financiacion de oL
en . ~ - Participacion
al sector camaras de campafnas
mercados ; P en al menos 3
. exportador,  comercio, publicitarias y .
como India 'y . i ferias
enfocandose empresas promocion . .
Estados : . ) internacionales
. en Indiay exportadoras. internacional. ~
Unidos. clave por afo.
Estados - Empresas
Unidos. exportadoras:
- Impulsar el Aportacion
disefio de directa para
estrategias de actividades
publicidad que especificas
difundan las relacionadas
ventajas de la con su
madera de producto.
balsa.

Nota: Elaboracion propia con base en la propuesta de investigacion.

Organismos publicos y privados como ministerios y gremios de

exportadores seran los encargados de asegurar el éxito de estas estrategias,

el cual serd medido por indicadores como un incremento del 5% en las

exportaciones a India en un periodo de 3 afos. De igual manera se espera

participar por lo menos en tres ferias internacionales cada afo. Estos

esfuerzos, en conjunto, estan dirigidos a consolidar la posicion de Ecuador en
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el mercado global, diversificando sus exportaciones y creando nuevas
oportunidades para el sector productivo.

Fortalecimiento de la Sostenibilidad:

La estrategia de fortalecer una produccion sustentable es necesaria
para asegurar la renovacion del recurso preservando al mismo tiempo el
medio ambiente y satisfacer los requisitos de mercados internacionales cada
vez mas preocupados por la sostenibilidad ambiental,

Tabla 24

Andlisis del Fortalecimiento de la Sostenibilidad:

I Actividades Recursos Indicadores
Objetivo o Responsables : -
Especificas Necesarios de Exito
- Ejecutar
programas que
incentiven la
reforestacion
Promover
e - Fondos de -
certificaciones s .
: cooperacion  Reforestacion
gue acrediten . .
la produccion internacional de al menos
sustentable del Exportadores, (Banco 500 hectéareas
[ECUISO COMO Ministerio del  Mundial, BID). anuales.
Impulsar la Ambiente, Pro - Lineasde - Obtencion
o -FSCy -
sostenibilidad . Ecuador, crédito de
: Rainforest . .
ambiental en Alliance ONGs preferenciales certificaciones
la produccién ' ambientales, para ambientales
de madera Desarrollar organismos exportadores en el 60% de
de balsa. . internacionales sostenibles. las empresas
capacitaciones
- de - Recursos exportadoras.
en practicas . S S
financiamiento. para - Reduccion
agroforestales e .
certificaciones de la huella
responsables. Y
y capacitacion de carbono en
- Establecer L 0
: técnica. un 15%.
alianzas con
organismos

internacionales
para financiar
proyectos
sostenibles.

Nota: Elaboracion propia con base en la propuesta de investigacion.
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Para lograr lo anterior en imprescindible la creacion de programas de
reforestacion, los cuales aseguran una disponibilidad constante de recursos
arbéreos y ayudan a mitigar las consecuencias del cambio climatico mediante
la captura de carbono, ademas los bosques sirven de cobijo a varias especies
de animales y pajaros que habitan en las zonas reforestadas

Un aspecto de suma importancia es la formacién continua en practicas
sostenibles de manejo agro-forestal. a los diversos actores que intervienen en
la produccién de la madera de balsa, ya sean gremios, productores o
campesinos, asegurando de esta forma un mejor uso del suelo y conservacion
de las fuentes hidricas.

Para lograr lo anterior es necesario que el gobierno nacional, asi como
entidades no gubernamentales creen alianzas con organismos
internacionales como el BID, la CAF o el Banco Mundial con la finalidad de
acceder a fondos de cooperacion internacional.

El éxito de esta estrategia serd medido mediante indicadores como la
reforestacion anual de por lo menos 599 hectareas, que el 60% de los
exportadores cuente con certificaciones ambientales y la aspiracion de reducir
la huella de carbono en un 15%.

Innovacion y Valor Agregado

Esta estrategia tiene como propoésito Impulsar las exportaciones de
productos con valor agregado, para aprovechas las ventajas comparativas
gue posee Ecuador sobre este recurso. Se propone impulsar la creacion de
productos con madera de balsa que contribuyan a la industria edlica y las
energias renovables.

Para lograr acabo este objetivo es necesario la inversién en
investigacion y desarrollo mediante la colaboracion de empresa, gobierno y
universidad impulsando la creacibn de marcas nacionales que se
potencialicen mediante estrategias de marketing que contribuyan al
posicionamiento de los productos.

El progreso y éxito de estas actividades se mediran mediante
indicadores claros. Entre ellos, se espera el desarrollo de al menos tres
nuevos productos con valor agregado en un periodo de tres afios, el
incremento del valor por tonelada exportada en un 10% vy el registro de al

Menos una marca ecuatoriana reconocida internacionalmente
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Tabla 25

Innovacion y Valor Agregado

Actividades Responsable Recursos Indicadores de

Objetivo e . . .
J Especificas S Necesarios Exito
- Disenar
- Presupuesto
productos Desarrollar tres
) . estatal para
industriales . . nuevos productos
. incentivos a la
innovadores. novacion con valor
Impulsar las - Desarrollar Ministerio de agregado en 3
exportacione marcas Produccion, . . afnos.
. Financiamient
s de nacionales  Pro Ecuador, . - Incremento del
o privado
productos  enfocadas empresas ara valor por tonelada
con valor en exportadoras, P exportada en un
. . . desarrollo de
agregado sostenibilida universidades 10%.
productos. .
d. , centros de - Registro de al
. .., -Recursos
- Establecer investigacion. , . menos una marca
técnicos y

reconocida
internacionalment

alianzas para
investigacion
y
certificacion.

tecnoldgicos
para disefio y
marketing.

Nota: Elaboracion propia con base en la propuesta de investigacion.

Apoyo Gubernamental y Marco Regulatorio

La estrategia de apoyo gubernamental busca establecer un ecosistema
favorable para el sector de las exportaciones de madera de balsa ecuatoriana.
Lo anterior resulta imprescindible para que los exportadores puedan
desarrollar sus empresas en un entorno favorable y posean el conocimiento
adecuado para desempefarse en el marco regulatorio internacional.

Entre las principales actividades resala la simplificacién de tramites
para exportacion, beneficiando al sector exportador y mejorando la imagen
del pais como un centro de negocios eficiente. La digitalizacion total de
tramites imitando modelos internacionales como el estonio, mejorara los
tiempos de tardanza disminuyendo al mismo tiempo costos de operacion.

Se realizar4 actividades de capacitacion constantes orientadas a
conocer los cambios en las normativas internacionales y mantenerse al tanto
de los estandares de sostenibilidad. Para efectuar con éxito estas estrategias

es necesario la colaboracion entre Gobierno y entidades gremiales, ya que
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sera necesario financiamiento del Estado. Se espera disminuir por medio de
estas estrategias en un 30% el tiempo de espera por tramites de exportacion,

lo que contribuira a una mayor eficiencia del aparato exportador.

Tabla 26

Apoyo Gubernamental y Marco Regulatorio:

. Actividades Recursos Indicadores
Objetivo e Responsables ) .
Especificas Necesarios de Exito
e - Presupuesto
- Simplificar y - P
o publico
Crear un digitalizar los .
o destinado a
entorno tramites de o
regulatorio exportaciéon modernizacion
g P Ministerio de  de tramites y L
favorable y - Implementar . . - Disminuir
. . Comercio creacion del
fortalecer el  incentivos . en al menos
: Exterior, fondo de
apoyo estatal fiscales para . . u 30%.el
Ministerio de  garantia. .
para exportadores : tiempo de
. . Finanzas, Pro - Fondos para
garantizar la  sostenibles. . . espera de
. Ecuador, incentivos ..
competitividad - Ofrecer . . los tramites
o Camaras de  fiscales.
y capacitaciones . -
Comercio. - Recursos

sostenibilidad en normativas

del sector internacionales

exportador. y
sostenibilidad.

para
programas de
capacitacion
técnica.

Nota: Elaboracion propia con base en la propuesta de investigacion.

Asimismo, se proyecta la creacion de al menos dos nuevos incentivos
fiscales especificos que fomenten tanto la competitividad como la
sostenibilidad del sector. Estas acciones integradas fortaleceran la posicion
de Ecuador en los mercados internacionales y contribuirdn al desarrollo
sostenible del sector exportador.

Promocion Comercial y Marketing.

Una parte medular de esta estrategia consiste en asistir a eventos
internacionales clave como las ferias internacionales clave y la elaboracion de

material publicitario atractivo
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Tabla 27

Promocién Comercial y Marketing

. Actividades Recursos Indicadores
Objetivo e Responsables . . .
Especificas Necesarios de Exito
Elaborar
trategi
estrategias de - Aumento de

marketing que

un 5% en las
Impulsar a destaquen los

ventas hacia el

la madera diversos usos Financiamiento .

. . L exterior
de balsa industriales del publico y
ecuatoriana producto Gobierno, privado. .

. Participar en
como un . gremios de
- por lo menos 3
producto de Asistir a exportadores y
. . eventos

alta calidad eventos empresas del Herramientas . :

. . . internacionales
elabora de internacionales sector. de difusién .

L importantes al
manera estratégicos ~
afo.

sustentable -.

Desarrollar

material

publicitario

atractivo

Nota: Elaboracion propia con base en la propuesta de investigacion.

La ejecucion de este componente estard liderada por Pro Ecuador, las
asociaciones de exportadores, las camaras de comercio y las propias
empresas exportadoras, quienes compartirdn responsabilidades en el
financiamiento y desarrollo de estas estrategias.

Componente de Monitoreo y Evaluacion

La estrategia de monitoreo tiene como propodsito efectuar un
seguimiento de las otras estrategias anteriormente descritas, facilitando
evaluar su influencia y desarrollas cambios si son estos requeridos mediante
la elaboracion de indicadores del desempefio que analicen los progresos en
sostenibilidad, acceso a nuevos mercados y mejoramiento en la eficiencia de

los tramites de exportacion.
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Tabla 28

Componente de Monitoreo y Evaluacion:

o Actividades Recursos Indicadores
Objetivo n Responsables _ .
Especificas Necesarios de Exito
- Establecer
indicadores
clave de Elaboracion
Evaluar el desempeiio de dos
) o - Software de
impacto de las (KPI). Ministerio de _ reportes
_ _ monitoreo.
estrategias - Comercio anuales de
) ) - Presupuesto o
implementadas Implementar Exterior, Pro seguimiento
, , para
y realizar un sistema Ecuador, _
_ ] evaluaciones
ajustes de camaras de o Aumento de
_ _ _ periddicas.
necesarios para monitoreo  comercio, Eaui un 10% en
. - - EQUIPOS .
garantizar el digital. consultoras o el nUmero
o _ técnicos
cumplimiento - Realizar  externas. o de empresas
o especializados. _
de los objetivos. reportes sostenibles.
periddicos -
de
evaluacion.

Nota: Elaboracion propia con base en la propuesta de investigacion.

De igual manera, se plantea la adopcion de un sistema digital de

seguimiento que optimice el andlisis de la informacién, mediante el uso de

software especializado para efectuar dicho seguimiento. La implementacion

de esta estrategia sera financiada por entidades gubernamentales y gremios

de exportadores y productores

El cronograma de implementacion se divide en tres fases:

La primera fase es el corto plazo definiéndolo como un periodo inferior

a un afo, en dicho tiempo se realizan analisis de mercado, se definan los

procesos para la digitalizacion de los tramites de exportacion, la elaboracion

de estrategias de marketing y publicidad y el inicio de los programas de

56



reforestacién, asi como, asi como el asesoramiento para los planes de

certificacion.
Tabla 29

Cronograma

Fase

Periodo

Actividades Principales

Corto
Plazo

Medio

Plazo

Largo

Plazo

0-12

meses

3 -5 afios

- Contratar estudios de mercado y analisis del
entorno.

- Digitalizar procesos de exportacion.

- Disefiar campafias publicitarias iniciales.

- Establecer indicadores KPI y un sistema de
monitoreo.

- Iniciar programas piloto de reforestacion y

certificaciones.

- Participar en ferias internacionales (al menos 3 por
ano).

- Crear alianzas para innovacion y desarrollo de
productos.

- Incrementar reforestacion y certificaciones.

- Implementar incentivos fiscales para exportadores
sostenibles.

- Publicar informes semestrales y ajustar estrategias.

- Consolidar mercados en India y Estados Unidos con
un 5% de incremento en exportaciones.

- Posicionar una marca nacional reconocida.

- Reducir la dependencia del mercado chino en un
5%.

- Incrementar el valor por tonelada exportada en un
30%.

- Asegurar certificaciones en el 60% de las empresas

exportadoras.

Nota: Elaboracion propia con base en la propuesta de investigacion.
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El mediano plazo sera definido por un periodo que abarca entre uno y
tres afos, en el que se espera se incremente la participacion en eventos
estratégicos como ferias internacionales, las creaciones de alianzas publico
privadas entre gobierno, empresa y universidad, la implementacion de
programas para impulsar la sostenibilidad, junto con la elaboracion de
reportes peridédicos. A largo plazo se espera incrementar las exportaciones a
India y EEUU en un 5%.
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Conclusiones

En base al primer objetivo especifico se identificaron las teorias,
conceptos y referencias fundamentales que sustentan la investigacion. Se
analizaron diversas teorias sobre el comercio internacional que brindaron una
vision tedrica sobre el problema estudiado. Entre estas destacan la Teoria
Ricardiana, la Teoria de la Dotacion de Factores, también conocida como
Teoria H-O por las iniciales de sus autores, asi como la Nueva Teoria del
Comercio Internacional.

Para la realizacion de la presente investigacion se utilizé un enfoque
mixto utilizando datos cuantitativos provenientes de estadisticas oficiales y
cualitativos provenientes de entrevistas. Esta metodologia permitié una vision
integras sobre el tema estudiado.

Se efectud un analisis comparativo entre las exportaciones de madera
de balsa dirigidas a Chinas con las efectuadas a la Unién Europea cumpliendo
con los requerimientos del tercer objetivo , lo cual revel6 diferencias
significativas en cada mercado, la enorme inversion realizada por el gobierno
chino para impulsar las energias renovables tuvo consecuencias
considerables en las exportaciones al gigante asiatico , sobre todo durante el
aflo 2020 ya que la principal funcién que tiene la madera de balsa es la
construccion de alises para turbinas que aprovechan la energia edlica. . Las
exportaciones al mercado chino representaron el 57,65 % de las
exportaciones totales, mientras que, en el mercado europeo, el principal
destino de exportacion es Polonia con un 8,55%. Un dato importante revelado
por la investigacién es que el segundo comprador es que el segundo
comprador es India, con un 13,12%, pais que se avizora como un mercado
prometedor. dados los esfuerzos que esta nacidn esta haciendo por
incrementar su acceso a energias renovables

La investigacion finalizo con la presentacion de una propuesta
enfocada a la optimizacion de las exportaciones de madera de balsa en el
Ecuador. Se elaboraron una serie de estrategias entre las cuales destacan la

creacion de productos con un mayor valor agregado, el incremento de
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empresas certificadas con sello de sostenibilidad y la diversificacion de

mercados.
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Recomendaciones

En base a las conclusiones de la investigacion se sugiere implementa
estrategias que combinen el crecimiento econdmico con la preservacion del
medio ambiente. De igual manera, se recomienda promover que las
empresas ecuatorianas obtengan certificaciones de sostenibilidad con sellos
como el estandar FSC (Forest Stewardship Council), el cual certifica las
buenas practicas en el manejo de recursos renovables como la balsa.

De igual merara resulta necesario impulsar la exportacion de productos
con valor agregado que sean derivados de la madera de balsa, como
componentes especializados para la industria de la energia edlica o la
construccion.

Es necesario fomentar la colaboracion entre Gobierno, empresa
privada y universidades con la finalidad de promover que el Estado realice
inversion en investigacion y desarrollo. con la finalidad de la creacion de
nuevos productos que tengan aplicacion en la generacién de energia, dado el
déficit energético que enfrenta el pais.

Por dltimo, se recomienda que se empiecen programas de
reforestacion a nivel nacional con la finalidad de tener mayor disposicion de
recursos estratégicos como la madera de balsa, al mismo tiempo que se
reducen los efectos del cambio climatico por el incremento de la masa

arboérea.
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