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INTRODUCCION

La industria camaronera en el Ecuador ha tenido un crecimiento sostenible los Gltimos
20 afos, esto se debe a las excelentes condiciones climaticas, la calidad del agua y del
suelo son las mejores para el cultivo, ademas el modo de produccion se ha tecnificado
con el paso de los afios, esto les ha permitido producir un camarén de calidad que tiene
una alta demanda a nivel mundial en diversos mercados como China, Estados Unidos de
Norteamérica y la Unidon Europea. (Camara Nacional de Acuacultura, 2024).

Con todo lo expuesto la produccion camaronera en el pais se ha incrementado “llegando
a ser Ecuador el mayor productor y exportador del mismo en el afio 2021 con un
crecimiento significativo de 4,569 millones de ™, lo que generd $5,055 millones de
dolares”. (Brito, 2023), y para “el 2022 las exportaciones de camarén alcanzaron los
7.289,3 millones de dolares”. (Ortega, 2024) (p.491), convirtiéndose asi el sector
camaronero en uno de los principales motores de crecimiento en la economia
ecuatoriana que genera empleo y divisas al pais.

El sector camaronero enfrenta diversos tipos de desafios en el momento de producir,
especialmente en el manejo de costos de produccion y los diferentes modelos de cultivo
del camarodn, el problema mas frecuente es “el caso del control de inventario que forma
parte fundamental de este sector, por lo que se requiere establecer procesos para
salvaguardar los inventarios y generar informacion financiera confiable y oportuna”.
(Leon, 2020) (p.6).

Un manejo inapropiado de los inventarios generaria pérdidas en la produccion, en

especial en el control del alimento balanceado e insumos, siendo el alimento balanceado



el que representa el mayor costo en la produccion de aproximadamente del 65% de los
costos totales, el cual debe ser manejado de manera eficiente por todos los que son parte
del proceso productivo, desde el bodeguero , alimentadores y bidlogos, por tal motivo se
requiere que las empresas inviertan en capacitacion y tecnificacion en sus procesos para
mejorar la eficiencia del personal que maneja los inventarios.

Otro problema que enfrenta el sector es el control de plagas y enfermedades “ El sector,
si bien ha mantenido una tendencia creciente en su productividad, ha tenido que sortear
varias dificultades, como son las restricciones por control de plagas y enfermedades
(mancha blanca), o los controles por el virus COVID 19, pandemia que afecto a todo el
mundo, lo cual genero6 una caida del 21% en el primer semestre del 2020 (Camara
Maritima del Ecuador, 2020)” . (Jimenez, 2023) (p.645), la industria camaronera ya
sufri6 la plaga de la mancha blanca en el afio 2009 especialmente en las provincias de
Esmeraldas, Manabi y Guayas generando millones de dolares en pérdidas, crisis de la
cual el sector se recuperd, este tipo de plagas genera que la produccion baje debido a la
alta mortalidad lo cual genera que se eleven los costos de produccion afectando asi la
rentabilidad del sector.

Cuando aparecen este tipo de plagas se propagan rapidamente debido a que los
estanques camaroneros estan conectados por lo tanto las enfermedades virales se
propagan rapidamente tales como la enfermedad de cabeza amarilla, necrosis
hipodérmica, sindrome de taura, enfermedad de la cola blanca, por esto es muy
importante que los controles y protocolos de bioseguridad sean mas estrictos, el gasto y

manejo de los productos sanitarios como antibidticos y probidticos, su correcta



aplicacion y control son fundamentales para un buen manejo de los costos de
produccion.

Una buena salud y sostenibilidad genera una maxima rentabilidad de libras por hectarea,
lo cual genera que el producto de exportacion tenga altos estandares de calidad que
exigen diferentes mercados como el de China y los Estados Unidos de Norteamérica que
son nuestros principales compradores, ademas nos permite ingresar a nuevos mercados
como el resto de Asia y la Unidon Europea en su parte norte y centro.

En los tltimos afnos el sector camaronero ha comenzado ha invertir en mejoras a su
infraestructura, como por ejemplo en el mejoramiento de las piscinas de cultivo, en las
estaciones de bombeo para una mejor calidad del agua dentro de los reservorios, el
tratamiento del agua con sistemas de aeracion eléctricos y automaticos que se activan
cuando hay bajas de oxigeno que ayudan a tener una mejor agua dentro de las piscinas,
alimentadores automaticos que hacen descargas temporizadas de alimento y también con
sensores de movimiento que facilitan una mejor alimentacién, mejores controles de
monitoreo de la salud del camaron, cosechadoras automaticas que no estropean la
produccion y lo clasifica desde su cosecha, toda esta tecnologia ha elevado la
productividad, teniendo asi una mayor eficiencia en costos y a su vez una rentabilidad
mayor con un producto de calidad.

El cultivo de camardn es una agroindustria y el sector requiere una gran cantidad de
mano de obra, el problema que se presenta en el momento de contratar es que no todos
los trabajadores tienen experiencia en trabajos de campo lo cual hace que se pierda

eficiencia en el momento de realizar los diferentes trabajos de campo, por tal motivo el



proceso de seleccion de personal debe ser muy riguroso para evitarse problemas
laborales, ya sea por despidos e indemnizaciones por accidentes de trabajo, adicional las
leyes laborales en el Ecuador protegen al trabajador en general.

Debido a la gran demanda a nivel internacional, ha aumentado el nimero de empresas
exportadoras, las cuales tienen procesos tecnificados como transporte, logistica, empaque,
cadena de frio, un gran porcentaje de exportadoras tienen certificados de calidad que son
requisitos para poder exportar a diferentes mercados, manteniendo asi altos estdndares de
calidad.

Toda esta mejora de la tecnificacion y en la estructura de costos se ve reflejado en una
mayor demanda del camarodn a nivel internacional, desde el afio 2018, las exportaciones
de camardn han ido creciendo de forma sostenida y acelerada esto se debe a la apertura
de nuevos mercados en diferentes partes del mundo como los paises del norte y centro
de Europa, el resto de Asia, y el aumento de la demanda en mercados que ya se
exportaba como China y Estados Unidos de Norteamérica, por ende la produccion para
satisfacer la demanda internacional ha aumentado, segun datos de la Camara Nacional
de Acuacultura del Ecuador en el 2018 se exportaron 97°.149.564 de libras con un
valor de $264°838.171 dolares y para el 2023 se exportaron 233'.231.853 de libras

con un valor de $502°499.849 dolares, lo cual significa un crecimiento del 140% en
este periodo de tiempo, siendo China y Estados Unidos de Norteamérica nuestros
principales compradores, con una participacion de la exportacion camaronera a dichos
paises del 58% y 18% respectivamente (Camara Nacional de Acuacultura, 2024).

Las exportaciones hacia los Estados Unidos de Norteamérica en el periodo 2019 — 2024



han crecido de manera sostenida y acorde con el crecimiento en general de las
exportaciones, teniendo asi que para el 2019 se exporto 172'825.726 libras con un total
de ingresos por ventas de $446'920.954,00 dolares y para el 2024 la exportacion fue de
473'499.302 libras con un total de ingresos por ventas de $1318'775.770,00 ddlares

(Cémara Nacional de Acuacultura, 2024), lo cual lo convierte en el segundo mercado de
la exportacion del camardn ecuatoriano, el cual se debe fortalecer en los proximos afios,
debido a que es un mercado en expansion, ciudades como Miami, New York , Los
Angeles, son los principales destinos, el objetivo es abrir mas mercados en otras
ciudades, aprovechando asi el Sistema Generalizado de Preferencias Arancelarias
(SGP), entre Estados Unidos de Norteamérica y Ecuador donde el camardn ecuatoriano
ingresa sin pagar aranceles.

En lo que respecta a las exportaciones para el periodo 2025-2030, las estimaciones de la
Federacion Nacional de las Camaras de Produccion de Ecuador la industria camaronera
podria registrar un crecimiento entre el 5% y 7% anual, lo cual significaria un aumento
importante en la produccion, que deberia ser apoyado por politicas gubernamentales
favorables y crear incentivos para el sector.

Segtn Ortega (2024):

Es crucial entender su impacto en la inversion privada, por lo tanto investigaciones
previas han demostrado que la estabilidad y el crecimiento de las exportaciones
camaroneras no solo benefician a los productores, sino que también generan un efecto
multiplicador en la economia local, estimulando la inversion en infraestructura,
tecnologia y servicios relacionado. (p.492).

En los ultimos afios el crecimiento en las exportaciones se debe a una fuerte inversion



por parte de la empresa privada, el apoyo de las politicas gubernamentales ha sido
fundamental para el sector, politicas como dar permisos para nuevas hectareas de
produccion del cultivo, adicional de regulaciones laborales han sido muy positivas para
el sector, lo cual impulsa la apertura de nuevos mercados que tienen una gran demanda
del camardn ecuatoriano.

Es muy importante analizar si el actual modelo de produccién es realmente eficiente en
sus costos directos e indirectos y el proceso produccion y exportacion, que tan eficiente
son para competir con un producto de calidad en el mercado de los Estados Unidos de
Norteamérica, debido a sus altas exigencias y estandares de calidad en el momento de
importar productos y si la relacion calidad — precio es beneficiosa para los productores y
exportadores en el Ecuador.

Objetivo
El objetivo central de esta investigacion, es analizar los costos de produccion del
camaron ecuatoriano, el crecimiento de las exportaciones hacia los Estados Unidos de
Norteamérica en el periodo comprendido entre los afios 2019 hasta el 2024 y las
proyecciones de exportacion para el periodo comprendido entre los afios 2025 hasta el
2030.

El estudio se realizd en dos industrias camaroneras ubicadas en la Provincia del Guayas,
en el sector de Naranjal, la cual tiene afluentes de agua del Golfo de Guayaquil y tiene
un clima favorable para la produccién de camaron todos los meses del afio, tiene un tipo
de suelo arcilloso que es uno de los mas adecuados para su produccion y el analisis de

las exportaciones se realizé en dos exportadoras ubicados en la ciudad de Duran.



Método

Esta investigacion sobre en andlisis de los costos de produccion y la exportacion hacia
los Estados Unidos de Norteamérica se realizaron en base a los siguientes aspectos:
Tipos de estudio

Esta investigacion se realizo mediante el método cualitativo longitudinal, bajo el disefio
narrativo, se entrevisto al personal encargado de la produccioén en campo y a los
encargados de la exportacion hacia los Estados Unidos de Norteamérica.

Se escogi6 este método de investigacion que se basa en las diferentes experiencias de
productores y sus métodos de produccion, también se analizo el proceso de exportacion
hacia los Estados Unidos de Norteamérica, los diferentes desafios que se generan al
enviar el camardn hacia ese mercado como los diferentes tipos certificaciones que
exigen para ingresar productos alimenticios.

En el criterio de Denzin et al. (2006) ( como se cito en Bolivar, 2012), sefiala que “La
investigacion narrativo-biografica, como una rama de la investigacion interpretativa,
comparte algunos de los principios metodoldgicos generales de la investigacion
cualitativa, especialmente aquella perspectiva interpretativa o hermenéutica, cuyo objeto
son fundamentalmente textos discursivo” (p.2), basado en este principio los datos
obtenidos de las entrevistas realizadas son de suma importancia para conocer y
profundizar la actividad camaronera y su proceso de exportacion hacia los Estados

Unidos.



Instrumentos de recoleccion de datos
El instrumento que se utiliz6 para la recoleccion de datos fue entrevistas Se
entrevistaron a los Jefes de produccion y gerentes generales de las camaroneras, fueron
preguntas abiertas y profundas donde se analizaron temas desde la compra de la larva el
método de criaderos, siembra en los estanques de engorde, manejo del agua tomada
desde los afluentes de agua, métodos de recambio y su tratamiento en las cosechas,
costos de alimentos balanceados y su aplicacion dependiendo la edad del mismo, salud
del animal y los diferentes tratamientos con insumos acuicolas, cosecha de la
produccion y rentabilidad por hectarea, y los diferentes procesos de exportacion.

Se analiz6 la informacion estadistica de la Camara Nacional de Acuacultura,
Banco Central del Ecuador, Federacion Ecuatoriana de Exportadores (FEDEXPOR),
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), de estas paginas de instituciones
oficiales del estado y del gremio camaronero, se utiliz6 los datos que refieren a la
exportacion del camardn a los diferentes paises, las cantidades enviadas y los ingresos
del periodo comprendido entre los afios 2019 hasta el 2024, los costos y datos de
produccion del sector de dicho periodo, también se solicitd informacion a las diferentes
compaiiias exportadoras sobre los precios de compra a los productores por tallas en los
periodos analizados.
Participantes
Se realizaron entrevistas a dos jefes de Produccion y un gerente de costos de las
empresas camaroneras, las entrevistas no tuvieron limite de tiempo, pero en promedio

tuvieron una duracion de 1 hora, en la cual se les consulto sobre diferentes temas



relacionados a los modos de produccion y sus costos.

En lo que respecta al personal de campo, se entrevistaron a dos bodegueros que
administran el alimento balanceado e insumos, el método que aplicaban al momento de
utilizarlo, en las diferentes etapas del proceso productivo, desde el pre-criadero hasta
que
llegan a los estanques de engorde, la preparacion de los estanques para recibir al
camaron y su posterior cosecha, a un jefe de campo que coordina a los trabajadores que
realizan las diferentes actividades como alimentacién, mantenimiento, controles de la
salud del camaron.

En las exportadoras se entrevisto al jefe de compras de camaron a los productores
y nos proporciono la informacién de procesos de empaques, clasificacion de tallas,
precios de compra a los productores, estandares de calidad que exige el mercado de los
Estados Unidos y la exportacion a dicho mercado.

Procedimientos

Las entrevistas fueron realizadas en las empresas camaroneras, a los jefes de produccion
directamente en el campo donde estan los estanques de produccion que estan ubicados
en el sector de Naranjal, en el cual explicaron los diferentes procesos de produccion y su
relacion con los costos, en especial en el tratamiento del camaron desde la clasificacion
de la larva y su crecimiento hasta la cosecha, al gerente de costos en las oficinas
administrativas en la ciudad de Guayaquil y detallo la estructura de los costos directos e
indirectos de la empresa.

Las entrevistas al personal de campo se realizaron en primer lugar a los
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bodegueros y luego a los jefes de campo, ambas entrevistas se realizaron en la empresa
camaronera, en el drea de bodegas y se observo el método de manejo de inventarios y los
diferentes trabajos de campo que se realizan dentro de la empresa, el cuestionario fue
dirigido a dar detalles de los diferentes procesos productivos de la empresa y su impacto
en los costos de produccion.

En lo que respecta a la exportacion, se entrevistd al jefe de compras de la
exportadora, la misma que fue en las oficinas de la exportadora y proporciono la
informacion de precios y procesos para exportar al mercado de los Estados Unidos.

Después de realizadas las entrevistas y los formularios, se las registro en
formatos de tabla de calculos, donde se analizaron los resultados obtenidos y las
conclusiones de la investigacion.

Resultados

En base a la informacion obtenida de las entrevistas realizadas a diferentes
empresas del sector camaronero, de las cuales dos son productores de camar6n ubicados
en la provincia del Guayas sector de Naranjal, y una exportadora ubicada en el sector de
Duran se obtuvieron los siguientes resultados:

En el modo de produccion, se analizé que para una produccion eficiente se debe
escoger larva de muy buena calidad y certificada, de maximo dos tallas, las cuales pasan
a pre-criadero por un lapso de méaximo de 20 dias, donde son tratados con alimentacién
especial para alcanzar su peso de un gramo, en este proceso de la produccion es el mas
importante debido a que es la base de que la produccion alcance su maxima eficiencia.

En la Tabla #1 se detallan los datos de la evolucion de peso del camarén, los dias
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de produccion en el pre-criadero y la cantidad de alimento que se utiliza en proceso.

Tabla# 1

Conversion del alimento en pre-criadero

; Alimento
Dias Peso (gr) . .
(1°000.000 larvas) kl/dia
0-5 0,40 15
5-10 0,60 20
15-20 0,80 25
15-20 1.00 30

Nota: Datos tomados de las entrevistas a los jefes de produccion.

El siguiente paso después de la pre-cria es pasar a los estanques de engorde, donde
estaran un maximo de 10 semanas para alcanzar el peso adecuado para la exportacion
que seria en promedio de 20 gramos, en este proceso es donde se debe monitorear de
manera estricta y detallada la salud del animal, en este proceso es donde el alimento
balanceado e insumos constituyen los mayores rubros en los costos de produccion.

En la tabla # 2 y 3 se muestran los datos estadisticos crecimientos y la cantidad
de la dosis de alimentos e insumos que se utilizan en la produccién y la utilidad bruta,
estos datos fueron proporcionados por los jefes de costos y produccion en las entrevistas

que se realizaron en este proceso.



Tabla # 2

Costo y utilidad por Hectdrea

Costo y utilidad por Hectarea (120.000 unidades por Hectarea)

Semana Peso (gr) Kilos Precio alimento (Ib) Costo

1 5 1260 0,93 1171,8

2 8 1330 0,93 1236,9

3 10 1400 0,93 1302

4 12 1470 0,93 1367,1

5 14 1540 0,93 1432,2

6 16 1650 0,93 1534,5

7 18 1720 0,93 1599,6
Total $9.644,10

Nota: Datos obtenidos en entrevistas a los Jefes de costos y produccion.

Tabla #3

Informe de costos de produccion y utilidad bruta por hectarea

Informe costo de produccion

Produccién por Hectéarea 4800 1b
Costo de produccion $ 9644,10
Ventas de produccion $11.520
Utilidad Bruta por Hectérea $ 1875,90

Nota: Resultados obtenidos de las entrevistas a los jefes de costos y produccion.

12

De las entrevistas realizadas a los Jefes de Produccion se concluyd que el porcentaje de

mortalidad del camarén es aproximadamente entre el 2% y el 3% semanal, esto depende

mucho de diferentes factores como la densidad de siembra por cada metro cuadrad, el
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manejo del agua y el tratamiento de la salud del animal, el Factor de Conversion
Alimenticio debe ser menor a 1,5 para que sea eficiente la produccion y genere
ganancia a la empresa, si es mayor la produccion es deficiente y estd generando pérdidas,
por eso es muy importante los constantes monitoreos dentro de las estanques y sus
respectivos analisis.

En los resultados obtenidos se pudo conocer que las camaroneras del sector de
Naranjal tienen modos de produccion y cosechas muy similares, en promedio siembran a
altas densidades de 120.000 animales por hectdrea en los estanques de engorde una vez
salidos de los pre-criaderos, los mantienen en los estanques un promedio de 7 semanas
para llevarlos a un peso aproximado entre 18 gramos, los resultados al momento de
cosechar son aproximadamente 4.800 lb/hectarea. en toda la zona, lo cual genera una
utilidad bruta de $ 1.875,90 délares por hectarea, con un Factor de Conversion
Alimenticia de entre 1,20 y 1,30, lo que significa que los camarones consumieron en
promedio entre 1,20 y 1,3 kg de alimento balanceado para ganar 1,00 kg de peso, con
este FCA se obtienen buenas ganancias para el productor si controla los demés costos
que son parte del proceso productivo.

En lo que respecta en el tema del manejo de control de los inventarios, utilizan el
método FIFO, debido a que el alimento balanceado y los insumos tienen fecha de
caducidad, y debido a las grandes cantidades que manejan es el método mas apropiado
para el sector. En lo que se refiere al personal utilizado en las camaroneras esta va a
depender del método de produccion que se utilice, por ser una agro industria se necesita
personal las 24 horas del dia, el cual permanece en campamentos dentro de las

empresas que asumen los costos de mantenimiento de estos.
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En la Tabla #4 de acuerdo a las entrevistas realizadas, se detalla la cantidad de
trabajadores por hectarea sembrada, dependiendo el tipo de cultivo.

Tabla # 4

Cantidad de Trabajadores/Hectarea

. . , Trabajadores por
Tipo de cultivo Camarén por mt? Hectirea
Extensivo De5a10 1
Semi-intensivo Del1l1a1l5 la3
Intensivo De 16 en adelante  5a10

Nota: Datos obtenidos de las entrevistas a los Gerentes Generales

Una vez cosechados pasan directamente a las exportadoras, que son las que
realizan el proceso de empaque del mismo, en un contexto en general las exportadoras
estan teniendo el ciclo completo de produccion, desde pre-criadero, estanques de
engorde y la exportacion, pero su produccion no satisface la demanda internacional,

motivo por el cual compran produccién a productores camaroneros.

En la Tabla #5, se detalla los rangos de talla, peso y precio que el exportador
paga al productor camaronero, estos precios son un promedio del afio 2024, estos datos

fueron proporcionados en las entrevistas realizadas al jefe de compras de la exportadora
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Tabla #5

Tabla de Precios y Tallas

Peso en gramos EBED .
base Precio

del camarén al peso

Entre 13- 14 70/80 $2,20

Entre 15- 16 60/70 $2,30

Entre 17 - 19 50/60 $2,40

Entre 20- 24 40/50 $2,60

Nota: Precios promedio en el aiio 2024 en base a la entrevista realizada a los jefes de

compras de las exportadoras

En las empresas camaroneras en las que se realizo la presente investigacion, la
produccion se trabaja con un tipo de cultivo intensivo lo cual demanda una gran cantidad
de alimento e insumo, de acuerdo al personal entrevistado es el mayor costo de
produccion con un 65% del costo total de la produccion, los siguientes componentes del
costo de produccion son los trabajadores, el mantenimiento que suman un 20%
quedando en promedio un 15% de utilidad para el producto, siendo un margen muy
aceptable para la industria.

La produccion camaronera que se exporta a los Estados Unidos ha crecido en
volumen de libras y la cantidad de dolares ingresados a la economia, teniendo una
tendencia a incrementar las exportaciones después de la pandemia del COVID 19, en la

Tabla #6 muestra este comportamiento el periodo de los afos 2020 hasta el 2024.
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Tabla #6

Total de exportaciones a Estados Unidos (2020 - 2024)

Ano Libras Dolares

2019 172 '825.726 $ 446 '920.954,00
2020 259 '830.379 $634'497.130,00
2021 406 '319.099 $1187'959.191,00
2022 431'096.636 $1361 '588.357,00
2023 454'091.009 $1251'936.804,00
2024 473 '499.302 ‘ $1318.775.770,00

Nota: Cifras tomadas de la pdagina oficial de la Camara Nacional de Acuacultura

Las exportaciones de camardn desde Ecuador hacia los Estados Unidos en este periodo
han ido incrementandose, siendo el 2020 un afio atipico por la pandemia del COVID-19,
aflo en el cual se exporto muy poco en comparacion con los afios anteriores, volviéndose
a recuperar en el 2021 y 2022, y la caida de los precios en el 2023, para volverse a
recuperar en el 2024, lo cual genera un verdadero desafio para los exportadores en
volver a recuperar los precios 2018 y 2019 antes de la pandemia , lo cual genera también
que la produccidn sea mas eficiente para maximizar la rentabilidad del sector
camaronero del pais.

El sector exportador en promedio tiene una rentabilidad mas alta que el productor, ya
que la baja de los precios en el mercado internacional la mayor parte la asumen los
productores, con menores precios al momento de vender su produccion, ya que la
mayoria de las exportadoras estan invirtiendo para tener el ciclo completo de produccion,

y solo comprandole a los productores las cantidades para completar los cupos de
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exportacion, el sector exportador mantiene su margen de utilidad en promedio
aproximadamente entre el 30% y 40 %, mucho mas alto que el del productor que es
maximo del 15%.

Conclusiones

El éxito para una buena produccion camaronera es tener una larva de excelente calidad y
certificada y de solo 2 tallas, para que en el momento de la cosecha sea una produccion
uniforme, lo cual aumenta la rentabilidad al momento que el productor vende su
produccion.

El modo de produccion intensivo, siendo la pre-cria el primer proceso, es la mejor
manera de producir, la cual genera una mortalidad baja alrededor en promedio del 20%,
ya que al pasar a los tanques de engorde tienen un mejor rendimiento, debido a que es
una larva sana resistente a las enfermedades.

La tecnificacion de las empresas camaroneras ha tenido como resultado mas eficiencia
en los costos, aireadores eléctricos, comedores temporizados y cosechadoras dan como
resultado una produccion mas eficiente.

El manejo de inventarios y de personal es la clave para una produccion mas eficiente, el
personal de bodega debe tener una preparacion continua y tener el equipamiento
necesario, lo mismo el personal que hace labores de campo.

Mejorar las relaciones productor — exportador y tener alianzas estratégicas, para obtener
beneficios mutuos y no solo el sector exportador tener las mayores ganancias.
Mantener o incrementar la ganancia por hectarea producida, ya que en promedio tiene
una buena rentabilidad, manejar los costos de alimento balanceado e insumos, asi como
también los costos indirectos.

El sector exportador tiene el desafio de que el mercado de los Estados Unidos sea



18

rentable, la variacion de precios de los ultimos afios no ha sido beneficiosa para el sector,
ser mas eficientes y competitivos el desafio a seguir en los proximos afios, aunque en
volumen actualmente se exporta mas hacia este mercado, los margenes de rentabilidad

siguen siendo menores en comparacion al de periodos anteriores.
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Apéndices

Preguntas de la entrevista

A los jefes de Produccion y Gerencia de Costos

(Como es el proceso de su produccion desde la siembra hasta la cosecha?
(Cuales son los procesos de seleccion de la larva?

(Cuales son los principales problemas del manejo del agua?

(Como es la alimentacion en las pre-crias y estanques de engorde?

(Cuales son los factores mas importantes para garantizar la salud del animal?
(Como manejan la salud del animal?

(Cuales son los costos mas importantes del proceso de produccion, expliquelos?
(Cuales son los costos fijos y variables en el proceso productivo?

(Qué tipo de tecnologia se ha implementado para aumentar la eficiencia en la
produccion?

(Qué factores influyen en la rentabilidad de la produccion?

(Como manejan las variaciones de precios del mercado?

Al jefe de compras de la exportadora

(Cuadl es el sistema de compra que utilizan?

( Como clasifican la produccion que compran a los productores?
(Promedio de precios de compra?

(Cuadl es el proceso de empaque y las exigencias del mercado de EE. UU?

(Como fijan los precios de compra interna del camaron?
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(Como ha sido el comportamiento de los precios de exportacion hacia EE. UU en el
periodo desde el 2018 hasta el 2023?

(Cual es la proyeccion de exportacion hasta el 20307
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