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Resumen
Actualmente, la falta de planificacién y gestion territorial previo a decidir la
ubicacion de un centro logistico en la provincia del Guayas genera multiples
desafios que provocan una operatividad ineficiente y poca competitiva a nivel
regional. Entre los desafios identificados se determina la saturacion vial, lo que
representa un aumento en el flujo vehicular durante la ultima década, esto genera
un aumento promedio de hasta 30 minutos en demoras en los accesos a las
principales zonas industriales, adicionalmente, gran parte de los centros
logisticos actuales se ubican en zonas con alta susceptibilidad a inundaciones, lo
que en temporadas de lluvias expone a riesgos o interrupciones durante sus
operaciones. En la parte ambiental, algunos centros logisticos se ubican en areas
con baja calidad del aire y cerca de zonas residenciales generando problemas
por la emision de contaminantes atmosféricos y por la generacién de ruido.
También se contempla el aumento del precio del combustible, el mantenimiento
de equipos y maquinarias debido a las largas distancias de distribucion. El
presente estudio se plante6 determinar la localizacion 6ptima de un centro
logistico regional utilizando sistemas de informacién geograficas (SIG), que
permita mejorar la conectividad, optimizar costos y minimizar posibles riesgos. La
metodologia para un analisis multicriteiro con combinacion lineal ponderada,
usando sistemas de informacién geograficas, y recopilando informacién de
diferentes variables, mediante la implementacion del método de Analisis

Jerarquico (AHP) y Analisis Multicriterio.



1 Introduccién
1.1 Antecedentes del problema

Hoy en dia la toma de decisiones organizacionales y territoriales se basan en
su mayoria de casos en criterios basicos, mas que en un analisis de variabilidad
de criterio rigurosos. La eleccion de sitios para centros de distribucion logisticos
regionales deben implicar un campo de estudio extenso. En el area de la gestidon
logistica, se toma en consideracion factores como la geografia del area. Tomando
en cuenta aspectos fisicos, econdmicos, sociales y ambientales.

Segun, (Guzman lozano & Mifio Cascante, 2020) la determinacién sobre la
localizacion de un centro logistico en algunas areas afectara la eficiencia de los
sistemas para los afos venideros. El objetivo de la decision del establecimiento
de un sitio determinado es lograr un equilibrio adecuado entre los aspectos o
variables establecidas.

Fischer Munoz (2020) menciona que, debido al aumento de flujo vehicular, al
igual que las externalidades negativas que afectan a los usuarios de la via
publica, transportistas, operadores logisticos, moradores del sector, y a quien
realice actividades comerciales y laborales, asi como la mala gestion territorial
urbana dentro de la provincia del Guayas, empez6 a tomarse un problema dentro
del area provincial.

Uno de los principales nucleos econdmicos y logisticos del pais como lo es la
provincia del Guayas, se vuelve una prioridad contar con una localizacién 6ptima

para centro de distribucion ante el crecimiento exponencial del comercio,



el desarrollo industrial y la creciente demanda en sectores rurales y urbanos. El
aeropuerto José Joaquin de Olmedo, el puerto maritimo de Guayaquil y la red
vial conecta a la provincia con otras regiones del pais y fuera del pais,
posicionando a la provincia del Guayas como nodo logistico estratégico, a pesar
de aquello, la determinacion precisa de sitios mas adecuados para un centro
logistico requiere un analisis mucha mas profundo con variables geograficas,
econdmicas, sociales y operativas, a fin de optimizar recursos y mejorar el
desempeno logistico de las organizaciones que operan en la zona.

1.2 Planteamiento y formulacion del problema

1.2.1 Planteamiento del problema
La provincia del Guayas como nudo estratégico logistico a nivel nacional e

internacional de Ecuador, confronta importantes desafios a la hora de optimizar
su cadena de suministros. Por otro lado, al contar con infraestructuras claves a
nivel nacional como el aeropuerto José Joaquin de Olmedo y el puerto maritimo
de Guayaquil, la falta de un centro logistico regional debidamente ubicado ha
provocado procesos ineficientes de distribucion. Costos elevados y tiempos de
entrega prolongados (Lino Beltran & Montiel cepeda, 2024).

El crecimiento sostenido del comercio a nivel regional evidencia la necesidad
de implementar herramientas y metodologias modernas para la eleccién de un
area Optima para centros logisticos, que permitan optimizar recursos y tiempo de

ejecucion en los procesos operativos (Rojas Polo & Gonzales, 2014).



1.2.2 Formulacién del problema
El crecimiento comercial, la mala gestion territorial y el rechazo a la utilizacion

de herramientas y metodologias modernas en la Provincia de las Guayas, ha
originado a plantearse la siguiente pregunta:
¢ Cuales son las ubicaciones Optimas para la construccion de un centro
logistico regional en la provincia del Guayas?
1.3 Objetivo general

Determinar la localizacion éptima de un centro logistico regional en la provincia
del Guayas mediante analisis multicriterio utilizando sistemas de informacion
geograficas.
1.4 Objetivos especificos

¢ Recopilar informacion geoespacial relevante como insumo para el analisis
espacial.

o Clasificar las variables a través del método de Analisis Jerarquico.

e Analizar la informacion categorizada mediante un modelo de analisis
multicriterio a través ponderacion de variables para la localizacion optima
de un centro logistico en la provincia del Guayas.

e Estimar el indice de Vegetacion de Diferencia Normalizadas (NDVI)
mediante imagenes satelitales, con la finalidad de analizar la cobertura
vegetal en las areas establecidas como 6ptimas para un centro logistico.

e Generar mapas tematicos que sinteticen los resultados del analisis

multicriterio.



2. Metodologia

2.1. Variables

2.1.1. Variables independientes

Accesibilidad a vias, medido en metros.

Uso de suelo.

Distancia a puertos, medido en metros.
Pendiente, medido en grados.

Distancia a areas protegidas, medido en metros.
Susceptibilidad a inundaciones.

Distancia a zonas urbanas, medido en metros.

2.1.2. Variable dependiente

Area éptima para determinar un centro logistico regional en la provincia del
Guayas, medido en kildbmetros cuadrados.
2.2. Métodos y técnicas
La metodologia utilizada en el presente estudio se baso en la técnica de Cobos
et al. (2017) los cuales aplican el analisis multicriterio.

O.E. 1 — Recopilacion informacion geoespacial relevante como insumo
para el analisis espacial.

La informacion geoespacial recopilada proviene de diferentes fuentes de libre

acceso, tales como el Instituto Geografico Militar (IGM), el Sistema Nacional de

Informacién (SNI) y el Sistema Nacional de Gestién de Riesgos (SNGRE).



Conforme a las dimensiones del area de estudio, se emplearon datos a una
escala de 1:50.000.

Con relaciéon a las imagenes satelitales, se utilizaron imagenes Sentinel-2
descargadas de la pagina Copernicus y seleccionando las imagenes con un
porcentaje de nubosidad inferior al 10%.

O.E. 2 - Clasificacion de las variables a través del método de Analisis
Jerarquico.

Se implemento el Proceso de Analisis Jerarquico (AHP) planteado por Saaty
(2001), la cual se basa en tres etapas: estructura jerarquica, valoracion de
criterios y ponderacion. El resultado fue el desarrollo de una matriz de
comparaciones pareadas.

La valoracién de los criterios se determind en base a la escala de Saaty (2001),
comparando los criterios cuantitativos y cualitativos en base a la importancia
relativo de los criterios evaluados, las valoraciones asignadas se presentan en la

siguiente tabla.

Escala de Saaty
Valor Definicién Comentario
: , Ay B tienen la misma
1 Igual importancia . :
importancia
3 Importancia moderada A ©s un poco mas
importante que B
5 Importancia grande A es mas mgortante que
: A es mucho mas
7 Importancia muy grande

importante que B




A es extremadamente

9 Importancia extrema mas importante que B

Fuente: Saaty, 2001. Elaborado por: Sandoya, 2025

Es importante mencionar que, al realizar la comparacion de criterios idénticos,
se les asigno un valor de 1. Asi mismo, se debe considerar la evaluacién
reciproca, que conlleva el uso de valores fraccionarios (Rikalovic, Cosic, &
Lazarevic, 2014), como se muestra en la siguiente tabla.

Reciproca en la matriz de comparaciones pareadas

Variables A B
A 1 3
B 1/3 1

Elaborado: Sandoya, 2025.

Para establecer los valores se llevo a cabo la siguiente disposicion: cada valor
fijiado para cada criterio fue dividido por el valor total de la suma de una
determinada columna. Ya fijados los valores se repitié igualmente en cada una
de las columnas de tal manera que la relacion se aplicd. Posteriormente, se
cuantifico el promedio de la asignacion de los valores relativos para cada criterio
determinado. A la hora de la verificacion, se sumaron todos los promedios
obtenidos, los cuales debieron sumar en total 1 para asegurar la coherencia en
la asignacion de valores. Para finalizar, cada promedio se multiplico por 100,

resultando asi en el porcentaje de importancia de cada criterio evaluado.



O.E. 3 - Analisis de la informaciéon categorizada mediante un modelo
multicriterio a través de ponderacion de variables para la localizaciéon

optima de un centro logistico en la provincia del Guayas.

Para determinar qué areas son consideradas Optimas para un centro logista
regional se uso el proceso de analisis multicriterio, la cual se basé en los

siguientes pasos.

+ Obtencién de informacion geoespacial: Se descargaron Shapefiles y
Raster descargados de geoportales de acceso publico, asi como también

de otras fuentes oficiales, desde sus portales de libre acceso.

* Delimitacion del area de estudio: Se delimito la provincia del Guayas
para separar el area de estudio en el software GIS, luego se agregaron las
capas de cada criterio, que anteriormente fueron jerarquizados y

determinado sus porcentajes de importancia.

* Ponderacidén para reclasificacion: Se usé una herramienta de analisis
de distancias para todas las capas, posteriormente se reclasificaron los
valores en una escala de 1 a 5, conforme a la ponderacién de criterios
establecidos, donde el valor 5 determina las zonas mas optimas y el valor
1 las menos optimas, para la capa uso de suelo se consideraron optimas
las areas determinadas como complejos industriales y centros poblados.
Para la capa de Susceptibilidad a Inundaciones se asigné mayor

idoneidad a las zonas con bajo riesgo a inundaciones. Y para la



capa de Pendiente se consider6 como zonas optimas a las areas con

menor pendiente.

- Procesos posteriores por capa: Para la capa Areas Protegidas, Bosques
protectores y Areas bajo conservacién, se unieron para luego realizar la
reclasificacion trabajando con un solo criterio. Luego se realizé un recorte
para ajustarlo al area de estudio. Para las demas capas se usoO
herramienta de proximidad, posteriormente se realizé la reclasificacién y

se recort6 para ajustarlo al area de estudio.

« Determinacion de areas 6ptimas: Se realiz6 el proceso de superposicion
pondera, en el cual se uso la herramienta Calculadora raster, se evalu6 en
la escala de 1 a 5, se multiplico cada criterio por el porcentaje de
importancia previamente establecido y luego se sumaron, posteriormente
se realiz6 una reclasificacion para establecer los valores de 1 a 5 y para
finalizar se extrajo unicamente las zonas con valor 5, las cuales
representan las zonas optimas.

O.E. 4 — Estimacién del indice de Vegetacion de Diferencia Normalizada
(NDVI) mediante imagenes satelitales, con la finalidad de analizar la
cobertura vegetal en las areas establecidas como 6ptimas para un centro
logistico: Se descargaron imagenes satelitales Sentinel-2 de portal Copernicus,
las cuales se usé la Banda 8 y la Banda 4 correspondientes de cada imagen, se

realizd un mosaico con todas las imagenes para que abarcara



el area de estudio, mediante la calculadora raster se calcul6 el NDVI y
posteriormente se realizé una reclasificacion.

Una vez se obtuvo el NDVI se realizdé la comparacion con los resultados
obtenidos en el Analisis Multicriterio y seleccionar unicamente las areas que se
encontraran sin vegetacion evitando seleccionar areas con vegetacion densa.

O.E. 5 - Generacion de Mapas tematicos para sintetizar los resultados del
analisis multicriterio: Por medio del software Qgis se generaron 9 mapas
tematicos en los que se visualizan de forma sintetizada los resultados obtenidos

luego del analisis multicriterio.

3. Resultados

3.1 Recopilacion de informacion geoespacial relevante como insumo
para el analisis espacial.

Para el analisis espacial y la identificacion de areas 6ptimas para un centro
logistico regional en la provincia del Guayas, se recopilaron informacién
goeespacial para 7 criterios o variables consideradas clave, las cuales son las
siguientes:

¢ Distancia a vias: Capa de ejes y vias.

e Uso de suelo: Capa Uso de suelo.

e Distancia a Puertos: Capa tipo punto de puertos.

e Pendiente del terreno: Capa pendiente del terreno.



e Distancia a areas protegidas: Capa de areas protegidas, bosques

protector y areas bajo conservacion.

e Susceptibilidad a inundaciones: Capa de riesgo a inundaciones.

¢ Distancia zonas urbanas: Capa tipo poligono de las zonas urbanas.

La eleccion de estas variables se fundamenta en diferentes estudios que
demuestran su utilidad en la evaluacion territorial mediante analisis multicriterio
(Malczewski, 2006).

La informacion espacial se trabajé a una escala cartografica de 1:50.000, la
cual es la mas adecuada para andlisis regionales, garantizando suficiente nivel
de detalle sin alterar la integridad de los datos (Mcdonnell, 1998).

La informacion geografica fue obtenida de goeportales de acceso publico, ente
ellos: Instituto Geografico Militar (IGM), provee cartografia base y curvas de nivel,
Sistema Nacional de Informacién (SIN), fuente de datos sobre uso de suelo y
limites administrativos y el Servicio Nacional de Gestion de Riesgos y
Emergencias (SNGRE), que aporta informacion sobre susceptibilidad a
inundaciones y zonas de riesgos.

3.2 Clasificacion de las variables a través del método Analisis Jerarquico
Se clasifico las variables mediante un analisis jerarquico usando el método

AHP para la asignacion de pesos de importancia en el que la informacion
tematica mencionada como criterio para la localizaciéon de un centro logistico
regional (Sandoya & Arevalo, 2021).

En la siguiente tabla se detallan las cifras de la matriz de comparacion:
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Matriz de comparacién: Asignacion de importancia

Dst.

Criterio A Uso de Dist. A Pendiente Dst.Areas Susceptibilidad Dst. Zonas
Vias Suelo Puertos Protegidas a inundaciones Urbanas

Dst. A Vias 1 1 5 3 1 0.33 0.33
Uso de Suelo 1 1 3 0.20 0.33 0.20 3
Dist. A Puertos 0.20 0.33 1 0.20 0.143 0.1 0.143
Pendiente 0.33 5 5 1 3 1 3
Dst. Areas Protegidas 1 3 7 0.33 1 3 3
_Suscept_ibilidad a 3 5 9 1 0.33 1 5
inundaciones
Dst. Zonas Urbanas 3 0.33 7 0.33 0.33 0.20 1

Sumatoria 9.53 15.66 37 6.06 6.14 5.84 15.47

Dst.: Distancia. Elaborado por: Sandoya, 2025

Los resultados obtenidos derivaron del vector principal, correspondiente a la

primera columna de la matriz, en el que, predominan valores asignados menores

a 1. El uso de suelo presenta la mayor cantidad de sumatoria con 15.66, seguida

de Distancia a Zonas Urbanas con 15.47.

En la siguiente tabla se presentan los valores relativos de las variables en la

matriz.

Valor relativo en la matriz

Promedio Influencia
Dst. A Vias 010 0.06 013 049 0.16 0.5 0.02 0.148 15%
Uso de Suelo 010 0.06 008 003 005 0.03 0.19 0.080 8%
Dist. A Puertos 0.02 002 002 003 002 001 0.009 0.022 2%
Pendiente 003 031 013 016 048 0.17 0.19 0.215 24%
Dst. Areas 010 019 018 005 016 051 019 0.201 22%
Protegidas
Susceptibilidada 031 031 024 016 0.05 0.17 0.32 0.227 21%
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inundaciones

Dst. Zonas

0.31 002 0.18 0.05 0.05 0.03 0.06 0.104 7%
Urbanas
Sumatoria 1.000 100%
Promedio y porcentaje de importancia de cada criterio en relaciéon con las comparaciones
pareadas

Elaborado por: Sandoya, 2025.

A través de esta tabla se determin6 que las variables; Pendiente y distancia a
areas protegidas cuenta con el mayor porcentaje de influencia. Las variables
susceptibilidad a inundaciones y distancia vias obtuvieron 0.227 equivalente al
21% y 0.148 equivalente al 15% respectivamente. La variable uso de suelo
obtuvo el 8% de influencia mientas que la variable Distancia a zonas urbanas un
7% y por ultimo la variable Distancia Puertos con un 0.022 equivalente a un 2%
de influencia.

3.3 Analisis de la informacion categorizada mediante un modelo
multicriterio a través de ponderacion de variable para la localizacién

optima de un centro logistico en la provincia del Guayas.

El analisis se realiz6 siguiendo la categorizacion de los criterios, asi como los
porcentajes de influencia previamente acordados y la ponderacion del analisis
jerarquico.

El analisis multicriterio se realizd con el software QGIS. Primero, se usaron las
herramientas de analisis de distancia para los criterios. Después, los resultados

fueron reclasificados a los valores definidos en la matriz de Saaty ya expuesta.
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Obtenidos los resultados y recortados los raster reclasificados a la zona de
estudio, se procedi6 a aplicar la ponderacion de criterios mediante la herramienta
“Calculadore Raster”, utilizando la siguiente expresion:

(Distancia a vias *0.155) + (Uso del suelo * 0.77) + (Distancia a puertos * 0.22)
+ (Pendiente * 0.241) + (Distancia a areas protegidas * 0.215) + (Susceptibilidad
a inundaciones * 0.215) + (Distancia a zonas urbanas * 0.75)

Este analisis logro integrar los criterios en una sola capa raster ponderada,
optimizando la evaluacion espacial mediante un enfoque multicriterio para
determinar las areas optimas para un centro logistico regional en la provincia del
Guayas.

3.4 Calculo del indice de vegetacion de Diferencia Normalizadas (NDVI)
con imagenes satelitales, con el objetivo de analizar la cobertura
vegetal en las zonas determinadas optimas para un centro logistico.

Con el fin de validar la adecuacion de las areas Optimas determinadas de
acuerdo con el resultado del analisis jerarquico (AHP), se realizd un analisis de
la cobertura vegetal con imagenes obtenidas de satélites del sensor Sentinel-2,
utilizando imagenes con una resolucion espacial de 10 metros y una baja
nubosidad del 5%, de forma que se garantizaba la mayor precision en la
clasificacion espectral.

Se empleo el indice de Vegetacion de Diferencia Normalizada (NDVI) para
estimar la densidad de vegetacion en el area de estudio, el cual se calculo

mediante la siguiente formula:
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NDVI= (B8-B4) / (B8+B4)
B8: Banda del infrarrojo cercano (NIR)

B4: Banda del rojo (Red)

Una vez calculado el NDVI, generaron valores cercarnos a +1 que representan
vegetacion densa, mientras que los valores cercanos a 0 o negativos indican
ausencia de vegetacion es decir zonas urbanas, cuerpos de agua o areas con

poca vegetacion.

Luego el resultado obtenido del NDVI fue comparado con las areas optimas
determinadas en el analisis multicriterio, con el propdsito de validar que las zonas
eviten estar en areas de alta cobertura vegetal, este analisis permitio identificar y

realizar los ajustes necesarios al modelo de analisis multicriterio.

El analisis NDVI verifico la validez de los resultados del analisis multicriterio,
para asi poder escoger las areas que se ubican en zonas sin vegetacion o areas

urbanizadas.
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3.5 Generacion de mapas tematicos que sintetizan los resultados del
analisis multicriterio.

3.5.1 Evaluacion de la zona de estudio por criterio
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Mapa criterio Analisis de Accesibilidad
Elaborado por: Sandoya, 2025

Se visualiza la distancia de las vias de la provincia del Guayas, dando como
resultado las zonas de color verde (0 — 200 m) representan las areas idoneas y
las de color rojo (>5000 m) las menos idoneas para instalar un centro logistico

regional.
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Elaborado por: Sandoya, 2025

En el presente mapa se visualiza los diferentes usos de suelo en la zona de
estudio. Dando como resultado las zonas de color verde oscuro el uso de suelo
denominado complejo industrial como las mas optimas para un centro logistico
regional y las zonas de color naranja y gris que representan todos los demas usos

de suelo como las menos optimas.
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Mapa Criterio Accesibilidad a Puertos
Elaborado por: Sandoya, 2025

Se visualiza en el presente mapa la distancia a los puertos de Guayas. Dando
como resultado que las zonas de color verde oscuro (0 — 1000m) representan las
areas Optimas y las de color (>4000 m) rojo las menos Optimas para un centro
logistico regional, cabe indicar que existen 2 puertos principales en la provincia

del Guayas.
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Mapa Criterio Pendiente
Elaborado por: Sandoya, 2025

En el siguiente mapa se visualiza el grado de pendiente de la zona de estudio.
Dando como resultado que el area de color verde oscuro (0 — 5%) representan
las areas optimas con menor porcentaje de pendiente, por otro lado, las areas de
color rojo (> 30%) las de mayo porcentaje de pendiente representan las menos
Optimas. Ademas, se observa que en el area de estudio predomina una pendiente

de 0 a 5%.
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Mapa Criterio Distancia a Areas Protegidas
Elaborado por: Sandoya, 2025

En siguiente mapa se visualiza la distancia a las areas protegidas dentro de la
provincia del Guayas, dando como resultado que la zona de color verde oscuro
(>5000 m) simbolizan las areas éptimas y las areas de rojo (0 — 500 m) las menos
Optimas para un centro logistico regional. Cabe mencionar que se consideraron

las areas protegidas, como los bosques protectores y las areas bajo

conservacion.
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Mapa Criterio Susceptibilidad a Inundaciones
Elaborado por: Sandoya, 2025

Como se visualiza en el mapa las areas de color verde oscuro que representas
las zonas con baja susceptibilidad a inundaciones son las mas optimas para un
centro logistico regional, mientras que las areas de color rojo representan las
zonas con Alta susceptibilidad a inundaciones, no contienen informacion o no son
aplicables las cuales son las areas menos optimas para un centro logistico, asi
mismo, cabe mencionar que gran parte de la provincia del Guayas es susceptible

a inundaciones.
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Mapa Criterio Distancia a Zonas Urbanas
Elaborado por: Sandoya, 2025

En el mapa se muestra la distancia a zonas urbanas y poblados del area de
estudio. Dando el resultado que las areas representadas con el color verde
oscuro (2000 - 5000 m) como areas 6ptimas y las de rojo las menos éptimas para
un centro logistico regional (0-500 m). Por otro lado, se muestra que las zonas

urbanas y poblados se concentran al centro y norte de la zona de estudio.
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3.6 Ubicaciéon recomendada y justificacion técnica

Para la seleccion de ubicaciones recomendadas para un centro logistico
regional se evaluaron 7 criterios, escogidos bajo normativa y conocimiento
técnico que estuvieran correlacionadas a las caracteristicas del area de estudio

en este caso de la provincia del Guayas, con el objetivo de llegar al resultado

final.
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Como se observa en el mapa de ldoneidad las areas de color verde fueron las

areas optimas escogidas bajo criterios técnicos previamente establecidos y
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tomando en cuenta la distancia a zonas urbanas para asi disminuir la distancia
de recorrido y movilizacion, se evité la seleccion de areas ubicadas o muy al este
o muy al sur, ya que al ser un centro logistico regional las distancias de
movilizacion iba a ser mayores, asi también para la seleccién de las areas
Optimas se considero en base a un analisis NDVI las zonas sin vegetacién para
que las instalaciones del centro logistico no requieran remocion de vegetacion y

eleve sus costos de instalacion.

El analisis reveld 25 areas 6ptimas dentro de la zona de estudio, el cual el area

con menor extension es de 60,10 Ha y la de mayor extension es de 3349,58 Ha.
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4. Conclusiones

El andlisis jerarquico permitié ponderar los criterios evaluados en funcién al
grado de influencia relativa en el proceso de toma de decisiones. Los valores
relativos derivados de la matriz de comparacion por pares revelaron que los
criterios con mayor peso fueron Grado de pendiente con 24% y Distancia a areas
Protegidas con 22%, seguido por la susceptibilidad a inundaciones con 21%. Los

demas criterios presentaron niveles de importancia que oscilan entre 2% al 15%.

El modelo multicriterio al integrar estos pasos especificos permitio identificar
las zonas con condiciones optimas para un centro logistico regional. De la
superficie total del area de estudio, que abarca 15899.59 km?, solo 202.64 km?
representan una combinacion adecuada de condiciones favorables,

representando el 1,27% de la extension total del area de estudio.

Bajo esta perspectiva, se identificaron 25 poligonos de gran potencial para
realizar la localizacién de un centro logistico regional, seleccionados conforme
los marcos técnicos cumplidos para los criterios evaluados. La opcidn presentada
contribuye, por tanto, a una base de soporte en la toma de decisiones
estratégicas en el marco del desarrollo logistico y la planificacion territorial de la

region.
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5. Recomendaciones

Se recomienda adaptar el analisis multicriterio tomando en consideracion una
evaluacion general de las condiciones socioecondémicas de la provincia del
Guayas, agregando variables como el costo de alquiler o adquisicion del terreno,
asi como la disponibilidad de mano de obra local, para asegurar que sea viable

econdmicamente.

Considerar la disponibilidad y cobertura de servicios basicos como agua
potable, alcantarillado y energia eléctrica, ya que al contar con estos servicios

reduciria los costos de implementacion y operacion de un centro logistico.

Se recomienda adoptar un enfoque multidisciplinario que junte factores
ambientales, sociales, fisicos, econémicos y de infraestructura que mejore la

toma de decisiones.

Se sugiere realizar inspecciones en campo de las areas determinadas como
optimas, con el fin de validar las condiciones del terreno detectadas en el analisis

multicriterio.

Y, por ultimo, se recomienda desarrollar procesos participativos con la
comunidad, para asegurar la aceptacién de un posible centro logistico y prevenir

posibles conflictos de uso de suelo.

25



6. Bibliografia

Cobos, S., Solano, J., Vera, A., & Monge, J. (2017). Analisis multicriterio basado
en GIS para identificar potenciales areas de emplazamiento de un relleno

sanitario mancomunado en la provincia de Azuay. Azuay.

Fischer Munoz, A., Montesdeoca, T. C., & Sandoya, F. (2020). Disefio de un
Modelo para la localizacion éptima de un centro de distribucion conjunta
en la zona central de la ciudad de Guayaqui. Guayaquil: Universidad

Politecnica del Litoral.

Guzman lozano, A., & Mino Cascante, G. m. (2020). Aplicacién de algortimos de

optimizacién de centros de distribucion comercial. ECA Sinergia, 7.

Lino Beltran, J., & Montiel cepeda, J. (2024). Optimizacion del modelo de red
logistica para el suministro de alimentos perecibles de las parroquias del

guayas. 20.

Malczewski, J. (2006). GIS-based multicriteria decision analysis: A survey of the

literature. International Journal of Geographical Information Science, 726.

Mcdonnell, R. A. (1998). Principle of Geographic Information Systems.

Rikalovic, A., Cosic, I., & Lazarevic, D. (2014). GIS based multi-criteria analysis
for industrial site selection. Procedia Engineering (pag. 1063). Serbia:

Elsevier Ltd.

26



Rojas Polo, J. E., & Gonzales, A. M. (2014). Localizacion de Un Centro de
Distribucion para disminuir costos de tranporte de mercancias de una

tienda de consumo masivo. Lima: Pontificia Universidad Catdlica del Peru.
Saaty, T. L. (2001). Chapter 2 Fundamentals of the Analytic Hierarchy Process.

Sandoya, J., & Arevalo, R. (2021). Determinacién De Areas Optimas Para Un
Relleno Sanitario En Lomas De Sargentillo, Isidro Ayora Y Pedro Carbo,

Provincia Del Guayas. Guayaquil: Universidad Agraria del Ecuador.

27



7. Anexos

P

e

220000 Wom oo

FEn0rs)

Thae

MO0 M0

TR

L0000

MAPA GENERAL DE UBICACION

Hoja 11

LEYENDA

[ Limae Provincial Guayas
*  Puertos Guayas

B Acropuentos

MAPA GENERAL DE UBICACION

Caso Practor Aniesin

logiasicn
Iformacidn pecgrafica (BIG)

iy optima te un cartro

oy
on L provincie del Guaysd, clizido silemas de

Baboraco por

Facha de adckdn

Ing. Amby, Javier Sandove Man Ging

Junka, 2025

UNIVERSIDAD CATOLICA
D SANTIAGO DE GUAYAQUSE

Mawsttia un Sistemas de
Informacién Geografica,
& Topografia Automatizads
¥y Fotogrametria Digital

Mapa General de Ubicacién
Elaborado por: Sandoya, 2025

28



e - s
' ;I Presidencia . Plan Nacional ®
de la Republica [* ﬁ\%g'\fggi'ghzegg%eolgelg e > SENESCYT

§ del Ecuador

® < Secratacn Nackznal de Bducacion Supenior
) Clencia, Toznolaghy o Innowaci6n

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Javier José Sandoya Man Ging, con C.C: # 0931428577 autor(a) del trabajo de
titulacién: Andlisis Multicriterio para la Localizacion Optima de un Centro Logistico
Regional Utilizando Sistemas de Informacion Geografica (SIG) previo a la obtencion del
grado de MAGISTER EN SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA TOPOGRAFIA
AUTOMATIZADA Y FOTOGRAMETRIA DIGITAL en la Universidad

Catolica de Santiago de Guayaquil.

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacién que tienen las instituciones de
educacién superior, de conformidad con el Articulo 144 de la Ley Organica de Educacion
Superior, de entregar a la SENESCYT en formato digital una copia del referido trabajo de
graduacion para que sea integrado al Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior del Ecuador para su difusion publica respetando los derechos de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de graduacion, con el
propésito de generar un repositorio que democratice la informacién, respetando las
politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, .... de ..(mes)... de 2025

Firmado electrénicamente por:
GING JAVIER JéSE
SANDOYA MAN

validar tnicamente

Nombre : Javier José Sandoya Man Ging

C.C: 0931428577



WA . @
‘ JI Presidencia . Plan Nacional ®
de la Republica [* ﬂ‘%gl\fgcci:ghzeggeolgg e > SENESCYT

d8| Ecuador Secratarn Naciznal de Sducacion Superior

0 -
2 Clencia, Toznolaghy o Innoaci ba

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS/TRABAJO DE GRADUACION

TITULO Y SUBTITULO: Analisis Multicriterio para la Localizacion Optima de un Centro Logistico
Regional Utilizando Sistemas de Informacion Geografica (SIG)

AUTOR(ES) Javier Jos¢ Sandoya Man Ging
(apellidos/nombres):

REVISOR(ES)/TUTOR(ES) Ing. Armando Echeverria, Mgs.
(apellidos/nombres):

INSTITUCION: Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil
UNIDAD/FACULTAD: Sistema de Posgrado

MAESTRIA/ESPECIALIDAD: Maestria en Sistemas de Informacion Geografica, Topografia Automatizada y
Fotogrametria Digital

GRADO OBTENIDO: Maestria en Sistemas de Informacion Geografica, Topografia Automatizada y
Fotogrametria Digital

FECHA DE PUBLICACION: 27 de julio del 2025 No. DE PAGINAS: 28

AREAS TEMATICAS: Sistema de Informacién Geografica

PALABRAS CLAVES/ Desarrollo logistico, Planificacion territorial, Toma de decisiones, Crecimiento

KEYWORDS: sostenible,

RESUMEN/ABSTRACT (150-250 palabras):

Actualmente, la falta de planificacion y gestion territorial previo a decidir la ubicacion de un centro logistico en la
provincia del Guayas genera multiples desafios que provocan una operatividad ineficiente y poca competitiva a nivel
regional. Entre los desafios identificados se determina la saturacion vial, lo que representa un aumento en el flujo
vehicular durante la ultima década, esto genera un aumento promedio de hasta 30 minutos en demoras en los accesos
a las principales zonas industriales, adicionalmente, gran parte de los centros logisticos actuales se ubican en zonas
con alta susceptibilidad a inundaciones, lo que en temporadas de lluvias expone a riesgos o interrupciones durante sus
operaciones. En la parte ambiental, algunos centros logisticos se ubican en areas con baja calidad del aire y cerca de
zonas residenciales generando problemas por la emision de contaminantes atmosféricos y por la generacion de ruido.
También se contempla el aumento del precio del combustible, el mantenimiento de equipos y maquinarias debido a
las largas distancias de distribucion. El presente estudio se planted determinar la localizacion 6ptima de un centro
logistico regional utilizando sistemas de informacion geograficas (SIG), que permita mejorar la conectividad,
optimizar costos y minimizar posibles riesgos. La metodologia para un analisis multicriteiro con combinacion lineal
ponderada, usando sistemas de informacion geograficas, y recopilando informacion de diferentes variables, mediante
la implementacion del método de Analisis Jerarquico (AHP) y Analisis Multicriterio.

ADJUNTO PDF: X s1 1 No
CONTACTO CON Teléfono: +593- E-mail: javier.sandova@cu.ucsg.edu.ec /
AUTORJES: 969253808 javiersandoyam(@gmail.com
CONTACTO CONLA Nombre: Neptali Armando Echeverria Llumipanta
INSTITUCION: Teléfono: +593-4-3804600

E-mail: neptali.echeverria@cu.ucsg.edu.ec

SECCION PARA USO DE BIBLIOTECA

N°. DE REGISTRO (en base a datos):

N°. DE CLASIFICACION:

DIRECCION URL (tesis en la web):



mailto:javier.sandoya@cu.ucsg.edu.ec
mailto:javiersandoyam@gmail.com
mailto:neptali.echeverria@cu.ucsg.edu.ec

