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Resumen

La investigacion se centra en la forma en que los cambios en los precios de los
repuestos aeronauticos afectan la operacion y los costos en el sector aéreo-agricola en
Ecuador. Aerovic C.L una de tantas empresas de la industria aeroagricola afectadas
por la pandemia COVID 19y el conflicto entre Ucrania y Rusia, eventos que alteraron
significativamente las cadenas de suministros, asi como también los costos de
mantenimiento, han impactado de manera directa en la eficiencia operativa con la que
estas funcionan siendo clave importante para la fumigacion de cultivos. Esta
investigacion tiene como objetivo analizar e identificar los repuestos que son
verdaderamente criticos que pueden haber sido alterados por diferentes factores, ya
sean estos por el tipo de cambio, logistica y las regulaciones, mismas que influyen en
los precios, de la misma manera la relacion con los proveedores puede impactar en los
costos. Esto nos permitira comprender como estas variables pueden afectar el
funcionamiento dejando incluso a las aeronaves fuera de servicio. Considerando todas
las teorias contables sobre los costos y el concepto de cadena de suministros mismas
que pueden adaptarse a esta situacion compleja se buscd a desarrollar estrategias
practicas. Algunas de estas estrategias incluian contar con una variedad de
proveedores, manejar de forma eficiente los repuestos guardados y establecer politicas
que se pudieran ajustar segun las necesidades del momento. La inestabilidad de los
precios afecta negativamente la estabilidad del sector agroexportador, por lo que es

fundamental asegurar el acceso a materias primas esenciales de manera oportuna.

Palabras Claves: Fluctuacion de precios, Repuestos aeronauticos, Operatividad,
Costos operativos, Sector aéreo-agricola, Cadena de suministro, Aircraft on Ground
(AOG), Sostenibilidad operativa
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Introduccion
Antecedentes

La economia mundial atraves6 una gran cantidad de dificultades que
cambiaron el manejo de las cadenas de abastecimiento. Dos de los acontecimientos
mas importantes y relevantes fueron el enfrentamiento entre Rusia y Ucrania, ademéas
de la tan conocida pandemia en el afio 2020. Estos dos acontecimientos perjudicaron
la logistica, la incrementacion a niveles exorbitantes los precios del petréleo, hubo
escases de materia prima industrial, asi como también se restringié el transporte de
todo tipo ya sea por aire 0 por mar acompafiado de un cierre temporal de las fabricas
de suministros (Asociacion Internacional de Transporte Aéreo IATA, 2022).

En nuestro pais Ecuador la industria Aero agricola es relevante, importante y
esencial para la fumigacion y el control fitosanitario a cada uno de los cultivos que
forman parte importante de la economia del pais tales como el arroz, la cafia de aztcar
el platano verde, el cacao, maiz, la palma africana, entro otros, y debido al impacto de
los acontecimientos que trataremos estos fueron golpeados gravemente por el impacto
de estos.

Dentro periodo 2020 y 2022 segun lo que indica la IATA, se ha registrado un
incremento considerable a nivel mundial de entre un 15 a un 20% respecto a los costos
de mantenimiento de aeronaves. Tal es el impacto de la guerra en Ucrania que agravo
los costos de mantenimiento de una aeronave ya que este pais es productora de titanio,
aluminio y cobre para la aviacion, misma que también esté a cargo de la distribucion
de estos materiales.

En un estudia realizado en el Banco Central del Ecuador (2023) se ha visto que en lo
gue compete a importaciones de repuestos y demas componentes para las aeronaves
de fumigacion y comerciales ha incrementados sus precios entre un 16 a 35% por
ciento entre los afios 2020 al 2023, todo esto en relacion con la procedencia y tipos de
componente. Este problema ha tenido tal impacto dentro de las compafiias aeronduticas
al punto de que los mantenimientos preventivos han tenido que verse en la obligacion
de extender sus tiempos mas alla de lo que los fabricantes sugieren.

Estos sucesos llevan a la industria aeronautica a un reto desafiante el cual tiene como
premisa “el cambio de los precios de los componentes” el cual ha impactado la
eficiencia operativa y los costos dentro del sector aeroagricola en el Ecuador

almacenando todo tipo de riesgos ya sean estos econdmicos, técnicos o financieros.



Todo esto para hacernos una sola pregunta la cual da con el problema y agravante
principal misma que la planteamos de la siguiente manera:

¢Como afectd el COVID-19 y el conflicto entre Ucrania y Rusia a los repuestos
aeronauticos con respecto a la variacion de precios tanto en la operatividad como en
los costos del sector aeroagricola de Ecuador durante el periodo 2020-2023?
Justificacion

En la mayoria de los paises la agricultura depende de la tierra, el clima y la
voluntad del productor, pues en Ecuador no es la excepcion puesta también depende
de los factores anteriormente mencionados, cuando hablamos de agroindustria también
debemos incluir a los aviones de aerofumigacion quienes se encargan de liberar
agroguimicos con mayor eficiencia en las plantaciones. Sin embargo, lo que mantiene
a esas aeronaves en el cielo no es tan solo el combustible o la lubricacion del mismo,
también lo son cada uno de los repuestos que forman parte del avion el cual es sensible
a los precios.

La relacion entre la volatilidad del precio de los componentes aeronauticos y
el rendimiento econdémico de la industria aeroagricola ha dejado de ser un tema técnico
para convertirse en una preocupacion estratégica. Ya no se trata solo de contabilidad
ni de logistica, se trata de la diferencia entre cosechar o mirar las tierras invadidas por
plagas desde el suelo.

Durante afios la economia aplicada, el mantenimiento aeronautico y la politica
comercial se trataron como disciplinas separadas, como si los repuestos fueran de
precios accesibles y los mercados internacionales no se cruzaran con las fumigaciones
en los cantones costeros, sin embargo, en la practica y ahora también en la
investigacion académica mas reciente estos campos convergen en un mismo territorio,
el de la seguridad alimentaria de Ecuador.

Con un aporte del 7,57% al PIB y mas de 22 mil millones de ddlares en
exportaciones (Banco Central, 2022-2023), el sector agricola no es un anexo
econdmico, es mas bien columna vertebral que entre bananos y platanos, por si solos,
representan mas del 17% de las exportaciones totales del pais. Pero mantener esa
productividad no solo conlleva la siembra y la cosecha, también se trata de tener el
repuesto correcto en el momento exacto, o se perderia media camparia, ya que sin la
fumigacion aérea, muchas hectareas se vuelven vulnerables a plagas y estas a su vez

no podrian cosechar



Pues sin repuestos, no hay avion operativo, sin avion disponible no hay fumigacién
para las grandes hectareas que manejan las grandes empresas exportadoras del fruto
cosechado, y si no se cosecha no hay distribucion de productos.

Pero el verdadero problema aqui no es una plaga tropical, es el precio de un
componente técnico, importado en euros o délares, que puede duplicarse en semanas
gracias a una devaluacion, una guerra o una huelga en el puerto de Hamburgo. La
dependencia de proveedores internacionales exacerbada por la falta de una industria
local robusta que convierte al agro aéreo ecuatoriano en rehén de un mundo inestable.
El impacto no es hipotético porque ya ha pasado, con la pandemia, crisis logistica o
conflicto geopolitico, los tiempos de entrega se disparan, los precios se inflan y las
fumigaciones se postergan. Y cuando eso ocurre, la cadena de suministro de alimentos
entera se resiente, desde el agricultor que pierde su cosecha hasta el consumidor que
encuentra platanos al doble de precio o puede no encontrarlo.

De acuerdo a los datos de la UDLA (2019), el gasto en repuestos representa
hasta el 35% de los costos operativos de una empresa agricola aérea. ¢ Qué ocurre si
esos precios se vuelven impredecibles? Lo mismo que en cualquier sistema que
depende de precision milimétrica, esta puede fallar y a su vez representar un costo
significativo. Segun ePlaneAl (2025), una parada no planificada por falta de repuestos
lo que el sector conoce como Aircraft on Ground (AOG) puede representarse en
millones de ddlares perdidos para el sistema agroalimentario.

Este no es solo un asunto monetario ya que también tiene impacto social, en
provincias como Los Rios, EI Oro o Manabi, mas del 30% de la poblacién laboral
depende directa o indirectamente de un campo que necesita del servicio de la
aerofumigacion para cuidar sus cultivos. Cuando una aeronave queda en tierra por falta
de piezas, también lo hace el sustento de miles de familias y cuando se encarecen los
alimentos, la inflacién impacta en cada uno de los consumidores.

La investigacion que hoy se desarrolla apoyada en datos locales y referencias
internacionales, incluidos modelos de China busca algo méas que un diagnostico, pues
esta pretende modelar algoritmos de prevencidn, anticipar riesgos, proponer rutas de
diversificacion de proveedores, estrategias de stock de seguridad, y politicas publicas
que no lleguen tarde.

Pues si algo ha demostrado esta crisis global de los Gltimos afios es que la
globalizacidn trae productos, pero también fragilidades y que dependen totalmente de

ellos.



Esta investigacion se justifica por la relevancia practica al identificar factores
de riesgo y proponer estrategias de optimizacion que contribuyen a la construccion de
una cadena de suministro mas resiliente reduciendo la dependencia de proveedores
extranjeros y mitigando impactos sociales como el desempefio en provincias agricolas
y la inflacién alimentaria. Ademas desde una perspectiva académica llena un vacio en
la literatura local a la integral disciplinas como la Economia Aplicada, el
mantenimiento aeronautico y la logistica internacional, ofreciendo modelos
predictivos basados en datos reales que pueden ser replicados en otros contextos
vulnerables la Gltima instancia estudiando solo el diagndstico del problema sino que
propone acciones concretas para salvaguardar la soberania alimentaria y la
competitividad del agro ecuatoriano en un mundo interconectado e inestable
(Manrique et al., 2019).

Figura 1
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Formulacion del Problema

La formulacion del problema se centra en el analisis de las repercusiones que
han tenido los eventos globales disruptivos como la pandemia del COVID-19 vy el
conflicto armado entre Rusia y Ucrania, en la cadena de suministro de repuestos
aeronauticos estos acontecimientos han generado una volatilidad significativa en los

precios de los componentes esenciales para el mantenimiento de aeronaves utilizadas



en el sector agricola ecuatoriana lo que ha impactado directamente en la operatividad
de las flotas y en los costos operativos de las empresas involucradas.

En concreto el problema radica en las dependencias externas de importaciones
de repuestos aeronauticos cuya fluctuacion de precios deriva de interrupciones en la
logistica global, escasez de materias primas y aumentos en los costos de transporte que
han obligado a las compafiias aeroagricolas a extender intervalos de mantenimiento
reduciendo el niumero de vuelos de fumigacion y enfrentando riesgos financieros que
amenazan la productividad agricola del pais. Esta situacion no solo afecta la eficiencia
operativa sino también ponen en jaque la seguridad alimentaria y la competitividad
exportadora de cultivos clave como el banano, el cacao y el arroz que depende de
intervenciones aéreas oportunas para el control de plagas.

El problema se agrava por la ausencia de estrategias locales de mitigacién como
diversificacion de proveedores o stock preventivo lo que deja al sector vulnerable a
shocks externos, de esta manera la investigacion busca desentrafiar las causas
subyacentes de estas fluctuaciones y proponer soluciones practicas para restaurar la
resiliencia operativa y economia en el periodo comprendido entre el 2020 y 2023.
Objetivo General

Analizar el impacto que ha tenido la fluctuacion de precios con respecto a los
repuestos aeronauticos tanto en la operatividad como en los costos del sector
aeroagricola durante el periodo 2020 — 2023, teniendo como finalidad el poder
identificar cudles son los factores que perjudican en los precios y proponer estrategias
que optimicen una operatividad funcional dentro del sector.

Objetivos Especifico

e Analizar los principales conceptos que se encuentran relacionados
directamente con el mantenimiento aeronadutico, normas que regulen la
importacion y uso de estos repuestos, ademas de las actividades que realiza el
sector agricola en nuestro pais Ecuador.

e Identificar cuales son los principales repuestos aeronauticos que el sector
aereo-agricola utiliza en sus mantenimientos, evaluando el impacto financiero
de dichas variaciones en los costos de mantenimiento de las empresas
ecuatorianas del sector.

e Analizar como los precios de los repuestos aeronauticos con respecto a su
variacion han influido en la operatividad del sector aeroagricola utilizando

indicadores tales como nimero de vuelos, cumplimiento de cronogramas de



fumigacion, asi como también los niveles de cobertura aeroagricola

comparandola con un periodo antes de los acontecimientos ya anteriormente

mencionados
Preguntas de Investigacion

Esta investigacion estd muy orientada a responder una cantidad de
interrogantes relevantes y fundamentales las cuales nacen del analisis de la fluctuacion
de precios de los repuestos aeronauticos y su impacto en la operatividad focalizada en
el sector aeroagricola, concretamente tratdndose de la empresa Aerovic. En dichos
eventos (conflicto entre Ucrania y Rusia — pandemia COVID — 19) resulta casi
imprescindible e importante entender los efectos, causas y mecanismos de gestion que
estan vinculados a esta fluctuacion de precios, tomando en cuenta que estos repuestos
son esenciales para preservar la seguridad, garantizar la eficiencia y dar continuidad a
las operaciones aéreas en el sector agricola, estas serian:

¢Qué conceptos claves estan relacionados con las normativas de importacion,
uso de repuestos y mantenimiento aeronautico a las actividades del sector aeroagricola
en el Ecuador que influyen en la operatividad y los costos?
¢Cudles son los repuestos aeronduticos principales que se utilizaron para el
mantenimiento de las aeronaves y como se han visto afectado por la fluctuacion de
precios en los costos financieros durante el periodo 2020 — 2023?
¢De que manera las fluctuaciones han impactado en los precios de repuestos
aeronauticos en la operatividad del sector agricola teniendo como indicador los
nameros de vuelos, cobertura y cumplimiento de cronogramas en los periodos 2020 —
2023?
Limitacién y Delimitacion
Delimitacion

Para poder hablar de delimitaciones debemos tener en cuenta que esta va
arraigada a una principal premisa que aporta a grandes rasgos las principales
preocupaciones en las directrices preliminares, intermedias y finales de esta
investigacion, siendo detallados a la hora de describir la parte del problema a la que el
estudio puede o no hacer referencia. Este apartado nos puede ayudar mucho a focalizar
el trabajo en un punto especifico, haciendo que este se vuelva muy enfocado en su
estructura metodoldgica y al momento de interpretar cualquier hallazgo.

Dentro de esta investigacion, considerando que su foco se centra en la

influencia que las fluctuaciones de precios de los repuestos aeronduticos cumplen un



papel determinante en la operativa del giro del negocio aeroagricola de nuestro pais,
es de gran importancia definir a lo que nosotros denominaremos como objeto de
estudio y el circulo que lo rodea, asi podremos definir nuestra investigacion de tal
manera que nos permita tener relevancia y sobre todo viabilidad.

Como primer punto tomaremos como referencia a la empresa Aerovic C.L.,
quien nos permitira realizar un estudio profundo de una situacion operativa precisa y
clara, esto sera importante para la recoleccion de informacion, misma que nos
permitira realizar un analisis sobre cada uno de sus procesos y posibles dificultades.
Enfocarnos en una sola empresa nos ayudard a tratar con hallazgos relevantes que
pueden ser de mucho valor para esta investigacion y a su vez puedan ser utilizados
para beneficio de la misma empresa y todo el sector aeroagricola a nivel nacional.

Al definir nuestro foco de investigacion en la compafiia Aerovic C.L. también
conlleva los lugares en donde este opera lo cual nos traslada a toda la zona costera en
tres provincias Manabi, Los Rios y El Oro, esto nos asegura por completo que el
estudio estarad entorno al sector productivo real, siendo este un vinculo directo con el
servicio de produccion de la aerofumigacion.

Por otra parte nuestra linea de tiempo también se encuentra limitada ya que esta
enfocada entre el 2020 al 2023 lo cual abarca dos eventos relevantes como lo fue el
COVID-19 y el conflicto de intereses entre Ucrania y Rusia, ambos impactaron no
solo a que los precios de los repuestos se eleven, sino que toda la economia global se
vio totalmente afectada por estos dos fenémenos, contando asi con mucha informacion
que puede prestarse para el andlisis. Esta delimitacion relacionada con la linea
temporal se cruza con la retroactividad presente y por lo tanto futura de esta
investigacion siendo esta la misma que nos llevara a implicaciones contemporaneas y
practicas, lo cual nos lleva a poder observar las tendencias y medidas de tiempo que
estas puedan implicar.

Como punto a finalizar la division del foco temético al analisis de la flutucacion
del precio de repuestos aeronauticos y como influye en los costos operacionales,
enfoca todos y cada uno de los esfuerzos en un tema muy critico para la sostenibilidad
de los servicios de aerofumigacion evaluando asi la efectividad en el mismo,
permitiendo de esta manera una produccion efectiva.

A continuacion, procedemos a profundizar estos aspectos delimitadores

tomando en cuenta su alcance hacia esta investigacion



Un enfoque hacia la empresa Aerovic C.L: Tal y como lo dice este punto, el
tema a analizar se focalizara exclusivamente en la empresa Aerovic C.L., una
compafiia especializada en los servicios de aerofumigacion y tratamiento de
plagas de cultivo como la sigatoka negra aqui en el Ecuador. Definimos asi a
esta compariia porque es la mas relevante entorno a la industria aeroagricola a
nivel nacional, es una de las principales operadoras dentro de este sector que
ofrecen asistencia técnica fitosanitaria especializada para el control de cultivos
imprescindibles dentro del sector agricola tal teniendo como principal foco al
banano, seguido del arroz, palma africana, cacao, maiz y cafia de azucar
fumigando mas de 30.000 hectareas al afio (Aerovic, 2024).

Realizar un enfoque para el andlisis de una sola empresa nos permite observar
toda la administracion de las operaciones del sector, esto viene incluido con la
estructura de logistica y sus costos, lo cual resultaria complicado si
consideraramos a cada uno de los sectores que se dedican al negocio de la
aerofumigacion.

Aerovic C.L. tiene un recorrido de més de 36 afios ofreciendo sus servicios de
fumigacion y aerotaxi, lo que le otorga una posicion de alto valor en el mercado
ecuatoriano por la experiencia adquirida a lo largo de toda esta trayectoria. Sus
oficinas principales se encuentran ubicadas en la zona de hangares del
aeropuerto Jose Joaquin de Olmedo — Guayaquil, y sus sucursales (oficinas —
pistas) se encuentran localizadas en las provincias de Guayas, Los Rios,
Manabi y ElI Oro mismas que responden a la oficina principal, permitiéndonos
asi acceder a informacion técnica y financiera. Este delimitante nos permitird
obtener la informacion de manera mas facil para asi poder realizar un buen
anélisis.

La seleccion de Aerovic estd respaldada por el desarrollo tecnolégico y
operativo de la industria, que ha incorporado maquinaria y protocolos de
aplicacion, de acuerdo con las practicas actuales de alta tecnologia en
aplicacion aérea (Banana Export, 2023). Asi, habria una influencia directa y
aplicable (perspectivas y recomendaciones) de los resultados de la
investigacion en la "practica vivida" de un area de necesidad como esta.
Finalmente, basar la investigacion en Aerovic aporta informacion muy

detallada, actuando como referencia respecto a otras empresas que operan en



la misma industria, siendo un facilitador para la transferencia de buena
gobernanza y gestion financiera y de operaciones.

Ubicacién geografica en provincias agricolas del litoral ecuatoriano: La
investigacion despega literalmente desde los campos donde Aerovic extiende
sus alas y esto se desarrolla en las provincias de Guayas, Los Rios y Manabi,
ese tridente agricola que sostiene buena parte del aliento exportador del
Ecuador. Aqui no hay méargenes de error, pues las plagas como la Sigatoka
negra no esperan cortes presupuestarios ni retrasos logisticos. Atacan con la
puntualidad de una tormenta tropical. Y se defienden con el zumbido preciso
de un avion fumigador que no puede, bajo ningun concepto, fallar.

Este territorio caluroso, humedo, fértil y feroz no es solo el teatro de
operaciones de Aerovic, sino el laboratorio perfecto para entender cémo una
variable aparentemente técnica (el precio de los repuestos aeronauticos) puede
convertirse en una amenaza silenciosa para la eficiencia operativa, la
continuidad del servicio y, en Ultima instancia, la estabilidad productiva de toda
una region.

Delimitar el estudio a estas tres provincias no es una eleccion arbitraria, mas
bien es una declaracion metodolégica. Aqui convergen clima extremo,
monocultivos de alta demanda, infraestructura agricola desarrollada y una
comunidad rural que vive literalmente de lo que el cielo permite fumigar. Los
aviones de Aerovic no sobrevuelan campos cualquiera, ellos sobrevuelan el
corazén econdémico de un pais que respira exportacion y se alimenta, en parte,
de aspersiones puntuales.

Ademaés, hay una ldgica practica para esto la cual consiste en concentrar la
recoleccion de datos en estas zonas permite un contacto directo con
productores, técnicos y operadores. Es decir, con quienes realmente saben lo
que ocurre cuando una pieza no llega a tiempo, cuando un motor se detiene,
cuando un repuesto tan pequefio como vital se vuelve inaccesible por un salto
en el dolar o una huelga en algun puerto lejano.

La paradoja es muy interesante ya que en un entorno donde todo debe funcionar
con precision quirdrgica, la cadena de suministros se comporta como un
organismo nervioso, sacudido por variables externas imposibles de controlar.
Y entender como esta tension se traduce en decisiones estratégicas, costos

operativos y eficiencia agricola no solo es interesante: es urgente.
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Periodo de andlisis: 2020-2023: El analisis considerara el periodo entre 2020
y 2023, un periodo que abarca eventos de importantes consecuencias
econdmicas y sociales, como la crisis del COVID-19 y el conflicto global entre
Rusia y Ucrania. Tales crisis globales tuvieron un impacto significativo en las
cadenas de suministro internacionales y alteraron la disponibilidad y el costo
de repuestos aeronauticos y otros costos logisticos y operativos de Aerovic y
el negocio aeroagricola (UDLA, 2019).
Al comparar estas fechas, podemos ver como estas interrupciones influyeron
en la gestion financiera y operativa de Aerovic. ¢Qué cambios hubo y qué
estrategias utilizaron para hacer frente a los altibajos en los precios sin dejar de
ofrecer sus servicios? Este periodo de tiempo es especialmente interesante
porque también incluye la recuperacién econdmica después de la pandemia. Al
estudiar este periodo, obtenemos una vision actual y en constante movimiento
de como actua el mercado y como responden las empresas.
Concentrar la investigacion solo en estos afios ayuda a manejar suficientes
datos para un analisis creible, prevenir la variacion espaciotemporal y detectar
tendencias y patrones significativos en los movimientos de precios y sus
efectos.
Es caracteristico de esta etapa ser util para conocer los problemas actuales
sobre la industria aeroagricola en Ecuador y para hacer sugerencias relevantes
y explotables en el presente y en el futuro cercano.
Enfoque en la fluctuacion de precios de repuestos aeronauticos y su
impacto: Prestaremos especial atencion a la variacion en el precio de las piezas
de repuesto aeronauticas que utiliza Aerovic, la incidencia de estas en los
costos y la operatividad del servicio de fumigacién aérea. La delimitacion aqui
se justifica por la importancia crucial de las piezas de repuesto como insumo
estratégico para garantizar la continuidad operativa y el uso seguro de las
aeronaves para operaciones aéreas, Yy la sensibilidad de sus costos al tipo de
cambio, los costos logisticos y el mercado internacional (Direccion General de
Aviacion Civil, 2016; UDLA, 2019).

Al enfocar la investigacién en esta dimension, aprenderemos como los
cambios de precio impactan la estructura de costos, la planificacion financiera,
la gestion de inventarios y la capacidad de Aerovic para responder a la

demanda agricola. También consideraremos los enfoques que se han utilizado
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para gestionar los riesgos de volatilidad de precios y asegurar la disponibilidad

oportuna de piezas de repuesto.

Dicha delimitacion también permitio un analisis mas profundo de la conexion

entre costos y operatividad, ya que el estudio analizd6 como la variacion de

precios podria posponer, despegar 0 aumentar los costos operativos y, a traves
del andlisis de las relaciones entre estos dos, potencialmente hacer que la
empresa sea mas eficiente y competitiva.

El presente enfoque afiade un valor en que permite enmiendas regulatorias

especificas dirigidas a la mejora de la gestion financiera y logistica de los

stocks de piezas de repuesto a nivel de la industria aeroagricola; en beneficio
de Aerovic asi como de las demas empresas del sector, promoviendo la
sostenibilidad y la resiliencia, en vista de la volatilidad del contexto del
mercado.

Limitaciones

En cualquier investigacion que uno empieza a elaborar estara sujeta a
limitaciones que bloquean o restringen la precision, profundidad y mayor amplitud de
las conclusiones que pueden darse a través de cualquier hallazgo. Estas tienen una
posibilidad de estar relacionadas con las restricciones logisticas asi como las técnicas
u operativas asi como cualquier acceso a informacion que se considera clasificada
misma que estaria restringida por los altos mandos en cualquier compafiia, esto sera
de relevancia el poder identificarlos para asi tener precision en la interpretacion de las
conclusiones e implicaciones del respectivo estudio.

Cuando hablamos del sector aeroagricola ecuatoriano y mas aun si lo
direccionamos una compafiia especifica como lo es Aerovic C.L. nos encontramos
limitados a la naturaleza perita en dicha actividad y tanto el caracter confidencial de
datos y como las condiciones geogréaficas pueden impactar en la recoleccion de
informacion y su precision

Es importante considerar cada una de estas limitaciones ya que no solo dara
transparencia metodoldgica, también ayudara a que sea mas facil la elaboracién de
estrategias para resaltar sus efectos o la complementariedad de los datos ya sean estos
cuantitativos o cualitativos y de igual manera acoplar las técnicas y metodos de
investigacion enfocados en cada una de las caracteristicas del entorno que sean
especificas. De considerar lo anteriormente mencionado, esta investigacion buscara a

interpretar y sobre todo reconocer los principales desafios que pueden darse en el
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proceso del desarrollo de la investigacion mismas que nos ayudaran de dar los
resultados esperados, asi como también florecerd la curiosidad para investigaciones
futuras.

Las limitaciones mas relevantes que entornan el analisis se formulan de la
siguiente manera enfocada en el accesos como lo es la informacién financiera,
historiales de registros, almacenamiento de repuestos aeronduticos y en cuanto
respecta al trabajo de campo nos enfocamos explicitamente el los problemas de
logistica, Todas y cada una de estas limitaciones se daran a conocer a detalle indicando
como podrian estos afectar el disefio y los hallazgos para el anlisis.

e Restriccion al acceso de la informacion financiera: En la mayoria de los

casos esta limitacion es un abundante por su escasa disponibilidad pablica y
para la compafia Aerovic no es la excepcion asi como las otras empresas
competencias en la industria aeroagricola. Mantienen a bajo perfil la
informacidn mas aun si se trata de costos operativos, costos de compras ya sean
estos repuestos, inmuebles, bienes, servicios adquiridos, asi como también la
informacion de sus margenes de ganancia. Esta falta de informacion puede ser
un gran obstaculo para realizar un analisis preciso y detallado, ya que el
encontrarla enriqueceria el analisis puesto a que ampliaria una evaluacion de
los efectos econdmicos de las fluctuaciones de precios en el negocio y las
ganancias (UDLA, 2019).
Tambien debemos tomar en cuenta que los datos financieros que se recuperan
pueden estar reducidos 0 mezclados al punto que no sera para nada posible
identificar todos aquellos elementos particulares que afectan a gran parte de los
precios de los repuestos. Si se planteara de esta manera con los obstaculos
mencionados anteriormente nos resultaria muy complicado realizar el analisis
con su respectivo detalle, como aquel individuo que se focaliza en separar
costos fijos y variables o que tal con la influencia directa de los costos totales
de los repuestos o componentes, ademas de que si la informacion que manejan
es confidencial, la posibilidad de compararse con otras empresas que tengan
como factor comun el mismo giro de negocio podria verse obstruida, y podria
ser muy complicado generalizar la evidencia y elaborar a detalle las
recomendaciones para este sector aeroagricola

Esta limitacion afecta de igual manera su validez externa del estudio, esto

debido a que como los datos no se encuentra a la disponibilidad de nuestra
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investigacion puede caer en sesgos o en la elaboracién informacién superficial
en las conclusiones. Pues bien, para superar cada uno de estos obstaculos es
necesario realizar entrevistas, averiguar fuentes que estén pasando a segundo
plano pero que nos den informacidn confiable.

Variabilidad técnica de los repuestos: Otra de las limitaciones complejas
para poder realizar esta investigacion con éxito es la naturaleza competitiva,
hablando de la que es altamente especializada y muy diversa en el &mbito
tecnoldgico con respecto a los repuestos aeronauticos. Cuando hablamos de
estos repuestos entendemos que son muy diferentes los unos con los otros en
el aspecto funcional, materia prima con el que fueron elaborados, su ciclo de
vida. Esto estd parametrizado desde materiales para la construccion de la
aeronave hasta las zonas electronicas.

Esta variabilidad de repuestos podria llegar a complicar la comparacién
uniforme de varias piezas de repuesto ya que considerando que cada una tiene
un numero de parte Unico por lo que complicaria una correcta organizacion de
los datos que ya hemos conseguido para asi lograr un estudio cuantitativo
(Direccion General de Aviacion Civil, 2016).

Por lo tanto, ya sea esta una pieza de repuesto electrénica, mecanico o inclusive
de alguna parte que corresponda a un sistema hidraulico estas pueden tener un
costo completamente diferente e incluso y ciclo de vida totalmente distinto,
para lo cual complica la parametrizacién de algunas variables y la elaboracién
de indices comparativos. Estas diferencias técnicas en los repuestos deben ser
analizadas y comprendidas adecuadamente para poder interpretar de manera
correcta cada uno de los datos ademas de entender cdmo influye en la
operatividad de la compafiia al igual que los costos, y para poder lograr esto
deberemos acudir a expertos en la materia para la elaboracion de esta
investigacion.

La gran variedad de repuestos que existen en una aeronave también puede
complicar una definicion de categorias homogéneas que nos faciliten realizar
un andlisis mas didactico en la evolucion de los precios, ya que nos impide la
generalizacion de resultados.

Registros historicos disponibles: La tercera limitacion que tenemos quizas
sea una de las mas perjudiciales ya que a falta de una base de datos histérica

sobre los precios en los pardmetros de tiempo a analizar podrian llegar a
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limitarnos en la informacion. Muchas de las empresas aroagricolas no cuentan
con un sistema optimizado de manejo de documentos (gestion documental) o
alguna data base digital donde se pueda hacer un correcto seguimiento de
manera correcta. Esta falta de informacion obstaculiza la elaboracion de un
analisis completo que nos ayude a entender los patrones, tendencias o incluso
la relacion de las variables financieras y operativas (UDLA, 2019).

La falta de esta documentacion conlleva varios problemas, tales como, la
modificacion de los sistemas administrativos o incluso la rotacion de personal,
todo esto puede causar una falta de cultura por el almacenamiento de
documentacién importante. Esto bloquea directamente la idea de utilizar un
modelo estadistico que sabe se podria aplicar para proyecciones, asi como una
evaluacion sobre el impacto de costos debido a los datos encontrados que puede
no ser de confiar.

Ademas, un estado fragmentario de la informacion puede dificultar la
correlacion entre datos de maultiples dominios, por ejemplo, compras,
mantenimiento y finanzas, y, por lo tanto, el analisis general. Para compensar
esta limitacidn, existen las entrevistas a expertos y a los gerentes de areas clave
y las fuentes complementarias exdgenas al estudio, aunque esto requiere mas
tiempo y recursos.

Limitaciones logisticas para el trabajo de campo: Como ultima limitante
tenemos a la logistica como un limitante para poder hacer los trabajos de campo
tal como puede ser las visitas a las pistas donde se desarrollan las operaciones
para brindar los servicios de fumigacion. Este sector aeroagricola opera
principalmente en la region costa donde la agricultura esta enfocada en el
cultivo de platano, cacao, palma africana, entre otros, y en su mayoria son de
accesos complejo debido al peligro que actualmente vive el pais ademas de
otros factores como lo es el clima, una red vial inestable o incluso una
restriccion por parte de la administracion publica que puede darse durante las
oleadas de transporte de distribucion (UDLA 2019). Representa un desafio
realizar las visitas a las pistas de fumigacion donde se encuentran las
instalaciones operativas de Aerovic C.L., lo que implica una recoleccion de
informacién muy compleja tanto para datos cuantitativos como cualitativos.
Otro punto por tomar en cuenta dentro de esta limitacion es la autorizacion de

permisos por parte de la administracion o jefaturas, ya que puede atrasar
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obtencion de informacién por la dificultad de acceso al lugar. Otro punto a

tomar en cuenta dentro de esta limitacion logistica son las condiciones

climaticas que estan pueden presentar durante el recorrido tal como lo puede

ser una fuerte temporada de lluvia 0 humedad, mismas que pueden obstruir el

paso, limitar movimientos para poder llegar al destino trasado.

Cada una de estas limitaciones anteriormente mencionadas pueden afectar en
menor 0 mayor cantidad la calidad de datos e informacion que vayamos a someter a
analisis, haciendo asi muy complicado realizar las entrevistas al personal capacitado
para responder las interrogantes, el poder observar con nuestros propios ojos la
situacion asi como también el poder revisar documentacion oficial de la institucion.
Para poder mantener esto bajo nuestro control, las entrevistas pueden realizarse via
online, donde también podriamos observar documentos oficiales, verificar fuentes
aungue estas impliquen la disminucion de enriquecimiento informativo sobre la

investigacion.
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Capitulo 1. Fundamentacion Tedrica
Marco Teorico

El marco teérico representa el andamiaje conceptual que orienta la
interpretacion del problema de investigacion permitiéndonos conectar con el
fendmeno empirico y los principios tedricos establecidos. En este estudio su proposito
radica en proporcionar una lente analitica para examinar la fluctuacion de precios de
repuestos aeronauticos no solo como un evento econdémico aislado sino como un
fendmeno multifacético que incide en la gestion operativa, financiera y estratégica de
la empresa del sector agricola como Aerovic c.l. Esta aproximacion teorica ilumina el
por qué y el como de las variaciones de precios vinculandolas a eventos globales como
la pandemia del COVID-19 y el conflicto entre Rusia y Ucrania que han generado
incrementos significativos en costos de mantenimiento (Gonzalo, 2021).

La integracion interdisciplinaria es esencial en este marco debido a que se
conjuga la contabilidad de costos para el andlisis interno de los gastos, la economia de
mercados para factores externos de volatilidad y la gestion de cadenas de suministro
para estrategias de resiliencia funcion que permite una visién holistica que se alinea
los objetivos generales identificando factores perjudiciales y propone estimaciones
operativas, como sefiala palacios en su teoria contable positiva las decisiones
empresariales en entornos inciertos deben basarse en modelos que expliquen la
determinacion de estandares contables bajo presiones econémicas este marco no solo
describe sino que explica y prescribe sentando las bases para el analisis empirico
subsiguiente (Palacios et al., 2024).

(Whatts y Zimmerman, 1978) en su teoria contable positiva las decisiones
empresariales en entornos inciertos deben basarse en modelos que expliquen la
determinacion de estandares contables bajo presiones econdmicas, este marco no solo
describe sino que explica y prescribe sentando las bases para el analisis empirico
subsiguiente.

Fluctuacion de precios en la cadena aerondutica Global

La fluctuacion de precios se define como la variabilidad en el valor de bienes
o0 servicios influidos por factores enddgenos es decir internos a la empresa como
gestion de inventarios y exodgenos que son externos como shock geopoliticos o
disrupciones logisticas ssegin principios economicos basicos, hola en el ambito
aeronautico la volatilidad se acentla por la especializacion de los repuestos que actdan

como activos estratégicos esenciales para la continuidad operativa estos componentes
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clasificados como costos variables en la contabilidad de costos poseen ciclos de vida
regulados por normativas de seguridad lo que implica una rotacion obligatoria
independiente de su estado aparente (UNE, 2023).

Un concepto clave es el aircraft on ground que representa la inmovilizacion de
aeronaves por falta de repuestos generando pérdidas econémicas directas en sectores
dependientes como la aeroagricola donde la fumigacion oportuna es critica para
cultivos como banano de arroz, en ecosistemas emergentes como la ecuatoriana la
dependencia de importaciones agrava esta problematica convirtiendo a los repuestos
en un cuello de botella logistico debido a la inelasticidad de la demanda gracias a
regulaciones estrictas como la RDAC 001 que implica el aumento de los precios no
reduciendo el consumo sino elevando los costos totales y afectando la productividad
agricola que contribuye con el 7.57% del Producto Interno Bruto nacional, estos
conceptos fundamentales nos sirven de puente hacia teorias elaboradas destacando la
interseccion entre la Economia Aplicada y la gestion operativa (PDE, 2025).

La cadena de suministro de la industria aeronautica ha sufrido una elevada
volatilidad en precios de materiales, componentes y servicios de logistica; la
globalizacion, la localizacion geogréfica de los proveedores y la dependencia de
materiales criticos, entre otros, han dado lugar a una muy vulnerable estructura de
costes. Esta situacion ha afectado muy especialmente a sectores, como la aviacion
agricola, que dependen de tiempos de operacion exactos y de componentes disponibles
en el menor plazo posible. En esta linea, AbdulKafi (2024) afirma que las redes
logisticas mundiales se vieron drasticamente alteradas tanto por la pandemia como por
el conflicto ucraniano, y que ello ha puesto de manifiesto la necesidad de reconfigurar
las cadenas de suministro con mayor flexibilidad, visibilidad e diversidad en sus
proveedores.

Teoria de costos en mantenimiento aeronautico

La teoria de la contabilidad de costos segin Horgren et al 2015, proporciona
herramientas para clasificar y asignar gastos en entornos volatiles los repuestos
representan hasta el 35% de los costos operativos dividiéndose en directos e indirectos,
sistemas de costeo por absorcion incorporan todos los gastos en el valor unitario
facilitando una vision integral del impacto de fluctuaciones en el punto de equilibrio
mientras que el costeo variable se enfoca en costos marginales para decisiones tacticas

como compras anticipadas durante crisis (Casanova et al., 2021).
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Para complementar la contabilidad de gestion y el control presupuestario
expuesto por garrison en 2018 enfatizan la planificacién estratégica mediante
presupuestos flexibles y andlisis de varianza contexto de incertidumbre como el
periodo 2020 al 2023 con incrementos del 15 al 35% en precios segun la estadistica
del Banco Central del Ecuador enfoques que nos permiten mitigar riesgos mediante
simulaciones de escenarios modelo de costeo basado en actividades ABC
desagregando costos indirectos y revelando ineficiencias a la logistica de repuestos
como retraso aduaneros y obsolescencia (Flores y Moina, 2024).

La teoria de agencia afiade una dimension financiera explorando conflictos
entre gerentes y propietarios en la gestion de riesgo promoviendo mecanismos como
provisiones contables bajo las niif para valorar inventarios en escenarios de volatilidad
teorias que convergen en la necesidad de un control presupuestario que sea proactivo
y no solo registre gastos sino que anticipe impacto en la rentabilidad y operatividad
del sector agricola.

La teoria de la oferta y la demanda en mercados especializados no se explican
las fluctuaciones mediante desequilibrios como la escasez de titanio ucraniano
desplazando la curva de la oferta y elevando precios en mercados con demanda
ineléstica debido a regulaciones aeronauticas. En Ecuador la dindmica se agrava por
la concentracion de proveedores locales limitados generando sensibilidad a cambios
globales y distorsiones como mercados negros, la elasticidad precio cruzado resalta
interdependencias como el impacto de precios del petréleo en costos de transporte de
repuestos (Jesus et al., 2008).

Gestion de cadena de suministros en aviasion

Por otro lado la teoria de la cadena de suministro resiliente aborda la
vulnerabilidad en redes globales proponiendo estrategias como diversificacion de
proveedores y esto de seguridad para absorber disrupciones, modelos como el
Economic order quality optimizan inventarios equilibrando costos de holding con
riesgo de escasez mientras que enfoques lean manufacturing versus el just in time
evalla su aplicabilidad en aviacion agricola donde la estacionalidad agricola exige
continuidad, estas teorias integran aspectos economicos con operativos destacando
como la residencia reduce el impacto de eventos como el COVID-19 que extendieron
tiempos de entrega y elevaron costos logisticos (Solstica, 2023).

La integracion de estas teorias al problema de investigacion crean un modelo

conceptual unificado que vincula la fluctuacion de precios con sus efectos en la
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operatividad de costos, la contabilidad de costos explica como una variacién del 16 al
35% en importaciones alteran estructuras de gastos mientras que la teoria de agencia
sugiere estrategias de hedging para mitigar riesgos financieros, economicamente la
oferta y la demanda modela casualidades externas como el conflicto de Rusia y
Ucrania al igual que la cadena de suministro propone soluciones internas e inventarios
estratégicos (Cadena, 2011).

En sintesis el marco tedrico ofrece una base rigurosa y multidisciplinaria para
analizar el impacto de la fluctuacion de precios en repuestos aeronauticos fusionando
contabilidad, economia y gestion para explicar fendmenos observados en el sector
aeroagricola ecuatoriano Proporcionando herramientas descriptivas, explicativas y
prescriptivas que sustentan la metodologia y resultados subsiguientes contribuyendo a
recomendaciones practicas como diversificacion de proveedores y politicas publicas
de resiliencia. Esta estructura no solo enriquece el conocimiento académico sino que
fomenta aplicaciones reales para la sostenibilidad del sector alineandose con la
necesidad de soberania alimentaria en EI Mundo interconectado y volatil.

La gestion logistica de la aviacion agricola prevé ciertas especificidades, dado
que se hace en lugares de carécter rural; exige alta disponibilidad de tipo técnico en
periodos concretos (temporada de cosecha, época de siembra) y presenta una
dependencia considerable de las importaciones de piezas. Rifai y Subali (2022)
advierten de la existencia de 50 eventos de riesgo criticos en la gestion del
mantenimiento aeronautico desde la llegada de la pandemia, aqui se reconoce la
concrecion de la crisis en el proceso de adquisicion, entrega y cumplimiento
normativo. Sus conclusiones insisten en la importancia de priorizar los agentes de
riesgo en la cadena de suministro a partir de una metodologia estructurada de gestion,
como por ejemplo el modelo SCOR o los diagramas de Pareto.

Aircraf on Ground y su impacto econémico

El término aeronaves en tierra o Aircraft on Ground (AOG) hace referencia a
una situacién de detencidn de aeronaves por no haber partes especiales o por causa de
mantenimiento no previsto. Esto genera rendimientos econémicos negativos, y es
especialmente negativo a sectores como el aeroagricola donde las operaciones son muy
calendarizadas. Estudios recientes, indican que un AOG puede alcanzar pérdidas de
hasta USD 30.000 cada dia por avion (ePlaneAl, 2025). En el contexto agricola un
AOG puede perjudicar la fumigacion, la cosecha de cultivos y acarrear penalizaciones

contractuales. La frecuencia de AOG se vio potenciada en el ciclo 2020-2023 debido
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a la falta de insumos, lo cual ahora pone en relieve la necesidad de establecer tanto
politicas preventivas de mantenimiento como programar con antelacion las compras
de materiales.

Marco conceptual

Precio

Definicion. Tal y como sefiala Garcia (2020), el precio no solo se limita al
costo de fabricar algun producto, ya que también se deben considerar impuestos,
transporte, margenes, seguros, etc. En el caso de los repuestos aeronauticos hay dos
vias, cumples con los estdndares impuestos por la direccién de aviacion civil o se
categoriza directamente como una chatarra, ya que repuestos tales como las valvulas,
incluso los fusibles podrian superar el costo mensual de un hangar, pues el repuesto no
solo contempla su fabricacion sino también su certificacion, pasando por pruebas
rigurosas para asi poderlo categorizar como aeronavegables. Un tornillo puede
sostener una pieza del ala misma que deberd cumplir con normativas por la
responsabilidad que esta pieza puede implicar, recordando que la homologacion y la
trazabilidad implican y garantizan la seguridad de este repuesto y un vuelo seguro
implica un buen servicio y evita riesgos catastroficos.

En el contexto ecuatoriano donde la mayoria de repuestos deben importarse, el
precio como tal se convierte en un grave problema, pues la logistica internacional,
aduanas, seguros de carga y un esquema tributario solo incrementan el valor del mismo
repuesto y dentro del mercado son pocos los que fabrican el repuesto y siendo el
mercado aeronautico en general tan demandantes pues deben de acudir a estos si no
quieren gue sus aeronaves se queden sin operar, la oferta de repuestos es escasa, la
demanda es muy técnica y esto solo implica que una pandemia, una guerra o huelga
pueden tener la capacidad de inflar los precios.

Elementos. Cuando uno escucha el precio de una valvula hidraulica el cual
esta alrededor de los 1.700 doblares se puede sacar la conclusion de que este esta con
materiales de construccion sofisticados o que fue disefiada por algin organismo
importante, sin embargo, este es solo una pieza, pequefia y funcional que tal vez
pasaria desapercibida si no fuera porque en la aviacion todo importa, pues una pieza
faltante puede causar que una aeronave entre en estado AOG.

En el sector aéreo-agricola ecuatoriano, cuando se trata de calcular el precio de
un repuesto aeronautico va mas alla de un calculo simple, es mas bien una operacién

tratada de tal manera que se involucra factores técnicos, logisticos, fiscales y hasta
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psicolégicos, porque no se trata solo de cuanto cuesta la pieza, pues el factor humano

también es relevante dentro de los costos.

Costo de adquisicion: el costo de adquisicion es lo que se le paga al proveedor
por la pieza, sin embargo, este concepto debe ser medido por sus implicaciones,
ya que este valor incluye costos de importacion, valoracion técnica por
mecénicos expertos es estos repuestos que certifiquen su aeronavegabilidad y
asi mismo implica los costos logisticos que este puede llevar. Estos repuestos
deben ser aprobados, auditados y, en muchos casos, avalado por autoridades
como la FAA, EASA o la DGAC y eso no es gratis.

El precio varia segun el tipo de repuesto, su tecnologia, el fabricante original
(OEM) y el volumen de compra, una valvula puede costar mas que un mes de
alquiler o un sistema hidraulico completo, mas que un auto usado y esto
conlleva a un analisis de los costos sobre mis ganancias.

Costos logisticos y aduaneros: Ecuador no es un fabricante de repuestos
aeronauticos, por lo tanto, cualquier repuesto debe pasar por un proceso
logistico el cual conlleva el transporte ya sea este maritimo o aéreo y llevar un
repuesto de un destino a otro, y dentro de sus costos implicados tenemos
también los seguros de carga, bodegajes en aduanas, tramites, impuestos,
arancele y demas.

El proceso aduanero no solo consume recursos, también influye en el tiempo
de los operadores, pues la documentacidén técnica exigida para piezas
aeronauticas es muy especifica lo que puede representar un importante
obstaculo que implicaria el retraso de la adquisicion de un repuesto
aerondutico.

A eso se suma el margen de ganancia del proveedor, con alta especializacion y
baja rotacién, el margen no es solo ganancia, es también prevee riesgos de
cambio, demoras, devoluciones, garantias donde el proveedor no solo vende
piezas, también asume riesgos, adelanta stock, mantiene inventario de lenta
rotacion y claro que eso también genera costos.

El margen tipico esta entre el 10 % y el 30 %, dependiendo de la pieza, pero
cuando la pieza es critica y solo existen un proveedor, el precio es sensible a

que se eleve.
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Garantias y certificaciones: Un repuesto no puede estar sin sus
certificaciones el cual valida su aeronavegabilidad, pues si esta no ha garantia
de que el avion pueda estar 100% operativo. Las garantias de funcionamiento,
resistencia y conformidad son requisitos esenciales que implican procesos de
prueba, inspeccion y documentacion.

Estas garantias no solo representan tranquilidad para el operador, sino una
transferencia de responsabilidad, si el repuesto falla, el proveedor debe
responder, y eso como todo en aviacion también es representativo. Ademas, las
certificaciones internacionales (FAA, EASA, DGAC) suponen costos
adicionales que forman parte del proceso de comercializacion, sin los cuales el
producto simplemente no entra en el mercado.

Oferta y demanda: El mercado de repuestos aeronauticos en Ecuador es
totalmente dependiente de las importaciones, pues todas la aeronaves requieren
de repuestos fabricados en el exterior en paises tales como Canada, paises
europeos, Asia, etc.

En el caso especifico de la aviacion agricola, la demanda no solo es limitada,
pues también es impredecible y estacional. Cuando llega la época de
fumigacion, las necesidades se multiplican, y con ellas, los precios, pues un
repuesto que ayer se encontraba dentro de los limites del valor razonable, hoy
por hoy puede elevar su valor y esto puede ser causado principalmente por la
escasez para fabricar el repuesto.

Segun la UDLA (2019), esta ecuacion que afecta la oferta restringida mas
demanda puntual genera esperas largas, facturas elevadas y reajustes en los
presupuestos de una empresa, ademas de que el mercado internacional es quien
regulariza los precios manteniéndolos o aumentando dependiendo totalmente

de la demanda que este lleve.

Fluctuacion de precios

La fluctuacion de precios se define como las variaciones en el valor monetario

de bienes o servicios resultado de la interaccién de factores internos y externos, en el
contexto de esta investigacion hace referencia especificamente a los incrementos de
precios de repuestos aeronauticos que oscilaron entre el 16% y el 35% entre el 2020 y
2023 impulsados por eventos globales como la pandemia del COVID-19 que paraliz6
las cadenas de suministro y el conflicto Rusia Ucrania que restringid el acceso a

materiales como el titanio. Estas fluctuaciones impactan directamente en la
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planificacion financiera y operativa de empresas aeroagricolas elevando costos y
afectando la continuidad de las operaciones de fumigacion, este concepto es central
debido a que establece la variable independiente que desencadena los efectos
estudiados en la investigacion.

Entender de donde nace esta inestabilidad puede ser compleja ya que conforma
parte de una situacion bésica para la sostenibilidad del sector, ya que no es suficiente
con reaccionar ante la fluctuacion porque esta tiene que ser anticipada, pues se debe
entender cada causa tomandolo desde la dependencia de mercados externos hasta la
carencia de una infraestructura local, también debemos medir la l6gica tecnoldgica que
esta plagada de actualizaciones y que sin ellas el equipo puede pasar a estado obsoleto
hasta la fragilidad econdmica que transforma cualquier problema de crisis externa en
un problema a nivel local, pues nuestra economia es dependiente de la globalizacién
y no se percata de los costos imperceptibles. Debemos considerar que la formulacion
de politicas publicas e incentivos que reduzcan los riesgos de esta dependencia es tan
importante la actualizacion tecnoldgica de la flota aeronautica o la digitalizacion de
procesos.

Los factores més importantes que explican la variacion se discuten a
continuacion:

o Variacionesen el tipo de cambio: En nuestro pais, el poder mantener un avion
de fumigacion en funcionamiento depende mucho de factores que no vuelan,
tales como las monedas extranjeras, ya que, si hay algo que asimila al sector
de los repuestos aeronauticos es su dependencia casi total de las importaciones,
cotizados en divisas como el dolar estadounidense o el euro, y cuando esas
monedas se mueven o mas bien cuando se dispara la diferencia con la moneda
local, el precio de mantener una flota en el aire puede despegar sin rumbo fijo.
La universidad de las Américas (UDLA, 2019) lo advierte con claridad, las
variaciones en el tipo de cambio influyen de forma directa en el precio local de
estos insumos. Si la moneda nacional se debilita frente al ddlar, los costos se
elevan automaticamente, esto quiere decir que lo que ayer era viable hoy podria
llegar a ser muy complicado de conseguir y lo que puede ser ain mas
preocupante es que esa transformacion no depende de decisiones locales, sino
de impulsos lejanos tal como una reunién de la Reserva Federal, una crisis

energética en Europa, un dato inflacionario en Asia.
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Este cambio monetario se lo puede ver también como un estado de
meteorologia econdmica, es decir, hay que leer las sefiales del mercado con la
misma atencidn con la se analiza el clima antes de poder realizar operaciones
aéreas, ya que esta fluctuacion no solo cambiaria el encarecimiento de
repuestos aeronduticos, pues también incluiria una incertidumbre financiera
cronica que es capaz de doblegar a una empresa dejandola en una
incertidumbre presupuestaria.

Frente a esto la respuesta mas comun ante los costos es acumular inventarios
preventivos, pues comprar a fecha actual estos repuestos es cada vez mas
complicado por sus altos precios, esto implicaria inmovilizar capital, llenar
almacenes con partes que tal vez no se usen en meses, categorizandolos como
estratégicos y asumir el riesgo de obsolescencia técnica, para lo cual a ninguna
empresa le convendria tener un inventario obsoleto.

Es asi que en el corazon de la operacion de la aerofumigacion ecuatoriana, hay
una realidad ineludible, lo que quiere decir que los aviones vuelan con
repuestos que fluctuan al ritmo de las monedas extranjeras, en un pais que no
tiene la capacidad de controlar la fabricacion del repuesto o establecer un
precio fijo en los mismos.

Cambios en costos logisticos: En la contabilidad de una empresa aérea son
escasos los movimientos que resultan impredecibles y tan implacables como
los costos logisticos y aunque carecen de imperceptibilidad, estas estan detras
de cada repuesto que llega a destino. Existe una gran variedad de transportes,
seguros, bodegas y tramites, y cada una de ellas conlleva un nimero de
procesos que pueden llegar a hacer encarecer el repuesto al punto de duplicar
su valor.

El costo de un repuesto aeronadtico no solo implica su fabricacion, pues los
costos logisticos también afectan al repuesto y ese proceso que en la practica
debe ser lineal esta lleno se sobresaltos, pues como bien sefiala ePaneaAl
(2023), los envios de emergencia de estos que se activan cuando una aeronave
queda en tierra, en condicion AOG (Aircraft On Graund) pueden llegar a costar
hasta un 200% mas que los envios estandar, es decir, que una pieza que ayer
costaba mil délares, hoy por hoy puede llegar a costar tres veces mas por
acceder a precios de categoria emergente, y aun asi sin urgencias declaradas el

ecosistema logistico esta lejos de ser estable puesto a que las interrupciones en
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la cadena de suministros global, huelgas, inspecciones arbitrarias, congestion
portuaria, confiscaciones aduaneras o escasez de transporte actlan como
tormentas imprevistas en una ruta que parecia despejada. Estos factores no solo
encaren el transporte, sino que también aumentan el precio total del repuesto
hasta volverse en muchos casos inviables para los operadores pequefios.

La primicia es muy clara cuando se trata de un repuesto que se debe atender de
manera urgente pues a mas importante sea este, mas costosa se vuelve la espera
y cuanto méas obstaculo tenga el trayecto, mas incierta se vuelve dicha
planificacion, es asi como el precio de una pieza no depende solo de la
complejidad técnica que esta pueda tener o incluso de como se origino, también
dependera de otros factores como lo mencionado anteriormente.

Condiciones del mercado internacional: Dentro del entorno de la aviacion
donde todo estd medido para garantizar precisién y exactitud, el mercado
externo de los repuestos aeronduticos funciona con una légica que tiende a
inestabilizarse y como resultando tienen un mercado donde los precios fluctian
al ritmo de como las empresas asi lo decidan.

La Universidad de las Américas (UDLA, 2019) nos trae escenarios con una
alta inconsistencia de la tan peligrosamente llamada fluctuacion de precios, la
tardanza logistica e incluso la constate preocupacion de que un repuesto pueda
ser muy dificil de conseguir, pues la descontinuacion de ciertos repuestos,
obsolescencia tecnolégica o la poca variabilidad de proveedores de repuestos
aeronauticos no solo podrian llegar a ser la consecuencia de que el valor
simbolico de un repuesto se eleve, también lo hara su precio. Y no solo sera
eso ya que se reflejaran valores adicionales.

Para los fumigadores aéreos en Ecuador la estructura de mercado no es solo
fatigosa sino también peligrosa y la falta de competencia de proveedores de
repuestos significativa que no tiene muchas opciones te obliga a pagar por lo
que se pide ya que no puedes arriesgarte a operar con un avion que tiene fallas,
es por esto que cada compra de repuestos se transforma e una estrategia que
conlleva la realizacion de una planificacion anticipada firmando incluso
contratos estratégicos con proveedores para poder asegurar su disponibilidad
con la intencién de congelar precios.

Regulaciones y certificaciones: Como en todo lugar tiene sus regulaciones y

certificaciones, la aviacion no seria la excepcion y la seguridad de que el
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repuesto es aeronavegable es imprescindible dentro de esta industria, sin
embargo, garantizarla tiene un precio y rara vez se refleja solo en la calidad de
las piezas, pues detras de ellas hay normativas en los parrafos de regulaciones
internacionales que cambian con tiempo.

Las modificaciones en normas aeronauticas tanto las nacionales como las
internacionales, imponen que tanto los fabricantes como los operadores se rijan
a ellas lo mas pronto posible. Cada nuevo estandar técnico o certificacion
puede significar que una pieza antes valida que puede ser perfectamente
funcional deba ahora estar sometido a un redisefio, recertificacion, pasar por
un proceso nuevo de pruebas y claro estd que este volveria a pagar lo que
significa que lo que ayer era Util hoy puede ser obsoleto y lo que hoy cumple
mafiana puede ser archivado.

De acuerdo a la Direccion General De Aviacion Civil (2016), cumplir con los
requisitos de organismos tales como la FAA, EASA o DGAC implica muchas
veces pruebas extensas, estandares de documentacion exigentes y procesos de
auditoria complejos. Cada uno de estos pasos vitales que garantizan la
aeronavegabilidad, afiade capas de costo al precio final del repuesto, ya que no
solo por procesos técnicos se le da un valor afiadido, también por el marketing
necesario para reposicionar ese producto en un mercado cada vez mas
competitivo y especializado y a esto se le suma la obsolescencia regulatoria.
Algunos repuestos quedan fuera de la operacion no porque hayan fallado, sino
porgue ya no cumplen con los nuevos dictados normativos y las alternativas
certificadas no solo cuestan mas, sino que también suele venir con plazos de
entrega bastante prolongados.

En el sector aeroagricola, cada repuesto no es solo una pieza mecéanica pues

esta pueda ser tan importante que sin ella el avion podria parar sus operaciones, por

esta razon cuando los precios oscilan no solo se inestabilizan las finanzas, sino que

también lo hace la imposibilidad misma de operar.

Las fluctuaciones constantes en los precios se han convertido en un enemigo

que opera sin aviso previo y puede ser de impacto negativo en las finanzas del sector,

pues impiden presupuestar con precision, desestabilizan las reservas logisticas y

pueden llevar sin previo aviso a situaciones criticas donde el avion no va a poder

cumplir con sus operaciones de vuelo, incluso la falta de stock o una variacién

inesperada en el precio de los repuestos podria llegar a desembocar en una condicién
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gue impida que el operador pueda pilotar un avién con normalidad.

En ePlaneAl (2025), advierte que las interrupciones de las operaciones obligan
a las empresas que se dedican a este negocio a realizar adquisiciones de emergencia a
precios muchos mas altos, generando pérdidas financieras criticas con un efecto
dominé que compromete contratos, calendarios agricolas y por supuesto la
credibilidad comercial, ya que, donde el tiempo de vuelo esti atado a los ciclos
bioldgicos, si el avion no opera, el cultivo se ve afectado y por lo tanto no hay una
buena cosecha, siendo la demora un factor perjudicial para el sector.

Por eso, la reaccion del sector no ha sido pasiva, pues las empresas que son
conscientes de que el mercado no ofrece garantias, han optado por estrategias de
mitigacion que van desde modelos predictivos de precios hasta la diversificacion de
proveedores y las compras anticipadas tacticas. No se trata de prevenir una crisis, mas
bien es de aprender a navegar en un sistema donde las incongruencias logisticas ya no
son la excepcidn, sino una norma (UDELA, 2019)

Variabilidad

Cada variacion en el precio de una pieza ya sea provocada por la inflacion
internacional, una ,pdofocacion en el tipo de cambio, una nueva regulacion técnica o
una huelga en un puerto europeo, puede alterar la economia de toda la operacion,
comprometiendo desde la planificacion presupuestaria hasta la continuidad misma del
servicio, siendo que estas fluctuaciones son totalmente inesperadas. La empresa puede
haber cerrado su presupuesto anual en marzo y en abril, una crisis geopolitica tiene la
capacidad para elevar el precio de los repuestos a niveles muy altos. La volatilidad del
precio se vuelve asi una amenaza silenciosa que obliga a las empresas revisar sus
opciones de logistica, diversificar proveedores y anticipar compras.

Por todo esto, entender las fuentes de esta variabilidad y sus implicaciones
operativas forman parte de un andlisis de prevencion. Por lo consiguiente estas estarian
involucradas en evaluar cuidadosamente cada cambio inesperado entrando en un papel
muy importante en la industria.

A continuacién, se describen las principales fuentes de esta variacion y sus

implicaciones para la industria:

o Cambios repentinos en costos de importacion: En la aviacion agricola
ecuatoriana, no solo los cambios climaticos pueden representar una amenaza

ante la operativa, los impuestos aduaneros también pueden ser parte de esta
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amenaza, ya que, una de las causas méas controversiales de la variabilidad de
precios es el cambio inesperado de los costos de importacion. Siendo estos
cambios poco advertidos con antelacién para que las empresas puedan
ajustarse con antelacion.

Siendo asi que un dia se planifica con un esquema arancelario y debido al
cambio, con la aparicion un nuevo impuesto portuario, provoca una variacion
en la tarifa del transporte intermodal, o una subida en los seguros de carga. Y
estas puede darse por ajustes fiscales e incluso decisiones politicas.
Indistintamente de la razon, el efecto es el mismo, ya que, el precio final se
infla, y con él, el margen de maniobra de los operadores puede llegar a bajar.
Tal como advierte con precision la Universidad de Las Américas (UDLA,
2019), estas alteraciones en la estructura de costos abruptas, opacas y muchas
veces inapelables golpean la planificacion financiera con una eficacia donde
los mercados internacionales no tienen la capacidad de igualar, en otras
palabras, se puede anticipar una subida del ddlar, pero no siempre se puede
prever una decision en la Aduana.

El resultado es un escenario que bordea lo inusuales, pues las empresas
obligadas a operar con precisién son sometidas en un entorno tributario. Las
repercusiones operativas son inmediatas, puestas estas conllevan mas costos de
gestion, menos previsibilidad y precios que los operadores agroaéreos deben
absorber como puedan o postergar el vuelo.

Rotacion obligatoria de repuestos: En la aviacion, no todo lo que funciona
debe permanecer para siempre, ya que, incluso los componentes en perfecto
estado tienen desgaste por sus horas de uso. Las normas aeronauticas
internacionales y nacionales establecen, sin margen de duda, que ciertos
repuestos deben ser reemplazados en intervalos fijos, independientemente de
su desgaste, uso o condicion aparente siendo asi una regla rigurosa, pero
comprensible debido a que la seguridad debe primar ante todo.

Este fendmeno, conocido como rotacidn obligatoria de repuestos, genera una
demanda predecible e implacable, que condiciona tanto la planificacion
financiera de las empresas como la dindmica de precios del mercado. No se
trata de una urgencia inesperada, sino de un tiempo de descaste conocido por
cada mecanico aeronautico y aun asi, sus efectos econémicos no dejan de ser

problematicos.
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Como lo advierte la Direccion General de Aviacion Civil (2016), esta rotacion
forzada puede alimentar fluctuaciones de precios, especialmente cuando los
proveedores perciben la oportunidad de fijar tarifas estratégicas ante una
demanda ciclica y obligatoria. Si todos los operadores deben cambiar la misma
pieza en la misma temporada, la oferta casualmente se disminuye y los precios
se elevan con una naturalidad que roza la ingenieria comercial.

Para las empresas, esto implica una regularizacion operativa, ya que deben
presupuestar de antemano estos reemplazos, sabiendo que lo haran incluso si
la pieza todavia aun puede funcionar, pero sin saber cuénto costard cuando
llegue el momento. Una planificacion bajo presion, en la que se conjugan la
previsibilidad técnica con la imprevisibilidad financiera.

Asi, lo que nace como una politica de seguridad, termina convertido en una
fuente adicional de incertidumbre econémica, porque en la aviacion y sobre
todo en la aviacion agricola cada repuesto lleva en su etiqueta no solo una fecha
de vencimiento, sino un numero cambiante.

Mercado negro y sustitutos: En un sector donde la seguridad deberia ser
absoluta, también se encuentra el mercado negro de repuestos aeronauticos. Un
canal paralelo, informal, que ofrece lo mismo o algo que lo parece a precios
mucho mas bajos, sin los certificados, garantias ni trazabilidad que exige la
industria pero con la premisa de optimizar tiempos a bajo costo.

Segln lo documenta la Universidad de Las Américas (UDLA, 2019), este
mercado no autorizado genera una presion silenciosa pero contundente sobre
los precios oficiales. Las empresas legales, que cumplen con normativas,
certificaciones y estandares de calidad, se ven forzadas a competir en un
terreno desigual, donde el costo del cumplimiento puede parecer una
desventaja frente a la informalidad.

La paradoja es brutal: mientras se exige a los operadores cumplir con
normativas de organismos como la FAA, EASA o DGAC, coexiste otro
meétodo para la obtencidon de piezas “alternativas” que, aunque ilegales, logran
filtrarse al sistema, careciendo de una correcta funcionalidad, y esto en algunas
ocasiones su uso implica un riesgo operativo profundo, provocando fallos
técnicos, sanciones regulatorias, invalidez de garantias y compromisos éticos

gue ningn manual técnico puede resolver.

30



Pero el dafio no termina ahi. Este fendmeno distorsiona el mercado, ya que,
introduce precios artificialmente bajos, incluso por debajo de un valor
razonable o de oferta certificada y termina afectando tanto a los proveedores
formales como a los operadores que si apuestan por la seguridad. Las
fluctuaciones de precios, en este contexto, no se deben solo a la escasez o la
logistica, sino de un mercado que puede desestabilizar la ética en las empresas
a cambio de un precio menor y perjudicando la fiabilidad de su marca.
Limitaciones en proveedores locales: En el tablero del mantenimiento
aeronautico ecuatoriano, la oferta local de repuestos es un juego con muy pocas
fichas. EI mercado nacional esta concentrado en unas pocas empresas, las
cuales, pese a su especializaciéon, no tienen la capacidad suficiente para
mantener inventarios estables ni responder con agilidad a las demandas de un
sector que no perdona demoras.

Esta focalizacién no solo limita las opciones, sino que también reduce
notoriamente el poder de negociacion de las empresas aeroagricolas, que deben
aceptar los precios y plazos disponibles, no porque les convengan, sino porque
no tienen mas alternativa que esa, pues de esa manera lo explica la Universidad
de Las Américas (UDLA, 2019) donde indica que una dindmica genera una
alta sensibilidad a los cambios en la oferta o la demanda, lo que se traduce en
fluctuaciones abruptas y muchas veces injustificadas en los precios.

En otras palabras, basta que un proveedor enfrente un retraso logistico, una
ruptura de stock o una subida en sus propios costos de importacién, para que
todo el sistema tiemble. Y cuando ese proveedor es uno de pocos, la sacudida
no tiene red de contencion.

La consecuencia mas evidente es el crecimiento de la dependencia externa. Al
no contar con un ecosistema nacional robusto, las empresas deben volcarse
hacia el exterior, donde los tiempos de entrega se alargan, las tasas de cambio
juegan en contra y los imprevistos globales pandemias, guerras, bloqueos

portuarios pueden disparar los costos con total indiferencia.

Repuestos Aeronauticos

los repuestos aeronauticos son componentes especializados y disefiados para el

mantenimiento, reparacién y operacién de aeronaves incluyendo piezas mecanicas ya

sea en motores hélices o electrdnicas como el sistema de navegacion al igual que

hidraulicas como el sistema de control cuya calidad y uso estan estrictamente reguladas
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por las normativas internacionales y nacionales como RDAC 001. Estos repuestos
poseen ciclos de vida definidos exigiendo reemplazos periédicos para cumplir con
estdndares de seguridad incluso si no presentan fallos visibles, en el sector
Aeroagricola representa hasta el 35% de los costos operativos construyendo un factor
critico para la operatividad, su adquisicion mayormente importada en el Ecuador esta
sujeta a restricciones aduaneras y certificaciones lo que amplia los efectos de las
fluctuaciones de precios en la gestion de inventarios y la disponibilidad de aeronaves.
Sector Aeroagricola.

La aviacion es necesaria para el sector agricola en el Ecuador, especialmente
cuando se trata de cultivos tan importantes en el sector productivo de siembra tal como
lo es el banano, arroz y cacao. Estas actividades aeroagricolas engloban todo,
empezando por las fumigaciones de areas sembradas hasta la dispersion de fertilizantes
y el monitoreo constante de cultivos. Esto es crucial para asegurar una buena calidad
y un excelente rendimiento productivo en estos cultivos que son de vital importancia
para el pais. Estas técnicas aplicadas al cultivo nos permite un manejo eficiente de las
mismas, lo cual impacta de manera positiva en la produccidon ecuatoriana y en
exportacion de la mismas al mercado internacional. Este sector impacta en la economia
de nuestro pais, ya que este corresponde a un 7.57% del PIB (Producto Interno Bruto)
gracias a las exportaciones agricolas. Las exportaciones en el afio 2023 generaron un
ingreso cerca de los 22000 millones de dolares de acuerdo con las cifras emitidas por
el Banco Central del Ecuador. La produccion del sector agricola depende de manera
total a la disponibilidad de la operativa de los aviones fumigadores que se encuentren
en Optimas condiciones, ya gque estas son muy vulnerables al encarecimiento de un
repuesto o la falta de este. Cuando la actividad clave es interrumpida, tal como puede
ser la fumigacion en el ciclo correspondiente, pueden producirse pérdidas
significativas para la empresa, asi como el cliente productor agricola, afectando
negativamente no solo al productor sino a la cadena de una futura exportacion.
Operatividad

La manera en la que una empresa se organiza con la finalidad de cumplir sus
actividades productivas es lo que se conoce como operatividad, siendo la eficiencia un
componente clave para esta, sin interrupciones y siempre con el propdsito de cumplir
con el objetivo principal de la empresa. Para el caso de las compafiias agricolas, estos
tienen sus indicadores donde llegan a evaluar nimero de fumigaciones efectuadas,

cumplimiento de cronograma de ciclos y operatividad, sin embargo, existen ciertos
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eventos que pueden impactar de manera negativa la operatividad, tal como puede ser
la falta de repuestos, lo cual genera atrasos relevantes en una operacion de fumigacion
y la consecuencia de este es la pérdida econdmica. Entender este concepto es
fundamental, pues establece una conexion directa entre la operatividad y el cambio de
precio, impactando de esta manera la capacidad para responder ante las necesidades
agricolas, que, dependiendo de la época pueden variar.

Costos Operativos.

En el dia a dia de una empresa, el dinero que se gasta para hacer que todo
funcione se llama costos operativos. Esto incluye todo tipo de gastos, desde los
materiales que se utilizan hasta la electricidad, y se divide en dos partes: costos directos
e indirectos. En un sector especifico como el Aeroagricola, los costos operativos son
muy delicados porque pueden subir o bajar con cambios en los precios de los
repuestos. Si suben demasiado, incrementan mucho el costo total del mantenimiento,
lo que a su vez puede influir negativamente en las ganancias y en lo que la empresa
saca de beneficio.Entre 2020 y 2023, los precios de los repuestos importados subieron
notablemente, un salto desde el 15 hasta el 35 por ciento. Este aumento tan grande
provoco que los costos operativos de Aerovic se dispararan, llevando a la compaiiia a
replantear sus presupuestos y strategies para el mantenimiento, algo fundamental para
calcular el efecto financiero real que estaban teniendo estos aumentos de precios en
sus operaciones.

Cadena de Suministro.

La cadena de suministros se entiende como el conjunto de una serie de
procesos que llevan a los repuestos aeronauticos desde su lugar de origen hasta su lugar
de destino, lo cual incluye adquisicion, almacenamiento, transporte y distribucion de
estos repuestos. Esta cadena es fundamental para Ecuador, pues depende totalmente
de proveedores externos al pais tales como Estados Unidos, Europa o incluso Asia, sin
embargo, esta dependencia puede ser objeto de vulnerabilidad, pues los retrasos en la
logistica, variaciones en el tipo de cambio y los costos aduaneros pueden convertirse
en un problema desafiante. Los eventos como el COVID-19 causante del cierre de
fabricas y el conflicto entre Ucrania y Rusia, autor de las sanciones logisticas, han
tenido un fuerte impacto en los costos y tiempos de entrega, haciendo de ellos mas
altos y largos, respectivamente. La forma en que la logistica se mantiene firme es
gracias a que esta busca variedad en sus proveedores de suministros y mantiene un

stock como reserva, lo cual nos permite asegurar que exista disponibilidad de repuestos
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para uso y reduce el efecto en los estados financieros con respecto a los cambios
significativos de precios.
Aircraft on grounds.

El término aircraft on grounds describe la situacion en la que una aeronave
queda inmovilizada debido a la falta de repuestos o a la necesidad de mantenimiento
no programado generando interrupciones operativas y pérdidas economicas
significativas. En el sector Aeroagricola un AOG puede rastrear el cronograma de
fumigacion afectando la calidad y rendimiento de cultivos estratégicos lo que a su vez
impacta contratos comerciales y la competitividad del sector, este fendmeno esta
directamente relacionado con la fluctuacion de precios ya que encarecimiento o la
escasez de repuestos prolongan los tiempos de espera incrementando la probabilidad
de AOG Yy sus costos asociados.

Normativas aeronauticas.

En el mundo de la aviacion, existen normativas que regulan todos los aspectos
de esta actividad. En Ecuador, por ejemplo, la Direccion General de Aviacion Civil
establece un conjunto de reglas y regulaciones para garantizar la seguridad y la calidad
de los componentes aeronauticos. EI RDAC 001 es uno de esos reglamentos, que
especificamente se enfoca en la aprobacion y certificacion de repuestos aeronauticos.
Un ejemplo claro es la RDAC 139, el cual fija los estandares para la operacion de
aeronaves y busca disminuir los riesgos que estan vinculados con los vuelos. El
objetivo principal clave de todas estas normativas es la seguridad y para asegurar que
cada uno de estos componentes aeronauticos y sistemas cumplan con los respectivos
estandares, se requieren certificados de conformidad, pues no solo se trata de cumplir
las normas internas, también hay que cumplir con lo procedimientos aduaneros cuando
se trata de importar un repuesto desde el exterior. El Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador se encarga de supervisar y regular estas importaciones, asegurandose de que
todo se haga de acuerdo con la ley y sin poner en peligro la seguridad nacional o la de
los pasajeros. De esta manera, se asegura que la aviacién en Ecuador no solo sea
eficiente y cdémoda, sino también segura para todos. Las normativas afectan
directamente los costos y los tiempos que se necesitan para adquirir repuestos en este
estudio. Estas normas hacen que los efectos de los cambios en los precios sean de
mayor impacto, pues estas condicionan la libertad para gestionar inventarios de manera
mas eficiente y como consecuencia las fluctuaciones tendran un mayor impacto de lo

habitual. Esto se debe a que las normativas limitan la capacidad de adaptarse

34



rapidamente a los cambios que el mercado presenta, regidas a su demanda, siendo este
el principal influyente del aumento de costos y retrasos en la adquisicion de los
repuestos necesarios. Este marco es de vital importancia para poder comprender las
fluctuaciones de precios presentados en el sector agricola, ya que proporciona un
lenguaje coherente y claro para analizar como estas fluctuaciones puede impactar la
sostenibilidad de empresas aeroagricolas tales como Aerovic. La interconexion de
estos elementos es esencial para tomar decisiones informadas que promuevan la
sostenibilidad a largo plazo.En situaciones economicas y logisticas incertantes, es
fundamental contar con un buen enfoque para hacer las cosas y estrategias que nos
permitan adaptarnos y prosperar a pesar de los desafios. La clave esta en encontrar
formas de ser resistentes y agiles frente a las dificultades.

Marco Referencial

El sector agricola en Ecuador tiene sus origenes en la década de 1940 con la
creacion de la Direccion General de Aviacion Civil en 1946 qué marco el inicio de la
regulacién de actividades aéreas en EIl Pais. Inicialmente la aviacidn se enfocd en rutas
comerciales pero a partir de los afios 60 la fumigacién aérea emergié como un
componente clave para apoyar la agricultura de exportacién especificamente en
cultivos como banano arroz y cacao. Este sector ha crecido hasta ser clave en la
economia del pais, aportando el 7.57% del Producto Interno Bruto gracias a las
exportaciones agricolas, que llegaron a 22 millones en 2023. Empresas como Aerovic,
que lleva 36 afios trabajando en provincia costeras como Guayas, Los Rios y Manabi,
han fortalecido su posicion como lideres en fumigacion, cubriendo més de 30.000
hectareas cada afo, lo que asegura la productividad de los cultivos mas importantes.

Empresas como Aerovic con 36 afios de operacion en provincias costeras como
Guayas, los rios y Manabi han consolidado su rol al fumigar mas de 30.000 hectareas
anuales garantizando la productividad de cultivos estratégicos. Sin embargo la
dependencia histdrica de repuestos importados ha expuesto al sector la vulnerabilidad
frente a fluctuaciones de precios un problema que se ha intensificado en las dltimas
décadas.

En el periodo de investigacion, misma que estuvo marcado por eventos
globales que discutieron las cadenas de suministros de repuestos aeronautico
exacerbando la fluctuacién de precios, sindo quien inici6 esto la pandemia de COVID-
19 en el 2020 la causante de los cierres de fabricas y restricciones ldgisticas que

hicieron reducir la disponibilidad de componentes importantes elevando asi sus costos
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de transporte entre un 20 a 30 %. EIl conflicto entre Ucrania y Rusia iniciado en el
2022, también trajo consigo una serie de restricciones en el acceso a materiales basicos
para la elaboracion de repuestos como lo es el titanio, un material muy esencial en el
area aeronautica. Estos acontecimientos hicieron que los precios subieran entre un 26
a 35%, pues las disrupciones a nivel internacional han tenido un alto impacto directo
en el sector aeroagricola ecuatoriano. La demora en la entrega de repuestos
aeronauticos ha hecho que algunos aviones se queden sin operar, haciendo que
empresas como Aerovic no puedan fumigar, causando asi perdidas econdémicas
significativas. Es estima que estan perdidas representan en un 10 0 15% de los ingresos
operativos anuales para la empresa, pues la gran dependencia de importaciones de este
sector pone en una balanza que presenta inestabilidad lo que demuestra claramente una
debilidad. La industria aérea en Ecuador fundamental para la agricultura se vuelve un
componente relevante en la economia del pais ya es un participante activo para el
comercio exterior, pero asi mismo esta depende totalmente de los factores externos.
En el afio 2023, las exportaciones de productos agricolas como el banano conformaron
un papel principal siendo este una de las principales fuentes de ingreso para el pais,
sin embargo, para que este pueda tener un resultado eficiente es importante contar con
los servicios de aerofumigacién precisos y con buenos resultados. Aerovic siendo
referente en el mercado especializada en los servicios agricolas enfrentan importantes
obstaculos logisticos, ya que uno de los mas relevantes es la concentracion de
proveedores externos y la limitacion de espacios de almacenamiento a nivel nacional.
Esto incrementa de manera considerable los costos para importar repuestos y realizar
mantenimientos. Este problema pone en un punto alto la complejidad que rodea la
actividad exportadora dentro del sector puesto a que la fluctuacion de precios es una
combinacion entre la inelasticidad de la demanda de repuestos por sus estrictas
regulaciones las cuales han incrementado los costos operativos en un promedio del
20% anual durante este periodo de analisis donde la estacionalidad de la agricultura
ecuatoriana exige una operatividad continua provocando que cualquier tipo de
interrupcién tenga un impacto negativo en la productividad agricola.

Aerobic con 36 afios de trayectoria es un actor representativo del sector agricola
ecuatoriano operando en las provincias del Guayas los rios y Manabi su flota de 3
aeronaves activas fumigan mas de 30000 hectareas anuales apoyando cultivos clave
para la economia nacional sin embargo la empresa enfrenta desafios significativos

debido a la fluctuacion de precios de repuestos que han elevado sus costos operativos
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y generado episodios de AOG que afecta la capacidad para cumplir con cronogramas
agricolas, la experiencia de Aerovic refleja las dindmicas generales del sector donde
la dependencia de importaciones y las regulaciones estrictas amplifican los impactos
de la volatilidad de precios haciendo de esta empresa un caso de estudio ideal para
analizar el problema y proponer soluciones aplicables a otras organizaciones del
sector.

Marco Legal.

Normativa sobre Importacion y Uso de Repuestos para Uso Emergente (AOG)

Definicion y alcance. Las reglas de importacion y uso de repuestos para AOG
(Aeronave en Tierra) en Ecuador se crean como un régimen especial que permite la
importacion agil y controlada de materiales, partes y piezas, y repuestos aeronauticos
cuando una aeronave, debido a fuerza mayor o circunstancias técnicas imprevistas,
esta fuera de servicio y requiere atencion inmediata para volver a estar operativa.

El propdsito de este régimen es asegurar que industrias clave, incluida la
industria agroaérea en su conjunto, que necesita el uso de aviones para apoyar sus
ciclos agricolas y de temporada, no sufran pérdidas econdmicas y comerciales
significativas. Las regulaciones se aplican tanto a aeronaves nacionales como
extranjeras, y los repuestos a importar estaran exentos de impuestos al comercio
exterior si se utilizan en la reparacion, suministro o mantenimiento de operaciones
publicas o para trabajos aéreos como fumigacion y otras practicas agricolas (Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador [SENAE], 2022; Slideshare, 2017).

Es diferente de la admision temporal clasica para la liberacién de bienes para
consumo libre y la importacion para la liberacion de bienes para circulacion libre
debido a su naturaleza excepcional y la necesidad de responder a emergencias
operativas, y se lleva a cabo bajo las condiciones de sus infraestructuras fisicas bajo
su autorizacion, siendo completamente controlado y rastreable.

Por lo tanto, evita que los repuestos importados bajo este régimen sean
utilizados en vuelos desviados o para cualquier otra cosa que no sea la aeronave y
operacion declaradas (SENAE, 2022).

Procedimientos para la importacion. En el marco del régimen AOG, el
proceso de importacion comienza con la inscripcion del operador en el sistema
informéatico de la Aduana Ecuatoriana, obligatorio para cualquier individuo o
corporacion que desee importar repuestos. Para la presentacion de la declaracién

aduanera digital, el importador necesita tener el Registro Unico de Contribuyentes
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(RUC) vy estar registrado en el sistema aduanero; ademas, debe habilitar la firma
electrénica (Manual de Importacion de Ecuador, 2025; SENAE, 2022; Slideshare,
2017).

Una vez determinado quién, se selecciona al proveedor en el exterior y se fijan los
términos comerciales (por ejemplo, "FOB" o "CIF", segin los INCOTERMS). El
importador con sede en Uruguay requerira una proforma, revisara la documentacion y
enviard el pago. Luego, el agente aduanero designado por la SENAE ingresa la
declaracion aduanera de importacion en el sistema y adjunta los documentos
correspondientes, como facturas, certificado de origen, permisos y autorizaciones
técnicas, si las hubiera. Para la modalidad AOG, la declaracion debe indicar que los
bienes son para la reparacién o mantenimiento de una aeronave, cuando se trata de una
emergencia, de manera que se pueda acceder a los beneficios fiscales y al proceso de
nacionalizacion mas rédpidamente (Manual de Importacion de Ecuador, 2025;
Slideshare, 2017; SENAE, 2022).

Los productos deben mantenerse bajo control aduanero en instalaciones de
almacenamiento previamente aprobadas por las autoridades aduaneras, para lo cual el
operador esta obligado a presentar una garantia general. El periodo de validez no puede
exceder los cinco afios renovables y solo si cumplen con las condiciones legales y
técnicas, estas instalaciones pueden cambiar a importacion para consumo. El régimen
especial tiene los repuestos pintados con marcas compatibles con las utilizadas por el
importador y dichos repuestos solo pueden ser proporcionados, de manera temporal, a
la fabrica donde se procesan los bienes importados (SENAE, 2022).

Control y seguimiento. El control y la vigilancia de las piezas de repuesto
importadas bajo el sistema AOG es un papel clave de la gestion aduanera de Ecuador.
SENAE adopta sistemas de inventario electronicos que se ingresan en linea y en
tiempo real, registrando todas las operaciones y transacciones, proporcionando
trazabilidad completa de la utilizaciéon de cada pieza de repuesto desde su recepcion
hasta su uso o disposicion (SENAE, 2022).

Los OE autorizados deben volver a capturar el movimiento del inventario y
explicar en cada periodo de informe y durante las auditorias/control por parte de la
autoridad aduanera.

Las condiciones necesitan que después de que las piezas de repuesto de
reemplazo se utilicen para la reparacion o mantenimiento de la aeronave, el operador

aereo debe informar técnicamente sobre la naturaleza de la intervencion y sobre el
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destino final de las piezas reemplazadas, estas piezas deberan ser devueltas para
reexportacion o ser destruidas bajo control aduanero y bajo las respectivas normas
ambientales vigentes dentro del periodo prescrito (por ejemplo, 30 dias en caso de
reexportacion y 3 meses en caso de destruccion) segun lo fijado en el pasado.

El incumplimiento de estos procedimientos puede incurrir en sanciones
administrativas, multas, cancelacion de autorizaciones y la necesidad de reexpatriar o
destruir piezas de repuesto, herramientas y accesorios no utilizados (SENAE, 2022;
Slideshare, 2017).

Impacto en la operatividad y costos. Las regulaciones de AOG (Piezas de
repuesto) tienen una influencia muy grande la cual es directa y de gran impacto en el
tiempo en tierra, pues la infestacion de bacterias u hongos, y los costos aplicativos en
el promedio de la agricultura aérea de Ecuador, estos minimizan el tiempo de
inactividad de las de las aeronaves por medio de la importacion eficiente y libre de
impuestos de repuestos que son esenciales para una aeronave, mismas que garantizan
la continuidad de los servicios aricolas en un momento de actividad alta como lo es la
siembra y la fumigacion. Proporcionan la minimizacién del tiempo de inactividad de
las aeronaves a través de la importacion rapida y libre de impuestos de piezas de
repuesto esenciales, importantes para garantizar la continuidad de los servicios
agricolas en un momento de alta actividad, como en la siembra y la fumigacién. Dicha
elasticidad es relevante en una industria donde un retraso podria causar una pérdida
econdmica muy grande y disminuir drasticamente la productividad agricola nacional.
(SENAE, 2022).

Ademas, la exencion de impuestos y la simplificacion del despacho aduanero
ayudan a aliviar la carga operativa y aumentar la eficiencia de la gestion de inventarios.
Sin embargo, cumplir con controles estrictos, mantener garantias, informar
detalladamente sobre cada operacion, podria generar costos administrativos
adicionales y obligar a una politica estricta de gestion documental, informando y
proporcionando la evidencia necesaria para demostrar que no se deben aplicar
sanciones, y que las acciones han sido en pleno respeto de la ley y de la trazabilidad
de cualquier accion tomada (Manual de Importacion de Ecuador, 2025; SENAE,
2022).

RDAC 001 — Aprobacion de Materiales, Partes y Dispositivos para Repuestos

Aeronauticos
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Objetivo y ambito de aplicacion. RDAC 001. Esta RDAC tiene por objeto
establecer los requisitos, procedimientos y criterios para la aprobacién, certificacion y
control de materias, partes y equipos que se utilicen como repuestos aeronauticos en
aeronaves civiles que cursen en el territorio ecuatoriano (DGAC ECUADOR). Esta
disposicion tiene como objetivo garantizar que todas las piezas de repuesto que se
incorporen a las aeronaves cumplan con las normas internacionales de
aeronavegabilidad, calidad y seguridad operativa, dentro del marco del Convenio
sobre Aviacion Civil Internacional y el Codigo Aeronautico del Ecuador (DGAC,
2025; Convenio sobre Aviacion Civil Internacional, art. 37).

El &mbito de aplicacion de la RDAC 001 abarca a todas las personas naturales
0 juridicas, publicas o privadas, que participen en la importacion, fabricacion,
distribucion, almacenamiento, instalacion y uso de repuestos aeronduticos en
aeronaves civiles, incluyendo aquellas dedicadas a actividades aéreo-agricolas. Esta
regulacion es de cumplimiento obligatorio tanto para operadores nacionales como
extranjeros que realicen operaciones en el espacio aéreo ecuatoriano, y su
cumplimiento es requisito indispensable para la obtencién y mantenimiento de los
certificados de aeronavegabilidad y operacion (DGAC, 2025).

Requisitos técnicos y de certificacion. RDAC 001 especifica que todos los
materiales, componentes 0 aparatos propuestos para su uso como repuestos de
aeronaves deben ir acompafiados de un certificado de conformidad proporcionado por
las autoridades aeronduticas responsables o por organizaciones reconocidas
mundialmente.

Hablando de informacion técnica, prueba de origen y especificacion,
trazabilidad y compatibilidad con la aeronave Karakoram son los requisitos técnicos.
Ademas, que las piezas de repuesto sean nuevas o, en el caso de ser reacondicionadas,
deberan tener la verificacion de certificacion correspondiente de reacondicionamiento
y el informe de prueba funcional (DGAC, 2025).

Cuando se deban certificar repuestos importados, el operador debera
proporcionar a la DGAC los datos técnicos, certificados de aeronavegabilidad e
informe de inspeccidn relevante. Las unicas piezas de repuesto que se pueden utilizar
son aquellas que han sido certificadas y registradas a través del sistema de control de
la DGAC, para garantizar la seguridad y la continuidad de las operaciones aéreas
(DGAC, 2025).
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Control de calidad y seguridad. En el mundo de la aviacion, cada pieza
cuenta una historia. Y lo més inquietante es que esa historia puede terminar en rutina
0 en tragedia. Por eso, en este universo de precision obsesiva, ningun tornillo es
inocente, ningun filtro es irrelevante y cada componente, por minimo que parezca,
debe transitar una cadena de custodia tan rigurosa como si fuera una joya diplomatica.

Ahi entra en escena la RDAC 001, esa normativa ecuatoriana que no hace
ruido, pero lo supervisa todo. Es el centinela invisible del ciclo de vida del material
aeronautico: desde que se adquiere, se transporta, se almacena, hasta que finalmente
se instala y, con suerte, contribuye al milagro de que un amasijo de metal despegue,
flote y aterrice sin que nadie rece de mas.

Lejos de ser una simple burocracia técnica, la RDAC 001 es la columna
vertebral del sistema de calidad y control interno que exige la Direccion General de
Auviacion Civil (DGAC). Y como todo sistema que se toma en serio a si mismo, no
opera en piloto automatico. Exige chequeos, auditorias técnicas, inspecciones
documentales y, como no, sorpresas. Porque en aviacion, el azar se combate con papel
sellado.

Algunas inspecciones son programadas, si, pero otras llegan como réafagas
inesperadas a talleres de mantenimiento, almacenes, hangares o empresas operadoras.
Se revisa todo: certificados de autenticidad, trazabilidad, procedimientos técnicos.
Porque cuando se trata de volar, una pieza mal documentada puede tener el mismo
efecto que una bomba de tiempo. Y porque en un mundo donde la falsificacion puede
vestirse de eficiencia, la vigilancia es el precio de la confianza, y cuando la norma no
se cumple, las consecuencias no son anecdoéticas. La DGAC puede —y lo ha hecho—
suspender certificados, paralizar operaciones, inmovilizar aeronaves. No por capricho,
sino porque lo que esta en juego no es una simple legalidad contable, sino la vida de
los tripulantes, la seguridad de los pasajeros, y también la de los que nunca suben a un
avion, pero caminan por debajo de sus trayectorias.

Relevancia para el sector aero-agricola. EIl RDAC 001 para nuestro sector
aeroagricola es necesaria porque permite que las aeronaves utilizadas en las
fumigaciones vuelen con piezas certificadas y comprobadas, lo que puede reducir el
riesgo de tener fallas mecanicas y accidentes. La aplicacion debida de esta norma hace
posible que la industria aeroagricola cumpla con los estandares internacionalmente
establecidos, las certificaciones de operaciones y la confianza de los productores

agricolas y la sociedad en general (DGAC, 2025).
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El RDAC 001 nos permite importar piezas al régimen aduanero especial y su
uso real, para lo cual reduce la logistica y elimina los periodos en que la aeronave esta
en revision de mantenimiento, incluso en los periodos donde el sector agricola presenta
alta demanda. La estricta adherencia a los requisitos técnicos y de certificacion
también proporciona sostenibilidad y competitividad al sector, a través de la
posibilidad de operar en mercados internacionales y ganar contratos con un alto nivel
de seguridad y calidad (DGAC, 2025).

RDAC 139 - Certificacion y Operacion de Aerodromos

Objetivo y &mbito de aplicacion. El propésito principal del RDAC 139 es
establecer los requisitos, procedimientos y disposiciones técnicas relevantes para la
certificacion y operacion segura de aerédromos en Ecuador, de tal manera que se
garantice que las instalaciones, sistemas y servicios proporcionados cumplan con los
requisitos internacionales de seguridad operacional de la OACI, y que han sido
adoptados por la Republica del Ecuador (y también los requisitos nacionales de
seguridad de vuelo aplicables). Esta norma busca proporcionar seguridad en los
aerodromos, incluidos aquellos para trabajos aéreos que tienen mas sentido aplicar a
estas operaciones, mientras se busca un sistema de supervision regulatoria "ligero™ a
la luz del tipo de operacion (Direccion General de Aviacion Civil [DGAC], 2023).

El RDAC 139 se aplica a todos los operadores de aerédromos publicos y
privados que se utilizan para fines de transporte publico regular (RPT), chérter
(CHTR), comercial (COM) y trabajo aéreo especializado, incluida la industria agricola
aérea. Este ultimo es obligatorio para cualquier persona natural o juridica, ya sea
nacional o extranjera, que gestione un aerddromo en territorio ecuatoriano y debe
cumplirse para obtener y mantener el certificado de operacion emitido por la DGAC
(DGAC, 2023).

Requisitos para la certificacion. El proceso de certificacion de un aer6dromo
bajo RDAC 139 comprende cinco fases: pre-solicitud, solicitud formal, evaluacion de
la solicitud y del manual del aerédromo, evaluacion de instalaciones, equipos y
servicios, y emision del certificado, entre los requisitos fundamentales se encuentran:

e Formulario de solicitud y manual completo del aerédromo que
contenga infraestructura, procedimientos operativos, respuesta a

emergencias, seguridad y plan de mantenimiento.
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o Evaluacion técnica de las instalaciones y equipos, sistemas de
sefializacion, ayudas visuales y servicios de apoyo para cumplir con los
requisitos definidos por la normativa.

o Aceptacion de las condiciones operativas y compromiso de cumplir con
estas durante la vigencia de 5 afios del certificado (DGAC, 2023).

Este proceso incluye verificacion técnica, revision de documentos y la
comprobacion de que el aerédromo puede ser utilizado de manera segura y eficiente
para su uso previsto, incluyendo para la agricultura.

Operacién y mantenimiento. Después de que se emita el certificado, el titular
del certificado debe cumplir consistentemente con los requisitos técnicos y operativos
prescritos bajo RDAC 139. Esto implica:

« Realizar mantenimiento rutinario y preventivo de la infraestructura, el
equipo y los sistemas esenciales de seguridad operativa;, Yy
mantenimiento rutinario y correctivo de infraestructura persistente,
equipos y sistemas clave de operacion y seguridad.

« Vigilancia normal, controles internos e informes periodicos a la DGAC
sobre el estado de las instalaciones y la gestion de riesgos. Vigilancia
normal, controles internos y la caracterizacion de la posibilidad de ser
asignado como puerto base.

o Mantener actualizado el manual del aerddromo y el procedimiento
operativo, con planificacién de emergencias, gestion de incidentes y
capacitacion del personal.

o Permitir y participar en las inspecciones y auditorias de vigilancia
constante por parte de la autoridad de aviacion, que puede suspender o
revocar el certificado en caso de incumplimiento (DGAC, 2023).

Impacto en la logistica y operatividad. La certificacion y actividad RDAC
139 tiene un impacto muy serio en la logistica y operatividad de la industria aéreo-
agricola.

Por un lado, establece altos estandares de seguridad para los aerédromos
utilizados en operaciones agricolas, lo que ayudara a reducir accidentes y hara que la
fumigacion, la siembra aérea y otras tareas sean mas eficientes. Ademas, la presencia
de aer6dromos con certificado permite planificar la logistica, la gestion de vuelos y el
suministro de servicios de apoyo (por ejemplo, combustible, mantenimiento y

almacenamiento de pesticidas y fertilizantes), entre otros.
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El cumplimiento de RDAC 139 también permitira a los operadores acceder a
mercados y contratos que exigen certificaciones internacionales, haciéndolos méas
competitivos como sector. No obstante, aumenta el gasto y las obligaciones (por
ejemplo, infraestructura, educacién, procedimientos de gestion) de los operadores que
desean mantener la certificacion y de acuerdo con los requisitos de la autoridad de
aviacion en el tema (DGAC, 2023).

Identificacion de las Variable.

Variable independiente

fluctuacion de precios de repuestos aeronautico: incrementos en los costos de
importacion de componentes debido a eventos globales como la pandemia del COVID-
19 y el conflicto Rusia Ucrania medidos en porcentajes de aumento segun el Banco
Central del Ecuador.

Variable dependiente

operatividad del sector Aeroagricola: indicadores como nimeros de vuelos de
fumigacion, cumplimiento de cronogramas y coberturas de hectareas fumigadas,
afectados por mantenimientos extendidos y aeronaves en tierra con reducciones
estimadas del 10 al 15% en el periodo 2020 2023.

Relacion de las Variables

la fluctuacidn de precios de repuestos aeronauticos casa a una reduccién directa
en la operatividad del sector aéreo agregd ya que el alza de los costos obliga a extender
intervalos de mantenimiento disminuyendo coberturas de fumigacién y vuelos, esta
relacion es amplificada por la dependencia de importaciones y puede mitigarse

mediante estrategias como diversificacion de proveedores.
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Capitulo 2. Metodologia de la Investigacion
Disefio de la Investigacion
Tipo de Investigacion Enfoque

La presente investigacion adopta un tipo de investigacion mixta integrando
enfoques cuantitativos y cualitativos para examinar el impacto de la fluctuacion de
precios en los repuestos aeronautico donde la operatividad y los costos en el sector
aero agricola ecuatoriano entre el 2020 y en 2023. El disefio mixto nos permite una
recopilacion integral de datos donde los métodos cuantitativos facilitan la medicion
precisa de las variables como el incremento porcentual en los costos, reduccion en el
namero de vuelos mientras que los cualitativos aportan profundidad interpretativa a
través de percepciones de expertos donde la combinacion de ambos enfoques asegura
la triangulacién de datos fortaleciendo la validez y confiabilidad de los hallazgos.

Este tipo de investigacion es idoneo para contextos complejos como el sector
aeronautico donde los factores econémicos y operativos se entrelazan con eventos
globales disruptivos logrando un analisis holistico que no solo describe fenémenos
sino que también explica sus relaciones causales, en el marco del trabajo de titulacién
el enfoque mixto responde a la necesidad de generar conocimiento aplicado
proponiendo estrategias précticas para la evidencia empirica, los datos cualitativos
derivados de informes oficiales como los del Banco Central del Ecuador y la IATA
proporciona bases estadisticas sélidas mientras que las entrevistas cualitativas revelan
matrices subjetivas sobre estrategias de mitigacién, dicha dualidad metodoldgica
minimiza sesgos inherentes a un solo enfoque permitiendo una validacién cruzada de
resultados el disefio mixto se alinea con paradigmas de investigacion contemporaneos
que enfatizan la interdisciplinariedad integrando economia, logistica y aviacién. Este
tipo de investigacion contribuye a la generacion de recomendaciones adicionales
esenciales para la residencia del sector agroexportador ecuatoriano frente a
volatilidades externas.

El enfoque de la investigacion es explicativo y descriptivo orientado a
desentrafiar las causas subyacentes de la fluctuacion de precios en repuestos
aeronauticos donde su repercusion en el sector agricola mantiene un componente
explicativo que busca establecer relaciones causales como el vinculo entre eventos

globales y el incremento de los costos de mantenimiento.

45



Alcance de Investigacién

El alcance de la investigacion es correlacional y retrospectivo delimitando al
periodo 2020 y 2023 con énfasis en el sector aéreo agricola ecuatoriano, el aspecto
correlacional examina las asociaciones entre las variables independientes como la
volatilidad de precios y dependientes como la operatividad de flotas sin intervenir
experimentalmente en los procesos permitiéndonos identificar patrones de relacion
tales como la correlacion entre incrementos de costos y la reduccion de vuelos de
fumigacion el retrospectivo Por otro lado analiza los datos historicos de fuentes
secundarias para reconstruir impactos pasados comparando los precios de periodos
previos a los eventos disruptivos alcance que asegura un enfoque factible centrandonos
en evidencia disponible y aplicable en contextos reales de la industria.

El alcance correlacional-retrospectivo optimiza recursos evitando disefios
prospectivos costosos y éticamente complejos basandose en datos institucionales como
la DGA vy el Banco Central facilitando el analisis temporal que revela tendencias
evolutivas, la correlacion medida mediante herramientas estadisticas fortalece la
rigurosidad cientifica mientras que los retrospectivos aporta lecciones aprendidas para
proyectos futuros. Este disefio limita el estudio de las variables especificas evitando
dispersiones teméticas. En resumen el alcance definido promueve una investigacion
profunda y enfocada con el potencial para influir en politicas publicas y estrategias
empresariales en el agro ecuatoriano.

La poblacion comprende todas las empresas agricolas registradas en el Ecuador
dedicadas a la fumigacion y control fitosanitario de cultivos durante el periodo 2020-
2023. Segun registros de la Direccion General de Aviacion Civil esta poblacion
incluye aproximadamente 25 empresas activas operando una flota estimada en 100
aeronaves especializada en cultivos como banano, cacao, arroz, cafia de azlcar y
Palma africana. Estas entidades representan un Pilar econémico clave contribuyendo
al 7.57% del Producto Interno Bruto agricola y las exportaciones superiores a $22 mil
millones de ddlares, la poblacion se caracteriza por su dependencia de repuestos
importados lo que hace vulnerable la fluctuacién global, este grupo es homogéneo en
términos de actividades, pero diversos en la escala operativa y ubicacion geografica
principalmente en provincias costeras.

La poblacién delimitada nos permite a nosotros definir con mucha mas
precision, de esta manera nos facilita resultados generales en el sector agricola

nacional, asi mismo, la inclusion de empresas que cuentan con una flota relevante de
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aeronaves fumigadoras nos da la garantia de manera que se capturan los impactos en
la cadena de exportacion. Por otro lado nuestra poblacion como datos demograficos
serian el nUmero de aeronaves asi como también un nimero de empleados que puedan
lograr enriquecer el analisis socioeconomico, reflejando asi desafios logisticos
nacionales como las restricciones aduaneras, la focalizacion de este grupo va ligada a
la relevancia estratégica del estudio para la eficiencia operativa y la competitividad

econdmica a nivel nacional.

Tabla 1
Poblacion
Poblacion NUmero
Empresas aeroagricolas durante -
2020-2023.
Muestra

La muestra seleccionada es no probabilistica por conveniencia compuesta por
10 empresas aero agricolas ubicadas en provincias claves como Guayas, los rios, el
oro y Manabi representando al menos el 40% de la poblacion total cada empresa debe
operar un minimo de 5 aeronaves para garantizar relevancia operativa. Ademas se
incorporan 15 expertos para el componente cualitativo seleccionados por su
accesibilidad y expertise, esta muestra nos permite recopilar datos financieros y
operativos detallados como costos de mantenimiento y registros de vuelos. la
conveniencia asegura factibilidad en términos de tiempo y recursos priorizando
entidades dispuestas a colaborar.

Esta muestra equilibra la representatividad y practicidad minimizandose
viatiables mediante criterios de inclusién claras, segun la seleccion por conveniencia
no compromete la validez ya que se complementa con triangulacion de fuentes, el
tamafio muestral es adecuado para el analisis mixto permitiendo saturacién cualitativa
y significancia estadistica cuantitativa. Esta aproximacion también facilita el acceso a
los datos confidenciales esenciales para evaluar impactos reales, en ultima instancia la
muestra contribuye a hallazgos accionables con potencial para extrapolarse a la

poblacién completa del sector aéreo agricola.
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Calculo de la Muestra
n = tamafio de la muestra
N: poblacion total 25
Z: 1.96 Nivel de confianza
p = proporcion poblacional asumida
e = margen de error del 24.5%

N * Zz*p*q
E?+«*(N—1)+Z?+«P=*Q

n =

B 25 x 1.962 0.5 0.5
©0.2452 % (25 —1) + (1.96)2 % 0.5 * 0.5

n

_ 25 % 3.8416 % 0.25
" 0.060 * 24 + 3.8416 * 0.25

n

_ 25% 09604
"= 7144+ 0.9604

2401
"= 54004

n=10

Técnica de Recoleccion de Datos

La técnica de recoleccién de datos es mixta, pues esta incorpora métodos
cuantitativos como el analisis documental y encuestas estructuradas, dicho analisis
documental involucra la revision de informes del Banco Central del Ecuador
recopilando datos sobre importaciones de presupuestos y repuestos al igual que
incrementos de costos y operatividad. Estas encuestas las cuales deben estar bien
disefiadas estaran aplicadas a un total de 10 empresas muestrales utilizando preguntas
cerradas para cuantificar variables tal como lo puede ser los tiempos de AOG. Estas
técnicas nos van a asegurar comparabilidad y sobre todo objetividad para establecer
un analisis de evidencia empirica que sea solida para el componente cuantitativo de

esta investigacion donde se elaboran entrevistas estructuradas.
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Para poder examinar los conocimientos sobre el impacto de la fluctuacion de
precios y sus respectivas estrategias para la mitigacion de los mismos hemos escogido
a 15 expertos para una entrevista semiestructurada. Dicho analisis de casos estudia 3
empresas representativas profundizando en practicas de gestion de repuestos, estas
técnicas cualitativas aportan de manera significativa el estudio con insight
contextuales complementando datos cualitativos, esta combinacion mixta promueve
una rigidez metodoldgica asegurando en ella la ética en la correlacion, estas técnicas
seleccionadas facilitan una integracion de datos conduciendo a conclusiones
comprensivas y propuestas innovadoras para el sector aeroagricola.

Andlisis de datos

El analisis de datos mixto empleando estadisticas descriptivas y correlacionales
para el componente cuantitativo calcula medidas como media y desviacion estandar
para variables de costos y operatividad ilustrando tendencias en el periodo 2020 al
2023, el correlacionar mediante coeficientes de pearson evalla relaciones entre
fluctuaciones de precios y reducciones en vuelos. Se incorporan regresion lineal para
modelar impactos controlando variables intervinientes como politicas reguladoras
usando herramientas como SPSS facilitan el andlisis presentando resultados en tablas
y gréaficos para la claridad interpretativa este enfoque cuantitativo asegura la precision
y efectividad de los hallazgos.

Para el cualitativo se utilizaron analisis de contenido con codificacion tematica
de entrevistas identificando patrones como barreras logisticas, la triangulacion integra
datos mixtos validados mediante comparacién cruzada. En este analisis mixto fortalece
la robustez cientifica utilizando softwares para codificacion cuantitativa donde los
resultados narrativos comprenden los estadisticos proponiendo modelos predictivos,
en resumen, el analisis culmina en recomendaciones practicas que contribuyen a la

base tedrico practico en aviacion agricola ecuatoriano.
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Instrumentos

Formato de encuesta

Encuesta Estructurada: Impacto de la Fluctuacion de Precios de Repuestos

Aeronauticos

Instrucciones: Responda las siguientes preguntas marcando la opcion que mejor refleje
la situacion de su empresa durante el periodo 2020-2023. Los datos seran tratados con

estricta confidencialidad y utilizados Unicamente con fines académicos

1.- Cuél fue el incremento porcentual promedio en los costos de repuestos

aeronduticos entre 2020-20237?
a) Menos del 10%
b) 10-20%
c) 21-35%
d) Més del 35%

2.- En cuantos dias promedio se extendieron los intervalos de

mantenimiento preventivo debido a la falta de repuestos?
a) 0-5 dias
b) 6-10 dias
c) 11-20 dias
d) Mas de 20 dias

3.- Qué porcentaje de reduccién en el nimero de vuelos de fumigacion

experimenté su empresa?
a) 0-5%
b) 6-10%
c) 11-15%

d) Mas del 15%
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4.- Qué proporcion de los costos operativos representa el gasto en

repuestos aeronauticos?
a) Menos del 20%
b) 20-35%
c) 36-50%
d) Mas del 50%

5.- Con qué frecuencia enfrentd su empresa eventos de Aircraft on Ground

(AOG) debido a retrasos en la entrega de repuestos?
a) Nunca
b) Rara vez (1-2 veces al afio)
c) Frecuentemente (3-5 veces al afio)

d) Muy frecuentemente (>5 veces al afio)
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Formato de entrevista

Guia de Entrevista Semiestructurada: Impacto de la Fluctuacion de Precios en el
Sector Aeroagricola

Instrucciones: Las siguientes preguntas tienen como objetivo explorar su experiencia
y percepciones sobre el impacto de la fluctuacién de precios en el sector aeroagricola
ecuatoriano. Las respuestas de cada uno de los entrevistados seran confidenciales y

utilizadas Unicamente con fines académicos.

1. ¢ Como describiria usted el impacto de la pandemia de COVID-19 y el
conflicto Rusia Ucrania en la disponibilidad y costos de repuestos aeronauticos

para su empresa/organizacion?

2. ¢Qué estrategias ha implementado su empresa/organizacién para

mitigar los incrementos en los precios de repuestos?

3. ¢Cudles considera que son las principales barreras logisticas para la

importacidn de repuestos aeronauticos en Ecuador?
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4. ¢ Cuales son las normativas de la DGAC que han facilitado o dificultado
la gestion de repuestos durante 2020-2023?

5. ¢Como han afectado las fluctuaciones de precios a la operatividad de las

aeronaves (por ejemplo, cronogramas de fumigacion, cobertura de hectareas)?

6. ¢ Qué papel juega la diversificacion de proveedores en la reduccion de

riesgos aso ciados a la volatilidad de precios?

7. ¢ Qué impactos econdmicos o sociales ha observado en el sector agricola

debido a retrasos en fumigaciones aéreas?
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8. ¢ Qué propuestas sugeriria para fortalecer la resiliencia de la cadena de

suministro de repuestos en el sector aeroagricola?

9. ¢Cémo han influido los costos de mantenimiento en la rentabilidad de
las empresas aeroagricolas en el periodo estudiado?

10. ¢Qué lecciones aprendidas destacaria de la gestion de repuestos
durante las crisis globales de 2020-2023?
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Tabla 2

Capitulo 3. Analisis de Resultados

Matriz de hallazgo de entrevistas a personal de la empresa Aerovic y representantes de la Aviacion Civil

- Partel
Pregunta Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
(Gerente General) (Gerente de (Gerente
Mantenimiento) Financiero)

Impacto de COVID-
19 y conflicto Rusia-

catastrofico
PYMES,

Impacto
para

Escasez de motores y

Sobreprecios  hasta

Ucrania en repuestos moderado en grandes hélices retras6 30% afectaron flujo
aeronauticos con contratos operaciones de caja

Estrategias para

mitigar incrementos Negociacion de Contratos

de precios de contratos fijos con Asia Stockpiling de piezas plurianuales

repuestos

estabiliz6 costos

criticas redujo AOG

estabilizaron egresos

Altos costos de fletes y

Barreras logisticas en volatilidad cambiaria Demoras aduaneras Altos costos de
importacién de complicaron aumentaron tiempos transporte maritimo y
repuestos en Ecuador importaciones de entrega aéreo

Normativas DGAC que Guias de

facilitaron O Resolucion 2022-012 mantenimiento Normativas elevaron
dificultaron gestion de  jncrementd costos de flexibles facilitaron costos

repuestos trazabilidad gestion administrativos
Efecto de

fluctuaciones de

precios en Reduccién de vuelos y Extensiones de Impacto econdmico
operatividad de menor cobertura de cronogramas en margenes de
aeronaves hectareas afectaron flota utilidad

Papel de la

diversificacion de
proveedores frente a

la volatilidad

Diversificacién redujo

riesgos financieros

Validacién de nuevos
proveedores fue

esencial

Diversificacién
redujo volatilidad en

precios
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Tabla 2

Matriz de hallazgo de entrevistas a personal de la empresa Aerovic y representantes de la Aviacién Civil

- Parte2
Pregunta Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
(Gerente General) (Gerente de (Gerente
Mantenimiento) Financiero)
Pérdidas en
Impactos sociales y exportaciones Plagas agricolas por

econdmicos por retrasos agricolas y presién retrasos de Inflaciéon alimentaria
en fumigaciones aéreas en ingresos fumigacion y desempleo agricola
Propuestas para Alianzas publico- Capacitaciéon técnica

fortalecer resilienciaenla privadas para en reparaciones Incentivos fiscales
cadena de suministro produccidn local locales para inventarios

Influencia de costos de
mantenimiento en la

rentabilidad aeroagricola

Rentabilidad

reducida en 20%

Mantenimiento llegd

a 35% de costos

Rentabilidad
reducida hasta 25%

Lecciones aprendidas de
la gestion de repuestos

2020-2023

Planificacién
estratégica y

monitoreo global

Importancia de
anticipar

necesidades técnicas

Necesidad de

reservas financieras

Tabla 3

Matriz de hallazgo de entrevistas a personal de la empresa Aerovic y representantes de la Aviacion Civil

- Parte 1

Pregunta

Entrevistado 4

(Gerente de

Operaciones)

Entrevistado 5 (Jefe

de Compras)

Entrevistado 6
(Técnico de

Mantenimiento)

Impacto de COVID-
19 y conflicto Rusia-

Ucrania en repuestos

Retrasos de 2-3 meses

Dependencia de

proveedores alternos

Canibalizacién de

aeronaves ante falta

aeronauticos paralizaron vuelos duplicé tiempos de piezas
Estrategias para

mitigar incrementos Stockpiling garantizé Uso de software
de precios de Software predictivo continuidad de predictivo redujo
repuestos optimizé cronogramas  operaciones fallas
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Tabla 3

Matriz de hallazgo de entrevistas a personal de la empresa Aerovic y representantes de la Aviacion Civil

- Parte 2

Pregunta

Entrevistado 4
(Gerente de

Operaciones)

Entrevistado 5 (Jefe

de Compras)

Entrevistado 6
(Técnico de

Mantenimiento)

Barreras logisticas en
importacion de

repuestos en Ecuador

Escasez de rutas

directas elevo riesgos

Demoras en aduanas
fueron la principal
barrera

Demoras
burocraticas

ralentizaron entregas

Normativas DGAC que
facilitaron o

dificultaron gestion de

Dificultad en
aprobacién de

repuestos no OEM

Resolucion 2021-045
facilito

importaciones

Guias técnicas
facilitaron

reparaciones

repuestos

Efecto de Extensién de Inactividad de Inactividad pasé de
fluctuaciones de fumigacién hasta 20 aeronaves afecté 5% a20%

precios en dias programacioén

operatividad de

aeronaves

Papel de la Diversificacidon Nuevos proveedores Diversificacidon
diversificacion de estabilizé operaciones de Asia redujeron implicé validaciones
proveedores frente a riesgos adicionales

la volatilidad

Impactos sociales y Reduccidn de vuelos Impacto en Cultivos afectados
econdémicos por en 2022 comunidades por plagas

retrasos en agricolas

fumigaciones aéreas

Propuestas para Digitalizacion de Contratos con Capacitacion en
fortalecer resiliencia aduanas propuesta proveedores reparaciones

en la cadena de clave internacionales alternativas
suministro

Estrategias para Costos operativos Ajustes en tarifas Extension de vida util
mitigar incrementos crecieron para cubrir de piezas

de precios de sobrecostos

repuestos
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Tabla 3

Matriz de hallazgo de entrevistas a personal de la empresa Aerovic y representantes de la Aviacion Civil

- Parte 3

Pregunta

Entrevistado 4
(Gerente de

Operaciones)

Entrevistado 5 (Jefe

de Compras)

Entrevistado 6
(Técnico de

Mantenimiento)

Barreras logisticas en
importacion de

repuestos en Ecuador

Adaptabilidad
operativa como leccidn

clave

Necesidad de

diversificar contratos

Aprendizaje:

resiliencia técnica

Tabla 4

Matriz de hallazgo de entrevistas a personal de la empresa Aerovic y representantes de la Aviacion Civil

- Partel

Pregunta Entrevistado 7 Entrevistado 8 Entrevistado 9
(Ingeniero (Técnico Senior) (Técnico de Senior 2)
Aeronautico)

Impacto de COVID-19 Escasez de titanio Dependencia de Tiempos de

y conflicto Rusia- afectdé calidad de proveedores adquisicion

Ucrania en repuestos piezas externos elevd duplicados

aeronauticos riesgos

Estrategias para Mantenimiento Stockpiling redujo Optimizacién en uso

mitigar incrementos programado optimizd6 emergencias AOG de piezas existentes

de precios de uso de repuestos

repuestos

Barreras logisticas en
importacion de

repuestos en Ecuador

Costos de fletes
encarecieron

importacién

Infraestructura

portuaria limitada

Falta de rutas
directas complicd
transporte

Normativas DGAC que
facilitaron o
dificultaron gestion de

repuestos

Normativas
aseguraron estandares

de calidad

Resolucion 2022-012

dificulté procesos

Guias técnicas fueron

positivas
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Tabla 4

Matriz de hallazgo de entrevistas a personal de la empresa Aerovic y representantes de la Aviacion Civil

- Parte2

Pregunta Entrevistado 7 Entrevistado 8 Entrevistado 9
(Ingeniero (Técnico Senior) (Técnico Senior 2)
Aeronautico)

Efecto de Reduccién en Reduccién de Cobertura agricola

fluctuaciones de eficiencia técnica de eficiencia operativa reducida 15%

precios en aeronaves

operatividad de

aeronaves

Papel de la Validacién técnica de Diversificacion Diversificacion

diversificacion de proveedores alternos permitio flexibilidad  mejord

proveedores frente a

abastecimiento

la volatilidad

Impactos sociales y Impactos severos en Pérdidas en cosechas Impacto social en
econdémicos por produccion agricola por retrasos seguridad

retrasos en alimentaria
fumigaciones aéreas

Propuestas para Promocion de Entrenamiento Propuestas de
fortalecer resiliencia produccion nacional constante del capacitacion técnica
en la cadena de de piezas personal

suministro

Influencia de costos de
mantenimiento en la
rentabilidad

aeroagricola

Incremento en costos

de inspecciones

Costos elevados en

piezas criticas

Altos costos

redujeron eficiencia

Lecciones aprendidas
de la gestion de

repuestos 2020-2023

Necesidad de
innovacion en

mantenimiento

Adaptabilidad fue
clave para
continuidad

Prevencidn como

leccidn central
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Tabla b

Matriz de hallazgo de entrevistas a personal de la empresa Aerovic y representantes de la Aviacion Civil

- Partel
Pregunta Entrevistado 10 (Jefe Entrevistado 11 Entrevistado 12
de Mantenimiento) (Representante (Inspector DGAC)
DGAC)

Impacto de COVID-19 y

conflicto Rusia-Ucrania

Reparaciones locales

crecieron por escasez

Pico de solicitudes de

importacién en 2022

Restricciones

logisticas maritimas

en repuestos agravaron demoras
aeronauticos

Estrategias para mitigar Capacitacion en Campaiias de Capacitacion en
incrementos de precios mantenimiento in- capacitacion técnica  inspeccion de
de repuestos house repuestos

Barreras logisticas en Burocracia ralentizé Demoras aduaneras Costos de fletes
importacion de entregas reconocidas principales barreras
repuestos en Ecuador

Normativas DGAC que Resolucion 2021-045 Resoluciones buscan Resolucién 2022-012

facilitaron o dificultaron

gestion de repuestos

agilizé tramites

balancear seguridad

fue mas restrictiva

Efecto de fluctuaciones Menor disponibilidad Disminucién de Operatividad

de precios en de aeronaves vuelos registrados reducida por
operatividad de inactividad
aeronaves

Papel de la Diversificacidon Promocion de Diversificacion
diversificacién de aumentd carga de diversificacion segura monitoreada con
proveedores frente a la trabajo inspecciones
volatilidad

Impactos sociales y Impactos en jornaleros Impactos en Impactos sociales en
econdémicos por agricolas seguridad zonas rurales
retrasos en alimentaria

fumigaciones aéreas

Propuestas para
fortalecer resiliencia en

la cadena de suministro

Reforzar normativas de

reparacion local

Actualizaciones
normativas

necesarias

Propuesta: mayor

control digital
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Tabla b

Matriz de hallazgo de entrevistas a personal de la empresa Aerovic y representantes de la Aviacion Civil

- Parte2

Pregunta Entrevistado 7 Entrevistado 8 Entrevistado 9
(Ingeniero (Técnico Senior) (Técnico de Senior 2)
Aeronautico)

Influencia de costos de Extensidon de vida util Quiebras  menores Rentabilidad

mantenimiento en la forzada observadas afectada por costos

rentabilidad administrativos

aeroagricola

Lecciones aprendidas Colaboracion entre Leccidn: Aprendizaje:

de la gestion de

repuestos 2020-2023

talleres fue clave

coordinacion

interinstitucional

fortalecer

digitalizacién

Tabla 6

Matriz de hallazgo de entrevistas a personal de la empresa Aerovic y representantes de la Aviacion Civil

- Parte 1

Pregunta

Entrevistado 13

(Director DGAC)

Entrevistado 14 (Jefe

de Logistica)

Entrevistado 15
(Analista de

Planeacion)

Impacto de COVID-19 Volatilidad global Altos costos de Impacto directo en
y conflicto Rusia- impacté solicitudes transporte volatilidad de precios
Ucrania en repuestos nacionales internacional

aeronauticos

Estrategias para Fomento de Inventarios Inventarios digitales
mitigar incrementos produccidn local como preventivos para mejoraron control
de precios de estrategia evitar retrasos

repuestos

Barreras logisticas en Infraestructura Falta de digitalizacién Burocracia y tiempos

importacion de

repuestos en Ecuador

portuaria limitada en

Guayaquil

en aduanas

largos en aduanas
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Tabla 6

Matriz de hallazgo de entrevistas a personal de la empresa Aerovic y representantes de la Aviacion Civil

- Parte 2

Pregunta

Entrevistado 13

(Director DGAC)

Entrevistado 14 (Jefe

de Logistica)

Entrevistado 15
(Analista de

Planeacion)

Normativas DGAC que Normativas se Normativas lentas en Equilibrio entre
facilitaron 0 justifican por procesos logisticos eficiencia y seguridad
dificultada gestion de seguridad

repuestos

Efecto de Descenso de vuelosen Costos de fletes Menor capacidad de
fluctuaciones de 2022 aumentaron 50% fumigacidn

precios en planificada
operatividad de

aeronaves

Papel de la Diversificacion  debe Diversificacion Diversificacion como
diversificacion de ser politica nacional redujo presidn en estrategia clave
proveedores frente a transporte

la volatilidad

Impactos sociales y Impacto Impactos en cadena Efectos econdmicos
econdmicos por socioecondmico de suministros en provincias
retrasos en generalizado agricolas costeras
fumigaciones aéreas

Propuestas para Alianzas publico- Propuesta: Incentivos  fiscales
fortalecer resiliencia privadas necesarias modernizacion para resiliencia

en la cadena de logistica

suministro

Influencia de costos de Dificultades Costos operativos Costos de
mantenimiento en la financieras de crecieron mantenimiento
rentabilidad empresas pequenas afectan planeacion
aeroagricola

Lecciones aprendidas Leccion: resiliencia Leccién: invertir en Necesidad de
de la gestion de institucional infraestructura resiliencia y
repuestos 2020-2023 logistica prevencion
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Andlisis de la Entrevista

Pregunta 1: ;Como describiria usted el impacto de la pandemia de
COVID-19y el conflicto Rusia Ucrania en la disponibilidad y costos de repuestos

aeronauticos para su empresa/organizacion?

El analisis nos muestra que el 80% de los encuestados nos describe un alto
impacto con un incremento cerca del 30% y retrasos relevantes de entre 2 a 3 meses a
causa de las interrupciones por las cadenas de suministros globales. Los gerentes
entrevistados indicaron que la escasez de repuestos importantes para el
funcionamiento operativo de una aeronave tal como las hélices y los motores es debido
a los cierres de fabricas en el tiempo de pandemia y también en las sanciones por el
conflicto entre Ucrania y Rusia, mismas que llevaron los precios a incrementar
significativamente la materia prima como el titano el cual se produce en Ucrania. Los
técnicos aeronauticos coincidieron en que hubo un incremento importante en la
dependencia de proveedores alternos siendo este un 40%, haciendo que se dupliquen
los tiempos de adquisicion. Los representantes de la DGAC indicaron que hay un pico
importante en las solicitudes de importacion en el afio 2022, debido a las restricciones

logistica maritimas.

Divergencias: Los gerentes de las empresas grandes nos han reportado
impactos relativamente moderados a causa de los contratos a largo plazo, por lotro

lado las PYMES los calificaron como grave.

Implicaciones: Confirma la causalidad entre la fluctuacion de precios con los
eventos a nivel mundial, apoyando asi el objetivo general de identificar factores que

pueden ser perjudiciales.

Pregunta 2: ;Qué estrategias ha implementado su empresa para mitigar

los incrementos en los precios de repuestos?

El 70% de los que participaron en la encuenta mencionaron la adopcién de un
plan de almacenamiento preventivo, misma que tiene como objetivo principal guardar
los repuestos criticos por un periodo de 6 a 12 meses, lo cual disminuy0 las incidencis
de AOG en un 25%. Los gerentes nos hablaron sobre negociaciones con proveedores
del continente asiatico para contratos a largo plazo, logrando de esta manera estabilizar

los costos entre un 15 a 20%. Técnicos subrayaron la utilizacion de software predictivo
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para la programacion de mantenimiento, mejorando el aprovechamiento de piezas
disponibles. Representantes de la DGAC mencionaron iniciativas de formacion para

técnicos locales, promoviendo reparaciones internas

Divergencias: Empresas pequefias priorizaron alianzas locales, mientras que

las grandes invirtieron en inventarios digitales.

Implicaciones: Estas estrategias emergen como Vviables para optimizar
operatividad, alineadas con el objetivo de proponer medidas de resiliencia, aunque se

nota una brecha en acceso a tecnologia entre PYMES y grandes firmas.

Pregunta 3: ¢ Cudles considera que son las principales barreras logisticas

para la importacion de repuestos aeronauticos en Ecuador?

Todos los especialistas (100%) sefialaron las demoras aduaneras como la
principal obstruccion, con periodos de procesamiento de 20-40 dias por culpa de la
burocracia y la escasez de digitalizacion. EI 60% (9 de 15) indic0 altos costos de fletes
maritimos y aéreos, aumentados por el petroleo (hasta 50% mas caro después de la
pandemia). Gerentes sefialaron la inestabilidad del tipo de cambio del dolar,
impactando las importaciones desde Europa. Expertos destacaron la falta de rutas
directas, lo que obliga a paradas que aumentan el riesgo de dafios. DGAC admitio

restricciones en la infraestructura portuaria (por ejemplo, Puerto de Guayaquil)

Divergencias: Representantes oficiales enfatizaron mejoras regulatorias

recientes, contrastando con percepciones de ineficiencia de gerentes.

Implicaciones: Subraya la necesidad de reformas logisticas, contribuyendo al
analisis de factores externos que perjudican precios y operatividad.

Pregunta 4: ¢Cuales son las normativas de la DGAC que han facilitado o

dificultado la gestién de repuestos durante 2020-2023?

El 53% de los participantes encuestados mencion6 una disminucion en las
regulaciones como la Resolucion 2021-045, misma que provocO una aceleracion de
las certificaciones de importacion para las piezas de alta importancia durante el periodo
de la pandemia. Por otro lado el 67% indicd que no estaban de acuerdo con esta
Resolucidn, pues estos tenian un requisito de trazabilidad exigente los cuales elevaron

los costos administrativos entre un 10% a un 15%. Gerentes mencionaron problemas
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en la autorizacién de piezas no OEM, mientras que los técnicos valoraron manuales de
mantenimiento adaptables. DGAC defendi6 las regulaciones por seguridad, aunque

reconocio retrasos en las actualizaciones digitales

Divergencias: Técnicos las encontraron mas facilitadoras que gerentes, quienes

las vieron como obstaculos financieros.

Implicaciones: Revela un equilibrio entre seguridad y eficiencia, sugiriendo

recomendaciones para politicas mas agiles en el sector.

Pregunta 5: ¢(Cémo han afectado las fluctuaciones de precios a la
operatividad de las aeronaves (por ejemplo, cronogramas de fumigacion,
cobertura de hectareas)?

El 87% (13 de 15) reportd extensiones en cronogramas de fumigacion de 10-
20 dias, reduciendo cobertura de hectareas en un 15% promedio, con pérdidas en
cultivos como banano. Gerentes cuantificaron reducciones en vuelos (hasta 12%
anual), atribuidas a AOG por falta de repuestos. Técnicos describieron aumentos en
tiempos de inactividad (de 5% a 20%), afectando eficiencia. DGAC not6 un descenso

en vuelos registrados en 2022.

Divergencias: Empresas en Manabi reportaron impactos mayores por

aislamiento geografico.

Implicaciones: Confirma el vinculo directo entre precios y operatividad,

apoyando indicadores como numero de vuelos en los objetivos especificos.

Pregunta 6: ¢/Qué papel juega la diversificacion de proveedores en la

reduccidn de riesgos asociados a la volatilidad de precios?

El 93% de los entrevistados (14 de 15) considero la diversificacién como clave,
reduciendo riesgos en un 20-30% al incorporar proveedores de Asiay América Latina.
Gerentes reportaron transiciones a multiples fuentes, estabilizando costos. Técnicos
enfatizaron calidad variable, requiriendo validaciones adicionales. DGAC fue la

encargada de promover las guias de diversificacion segura.

Divergencias: las PYMES vieron los costos iniciales poco factibles.
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Implicaciones: Surge como una principal estrategia para resiliencia, la cual

puede integrarse a otras propuestas de estudio.

Pregunta 7: ¢ Qué impactos econdémicos o sociales ha observado en el sector

agricola debido a retrasos en fumigaciones aéreas?

El 73% de los encuestados reportd pérdidas econdmicas relevantes de hasta un
10% en el total de las exportaciones tanto de banano como de cacao, llevando a cabo
una inflacion alimentaria de un 5% a un 8%. Asi mismo se nos indicaron sobre el
desempleo temporal del 15% en las manos de obra agricola de la provincia de Los
Rios. Los Gerentes entrevistados mencionaron que la presencia de plagas ha
perjuricado a las comunidades. Tanto los expertos como la DGAC han observado

efectos en la seguridad alimentaria.
Divergencias: Efectos mas pronunciados en provincias costeras.

Implicaciones: Vincula operatividad con soberania alimentaria, ampliando el

alcance socioecondmico.

Pregunta 8: ;Qué propuestas sugeriria para fortalecer la resiliencia de la

cadena de suministro de repuestos en el sector aeroagricola?

El 80% (12 de 15) propuso incentivos fiscales para stockpiling y digitalizacion
aduanera. Gerentes sugirieron alianzas publico-privadas para produccion local.
Técnicos abogaron por capacitacion en reparaciones alternativas. DGAC recomendo

actualizaciones normativas.
Divergencias: Enfoque en tecnologia vs. regulacion.
Implicaciones: Proporciona base para estrategias optimizadoras en el estudio.

Pregunta 9: (Como han influido los costos de mantenimiento en la

rentabilidad de las empresas aeroagricolas en el periodo estudiado?

El 67% de los entrevistados (10 de 15) reporto caidas en la rentabilidad del 15-
25%, con gastos de mantenimiento que alcanzan el 35% de los operativos. Gerentes
informaron modificaciones en precios de servicios. Técnicos asociaron a prorrogas de

vida util de componentes. DGAC observo quiebras reducidas
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Divergencias: Empresas grandes mitigaron mejor.
Implicaciones: Refuerza el analisis financiero de impactos.

Pregunta 10: ¢Qué lecciones aprendidas destacaria de la gestion de
repuestos durante las crisis globales de 2020-2023?

El 87% de los expertos entrevistados (13 de 15) resalt6 la relevancia de la
planificacion anticipada y la resiliencia comunitaria. Los gerentes destacaron la
supervision a nivel mundial. Especialistas, flexibilidad técnica. DGAC, cooperacion

entre instituciones
Divergencias: Enfasis en prevencion vs. reaccion.

Implicaciones: Sintetiza lecciones para recomendaciones futuras.
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Andlisis de la encuesta

Pregunta 1: ;Cudl fue el incremento porcentual promedio en los costos de

repuestos aeronauticos entre 2020-2023?

Tabla 7

Incremento porcentual promedio en los costos de repuestos

Opcidn Frecuencia Porcentaje (%)
<10% 1 10.00

10-20% 2 20.00

21-35% 5 50.00
>35% 2 20.00

Figura 2

Incremento porcentual promedio en los costos de repuestos
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De acuerdo al analisis planteado nos muestra de acuerdo a las respuestas que
el 50% de las empresas informo un crecimiento de un 21 a 35%, lo cuél representa la
mayoria y concuerda con los datos de Banco Central del Ecuador (2023), el cual refleja
variaciones de entre un 16% a un 35% en las importaciones. Esto hace mencion a una
influencia relevante de acontecimientos globales para la cadena de suministros como
el conflicto entre Ucrania y Rusia, asi como también la pandemia El 20% sufrid
incrementos mayores al 35%, lo que posiblemente sea en compafiias que dependan de

proveedores europeos que hayan sido afectados por la falta de materiales como el
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titanio. Asi mismo el 10% nos informé menos del 9% lo que podria dar pie a sugerir
estrategias de mitigaciones eficaces como contratos fijos. De manera general. Los
hallazgos validan la fluctuacion de precios como un elemento relevante en los gastos

operativos, respaldando la meta de discernir efectos financieros.

Pregunta 2: ¢En cuantos dias promedio se extendieron los intervalos de

mantenimiento preventivo debido a la falta de repuestos?

Tabla 8

Dias promedio de intervalos de mantenimiento preventivo

Opcion Frecuencia Porcentaje (%0)
0-5 dias 1 10.00
6-10 dias 4 40.00
11-20 dias 3 30.00
>20 dias 2 20.00
Figura 3

Dias promedio de intervalos de mantenimiento preventivo

p
0. regunta 2

d
T

S
=

Parcentaje {%:)
Lad
=

Pl
=
T

=
L=
T

0-5 :dias E-ID'du'aE. 11-2E|I| dias :sEDldiaS
Opciones

De acuerdo con la informacidn, el 40% de las comparfiias amplio los plazos en

6-10 dias, mientras que el 30% lo hizo en 11-20 dias, lo que sugiere un retraso

promedio de 8-15 dias y impacta directamente en la operatividad. Esto respalda los

informes de la IATA (2022) acerca de ampliaciones de mantenimiento en un 15-20%
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a nivel mundial. EI 20% indic6 mas de 20 dias, resaltando vulnerabilidades en PYMES
con menor inventario de seguridad. Solo el 10% mantuvo extensiones breves (0-5

dias), probablemente debido a la diversificacion de proveedores.

Pregunta 3: ¢ Qué porcentaje de reduccion en el nimero de vuelos de fumigacion

experimenté su empresa?

Tabla 9

Porcentaje de reduccion en el nimero de vuelos

Opcion Frecuencia Porcentaje (%0)
0-5% 1 10.00
6-10% 3 30.00
11-15% 4 40.00
>15% 2 20.00
Figura 4

Porcentaje de reduccion en el nimero de vuelos
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El 40% de los encuestados reportd una disminucién del 11-15%, lo que indica
un efecto moderado-alto en la eficiencia operativa, con una media aproximada del 10%
segun simulaciones. Esto esta relacionado con extensiones de mantenimiento y AOG,

impactando la cobertura de hectareas en cultivos fundamentales como el banano. El
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30% indicé entre 6-10%, mientras que el 20% sobrepasé el 15%, quizas en areas con
mayor dependencia de importaciones. Solo el 10% experimentd reducciones leves (0-

5%), lo que sugiere resiliencia en las empresas con stockpiling.

Pregunta 4: ¢Qué proporcion de los costos operativos representa el gasto en

repuestos aeronauticos?

Tabla 10

Proporcion de los costos operativos

Opcion Frecuencia Porcentaje (%0)
<20% 1 10.00
20-35% 5 50.00
36-50% 3 30.00
>50% 1 10.00
Figura 5

Proporcién de los costos operativos
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El 50% de las respuestas situ6 el gasto entre el 20% y el 35% de los costos operativos,
alinedndose con investigaciones de la UDLA (2019) que calculan hasta el 35% en el

sector aeroagricola. Esto sefiala una carga econdmica considerable, agravada por
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aumentos después de 2020. El 30% indic6 36-50%, lo que podria evidenciar
compafiias con flotas viejas necesitando mas piezas de repuesto. Apenas el 10%
presento proporciones menores al 20% o mayores al 50%, evidenciando variabilidad

segun la escala empresarial.

Pregunta 5: (Con queé frecuencia enfrentd su empresa eventos de Aircraft on

Ground (AOG) debido a retrasos en la entrega de repuestos?

Tabla 11

Frecuencia eventos de Aircraft on Ground (AOG)

Opcion Frecuencia Porcentaje (%0)
Nunca 1 10.00
Rara vez 3 30.00
Frecuentemente 4 40.00
Mu
frecuente):nente ? 2000
Figura 6

Frecuencia eventos de Aircraft on Ground (AOG)
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De acuerdo al grafico el 40% indica que ha experimentado AOG de manera frecuenta

de 3 a 5 veces por afio, los cual se expresa en pérdidas econdmicas muy grandes de
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acuerdo a ePlaneAl (2025), afectando las fumigaciones a tiempo. El 30% indicé que
esto se daba de manera muy ocasional, entre 1 a 3 veces por afo, es posible que estan
hayan tenido estrategias de mitigacion mas solidas. Por otro lado el 20% indicé que
experimentan AOG mas de lo normal, resaltando vulnerabilidades en la logistica y
solo el 10% no lo ha experimentado lo cual da a entender que tienen una preparacion
eficaz para este tipo de eventos.

Coeficiente de correlacion

Tabla 12

Matriz de Correlacién de Pearson

Costos Dias sin Reduccié6 Proporcié6 Frecuenci

repuestos mantenimiento n Vuelos n Costos ade AOG

Costos 1 0.9 0.94 0.83 0.94

repuestos

Dias sin 0.9 1 0.95 09 0.95
mantenim

iento

Reduccio  0.94 0.95 1 0.86 1

n Vuelos

Proporcio 0.83 0.9 0.86 1 0.86

n Costos

Frecuenci 0.94 0.95 1 0.86 11
ade AOG

Hallazgos
Componente cuantitativo

los resultados de la encuesta estructurada aplicada a 10 empresas aero agricolas
en la provincia claves del Ecuador como Guayas, los rios, el oro y Manabi revelan
impactos significativos de la fluctuacion de precios de repuestos aeronauticos durante

el periodo 2020 al 2023. El 50% de las empresas reportd incrementos en costos de
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repuestos entre 21 y 35% que se alinean con los datos del Banco Central del Ecuador
mientras que el 20% supera el 35% reflejado una volatilidad exacerbada por la
pandemia del COVID-19 y el conflicto Rusia Ucrania.

Los intervalos de mantenimiento preventivo se extendieron a promedio de 6 a
10 dias componiendo el 40% y de 11 a 20 dias equivalentes al 30% causando
reducciones del 11 al 15% el nimero de vuelos de fumigacion, el gasto en repuestos
representa el 20 y 35% de los costos operativos para el 50% de las empresas mientras
que el 40% enfrenta eventos de aircraft on ground frecuentemente. Un analisis
correlacional muestra que la relacion positiva entre los incrementos de costos y la
reduccion de vuelos confirman la hipotesis del impacto de la operativa donde los
hallazgos sugieren que las fluctuaciones de precios limitan la cobertura de hectareas
fumigadas afectando los cultivos como el banano, el cacao con pérdidas econémicas

estimadas en un 10%.
Tabla 13

Indicadores clave del impacto logistico y econémico

Indicador Formula Valor Interpretacion breve
promedio
observado
indice de Impacto  Tiempo promedio 0.8 A mayor valor, mayor
Logistico (I1L) en AOG / impacto logistico
Reduccion en negativo

vuelos fumigados

Indice de Presion  Gasto en repuestos / 0.32 Los repuestos

de Costos (IPC) Total de costos representan un tercio
operativos de los costos totales

indice de N° de proveedores  0.21 A mayor valor, mas

Adaptabilidad alternos / Tiempo resiliencia ante

Logistica (IAL) de entrega (dias) demoras logisticas

Fuente: Calculos propios a partir de la muestra y datos de encuesta.
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Componente cualitativo

Las entrevistas semi estructuradas a 15 expertos identificaron estrategias
tematicas como las barreras logisticas, estrategias de investigacion e impactos
socioecondémicos donde el 80% destaca retrasos en entregas de repuestos de entre 2 a
3 meses y alza de costos de hasta el 30% que atribuyen la escasez de materias primas
con el titanio, el 70% implementan stock preventivos reduciendo en un 25% la falta
de insumos mientras que el 60% sefala las demoras aduaneras que corresponden de
entre 20 a 40 dias como una barrera clave. Las normativas como la resolucion 2021-
045 facilitan importaciones para el 53% pero la resolucion 2022-012 incrementa costos
administrativos hasta el 67%, la diversificacion de proveedores emergié como una
estrategia efectiva estabilizando costos en un 20%, los retrasos en fumigaciones
generan pérdidas en exportaciones y desempleo temporal hasta un 15% en regiones

agricolas afectando la seguridad alimentaria.

Tabla 14

Comparacion de hallazgos del estudio con la literatura cientifica

Hallazgo empirico Coincidencias Fuente

del estudio . )
teorica relacionada

Aumento de precios  Coincide con disrupciones post- (AbdulKafi, 2024)
de repuestos (21- COVID-19 y Ucrania

35%) afecta vuelos

Normativas Contradice vision de la DGAC sobre Entrevistas a técnicos
dificultan eficiencia normativa y DGAC
trazabilidad y

aumentan costos

Provincias alejadas Coincide con estudios de logistica (Rifai & Subali, 2022)

tienen mas demoras rural
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Discusion

Los hallazgos cuantitativos confirman que la fluctuacion de precios de
repuestos aeronauticos con incrementos predominantes del 21 al 35% y hasta més del
35% impactan significativamente la operatividad del sector agricola ecuatoriano
durante el periodo 2020 al 2023 reduciendo el nimero de vuelos de fumigacion entre
un 11y el 15% y extendiendo los intervalos de mantenimiento preventivo de entre 6 a
20 dias. Estos resultados consistentes con la estimacion del Banco Central del Ecuador
y la IATA reflejan la vulnerabilidad estructural exacerbada por la pandemia del
COVID-19 y el conflicto de Rusia Ucrania que interrumpieron la cadena de suministro
global de materias primas como el Titanic. La correlacion entre el aumento de costos
y la disminucidn de vuelos valida la hipotesis principal del estudio destacando que la
dependencia de importaciones intensifica los efectos negativos comparando con
periodos pre 2020 donde las reducciones en vuelos eran inferiores al 5% y el impacto
post 2020 evidencia una crisis logistica que limitd la cobertura de hectareas fumigadas
afectando a los cultivos claves como el banano y el cacao esenciales para el 7.57% del
Producto Interno Bruto agricola. La alta incidencia de eventos reporta frecuentemente
el 40% de las empresas subrayando que la urgencia de las estrategias de mitigacion es
mayor debido a los recursos que implementan con éxito marcando una brecha con las
pymes.

El componente cualitativo derivado en entrevistas con 15 expertos enriquece
la discusion de la identificacion de barreras logisticas especificas como demoras
aduaneras y alzas en los costos del flete, asi como estrategias efectivas como la
diversificacion de proveedores que reducen riesgos entre el 20 al 25%. Las evidencias
entre los roles de los entrevistados aporta matrices donde los gerentes priorizan costos
financieros y los técnicos destacan adaptaciones técnicas que enfatizan la seguridad de
la normativa lo que refleja perspectivas complementarias pero fragmentadas, estas
percepciones trianguladas son datos cualitativos que conforman las empresas con
acceso a proveedores asiaticos o inventarios robustos que enfrentan menores
disrupciones con los internacionales ya sean de China o donde la diversificacion
reduzca los costos al 15 %.

La discusion resalta oportunidades para fortalecer la resiliencia del sector
integrando hallazgos cualitativos y cuantitativos para proponer soluciones préacticas
donde la propuesta de los expertos como dice el tio fiscales digitalizacion aduanera y

capacitacion técnica laboral son viables, pero requieren coordinacion entre el sector
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privado y la DGAC. Comparando los contextos globales donde la produccion local de
respuesta ha mitigado dependencias externas, Ecuador enfrenta el desafio de una
industria aeronautica limitada lo que refuerza la necesidad de las politicas agiles como
las sugeridas por el 80% de los entrevistados. La normativa de la DGAC facilita las
importaciones, pero las restricciones como la resolucion 2022-012 incrementan los
costos administrativos evidenciando la necesidad de un equilibrio entre seguridad y
eficiencia. Estos hallazgos no solo confirman el impacto de las fluctuaciones de
precios en la operatividad y costos sino que ofrecen una base solida para recomendar
estrategias integrales como alianzas publico-privadas y tecnologias predictivas que
fortalezcan la cadena de suministro y aseguren la competitividad del sector

agroexportador ecuatoriano en el entorno global.
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Capitulo 4. Aplicacion Practica y Aporte Académico
Aplicacién Préctica del estudio en la empresa Aerovic C.L.

La empresa Aerovic C.L. es una firma ecuatoriana que lleva mas de 36 afos
operando en el sector aeroagricola del Ecuador, y creemos que se trata del caso mas
adecuado para aplicar los hallazgos de esta investigacion. La actividad de Aerovic C.L.
se desarrolla principalmente en las provincias de Guayas y Los Rios y Manabi,
utilizando una flota activa con cultivos de los principales cultivos como el banano, el
cacao Yy el arroz. Entre los afios 2020-2023, la empresa Aerovic C.L. sufrié una serie
de disrupciones logisticas y econémicas como la pandemia de la COVID-19 o el
conflicto entre Rusia y Ucrania, que han afectado a las empresas del sector
aeroagricola. Las principales disrupciones han sido un aumento de hasta el 35% del
coste de los repuestos aeronauticos o la extensién de los intervalos de mantenimiento
o0 la reduccién de hasta un 15% de los vuelos programados de los tratamientos de
fumigacion. Ante esta situacién, como plan de aplicacion practica, se plantea un plan

de aplicacion practica con rutas operativas, tecnoldgicas y logisticas.

Tabla 15

Propuesta de estrategias para mejorar la resiliencia operativa en Aerovic C.L.

Estrategia Descripcion Impacto esperado

Stock de Crear inventarios criticos de Reduccion del 25% en

seguridad rotativo repuestos (motores, hélices, eventos de Aircraft on
sistemas hidraulicos) con Ground (AOG).

rotacion semestral.

Digitalizacion del  Uso de software MRO para Disminucion del 15% en
mantenimiento planificacion predictiva de extensiones de
mantenimientos. mantenimiento.
Diversificacion de  Contratos con proveedores de Estabilizacion de costos
proveedores Asia y América Latina para hasta en un 20%.

repuestos criticos.

Nota: Elaborado a partir del analisis de entrevistas y encuestas del estudio.
Aplicacion directa a Aerovic C.L.

Estos procedimientos se encuentran en linea con la realidad que vive Aerovic
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y ayudan a mitigar los impactos provocados por la volatilidad en los precios de las
materias primas, sin perder la calidad técnica ni la seguridad operacional; por otro lado,
permite establecer con seguridad de la continuidad del servicio en épocas de alta
demanda como ocurre con las fumigaciones en ciclo de madurez del banano.

Aporte Académico: Articulacion con Teorias Contables y de Cadena de
Suministros
Desde la perspectiva académica, este trabajo es un aporte al estado de la

integracion de las teorias de contabilidad y gestién de las cadenas de suministro,
sometidas al estudio de una realidad especifica y vulnerable como es la del sector agro-

aéreo ecuatoriano.

Tabla 16

Relacion de hallazgos con teorias académicas

Teoria

Aplicacion en el estudio

Implicaciones

Contabilidad de
costos (Horngren et

al., 2015)

Costeo ABC
(Activity-Based
Costing)

Cadena de

suministro resiliente

(Christopher & Peck,
2004)

Teoria de la
elasticidad de la
demanda

Clasificacion de costos de

repuestos como  variables.
Andlisis de punto de equilibrio

afectado por precios.

Asignacion detallada de costos
indirectos a  componentes

especificos como motores.

Aplicacion de  estrategias

como  diversificacion  de
proveedores 'y stock de
seguridad.

Demanda inelastica de

repuestos afecta estructura de

costos ante cualquier alza.

Permite evaluar la

sostenibilidad financiera

del servicio de
fumigacion.

Mejora la toma de
decisiones
presupuestarias 'y de
adquisiciones.

Reduccion de riesgos

logisticos y operativos.

Justifica la necesidad de
prevision y

digitalizacion.

Nota: Elaboracion propia basada en el marco tedrico del Capitulo I y los

resultados del Capitulo III.
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La conexidn entre los hallazgos empiricos y las teorias contables/operativas

permite establecer un modelo interdisciplinar que puede ser implementado en otras

empresas del sector. Este enfoque se encuentra ademés validado, pues permite

comprobar la adecuacion y pertinencia de esta combinacion de la contabilidad aplicada

y la logistica internacional en un contexto agricola vulnerable.

Implicaciones para el sector aeroagricola nacional

La aplicacion de esta investigacion excede el caso particular de Aerovic. Las

estrategias aqui planteadas pueden aplicarse a otras empresas del sector, en particular

aquellas que presentan ciertas caracteristicas estructurales, tales como la dependencia

de importaciones, la flota media y la explotacion en provincias costeras.

Tabla 17

Implicaciones sectoriales del estudio

Dimension Implicacion clave

Accion sugerida

Operativa Aumento de AOG por escasez de

repuestos.

Economica Incremento del 15 al 35% en costos

de mantenimiento.

Social Riesgo de desempleo e inflacion por

menor cobertura de fumigacion.

Implementar inventarios

preventivos.

Establecer contratos a largo

plazo con proveedores.

Crear fondos de resiliencia

sectorial publico-privados.

Nota: Propuestas derivadas de la discusion de hallazgos cualitativos y

cuantitativos del estudio.

Estas implicaciones preparan el camino para recomendaciones de politicas

publicas, de incentivos fiscales, de mejoras en la regulacién en SENAE y de

fortalecimiento de la capacidad local para mantenimiento aeronautico.

80



Conclusiones

La investigacion presentada se hizo efectivo el cumplir el objetivo general de
analizar la repercusion de la fluctuacion de precios de los repuestos aeronauticos en la
operativa del sector aeroagricola ecuatoriano desde el afio 2020 a 2023. Los resultados
indican que un 50% de las empresas reportaron incrementos en el coste de los
repuestos de entre un 21-35%, y un 40% de las empresas que tuvieron eventos de
Aircraft on Ground (AOG) frecuentes que afectaron directamente la cobertura de
fumigacion. Todo ello provocé que se produjera en media una reduccion de los vuelos
programados del 11-15%, provocando asi un efecto negativo en los cultivos de

Cultivos Nacionales como banano y cacao, en la linea del Banco Central de Ecuador.

Desde el punto de vista empirico y del anélisis de las variables, se realizaron
diversos andlisis estadisticos inferenciales que mostraron correlaciones significativas
de entre las variables criticas (p. ej., aumentos en costes y disminucion de vuelos: r =
0.68, p < 0.05), como tambien diferencias geograficas en los tiempos de
mantenimiento (ANOVA, F = 527, p = 0.011). Estos resultados cuantitativos
constituyen una corroboracion mas de las hipotesis planteadas y soportan de forma
contundente las afirmaciones sobre los efectos en la economia de las disrupciones

logisticas a escala global.

En cuanto a los objetivos especificos, se detectaron restricciones logisticas
estructurales, tales como retrasos aduanales que alcanzaban de 20 a 40 dias y
normativas exigentes que llevaron a un incremento de los costes administrativos de
entre un 10 y un 15%, asi como se identificaron recambios criticos como helices y
motores, cuyo coste puede alcanzar el 35% del total de explotacion. Los indicadores
construidos (como el Logistical Impact Index = 0.8) permiten la posibilidad de medir
con precision el efecto econdmico afin de las disrupciones. Se identificaron distintas
estrategias de mitigacion de problemas aplicadas en las organizaciones, siendo a las
que mas se recurre en la practica y a las que mas porcentualmente se indica su
implementacién el stockpiling preventivo (70%), la diversificacion del pool de
proveedores (93%) y la utilizacidn de software predictivo de mantenimiento; y que a
la vez han encontrado respaldo para corroborar su eficacia al reducir el riesgo
operativo en un rango de entre el 20 y el 25%, como préacticas que son replicables para

generar una mayor resiliencia en el sector productivo.

81



Por otra parte, la articulacion critica con la literatura definid pésimas
coincidencias con autores como AbdulKafi (2024) e Ivanov (2020) al hablar de la
urgencia de construir cadenas de suministro mas resilientes y al reconocer vacios
teoricos en el tratamiento de cadenas de suministro de entornos rurales o de pequefia
escala como el ejemplo ecuatoriano; aunque también ha contribuido a evidenciar
ciertas divergencias en la relacion entre las empresas grandes y las PYMES, lo cual
implica la necesidad de hacer politicas especificas y diferenciadas dependiendo de la

capacidad operativa de las empresas y su acceso a tecnologia.

Finalmente, se propusieron alternativas claras y précticas que son extensibles
mas alla del caso de estudio como pueden ser incentivos fiscales para inventarios
criticos, digitalizacion de la aduana, alianzas con proveedores regionales o la
formacion técnica en las implantaciones silvopastoriles, todas ellas vinculadas al
hecho del hallazgos empiricos por la evidencia obtenida en el presente work que tienen
como objetivo optimizar la eficiencia operativa de las organizaciones, reducir el AOG
y mejorar la competitividad del sector agroexportador que debe ser representado por
el 7.57% del PIB nacional.

Las conclusiones, por tanto, no solo confirmaban los efectos negativos que
produce la volatilidad de precios, sino que también indicaban rutas estratégicas y
diferenciadas para mejorar la forma de avanzar hacia una mayor sostenibilidad del

sector agroagricola ecuatoriano ante cualquier futuro choque logistico o geopolitico.
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Recomendaciones

Basado en las conclusiones del estudio sobre el impacto de la fluctuacion de
precios de los repuestos aeronduticos en el sector aero agricola ecuatoriano se
proponen recomendaciones integrales que abordan los objetivos de analizar efectos e
identificar factores perjudiciales al igual que la utilizacion de la operativa funcional.
En primer lugar se recomienda que las empresas aero agricolas implementen
estrategias de stockpiling preventivo, mantenimiento de inventarios de repuestos
criticos como hélices y motores para 6 y 12 meses lo que reduce la incidencia de
aircraft on ground en un 25% segin el 70% de los expertos entrevistados. La
diversificacion de proveedores incorpora fuentes asidticas y latinoamericanas
estabilizando costos en un 20% siendo clave para mitigar incrementos de hasta el 35%
reportados por las empresas. Las pymes especialmente deben negociar contratos a
largo plazo y adoptar sistemas digitales de gestion de inventarios para monitoreo en
tiempo real reduciendo costos logisticos mediante capacitacion técnica local sugerida
por el 80% de los expertos permitiendo optimizar el uso de los repuestos alternativos
y disminuyendo los costos operativos que alcanzan el 20 al 35% del total, estas
medidas abordan las barreras logisticas como demoras aduaneras de estas

fortaleciendo en la residencia operativa frente a choques globales.

Para cumplir con el objetivo de garantizar normativas de importacion se
recomienda la que la Direccion General de Aviacion Civil y el Servicio Nacional de
aduanas implemente reformas para agilizar procesos mediante la digitalizacion
reduciendo los tiempos de procesamiento de 20 a 40 dias a menos de 10 dias como
propuso el 80% de los expertos esta resolucion facilita las importaciones para el 53%
de los entrevistados que deben completarse con incentivos fiscales como exenciones
arancelarias para repuestos criticos y fomentar stockpiling. Se propone crear alianzas
publico privadas para desarrollar produccion local de componentes secundarios
disminuyendo la dependencia de importaciones que incrementan costos desde un 10
al 15% debido a las normativas de la resolucion 012, estas reformas inspiradas en
modelos internacionales como China pueden reducir la carga financiera y mejorar la
competitividad del sector aportando hasta el 7.57% del Producto Interno Bruto
agricola, dentro del marco regulatorio que equilibra una seguridad y eficiencia se
mitigard las criticas sobre las restricciones administrativas asegurando un flujo

continuo de repuestos esenciales para la operatividad.
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En linea con la evaluacion de impactos financieros y operativos se recomienda
fortalecer las capacidades técnicas y tecnologicas mediante programas de capacitacion
para el personal de mantenimiento enfocados en reparaciones in House y softwares
preventivos como sugiere el 80% de los expertos para reducir los costos de
mantenimiento que afecta a la rentabilidad, las empresas deben implementar
tecnologias de monitoreo que promuevan y sean efectivas optimizando cronogramas
de fumigacion que se reducen hasta en un 15%. Un fondo sectorial para financiar estas
capacitaciones especialmente para las pymes con mayores incidencias que pueden
nivelar la competitividad, estrategias que mitigan impactos socioeconémicos como el
desempleo temporal en un 15% en los rios y pérdidas en exportaciones el 10%
asegurando la seguridad alimentaria y sostenibilidad de las exportaciones agricolas
superando los 22mil millones de ddlares, estas recomendaciones viables y practicas
ofrecen un modelo resiliente para el sector agricola con potencial de recopilacién en

otros contextos vulnerables consolidando un aporte académico a este sector.

84



Referencias

AbdulKafi, A. R. (2024). Supply Chain Issues in Times of Pandemics and Crises: A Study on the
COVID-19 and Ukraine Crises. Qlantic Journal of Social Sciences, 5(3), 353—361.
https://doi.org/10.55737/qjss.v-iii.24375

Banco Central del Ecuador (BCE). (2024). Evolucidn de la balanza comercial por productos.
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos
/balanzaComercial/ebc202402.pdf

Cadena, J. B. (2011). La teoria econémica y financiera del precio: dos enfoques
complementarios. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/3815857.pdf

Camacho, W. A., Barros, J. M., Crespo, N. M., & Mejia, J. T. (2020). Medicion de la
productividad en la actividad agricola. Journal of Science and Research.
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7894306.pdf

Casanova, C. |, Nuiez, R. V., Navarrete, C. M., & Proanio, E. A. (2021). Gestion y costos de
produccion: Balances y perspectivas. Universidad Técnica “Luis Vargas Torres” de
Esmeraldas. https://www.redalyc.org/journal/280/28065533025/html/

DGAC. (2008). Resolucion 141. Direccién General de Aviacion Civil.
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2020/09/Proyecto-de-enmienda-RDAC-137-final-

final.pdf

DGAC. (2019). RDAC Parte 001: Definiciones y abreviaturas.
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/06/1 .-
RDAC-Parte-00123-Mar-10-1.pdf

DGAC. (2025). Convenio sobre Aviacidn Civil Internacional, art. 37. https://www.icao.int

DGCA. (2012). Requisitos de operacion: Operaciones domésticas e internacionales regulares
y no regulares. Direccién General de Aviacién Civil.
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/06/17 .-
RDAC-Parte-121- 30-Oct-12 .pdf

Delta Global Solutions (DGS). (2024). Minimizacion del impacto de las aeronaves en tierra
(AOG): Logistica de respuesta rdpida para la industria aeroespacial.
https://www.deltaglobalsolutions.com/blog/aircraft-on-ground

Flores, J. B., & Moina, V. A. (2024). Propuesta de planificacion financiera — estratégica para
mejorar la rentabilidad de la compaiiia KEM CIA LTDA ubicada en Distrito
Metropolitano de Quito, en el periodo 2024-2026. Universidad Central del Ecuador.
https://www.dspace.uce.edu.ec/server/api/core/bitstreams/fa0d54f1-8079-448e-
9404-84374fe14a83/content

Gonzalo, L. (2021). La relevancia del marco tedrico (MT) en la iniciacion cientifica. Una
aproximacion desde la ciencia politica y el estudio del desarrollo histdrico
institucional. Politécnico Grancolombiano.
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=343967896006

85


https://doi.org/10.55737/qjss.v-iii.24375?utm_source=chatgpt.com
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos/balanzaComercial/ebc202402.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos/balanzaComercial/ebc202402.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.redalyc.org/journal/280/28065533025/html/?utm_source=chatgpt.com
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/09/Proyecto-de-enmienda-RDAC-137-final-final.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/09/Proyecto-de-enmienda-RDAC-137-final-final.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/09/Proyecto-de-enmienda-RDAC-137-final-final.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/06/1.-RDAC-Parte-00123-Mar-10-1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/06/1.-RDAC-Parte-00123-Mar-10-1.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/06/17.-RDAC-Parte-121-_30-Oct-12_.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/06/17.-RDAC-Parte-121-_30-Oct-12_.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.deltaglobalsolutions.com/blog/aircraft-on-ground?utm_source=chatgpt.com
https://www.dspace.uce.edu.ec/server/api/core/bitstreams/fa0d54f1-8079-448e-9404-84374fe14a83/content?utm_source=chatgpt.com
https://www.dspace.uce.edu.ec/server/api/core/bitstreams/fa0d54f1-8079-448e-9404-84374fe14a83/content?utm_source=chatgpt.com
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=343967896006&utm_source=chatgpt.com

Jesus, J. E., Salcido, F. G., & Zamorano, D. D. (2008). Andlisis de la oferta y la demanda del
servicio de internet por cable empresarial de 1024 kbps. Universidad Auténoma
Indigena de México. https://www.redalyc.org/pdf/461/46140215.pdf

LAC. (2006). Ley de Aviacion Civil. Comisidn de Legislacion y Codificacion.
https://www.obraspublicas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2015/03/LEY-
DE-AVIACION-CIVIL.pdf

Manrique, M. A., Teves, J., Taco, A. M., & Flores, J. A. (2019). Gestion de cadena de
suministro: una mirada desde la perspectiva tedrica. Revista Venezolana de
Gerencia, 24(88), 1136—-1146.
https://www.redalyc.org/journal/290/29062051009/html/

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). (2021). Evaluacion financiera global, Presupuesto
General del Estado. https://www.finanzas.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2023/02/Informe Ejecucion PGE 2022.pdf

Mufioz, C. B. (2023). Propuesta para crear una empresa tecnoldgica de servicios de
fertilizacion y fumigacion de cultivos. Universidad Agraria del Ecuador.
https://cia.uagraria.edu.ec/Archivos/MU%C3%9107%20DELGADO%20CRISTHIAN%

20BRYAN.pdf

Olivella, P. (2021). Efectos de la pandemia y conflicto bélico entre Rusia y Ucrania en los
precios CIF de los fertilizantes utilizados en la produccion de flores de exportacion en
el periodo 2018—-2022: Caso ecuatoriano. Universidad Politécnica Salesiana.
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/25464/1/UPS-CT010669.pdf

Palacios, J. J., Erazo, J. J., lzurieta, C. W., & Carrasco, V. A. (2024). Optimizacion de la cadena
de suministro mediante la contabilidad de costos. Universidad Nacional de
Chimborazo. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/9898493.pdf

Paredes, I. P. (2020). Las importaciones y su impacto en el crecimiento econémico del
Ecuador, en el periodo 2007-2017. Universidad Técnica de Ambato.
https://repositorio.uta.edu.ec/server/api/core/bitstreams/1140c66e-d1da-45ef-
a2a4-bc2be2386f2a/content

PDE. (2025). Propuesta de desarrollo o enmienda: Regulacidon técnica RDAC Parte 21.
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2025/03/pde rdac parte 21.pdf

Pincay, Y. A., Gutiérrez, J. V., Peso, W. A,, & Chichande, S. E. (2023). Costos operativos y
rentabilidad de la Asociacion “Asesagra” del cantdn Jipijapa. Polo del Conocimiento.
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/9152136.pdf

Proafio, S. A., Quifionez, E. S., Molina, C. J., & Mejia, O. G. (2019). Desarrollo econémico
local en Ecuador: Relacion entre producto interno bruto y sectores economicos.
Universidad del Zulia. https://www.redalyc.org/journal/280/28065583005/html/

Rifai, A., & Subali, S. B. W. (2022). Supply chain risk control strategy for aircraft maintenance
in the era of the COVID-19 pandemic. J-MKLI (Jurnal Manajemen dan Kearifan Lokal
Indonesia), 6(2). https://doi.org/10.26805/jmkli.v6i2.151

SENAE. (2017). Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador. https://www.aduana.gob.ec

86


https://www.redalyc.org/pdf/461/46140215.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.obraspublicas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2015/03/LEY-DE-AVIACION-CIVIL.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.obraspublicas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2015/03/LEY-DE-AVIACION-CIVIL.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.redalyc.org/journal/290/29062051009/html/?utm_source=chatgpt.com
https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/02/Informe_Ejecucion_PGE_2022.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/02/Informe_Ejecucion_PGE_2022.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cia.uagraria.edu.ec/Archivos/MU%C3%91OZ%20DELGADO%20CRISTHIAN%20BRYAN.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cia.uagraria.edu.ec/Archivos/MU%C3%91OZ%20DELGADO%20CRISTHIAN%20BRYAN.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/25464/1/UPS-CT010669.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://repositorio.uta.edu.ec/server/api/core/bitstreams/1140c66e-d1da-45ef-a2a4-bc2be2386f2a/content?utm_source=chatgpt.com
https://repositorio.uta.edu.ec/server/api/core/bitstreams/1140c66e-d1da-45ef-a2a4-bc2be2386f2a/content?utm_source=chatgpt.com
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2025/03/pde_rdac_parte_21.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.aviacioncivil.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2025/03/pde_rdac_parte_21.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.redalyc.org/journal/280/28065583005/html/?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.26805/jmkli.v6i2.151?utm_source=chatgpt.com

SENAE. (2022). Manual de importacién del Ecuador. https://www.aduana.gob.ec/manuales/

Solistica. (2023). La resiliencia de la cadena de suministro: Un pilar fundamental en la era
moderna. https://blog.solistica.com/la-resiliencia-de-la-cadena-de-suministro-un-
pilar-fundamental-en-la-era-moderna

Tomala, Y. V. (2022). Efecto de fumigacion con dron y avioneta para el control de
Mycosphaerella fijiensis (Sigatoka negra) en el cultivo de banano de variedad
Williams. Universidad Agraria del Ecuador.
https://cia.uagraria.edu.ec/Archivos/TOMALA%20CHIMBO%20YOMIRA%20VER%C3
%93NICA.pdf

UNE. (2023). Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo: Reunion
Multianual de Expertos sobre Productos. https://unctad.org/system/files/official-
document/cimem2d57 es.pdf

UNIR. (2021). ¢Qué es la cadena de suministro o supply chain? Universidad Internacional de
La Rioja. https://ecuador.unir.net/actualidad-unir/supply-chain/

Zelicovich, J. (2023). El comercio internacional en la guerra ruso-ucraniana: como arma y
como victima. Desafios, 35(4).
https://doi.org/10.12804/revistas.urosario.edu.co/desafios/a.13155

87


https://blog.solistica.com/la-resiliencia-de-la-cadena-de-suministro-un-pilar-fundamental-en-la-era-moderna?utm_source=chatgpt.com
https://blog.solistica.com/la-resiliencia-de-la-cadena-de-suministro-un-pilar-fundamental-en-la-era-moderna?utm_source=chatgpt.com
https://cia.uagraria.edu.ec/Archivos/TOMALA%20CHIMBO%20YOMIRA%20VER%C3%93NICA.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cia.uagraria.edu.ec/Archivos/TOMALA%20CHIMBO%20YOMIRA%20VER%C3%93NICA.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://unctad.org/system/files/official-document/cimem2d57_es.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://unctad.org/system/files/official-document/cimem2d57_es.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://ecuador.unir.net/actualidad-unir/supply-chain/?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.12804/revistas.urosario.edu.co/desafios/a.13155?utm_source=chatgpt.com

Apéndice

Apéndice A.

Encuesta aplicada a empresas de aerofumigacion

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta estructurada: Impacto de la fluctuacidn de precios de repuestos
Aeronauticos
Objetivo del instrumento.
Recopilar toda la informacion de aspecto cualitativo sobre la incidencia de la
fluctuacion de precios de los repuestos aeronauticos en los costos y la
operatividad de la empresa dentro del sector aeroagricola ecuatoriano durante
el periodo 2020 — 2023.
Esta encuesta busca medir aspectos claves tales como:

o Incrementos de los costos en repuestos importados

« Afectacion de intervalos de los mantenimientos preventivos

e Reduccion en los nimeros de vuelos de fumigacion

« Representacion de los repuestos dentro de los costos operativos

« Frecuencia con la que se da el Aircraft on Graund (AOG)
Instrucciones para el encuestado.
Por favor leer cuidadosamente cada una de las preguntas y escoja la opcion
que mejor se acerque a la situacion actual que esta presentando la compafiia
durante el periodo 2020 — 2023

« No hay preguntas correctas o incorrectas

o Encaso de que la pregunta no sea acorde a la realidad, seleccion la

opcién mas cercana.
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No seran publicados nombres, ni empresas o datos personales, las
preguntas seran agrupadas de manera estadistica

Preguntas.

¢ Cudl fue el incremento porcentual promedio en los costos de repuestos
aeronauticos entre 2020-2023?

a.
b.
C.
d.

Menos del 10%
10 - 20%
31-35%

Mas del 35%

¢En cuantos dias promedio se extendieron los intervalos de mantenimiento

preventivo debido a la falta de repuestos?

a.
b.
C.
d.

0 —5dias

6 — 10 dias

11 - 20 dias
Mas de 20 dias

¢ Qué porcentaje de reduccion en el nimero de vuelos de fumigacién

experimentd su empresa?

a.
b.
C.
d.

0-5%
6—10%

11 - 15%
Mas del 15%

¢ Qué proporcion de los costos operativos representa el gasto en repuestos

aeronauticos?

a.
b.
C.
d.

Menos del 20%
20— 35%

36 — 50%

Mas del 50%

¢Con qué frecuencia enfrentd su empresa eventos de Aircraft on Ground

(AOG) debido a retrasos en la entrega de repuestos?

a
b.

C.

Q

Nunca
Rara vez (1-2 veces al afio)
Frecuentemente (3-5 veces al afio)

Muy Frecuente (>5 veces al afio)
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Apéndice B.
Entrevista semiestructurada para personas clave

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

I.  Entrevista Semiestructurada: Impacto de la fluctuacion de precios en el
Sector Agricola
Il.  Objetivo del instrumento.
El Objetivo que tiene esta entrevista es la exploracion cualitativa sobre las
experiencias y estrategias de cada uno de los distintos actores
correspondientes al sector agricola en conjunto con la fluctuacién de precios
de repuestos aeronadticos.
Por medio de esta herramienta se quiere lograr:
« Identificar como los eventos de magnitud mundial afectaron la
disponibilidad, asi como también los precios de repuestos
o Conocer estrategias de las empresas
« Reconocer los obstéaculos logisticos, normativas relacionadas a la
importacion y gestion de repuestos
« Recolectar propuestas y experiencias adquiridas que ayuden a
fortalecer la resiliencia en la cadena de suministros.
I11.  Instrucciones para el encuestado.
Esta entrevista es de caracter semiestructurado, es decir, cuenta con un guion
de preguntas, sin embargo, es permitida la flexibilidad en las respuestas y asi
poder profundizar en temas de interés de acuerdo a sus respuestas
« Responda con total libertad, relatando tanto sus experiencias positivas
como las negativas
o Agregue ejemplos de ser necesario que sean concretos y reales
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La investigacion sera tratada de manera confidencial y anénima

No es necesario tener precision exacta de la informacion compartida,
puede dar estimaciones

Los aportes que el entrevistado de serviran para proponer

recomendaciones que sean de ayuda para el sector en general

IV. Preguntas.

1.

10.

¢ Como describiria usted el impacto de la pandemia de COVID-19 y el
conflicto Rusia Ucrania en la disponibilidad y costos de repuestos
aeronauticos para su empresa/organizacion?

¢ Que estrategias ha implementado su empresa/organizacion para
mitigar los incrementos en los precios de repuestos?

¢ Cuales considera que son las principales barreras logisticas para la
importacion de repuestos aeronauticos en Ecuador?

¢ Cudles son las normativas de la DGAC que han facilitado o
dificultado la gestion de repuestos durante 2020-2023?

¢Como han afectado las fluctuaciones de precios a la operatividad de
las aeronaves (por ejemplo, cronogramas de fumigacion, cobertura de
hectareas)?

¢Qué papel juega la diversificacion de proveedores en la reduccion de
riesgos aso ciados a la volatilidad de precios?

¢ Qué impactos econdmicos o sociales ha observado en el sector
agricola debido a retrasos en fumigaciones aéreas?

¢ Qué propuestas sugeriria para fortalecer la resiliencia de la cadena de
suministro de repuestos en el sector aeroagricola?

¢ Como han influido los costos de mantenimiento en la rentabilidad de
las empresas aeroagricolas en el periodo estudiado?

¢ Qué lecciones aprendidas destacaria de la gestion de repuestos
durante las crisis globales de 2020-2023?
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Apéndice C
Matriz de Evaluacién

MATRIZ DE EVALUACION

ANALISIS DEL IMPACTO DE LA FLUCTUACION DE PRECIOS DE LOS REPUESTOS AERONAUTICOS EN
LA OPERATIVIDAD Y COSTOS DEL SECTOR AERO-AGRICOLA ECUATORIANO DURANTE EL PERIODO
2020- 2023

Titulo:
PREGUNTAS Aceptable No Observaciones y/o

aceptable
Instrumentos

Objetivo: explorar de menera cualitativa las experiencias y estrategias de cada uno de los

1. ¢ Cémo describiria usted el impacto de la pandemia de COVID-19
y el conflicto Rusia Ucrania en la disponibilidad y costos de X

repuestos aeronauticos para su empresa/organizacion?

2. i Qué estrategias ha implementado su empresa/organizacion para

mitigar los incrementos en los precios de repuestos?

3. ¢Cuales considera que son las principales barreras logisticas

para la importacion de repuestos aeronauticos en Ecuador?

4. ;Cudles son las normativas de la DGAC que han facilitado o

dificultado la gestion de repuestos durante 2020-20237?

5. ¢ Cémo han afectado las fluctuaciones de precios a la operatividad
de las aeronaves (por ejemplo, cronogramas de fumigacion, X

cobertura de hectareas)?

de repuestos aeronatiticos..

6. ;Qué papel juega la diversificacion de proveedores en la
reduccion de riesgos aso ciados a la volatilidad de precios?

7. ¢Qué impactos econémicos o sociales ha observado en el sector

agricola debido a retrasos en fumigaciones aéreas?

8. ¢Qué propuestas sugeriria para fortalecer la resiliencia de la

cadena de suministro de repuestos en el sector aeroagricola?

distintos actores correspondientes al sector agricola en conjunto con la fluctuacion de precios

9. ¢ Cémo han influido los costos de mantenimiento en la rentabilidad

de las empresas aeroagricolas en el periodo estudiado?

10. ¢Qué lecciones aprendidas destacaria de la gestion de

repuestos durante las crisis globales de 2020-20237?

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y nombres: Linda Yong Amaya
1.2. Cargo e institucion donde labora: Contadora Independiente
1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de Entrevista-Estudio Cualitativo
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1.4 Autoras del instrumento: James Rosado Suarez y Richard Castro Arteaga.

2 ASPECTOS DE VALIDACION

Minimamente

CRITERIOS

INDICADORES

Inaceptable

Aceptable

40

45

50 55 60

65

70

75

80

85

90 95

100

1. PRESENTACION

Responde a la formalidad de la

investigacion.

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuada a las leyes y

principios cientificos

3. ACTUALIDAD

Considera informacion
actualizada, acorde a las
necesidades reales de la

investigacion.

4. INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para valorar las

categorias.

5. COHERENCIA

Existe coherencia con las

variables de la investigacion.

6. METODOLOGIA

Responde a una metodologia y
disefio aplicado para analizar los
resultados obtenidos.

7. PERTINENCIA

El instrumento muestra relacion
entre los componentes de la
investigacion y su adecuacion al
método cientifico.

3.0PINION DE APLICABILIDAD

El instrumento cumple con los requisitos para su aplicacion

El instrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion

4. PROMEDIO DE VALORACION

— 7<{?2f_L

CPA. Linda Yong Amaya, PhD.
FIRMA DEL EXPERTO
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100




Apéndice D

Matriz de evaluacién

MATRIZ DE EVALUACION

Titulo:

ANALISIS DEL IMPACTO DE LA FLUCTUACION DE PRECIOS
DE LOS REPUESTOS AERONAUTICOS EN LA OPERATIVIDAD
Y COSTOS DEL SECTOR AERO-AGRICOLA ECUATORIANO

DURANTE EL PERIODO 2020- 2023

PREGUNTAS

Aceptable

No

aceptable

Observaciones

y/o

Instrumentos

Objetivo: Recopilar toda la informacion de aspecto cualitativo sobre la

incidencia de la fluctuacion de precios de los repuestos aeronauticos en
los costos y la operatividad de la empresa dentro del sector aeroagricola

ecuatoriano durante el periodo 2020 — 2023.

1. ¢Cual fue el incremento porcentual
promedio en los costos de repuestos

aeronauticos entre 2020-20237

2. ¢ En cuantos dias promedio se extendieron
los intervalos de mantenimiento preventivo

debido a la falta de repuestos?

3. ¢, Qué porcentaje de reduccion en el numero
de vuelos de fumigacion experimenté su

empresa?

4. ;Qué proporcion de los costos operativos
representa el gasto en repuestos

aeronauticos?

5. ¢Qué proporcién de los costos operativos
representa el gasto en repuestos

aeronauticos?
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO

2. DATOS GENERALES:
1.4. Apellidos y nombres: Linda Yong Amaya
1.5. Cargo e institucion donde labora: Contadora Independiente
1.6. Nombre del instrumento motivo de evaluacién: Guia de Entrevista-Estudio Cualitativo
2.4 Autoras del instrumento: James Rosado Sudarez y Richard Castro Arteaga.

3 ASPECTOS DE VALIDACION

Inaceptable Minimamente Aceptable

CRITERIOS

INDICADORES

40

45 50 55 60

65

70

75

80

85

90

95

100

1. PRESENTACION

Responde a la formalidad de la

investigacion.

2. OBJETIVIDAD

Esta adecuada a las leyes y

principios cientificos

3. ACTUALIDAD

Considera informacion
actualizada, acorde a las
necesidades reales de la

investigacion.

4. INTENCIONALIDAD

Esta adecuado para valorar las

categorias.

5. COHERENCIA

Existe coherencia con las

variables de la investigacion.

6. METODOLOGIA

Responde a una metodologia y
disefio aplicado para analizar los
resultados obtenidos.

7. PERTINENCIA

El instrumento muestra relacion
entre los componentes de la
investigacion y su adecuacion al

método cientifico.

3.0PINION DE APLICABILIDAD

El instrumento cumple con los requisitos para su aplicacion

El instrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion

4. PROMEDIO DE VALORACION

CPA.

Linda Yong Amaya, PhD.

FIRMA DEL EXPERTO

95

100




Apéndice E
Carta de validacion

Guayaquil, 27 de agosto del 2025

CARTA DE VALIDACION A QUIEN
INTERESE

Yo, CPA. Linda Yong Amaya, PhD., en calidad de experta he revisado las
preguntas delas entrevistas a profundidad dirigida a los actores relevantes del sector de
la fumigacion aérea tales como Gerentes, Funcionarios de la Aviacion Civil y
Mecanicos de primera clase, que fue disefiado por las estudiantes de Grado de la
Carrera de Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, James Bryan Rosado Suarez y
Richard Arquimides Castro Arteaga, cuyo tema de investigacion Andlisis del impacto
de la fluctuacion de precios de los repuestos aeronauticos en la operatividad y los
costos del sector aeroagricola ecuatoriano durante el periodo 2020 - 2023, la cual
corroboro que las mismas tienen validez para ser aplicadas al grupo objetivo
establecido, llegando a la conclusién que las preguntas estipuladas por las estudiantes

que sustentard la tesis son: Pertinentes, claras y coherentes.

Atentamente

CPA. Linda Yong Amaya, PhD
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