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RESUMEN

Industrial Papelera Inpaecsa S.A. es una empresa dedicada a la
produccion de papel higiénico y servilletas, la compafiia aporta con el medio
ambiente y cuenta con los permisos requeridos, ya que su materia prima, ya
sea importada o adquirida localmente, es el papel reciclado que junto con
quimicos se convierte nuevamente en papel (til capaz para producir

productos terminados tales como papel higiénico o servilletas.

La empresa Inpaecsa S.A. actualmente maneja un sistema de costeo
por 6rdenes de produccion pero la gerencia mantiene dudas respecto de la
razonabilidad del costo generado de manera mensual. Por esta causa en la
presente investigacion se efectla una revision de los procesos actuales
para identificar las falencias existentes, detectar oportunidad de mejoras y

sefalar posibles recomendaciones en los procedimientos de la compafiia.

Adicionalmente, se revisan los distintos sistemas de acumulacion de
costo para identificar ventajas y desventajas en la aplicacion de dichos
métodos, se toma la decision de escoger uno de ellos con la finalidad de

mejorar el proceso de costeo de produccion de la compafiia.

El propésito final del presente trabajo de investigacion es que los
costos incurridos en el proceso productivo sean repartidos de manera
razonable de los productos terminados obtenidos en el proceso de Inpaecsa
S.A., permitiendo de esta manera que los costos resultantes sean

consistentes a la realidad econdmica.

La determinacion de costos confiables son una herramienta
importante para la gerencia puesto que permitird disminuir incertidumbre en

cuanto en la fijacion de precios y de esta forma poder planificar de mejor
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manera los resultados de la compafiia puesto que se contar4d con

informacion consistente y acorte a politicas contables de general aceptacion.

Toda la informacion desarrollada en la presente tesis fue tomada
directamente de la compafia en donde se ha identificado la problematica
existente y donde se tomaran todas las correcciones necesarias para la

nueva implementacion de sistema de costeo por procesos.

Adicionalmente con las mejoras propuestas y los resultados obtenidos
se espera incrementar la productividad y de esta manera poder apoyar en el

objetivo de la gerencia respecto a la penetracién de nuevos mercados.
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Tema: Implementacién de un sistema de costeo a una

compafiia papelera ubicada en la ciudad de Babahoyo

INTRODUCCION

El presente proyecto de tesis, tiene como finalidad, la implementacion
de un sistema de costeo por 6rdenes de produccion mejorado, el cual nos va
ayudar a tener un control de registros de costos y gastos, de egresos e
ingresos segun las normas contables establecidas en nuestro pais, y
adicionalmente poder planificar el trabajo con el objetivo de optimizar los
tiempos empleados en actividades, de tal forma que sea capaz de
proporcionar informacion sobre la rentabilidad por lineas de negocio, y sirva
de soporte a la gerencia en la toma de decisiones, esto es a través de
revisiones, analisis, recoleccion de informacién y de registros contables los
cuales deberan estar contabilizados de acuerdo a las normas
internacionales de contabilidad. Con esta investigacion se podra verificar si
los procedimientos, métodos y técnica de costeo actuales empleados por
esta compafiia son los adecuados para el tipo de negocio.

Para el desarrollo de este proyecto se va a tomar como estudio a una
compafiia ubicada en el Km. 1 % Jujan via a Babahoyo Provincia de los
Rios, es del area industrial papelera en donde su principal actividad
consiste en la utilizacion de papel reciclado recolectado de varias ciudades
del Ecuador y que posteriormente lo procesa y lo convierte en materia

prima.

Para este tipo de negocio el rubro mas importante es el inventario
debido a su costo monetario, la Norma Internacional de Contabilidad No. 2
define claramente a los inventario como activos, por tal razon debemos

tener un mayor control sobre estos.



Esta compafiia actualmente elabora productos de consumos masivos
tales como papel higiénico, servilletas, entre otros. Para fabricar estos
productos se utiliza un sistema de costeo por 6rdenes de produccion
denominado internamente “proceso de conversion” el cual consiste en
utilizar el papel reciclado, este papel sufre una transformacion a traves de
varias etapas de procesos de desinsectacion, esta es una de las principales
etapas de produccion del producto el cual se procede a explicar mas

detalladamente durante el desarrollo del presente proyecto.



CAPITULO |

1. Antecedentes de la Empresa

1.2 Descripcion del proyecto

Para desarrollar esta tesis, se realizara un analisis del proceso de
costeo que la empresa Inpaecsa S.A. esta ejecutando desde el inicio de sus
actividades y a través de muestreo, revisiones y analisis de sus
procedimientos se determinara respecto a si el sistema que actualmente

ejecuta la compafiia es eficiente.

La Industrial Papelera Ecuatoriana S.A. INPAECSA, nace de la idea
del Ing. Mario Bravo Bafio quien tiene 43 afios de experiencia al servicio del
reciclaje en el Ecuador, con el objetivo principal de atender las demandas
insatisfechas decidio crear este nuevo proyecto, una compafia que desea
reutilizar el papel reciclado. En el Ecuador al momento no hay este tipo de
industrias que pueda procesar el papel reciclado y convertirlo nuevamente a
papel listo para utilizarlos en productos como papel higiénico o sanitario,

servilletas y toallas para cocina.
1.3 Misién

Ser una empresa innovadora con la gemacion de nuevos productos

gue sean de beneficios para el consumo humano
1.4 Vision

Constituirnos en la empresa fabricante de productos para la higiene y
cuidado persona de las familias ecuatorianas con la mejor tecnologia y alta
calidad. Con proyeccion internacional, preocupada por la salud de nuestros

consumidores y del medio ambiente.



1.5 Valores

Los valores es lo mas importante dentro de una organizacion ya que a
través de estos los clientes internos denominados los trabajadores pueden
ofrecer mejor servicios con trabajo responsables e impulsa a mejorar el
ambiente laboral y con el objetivos de cumplir las exigencias de los clientes

externos.

Gréfico 1: Valores de la compaifiia Inpaecsa S.A.

Honestidad

N

Responsabilidad SOIida ridad

Fuente: INPAECSA

Elaborado por: Las Autoras



1.6 Inversionistas

Grafico 2: Listado de accionistas

ACCIONISTAS
Byron Bravo Vera
Ronald Bravo Vera
Inmobiliaria Bravo Vera

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras

1.7 Ubicacion de la Planta
La fabrica se localiza en los terrenos e infraestructura que pertenecio

a un molino de papel ubicado en la ciudad de Babahoyo (Km. 1.5 via Jujan),

provincia de Los Rios region Costa —Ecuador.

Grafico 3: Ubicacion Grafica
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Fuente: INPAECSA

Elaborado por: Las Autoras



1.8 Inversion

La presencia de esta fabrica y de la inversion que representa tiene un
enorme impacto motivador en la economia local ya que se generan mas
plazas de empleo y se produce dentro de pais la materia prima, ya no se
tendra que importar por lo tanto aumentara el PIB del Ecuador debido a la

disminucién de las importaciones.

1.9 Distribuciéon de Inversion

La compaiiia Inpaecsa S.A. ha realizado un presupuesto de inversion
de US$ 28,672,259 hasta el afio 2016, ciertas aéreas aln se encuentran en
fase implementacion de la inversion por lo que no se ha culminado con toda

la inversion pronosticada. A continuacion cuadro de distribucion de inversion

planificado:
Tabla 1: Distribuciéon de Inversion
RUBRO VALOR

1. TERRENO 5,372,757.00
2. ADECUACION DE PLANTA (suministros) 2,592,259.07
3. EQUIPOS PERIFERICOS Y MONTAJE 3,000,000.00
4. PROYECTOS ELECTRICOS: subestacion, paneles de control, instalacion 3,000,000.00
5. SUMINISTRO DE EQUIPOS 10,027,243.11
6. MAQUINARIA, CAMIONES, VEHICULOS LOGISTICA 100,000.00
7. SISTEMA DE DISTRIBUCION ¥ VENTA SOFTWARE Y HARDWARE 400,000.00
8. EQUIPOS DE OFICINA 100,000.00
9. VEHICULOS ADMINISTRACION ¥ OPERACIONES 80,000.00
10. CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO 4,000,000.00
TOTAL GEMERAL 28,672,259.18

Fuente: INPAECSA

Elaborado por: Las Autoras



1.10 Productos

El producto que se fabrica se denomina papel tissue, las cualidades
del papel para uso sanitario son, suave y absorbente, caracteristicas que se
logran mediante un proceso de manufactura denominado crepado por el cual
se incrementa la superficie especifica de la hoja abriendo la fibra lo cual
hace que la superficie contenga micro arrugas obteniéndose, absorcién
elasticidad y suavidad en comparacion con un papel liso.

El producto final puede estar formado generalmente por una o dos
capas, se comercializa en rollos de aproximadamente 10 centimetros de alto
y 12 centimetros de diametro, las hojas son individuales y facilmente

desprendibles, el largo de las hojas puede variar entre 20 y 40 metros.

Las ventajas de los productos manufacturados con papel tissue son:

No tienen fecha de expiraciéon
2. La demanda no esta sujeta a variaciones econdmicas ciclicas
Forman parte de la canasta basica de productos para la higiene de los

consumidores.

El papel tissue es un producto importante con gran demanda porque
tiene gran participacién en la vida de las personas, higiénicamente casi no
tiene sustitutos, constituyendo uno mas de los productos de la canasta
basica, es utilizado por todos los estratos sociales sin importar la edad, en
los nifios su utilizacion se inicia aproximadamente a partir de los dos afios de
edad.

La empresa fabrica y comercializa dos tipos de papeles: Premium

Blanco y Econémico Natural.
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1.11 Portafolio de Productos

Dentro del portafolio de productos tenemos: papel higiénico y
servilletas en donde todos los articulos utilizan la misma bobina de papel,
cada presentacion y articulo se produce de forma individual, y se diferencian
por los aromas que se le ponen, los metros de papel para cada rollo, los
gramos de papel y la presentacion ya que puede ser por paquetes de 2, 4,
6, 12 unidades. A continuacion se presenta tabla de medidas de cada tipo

de producto:

Tabla 2: Presentacion de producto por unidades y medidas

‘ PORTAFOLIO DE PRODUCTOS POR MEDIDAS |

PH TRADICIONAL POP UNIDAD METROS  |PAQ/BUL Gra'::l;' A
PH HADA TRADICIONAL X 1
117 TS 1 17 48 522
PH HADA TRADICIONAL X . = . a1
6/17 MTS
TOTAL 7 34 56 834
PH TRADICIONAL UNIDAD METROS  |PAQ/BUL Gra':g;' IR
PH HADA TRADICIONAL X 1
1 200TS 1 21 48 61
PH HADA TRADICIONAL X 4
1 20MTS 4 21 12 244
PH HADA TRADICIONAL X
19 20MTS 12 21 4 732
PH HADA 2enl
4 2 2
TRADICIONAL X 4 / 32MTS = & £
PH HADA 2enl
TRADICIONAL X 12/ 32 MTS &2 53 2 A
TOTAL 33 127 74 2605
Gramos. Por
PH DELUXE FASE 1 UNIDAD METROS  |PAQ/BUL ol
PH HADA DE LUXE X 4/
DANTS 4 24 12 284
PH HADA DE LUXE X 12/ 24 - o . aso
MTS
PH HADA DE LUXE 2en, X
) 36MTS 4 36 12 428
PH HADA DE LUXE 2enl X - - . 1008
12/ 36 MTS
P H HADA DE LUXE 3enl X
2] 48NS 4 48 12 568
PH HADA DE LUXE 3enl X - 1 . 708
12/ 48MTS
TOTAL 48 216 48 5120
SERVILLETAS TRADICIONAL Gramos. Por
UNIDAD cms PAQ/BUL
MARCA ADA Q rollo
SERVILLETAS x100 x24X24 100 24%24 32 121
TOTAL 100 0 32 121

Fuente: INPAECSA

Elaborado por: Las Autoras



El departamento de ventas trabaja en un presupuesto de ventas
mensual sin embargo, también tiene un presupuesto anual, en donde
todavia no se alcanza la capacidad instalada de produccion de la planta la
cual tiene una capacidad de produccion de aproximadamente 1,000
toneladas de papel mensual (el nivel actual de produccion bordea 300

toneladas de papel):

A continuacion se detalla el pronostico de Ventas anual por tonelada

de producto.

Tabla 3: Prondstico de ventas anual de producto por toneladas

Pronostico de Produccion x Toneladas de
Productos (anual)

Producto | Tns. Total | Tradicional Deluxe
Papel 3340 2672 668
Higiénico
Senilletas 160 160 0
Total 3500 2832 668

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras

Dentro de los presupuesto de la tabla No.3 también se trabaja

porcentualmente y se analiza la produccién segun la capacidad.

A continuacion se presenta tabla de capacidad porcentual:

10



Tabla 4: Capacidad porcentual de produccién anual

Capacidad Porcentual de Produccion x Producto Anual

Producto Tns. Total Tradicional Deluxe
Papel Higiénico 95% 80% 20%
Senvlletas 5% 0% 0%

.
Total de Produccion % 100% 80% 20%
Anual Real
Capacidad % de
Produccion Anual 100% 100% 100%
Diferencia % de
Capacidad Anual 0% -20% -80%

Se realiz6 un estudio de mercado por el departamento de ventas y

una revision breve de los costos, se determind que los precios de ventas

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras

estan acorde a la clase socioecondémica al que apuntan.

A continuacién se detallan precios de ventas actuales segun el sector

econdmico:

Tabla 5: Precio de venta de producto por sector econdmico

Distribucion Socio Economicas
Niveles % TRADICIONAL | DELUX PRECIO TOTAL o Ing. X
Cant. egmento

Bajo 15% 664 0 $28,63 $19.010,32 18%
Medio Bajo 21% 929 0 $30,20f  $28.055,80 0%
Medio Medio 28% 1239 0 $30,20f  $37.417,80 62%
Medio Alto 23% 0 427 $31,48)  $13.441,96 0%
Alto 13% 0 241 $31,48 $7.586,68 20%

TOTAL 100% 2832 668 $151,99] $105.512,56 100%

Adicional del mismo estudio de precios para los sectores conocimos

de la tabla No. 5

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras
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A continuacion se detalla tabla porcentual:

Tabla 6: Distribucién por sector econémico

Datos Distribucién Socio Econémicas Mensual
Niveles % Cantidad
Tradicional Delux
Bajo 15% 55 0
Medio Bajo 21% 77 0
Medio Medio 28% 103 0
Medio Alto 23% 0 36
Alto 13% 0 20
TOTAL 100% 235 56

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras

1.12 Estrategia de distribucion por tipo de clase socio

econdmica

La estrategia de esta empresa es atender a todos los segmentos del
mercado ecuatoriano incluyendo la clase de bajos ingresos, creando un tipo

de presentacién dirigida a cada clase socio econdémica con la marca “HADA”

Todas las presentaciones de este producto son perfumadas con

aromas diferenciados por cada segmento.

Presentacion dirigida a este segmento serd de paquetes
denominados “TRADICIONAL POP”

e Paquetes por uno de 17 Mts x 9.6Cms. De alto
con 52 grs.

e Paquetes de 6 unidades 17 Mts x 9.6Cm. De alto
con 52 grs.

12



Segmento de Ingresos Medio Bajos y Medio Medios
(49% de poblacién) “TRADICIONAL”

Presentacion de rollos tradicionales:

e  Paquetes por uno de 20 Mts x 9.6 cms de alto
con 61 Gr. Por rollo.

‘ Paquetes de 4 unid. 20 Mts de 61 Gr. Por rollo.
<. ——— e Paquetes de 12 unid. 20 Mts 61 Gr. Por rollo.

e Paquete de 4 unid. 32 Mts. 98 Gr. Por rollo.

Segmento de Ingresos Medio Alto y Alto.
(36% de poblacion) DELUXE

e Paquetes 4 unid. 24 Mts de 71 Gr. x rollo.

e Paquetes 12 unid. 24 Mts 71 Gr. x rollo.

e  Paquete 4 unid. 36 Mts. 107 Gr. x rollo (2 en 1).

e Paquete 12 unid. 36 Mts. 107 Gr. X rollo (2 en
1).

e Paquete 4 unid. 48 Mts. 142 Gr. rollo (3 en 1).

e Paquete 12 unid. 48 Mts. 142 Gr. xrollo (3 en
1).

Servilletas

Se ha previsto inicialmente una presentacion Unica
destinada a todos los segmentos del mercado, en
forma de:

e Paquetes de 100 Unidades de 24x24cms.

VAV S

L3
.

Tradiclonal SRS

1.13 Mercado

El futuro del mercado de papel tissue en Latinoamérica esta en
crecimiento, las empresas manufactureras estiman que deberian aumentar
por resultados de los incrementos en volumen mas que por precios, factor
importante a considerar para penetrar por tamafios y cantidades por
empaque, por la proyeccion del crecimiento de la poblacion cliente la meta

es incrementar el consumo per capital por afio ejemplo:

13



Tabla 7: Consumo per capita en mercado mundial

Pais Kilos
Chile 6 Kg
EEUU 25 Kg
Europa 15 Kg
Ecuador 2.5 Kg
Resto del Mundo 29 Kg

Fuente: INPAECSA

Elaborado por: Las Autoras

Consumo en mercado latinoamericano:

Tabla 8: Posicion del mercado Latinoamericano

Pais Participacion
México 33%
Brasil 29%
Argentina 8%
Chile 5%
Resto de Latinoamerica 25%
TOTAL 100%

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras

Las cifras podrian decir que en Europa se consume menos papel,

pero en cambio representan el 20% del mercado mundial.

1.14 Comprador

El perfil del comprador es mayoritariamente el segmento de amas de
casa, la edad oscila entre los 25 a 55 afos, la frecuencia de compras cuando
se realizan en autoservicios son cada semana o cada 15 dias en cambio en
las tiendas y mercados de abastos se puede inferir que la venta se realiza
casi a diario con alto porcentaje de preferencia hacia el empaque unitario.

14



1.15 Preferencias

Productos es el conjunto de atributos fisicos y de servicio que
satisfacen las necesidades del cliente, las cualidades principales del
producto papel tissue debe ser: suavidad, que no se humedezca y rompa al
utilizarlo, color blanco, fragancias, rebobinado ajustado al rollo, peso del
paquete al compararlo con otras marcas similares en precios y tiempo de

reposicion de compra.

1.16 Comercializacion

Para poner en manos del consumidor final el producto terminado,
entre las estrategias de comercializacion se incluye: marca e identificacion
del producto, calidad y presentacion, tamafios de empaques, precios,
canales de distribucion, nichos de mercado etc.

A través de un andlisis de mercado se ha podido demostrar que esta
empresa tiene una propensién de crecimiento por cuanto son proyectos
nuevos y este tipo de negocios segun el Codigo Organico de la Produccién
Comercio e Inversion apuntan a la transformacion de la matriz productiva, y
en varios articulos menciona: “Fomentar la produccién nacional, generar
trabajo de calidad, salarios dignos y lo mas importante impulsar el desarrollo
productivo con el objetivo de beneficiar a las zonas de menor crecimientos

econdémico y calidad de vida en nuestro pais”.

Y como resultado las ventas durante los 6 primeros meses del afo

2014 son las siguientes:

15



Tabla 9: Papel Higiénico - Ventas afio 2014

TONELADAS DE VENTAS ARNO 2014

PRODUCTO ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14
PHDELUXE X1 - 20 M 24086,13 18126,15 30170,63 16555,5; 18881,76 28404,71
PH DELUXE X1 - 20 M MUESTRA GRATIS 73,58 28,3 19,81 0 0 0
PH DELUXE X12 - 20M 6146,76 1723,47 4261,98 3033,76 4264,81 4312,92
PHDELUXE X4 - 20 M 93627,72 68146,4; 116768,63 59752,62¢f 62588,28 73028,15
PH ECONOMICO X 6 - 17 MT (X 48 PAQ) 41107,2 10363,2 59690,4 45600 46876,8 51590,4
PH ECONOMICO X6 -17M ( X 72 PAQ) 0 0 0 0 0 0
PHPRESTIGEX 12 - 36 M 652,78 231,3 1356,96 837,82 688,76 822,4
PH PRESTIGE X 4 - 24M 3222,45 2775,74 5186,61 1684,54 2066,46 794,53
PH PRESTIGE X12 - 24M 88,66 341 8184 736,56 296,67 310,31
PH PRESTIGE X12 - 48M 11935 456,94 702,46 0 0 0
PH PRESTIGE X4 - 36M 853,24 503,72 1459,76 1413,5 1264,44 616,8
PH PRESTIGE X4 - 48M 118668 797,94 2066,46 1820,94 531,96 736,56
TOTAL 289720,02; 103494,16 222502,1} 13143524} 137459,94! 160616,78
Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras
Tabla 10: Servilletas — Ventas afo 2014
TONELADAS DE VENTAS ARO 2014
PRODUCTO ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14

SERVILLETA DELUXE 100 UND X 32 PAQ 263,16 113391 2012,4 2074,32]  4361,49 1880,82

SERVILLETA DELUXE 120 UND X 32 PAQ 0 0 0 174,15 290,25 143,19

SERVILLETA INSTITUCIONAL 4 PAQ X 144 6,97 0 0 0 0 0

SERVILLETA INSTITUCIONAL 1 X 200 UNID 0 0 0 0 7,74 6

SERVILLETA INSTITUCIONAL 10 X 100 UNIl 0 0 0 0 4,84 8,47

TOTAL r 270,13 1133,91 2012,4 2248,47|  4664,32 2038,48

Fuente: INPAECSA

Elaborado por:

Las Autoras

Tabla 11: Papel Higiénico (sin marca) - Ventas afio 2014

TONELADAS DE VENTAS ANO 2014
PRODUCTO ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14
U.l. X 1-20MT 42,88 19,79 1286,38 147,16 28,3 760,85
U.l. X1 - 24MT 0 0 437,8 0 0 0
U.l. X 1 - 36MT (48 ROLLOS) 0 0 517 0 10,35 0
U.L X1 - 48MT ( X 36 ROLLOS) 0 0 0 10,15 71,06 0
VARIOS-DESC 0 0 0 0 0 0
TOTAL 42,88 19,79 1729,35 157,31 109,71 760,85

Fuente: INPAECSA

Elaborado por:
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1.17 Beneficio esperado de este proyecto
La empresa Inpaecsa S.A. trae los siguientes beneficios de indole
social, ambiental y econémica:
1. Disminucién de importaciones
2. Generador de empleo
3. Motivador de la reactivacion economica de Babahoyo en particular y
de Ecuador en general

4. Preservacion del ambiente

1.18 Principios de Politicas
Grafico 4: Principios de Politica Industrial Ecuatoriana

“Inpaecsa S.A.”

SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES
En el proceso de
produccién de Inpaecsa, se
utilizard materia prima
generada en el pais

PRODUCTIVIDAD
Producto de la
implementacion de
modernas
tecnologias (en
mdquinas nuevas)

VALOR AGREGADO
Logrado mediante el
incremento en la valia
del papel reciclado al
transformarlo en un
producto nuevo

COMPETITIVIDAD
SISTEMICA
Mas participantes en el
mercado significa mas
competencia, esto
beneficia al consumidor.

ENCADENAMIENTO
PRODUCTIVO
Este proyecto es un gran
incentivo para las asociaciones
de recolectores de papel

DEMOCRATIZACION
INPAECSA promueve la
democratizacion del trabajo,
abriendo oportunidades para
personas de todas las clases y
segmentos sociales.

INTERACCION SECTORIAL
Pocas industrias integran
tantos sectores como esta:
recolectores, procesadores,
organizaciones ambientales,
agencias de gobierno, etc.

4

INPAECSA

ETICA EMPRESARIAL
42 afios de actividad
— comercial, es el
reciclador mas
importante de Ecuador

GENERACION DE
EMPLEO DE CALIDAD

A

Oficios técnicos
(manejo de
maquinaria)

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
La produccién de papel
tist usando papel
reciclado consume
menos energia que
cuando se lo fabrica
usando fibras virgenes.

EQUIDAD

Este proyecto se caracteriza
por la justa y equitativa
redistribucion de la riqueza,
se basa en precios y
estandares internacionales.

DESARROLLO SOCIAL Y
SECTORIAL
El proyecto generara
desarrollo mediante la
creacion de nuevas plazas de
trabajo, demanda de personal
con mayor calificacién

DIVERSIFICACION
Uno de los objetivos de
INPAECSA es brindar al

mercado nuevas ofertas de
productos tist en distintas
presentaciones

Elaborado por: Las Autoras

Fuente: INPAECSA
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1.19 Organigrama

Gréfico 5: Organigrama de la compafia “Inpaecsa S.A.”

Gerente General

Gerente de Planta Gerente Admi. Financiero Gerente Comercial Mercadeo

Gerente Adm.
Financiero

[l
|} L} 1
Coordinacion Coordinador de Logistica y Jefe de RRHH Contador
| . I_ . Asistente I— Asistente I— Asistente
Asistente Asistente

Gerente Comercial y Mercadeo

Gerente Comercial Mercadeo

Regional Sierra Regional Costa

Gerente de Planta

Contador de Costos

Jefe de Jefe Planificacién Jefe de Jefe de

Producciéon Conversion Manufactura

Varios

Fuente: INPAECSA

Coordinadora Seguridad

Aseguramiento

Medio Ambiente

I_ Asistentes
Varios

Elaborado por: Las Autoras
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1.20 Planteamiento del Problema

La compafia Industrial Papelera Inpaecsa S.A. inicia su actividad
econOmica de fabricacién de papeles el 2 de agosto del 2011, tiene 3 afios
en el area de la industria ecuatoriana, pero fue hasta febrero del 2013 que
empezd a operar y a producir sus productos como papel higiénico y
servilletas, es una compafiia del area del reciclaje y debia cumplir ciertos
requisitos y permisos de operacion que la Ley de Medio Ambiente del pais
indica para procesar productos de este tipo en donde debe tener en cuenta
“el uso debido y correcto de los recursos naturales tales como el suelo,
agua, aire y medio ambiente”, durante el afilo 2013 la empresa importaba su
materia prima bobinas de papel, las cuales eran importadas desde Chile, en
el 2014 empez6 a producir su propia materia prima a través de papel
reciclado recolectado de diferentes ciudades del Ecuador, para que el papel
reciclado pueda ser utilizado nuevamente la empresa procesa estos
producto con quimicos y lo convierte nuevamente en papel Gtil en este caso

materia prima para producir papel higiénico y servilletas.

Como se indica anteriormente, la empresa Inpaecsa S.A. es nueva y
no tiene mucho tiempo en el mercado, en esta etapa la mayor parte de las
compafilas empiezan a experimentar procesos nuevos que normalmente no
estan definidos por la organizacion desde el inicio de su actividad y que
constantemente estan ligados a cambio segun sus necesidades Yy

requerimiento de informacion por la administracion.

Actualmente esta empresa tiene un proceso de costeo de sus
productos en el cual se liquida la produccién al cierre de cada mes,
probablemente no sea el método adecuado para este tipo de negocios ya
qgue al momento enfrenta un problema que es dificultad en la determinacion
de costos de produccién, los cuales presentan fluctuaciones importantes en

los distintos periodos (meses), esto ocasiona inconvenientes, debido a que
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se genera incertidumbre por parte de la gerencia respecto a la determinacion
de costos unitarios obtenidos en el proceso productivo, lo que conlleva a que
también exista incertidumbre al establecer el precio de venta y por ende la
utilidad en ventas, lo cual no proporciona la informacién necesaria para la
toma de decisiones concretas debido a la inseguridad de las cifras por parte
de la gerencia.

No se tiene un control de la cantidad de productos que se fabrican
debido a que la produccién se realiza a través de lotes sin ningun tipo de
restricciones. Esta situacion se podrian regularizar a través de 6rdenes de
produccion, bajo pedido, o a través de lotes con control y para esto se debe
llevar un control del inventario de materia prima, de las horas trabajadas
(mano de obra) y de los gastos indirectos de fabricacion que se incurren
durante el proceso productivo.

1.21 Pregunta Principal

¢ldentificar qué tipo de sistema de costos debo implementar para que
determine valores reales en el proceso de produccion de una industria
papelera?
1.22 Preguntas Secundarias
e ¢ Cuales son las caracteristicas generales de una industria papelera?

e ¢ Qué tipos de sistemas de costos se desarrolla en las industrias?

e ¢Cuales son las condiciones para determinar el sistema de costos

mas adecuado?
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e ¢Cual son las ventajas que obtiene la gerencia al implementar un

adecuado sistema de costos?

1.23 Justificacion

El nuevo sistema de costeo que se implemente servird como:

e Herramienta en una adecuada toma de decisiones por parte de la

gerencia ya que permite contar con informacion mas fiable.

e Presentar de manera razonable los costos de produccion de los lotes

de produccién (de la produccién de la compafiia)

e Control de inventario de materia prima y productos terminados.

¢ Implementador de procedimientos adecuados segun las necesidades

de la compaiiia.

1.24 Objetivos

1.24.1 Objetivos Generales

El objetivo del presente proyecto de investigacion es implementar un
sistema de costeo adecuado que pueda facilitar a la gerencia la informacién

necesaria en la toma de decisiones.
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1.24.2 Objetivos Especificos

Definir y presentar los diferentes sistemas de costos

Identificar los factores tomados en cuenta para la determinacién de un

adecuado sistema de costos.
Mostrar los beneficios y la importancia para la toma de decisiones de
un sistema de costos basado en un analisis de los procesos de

produccion.

Implementar el sistema de costos seleccionado y revisar resultados.
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CAPITULO II

2.1 Introduccidén de la Contabilidad de Costos

La contabilidad en una empresa tiene como objetivo informar y
presentar lo mas certero posible la situacion de la compafia (Estado de
Situacion Financiera o Balance General), asi como evaluar, seguir, informar
los cambios que se producen en el capital producto de las actividades
normales de su giro de negocio dentro de la organizacion (estado de
resultados). Los informes relativos al costo, afectan tanto al primer objetivo,
como al segundo., ya que el costo de los productos o servicios no vendidos,
se ven reflejados en el estado de situacion y los costos de los productos
vendidos en el estado de resultados. Por tal razon la contabilidad de costos
no es independiente de la contabilidad patrimonial, sino que esta inmersa y
se la considera una parte especializada de la contabilidad general en una
empresa industrial, de ahi su importancia vital para el desempefio de la

empresa.

2.2 Alcance de la Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos segun (Polimenin, Fabozzi, Adelberg, &
Kole, 1994) indica que es una rama de las mas importantes dentro de una
organizacién ya que nos proporciona informacién a través de reportes,
informes y adicionalmente la contabilidad de costos no es especificamente
solo para compafias manufactureras, sino también para las empresas
comerciales de todo tipo ya que hay diferentes tipos de sistemas de costeos

el cual se acopla a las necesidades de las empresas.
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2.3 Antecedentes de la contabilidad de costos

Segun (Sinisterra Valencia, 2006) la contabilidad de costos tiene
historia y empieza mencionando que se inicié en las industrias de los paises
europeos entre los afios 1485 y 1509, dentro del periodo mencionado se

comenzo a utilizar sistemas de costos necesarios para aquella época.

La industria de ese tiempo eran las de vino, impresién de libro y
acufiaje de moneda. Durante el mismo siglo XIV, una empresa denominada
Medicis de Florencia desarroll6 procedimientos contables para la
fabricacion de ropa de lana que producian en ese tiempo, y para el
incremento del negocio comenzaron a trabajar con mas productos, misma
lana que los artesanos les proporcionaban y que posteriormente les hacian

trabajar dentro de las aldeas con ese material.

Utilizaron la cuenta de confeccion manufactura y vendida, estas
cuentas nuevas eran plasmadas en libros de contabilidad por partida doble,
los diarios especiales para poder registrar los valores devengados por ellos,

los materiales y los insumos entregados a los artesanos.

Dentro de los primeros registros contables fueron a través de un libro
donde aparecian dos columnas: “debe” y “haber” y otro libro en donde se

registran los costos por tratamientos de la lana.

La tenencia de libros de partida dobles surgio en el norte de Italia, ya
gue en aquella época este mencionado pais tenia mucha influencia en el
mercado en el sur de Alemania y Paises Bajos. Los primeros libros de
contabilidad eran escritos por los comerciantes de aquella época ya que
quienes trabajaban con la materia prima eran los artesanos y para evitar

incidentes con respecto a sindicatos.
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Durante el siglo XVI y hasta la mitad del siglo XVII la contabilidad de
costos desarrollo un receso. En el aflo 1776 fue el surgimiento de la
revolucion industrial en donde se incrementaron las fabricas ya que se

termind el trabajo artesanal y empezo el industrial.

Asi como ha pasado el tiempo la contabilidad de costos se ha
convertido en una herramienta necesaria y segun las necesidades de las
industrias han venido evolucionando de diferentes maneras ya sean estos a
través de normas, controles y los diferentes métodos que en la actualidad
son de utilidad para las organizaciones.

2.4 Naturaleza de los costos de produccion

Los términos que utilizamos normalmente son costos y gastos y se
usan de forma arbitraria ya que algunos piensan que significan lo mismo

pero realmente son términos diferentes:

Costo implica un sacrifico econémico capitalizable en donde se puede
comparar con los términos de inversion y activo en donde este se vende y
posteriormente se genera ingresos. Gasto implica que se consume dentro de
un periodo, no es un activo ni inversion, no se almacena ni se vende, el
efecto de que este contiene es disminuir las utilidades operativas en

conjunto con el patrimonio.

Los gastos adicionalmente implica que se realizaran desembolsos

dentro de la organizacién exista o no produccién.(Sinisterra Valencia, 2006)

2.5 Definicion de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos cumple con un papel importante en la

presentacion de estados financieros ya que estos tienen una importancia
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significativa en la determinacion de ingresos y egresos dentro de la
organizacion, adicionalmente cumple con el objetivo de llevar la correcta
asignacion de costos para asi determinar el precio de venta de los productos
segun lo indica el autor (Cuevas Villegas, Avendafio Espino, Cruz Buelvas,

Fernandez Palma, & Moreno Prieto, 2010)

Segun el autor (Garcia Colin & Gutiérrez Pefaloza, 2008) indica que
la contabilidad de costos se debe considerar como un desembolso de
recursos monetarios para la adquisicién de bienes y servicios en los cuales

nos van a brindar beneficios en el presente o futuro.

La contabilidad de costos también genera informacién para uso
externo e interno con el fin de tener una determinacién correcta de los
costos de produccion de un articulo, en donde la operacion de organizacion
depende de la organizacion y funciones definidas para tener identificados los

costos asignados segun el autor (Sinisterra Valencia, 2006).

La contabilidad de costos es un sistema de informacion que tiene la
finalidad de registrar, asignar, clasificar, acumular y controlar todos los
recursos empleados en el proceso de produccion de un bien con el fin de
determinar el costo unitario de un producto, el sistema que se utiliza es a
través de un detalle de todos los insumos utilizados a través de una orden de

trabajo.
2.6 Caracteristicas de la contabilidad de costos
e Es una contabilidad que permite el analisis sobre cada registro
realizado en todos sus aspectos.

e Logra reflejar informacion al detalle muy util para los directivos de la

organizacion.
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o Refleja y define el costo de la mercaderia vendida y sus existencias
en periodos mensuales.
e Se compone de tres elementos para determinar el Costo de Venta:

Materia Prima, Mano de Obra y Costos Indirectos de Fabricacion.

2.7 Diferencia de contabilidad de costos, contabilidad

general, contabilidad administrativa y contabilidad financiera.

La contabilidad administrativa y la financiera persiguen diferentes
metas. La contabilidad administrativa mide, analiza y presenta informacion
financiera y no financiera que ayuda a los gerentes a tomar decisiones para
alcanzar las metas de una organizacion. Los gerentes utilizan la informacion
de la contabilidad administrativa para elegir, comunicar e implementar la
estrategia de ventas. Utilizan también esta informacion para coordinar el
disefio de productos, la produccion y las decisiones de marketing. La
contabilidad administrativa se concreta en la presentacion de informes

internos.

La contabilidad financiera se centra en la presentacién de informes a
terceros, tales como inversionistas, entidades gubernamental, bancos
proveedores. Mide y registra las transacciones del negocio y proporciona
estados financiero basados en los principios de contabilidad generalmente
aceptados (PCGA). La compensacion de los gerentes con frecuencias se ve
afectada en forma directa por los nimeros que aparecen en estos estados
financieros. Por ello, los gerentes se muestran interesados tanto en la

contabilidad administrativa como la financiera.

La contabilidad de costos proporciona informacion para dirigir la
contabilidad administrativa y la financiera. La contabilidad de costos mide,
analiza y presenta informacion financiera y no financiera relacionada con los

costos de adquirir o utilizar recursos en una organizacion. Por ejemplo,
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calcular el costo de un producto es una funcién de contabilidad de costos

que responde a las necesidades de valores de inventarios de la contabilidad

financiera y a las necesidades de toma de decisiones de la contabilidad

administrativa. La contabilidad de costos moderna adopta la perspectiva de

que la recopilacion de informacion de costos es una funcion de las

decisiones administrativas que se toman (T., M., & GEORGE, 2007).

Cada contabilidad tiene un fin especifico las cuales se diferencian de

acuerdo a las necesidades del usuario de la informacion financiera.

2.8

Contabilidad Financiera: Provee informacién a los accionistas e
inversionistas para la correcta toma de decisiones, su uso es a nivel

externo.

Contabilidad Administrativa: Suministra informacion de utilidad de
la organizacion y su interpretacion a través de los estados financieros,

Su uso es a nivel interno.

Contabilidad Fiscal: Analiza y presenta la informacion a los entes
reguladores en el tiempo y plazos establecidos asegurando el
cumplimiento de las obligaciones societarias y fiscales y su pago de
manera oportuna.

Contabilidad Gubernamental: Aplicable a entidades del sector
publico donde se registra la contabilidad satisfaciendo necesidades
sociales en base a un presupuesto.

Finalidad de la contabilidad de costos

Determinar el costo del inventario
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2. Determinar el costo del producto vendido con el objetivo de

determinar una utilidad en ventas

3. Proporciona informacion relevante a la gerencia para la toma de

decisiones

4. A través de la informacion presentada se puede tener una planeacion

de la produccién

Con los items mencionados cabe recalcar que la contabilidad de costos
proporciona informacién necesaria para la presentacion de los estados

financieros a través de la correcta asignacion de costos.

Adicionalmente tenemos otras finalidades de contabilidad de costos

mencionadas segun el autor del libro (Cuevas Villegas et al., 2010)

e Proveer de informacion necesaria para la valoracién de los inventarios
y esto conlleve a la determinacién de los resultados.

e Abastecer de informacion que sea Util en el planeamiento y sobre todo
en el correcto control de las operaciones organizacionales.

e Facilitar de informacion que ayude a identificar aquellos rubros
importantes que conlleven a canalizar la toma de decisiones
oportunamente.

e Establecer valores a un bien determinado para obtener un beneficio

econdmico futuro

2.9 Objetivos de contabilidad de costos

El principal objetivo de la contabilidad de costos es facilitar
informacion necesaria y oportuna a los administradores para la toma de

decisiones y asi poder planificar sus nuevas estrategias de mercado.
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Segun (Colin, 2008) indica que los objetivos son:

e Ayuda a coordinar los diferentes é&reas de trabajo y
departamentos

e Determina los costos unitarios de los costos producidos

e Genera informacion de necesaria para toma de decisiones

e Contribuye a mejorar los resultados de las operaciones de la
organizacion

e Proporciona informacion para la elaboracién de presupuesto

e Controla todos los costos incurridos en el proceso de produccion

e Determina los ingresos y costos de cada linea de produccion de
la empresa

e Dentro del ambito legal y la normas contables proporciona toda

la informacién necesaria

2.10 Costos de producto o costo inventariarle

Son costos relacionados con la produccion de un bien es decir
material, mano de obra y costo indirectos de fabricacion, estos costos se
incorporan en las cuentas de Inventario de producto en proceso, materia
prima e inventario de producto terminado y su presentacion es en el activo

corriente dentro del Balance General.

2.11 Costos del periodo a costos no inventariales

Son aquellos costos que se identifican a través de un intervalo de
tiempo y no por la cantidad de productos elaborados y su relacion es con los
departamentos de ventas, administracion y financiero, estos costos no son
incorporados al inventario simplemente se registran en el Estado de

Pérdidas y Ganancias.
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2.12 Costos capitalizables

Son aquellos costos que se capitalizan con cargo a diferido por
ejemplo los activos fijos en las depreciaciones, los intereses de los
préstamos que se capitalizan estos segun su funcion se van a costo del

producto o se carga al gasto.

2.13 Costo y gasto

Es el sacrificio que se realiza un desembolso monetario con los

objetivos de esperar beneficios futuros.

a. Los costos se relacionan con respecto a la produccion de un bien o

servicio

b. Los costos se incorporan al inventario

El gasto es un desembolso no atribuible al costo de produccion y méas

bien se asignan a las areas administrativas, ventas y financieras.

2.14 Comparacion de Estados Financieros de una empresa

Comercial e Industrial

Segun (Hargadon & Cardenas, 1996) indican que la contabilidad de
costos y la contabilidad general se diferencian por las cuentas contables que
utilizan y que ademas sus estados financieros tienen otra presentacion, las
empresas industriales muestran en la seccién de activos corrientes varias
cuentas de inventario a diferencia de la empresas comerciales que lo

presentan de esa forma, podemos observar los siguientes ejemplos:
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Tabla 12: Estado de Situacion Inicial comparacion empresa
comercial y empresa industrial

(en dolares)

INPAECSA S.A.

Estado de Situacion Inicial
Al 31 de Diciembre del 2013

Empresa Comercial Empresa Industrial
Activos Corrientes: $300,00| |Activos Corrientes: 300,00
Inventario-Mecaderias 300,00 Inventarios-Produc. Terminados ~ $100,00
(Una sola cuenta de Inventarios) Inventarios-Produc. Procesos $100,00
Inventarios-Materiales 5100,00
(Varias cuentas de Inventario)

Fuente: (Hargadon & Cardenas, 1996)
Elaborado por: Las Autoras

Tabla 13: Estado de Resultados Integral comparacion empresa
comercial y empresa industrial
(en dolares)

INPAECSA S.A.
Estado de Resultados Integral

Al 31de Diciembre del 2013

Empresa Comercial Empresa Industrial
Ventas $500,00 Ventas $500,00
Costo de Mercaderia Vendida $200,00 Costo de Productos Vendidos $200,00
Utilidad Bruta 5300,00 Utilidad Bruta $300,00

(Costos de la Mercaderia vendida=Precio de comprade | |{Costos de los productos vendidos=Costo de la materia prima+
mercaderia) Cif+ Costo de Mano de Qbra)

Fuente:(Hargadon & Céardenas, 1996)
Elaborado por: Las Autoras
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2.15 Comparacion de funciones de una empresa comercial e
industrial

Tabla 14: Funciones en una empresa comercial

Funciones del Depto. de Compras

Factura del Erogacion Almacen
Proveedor |l de Compra

Funciones del Dpto. Adm. -
Ventas

Gastos de [l Gastos de [l Gastos de Costo
Ventas Admon Financ. Total

Fuente: (Garcia Colin & Gutiérrez Pefialoza, 2008)

Elaborado por: Las Autoras

Tabla 15: Funciones en una empresa de manufactura

Empresa de Transformacion ||

. _Cargos Gastos de Gastos de Gastos de
Factura del Erogaciones de indirectos Ventas Admon Financ.
Proveedor Compra

Almacen de

tproduc}ios Costo Total
erminados

Funciones de Dpto. Manufactura

Funciones de Dpto. Compras Funciones de Dpto. Produccion

Fuente: (Garcia Colin & Gutiérrez Pefialoza, 2008)
Elaborado por: Las Autoras
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2.16 Clasificacion de los costos

Los costos de pueden clasificar de acuerdo al enfoque que se les

quiera determinar y segun la necesidad segun lo indica (Garcia Colin &
Gutiérrez Penaloza, 2008)

Tabla 16: Capitalizacién de los Costos

Relacion entre Costo del periodo capitalizables del producto

Clientes

GASTOS DE OPERACION:
Gastos Admintrativos
Gastos de Ventas
Gastos Financieros

DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES

Costos

itali ACTIVO: Fijoy Diferido
_ Bancos |capitalizables oy ARTICULOS TERMINADOS
Seincurre en pasivos

DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES

COSTO DE PRODUCCION
Materia Mano Cargos
prima de Obra indirectos
directa directa

PRODUCCION EN PROCESO

Fuente: (Polimeni, 1994)

Elaborado por: Las Autoras

2.17 Elementos del costo

Los tres elementos de los costos segun (Polimenin, Fabozzi,
Adelberg, & Kole, 1994) son:
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2.17.1 Materiales.- Representan los primeros elementos del costo y
recursos que se usan en la produccion de un articulo, estos se transforman
en bienes terminados con la adicibn de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. El costo de los materiales puede dividirse en

materiales directos e indirectos:

2.17.1.1 Materiales Directos.- Son todos los elementos y materiales que
sufren una trasformacion y que pueden identificarse plenamente en la

fabricacion de un producto terminado o articulo.

2.17.1.2 Materiales Indirectos.- Son todos elementos y materiales que
intervienen en el proceso de trasformacion de un articulo y que no pueden
identificarse con facilidad, normalmente estos costos se los identifica en el
rubro de costos indirectos de fabricacion.

2.17.1.3 Compra de Materiales

La compra de materiales de las empresas manufactureras esta a
cargo del departamento de compras, el responsable de esta area es el Jefe
o Gerente de compras, es la persona encargada de realizar el pedido de
suministros y materiales de manera oportuna junto con las especificaciones
indicadas del Jefe de Produccion, estos materiales una vez solidadas llegan
a la bodega donde se guardan muy cuidadosamente y donde se ingresa el

inventario.
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2.17.1.4 Requisicion de compra

Es un documento que las empresas utilizan para el area de
produccion, es decir cuando el departamento de manufactura solicita
materiales que ya no se encuentran en bodega se envia este documento al
departamento de compra detallando exactamente la cantidad y que
materiales solicita debidamente numero e identificando a que orden de

trabajo o produccion pertenece.

Tabla 17: Formato de Requisicion de Compra

INPAECSA S.A.
RUC : 1295555555555
REQUISICION DE COMPRA] No.” 0001
DPTO QUE SOLICITA: PRODUCCION
FECHA DE PEDIDO: 05/06/2014
FECHA DE ENTREGA: 20/06/2014
CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS

1000 KG Papel Kraft

3000 KG Perfumenes

5000 UN Etiquetas

1000 KG Adhesivos
ELABORADO POR: D. pant, to 3¢ P 16
AUTORIZADO POR: Serente 3e Operacianes
RECIBIDO POR: Compras

Imprenta XYZ, Guayaquil - Ecuador Telf.2555555 Fax:1234567

Fuente: INPAECSA

Elaborado por: Las Autoras

Normalmente vienen 1 original y dos copias, la original al proveedor
cuando se hace le pedido, la primera copia al departamento de contabilidad
junto con la factura para el registro contable y la tercera copia se quedara en

el departamento de compra para dar seguimiento al proveedor por el pedido.

2.17.1.5 Ingreso de Materia Prima y Suministros a Bodega

Este documento lo utiliza el departamento de bodega, el encargado
de esta area, cuando llegue y reciba la mercaderia solicitada al proveedor

verifica que la mercaderia recibida tenga las cantidades y las especiaciones
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indicadas en la requisicibn de compras y con este documento realiza el

registro del inventario a la bodega.

Tabla 18: Formato de Ingreso de Bodega

INPAECSA S.A.
RUC : 1295555555555
INGRESO DE BODEGA No. " 200
PROVEEDOR KOMBERLI KLAR
DPTO QUE SOLICITA: PRODUCCION
FECHA DE PEDIDO: 05/06/2014
FECHA DE ENTREGA: 20/06/2014
CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
1000 KG Papel Kraft
3000 KG Perfumenes
5000 UN Etiquetas
1000 KG Adhesivos
ELABORADO POR: Departamento 3o Plancacién
AUTORIZADO POR: Serente 3 Operaciones
RECIBIDO POR: Bodega
Imprenta XYZ, Guayaquil - Ecuador Telf.2555555 Fax:1234567

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras

La forma de contabilizar es la siguiente:
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Tabla 19: Contabilizacion de Compra de Inventario

INPAECSA S.A.
Libro Diario

AL 31 DE MARZO DEL 2014

Debe Haber
-1-
15-mar-14 Inventario de Materia Prima $1,000

Iva Pagado 12% $120
Retencién en la fuente por
pagar $10

Cuentas por Pagar Proveedores $1,110
P/R Ingreso de Inventario a
Bodega

-2-
15-mar-14 Cuentas por Pagar Proveedores $1,110
Bancos $1,110

P/R Pago a Proveedor

Fuente: (Garcia Colin & Gutiérrez Pefialoza, 2008)

Elaborado por: Las Autoras

Para registrar la compra de materiales se hace con cargo a la cuenta
de Inventario de Materiales al debe y se crea la cuenta por pagar al

proveedor por el valor del costo de la mercaderia.

2.17.1.6 Requisicion de materiales y suministros

Es cuando se solicita a la bodega el material para comenzar a
realizar la produccion es autorizado por el jefe de produccion, quien entrega
la mercaderia es el bodeguero el cual es el custodio del inventario, esta
salida de materiales que va al departamento de produccién va soportado
por un documento denominado requisicion de materiales, cuando se emite
este documento es para indicar la salida de la mercaderia de la bodega por

lo tanto se va descargando el inventario.
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Tabla 20: Formato de Requisicion de Materiales

INPAECSA S.A.
RUC : 1295555555555
[REQUISICION DE MATERIALES No.” 200
ORDEN DE TRABAJO NO. 2008
DPTO QUE SOLICITA: PRODUCCION
FECHA DE PEDIDO: 05/06/2014
CANTIDAD UNIDAD ARTICULOS
1000 KG Papel Kraft
3000 KG Perfumenes
5000 UN Etiquetas
1000 KG Adhesivos
ELABORADO POR: Departamento 3e Plancacion
AUTORIZADO POR: Serente 3¢ Produccion
RECIBIDO POR: Operaciones
Imprenta XYZ, Guayaquil - Ecuador Telf.2555555 Fax:1234567

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras

Para el célculo del costo total de materiales se multiplica el costo
unitario del material segun el k&rdex por las cantidades solicitadas. Las
salidas de materiales se asignan a cada orden de trabajo para asi llevar un
control de los costos que se utilizan y se asigna, se realiza un asiento de

diario para el registro contable de la salida de la mercaderia.

Tabla 21: Contabilizacién del Inventario en Ordenes de Trabajo
(en dolares)

INPAECSA S.A.

Libro Diario
Al 31 de Marzo del 2014

Fecha Concepto Detalle DEBE HABER
12/03/2014|Inventario de produccién en proceso - Materiales $108.000,00
Orden # 0201 $83.500,00
Orden # 0202 $24.500,00
Control - Costos Indirectos de Fabricacion $9.120,00
Orden # 0201 $2.340,00
Orden # 0202 $6.780,00
Inventario de materiales y suministros $117.120,00
Total $117.120,00| $117.120,00

Fuente: (Garcia Colin & Gutiérrez Pefialoza, 2008)

Elaborado por: Las Autoras
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2.17.2 Mano de obra

Es el esfuerzo que un empleado realiza ya sea fisico o mental
cuando se realiza la transformacion de la materia prima y esta se convierte

en un articulo de producto terminado.

2.17.2.1 Mano de obra de directa.- Normalmente son las horas de trabajo
que utiliza un trabajador al momento de realizar la transformacién de un

producto.

2.17.2.2 Mano de obra indirecta.- Son aquellas horas de trabajo que no se
utilizan en la elaboracién de un producto por ejemplo los salarios de las

areas financieras, ventas y administracion.

Para el registro de la mano de obra directa se debe llevar un control
de las horas laboradas de cada empleado con el objeto de poder asignar los

costos de una forma correcta.
2.17.2.3 Registro de la mano de obra

Para realizar el registro de la ndmina se recolecta la informacion a
través de tarjetas de tiempo, es decir se utiliza la informacién con respecto a

las horas laboradas de los empleados, después se revisan y preparan para

ser distribuidas en los procesos productivos.
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Pueden haber diferentes formar de controlar las horas de trabajo,
tarjetas de tiempo, reloj digital con las huellas de los empleados, y registro

manual en libros.

Tabla 22: Formato de tarjeta de tiempo

INPAECSAS.A.
Ruc. 129391-9283

TARJETA DE TIEMPQ
Mombre: Juan Gadea
kN del emple ado 03
Semana terminada:  16/01/2004

Domingo Lunes Martes Miérooles Juewes Viernes SAbado

Entrada - 2:00 AM 2:00 AM 2:00 AM 2:00 AM 2:00 AM
Salida - 5:20 PM 5:30 PM .30 PM 530 PM 500 FM
Total - 25 Horas |88Horas |85 Horas |85 Horas |9 Horas
Total horas normales: 43 horas
Tiempo extra: 0 horas
Total 432 horas

Fuente: INPAECSA

Elaborado por: Las Autoras

2.17.2.4 Preparacion de nomina de los empleados

Este registro esta a cargo del departamento de noOmina y se debe
preparar con la informacion de los horarios de entrada y salida de los
empleados ademas se debe tomar en cuentas todos los permisos,
vacaciones, horas extras, etc. Una vez elaborada la nomina mensual, esta
debe ser revisada por el jefe del departamento financiero y el jefe de
produccion para su respectiva aprobacion. El diario de registro de némina

es el siguiente:

Tabla 23: Contabilizacién con cargo a la nomina

INPAECSA S.A.
Libro Diario
Al 31 de Marzo del 2014
Fecha Concepto Detalle DEBE HABER
12/03/2014 Costos Indirectos de Fabricacion $55.000,00
Orden # 0201 $39.800,00
Orden # 0202 $42.800,00
Noémina por pagar $55.000,00
Total $55.000,00]  $55.000,00

Fuente: (Garcia Colin & Gutiérrez Pefialoza, 2008)

Elaborado por: Las Autoras
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El diario de registro de nébmina para la cancelacion es el siguiente:

Tabla 24: Contabilizacion del pago de némina

2.17.3 Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos
indirectos, la mano de obra indirecta también se llaman gastos de fabricacién
y son todos aquellos que no entran directamente en el proceso de

produccion de un bien o servicio, ejemplo la depreciacion, los intereses de

INPAECSA S.A.
Libro Diario
Al 31 de Marzo del 2014
Fecha Concepto Detalle DEBE HABER
12/03/2014 Nomina por pagar $55.000,00
Caja Bancos $55.000,00
Total $55.000,00| $55.000,00

Fuente: (Cuevas Villegas et al., 2010)

Elaborado por: Las Autoras

préstamos, los sueldos de ventas, y administracion, etc.

se acumulan generalmente los materiales

El asiento de diario para la contabilizacion de los costos indirectos es:

Tabla 25: Contabilizacion de todos los costos

Fuente: (Garcia Colin & G

Elaborado por: Las Autoras
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INPAECSA S.A.
Libro Diario
Al 31 de Marzo del 2014
Fecha Concepto Detalle DEBE HABER
12/03/2014 Costos Indirectos de Fabricacion $55.000,00

Orden # 0201 $39.800,00

Orden # 0202 $42.800,00
Noémina por pagar $23.455,00
Otras cuentas por pagar $12.566,00
Gastos acumulados por pagar $14.333,00
Depreciacion Acumulada $4.646,00
Total $55.000,00| $55.000,00

utiérrez Pefaloza, 2008)




Adicionalmente los costos indirectos se clasifican en:

2.17.3.1 Costos Primos.- Es la sumatoria de dos elementos
directos que se utilizan en la produccion de un producto o articulo (mano de

obra y materiales).

2.17.3.2 Costos de transformacién o conversion.- Es la sumatoria
de dos elementos que se utilizan en la transformacién de materia prima

directa de productos terminados (mano de obra directa y cargos directos).

2.17.3.3 Costos de Produccién.- Es la relacion de los tres
elementos de los costos que intervienen en el proceso de la elaboracién de

un producto (materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion).

2.17.3.4 Gasto de Operacion.- Es la sumatoria de los gastos

administrativos, gastos de ventas y gastos financieros.

2.17.3.5 Costo Total.- Es la suma de los costos de produccion mas

los gastos de operacion.
Adicionalmente las empresas de manufactura y las comerciales

dentro de la estructura del plan de cuentas que manejen deberian contar

con centros de costos, el cual ayuda a las organizaciones a tener un mejor
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control y detalle de

contable.

los gastos y costos incurridos dentro de un periodo

Dentro del primer elemento del costo en este caso de materia prima

se divide en materiales directos y materiales indirectos, los materiales

indirectos se encuentran dentro de

la clasificacion de los costos indirectos

de fabricacién, en cambio para el control de los materiales directos se

manejan dos métodos de valoracion de inventario denominados: método de

costo promedio y método de primeras entradas, primeras salidas (FIFO).

2.18 Valoracion de inventarios mediante el método promedio

Indica que el costo unitario promedio se determina dividendo el valor

total entre el total de las unidades.

Tabla 26: Formato de Kardex método promedio

IMPAECSA 5.A.
Kardex de Materia Primas
Articulo X
Localicazacion
Unidades Costos Valores
Fecha Concepto Entrada | Salida |Existencion| Unitario | Promedio| Debe Haber Saldo

01/08/xx |Recepcion No. 1 100 100 1,00 1,00 100,00 100,00
06/08/xx |Recepcion No. 12 100 200 1.10 1.05| 110,00 210
12/08/xx |Recepcion No. 18 100 300 1.20 1.10( 120,00 330
16/08/xx |Recepcion No. 22 80 220 1.10 88,00 242
23/08/xx |Recepcion No. 28 130 90 1.10 143,00 99
26/08/xx |Recepcion No. 29 225 315 1.17 1.15 263.25 362.25
28/08/xx Recepcion No. 32 110 205 1.15 126.5 235.75

Fuente: (Cuevas Villegas et al., 2010)

Elaborado por: Las Autoras

La valorizacién del inventario queda de la siguiente manera: 205
unidades a $1.15 por unidad = $ 235.75
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2.19 Valoracion de inventario mediante el método PEPS

(primeras entradas, primeras salidas)

Indica que los primeros materiales en entrar a las bodegas son los

primeros en salir en términos de dolares.

Tabla 27: Formato de Kardex método FIFO

INPAECSA S.A.
Kardex de Materia Primas
Articulo X
Localicazacibn
Salidas Salidas
Unidades Costo
Fecha Concepto Entrada | Salida |Existencion|Unidades| Unitario Total |Unidades| Importe

01/08/xx |Recepcidn No. 1 100 1,00 100 100,00 100,00
06/08/xx |Recepcidn No. 12 100 1.10 110 200,00 210
12/08/%x Recepcion No. 18 100 1.20 120 3000,00 330
16/08/xx Recepcion No. 22 ] 80,00 1,00 80,00 220,00 250
23/08/xx Recepcion No. 28 ] 20,00 1,00 20,00 200,00 230
26/08/xx Recepcion No. 29 ] 100,00 1.10 110,00 100,00 120,00
27/08/xx Recepcion No. 30 ] 10,00 1.20 12,00 90,00 108,00
28/08/xx Recepcion No. 32 225 1.17 263.25 315,00 371.25
29/08/xx Recepcion No. 45 ] 90,00 1.20 108,00 225,00 263.25
30/08/xx Recepcion No. 34 ] 20,00 1.17 23,40 205,00 239.85

Fuente: (Cuevas Villegas et al., 2010)

Elaborado por: Las Autoras

La valorizacion del inventario queda de la siguiente manera: 205
unidades a $1.17 por unidad = $ 239.85

2.20 Definicién de sistema de costos

Un sistema es el conjunto de procedimientos, técnicas y métodos; por
lo tanto el sistema de costos, lo podriamos definir como el conjunto de
procedimientos, técnicas, registros e informes técnicos que tienen por objeto
la determinacién de los costos unitarios de produccion y el control de las

operaciones fabriles. (Blocker & Marino, 2009)
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Un sistema de costeo también es el conjunto de normas contables, en
donde los procedimientos y técnicas acumulan los datos e informacion que
se utilizan en el proceso de produccidén de un producto para asi determinar

el costo unitario del mismo (Sinisterra Valencia, 2006).

Es el conjunto de procedimientos internos que una compafiia emplea
para registrar, clasificar, preparar informacion de la forma mas adecuada de
acuerdo a las necesidades de la compafiia asi lo indica (Garcia Colin &

Gutiérrez Pefialoza, 2008) en su libro de contabilidad de costos.

2.21 Tipos de sistemas de costos

Los sistemas contables para determinar los costos de produccién
estan condicionados a las caracteristicas de producciéon de la industria de
que se trate, lo que quiere decir, que el sistema contable debera adaptarse a
las necesidades de la empresa.

El presente proyecto se centra en una industria de naturaleza de
transformacién. Las cuales se dividen en dos grupos de acuerdo a su forma

de producir:

a. Las que producen por medio de ensamble de varias partes, hasta
lograr una cantidad completa que se considera como un producto
manufacturado. Ejemplo: muebleria, industria de calzado, ensambles

de automoviles etc.

b. Las que sujetan la materia prima a un proceso constante de
elaboracion o transformacion con ayuda de otros materiales y en las
que la produccion es continua; o en masa. Ejemplo: industria del

cemento, embotelladoras, pinturas etc.
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Los sistemas de costeo que una compafiia que desee implementar
es de acuerdo a sus necesidades y las caracteristicas del articulo que estén

produciendo.

Los sistemas de costeo que seran explicados son:

e Sistemas de costeos por Ordenes de Produccion

e Sistemas de costeos por Proceso

2.21.1 Sistema de costos por 6rdenes de produccion

En el sistema de costos por 6rdenes de produccién existe un
concepto clave, que nos indica que es de acuerdo a una orden de pedido en
lo que consiste este sistema, y que para ello es necesario materia prima,
mano de obra y cargos indirectos que son necesarios para su transformaciéon
(Oceano, 2012).

Un sistema de costos por 6rdenes de trabajo es mas apropiado
cuando los productos difieren en cuanto a las necesidades de materiales y
conversioén, se fabrican productos en base a los requerimientos del cliente y
el precio con el que se venda estara estrictamente ligado a su costo.
(Oceano, 2012)

El sistema de costeo por 6rdenes de produccion acumulan los costos
por cada orden de trabajo, lote, pedido, etc. Y adicional que sean
identificados a medida que el proceso de produccion avanza, la orden de
trabajo debe estar identificada de forma numérica, ademas se debe llevar un
control de insumos utilizados en la elaboracion de ese producto (Sinisterra
Valencia, 2006).
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El autor del libro de contabilidad de costos (Garcia Colin & Gutiérrez
Penaloza, 2008) menciona que los costos por 6rdenes de produccion se
identifican a través de un documento denominado “Orden de Trabajo”, en
esta orden de trabajo se deben detallar todos los costos incurridos en la
producciéon de un articulo y debe estar numerada, para sacar el costo del
producto se deben sumar todos los costos que integran esta orden de

trabajo y se lo divide para las cantidades producidas.

2.21.1.1 Caracteristicas del sistema de costos por 6rdenes

de produccion

El sistema de costeo por 6rdenes de produccion o trabajo se utiliza en
aguellas empresas en donde la produccién de los articulos se lo realiza por
lotes y de una forma continua segun el autor del libro contabilidad de costos
(Garcia Colin & Gutiérrez Pefaloza, 2008).

Adicionalmente la produccién debe tener algunas caracteristicas

especificas:

La produccion debe ser interrumpida

e Uno o varios productos

e Los productos son variados

e Debe realizarse con los costos especificos

e El producto debe ser Flexible
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Gréfico 6: Flujograma de Procesos - Ordenes de Produccion

hMateriales l Otros Costos de ( Mana de Obra
Manufactura /
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\“ Costo del Prodiucto

Fuente: (Cuevas Villegas et al., 2010)

Elaborado por: Las Autoras

2.21.1.2 Caracteristicas adicionales del método de costeo por

ordenes de produccion

Las caracteristicas adicionales de un costeo por Ordenes de

produccion de acuerdo a (Sinisterra Valencia, 2006) son:

secuencial el cual permite identificar los datos de la hoja de costos,

Se aplica a empresas en donde la produccion no es estandarizada.

Las O6rdenes de trabajo deben estar numeradas y de manera

incluyendo los tres elementos del costo.

Las hojas de costos que se relacionan con su respectiva orden de

trabajo acumulan costos incurridos para elaborar esa orden.
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Se necesita tener detallado los costos directos e indirectos.

El costo de producto terminado se determina a través de la sumatoria
de todos los costos acumulados en las hojas de trabajo de producto

terminado.

Los costos de los materiales directos y mano de obra directa se

acumulan en la hoja de costos al valor real.

Los costos indirectos se acumulan en la hoja de costos valiéndose de
mecanismos que implican en predeterminacion de una tasa de

aplicacion de los mismos.

Las diferencias entre los costos indirectos incurridos en el periodo y
los costos indirectos utilizado y registrado en la hoja de trabajo
significa que hubo una variacion vy estas variaciones se aplican al

costo de ventas.

Los costos indirectos se ajustan para efecto de elaboracién y

preparacién de estados financieros.

Los costos primos requiere de control especial para la acumulacién en

la hoja de costos.

Los costos unitarios se obtiene dividiendo el costo total de cada orden
de produccioén para el nUmero de unidades producidas.

Cabe mencionar que las distintas oOrdenes empiezan y pueden

terminar en cualquier fecha dentro del periodo contable. La cantidad a

fabricar es en base al pedido del cliente.
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Gréfico 7: Costeo por Ordenes de Produccion

COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCION

Costo total
$.500

Ord. de produccién Ord. de produccién

Lote 1 Lote 2

.
C.U.=$.500 =125 WW ﬁ
4 ,

*Los costos se acumulan por separado.

*Costos Unitarios = cost. Total cada orden
Unid. Prod. X érden

Fuente: (Cuevas Villegas et al., 2010)
Elaborado por: Las Autoras

Principales Caracteristicas:

e El precio de venta se lo puede conocer con anticipacion.

e El producto o grupos de productos son las unidades de medida.

e La infraestructura de equipos y espacio debe ser acoplada a las
caracteristicas del producto a elaborar.

En la siguiente ilustracién podemos oberservar el calculo del importe
de la mano de obra directa, como ejemplo tomamos la Orden No. 101 que
indica que hemos utilizado 910 horas con respecto a mano de obra y
multiplcamos por el costo unitario de US$ 8.50 el producto da un resultado
del importe real del articulo por US$ 7,735 es decir que mientras mas horas

labore el importe del articulo es mayor.
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Tabla 28: Calculo de Mano de Obra

ORDEN DE CANTIDAD COSTO IMPORTE
PROD HRS UNITARIO
101 910 B.50 7,735.00
102 9300 B.50 78,050.00
103 7500 8.50 63,750.00
104 3250 B.50 27,625.00
TOTAL 178,160.00

Fuente: (Cuevas Villegas et al., 2010)
Elaborado por: Las Autoras

2.21.1.3 Control y Asignacion de los costos indirectos de

fabricacion

Existen alternativas disponibles para distribuir los costos indirectos
hacia las actividades directas ejecutadas por una organizacion en el

cumplimiento de su mision.

Basicamente se disponen de dos opciones:

a. Método de Base Simple: identifica una tasa de costos indirectos que
es aplicada de manera uniforme a todos los proyectos / actividades de

naturaleza directa.

b. Método de Base Mudltiple: determina multiples tasas de costos
indirectos en base a un analisis detallado del uso / consumo de
actividades de apoyo por los proyectos / actividades de naturaleza
directa.
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De acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad se
establece que no se debe aplicar el método estandar ya que no es Optimo
puesto que pudiere diferir de la informacion real. Para determinar todos los
costos en el proceso de produccion es decir, para los costos indirectos de
fabricacion fijos sobre la capacidad normal y para los costos indirectos de
fabricacion variables sobre el nivel real de los medios de produccion.

La capacidad normal de los medios de produccion se traduce en el
nivel normal de produccion de una entidad, mientras que el nivel real de los
medios de produccion, se entiende como nivel de produccién hasta el cual
se podria llegar, evidentemente este puede exceder o no las capacidades

normales de produccion, por ejemplo:

Una maquina de la empresa “INPAECSA” produce normalmente
cada mes 500,000 unidades, ésta es la capacidad normal. Pero con esa
misma maquina podriamos producir un maximo de hasta 600,000 unidades

cada mes, esto es el nivel real.

CAPACIDAD NORMAL = Lo que se espera producir en condiciones
normales

NIVEL REAL = Hasta donde se puede llegar a producir.

Entonces, la cuota de distribucion de los costos indirectos de
fabricacion (fijos y variables) a las unidades producidas se la realizaria de la

siguiente manera:

CUOTA DE ASIGNACION CIF FIJOS= TOTAL CIF FIJOS/ CAPACIDAD
NORMAL

CUOTA DE ASIGNACION CIF VARIABLES= TOTAL CIF VARIABLES/
NIVEL REAL
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2.21.1.4 Valor neto realizable

Segun la Norma Internacional de Contabilidad No. 2 en el péarrafo 32
menciona que el valor neto realizable del importe de inventarios que se
tienen para cumplir con los contratos de venta, o de prestacion de servicios,
se basa en el precio que figura en el contrato. Si los contratos de ventas son
por una cantidad inferior a la reflejada en inventarios, el valor neto realizable

del exceso se determina sobre la base de los precios generales de venta.

2.21.2 Sistema de costos por procesos

En proceso de costos de produccion industrial se mueve desde un
proceso al otro hasta que la terminacién final ocurre, cada departamento de
produccion desempefia alguna parte de la operacién total y transfiere su
produccion completada al proximo departamento, donde llega a ser el

insumo para el procesamiento adicional.

La produccién completada del ultimo departamento se transfiere al

inventario de productos terminados.

El procedimiento de acumulacién de costos sigue el flujo de
produccion, las cuentas de control se establecen para cada proceso y los
costos directos y gastos generales de fabricacion se destinan a cada
proceso. El costo cuando es transferido de proceso a proceso llega a ser
acumulativo como procedimiento de produccion y la adicion de los costos del

altimo departamento determina el costo total.

El sistema de costeo por procesos se aplica cuando la produccion y
elaboraciéon de un producto es de forma continua e ininterrumpida a través
del constante movimientos de materiales. La manufactura del producto se

realiza en grandes volimenes de productos similares por medio de varias
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etapas de produccion denominadas de proceso, estos costos se acumulan
de acuerdo al periodo de un departamento (Garcia Colin & Gutiérrez
Pefialoza, 2008).

Costeo por procesos es la determinacion de los costos incurridos en
el proceso de produccion a través de departamentos es decir se debe
terminar un proceso para continuar con el siguiente.

2.21.2.1 Caracteristicas del sistema de costos por procesos

Las caracteristicas se desarrollan a través de varias operaciones o

procesos de los departamentos.

2.21.2.2 Caracteristicas de sistema por procesos

Produccién de articulos homogéneos en grandes volimenes

e La produccion es continua

e Los articulos que sufren cambios y transformacion es a través de uno

0 varios procesos.

e Se utiliza la cuenta de produccion en proceso y aqui se acumulan

todos los costos.

e Cada centro de costos productivos tiene codificacion, y todos los
costos utilizados se cargan al mismo y se acreditan con los costos de
unidades terminadas y se transfieren al centro de costo inventario de

unidades producidas.
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e Las unidades equivalentes se usan para determinar el inventario final
de produccion en proceso al momento de terminar y concluir el

periodo contable.

e Los costos unitarios se incrementan a medida que se procesan los

productos y después de estos son enviados a productos terminados.

e Los costos totales y unitarios de cada centro de costo son agregados
cada vez que analizamos y calculamos a través de informes de

produccion.

2.21.2.3 Unidad equivalente de produccion

Es cuando un proceso de producciéon ha acumulado los costos de
materia primas, mano de obra y costos indirectos, se deben determinar la

produccion del proceso y proceder al calculo de costos unitarios.

Dentro de un periodo, no necesariamente todas las unidades
empezadas en el proceso se alcanza a terminar, para la distribucién de los
costos incurridos en el proceso entre las unidades terminadas y la que
permanecen en proceso al final del periodo, se debe expresar la produccién
del periodo en el equivalente de unidades complejas, asignando a las
unidades en proceso alguna equivalencia de unidad terminada segun su

grado de terminacion (Sinisterra Valencia, 2006).
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Gréfico 8: Flujograma del método de costeo por procesos

Materiales
Directos

Mano de obra
Directa

Costos indirectos de
Fabricacion

5]

ITP
Trabajo 1

TP
Trabajo 2

ITP
Trabajo 3

|

|

|

Inventario de articulos terminados.

Trabajo 1
Costo unitario

Trabajo 2
Costo unitario

Trabajo 3
Costo unitario

Trabajo 4
Costo unitario

Fuente: (Sinisterra Valencia, 2006)

Elaborado por: Las Autoras

2.21.2.4 Ventajas

Tener procedimientos internos establecidos

Funciones especificas

Control de inventario de materia prima

Control de inventario de producto en proceso

Control de inventario de producto terminado

Control de Gastos y Costos utilizado en cada proceso
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2.21.2.5 Desventajas

e El céalculo de los costos unitarios de produccion es en base a la

produccion terminada equivalente lo que significa un promedio y no

siempre €s correcto.

e Los valores del costo de ventas pueden afectar al precio de producto

vendido.

2.21.2.6 Cuadro de diferencias entre el sistema de costos por

produccidn vs. sistemas de costos por procesos

Para tener una idea mas clara y obtener mejores resultados con
respecto al método de costeo que vayamos a escoger en una compaiiia de
manufactura, debemos tener en cuenta las diferencias de cada método de
costeo, las ventajas, desventajas y caracteristicas y poderlo comparar con

nuestro negocio y poder observar cual es el sistema adecuado que conviene

a la compafia en analisis.

Tabla 29: Diferencias de métodos de costeo

ORDENES ESPECIFICAS

PROCESOS

Acumula costos por pedidos.

Acumula costos por unidad de tiempo

Costos se liquidan al final de la orden.

Cualquier momento, determinar costos

unitarios mas exactos.

para

Costos se estiman por orden.

Mo es necesario estimar ya que se aplican por unidad
de tiempo.

Costo unitario es por cada pedido.

El costo unitario es por tiempo, se acumulan costos
productivos.

Cuenta de procesos por elemento del costo.

Cuenta de procesos por cada departamento.

El costo directo es el gue se puede medir y asignarse
a la orden.

Costo directo por departamento de ocurrencia.

Control mas fuerte por la dificultad de medir
productividad.

Control se realiza de manera departamental y al final
se determina el control total.

Fuente: (Garcia Colin & Gutiérrez Pefialoza, 2008)

Elaborado por: Las Autoras
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2.21.2.7 Beneficios que se obtiene cuando se aplica un

sistema de costeo por procesos

Entre los beneficios que podemos definir de mantener un sistema de

COosteo por procesos tenemos:

a. Tener materias primas y demas elementos de fabricacion, en el

momento oportuno y en lugar requerido.

b. Reducir en lo posible, los periodos muertos de la maquinaria y de los
obreros.

c. Contribuir al planeamiento y control de gestion de la empresa.
d. Controlar la eficiencia de las operaciones.

e. Servir de base para fijar precios de venta y para establecer politicas

de comercializacion.
f. Permitir la valuacion de inventarios.

g. Facilitar la toma de decisiones.
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Tabla 30: Estado de Costo de Productos Vendidos

INPAECSA S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS

ANEXO 1

Costo de los productos vendidos

Materiales directos usados (anexo 2)

Mano de obra directa empleada

Costos indirectos de fabricacion (anexo 3)
Costo del producto

+ Inventario inicial de productos en proceso
Costo de produccion en proceso

- Inventario final de productos en proceso
Costo de Produccion manufacturados

+Inventario deinicial products terminados

Costo de los productos disponibles para la venta

- Inventario final de productos terminados

Total Costo de los productos vendidos

ANEXO 2
Materiales directos usados

Inventario inicial materiales directos

+ Compras brutas material directo

+ Fletes en compras

- Devolucion y rebajas den compras
Compras netas

Materiales directos disponibles para el uso
- Inventario final materiales directos

Materiales directos usados (anexo 1)

ANEXO 3

Costos indirectos de fabricacion
Materiales indirectos

Mano de obra directa

Alquiler de equipos

Servicios publicos de fabrica
Seguros de fabrica

Direccion de fabrica

Impuesto predial fabrica

Total costos indirectos de fabricacion (anexo 1)

Fuente: (Garcia Colin & Gutiérrez Pefialoza, 2008)

$5.800.000,00

$180.000,00

-$205.000,00

$210.000,00
$3.500.000,00
$1.750.000,00
$2.625.000,00
$735.000,00

$3.150.000,00

$280.000,00

Elaborado por: Las Autoras
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$5.950.000,00
$10.500.000,00

$12.250.000,00

$28.700.000,00
$3.150.000,00

$31.850.000,00

-$2.100.000,00

$29.750.000,00

$4.375.000,00

$34.125.000,00

-$6.125.000,00

$28.000.000,00

$700.000,00

$5.775.000,00
$6.475.000,00

-$525.000,00

$5.950.000,00

$12.250.000,00




2.21.2.8 Clasificacién segun el método de costeo

2.21.2.8.1 Costo histoérico

Son aquellos que se determinan antes de terminar el proceso de
produccion es decir se hace una acumulacion de costos y se determina el

costo unitario.

2.21.2.8.2 Costeo absorbente

Son aquellos que se determina a través de mano de obra, materiales

y costos indirectos de fabricacion sin importar que sean fijos o variables.

2.21.2.8.3 Costeo directo

Los costos directos también se llaman costo variables, se dividen en 2
tipos de costos los cuales se relacionan con el producto o proceso de

produccion los cuales son los siguientes:

1. Costo relacionado con el nivel de produccién, materiales, mano

de obra y costos indirectos de fabricacién variables.

2. Costos relacionados con la estructura organizacional de la
empresa debe mantenerse independiente del nivel de

produccion, costos indirectos de fabricacion fijo o constante.

2.21.2.8.4 Costo predeterminado (Costo estandar)

Se determinan con anterioridad al periodo de costeo o cuando se esta
dando el proceso de produccién, nos proporciona la informacion a tiempo y

necesaria, estos se clasifican en costos estimados y costos estandar.
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2.21.2.9 Comparacion de costos historicos y

predeterminados

Para determinar el mejor sistema de costeo en Inpaecsa S.A., se
debe observar y verificar los procesos existentes en el ciclo productivo de la
compainiia, cada método tiene sus ventajas y desventajas, las cuales deben
ser consideradas al momento de seleccionar el sistema de costeo que se
adapte a las necesidades de la compafiia, a continuacion se presenta una
tabla en donde podemos observar y escoger para la compaifiia el mejor
sistema, si queremos saber nuestro costo de produccion antes o0 después
que empiece a producir nuestra compafia depende de las estimaciones que
hagamos en base a la experiencia y al método contable.

A continuacién se presenta la tabla de comparacion de sistemas de

costeo.

Tabla 31: Comparacion de método de costos historicos,

estimados y estandar

Predeterminado

Concepto Historicos Estimados Estandar
Momento en que se Despues del Periodo de Con aterioridad o durante | Con aterioridad o durante
determinan Costos el proceso de costos el proceso de costos

- Lo que realmente costo el Lo que puede costar el Lo que debe costar el
El costo indica . . .
Articulo articulo articulo

Experiencia adquirida,

Su calculo se basa en Acumula costos incurridos condiciones actualesy | Atraves de Investigaciones
futura
Ventajas Costos resultantes Costo oportuno Costo oportuno
Desventajas Costos no oportunos Costos un tanto incierto Costos un tanto incierto

Fuente: (Cuevas Villegas et al., 2010)
Elaborado por: Las Autoras
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2.21.2.10 Diferencia del costeo directo y absorbente

Dentro de estos dos métodos se podré determinar si es correcto para
nuestra compafia la acumulacién de los costos directos o indirectos o
realizar el costeo en base a las unidades producidas ya que de dependiendo

del método seleccionado el costo unitario resultante podria diferir.

A continuacion observamos la tabla de comparacion por el método

absorbente y directo en donde nos mostrara cual es el mas conveniente.

Tabla 32: Diferencia del costeo absorbente y costeo directo

Concepto Costeo Absorbente Costeo Directo

Intervinen los costos que
cambian de acuerdo al
aumento o disminucion del
volumen de produccion, costos
variables de materia prima,
mano de obra y cif

Intervienen materia prima
directa, mano de obra directa, y
Costo de Produccion cif, sin importar que sean fijos
o variables con relacion al

volumen de produccion

Se afecta x el numero de
volumen produccion, si tiene

o mayor cantidades producidas el| No afecta al costo unitario si
Costo Unitarios de

X costo unitario es menor vy si aumenta o disminuye el
Produccion . . -
tiene menor cantidades volumen de produccion
producidas el costo unitario es
mayor
» . Afecta al costo de venta y son No se capitalizan, se
Costos Fijos de Produccion s . .
aquellos g se capitalizan consideran costo del periodo
La valoracion delos inventarios La valoracion de los
. de los productos terminados inventarios de los productos
Inventario X
son de acuerdo a los costos terminados no son de acuerdo
fijos y variables los costos fijos y variables
. . . Los niveles de inventario
Los niveles de inventario
aumenta o suben y de acuerdo
. aumenta o suben y de acuerdo a
Inventario a esto no afecta las

esto tambien fluctuan el nivel ce

fluctuaciones de los niveles de
ventas

ventas

Fuente: (Garcia Colin & Gutiérrez Pefialoza, 2008)

Elaborado por: Las Autoras

Segun el autor del libro (Garcia Colin & Gutiérrez Pefialoza, 2008)
indica que los costos de produccién se pueden diferenciar en costos directos
los cuales se determinan de acuerdo al aumento o disminucion del volumen
de la produccion y sus tres elementos del costo a su vez son variables,
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ademas el costo del producto no se ve afectado por las unidades
producidas. En cambio el costo absorbente indica que sus tres elementos
pueden ser fijos o variables y también estan relacionados con el volumen de
produccion, y el costo del producto si se ve afectado por el volumen de

produccién.

Ejercicio practico:

Tabla 33: Ejemplo de costeo por absorcion vs. costeo directo

|Unidades Fabricadas | 13000|
Material Directo S 15.000,00
Mano de Obra Directa $ 8.000,00
Gastos de Fabricacion Variable $12.000,00
Gastos de Fabricacion Fijo $ 7.500,00
Costeo x Costeo
Absorcion Directo
Material Directo
15000 13000 Unid. $1,15 $1,15
Mano de Obra Directa
8000 13000 Unid. $0,62 S0,62
Gastos de Fabricacion
$19.500,00 13000 Unid. $1,50
7500 13000 Unid. $0,58
TOTAL $3,27 $2,35

Elaborado por: Las Autoras

Los costos unitarios resultante difieren en los dos métodos obteniendo
un mayor costo si se aplica el método de costeo por absorcion, esto se debe
a que el sistema de costeo por absorcién considera como parte del costo
tanto los costos variables como los costos fijos, mientras que en el método
de costeo directo se consideran Uunicamente como elementos del costo los

de naturaleza variable.
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CAPITULO Il

Introducciéon al costeo de la produccion por oOrdenes de
trabajo para el analisis de las probleméticas e

implementacion en la compaiia “INPAECSA”

Actualmente la compafiia Inpaecsa S.A. aplica el costo de produccion
por érdenes de trabajo, el método de costeo por absorcion, consiste en la
acumulacion de todos los costos, ya sean directos e indirectos. Producen
actualmente papel jumbo y papel convertido (producto terminado), llamamos

producto terminado al papel higiénico y al papel servilleta.

3.1 Departamento de Produccion

Podemos indicar que el responsable del departamento de produccion
es el Gerente de Operaciones ya que tiene que velar por la elaboracion de
los productos de calidad y dar lineamentos al personal a su cargo como es el
Superintendente de Planta, Jefe de Calidad, Conversion, Mecanico, Eléctrico
y Jefe de Seguridad y Medio Ambiente. Bajo el mando y supervision estarian

aspectos tales como:

e La maquinariay las instalaciones de la empresa o de los talleres.

e Los procesos de produccion o fabricacion, en empresas
manufactureras.

e El mando y gestion del personal a su cargo

e El flujo y distribucion de las materias primas y de los materiales dentro
de la empresa.

e La planificaciéon de la produccién

e La gestidon de los procesos de produccion o fabricacion
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e La gestidon de los productos semiterminados y terminados
e El control de stocks y la gestion de almacenes

e El control de calidad de la produccién e inventarios.
e Los servicios de mantenimiento y reparacion.

e Lainvestigacion e innovacion tecnoldgica.

e El disefio de productos o servicios.

e La proteccion del medio ambiente en la empresa.

e Ingenieria de produccion.

e Andlisis y control de fabricacion o manufactura.

e Planeacion y distribucion de instalaciones.

e Higiene y seguridad industrial.

e Control de Calidad.

3.2 Planificacién y Control

Para determinar una planificacion de produccién se debe tener en

cuenta los siguientes parametros:

o Identificar areas de desviacion.
o Retroalimentacion (control de actividades).
o Cumplimiento de objetivos.

La planeacion de la produccion se relaciona con actividades de las
distintas areas funcionales de la empresa, el punto de partida lo constituye el
area de mercado, es decir, la estimacion de ventas que la empresa proyecta
realizar en un periodo de tiempo determinado. Esto conllevaria a tomar una

excelente iniciativa para una buena planificacion de produccion.

66



3.3 Ventajas de planear la produccion

Planear la produccion trae muchas ventajas para la empresa. Algunas
de ellas son:

Se define el nimero de unidades a producir en un periodo.

e Se pueden calcular, en forma global, las necesidades de mano de
obra, materia prima, maquinaria y equipo, con base en lo producido

en periodos anteriores.

e Se planea el cumplimiento de los pedidos para las fechas estipuladas.

e Se pueden calcular las compras de materia prima teniendo como
base las existencias de la materia prima necesaria para la produccion

estimada.

e Se pueden estimar los recursos econdmicos para financiar la

produccion.

En la planta papelera existen diferentes departamentos que se
pueden dividirse en dos grandes grupos: Departamentos de Produccion,
también llamados Centros de Costos de Produccion (CCP), que son aquellos
en donde se lleva a cabo la transformacion de la Materia Primas y los
Departamentos auxiliares o Centros de Costos Auxiliares (CCA), que son los
demas departamentos necesarios en el proceso productivo como son
mantenimiento, calidad, servicios generales, almacén, etc. Los costos de los
departamentos auxiliares se distribuyen en los de produccion, porque estos
reciben el servicio y absorben su costo. Los costos de los departamentos
auxiliares se distribuyen utilizando una base de aplicacién que guarda una

relacion directa entre el costo y la actividad del departamento.
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Las ventajas del sistema de departamentalizacién son:

e Cada departamento tiene un encargado que puede ser el jefe de
departamento y responde por los resultados del departamento.

e Facilita la asignacién presupuestal y permite el control de la gestion.

e La determinacion de los costos se puede llevar en tres pasos:

1. Identificar los costos de cada area de trabajo

2. La correcta asignacion de costos de acuerdo a la diferentes

area de trabajo

3. Asignacién de los costos segun los articulos producidos

3.3.1 Departamentos de Produccién (CCP): Son los centros de
produccion en donde los colaboradores utilizan sus manos junto con los
equipos realizan una actividad comun, formando parte del proceso
productivo. Estas areas de trabajo incurren en costos de materia prima,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién, adicional se pueden
encontrar los costos indirectos de fabricacion. Los departamentos de

produccion son los Gnicos que incurren en costos primos.

3.3.2 Departamentos auxiliares (CCA): Son aquellos departamentos
cuyos servicios los utilizan los departamentos principales o de produccion,
de ahi el reparto de los costos a los departamentos de produccion.

Estos departamentos auxiliares pueden surgir segun las necesidades que
consideren las directivas y ellos incurren solo en costos indirectos de

fabricacion. Los departamentos auxiliares, deben ser representativos de
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funciones orientadas hacia una misma actividad y objetivo de tal manera que

se constituyan centros donde se agrupa una familia de C.I.F.

A continuacion se presenta una lista de departamentos auxiliares que

existen en Industrial Papelera Ecuatoriana:

e Control de calidad.

e Servicios generales.

e Mantenimiento de fabrica.
e Supervision.

e Restaurante.

e Administracién de material.
e Generacién de energia.

e Control de produccion.

e Mantenimiento de maquinaria y de planta.

No solo los departamentos de produccién o auxiliares son centros de
costos y son responsables de las actividades, metas y objetivos trazados
para estos, si no también todos aquellos bien sea de ventas, administracion
y gerencia, que se definen como centros de control de costos. Los centros
de costos se deben codificar para facilitar los aspectos contables al

sistematizar la contabilidad por departamentos.

La responsabilidad de las actividades y del presupuesto de costos por
departamentos incurre sobre el individuo que tiene autoridad directa sobre

estos.

Los departamentos de corte, conversion y empaque son centros de
produccion, por lo tanto ellos utilizan mano de obra directa y materiales
directos, el jefe de cada departamento debe responder por la eficiencia en el

manejo de sus costos primos, a Su vez exige a Sus operarios
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responsabilidad por la eficiencia de los equipos y materias primas que este

utiliza.

3.4 Proceso Productivo

La materia prima principal del producto terminado es el Papel Jumbo
(Bobinas de Papel), pero son distintos tamafios para cada linea; como es el
papel higiénico y papel servilleta.

En este momento tienen dos lineas de produccién de bobinas de

papel:

1. Linea de Manufactura

2. Linea de Conversion

Durante el primer semestre del 2014 se import6 el papel jumbo, por lo

gue no estaba en funcionamiento la manufactura por diversos motivos.

Actualmente la materia prima del papel jumbo (papel archivo
reciclado) lo adquieren localmente, por medio de empresas de reciclajes
Fibras Nacionales Fibranac S.A., esta empresa pertenece al grupo Mario

Bravo; quien es ademas el duefio de la empresa en estudio.

En la actualidad para el proceso de produccién de la linea de
convertidos, se realiza una planificacion, que depende de un Forecast
(Presupuesto de Ventas), otorgado por el Departamento de Ventas,
dependiendo del pedido solicitado de productos se realiza un presupuesto

de materiales que se vayan a utilizaren la produccion de los mismos.

v" “Producto Convertido”: se refiere a que el Producto estara terminado y

listo para la venta (papel higiénico / papel servilleta).
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v" “Proceso de Manufactura” consiste en procesar la materia prima

(papel archivo reciclado) para el producto convertido (bobinas de

papel).

3.5 Estructura del Producto

En este concepto, relaciono los elementos con los datos técnicos y
métodos matematicos que son Utiles para medir, controlar y evaluar los

costos.

El area de ingenieria, encargada del disefio y desarrollo de un
producto provee las especificaciones técnicas del mismo, de igual forma con
los datos de las maquinas y/o equipos y/o personas de un centro de trabajo

para generar un lote en base a un tiempo determinado.

3.6 Rutas de Fabricacion

Son las tareas que se ejecutan en un centro de trabajo (personas y/o
equipos-magquinas) expresado en el volumen requerido en relacion al tiempo,
por ejemplo: En la linea conversion de rollos debemos producir Deluxe x 4-
32 m en un turno de 12 horas. Cuantos productos expresados en

toneladas, bultos y/o pallets vayan a ser generados.
Los productos pueden tener varias rutas de fabricacion, pueden ser

paralelas o secuenciales, eso depende de coOmo estén estructurados sus

procesos u operaciones de manufactura o conversion.
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Dato técnico del equipo y de sus componentes

Tabla 34: Capacidad de velocidad de maquina

Velocidad de la maquina: Peso base :15.5
_ Ancho Jumbo 2.75 cm
450 m/min gr/m2
toneladas bultos Pallets horas Centro Trabajo

Linea Conversion
12.7 2637 73 11 Rollos (PCC-DUE-
FTS300)

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras

Podemos establecer estas condiciones para obtener la tasa por hora
en:

Tabla 35: Capacidad de horas maquina

ton/hora bulto/hr pallet/hr
1.15 240 7

Fuente: INPAECSA

Elaborado por: Las Autoras

3.7 Rutas de servicios basicos

Si necesitamos separar un consumo variable de la operacion de
conversion que no estd implicita en el producto, pero si en su proceso u
operacion, como es la energia que esta en relacion al tiempo que esté activo

el centro de trabajo (maquinarias y/o equipos), podemos establecerlo en la
estructura de un producto:

Consumo / Base Tiempo = 118 kw/hora
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3.8 Rutas de Servicios

Otros conceptos que estan implicitos en los procesos y/o operacion
de un producto podemos expresarlo en tasas de unidades en relaciéon a una
base econdmica y/o medida técnica, por ejemplo: 5,000 délares el valor de

un servicio especifico cada 10.000 horas de produccion.

3.8.1 Manufactura

El area de manufactura esta compuesta por 2 secciones:

3.8.2 Preparacion de Pasta

La materia prima que se utliza para la fabricacion de papeles
higiénico, servilletas y tollas son en su totalidad material de archivo que se
generan en oficinas e instituciones, libros, revistas y todo tipo de material
reciclado que sea proveniente de pasta quimica, existe un pequefio
porcentaje que se utiliza de los materiales reciclados nombrados que

provengan de pulpa mecanica.
También este tipo de papeles se fabrican con pulpa virgen o celulosa
blancura en unos productos con 100 % y en otros casos, mezclados con

material reciclado.

La presentacion de esta materia prima llega a la planta compactada

en pacas o fardos, con las especificaciones solicitadas.
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PROCESO

CONVEYER

Estas pacas son enviadas a un Conveyer (transportador) en la cual se

colocan varias pacas para que sean llevados al Pulper de Alta Consistencia.

PULPER HELICO DE ALTA CONSISTENCIA
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Del conveyer caen las pacas en este Pulper en la cual se agrega agua
hasta lograr desagregar la materia prima al 18% de consistencia, este
PulperHelico desagrega el material por friccibn hasta volverlo pasta y tiene
una ventaja muy importante que al hacerlo por friccion todo cuerpo extrafio
que no es fibra como plastico, telas, etc. no las corta sino que quedan
enteras haciendo posible sacarlos desde su inicio, el tiempo de batido que
se toma en desagregar el material es de 25 minutos luego es vaciado a un

equipo llamado Dumpin Poire.
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DUMPING POIRE
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En este equipo también conocido como pera es vaciado lo que viene
del PulperHelico con el propésito de retener todo cuerpo extrafio mayor a 4
mm que tienen los agujeros de este equipo la cual por medio de una bomba
traslada la pasta hasta el Liquid Ciclén.

LIQUID CICLON AUTOMATICO
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Este equipo por centrifuga y diferencia de peso especifico logra
desechar todos los materiales menores a 4 milimetros que lograron pasar
por el Dumping Poire, el aceptado es enviado a un tanque de
almacenamiento donde se mantiene agitando la pasta continuamente para
mantener homogeénea la pasta, de aqui es bombeado a un equipo llamado

Screenone.
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SCREENONE
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Este equipo es uno de los equipos que el proveedor KadantLamort lo
tiene recién en el mercado logrando altas eficiencias en la limpieza de la
pasta y reemplazando a 4 equipos, este equipo que tiene un canasto de
ranuras de 35 milésimas de pulgada opera a una consistencia del 3,5 % y
logra detener todo cuerpo extrafio en 3 pasos que tiene este equipo, el
rechazo se va al efluente y el aceptado es enviado a las Celdas de

Destintados presurizados.
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Estas celdas de destinados que tienen 4 pasos logra extraer toda la

1T

03CEWD2

IT

1T

CERRINE CHL

IT

KL

tinta que contiene la pasta dejandola totalmente blanca, el rechazo es
enviado a un clarificador donde el agua clarificada retorna al proceso y los
lodos que se generan son enviados a una prensa de lodos donde
posteriormente estos lodos prensados son enviados con volquetas al relleno

sanitario, el aceptado de estas celdas es enviado al DNT lavador de pasta.
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DNT LAVADOR ESPESADOR

La pasta que viene de las celdas de Destinados es enviado al DNT el
cual primero lo espesa al 8% ya que viene solo con 1%, este DNT es un
lavador de pasta el cual logra sacar alrededor del 85% de cenizas que la
pasta contiene ya que por ser un material reciclado la materia prima contiene
un relleno llamado caolin que este equipo debe sacarlo porque no es fibra,

luego esta pasta es llevada a un equipo llamado HeatingScrew.

HEATING SCREW

12T

STAVAVAVAVATAVAVA =

— ]

La pasta que viene del DNT llega a este equipo con el fin de proceder
a un blanqueo reductivo el cual se agrega un producto para mejorar la
blancura de la pasta, en este equipo la consistencia se mantiene alrededor

de 8%, tener un proceso de blanqueo en el sistema nos da un ahorro
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importante ya que con material reciclado podemos mejorar blancura en el
terminado de la hoja y minimizar el uso de pulpa virgen la cual es una

materia prima mucha mas cara ademas que tenemos que importarla.

TORRE PULMON
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La pasta llega a esta torre pulmén el cual nos permite tener un stock
en el proceso de hasta 2 horas y mantiene una consistencia del 8 al 10%.

TANQUE DE MEZCLA'Y TANQUE DE MAQUINA
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De la torre pulmon es enviado la pasta al tanque de mezcla bajando

la consistencia a 3.5% para luego pasarla a la tina de maquina donde la

pasta se encuentra lista para ser enviada al refinador.
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REFINACION
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La pasta al 3.5% de consistencia es enviada a la seccion de refinacion
donde la pasta por medio de unos segmentos de cuchillas logra cepillar y
homogenizar la fibra para que esté lista para ser enviada a la seccién de

maquina de papel.

3.8.3 Seccién Maquina de Papel

APROACH FLOW

A esta seccion llega la pasta refinada al 3.5% de consistencia y pasa
por un depurador presurizado el cual tiene un canasto de 35 milésimas de
pulgada a una consistencia del 1% , el rechazo es enviado a una zaranda
vibratoria donde cierne esta pasta y lo aceptado lo envia al silo de agua
blanca y el rechazo se va al efluente, el aceptado del depurador es enviado
a la bomba Fan Pump, la cual por presion homogenizada, la pasta a una
consistencia de 0.2% de consistencia lo envia a la caja de entrada
presurizada de la maquina de papel donde por medio de un labio inferior
sale la pasta directamente al Formador donde inmediatamente se produce
una extraccion de agua rapida para pasarla a una malla sin fin que la lleva al
area de filtros donde lo lleva a la prensa contra el Yankee donde por presion
contra el secador exprime la hoja y la pasa al Secador Yankee la cual la

superficie es calentado con vapor y seca el papel sacandolo con una
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humedad del 5%, luego de pasar por la superficie del Secador Yankee por
medio de una cuchilla despega la hoja del secador y la lleva a enrollarse en
el Pope Reel donde comienza a formarse el Jumbo Roll cuyo ancho de 2.75

metros y su didmetro es de 2 metros.

Estos jumbos luego de obtener el didmetro pasa a embalarse con
Strech Film, finalmente se almacenan; y luego son enviados a la linea de

rollos PCMC para su conversion a rollos.

v" Seccién Rebobinadora

En esta seccion se la utiliza para satisfacer la demanda de los anchos
y diametros de la servilletera, normalmente se cortan en multiplos del ancho
de la bobina madre, también se la utiliza para satisfacer pedidos de clientes
gue requieren otros anchos en higiénicos; ademas para hacer el rollo triple

hoja se requiere hacer un jumbo roll de doble hoja.

La mayoria de los jumbos roll seran utilizados por el area de

conversién tanto para higiénico, servilletas.

3.9 Asignacion y distribucion a los centros de costos

3.9.1 Departamento de produccién: Involucrados en las actividades
de manufactura donde se prepara la pasta, la formacion del papel y se
obtiene la Bobina o el Jumbo Roll.

3.9.2 Departamento de servicios: Son los que prestan servicios a

otros departamentos 0 centros y no realizan ningun trabajo productivo.

Dentro de cada centro de costos tenemos costos directos e indirectos,

los primeros se originan en departamento o trabajo correspondiente como
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por ejemplo la mano de obra; los segundos son los elementos que no se
pueden asignar de forma directa sino distribuirlo en base técnica o

porcentaje (%) antes de determinar el costo total de un departamento.

Tabla 36: Costos del Centro productivo de manufactura

Directo
Mano Obra
Repuestos Asignan directamente al
Consumibles o vestiduras departamento productivo
Servicios Mantenimiento
Depreciacion (Equipos
Preparacion Pasta, Formacion de
Papel.)

Centro
Productivo:
Manufactura

Indirectos

Distribuye en base al rea

Instalaciones de Fabrica m2 de cada departamento

Energia- luminacidn de Edificios KW hr de consumo

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras

Tabla 37: Costos del centro de servicios de reparaciéon y mantenimiento

Directa

Mano Obra
Repuestos

Otros Gastos Directos

Asignan directamente

Centrode  Depreciacion: (Equipos al depsaert;Tiinto e
Servicio: Soldadura, Corte, Fundicion,

Reparaciony otros)

Mantenimiento

Indirectos
Distribuye en base al
Instalaciones de Fabrica area m2 que cada
departamento
Energia- lluminacion de Edificios =~ KW hr de consumo

Fuente: NPAECSA

Elaborado por: Las Autoras
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3. 10 Conversion de Rollos

3.10.1 Rubros significativos

El rubro mas elevado en la produccion es la materia prima, ya que van
los materiales mas relevantes, por ejemplo la bobina de papel por ser
importado su costo es alto, ya que incurren los diversos costos de
almacenamiento en la aduana, aranceles, fletes; como también tenemos el
plastico e insumos. La materia prima representa un 60% del total de costo de

fabricacion.

La maquina de conversion tiene una capacidad instalada de 1,000
toneladas, pero el nivel de produccion mensual depende de diversos
factores que deberia considerar para evaluar y asi gestionar la produccion,

tales como:

e Incorporar dos turnos (Mano de Obra).

e Tener un porcentaje mayor en el mercado.
Actualmente produce 200 toneladas debido a que hay un turno y
recién esta saliendo el producto al mercado, y no se puede almacenar
productos que no van a tener rotacioén por el momento.

Las dimensiones del Rollo Papel Jumbo son:

e Diametro de 2 metros aproximadamente.
e Ancho de papel de 2.75 metros

e Peso de 2 toneladas aproximadamente
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MATERIA
PRIMA

MATERIALES

OTROS
MATERIALES

Tabla 38: Componente identificable del producto acabado

Ejemplo Deluxe x 4 - 32 metros $ 13.16
%
Cantidad ) Cantidad Costo Costo
** LISTA DE MATERIAL: Desperdic o
Base ) Total Unitario total
uMm io
Papel Higiénico Jumbo Roll ancho 275 cm con 15.5 gr/m2
KG 4.57 5% 4.80 $ 202 $ 9.67
Papel Kraft 180 y 160 gr/m2
KG 0.24 2.25% 0.24 $ 0.70 $ 0.17
Empaques primarios impresos (logos - marca; otra
informacién relevante) KG 0.12 1% 0.12 $ 4.80 $ 0.57
Empaques secundarios sin impresion (embalar los
paquetes primarios ) KG 0.59 1% 060 |$ 255 $ 153
* Empaques secundarios — almacenamiento KG 0.01 1% 001 |$ 238 $ 0.02
Adhesivos KG 0.02 1% 0.02 $ 1.20 $ 0.02
Perfumenes KG 0.05 1% 0.05 $ 26.00 $ 1.18
. $
Etiquetas
un 1.00 1% 1.01 $ - |-

** | ISTA DE MATERIAL: Detalla los componentes que forman el producto, con las medidas técnicas para determinar la cantidad exacta de consumo

con sus desviaciones y desperdicios operativos.

Fuente: INPAECSA

Elaborado por: Las Autoras
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El costo unitario se establece dependiendo del proveedor, realizando
el andlisis de precios como es el volumen de pedido (forecast de ventas),
calidad, servicio, convenios de precios (dias de crédito). El area financiera
juega un papel muy importante ya que debe de tomar una decision (Costo-

Beneficio).

Area: Financiera, Produccion, Comercializacion.

El porcentaje de desperdicio lo definen técnicamente, a continuacion

se detalla:
Bobina Estandar
Materia prima — merma 275 Cm 28
9.6 Cm 268.8 Cm
6.2 Cm
REBABA 2.25%
FIN CORE (SALDO AL FINALIZAR LA
BOBINA J.R) 0.70%
LOG SIN ENCOLAR 1.40%
OTRO 0.90%
TOTAL DE DESPERDICIO 5.25%

3.10.2 Mano de Obra

Cantidad de salarios ganado por los trabajadores que intervienen
realmente en la transformacion del material, de su estado de materia prima
al de producto terminado. Por ejemplo en las dos lineas de conversion

tenemos 14 para rollos y 3 en servilletas.
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Registrar las horas reales trabajadas por cada centro productivo, de
forma automatica y/o manual servira para establecer el valor econémico de
un periodo de produccion en este concepto, se incluye todos los beneficios

sociales.

3.10.3 Costos indirectos de Fabricacion

Materiales indirectos que son necesarios para la fabricacién de un
producto y que su costo es relativamente bajo en relacién a las materias

primas utilizadas.

Mano obra indirecta: Componentes del salario del trabajador, némina

del supervisor, superintendente de produccion.

e Alquiler, impuestos, seguros, amortizacion de instalaciones

e Depreciacién de equipos o maquinarias.

e Luz, calefaccion, consumo energia de las instalaciones, otros.

3.11 Gestion de fabricacion

3.11.1 Etapa preliminar

La coordinadora de Marketing elabora el Presupuesto de Ventas en
base al volumen de ventas historico y el stock de inventarios, para asi no
desabastecer al mercado; envia al departamento de Planificacion, ya que es
el encargado de verificar que se cuenta con la materia prima, insumos y

materiales necesarios para la elaboracion del producto, luego envia la
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planificacion al responsable de Produccién y realiza el requerimiento a
Bodega.

En caso de que no exista suficiente inventario para la corrida tendria

que gestionar el pedido con el Jefe de Compras.

El Superintendente de Planta recibe el requerimiento e identifica tipo
de producto como puede ser Papel Higiénico (Linea de Rollos) o Papel
Servilleta (Linea de Servilleta), ambos casos realiza una notificacion al

Gerente de Operaciones para que organice el arranque de la linea.

3.12 Linea de Rollos

El Operador Lider realiza las debidas configuraciones de la maquina
para el desbobinado (bobina interna y bobina externa), luego verifica el
estado de las mismas, si tiene algun defecto notifica al Jefe de Calidad. Los
auxiliares de la linea de rollos son los encargados de colocar las campanas
para el montaje y transportar las bobinas a los des bobinadores, para asi
pasar el papel manualmente hasta llegar a la seccion de los gofradores.
Luego el papel por medio de la maquina PCMC (convertidor de rollos) se
envuelve con el canuto formando un rollo largo hasta lograr la medida
estandar; este pasa a la maquina TMC (cortadora) en la cual se van
formando los rollos de papel higiénico con el tamafio establecido para el
consumo domeéstico. La banda transportadora que forma parte de la
magquinaria de la linea de negocio, traslada los rollos a la maquina FTS o
DUE (empaquetadora), dependiendo del empaquetado que se quiera lograr.
Rapidamente el producto es embalado y puesto en pallet para ser trasladado
a las bodegas de productos terminados.
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A continuacion una ilustracion grafica del proceso anteriormente

narrado:

Grafico 9: Esquema gréfico en la linea de conversién de rollos

Desenrrollador
Gofrador/Laminador

Acumulador

Cortadora

"~ Distribuidor

Empaquetadaras '—\

Ensacadoras i

Producto Terminado %

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras

3.13 Linea de Servilletas:

El Operador Lider realiza las debidas configuraciones de la maquina para el
desbobinado (bobina de papel o rodelas), luego verifica el estado de las
mismas, si tiene algun defecto notifica al Jefe de Calidad. Los auxiliares de
la linea de servilleta son los encargados de colocar las campanas para el
montaje y transportar las bobinas a los des bobinadores, luego pasan por la
maquina Cassoli (servilletera), las corta en forma de cuadros y al mismo
tiempo las dobla, posterior a esto los ayudantes de la linea empaquetan
manual con el film (plastico del logotipo de la empresa), inmediatamente las
sellan con una plancha, proporcionando el producto terminado. R4pidamente
el producto es embalado y puesto en bultos para ser trasladado a las

bodegas de productos terminados.

87



A continuacion detallo el proceso de la fabricacion de servilletas:

Gréfico 10: Esquema grafico en la linea de servilletas

| Rodela

I Desenrrolladaor

|
——' Sofrador

FPlegadora

Transfer 1—-—-——
Empaquetadora 1—‘

Caja

FProducto Terminado

Fuente: INPAECSA
Elaborado por: Las Autoras

La produccién estimada de este proceso es de 50 toneladas al mes

aproximadamente.

3.14 Propuesta en el proceso productivo

Actualmente no esta bien estructurado el proceso productivo, ya que

la compaifiia no posee politicas, funciones y reglamentos internos.

Deben lograr incorporar el personal adecuado para asi no tener paros
de maquinas, excesos en mantenimiento de maquinas, merma en la materia
prima e insumos (por ejemplo: el montacarguista al momento de transportar

las bobinas y/o insumos).

88



Para una mejor ejecucion en el proceso productivo, menciono lo

siguiente:

Induccion de procesos al personal.

e Asignar funciones.

e Incluir objetivos al personal (compromiso)

e Capacitacion al personal.

¢ Incentivos y motivacion al personal (Reconocimiento de trabajo)

e Optimizar Procesos.

e Sistematizar las actividades que se desarrollan dentro del proceso

3.15 Proceso administrativo de control de costos

En la parte administrativa, no se encuentra bien estructurada, ya que

no se encuentran definidas politicas, reglamentos y funciones en la industria.

El personal es poli funcional, debido a esto no tienen el control para agilitar

las actividades que deben efectuarse diariamente.

3.16 Plan de Cuentas

El plan de cuentas que maneja actualmente la compafia si se posee

una buena estructura, pero al momento de contabilizar, no lo estan

realizando correctamente.
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En entrevista mantenida con la contador y evidenciando el proceso
contable se pudo detectar que la compafiia no utiliza la cuenta de inventarios
en proceso al momento de que una orden de produccién se encuentra en
una etapa intermedia, esto quiere decir que no esta reflejando la realidad en

los estados financieros (inventarios en procesos).

La produccion generada durante el proceso de fabricacion (dentro de
un mes calendario) es contabilizada directamente como inventario de
productos terminados, sin un paso previo a inventario de productos en
proceso aun cuando en el sistema de costeo que utiliza deberia existir el
reconocimiento de tales inventarios en la medida que las 6rdenes de

produccién se encuentren en etapas intermedias de cumplimiento.

En el capitulo 4, se visualizara el registro contable al momento de que
la orden de trabajo no se termine o cierre en el mismo periodo, con el fin de

presentar cifras reales en los estados financieros de la compafia.

A continuacién detallamos el plan de cuentas de Estado de Situacion
(Activo) y el Estado de Resultados de Gastos Planta que viene manejando la

compainia:
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Tabla 39: Plan de Cuentas Inpaecsa S.A. relacionado a cuentas

de fabricacion

1103 Inventarios

1103001  |Inventarios de materia prima

1103002 |Inventarios de productos en proceso
1103003  |Inventarios de suministros de materiales
1103005 |Inventarios de productos terminados
110311  |Provision de inventarios VNR - Deterioro

5110 Costo de ventas

51100101 |Costo de ventas papel higiénico
51100102 |Costo de ventas servilletas
51100103 |Otros costos de ventas

5111 Costo variable de produccion
511101 Materia prima

211102 Empagues

211103 Insumaos

5120 Mano de obra directa

512011  |Sueldosy beneficios sociales
5130 Mano de obra indirecta

513011  |Sueldosy beneficios sociales
5140 Costos indirectos de fabricacion

Fuente: INPAECSA

Elaborado por: Las Autora

Después de haber revisado el proceso de produccion con respecto a
los equipos y maquinarias que realizan el procedimiento de transformacion
de la materia prima a producto terminado: papel higiénico y servilleta,
también se realiz6 una investigacion de campo con el objetivo de que nos
proporcionen la informacidbn necesaria con respecto a los procesos
contables y de los sistemas de costeo que se encuentran ejecutando la

industria Inpaecsa.
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Se efectud una entrevista a la contadora de Inpaecsa en donde se
explico detalladamente el método de costeo que actualmente esta realizando

la compaiiia.

A través de la informacion proporcionada de soportes y archivos magnéticos
(hojas de Excel) y explicaciones de los procedimientos hemos logrado
identificar que la empresa muestra las siguientes falencias en el proceso de

costeo que se encuentran ejecutando:

A continuacion se detallan cada uno de las inconsistencias

encontradas dentro de la empresa Inpaecsa S.A.

3.17 Area Organizacional.-

e No cuenta con funciones definidas para cada area de trabajo y
departamento, actualmente cuentan con los siguientes areas de

trabajo:
e Manufactura, Administracion, Finanzas, Ventas y Sistemas.

Los colaboradores del area de manufactura el cual es el area mas
importante ya que es donde se desarrolla la produccidon, no cuentan con
manual de funciones.

La falta de un manual de procedimiento para los colaboradores puede
crear un desorden dentro de la organizacion ya que se puede estar
realizando actividades que estén fuera de lo que corresponde a la
produccion y se desviarian de las razones por las cuales fueron contratadas
estas personas, no se podria identificar exactamente dentro del horario de
trabajo de estos empleados cuales son las horas productivas y no
productivas y podria llegarse a tener una informacién de las horas de trabajo

es decir de la mano de obra no correcta.

92



Esto es de mucha importancia ya que el trabajo realizado por cada
empleado se debe cargar a un documento denominado hoja de costos, en
donde se debe identificar las horas de trabajo inherente a la produccién, con
esta informacion se puede detectar si la empresa incurre en costos de mano

de obra excesiva que se estén cargando directamente al costo del producto.

3.18 Area Contable

La compafia actualmente no cuenta con un sistema de costo
computarizado el cual permita realizar un costeo de los articulos producidos
dentro de la empresa.

El sistema de costeo que la empresa Inpaecsa S.A. maneja es el de
Ordenes de Produccion y toda la informacion la realiza de forma manual y en
hojas electrénicas de Microsoft Excel.

La cantidad de articulos a producir se realiza a través del forecast de
ventas que lo emite mensual el departamento de ventas, sin este

presupuesto no se puede comenzar la produccioén.

A través de varias hojas efectuadas en Microsoft Excel denominada
internamente por la contadora “Orden de Produccion” se detalla en un
archivos los materiales, en otro archivo, los horas de trabajo, en otro archivo
los costos indirectos de fabricacion, todos estos archivos son proporcionado

por diferentes personas.

Si durante el mes existan pedidos de producto que soliciten los
clientes de forma inesperada, no se crea una nueva orden de trabajo sino
que a la misma orden de trabajo que solicitd el departamento de venta al
inicio del mes, se registra los suministros incurridos que corresponden al

nuevo pedido.
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La contadora manifestdé que trabajan a través del sistema de costeo
por Ordenes de Produccion y adicionalmente menciond que el método a
utilizar es de absorcion y aplican técnicas de costeo estandar para estimar

los componentes de gastos generales de fabricacion.

De acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad No. 8, Politicas
Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores, indica que no
hay inconvenientes que se adopte una politica contable no reconocida por
NIIF siempre y cuando el efecto de la desviacion no sea significativa en los
estados financieros, nos damos cuenta que esta empresa utiliza dos

meétodos de costeo: absorcion y estandar.

Si utiliza el método de costeo estandar que segun la NIIF, no es el
adecuado ya que no se puede obtener a través de este método los costos
reales sino mas bien un estimado de lotes, no toma en cuenta los costos

histéricos ya que su célculo se lo realiza antes de iniciar la produccién.

Adicionalmente se debe acumular en una cuenta el valor de la
desviacion, producto del método de costeo estandar la cual podria ser
denominada “Desviaciéon por aplicacion método de Costeo Estandar’.
Actualmente no tiene esta cuenta creada para determinar cuanto es el valor

por desviacion.

El método de costeo por absorcibn que actualmente también lo
manejan menciona que debe incluirse en el costo del producto los tres
elementos del costos: materiales, mano de obra y costo indirectos de
fabricacion y que los gastos de ventas, gastos administrativos y gastos
financieros no se deben considerar en el costo del producto, puesto que se

cargan directamente al Estado de Resultados.
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Las ordenes de produccion no se las realiza de forma separada, el
costeo del producto lo hacen al final de cada mes, cuando utilizan
materiales para la produccién simplemente lo detallan en una hoja
electronica de Microsoft Excel y no registran contablemente la salida del

material de la bodega a Inventario de producto en proceso.

Al final del mes no toman en cuentan las ordenes de produccién que
estan pendiente las cuales no pueden cerrarse ya que estan todavia en
proceso, deberian quedar registrada a fin de mes en una cuenta “Inventario

de productos en Proceso”.

El proceso que realizan es, costear a fin de mes lo que tienen
detallado en la hoja de Microsoft Excel (hojas de costos) al 30 de cada mes,
es decir la orden produccion inicial que aun se estd ejecutando y los
materiales que se seguiran utilizando los costearan en el siguiente cierre de
mes, es decir en el mes actual costean con lo que tengan detallado en los
anexos que ellos utilizan y lo registran en una cuenta de producto terminado

y la produccién pendiente se costea en el siguiente periodo contable.

Al final del mes sacan el costo de venta y recién actualizan en los
kardex el costo de venta del producto. Al no tener actualizado los costos a
medida que se va produciendo no se tiene un control de los costos de

produccion.

Haciendo este andlisis del sistema de costeo manejado por la
empresa, se detecta que la empresa no esta aplicando de forma correcta los
sistemas y métodos de costeo que ha implementado, esto ocasiona
fluctuaciones en las liquidaciones de costos mensuales que no se
encuentran relacionadas a un aumento de los costos unitarios de materia

prima, mano de obra o de gastos generales de fabricacion.
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CAPITULO IV

4.1 Propuesta del sistema de costos por 6rdenes de

produccién

Dentro de nuestra revision y andlisis dentro de las Normas
Internacionales de Contabilidad y los procesos contables que actualmente
maneje la compafiia Inpaecsa S.A. se debe utilizar un método de costeos de
acuerdo a el tipo de negocio y de los recursos que posee la compafiia.

4.2 Determinacion del proceso en productos relevantes

Hemos determinado que el sistema de costeo por oOrdenes de
produccion se debe mantener pero ejecutarlo de forma correcta ya que no se

esta aplicando tal como deberia ser.

4.3 Determinacion del Costo

Se determina el sistema de costeo por érdenes de produccion, a
través del método por absorcion logrando identificar todos los costos que se

deben incluir y excluir.

4.3.1 Materia prima

Uno de los tres elementos basicos para la determinacion del costo de
fabricacion de un bien denominado articulo y aquellos materiales directos e
indirectos. La materia prima por su composicion necesariamente debe ser
identificable y medible para poder determinar el costo final de un bien.
Materiales Directos, pasan de forma directa o inmediata al costo de

fabricacion. Materiales Indirectos, luego de un procedimiento especial pasa a
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formar parte del costo de fabricacion considerandolo como costos indirectos
de fabricacion.

4.3.2 Materiales directos

Materia prima identificable con la produccién de un bien, por ejemplo

en la fabricacion del papel higiénico seria el papel jumbo.
4.3.3 Materiales indirectos

Materia prima no identificable con la produccion de un bien, no
pueden medirse o cuantificarse como los materiales directos; por ejemplo en
la fabricacion del papel higiénico seria las etiquetas y adhesivos.

4.3.4 Mano de Obra

Todas las transacciones que involucran la mano de obra se soportan
y documentan en base a la normativa laboral vigentes de acuerdo al
Ministerio de Relaciones Laborales e Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social.

4.3.5 Mano de obra directa

Conformada por los operarios que laboran en la fabricacion de un bien

en la etapa de producto terminado.

4.3.6 Mano de obra indirecta

Conformada por el personal que se desempefia en las areas

administrativas, comerciales, ventas logisticas, etc., un costo no asignable a
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la fabricacion del bien de manera directa, y su importancia en incorporarse al

precio de este.
4.3.7 Costos indirectos de fabricacion
Costos que no son incluidos dentro de la materia prima debido a su

naturaleza y aplicacion al precio de un bien, por ejemplo la energia eléctrica,

agua, mantenimientos, combustible, depreciacion.

4.4 Implementacion de procesos contables

Para comenzar con la implementacion correcta se debe comenzar con una
toma de inventario de producto en stock, el cual muestra las siguientes

existencias.

4.4.1 Inventarios iniciales: Saldos al final del mes anterior

La empresa Inpaecsa S.A. empieza sus operaciones al 1 de Enero del afo
2013 con los siguientes saldos de acuerdo a los estados financieros

cerrados al 31 de diciembre de 2013:

Tabla 40: Inventario de materia prima

(en ddlares)

Producto Cantidad | C/U Cost400
Materia Total
prima | Papel kraft 180 GR 600.00 30 18,000.00
Fragancias Tentacion 450.00 | 37.50 16,875.00
Papel kraft 160 GR 300.00 | 45.00 13,500.00
TOTAL US$ 48,375.00

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras
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4.4.2 Suministros de fabricacion

De la misma manera con una produccion en proceso y de productos

terminados:

o Deluxe X 4 20M
o Deluxe X 12 20M

Tabla 41: Inventario de Productos en Proceso

(en dolares)

O.P.No.1 O.P. No. 2
Elementos del costo "DELUXE X | "DELUXE X

1B)) 4 20M" 12 20M"
Produccién | Matera Prima 24,000.00 12,000.00
en proceso | Mano de obra directa 9,000.00 4,500.00
Costos indirectos de 6,000.00 3,000.00

fabricacion

TOTAL US$ 39,000.00 19,500.00

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras

Tabla 42: Inventario de Productos en Terminado

(en ddlares)

Producto Cantidad C/U Costo
1C) Total
Productos | DELUXE X 4 20M 450.00 | 675.00 | 303,750.00
terminados | DELUXE X 12 20M 600.00 | 450.00 | 270,000.00

TOTAL US$ | 573,750.00

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras
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4.4.3 Transacciones efectuadas del periodo fiscal

En base a las politicas de la empresa se procede a iniciar una

produccion de acuerdo al siguiente pedido de materiales:

Tabla 43: Pedido de Producto No. 1

(en dolares)

Producto Cantidad | C/U Costo

Total
Primer | Papel kraft 180 GR 300.00 | 34.50 10,350.00
pedido | Fragancias Tentacion 150.00 | 33.00 4,950.00
Papel kraft 160 GR 300.00 | 52.50 15,750.00
TOTAL US$ 31,050.00

Fuente: Inpaecsa
Elaborado por: Las Autoras

En vista que nuestro producto obtuvo una buena acogida en el

mercado, surge la necesidad de adquirir materiales para aumentar la

produccioén:
Tabla 44: Pedido de Producto No. 2
(en ddlares)

Producto Cantidad C/U Costo

Total
Segundo | Papel kraft 180 GR 600.00 | 37.50 22,500.00
pedido | Fragancias Tentacion 300.00 | 45.00 13,500.00
Papel kraft 160 GR 150.00 | 48.00 7,200.00
TOTAL US$ 43,200.00

Fuente: Inpaecsa
Elaborado por: Las Autoras

Adicional nacen otras necesidades y obligaciones a pagar en un
tiempo determinado, con el fin de obtener la produccién esperada, en este

caso tenemos:
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Tabla 45: Detalle de Costos

(en dolares)

Compras de suministros, se paga con cheque un valor 6,000.00
de:

Mano de obra directa devengada personal en nomina: 135,000.00
Costos indirectos de fabrica a crédito: 72,000.00
Gastos de ventas a crédito: 37,500.00
Gastos de administracion a crédito: 48,000.00

Fuente: Inpaecsa
Elaborado por: Las Autoras

4.4.4 Consumo del periodo

Los consumos del periodo de acuerdo a la informacién presentada en

los informes del departamento de produccién son:

Tabla 46: Consumo de materia prima

(en dolares)

Producto O.P.No.1 O.P. No. 2

"Unidades” "Unidades"
Materia | Papel kraft 180 GR 900 375
prima Fragancias Tentacion 300 450
Papel kraft 160 GR 300 225

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras

El costo de cada material se obtiene del kadrdex correspondiente:
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Tabla 47: Consumo de materia prima

(en dolares)

Op.1 Op.2 Total
Horas | Horas | Horas
Mano de obra directa 1650 1050 2700

Fuente: Inpaecsa
Elaborado por: Las Autoras

Suministros de fabrica $ 9,900
Los costos indirectos de fabricacion se distribuyen de acuerdo con el

consumo de la mano de obra directa.

4.45 Produccion obtenida de las 6rdenes terminadas

Las ordenes de produccion terminadas corresponden a los siguientes

articulos y cantidades:

Tabla 48: Consumo de materia prima

(en dolares)

Producto Cantidad
DELUXE X 4 20M 330
DELUXE X 12 20M 165

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras

4.4.6 Ventas

Los pedidos de los clientes demandan las siguientes unidades:
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Tabla 49: Pedido de Producto

(en dolares)

Producto Cantidad PVP TOTAL
DELUXE X 4 20M 330 1,650.00 | 1,138,500.00
DELUXE X 12 20M 165 1,200.00 601,800.00

TOTAL US$ | 1,740,300.00

Fuente: Inpaecsa
Elaborado por: Las Autoras

4.4.7 Devoluciones de ventas

Por motivos externos el producto es devuelto por los clientes como
por ejemplo: error en la toma del pedido o cambio de opinién, producto en
mal estado debido a su traslado.

Tabla 50: Devolucidon en ventas

(en dolares)

Producto Cantidad PVP TOTAL
DELUXE X 4 20M 120.00 1,650.00 198,000.00
DELUXE X 12 20M 45.00 1,200.00 54,000.00

TOTAL US$ 252,000.00

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las autoras

Luego de haber puesto a conocimiento estos datos en un proceso
contable simple se procede a elaborar:

e Diario General
e Kardex
e Hoja de costos
e Estado de costos de productos vendidos
e Estado de pérdidas y ganancias
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4.5 Desarrollo del Ejercicio

4 5.1 Diario General

A continuacion se presenta el desarrollo del ejercicio planteado, para

una mejor descripcion de como deben ser presentados cada uno de los

registros contables en base a un costeo por 6rdenes de produccién de la

siguiente manera:

Estandarizacion de ventas bajo pedidos (Presupuesto de ventas):

o La produccion tanto del papel higiénico y servilletas se las hace

de acuerdo a los pedidos que se genere, lo que quiere decir
que la empresa no produce una cantidad estable de los
diferentes productos, este sistema es bueno porque les brinda

grandes utilidades.

Los inventarios son aquellos bienes cuyas adquisiciones se
dan por parte de las empresas comerciales o industriales
pudiendo pasar por un proceso de transformacion, siendo unas
de las actividades primarias y de caracter normal; de aqui la

necesidad de evaluar cada asignacion.

A los materiales que intervienen en mayor grado en la

produccion se les considera materia prima.

Para este ejercicio tomamos todos los materiales y accesorios asi
como las fragancias y aquellos bienes que entran en la elaboracién
del producto, estamos hablando del producto como tal “Papel
higiénico y servilletas”; de acuerdo a sus oOrdenes de pedido en

cantidades importantes.
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o La importancia es fundamental al momento de abastecerse de

las suficientes materias primas de acuerdo a la informacion

suministrada por los departamentos de produccion.

Tabla 51: Asiento de Diario 1 — Compra de materia prima Pedido

Numero 1 (en délares)

Concepto Parcial Debe Haber
-1-
Inventario de Materia Prima $31.050,00
Papel kraft 180 GR 300 unidades a $34,50 10.350,00
Fragancias Tentacion 150 unidades a $33,00 4.950,00
Papel kraft 160 GR 300 unidades a $52,50 15.750,00
Cuentas por Pagar Proveedores $31.050,00

P/r. Reconocimiento compra de materia prima de acuerdo al

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras

Tabla 52: Asiento de Diario 2 — Compra de materia prima Pedido

Numero 2 (en dolares)

Concepto Parcial Debe Haber
-2-
Inventario de Materia Prima $43.200,00
Papel kraft 180 GR 600 unidades a $37,50 22.350,00
Fragancias Tentacion 3000 unidades a $45,00 13.500,00
Papel kraft 160 GR 150 unidades a $48,00 7.200,00
Cuentas por Pagar Proveedores $43.200,00
P/r. Reconocimiento compra de materia prima de acuerdo al
pedido N°2

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras

e En esta transaccion especificamos que se adquieren aquellas
materias primas secundarias y estas varian dependiendo del tipo de
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industria, por ejemplo las fragancias que adhieren el aroma a los
productos destinados a cada hogar de nuestra poblacién.

o De igual manera, suministros para la fabricacion del producto
estan formados por los combustibles y lubricantes, estos a su
vez cuentan con una gran relevancia.

Tabla 53: Asiento de Diario 3 — Adquisicion de suministros

para fabricacion (en dolares)

Concepto Parcial Debe Haber
-3-
Suministros de fabricacion $6.000,00
Cuentas por Pagar Proveedores $6.000,00

P/r. Reconocimiento compra de suministro para fabricacion

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras

o Los articulos y materiales de reparacion y mantenimiento de

las maquinarias y aparatos operativos que por su gran volumen

necesitan ser controlados

existencia varia en relacion a sus necesidades.

linealmente debido a que su

e EIl asiento de diario que refleja el cargo a mano de obra directa

representa la transformacion de la materia prima en un producto final.

o Constituye el valor del trabajo directo o indirecto realizado por

los operarios, es decir el esfuerzo aportado al proceso fabril.

o El trabajo se contempla de acuerdo a la funcién principal en la

organizacion:

=  Producciéon

= Ventas
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=  Administraciéon General

Tabla 54: Asiento de Diario 4 — Pago de mano de obra del

periodo (En dolares)

Concepto Parcial Debe Haber
-4-
Mano de Obra Directa $135.000,00
Sueldos y Salarios - Beneficios Sociales 135.000,00
Cuentas por Pagar Proveedores $135.000,00

P/r. Reconocimiento del pago a Obreros

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras

Tabla 55: Asiento de Diario 5 — Registro de costos indirectos de

fabricacion (en dolares)

Concepto Parcial Debe Haber
-5-
Costos indirectos de fabricacion $72.000,00
Cuentas por Pagar Proveedores $72.000,00
P/r. Reconocimiento de costos indirectos por pagos del periodo

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras

Tabla 56: Asiento de Diario 6 — Registro de gastos

administrativos y de ventas (en délares)

Concepto Parcial Debe Haber
-6-
Gastos de ventas $37.500,00
Gastos de administracion $48.000,00
Cuentas por Pagar Proveedores $85.500,00
P/r. Reconocimiento de gastos operacionales del periodo

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras
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e En este ejemplo podemos argumentar que las existencias que se

tienen a medida que se afiaden, como la mano de obra, otros

materiales, costos indirectos de fabricacion llegan a conformar parte

de un producto terminado; mientras que aquel producto que no

concluya su proceso de fabricacibn se considera inventarios de

productos en proceso, es decir:

o Son productos parcialmente terminados que se encuentran en

un porcentaje o grado intermedio de produccion y a los cuales

se le aplicé la labor directa y gastos indirectos inherentes al

proceso de produccion en un momento dado.

Tabla 57: Asiento de Diario 7 — Traspaso a producciéon en

proceso de requisiciones de materia prima (en dolares)

Concepto Parcial Debe Haber
-7-
Inventario de Productos en Proceso $98.1750,00
O/P No. 1 Materia Papel kraft 180 GR 900 unidades 30.510,00
O/P No. 1 Materia Fragancias Tentacion 300 unidades 11.775,00
O/P No. 1 Materia Papel kraft 160 GR 300 unidades 14.580,00
O/P No. 2 Materia Papel kraft 180 GR 375 unidades 12.712,50
O/P No. 2 Materia Fragancias Tentacion 450 unidades 17.662,50
O/P No. 2 Materia Papel kraft 160 GR 225 unidades 10.935,00
Inventario de Materia Prima $98.175,00

Material Papel kraft 180 GR 1275 unidades

Material Fragancias Tentacion 750 unidades

Material Papel kraft 160 GR 525 unidades

P/r. Traspaso a produccion de material directo "Reqg. O.P. No 1

y Reg. O.P. No 2"

Elaborado por: Las Autoras

Fuente: Inpaecsa

o Unas de las caracteristicas del inventario de producto en

proceso es que va aumentando el valor a medida que se es

transformado de materia a producto

consecuencia del proceso de produccidn.
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Tabla 58: Asiento de Diario 8 — Traspaso a producciéon en

proceso de mano de obra

(en dolares)

Concepto Parcial Debe Haber
-8-
Inventario de Productos en Proceso $135.000,00
O/P No. 1 Distribucién 1,650 / 2,700 horas 82.500,00
O/P No. 2 Distribucion 1,050 / 2,700 horas 52.500,00
Mano de Obra Directa $135.000,00
P/r. Traspaso a produccion de mano de obra

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras

Tabla 59: Asiento de Diario 9 — Registro de costos

indirectos de fabricacion

(en ddlares)

Concepto Parcial Debe Haber
-0-
Costos indirectos de fabricacién $9.900,00
Suministros de fabricacion $9.900,00
P/r. Traspaso a costos indirectos de fabricacion

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras

Nota: Los costos indirectos incurridos son de 9,900 + 72,000 =

81,900. El caso indica que deben ser repartidos en funciéon de horas hombre

(61.11% y 38.89%).
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Tabla 60: Asiento de Diario 10 — Traspaso a produccién en
proceso de costos indirectos de fabricacion

(en dolares)

Concepto Parcial Debe Haber

-10-

Inventario de Productos en Proceso $81.900,00

O/P No. 1 Distribucion 1,650 / 2,700 horas 50.050,00

O/P No. 2 Distribucion 1,050 / 2,700 horas 31.850,00

Costos indirectos de fabricaciéon $81.900,00

P/r. Traspaso a produccién de costos indirectos de fabricacion

Fuente: Inpaecsa
Elaborado por: Las Autora

e El registro a continuacion comprende aquellos articulos transferidos
por el departamento de produccién a la bodega de productos
terminados debido a su alcance o grado de terminacién total y que a
la hora de la toma fisica de inventarios se encuentren aun en las
bodegas, es decir, los que todavia no han sido vendidos.

o Algo muy importante que debemos resaltar es que el nivel de
inventarios de productos terminados va depender directamente
de las ventas, es decir su nivel de existencias esta determinado

por la demanda.

o Este tipo de inventario es aquel que un fabricante ha terminado

de producir y esta listo para vender a sus clientes

Nota: La produccion en proceso hasta el momento incluye:
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Tabla 61: Elementos del Costo

(en dolares)

Saldo inicial 58.500,00
MP del periodo 98.175,00
MOD del periodo 135.000,00
CIF del periodo 81.900,00
TOTAL 373.575,00

Fuente: Inpaecsa
Elaborado por: Las Autora

Tabla 62: Asiento de Diario 11 — Registro de liquidacion de

ordenes de produccion No. 1y 2

(en ddlares)

Concepto Parcial Debe Haber

-11-

Inventario de Productos Terminados $373.575,00

DELUXE X4 20M: 330 unidades (O/P No. 1) 228.415,00

DELUXE X 12 20M: 165 unidades (O/P No. 2) 145.160,00

Inventario de Productos en Proceso $373.575,00

P/r. Reconocimiento total - culminacion O/P N°1y N°2

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autora

e Los clientes forman parte importante de la industria debido a que su
produccion se la realiza a través de los pedidos y requerimientos de

entrega de los mismos.
o Se mantiene una buena capacidad de comercializacion y una

relacion entre los canales de distribucién (fabrica — consumidor

final).
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Tabla 63: Asiento de Diario 12 — Contabilizacién de Venta

(en dolares)

Concepto Parcial Debe Haber
-12-
Cuentas por Cobrar Clientes $1'740.300,00
DELUXE X4 20M: 690 unidades a 1,650 1"138.500,00
DELUXE X 12 20M: 501,50 unidades a 1,200 601.800,00
Ventas $1'740.300,00
Plr. Reconocimiento de la venta de DELUXE X 4 20M vy
DELUXE X 12 20M

Fuente: Inpaecsa
Elaborado por: Las Autora

o Una vez realizada la facturacion del bien e instrumentando toda
la transferencia de dominio, se reconoce el costo de venta
absorbiendo aquellos costos acumulados y que se mantiene

como productos terminados (disponibles para la venta).

Tabla 64: Asiento de Diario 13 — Registro de costo de ventas de
comercializacion del mes

(en dolares)

Concepto Parcial Debe Haber
-12A-
Costo de ventas $742.921,79
DELUXE X4 20M: 690 unidades 470.761,35
DELUXE X 12 20M: 501,50 unidades 272.160,44
Inventario de Productos Terminados $742.921,79
P/r. Reconocimiento del costo de venta de DELUXE X4 20M y|
DELUXE X 12 20M

Fuente: Inpaecsa
Elaborado por: Las Autora
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Tabla 65: Asiento de Diario 14 — Registro de devolucién por venta

(en dolares)

Concepto Parcial Debe Haber
-13-
Devolucién en ventas $252.000,00
DELUXE X4 20M: 120 unidades a 1,650 198.000,00
DELUXE X 12 20M: 45 unidades a 1,200 54.000,00
Cuentas por Cobrar Clientes $252.000,00
P/r. Reconocimiento de la dewlucion en venta de DELUXE X4
20M y DELUXE X 12 20M

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autora

Tabla 66: Asiento de Diario 15 — Reversion de costo de venta por
devolucion en venta

(en ddlares)

Concepto Parcial Debe Haber

-13A-

Inventario de Productos Terminados $106.292,71
DELUXE X4 20M: 120 unidades 81.871,54
DELUXE X 12 20M: 45 unidades 24.421,18

Costo de venta $106.292,71
P/r. Reconocimiento del costo de venta por la dewolucion en
venta de DELUXE X4 20M y DELUXE X 12 20M

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autora
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4.5.2 Registros del Kardex

45.2.1 Producto Terminado "DELUXE X 4 20M"

Tabla 67: Kardex de producto terminado "DELUXE X 4 20M"
(en dolares)

Entradas Salidas Saldos
Q ClU Valor Q CIJ Valor CIJ Valor
I. Inicial 450 675.00] 303.750,00
Produccion 330 692.17|  228.415,00, 780 682.26] 532.165,00
Ventas 690 682.26] 470.761,35 90 682.26] 61.403,65
Dewl. Ventas 120 682.26]  81.871,54 210 682.26] 143.275,19

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autora

45.2.2 Producto Terminado "DELUXE X 12 20M"

Tabla 68: Kardex de producto terminado "DELUXE X 12 20M"
(en dolares)

Entradas Salidas Saldos
Q ClJ Valor Q CIJ Valor CIJ Valor
I Inicial 600 450.00] 270.000,00
Produccion 165 879.76]  145.160,00 765) 542.69| 415.160,00
Ventas 501.5 542.69| 272.160,44 263.5 542.69| 142.999,56
Dewol. Ventas 45 542.69 24.421,18 308.5 542.69| 167.420,73

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autora
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4.5.2.3 MATERIAL "Papel kraft 180 GR"

Tabla 69: Kardex de materiales "Papel kraft 180 GR"

(en dolares)

Entradas Salidas Saldos
Q C/U Valor Q ClU Valor Q ClU Valor
I Inicial 600] 30.00] 18.000,00
Compras 300 34.50 10.350,00 900 31.50] 28.350,00
Compras 600 37.50 22.500,00 1.500] 33.90] 50.850,00
Reg. O.P. No 1 900 33.90] 30.510,00 600] 33.90] 20.340,00
Reg. O.P. No 2 375 33.90] 12.712,50 225 33.90 7.627,50
Fuente: Inpaecsa
Elaborado por: Las Autor
4.5.2.4 MATERIAL "Fragancias Tentacion"
Tabla 70: Kardex de material "Fragancias Tentacion"
(en dolares)
Entradas Salidas Saldos
Q CIJ Valor Q ClJ Valor Q CIJ Valor
I Inicial 450 37.50] 16.875,00
Compras 150, 33.00 4.950,00] 600 36.38] 21.825,00]
Compras 300 45.00 13.500,00] 900 39.25(  35.325,00
Reg. O.P.No 1 300 39.25( 11.775,00 600 39.25( 23.550,00
Reg. O.P. No 2 450 39.25] 17.662,50] 150 39.25 5.887,50)

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autor
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4.5.2.5 MATERIAL "Papel kraft 160 GR"

Tabla 71: Kardex de material "Papel kraft 160 GR"

(en dolares)

Entradas Salidas Saldos
Q CiJ Valor Q ClU Valor CiJ Valor
I. Inicial 300 45,00 13.500,00
Compras 300 52.50|  15.750,00 600 48.75]  29.250,00
Compras 150 48.00 7.200,00 750 48.60|  36.450,00
Reg. O.P. No 1 300, 4860 14.580,00 450 48.60| 21.870,00
Reg. O.P. No 2 225 4860 10.935,00 225 4860 10.935,00

4.5.2.6 Hoja de costo

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras

e La hoja de costos son formularios indispensables en una empresa

industrial

que

redne

todos

los elementos del

costo como

consecuencia el proceso productivo por el giro ordinario del negocio.

o Basicamente es un formulario donde se acumulan los insumos

o

que se incurren en el proceso de fabricacion, se transforma en

cifras y valores lo que permite llevar un control de los recursos

gue se incurren por cada orden de produccion.

Aqui vemos como se resume el valor de materiales directos,

mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion

aplicados para orden de trabajo procesada.
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Tabla 72: Hoja de Costos Orden de Producciéon No. 1

(en dolares)

HOJA DE COSTOS |
Para | Orden de Produccion N° 1
Articulo DELUXE X4 20M Fecha de inicio
Cantidad 300 Unidades Fecha de terminacion
|
Materia Prima Directa Mano de obra directa Costo Indirecto
Articulo Q Precio Valor Fecha N. Horas Valor Fecha Valor
Inventario Inicial 24.000,00 9.000,00 6.000,00
Papel kraft 180 GR 900{33.90 30.510,00 1.650 82.500,00 50.050,00
Fragancias Tentacion 300]39.25 11.775,00
Papel kraft 160 GR 300{48.60 14.580,00
TOTAL 80.865,00 TOTAL 91.500,00] TOTAL 56.050,00
Resumen:
Materia prima directa 80.865,00
Mano de obra directa 91.500,00
Costos indirectos de fabricacion 56.050,00
Costo TOTAL 228.415,00
Costo UNITARIO 692,17

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras
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Tabla 73: Hoja de Costos Orden de Produccién No. 2

(en dolares)

HOJA DE COSTOS

Para |

Orden de Produccion N°

Articulo DELUXE X12 20M

Fecha de inicio

Cantidad 165 Unidades

Fecha de terminacion

Materia Prima Directa

Mano de obra directa

Costo Indirecto

Articulo Q Precio Valor Fecha N. Horas Valor Fecha Valor
Inventario Inicial 12.000,00 4.500,00 3.000,00]
Papel kraft 180 GR 375/33.90 12.712,50 1.050 52.500,00 31.850,00,
Fragancias Tentacion 450]39.25 17662,5
Papel kraft 160 GR 225/48.60 10.935,00

TOTAL 80.865,00 TOTAL 91.500,00| TOTAL 56.050,00
Resumen:
Materia prima directa 533.109,00
Mano de obra directa 57.000,00
Costos indirectos de fabricacion 34.850,00
Costo TOTAL 145.160,00
Costo UNITARIO 879,76

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras
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45.12 Estado de Costos de Productos Vendidos

Tabla 74: Estado de Productos vendidos

Materia Prima Directa $98.175,00
Mano de Obra Directa $135.000,00
Costos Indirectos de Fabricacion $81.900,00
COSTO TOTAL $315.075,00
+) 1 tario Inicial Product
(+) Inventario Inicial Productos $58.500,00
Proceso
Costos Productos en Proceso $373.575,00
(-) Inventario Final Productos i
Proceso
Costos de Productos Terminados $373.575,00
n —
(+) Inyentarlo Inicial Productos $573.750,00
Terminados
Cost ductos di ibl

ostos productos disponibles para $947.325,00
la venta
) In\{entano Final Productos $310.695,92
Terminados
Costo de Productos Vendidos $636.629,08

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras
4.5.13 Estado de Pérdidas y Ganancias

Tabla 75: Estado de Pérdidas y Ganancias

Ventas 1’740.300,00
(-) Dewolucioén en ventas -$252.000,00
Ventas netas $10.488.300,00
(-) Costo de ventas $636.629,08
Utilidad bruta $851.670,92
Gastos de ventas $37.500,00
Gastos de administracion $48.000,00
Utilidad neta $766.170,92

Fuente: Inpaecsa

Elaborado por: Las Autoras
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

a. Podemos mencionar luego de haber efectuado un andlisis a los
procesos utilizados en la produccién de la compafia INPAECSA,
gue no se esta presentando la informacién de manera confiable en
los tiempos requeridos debido a limitaciones en el flujo de
informacion, tanto en planta como en el departamento contable, ya
gue no existe formalidad de utilizacion de documentos requeridos
tales como hojas de costos, érdenes de produccion y requisicion de

materiales.

b. Luego de analizar las distintas opciones de sistemas de costeo
(sistema de costeo por 6rdenes de produccion y sistema de costeo
por procesos), se concluye que debido a los recursos disponibles y
debido a que INPAECSA es una compafiia reciente, es mas factible
implementar un sistema de costeo por 6rdenes de produccién el
cual permitira conocer de manera razonable los costos acumulados
de un lote especifico y de esta manera poder fijar precios
competitivos sin el conflicto de que exista incertidumbre en los

costos reales de fabricacion.

c. Basados en los procedimientos actuales del sistema de costeo se
concluye que a pesar de que la compaiiia intenta aplicar un sistema
de costeo por érdenes de produccién este no se ejecuta de manera
correcta debido a las politicas implementadas, siendo la falta de
recursos por ser una empresa naciente un problema puesto que no

existe una informacion sistematizada que permita que la
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informacion fluya hacia el departamento contable para el correcto
registro de las transacciones relacionadas al proceso productivo.

5.2 RECOMENDACIONES

Con el objetivo de que los costos asignados en el proceso productivo se
presenten de manera razonable y que esto sea una herramienta eficaz para
que la gerencia pueda tener los suficientes elementos de juicio para la
determinacién de precios de los productos terminados de INPAECSA se

recomienda:

a. Establecer como politica la aplicaciéon de un sistema por 6rdenes de
produccion en el cual se implementen de manera tanto manual como
dentro del sistema financiero los distintos documentos relacionados
tales como o6rdenes de produccion, hojas de costos y requisicion de

materiales.

b. Disefiar una politica respecto a la mejor forma de prorratear costos
indirectos de fabricacion fijos, los cuales podrian ser: horas hombre

trabajadas, horas maquina o niumero de unidades producidas.

c. Inversidn en sistemas informaticos que permitan mantener en linea
los registros relacionados a las transacciones del proceso productivo
y que estos fluyan hacia la contabilidad de manera tal que el proceso
contable de costeo sea eficiente y se requiera menor estimacion de

supuestos, contrario a lo que ocurre en la actualidad.

d. Con la implementacion de un adecuado sistema de costos se lograra

gue todas sus transacciones sean registradas adecuadamente y que
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la informacion revelada, presente la situacion real de la compafiia,

con el fin de lograr un apropiado manejo de sus recursos.

En cuanto al control y validez de los inventarios, recomendamos
hacer inventarios fisicos, periddicos para obtener asi seguridad de los
valores presentados, identificar posibles errores que necesiten ser
ajustados, o identificar algun proceso que no esté afectando de forma

correcta la contabilidad.
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ANEXO 1 Entrevista a la contadora de costos de la industria
INPAECSA S.A.

Nombre: CPA. Cristina Gémez Uribe

Cargo: Contadora de Costos Inpaecsa

¢,Que produce la empresa Inpaecsa?

Producimos actualmente papel jumbos y papel convertidos, llamamos
productos terminados al papel higiénico y tenemos una linea de servilletas.

¢, Cudl es la materia prima que interviene en este producto?

La materia prima principal del producto terminado es el papel jumbo,
son bobinas de papel para el papel higiénico y también las servilletas; pero

son distintas bobinas de papel para cada linea.

¢.Como se obtiene actualmente la materia prima de la linea de

conversion?

Actualmente tenemos una linea de produccion de bobinas de papel,
anteriormente importabamos el jumbo, actualmente realizamos las dos

cosas.

¢,De donde proviene la materia prima?

La materia prima del papel jumbo la hacemos localmente, porque
nosotros somos una filial del grupo de empresa de Mario Bravo, entonces él
tiene empresas recicladoras, donde tiene la fibra de papel, y de ahi de esa

fibra de papel se transforma en papel jumbo.

¢,Cuantos procesos de produccién tiene actualmente?
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Tenemos dos procesos de produccién, el de manufactura que fabrica
el Papel Jumbo y el de Conversion, es la fabricaciéon de Papel Higiénico y o

Servilleta.

Actualmente, ¢Qué proceso de produccién manejan?

El proceso de produccion para la linea de convertidos, se realiza
primero una planificacion en base al forecast de ventas, dependiendo de
es0, nosotros realizamos la planificacion de la produccion mensual, entonces
interviene que productos se va a utilizar, cuanto tiempo vamos a necesitar
para hacer esa planificacion, materiales, repuestos, horas de mantenimiento
que se va a necesitar para la produccidbn mensual, para la linea de
manufactura recién estamos arrancado entonces no le sabria indicar
exactamente que se va a necesitar, pero también podriamos requerir las

horas de produccién, mano de obra, horas de mantenimiento.

Generalmente, ¢ Qué porcentaje de costos representa el mayor rubro en

la produccion?

El rubro mas importante en la produccion es la materia prima, ya que
ahi van los materiales, digamos no mas caro, sino los mas relevantes, como
es el papel por ser importado su costo es alto, tenemos también los insumos,
plasticos, sumando esos materiales de toda la materia prima es un costo
elevado, representa del total de costo de fabricacion un 60% la materia

prima, luego viene la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion.

¢, Cudl es la capacidad instalada de la méaquina para producir papel

higiénico?

Actualmente la capacidad instalada de la maquina es de 1,000

toneladas al mes.
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¢Cuantas toneladas esta produciendo actualmente la compafiia?

Actualmente hacemos 200 toneladas, ya que la empresa solo tiene un
turno, para llegar a realizar las 1,000 toneladas, tendriamos que tener 3
turnos y para cumplir habria que trabajar las 24 horas, por ende se tendria
qgue contratar personal; a parte no debemos en este momento producir las
1,000 toneladas ya que estamos recién introduciendo el producto el

mercado; no debemos producir sino tenemos rotacion de producto.

¢, Qué sistema de costeo maneja actualmente la compafia?

Manejamos costeo por absorcion, significa que nosotros utilizamos
todo en el costo como es la materia prima, mano de obra y todos los costos
indirectos de fabricacion, ahi interviene la mano de obra indirecta, gastos de

mantenimiento de produccion, luz, agua, repuestos.

Segun su criterio, con el costo por absorcién que maneja la compafiia

¢sirve parala toma de decisiones gerenciales?
Asi es, ya que por las NIIF nosotros debemos utilizarlo; ya que con

este costeo por absorcion es lo mas optimo ya que van incluido todos los

costos de fabricacion.
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