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RESUMEN

Ecuador se ha consolidado como el principal exportador mundial del banano,
sin embargo, en los ultimos afios el mercado objetivo se ve amenazado por
competidores con un ritmo de crecimiento acelerado. El estudio analiza la
competitividad internacional del banano ecuatoriano, con el fin de identificar las
variables con mayor incidencia en su éxito internacional. Los hallazgos evidencian que
la distancia, la inversién extranjera directa y la formacion bruta de capital impactaban
negativamente en estimaciones generales, mientras que con estimaciones del sector
agricola la distancia y la formacion de capital bruto afectan negativamente, esto debido
a que las economias analizadas no priorizan el sector bananero en sus inversiones a
largo plazo, por lo que el sector debe subsistir con los mecanismos previamente
obtenidos. Mientras que la variable positiva determinante fue la capacidad productora
de banano, esto se da por la generacion de economias a escala, la acumulacién de
experiencia y la especializacion dentro del sector. Concluyendo que, la sostenibilidad
del sector dependera de una estrategia de diversificacion hacia nuevos mercados, con
el fin de preservar la competitividad internacional a largo plazo.

Palabras claves: banano, competitividad, distancia, diversificacion,

especializacién, mercados internacionales.
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ABSTRACT

Ecuador has consolidated its position as the world’s leading exporter of
bananas; however, in recent years its target markets have been increasingly threatened
by competitors with accelerated growth rates. This study analyzes the international
competitiveness of Ecuadorian bananas to identify the variables with the greatest
impact on export performance. The findings indicate that distance, foreign direct
investment, and gross capital formation exerted a negative effect in the general
estimations, while in agriculture sector estimations, distance and gross capital
formation remained negative. This outcome reflects the fact that the analyzed
economies do not prioritize the banana sector in their long-term investment strategies,
forcing the industry to rely on previously established mechanisms. In contrast, the key
positive determinant was banana production capacity, driven by scaling economies,
accumulated experience, and sectorial specialization. The study concludes that the
long-term sustainability of the sector depends on a diversification strategy toward new

markets in order to preserve international competitiveness.

Keywords: banana, competitiveness, distance, diversification, international markets,

specialization.
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CAPITULO 1: Introduccién

Ecuador se ha caracterizado por su posicion geografica estratégica y una
diversidad climatica que posibilita la produccion de productos agricolas,
circunstancias que histéricamente han propiciado el desarrollo de una economia
primario-exportadora. Historicamente, el banano ha logrado consolidarse durante
décadas como uno de los productos de exportacion predominantes del pais y como un
componente estructural de la economia agricola. El sector bananero contribuye con
aproximadamente el 25.4% del VAB agropecuario y se posiciona como el tercer
producto de exportacion no petrolera mas importante, lo que subraya su relevancia
estratégica dentro del entramado econdmico nacional (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, 2024). En el transcurso del afio 2024, Ecuador envio al exterior 364,16
millones de cajas, manteniendose como el primer exportador global de banano
(Corporaciéon Andina de Fomento, 2025). El liderazgo ecuatoriano se ha sustentado
histéricamente en ventajas comparativas tales como condiciones climaticas favorables,

disponibilidad de agua y una produccion constante durante las 52 semanas del afio.

Sin embargo, el periodo econémico 2018-2024 evidencié significativas
vulnerabilidades estructurales en el modelo de exportacion bananera. La intensa
concentracion de las exportaciones en la Union Europea, Rusia y Estados Unidos,
mercados que en su totalidad representan mas del 60 % de la oferta exportable ha
expuesto al pais a riesgos considerables originados por factores externos. La pandemia
de COVID-19 provocoé una transformacion en las cadenas logisticas a nivel mundial;
la crisis de fletes de 2021 elevo los costos del transporte maritimo; y el conflicto entre
Rusia y Ucrania en 2022 ocasion0 una disminucion abrupta en la demanda,
principalmente debido al aislamiento financiero y logistico de Rusia, pais que recibia

entre el 20 % y el 25 % del total exportado (Corporacion Financiera Nacional, 2024).
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Dicha circunstancia origin6 una sobreoferta interna, una disminucion de los precios
por debajo de los costos de produccion y una disminucion en la liquidez, impactando

particularmente a los productores de pequefia y mediana escala del pais.

A dichas presiones externas se afiaden obstaculos internos que han restringido
la competitividad del sector. EI aumento en los costos de insumos agricolas, en
conjunto con una crisis de seguridad en aumento vinculada a la contaminacion de
contenedores, ha exigido la implementacion de controles y protocolos logisticos mas
rigurosos que incrementan el costo del proceso de exportacion. De igual manera, se
han hecho maéas presentes amenazas relacionadas con la calidad del producto,
vinculadas a la presencia del Fusarium Raza 4 Tropical y la bacteria Ralstonia
solanacearum, que afectan de manera importante a la produccion y obligan a los

productores a hacer inversiones fuertes en bioseguridad.

En esta situacion, la diversificacion de mercados se percibe como un punto
clave para mermar la dependencia de destinos convencionales y potenciar la capacidad
de resistencia del sector bananero ecuatoriano. La participacién de Ecuador en
mercados asiaticos como China, Corea del Sur y Japon ha sido en gran parte restringida
debido a elevados obstaculos arancelarios y limitaciones en la logistica, la firma del
Tratado de Libre Comercio con China y del Acuerdo Estratégico de Cooperacion
Econdmica con Corea del Sur durante el periodo 2023-2024 mostré un nuevo
escenario de oportunidades comerciales. Sin embargo, aln nacen preguntas acerca de
la capacidad del sector para satisfacer las demandas manteniendo estandares de

calidad, sostenibilidad y trazabilidad exigidas por dichos mercados.

La relevancia del banano en la economia de Ecuador y la complejidad inherente

al existente tejido internacional resaltan la necesidad de un analisis completo de los



elementos que inciden en la competitividad del sector en el comercio exterior. El
presente estudio aspira a descifrar hasta qué punto la diversificacién hacia mercados
emergentes, especialmente en Asia, puede atenuar las pérdidas de competitividad
detectadas entre 2018 y 2024, y aportar a una estructura exportadora mas firme,

sostenible y en conformidad con las exigencias del comercio global.

En los registros historicos, se sefiala que Ecuador inicid a exportar banano y
derivados en el afio 1910, se estima que para ese afio se enviaron al exterior unos
71.617 racimos de producto. Aunque en sus inicios la actividad bananera era limitada,
se convertiria en uno de los pilares de la economia de la nacion. Especialmente a partir
de 1950 afio en el que el pais experimentd un auge en la exportacién de banano y se
empez6 a ver como el eje central de la economia de Ecuador. De acuerdo a la
Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador en 1952 el pais ya exportaba 16.7
millones de racimos, lo que representd un crecimiento del 421 % con respecto a 1948,

cuando apenas se exportaban 3,8 millones de racimos.

El marcado crecimiento no solo generé empleo e ingresos de manera directa,
sino que también impulso6 indirectamente el desarrollo de otros sectores productivos.
El boom bananero de los afios cincuenta posiciono al Ecuador como el primer
exportador mundial de banano en los mercados del mundo. En ese momento de la
historia, Estados Unidos y la Union Europea registraban una alta demanda de la fruta,
demanda que inicialmente era cubierta por paises de Centroamérica. Sin embargo, las
exportaciones de esa region se vieron afectadas por la plaga conocida como “mal de
Panama” y por condiciones climaticas adversas que perjudicaban la produccion en los
paises centroamericanos. En medio del desastroso escenario, Ecuador se transformo
en un lider del mercado, gracias en parte al respaldo del expresidente Galo Plaza Lasso,

quien, tras un periodo de inestabilidad politica, impulso decididamente el aumento de
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la produccion y el crecimiento econdmico. Durante su mandato, se estimuld la
produccion bananera mediante créditos, asistencia técnica y programas de

capacitacion dirigidos a productores de distintas regiones del pais.

Para la década de 1960, el banano ecuatoriano representaba el 30 % de la
demanda internacional. El desarrollo abrupto del sector se explicd, en gran parte, por
la abundante mano de obra disponible y por las condiciones favorables del suelo
ecuatoriano para el cultivo. La bonanza bananera no solo transformo el agro, sino que
también impulso6 una serie de cambios en la estructura productiva del Ecuador. A partir
de la mejora en los ingresos provenientes de la venta de materias primas, se crearon
nuevas infraestructuras destinadas a fortalecer la actividad agricola, surgieron
pequefias y medianas empresas enfocadas en esa actividad, y se instauraron
instituciones publicas orientadas al desarrollo del sector. Los ingresos que llegaban al
pais por la venta de banano permitieron financiar procesos de mejora y modernizacion:
se empez6 con la construccion de puertos para facilitar la exportacion, se mejoraron
carreteras y se impulsaron proyectos ferroviarios, reforzando asi al banano como un

motor de desarrollo econémico y territorial.

Tras el buen desempefio de los afios cincuenta, la industria bananera nacional
soportdé una dura crisis provocada por enfermedades fungicas que diezmaron
plantaciones y encarecieron los tratamientos. Esto resuelto en que, muchos pequefios
y medianos productores cerraran al no poder afrontar los costos de recuperacion ni la
aplicacion de medidas fitosanitarias. Ademas, las reformas agrarias dividieron las
grandes haciendas y facilitaron que las propiedades en crisis fueran adquiridas por
grandes empresas nacionales e internacionales. Asi, el sector evoluciono hacia un

modelo dominado por plantaciones de gran escala controladas por pocas empresas,



mientras los pequefios productores pasaron a ser parte de cadenas contractuales o

cooperativas, perdiendo autonomia frente a las grandes exportadoras.

Ecuador tiene en sus campos actualmente a 5 400 productores distribuidos en
unas 200 000 hectareas, abarcando desde pequenos finqueros hasta grandes
exportadores. Durante los ultimos 30 afios, el pais ha seguido como el principal
exportador mundial de banano. Dicho rendimiento situa al banano, junto al camarén y
al petroleo, como pilar estratégico de la economia ecuatoriana, generando empleo,

divisas y desarrollo en multiples frentes (EI Oriente, 2025).

Problema de investigacion

El sector bananero ecuatoriano es sensible a la disminucion paulatina, pero
sostenida de su competitividad, producto de una combinacién de factores tanto
externos como internos que, durante el periodo comprendido entre 2018 y 2024,
evidenciaron la vulnerabilidad del sector que se sustentaba casi exclusivamente en la
Unidn Europea y en el mercado ruso. Dicha dependencia, que previamente aseguraba
estabilidad basada en volumen y logistica consolidada, se transformé en un riesgo
estructural que expone al pais a presiones de precio, nuevas normativas ambientales,
fluctuaciones geopoliticas y alteraciones significativas en la demanda. A pesar de que
Ecuador conserva un liderazgo global en exportaciones, no ha conseguido convertir
sus ventajas comparativas como el clima, la luminosidad y conocimiento en ventajas

competitivas que puedan asegurar un acceso solido a otros mercados.

Las demandas de sostenibilidad de la Unidén Europea han incrementado los
costos de produccién sin que los establecimientos de venta al por menor evidencien
dicha carga en precios mas competitivos. Por otro lado, Rusia paso de ser un socio

comercial estable a convertirse en un destino altamente riesgoso tras el conflicto con



Ucrania, lo que resulté en devaluaciones, clausura de operaciones logisticas y una
disminucion del precio al por menor que lleg6 a niveles inferiores a dos délares por

caja, muy por debajo del costo real de produccion.

La dolarizacion presiono el mercado, dado que al ser un pais sin moneda propia
Ecuador no puede modificar su politica monetaria para afrontar costos o perdidas de
competitividad. En cambio, paises como Colombia, Guatemala o Costa Rica
aprovecharon la devaluacién de sus monedas para ofrecer precios reducidos, Ecuador
se vio forzado a mantener costos solidos en dolares en un mercado donde el banano se
comporta como un bien de consumo. Dicha desventaja se intensifico con el aumento
de transacciones tras la pandemia, lo que impacto de manera diferente y mas fuerte a

paises con distancias largas y complejas como el caso de Ecuador.

El aumento del Fusarium RA4T en territorios vecinos derivo en inversiones
agresivas en temas de bioseguridad, las cuales son esenciales, pero no aportan valor
percibido por el consumidor final. Esta situacion se ve empeorada por la creciente
inseguridad que sufre el pais y la contaminacion de contenedores por el narcotréfico,
factores que terminan generando costos adicionales, demoras en los puertos y
demandas de inspecciones mas rigurosas por parte de los compradores internacionales.
Lo que finalmente da como resultado un costo encubierto que se desempefia como un
impuesto sobre cada caja que se exporta y que desgasta la posicion del banano de
Ecuador en comparacion con el de otros paises que tienen una organizacion mas segura

y eficiente.

También la situacién del mercado interno limita la capacidad de reaccion del
sector. El Precio Minimo de Sustentacion nace y tiene como objetivo ser un sostén

para los productores; sin embargo, en periodos donde existe sobreoferta o caidas



internacionales, lleva a la informalidad, incumplimientos y una discordancia entre el
precio oficial y el precio real del mercado. Esto fomenta la desconfianza, disminuye la
capacidad de rastreabilidad y obstaculiza la formulacion de estrategias de largo
alcance. En consecuencia, la planificacion comercial se encuentra en un contexto
caracterizado por la incertidumbre, las disparidades tecnoldgicas, los riesgos
fitosanitarios, los costos ascendentes y las barreras regulatorias internacionales que

progresan mas rapidamente que la capacidad de adaptacion del pais.

El cimiento en el que se basa este estudio se centra en la necesidad urgente de
reconsiderar el modelo comercial y productivo que tiene la fruta ecuatoriana. Como
uno de los sectores no petroleros predominantes del territorio ecuatoriano y al ser una
actividad que sustenta a mas de dos millones de personas, cualquier caida tiene
repercusiones econémicas y sociales de considerable magnitud. El tiempo analizado
2018-2024 representa un periodo critico en el que se cruza una pandemia, crisis en la
logistica, nuevas regulaciones en territorios europeos, conflictos geopoliticos,
amenazas por plagas y cambios profundos en los patrones de consumo global. La falta
de diversificacién comercial no solo restringe el crecimiento, sino gque intensifica la

susceptibilidad del pais a los riesgos globales.

El andlisis de este periodo facilita la comprension de la interrelacion entre
factores econdmicos, institucionales y geopoliticos que determinan el rendimiento
internacional del banano ecuatoriano. La investigacion no se circunscribe unicamente
a la descripcion de problemas, sino que aspira a proporcionar herramientas para la
toma de decisiones tanto publicas como privadas a través de la deteccion de
oportunidades concretas de diversificacion, obstaculos comerciales en mercados en
desarrollo y componentes que requieren reforzamiento para recuperar la resiliencia y

la competitividad. En un contexto global cada vez maés riguroso, la persistencia del
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Ecuador como lider global est4d condicionada por su habilidad para superar el
paradigma convencional y adoptar una estrategia de integracion internacional mas

diversa, mas técnica y mas sostenible.

Justificacion

La necesidad de analizar la diversificacion de mercados para el banano
ecuatoriano responde a un escenario econdmico global cada vez mas competitivo,
exigente e inestable, en el cual los paises deben adaptar sus estrategias de comercio
exterior para sostener el crecimiento y la estabilidad de sus sectores exportadores
clave. A pesar de la importancia que tiene el banano para la economia ecuatoriana,
tanto en términos de generacion de divisas como de empleo, el estudio de su
competitividad internacional ha sido abordada con poca profundidad en la literatura

reciente.

El presente estudio busca aportar comprension de los factores que determinan
la capacidad del Ecuador para ampliar y consolidar su presencia en otros destinos
importantes, reconociendo las limitaciones que son derivadas de una concentracion
historica de exportaciones en mercados tradicionales como la Union Europea, Rusia 'y
Estados Unidos. Tal situacion genera una alta vulnerabilidad ante cambios en las
regulaciones, geopoliticas o de calidad, lo que impacta directamente en los ingresos
del pais y por lo tanto en el empleo rural. El anélisis se percibe, por tanto, como un
esfuerzo por vincular el comportamiento del comercio exterior con estrategias de
desarrollo econémico, proyectando a la diversificacion no Unicamente como un
objetivo comercial, sino como una condicion de suma importancia para el

fortalecimiento productivo nacional.



La necesidad de fortalecer la competitividad de las exportaciones
latinoamericanas a través de la diferenciacion, el cumplimiento de estandares
internacionales y la ampliacion de mercados es un objetivo comun. No obstante, el
estudio especifico del caso, es todavia incipiente, lo cual limita la formulacién de
politicas publicas coherentes con los desafios del comercio global moderno. Por ello,
este trabajo pretende sentar bases conceptuales y metodoldgicas que orienten la
evaluacion de las condiciones reales del sector bananero para sostener su liderazgo en
un entorno mas regulado, digitalizado y dividido por criterios de calidad,

sostenibilidad y trazabilidad.

Ahora bien, considerando que Ecuador forma parte de una zona geografica con
caracteristicas productivas similares a las de otros paises exportadores como
Colombia, Pert o Costa Rica. Un estudio con un analisis de competitividad aplicado
al banano ecuatoriano no solo permitira evidenciar las fortalezas y debilidades del pais,
sino también ofrecer una base replicable para futuras investigaciones comparativas a
nivel latinoamericano, contribuyendo asi a un conocimiento compartido entre paises
que ofertan lo mismo. La investigacion abre las puertas para generar propuestas mas
adecuadas para organismos publicos, gremios de exportadores, asociaciones de

pequefios productores y demas actores vinculados a una cadena de valor.

En el &mbito académico, la investigacidn busca cubrir un vacio relevante, los
estudios sobre la competitividad del sector bananero suelen limitarse a enfoques
descriptivos o sectoriales, sin una articulacion directa de la relacion entre
diversificacion de mercados y sostenibilidad en negociaciones internacionales. La
incorporacion de elementos como los tratados de libre comercio, las exigencias
internacionales, el analisis de mercados emergentes y las politicas de diferenciacion,

posiciona a esta investigacion como una contribucion bastante completa al debate
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econdmico actual. Asi, se espera que este trabajo sirva de referencia para futuras
empujes académicos que aborden las transformaciones del comercio internacional

desde la perspectiva de paises exportadores agricolas competitivos.

Objetivos

Objetivo general

Analizar la competitividad internacional del banano ecuatoriano en el mercado
global durante el periodo 2018-2024, mediante un andlisis econométrico de datos de
panel y la aplicacion de un modelo gravitacional, con el fin de evaluar la influencia de
factores determinantes e identificar oportunidades de diversificacién hacia nuevos

mercados de exportacion.

Obijetivos especificos

e Establecer el marco tedrico y conceptual que sustenta el andlisis de
competitividad internacional, considerando las principales teorias del comercio
exterior, ventajas comparativas y modelos econométricos aplicables.

e Indagar y sistematizar informacion cuantitativa y cualitativa sobre el
comportamiento de las exportaciones de banano ecuatoriano entre 2018 y
2024, asi como de los factores que inciden en su competitividad.

e Analizar econométricamente la relacion entre los factores determinantes y el
desempefio exportador del banano ecuatoriano, para proponer estrategias de

diversificacion hacia mercados con alto potencial de expansion.

Pregunta de Investigacion

Es asi como el problema de investigacidn se expresa a través de la siguiente

pregunta:
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e ;Cual ha sido la evolucion de la competitividad del banano ecuatoriano entre
2018 y 2024, y qué paises representan mercados potenciales de exportacion

en funcion de su ventaja comparativa revelada?

Limitaciones

Las principales limitaciones de esta investigacion son, en primer lugar, de la
disponibilidad y calidad de los datos secundarios que se pueden utilizar. Si bien se
cuenta con estadisticas oficiales de entidades como el Observatorio Estadistico del
Banano, el Banco Central del Ecuador y Acorbanec, existe disparidad en la frecuencia
de actualizacion de las series temporales y en la desagregacion por destino. En ciertos
escenarios, los datos relacionados con volimenes y valores de exportacion a mercados
nuevos especialmente en Africa y ciertos paises de Asia no estan suficientemente
detallados o son reportados con retrasos, 1o que puede afectar la precision de los

analisis de la tendencia.

En segundo lugar, el &mbito de tiempo de estudio (2018-2024) coincide con
eventos que no son comunes como la pandemia de COVID-19, una importante crisis
logistica global y el conflicto en Ucrania que introducen deformaciones precisas en los
patrones de comercio exterior. Aunque el analisis de estos eventos no tan comunes
ofrece un panorama realista de la resiliencia del sector, también dificulta poder
identificar tendencias de largo plazo, pues algunos cambios en los mercados pueden

responder mas a condiciones transitorias que a modificaciones permanentes.

Una tercera limitacion esta directamente relacionada con el enfoque del
analisis, y tiene que ver con variables macro y sectoriales como el volumen, el precio,
la participacion del mercado y las barreras arancelarias. La falta de entrevistas y

encuestas de campo con los principales actores relacionados limita la comprension de
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factores mas especificos como la percepcion de la calidad del producto, el grado de

innovacion etc., los cuales podrian aportar matices adicionales al trabajo.

Finalmente, el estudio asume una vista global de la competitividad y cambio,
sin profundizar en caracteristicas locales de las distintas regiones productoras de
banano en Ecuador. Factores como infraestructura de transporte interna, acceso al
financiamiento regional, condiciones micro climaticas o diferenciacion por tipo de
banana quedan fuera del alcance de este trabajo, por requerir investigaciones
especificas que no competen en este trabajo. Estas limitaciones definen el ambito de
validez de los resultados y sugieren la conveniencia de realizar futuros estudios
complementarios que incorporen datos primarios, periodos mas largos y enfoques mas

especificos.

Delimitaciones

Esta investigacion se delimita temporalmente al periodo comprendido entre los
afios 2018 y 2024, con el fin de capturar los cambios recientes en la competitividad
del banano ecuatoriano, especialmente tras la firma de acuerdos comerciales como el
TLC con Chinay la implementacion de nuevas estrategias logisticas y comerciales. Es
importante también delimitar geogréaficamente los paises que se van analizar, el estudio
se enfoca en el comercio internacional del fruto ecuatoriano, y se considera como
mercados de destino a los principales socios comerciales durante el periodo analizado,

incluidos paises de la Union Europea, Asia, America del Norte y Medio Oriente.

El andlisis se concentra en la competitividad internacional del banano como un
producto agricola de exportacion. Se analizan variables como aranceles, acuerdos
comerciales, produccion y distancia geografica, utilizando un modelo de datos de

panel y un modelo gravitacional del comercio para observar su efecto sobre los flujos
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de exportacion y la diversificacion de los mercados. Por ultimo, es importante enfatizar
que el estudio se apoya en el andlisis de datos secundarios provenientes de fuentes
oficiales como el Banco Central del Ecuador, Trade Map, FAOSTAT, INEC, Banco

Mundial y algunas bases de datos que contienen datos de los aranceles internacionales.
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CAPITULO I11: Marco Teérico

Marco tedrico

El andlisis de la competitividad y la diversificacion de las exportaciones
ecuatorianas de banano requiere un abordaje tedrico que permita comprender de forma
integral los factores estructurales, institucionales y econémicos que condicionan su
desempefio. El presente marco tedrico se sustenta tanto en las teorias clasicas partiendo
desde la ventaja comparativa ricardiana hasta estudios méas actuales que sustentan la
investigacion. Tanto el planteamiento clésico de la ventaja comparativa, como el
modelo Heckscher-Ohlin proporcionan los fundamentos basicos para entender la
especializacién productiva a partir de la dotacién de factores, enfoques méas actuales
como la nueva teoria del comercio de Krugman en conjunto con el modelo de comercio
con empresas heterogéneas propuesto por Melitz permiten entender el comercio entre
paises similares de forma mas completa al explorar conceptos como economias de
escala, diferenciacion y participacion de calidad en mercados internacionales, asi
mismo se incorporan modelos y visiones analiticas complementarias entre ellas el
modelo gravitacional del comercio y la introduccion a cadenas de valor globales dichos
enfoquen aterrizan la teoria en datos reales que explican la posicion que ocupan los

paises dentro del comercio global.

Las exportaciones y la competitividad del banano ecuatoriano ha sido un tema
ampliamente abordado a traves de los afios, lo que se sustenta en el hecho de ser uno
de los productos de exportacion del pais mas importantes. En general, la literatura
coincide en que Ecuador ha logrado mantener una posicién destacada de productor y
exportador bananero del mundo, hoy dicha supremacia se ve mermada por desafios

estructurales, productivos y comerciales que afectan a la competitividad.

En una primera etapa Banchén et al. (2021) y Gutiérrez (2021) exponen que el

ingreso de las exportaciones bananeras ecuatorianas a nuevos mercados esta
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directamente relacionado con variables de competitividad, entre ellos, indicadores
sectoriales, precio de productor, calidad, eficiencia, precios internacionales, volumen
de produccion, satisfaccion del cliente y barreras que normalmente se les presenta a
las exportadoras ecuatorianas. En los dos estudios los factores de anélisis presentaron
una significancia estadistica de mas del 95%, lo que termino evidenciando el fuerte
grado de asociacion entre las condiciones nacionales productivas y el comportamiento

de las exportaciones.

Posteriormente investigaciones como la de Lukhmanova et al. (2025) explora
y analiza mecanismos financieros para desarrollar el potencial exportador de productos
agricolas, se evaluaron instrumentos financieros importantes, tales como programas
de subvenciones gubernamentales, incentivos fiscales y mecanismos de seguro de
riesgo de exportacion, cabe destacar el papel de las instituciones financieras al otorgar
facil acceso a crédito a los exportadores entre otros beneficios, por otro lado el avance
tecnoldgico fue identificado como factor critico en el crecimiento de la oferta
exportable. El estudio presento la evolucion de las exportaciones agricolas de
Kazajistan que pasaron de 2 100 millones de dolares en 2015 a 5 100 millones en 2024,
al igual que las de China que pasaron de 351 millones de USD en 2019 a 954 millones
en 2023, crecimiento atribuido en gran parte al facil y rapido acceso a financiamiento
e inversiones estratégicas en procesamiento agricola. Dicho hallazgo destaca la
necesidad de ampliar las herramientas de apoyo por parte de las instituciones

financieras y seguir invirtiendo en la digitalizacion de procedimientos de certificacion.

Asimismo, Bonisoli et al. (2019) analizan de forma comparativa la
sostenibilidad del sistema bananero nacional bajo distintos regimenes de certificacion
puntualmente esquemas organicos y Fairtrade, frente a sistemas de manufactura

convencional. La demostracion del estudio se realiza a partir del marco SAFA
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(Sustainability Assessment of Food and Agriculture), el cual permite analizar la
sostenibilidad mediante el conjunto de indicadores que cubren las dimensiones
ambientales, econdmicas, sociales y de gobernabilidad. El principal aporte del estudio
es que no trata a la certificacion como una etiqueta sin mas, reconoce su valor como
un requisito de control que tiene su incidencia en el desempefio de los distintos

sistemas productivos.

Por otro lado, en el estudio de Ramirez-Orellana et al. (2021) se observa el
papel de determinadas capacidades de organizacion internas en la implementacion de
practicas de sostenibilidad ambientan en fincas bananeras locales, su evidencia siendo
recolectada en la provincia del Oro. Los autores muestran como una buena
capacitacion del personal, adopcién de sistemas de informacion y la innovacién
influyen en la adopcion de practicas ambientales sostenibles. El principal aporte del
estudio se centra en su importancia para el analisis de la competitividad. Factores
internos permiten a las empresas a responder eficazmente a las exigencias de un
mercado con muchos competidores, lleno de estandares ambientales y orientados a la
sostenibilidad. Mediante un modelo de ecuaciones estructurales, el estudio logro
demostrar que dichos elementos internos explican una proporcion importante de la
variacion en la adopcién de préacticas de sostenibilidad que derivan en una mejor

respuesta de los mercados globales.

La investigacion de Castelein et al. (2020) resulta imprescindible para el
andlisis del banano, logran reunir evidencia empirica sobre el mercado de contenedores
refrigerados y su enredada logistica. Su aporte se basa en ofrecer alternativas para la
mejora de las agroexportaciones, y logra sefialar algunos patrones repetitivos, algunas
restricciones y elementos que son ineficientes y que afectan la calidad del producto y

perjudican los costos comerciales. El estudio hace énfasis en que los productos que
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necesitan ser refrigerados presentan caracteristicas especificas que las diferencias del
transporte de carga seca, tales como un mayor consumo de energia, riesgos elevados
de pérdida de calidad y una fuerte dependencia de la actuacion de otros actores
vinculados con el comercio exterior. Los hallazgos de los autores representan un
sustento solido para conceptualizar la competitividad de las exportaciones como el
resultado de una adecuada eficiencia logistica, mas alla de costos tradicionales
permitiendo capturar de manera mas acertada las fricciones que condicionan el

desempefio del sector bananero ecuatoriano.

Dado el contexto, resulta pertinente indagar en las principales teorias del
comercio internacional que permiten explicar de forma directa la especializacion
productiva, el desempefio exportador y la introduccidn del sector bananero a mercados

globales.

La teoria de la ventaja absoluta

El padre de la economia Adam Smith formula en su obra pionera “La riqueza
de las Naciones” (1776) la teoria que formaria uno de los pilares claves del
pensamiento econémico clasico y del comercio internacional actual, la reconocida y
estudia teoria de la ventaja absoluta, en sus primeros escritos Smith argumenta que los
paises deben centrarse en producir aquellos bienes que pueden elaborar de forma mas
eficiente que otras economias, es decir, utilizando menos recursos 0 generando
menores costos marginales. La teoria de Smith surgié en un escenario historico
marcado por el mercantilismo, donde la idea popular era que la riqueza se basaba
unicamente en la acumulacion de metales precios, Smith termina con ese pensamiento
y plantea que el bienestar de una nacién depende en gran parte por su capacidad

productiva y del intercambio entre los paises (Seretis y Tsaliki, 2015).
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Machado y Trigg (2021) explican que la teoria de Smith introdujo la nocion de
division internacional del trabajo, la cual explica que los paises participan en el
comercio no para acumular riqueza estatica, sino para mejorar su productividad y nivel
de vida mediante el buen uso de la especializacion. Una produccion eficiente da como
resultados excedentes que pueden ser intercambiados en el mercado global, lo que
resulta en la ampliacion de las posibilidades de consumo més alla del comercio interno
que muchas veces es insuficiente. La idea del libre comercio emerge como una
herramienta importante para aumentar la disponibilidad de bienes, reducir costos y
fomentar la competencia, lo que repercute de forma favorable en los consumidores y

en la estructura productiva nacional (Thuong, 2011).

Como la mayoria de teorias clésicas, la teoria de la ventaja absoluta presenta
limitaciones en especial cuando los paises no tienen ventajas absolutas en ningdn
producto, la teoria inicial no presenta respuestas para ese caso. A pesar de ello, el
aporte inicial de la teoria de Smith fue crucial, sentd las bases para el analisis
econémico integral del comercio y ayudo a promover la idea de que la apertura
comercial genera grandes beneficios (Guo, 2026). El autor Adam Smith recalco la
importancia de elementos como la acumulacion de los capitales, el trabajo
especializado, las ventajas naturales y la presencia de economias de escala,
componentes que con el paso de los afios serian ampliados por autores como Ricardo

y otros economistas.

En la actualidad, la teoria de la ventaja absoluta sigue siendo recordada,
especialmente en paises cuya exportacion se centra de manera predominante en el
agro. La eficiencia productiva otorgada por condiciones climaticas propicias, suelos
aptos, experiencia de la mano de obra e historia exportadora son una forma de ventaja

absoluta y explica en parte el posicionamiento global del banano ecuatoriano. A pesar
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de que el comercio ha evolucionado a un ritmo sorpréndete que solo modelos mas
complejos logran explicar, los principios basicos expuestos por economistas clasicos
siguen siendo tema de estudio y analisis que ayudan a observar el comercio desde una

perspectiva mas sencilla, pero no errénea.

Teoria de la ventaja comparativa

La teoria ricardiana, es uno de los estudios mas importantes del andlisis del
comercio internacional explica como los paises pueden beneficiar del intercambio
cuando se especializan en producir bienes en los que tienen menores costos relativos,
también forma un argumento poderoso a favor del libre comercio entre las naciones.
Ricardo sostenia que la especializacion productiva no dependia de que un pais tuviera
mayor produccion, sino de su eficiencia en comparacion con otros bienes dentro de
una misma economia (Widodo, 2009). Viéndolo desde el punto de Ricardo, el
comercio internacional nace como herramienta para asignar los recursos de forma mas

eficiente, generando ganancias para los paises participantes del comercio.

Desde el punto de vista del comercio agricola, la teoria es ain mas interesante
permite explicar porque existen economias que se ven orientadas a exportar bienes con
baja especializacion, esto debido principalmente a su natural ventaja de suelo, mano
de obra, clima entre otras, condiciones que reducen los costos relativos de produccion
ante otros sectores. Distintos estudios empiricos han demostrado esto, poniendo
especial enfasis en las condiciones climaticas y la experiencia de los trabajadores
contribuye a consolidar ventajas comparativas en productos especificos (Faccarello,

2015; Morrow, 2010).

Cabe recalcar que la teoria de la ventaja comparativa presenta limitaciones

importantes al momento de aplicarla al analisis del comercio internacional moderno.

20



En primer lugar, su creacion asume la existencia del factor tecnologia como constante,
una competencia perfecta, no se toman en cuenta los costos de transporte y las
instituciones son neutrales. Autores modernos han explicado que dichas condiciones
merman la capacidad explicativa del modelo para analizar economias donde la
diferenciacion de productos, estandares de calidad, barreras, economias de escala

forman un pilar central (Costinot, 2009; Costinot & Donaldson, 2012).

Aun asi, la teoria ricardiana mantiene su valor analitico fundamente al sentar
las bases para entender el comercio exterior y dar paso a nuevas teorias relacionadas.
Su principal aporte reside en establecer la conexion entre estructura productiva y una
especializacion exportadora (Ahmed, 2024). Desempefia un rol fundacional en la
presente investigacion al explicar la orientacion productiva de la nacién, siendo
complementada por modelos méas actuales y recientes que permiten captar la
complejidad de todo el sistema institucional y la estructura del comercio agricola

moderno.

Modelo Heckscher-Ohlin

El modelo H-O, conocido también como la teoria neoclésica del comercio
internacional, es una de las teorias mas influyentes al momento de analizar los patrones
de intercambio de las naciones. Fue formulada inicialmente por Eli Heckscher y fue
ampliada después por Bertil Ohlin, el modelo toma conceptos de la teoria ricardiana y
los al vincular la especializacion productiva con la dotacion relativa de los factores
productivos, como la tierra, el trabajo y el capital. Bajo esta proposicion, el modelo
concluye que la estructura productiva de cada pais esta condicionada a la
disponibilidad relativa de dichos factores, lo que determina los bienes que debe

producir y especializarse. Es decir, cada pais exportara aquellos bienes cuya
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produccién es mas fuerte en los elementos que poseen mayor cantidad, y a su vez

importaran los bienes intensivos en los factores escasos (Wood, 2009).

Una de las principales contribuciones del modelo Heckscher-Ohlin es
justamente el analisis de la ventaja comparativa entre paises, la teoria expone que la
superioridad no surge Unicamente por la tecnologia o mejor eficiencia productiva, sino
de la asignacion relativa de los factores productivos. Dicho de otra forma, los paises
primario exportadores se especializaran en productos que requieran gran cantidad de
mano de obra, al contrario de aquellos que posean capital en abundancia puesto que
por naturaleza se dedicaran a industrias complejas poseedoras de gran maquinaria,
tecnologia e inversién (Runlin, 2024). Dicho razonamiento parece l6gico y permite
explicar por qué diferentes naciones del mundo presentan patrones comerciales tan
distintos entre si y por qué determinadas industrias emigran y se concentran en ciertas
regiones. En el caso de Ecuador, la abundancia de tierra agricola, clima favorable,
mano de obra especializada y una estructura productiva orientada histéricamente hacia
la exportacion de bienes primarios permite entender su especializacion en productos

como banano, cacao y otros bienes agrarios.

El modelo H-O no se limita a explicar los patrones del comercio basado
Unicamente en la dotacién relativa de los factores, también profundiza y se
complementa a través de la articulacion con otras proposiciones teoricas. El teorema
de Stolper-Samuelson y el teorema de igualacion de precios de los factores, permiten
extender el analisis para obtener una comprension mas profunda del comercio
internacional. Stolper- Samuelson explican que la apertura comercial logra
incrementar la remuneracion real del factor productivo utilizado de manera intensiva
en la produccion del bien exportado, mientras reduce la remuneracion del factor

relativamente escaso, en el caso de productos agricolas el comercio internacional
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tiende a beneficiar a los factores intensivos de dicho sector, como el trabajo y la tierra,
lo que puede generar efectos desfavorables sobre el factor capital (Abrego y Terence,
2002). Por otro lado, el teorema de igualacion de precios sefiala que, bajo ciertas
condiciones, los precios de los factores llegan a igualarse entre paises, debido a la
fuerte competencia internacional y a la movilidad indirecta de factores a través del

comercio de bienes (Vallego, 2004).

Del mismo modo, es imperativo sefialar que, aunque el modelo Heckscher-
Ohlin presenta una explicacién coherente de los patrones comerciales, presenta
limitaciones importantes al asumir tecnologia homogénea, mercados perfectamente
competitivos y la ausencia de los costos del comercio, elementos que no se pueden
ignorar. Investigaciones empiricas, como el recordado estudio de Leontief han
demostrado que los patrones reales del comercio no coinciden con las predicciones del
modelo (Duchin, 2004). Cabe sefialar que dichas observaciones han permitido
perfeccionar la teoria, adicionando nuevos elementos como las economias de escala,
diferenciacion de productos, innovacion tecnologica y estructura industrial. EI modelo
H-O continda siendo una herramienta importante para comprender como las
dotaciones relativas de factores influyen en la especializacion productiva de un pais y

el papel que juegan los recursos de una nacion en su competitividad internacional.

Nueva teoria del comercio

Se manifiesta como una réplica critica a las restricciones de teorias mas
tradicionales, introduce un cambio importante al incorporar el concepto integral de las
economias de escala, diferenciacion de productos y competencia imperfecta como
determinantes del comercio (Evaggelos, 2024). Llega a introducir la nocion de que el
comercio no depende solo de diferencias naturales entre los paises, sino también del

comportamiento de las empresas, las cuales estan en la constante busqueda de producir
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grandes volumenes para reducir sus costos marginales y aprovechar la inmensidad del

comercio global (Sen, 2010).

Las economias de escala permiten producir méas reduciendo el costo marginal
de cada producto, lo que se traduce en mayores niveles de ganancia para las empresas
0 paises que logran acceder primero a los grandes mercados o que concentran la mayor
produccién. Es decir, el comercio puede generar una concentracion de produccion,
determinados paises se especializan en bienes concretos no porque posean ventaja
natural, sino porque pudieron llegar primero a producir a grandes escalas (Ezenwa et
al., 2021). El comercio internacional puede reafirmar primacias ya historicas y
instaurar nuevas ventajas que no estaban dadas anteriormente por componentes

productivos tradicionales (Ouyang, 2024).

Asimismo, se introduce por primera vez el concepto de competencia
imperfecta, se llega a reconocer que diversos mercados internacionales no se
desarrollan en competencia perfecta. En su lugar compiten a través de la diferenciacion
de sus productos, la calidad, marca, gustos y preferencias, y otras cosas no relacionadas
con el precio (Jakhar et al., 2023). Lo que explica por qué los clientes demandan
variedades distintas del mismo bien y por qué los paises similares intercambian
productos sustitutos. EI comercio desde esta teoria es el mecanismo que amplia la
variedad existente de productos disponibles para el consumidor y obliga a las empresas
aexplorar nichos y a actualizarse continuamente para no perderse en el mercado global

(Jeyarajah, 2019).

En sectores agroexportadores, esta teoria ofrece una vision complementaria a
los enfoques clasicos. Permite entender por qué el liderazgo exportador llega a

concentrase en pocas naciones, incluse cuando otros cuentan con condiciones
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productivas comparables 0 mejores. La ventaja no se encuentra solamente en producir
el bien, sino en hacerlo a escala. Mejorar la competitividad no se construye solo en el
campo, va mas alla, reside en la capacidad de las empresas para llevar sus operaciones

a grandes escalas.

Teoria del comercio con empresas heterogéneas

Esta teoria es una de las mas importantes evoluciones cuando a enfoques
modernos del comercio exterior se refiere, reconoce abiertamente que las empresas
que operan dentro de un mismo sector difieren de manera explicita en términos de
productividad, costos, capacidad de organizacion y accesos a nhuevos mercados
(Redding, 2010). A diferencia de modelos que asumen empresas idénticas, esta teoria
parte de la evidencia empirica de que solo una parte de estas compafiias participa de
forma activa en el comercio internacional, mientras que muchas otras solo se
concentran en el mercado interno (Johnson, 2012). Esta disparidad entre empresas
ayuda a entender por qué, aun cuando un territorio cuenta con una ventaja comparativa

en un determinado bien, no todas las empresas del sector llegan a exportar.

Es decir, la participacion en el comercio global esta determinada por la
capacidad de las empresas para cubrir los costos adicionales asociados a la
exportacion. El proceso de exportar conlleva costos fijos y variables que no estan
presente en el mercado interno, como los gastos de certificacion, adaptacion de
estandares técnicos y sanitarios, cumplimiento de regulaciones internacionales, costos
logisticos, entre otros (Bonfiglioli et al., 2021). Solo pocas empresas con altos niveles
de productividad pueden dar frente a estos costos y competir de forma rentable en
mercados globales. Entonces, el comercio exterior funciona como un mecanismo de

seleccion que beneficia a empresas mas eficientes y excluse a las menos productivas.
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Uno de los grandes aportes de esta teoria es la introduccion de los efectos
distributivos de la apertura comercial dentro de sectores que producen (Arkolakis et
al., 2009). En términos sencillos, cuando una nacion se une al comercio mundial, las
empresas que son mas productivas se inclinan a expandir su escala, aumentan sus
exportaciones y buscan acceder a nuevos mercados, mientras que las compafiias menos
eficientes se enfrentan a una presion mayor que puede incluso conducir a la reduccion
de su produccion o incluso a su salida del mercado interno. Este proceso de seleccion
genera una reasignacion natural de los recursos hacia las empresas mas eficientes, lo
que lleva a un aumento de la productividad promedio de los sectores, sin embargo,
también puede intensificar la concentracion empresarial lo que deriva en costos de

ajuste para los elementos més vulnerables de la cadena (Bernard y Bradford, 1997).

En actividades del agro cohabitan empresas altamente eficientes con acceso a
recursos como la tecnologia, financiamiento y redes globales, coexisten con pequefios
y medianos productores que enfrentan restricciones para cumplir con lo que demanda
el comercio internacional del sector donde se desempefian, por lo que gran parte de los
productores queda fuera del comercio exterior, a pesar de tener sus operaciones en un
pais con condiciones fructuosas. Este modelo explica la concentracion tanto de
empresas como de mercados (Badwin y Forslid, 2004). Las grandes corporaciones no
solo gozan de grandes probabilidades de exportar, sino también tienden a vender
mayores volimenes y diversifican sus destinos, aprovechando su capacidad para

absorber costos adicionales y tratar riesgos.

Dado que no todas las empresas se encuentran en condiciones de exportar, las
politicas de comercio y de empresas tienen que reconocer la denominada
heterogeneidad empresarial y centrarse en la reduccion de costos y en el

fortalecimiento de las capacidades productivas de las empresas con potencial
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exportador. Con el banano, se puede referir al apoyo en procesos de certificaciones,
mejoraras de infraestructura, acceso a financiamiento y asistencia técnica, con la meta
de agrandar el numero de empresas con posibilidad de incorporarse al comercio

exterior.

Modelo gravitacional

Representa uno de los enfoques empiricos mas robustos y de los més utilizados
para analizar los determinantes del comercio entre paises. Tiene su inspiracion en la
ley de gravitacion universal de Newton, y sefiala que el comercio bilateral entre
naciones es igual al tamafio de las economias de ambas e inversamente proporcional a
la distancia que las separa (Anderson, 2011; Boyce, 2003). Dicho enfoque
gravitacional ha evolucionado desde una formulacion préctica hacia un marco analitico
sofisticada llegando a incorporar fricciones comerciales, barreras no arancelarias,

factores institucionales y otros costos.

Los escritos contemporaneos muestran que la principal aportacion del modelo
gravitacional reside en su capacidad para enlazar diversas teorias del comercio
internacional dentro de una misma estructura efectiva. Se ha logrado demostrar que el
modelo esta alineado con enfoques tanto clasicos como contemporaneos del comercio,
conteniendo la teoria ricardiana de la ventaja comparativa, modelos de dotaciones
factoriales, la nueva teoria del comercio y los modelos con heterogeneidad de firmas
(Capoani, 2023). Su versatilidad explica su demandado uso en el comercio agricola y
en las agroexportaciones, donde los flujos del comercio dependen en gran parte de
costos logisticos, regulaciones fitosanitarias y caracteristicas del fruto (Feenstra et al.,

2001).
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Con el paso de los afios el indice original de Balassa fue desarrollado y se
introdujo el concepto de resistencias multilaterales dando como resultado un modelo
gravitacional estructural. EI nuevo enfoque advierte que el comercio entre dos paises
no pende Unicamente de las caracteristicas de la pareja comercial, sino también de la
relacion de cada uno de los paises con el resto del mundo (Pfaffemayr, 2011). En
términos sencillos, un territorio no comercia en el vacio, lo hace dentro de una red
global caracterizada por los intercambios. La admision de resistencias multilaterales
permite modificar sesgos de especificacion y dota al modelo una base microeconémica

bastante solida.

En el comercio agricola, el modelo ha demostrado ser por mucho uno de los
mas precisos y particularmente adecuado dada su naturaleza espacial, perecedera y
regulada de aquellos productos (Gomez, 2003). A diferencia de bienes de caracter
industrial, los productos del sector agricola se enfrentan a restricciones agregadas
estrechamente ligadas al transporte refrigerado, la infraestructura de los puertos,
tiempos de transito y cumplimientos de normativas y certificaciones. Estas
condiciones no siempre se ven reflejadas en los aranceles, pero si calan de manera
directa e importante en los costos efectivos del comercio, los cuales pueden ser vistos

mediante las variables gravitacionales (Helliwell, 1996).

Un aspecto digno de mencionar es que el modelo gravitacional tiene la
capacidad para analizar moldes de concentracion y diversificacion de mercados (Isard,
1954). Por ejemplo, en la exportacion de bananos, donde ciertos territorios concentran
gran parte de la exportacion, el modelo admite valorar si dicha concentracion responde
a ventajas estructurales o a restricciones que limitan el acceso a nuevos destinos. De

igual forma, el enfoque gravitacional facilita la investigacion de la entrada y salida de
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nuevos mercados, lo cual resulta transcendental para observar la sostenibilidad de la

competitividad exportadora en el largo plazo.

Enfoque de cadenas de valor globales

El enfoque de cadenas de valor globales se presenta como una ayuda para
observar el vinculo existente entre la produccion y el comercio internacional y como
se establecen en la economia moderna (Cattaneo et al., 2010). En concreto, las cadenas
de valor globales funcionan para explicar como un bien no se hace ni se vende solo en
un pais, sino que pasa por varias etapas repartidas entre distintos lugares del mundo,
cada una de esas etapas le agrega algo de valor, desde su produccién hasta su venta
final, y en cada uno de los puntos participan agentes diferentes (Kano et al., 2020). Es
por esto, que cuando un pais exporta, no solo afecta cuanto vende, sino en que parte
del proceso esta y el papel que se encuentra cumpliendo en cada punto (Antras y Chor,

2022).

Desde esta vision del comercio, la competitividad no se queda solo en quien
produce mas o tiene mejores precios, sino de que tan bien esta ubicado el territorio
dentro de la cadena (Azmeh, 2014). Existen paises que se encomiendan a producir
sustancialmente materias primas, otros que procesan, otros que transportan
mercaderias y otros que venden directamente al cliente. No todos esos anillos generan

el mismo ingreso ni tienen el mismo poder de eleccion (Barrientos et al., 2016).

El banano ecuatoriano tiene un proceso particular, la cadena empieza en las
fincas, sigue por el empaquetado del producto, la exportacion del mismo, el trasporte
por mar, la importacién y termina en el anaquel. Ecuador participa activamente en las
primeras etapas, produciendo y enviando la fruta, mientras que muchas de las

decisiones finales e importantes, como el precio al consumidor, las condiciones de la
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venta y los requisitos de calidad, se toman fuera del pais, generalmente por
compradores grandes en los paises importadores del banano ecuatoriano. Es decir, la
competitividad del banano nacional, no solo depende de su cantidad o volumen, sino
también, de cumplir las normas que otros imponen, un claro ejemplo de ellos son los
estandares sanitarios. Si los productores y exportadores no se cifien a esas normas,
estrictamente no pueden vender en ciertos mercados, aunque la mercancia sea buena

(Benito et al., 2019).

El enfoque de las cadenas de valor globales permite comprender por qué no
todos los agentes ganan por igual. Las grandes cadenas suelen tener mas poder para
imponer condiciones, mientras que los pequefios y medianos productores, tienen
menos margen para negociar (Bracanti et al., 2017). En muchas ocasiones, los costos
de cumplir con exigencias internaciones recaen sobre los que producen la fruta, pero

los beneficios no siempre se ven reflejados en la misma magnitud (Brown et al., 2010).

En sintesis, las cadenas de valor globales ayudan a entender que sucede cuando
hay problemas grandes, tales como crisis sanitarias, subidas en los fletes, etc. Si la
cadena esté organizada, asi como coordinada de forma eficiente, el impacto es menor.
Si no lo esta, los problemas afectan con mayor intensidad a los que estan al inicio de
la cadena y por ultimo los que estan al final (Casson, 2013). Es por esta razon que
analizar la competitividad desde el enfoque de cadenas de valor se logra identificar no
solo cuanto se exporta, sino que tan sostenible es el mercado y la insercion al mismo

en el tiempo.

Indice de Ventajas Comparativas Reveladas (IVCR)

El indice de Ventaja Comparativa Revelada (I\VCR), desarrollado por Balassa

en 1965, forma parte de una de las herramientas imprescindibles para analizar la
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estructura del comercio de un pais y determinar si un producto o varios presentan
ventaja o desventaja comparativa en los mercados globales. Jones (2023) muestra que
el indice revela la capacidad competitiva de un pais en la exportacién de determinados
bienes en comparacion con el resto del mundo, mediante el calculo de la participacion
relativa del producto dentro de la canasta exportadora nacional y mundial. Es sencillo,
cuando el indice expone un valor mayor que 1, se toma como que el pais tiene una
ventaja comparativa revelada, lo que se traduce en que el bien tiene un peso importante
en la economia exportadora del pais y que este envia el bien al exterior en proporcion
mayor que otros paises. Un valor inferior a 1 indica desventaja comparativa, lo que

sugiere que la competitividad del producto es finita.

El IVCR es ampliamente utilizada por gobiernos, economistas y organismos
internacionales, es capaz de brindar informacion cuantitativa sobre la posicion de un
pais en mercados de interés. Se fundamenta en la idea de que las ventajas comparativas
no deben ser analizadas Unicamente a partir de las dotaciones o supuestos, mas bien
deben ser reveladas mediante el comportamiento de los paises en los mercados
globales (French, 2017). El Banco Central del Ecuador (2020) menciona que el indice
es bastante Gtil para el analisis del desempefio exportador de bienes agricolas, permite
distinguir entre productos tradicionales altamente competitivos como el banano, y

otros bienes.

Entre las principales ventajas que ofrece el IVCR se encuentra su simplicidad
en su metodologia, lo que hace facil su aplicacion en contextos distintos y periodos
largos. Tambien tiene limitaciones que deben ser estudiadas, como el hecho de que no
considera factores como la estructura productiva, costos de transporte, tecnologia y
cambios en las preferencias comerciales. Asimismo, es importante mencionar que no

distingue diferencia entre ventajas comparativas reales y ventajas reveladas, la primera
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derivada de eficiencia productiva y la segunda procedente de politicas publicas,
subsidios o factores coyunturales (Buitrago y Stellian, 2022). A pesar de sus
particularidades, sigue siendo una herramienta importante para analizar el comercio

internacional.

El IVCR suele arrojar valores mayores a 1 en cuanto al banano ecuatoriano se
refiere, esto aporta evidencia a la idea de que el producto ecuatoriano es de lo mas
importante dentro de la canasta exportadora del pais. Es evidente que Ecuador tiene
una ventaja comparativa revelada en la exportacion del fruto, originaria de su
experiencia historica, su estructura productiva, su clima favorable y su integracion en
las cadenas internacionales (Andrade et al., 2025). El estudio completo del IVCR
permite comparar la competitividad del banano ecuatoriano con la de otros paises que
producen los mismos bienes, tales como Colombia, Costa Rica o Filipinas,
proporcionando evidencia importante para el disefio de politicas industriales y

comerciales.

Marco referencial

Con el prop6sito de poder definir y trabajar sobre un marco metodoldgico y
que cuente con un enfoque que permita evaluar la diversificacion de mercados y la
competitividad del banano ecuatoriano, se precederé a realizar una revision de diversos
estudios de categoria empirica que traten mayormente sobre estrategias de
diversificacion y el anlisis de competitividad bajo el enfoque de tres niveles clave,
los cuales serian global, regional y, finalmente, adaptado al contexto especifico de

Ecuador, la economia local. De esta manera, se podra comprender a mayor
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profundidad los conceptos deseados y la percepcidn que ya existe de estos temas en la
literatura cientifica.

Castillo-Coronado et al. (2024), realizaron un estudio sobre la sostenibilidad
de las exportaciones del banano peruano mediante el uso de una estrategia de
diversificacion de mercados y de empresas. La metodologia utilizada requeria de
andlisis cuantitativos sobre los datos de exportacién disponibles en el SUNAT durante
el periodo 2014 a 2023, aplicando el indice de Herfindahl-Hirschman (IHH),
permitiéndoles asi, medir la concentracion tanto de paises destino para exportacion
como de empresas exportadoras de la fruta. Los resultados mostraron que el IHH de
mercados disminuy6 de 2 809 en el afio 2014 a 1 634 en el ano 2023, lo que indica una
apertura hacia nuevos destinos, mientras que el IHH empresarial aument6 de 459 a
551 en los mismos afios, lo que demuestra un creciente dominio de una cantidad de
compafiias limitadas en el sector.

En la region asiatica, Upadhyay, Kaur y Guleria (2024) realizaron un estudio
sobre el comercio de productos agricolas que contaban con un alto valor, entre la India
con paises del sur de Asia, y sefialaron la necesidad de diversificar su sector agricola
como una via real para fortalecer su inclusion comercial. Se prefirio el uso del indice
de Balanza Comercial, el cual le permiti¢ identificar a los autores aquellos productos
que cuentan con algun tipo de ventaja comparativa regional, como los platanos, los
tomates y los citricos, a pesar de no contar con una ventaja comparativa de caracter
global. Los resultados han mostrado que cuando existen situaciones que podrian
categorizarse como un periodo de creciente apertura comercial, es importante que los
paises productores se enfoquen en diversificar sus productos ofertados y sus mercados
objetivo, especialmente en productos agricolas que cuenten con una apreciacién

superior al promedio. Dicho enfoque resulta relevante para el caso ecuatoriano por las
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claras similitudes entre ambas economias, ademas se evidencia que incluso sociedades
dependientes de un solo rubro exportador, como el banano, pueden aprovechar su
posicion regional y la apertura comercial para reorientar su estrategia hacia una
diversificacion que garantice mayor estabilidad y sostenibilidad en el largo plazo.

Por otro lado, Ghani et al. (2023) realizaron un estudio concentrandose
Unicamente en el comercio de la fruta en la India entre 2000 y 2020, se enfocaron en
factores como el crecimiento, la competitividad y los desafios presentas a la hora de
acceder a mercados internacionales, incluyendo barreras arancelarias y no
arancelarias. La metodologia de dicho estudio incluia el anélisis del crecimiento de las
exportaciones, también los destinos comerciales y ademas el coeficiente nominal de
proteccion. Los resultados evidencian un crecimiento anual de aproximadamente un
21 % en las exportaciones, con destinos principales clave como podrian ser Irén,
Emiratos Arabes Unidos, Oman y Arabia Saudita, a donde se dirigen alrededor de 70
% de las exportaciones del pais, volviéndolos una parte fundamental de la estructura
de ingresos del pais. El estudio reveld que a pesar de que la India sea poseedora de una
ventaja en la exportacion, enfrenta maltiples e importantes retos no arancelarios,
especialmente de economias relevantes como Japon, Estados Unidos y otros paises
dentro de la Union Europea, esto afecta en mayor medida a el desarrollo de su
comercio e impide un progreso con mayor aceleracion. Los autores muestran la
necesidad y la urgencia de estudiar con mayor profundidad el impacto de estas
barreras, particularmente las relacionadas con obstaculos del comercio, debido a que
estas requieren de un enfoque cuidadoso para impactar positivamente en sus
exportaciones.

Garcia et al. (2019) estudiaron el caso de Colombia, en donde analizaron las

exportaciones de platano como una estrategia para fomentar el desarrollo rural, su
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andlisis tiene lugar dentro de los afios 2013 a 2017. El estudio se baso en el anélisis de
fuentes de carécter secundario, en las cuales se incluyen estadisticas de produccion,
exportaciones e importaciones, por otra parte, se toman en cuenta otro tipo de medidas
como regulaciones y requisitos técnicos que son naturales dentro de las dindmicas
comunes que existen en los mercados internacionales. Para clasificar las oportunidades
de mercado se aplicaron los modelos de Uppsala y Vernon. Los resultados
identificaron que tanto los productos frescos como los procesados, tales como platano
congelado, papas fritas y harina de platano, tienen una demanda significativa,
principalmente en Estados Unidos y Europa.

Soesilowati et al. (2016) desarrollaron un estudio que busca como explicacion
el uso y aplicacion adecuada de las politicas publicas para aumentar la competitividad
de ciertos productos del sector agricola dentro de los mercados de la ASEAN. La
investigacion analiz6 indicadores como la Ventaja Comparativa Revelada y el indice
de Comercio Intraindustrial para evaluar la competitividad de frutas clave como los
aguacates, mangos, sandias y platanos. Ademas, se identificaron tres patrones de
distribucion comercial los cuales se consideraron como 6ptimos, desde el agricultor
hasta el consumidor final, y se expusieron diferentes retos que existen a la hora de
realizar el abastecimiento continuo de estos productos primarios. Como
recomendaciones, el estudio propuso el desarrollo de centros de produccion que
cuenten con suministros y que estos sean eficientes, destinados principalmente a
fortalecer las instituciones y la coordinacién entre los agricultores. Este analisis
permite sefialar la importancia que tienen las politicas que favorecen la competitividad
y la diversificacion en mercados locales e internacionales para el desarrollo de la

industria bananera.
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Aguirre Gonzélez et al. (2018) realizaron un estudio en donde se enfocaron en
explorar los factores determinantes de las exportaciones agricolas de Nicaragua
mediante la aplicaciéon de un modelo gravitacional de comercio internacional,
estimandolo mediante el uso de minimos cuadrados ordinarios, considerando datos de
veinte afios y de hasta doce paises considerados como socios comerciales, algunos
inclusive contaban con Tratados de Libre Comercio vigentes. Entre los principales
resultados obtenidos se destaca que variables como el PIB per cépita de Nicaragua y
de sus multiples socios comerciales, la poblacion de los paises receptores, y el tipo de
cambio real tienen un impacto positivo en la cantidad de exportaciones agricolas
nicaragiienses, mientras que la distancia actia como un factor de freno, siendo
negativo para las exportaciones locales. Ademas, estos resultados permitieron
identificar con mayor precision que los tratados de libre comercio que existen entre la
economia local y los paises como Guatemala, Honduras, El Salvador y Estados Unidos
ayudan a incrementar las exportaciones del sector, aunque algunos acuerdos presentan
efectos que resultan mas complicados de explicar.

Por su parte, Julian, Sullivan y Sanchez (2000) estudiaron los problemas que
enfrentan el desarrollo de mercados futuros en el sector de exportacion agricola no
tradicional en América Central, con un estudio de caso en Guatemala. La investigacion
destaca que, aunque las exportaciones agro de la region han crecido rapidamente y
favorecen de forma importante al empleo y al PIB rural, la competitividad se ve
afectada por la falta de un enfoque mas activo en temas sanitarios. Esto resulta
oportuno para el analisis del banano ecuatoriano, pues resalta la importancia de acoger
estrategias fundamentadas en criterios cientificos y normativos para conservar y
ampliar la cooperacién en mercados internacionales, particularmente al abordar la

diversificacion y sostenibilidad en la exportacion agricola.
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Banchon, Aspiazu Vélez y Gémez Rosado (2021) investigaron como se
comercia el banano ecuatoriano y las estrategias que utilizaron las empresas
exportadoras en el mercado internacional durante el afio 2020. El estudio identifico
que las empresas no contaban con departamentos de marketing especializados para
disefiar y ejecutar estrategias efectivas que les permitan impactar en estos mercados.
Entre los factores méas valorados para ingresar a nuevos mercados se encuentran la
calidad del producto, la eficiencia en los procesos Yy la satisfaccion del cliente. Por la
misma linea, las principales barreras que presentan los exportadores son las
regulaciones y limitaciones impuestas por los gobiernos de los paises destino, esto
impacta en la capacidad exportadora de los productores y sobre todo a la eleccion sobre
a qué mercados desean ingresar. La investigacion demuestra como el banano
ecuatoriano se comercializa a través de multiples distribuidores, pero estos son
exclusivos, y que la Union Europea es el principal mercado al cual se le exporta
actualmente, con un crecimiento en los Gltimos afios que ha sido constante y sostenido,
fortaleciendo el sector a nivel nacional y asentando una demanda constante a la cual
suplir. Esto permite comprender los retos y oportunidades que enfrenta el sector
bananero en su basqueda por una estrategia de diversificacion y establecerse como el
proveedor principal en la mayor cantidad de mercados internacionales posibles.

Fiankor, Flachsbarth, Masood y Brimmer (2019) estudiaron el impacto de la
certificacion GlobalGAP sobre las exportaciones de manzanas, bananos y uvas en las
cadenas de valor agricolas del mundo. Para ello, usaron un modelo de gravedad
estructural utilizando datos globales sobre productores certificados y proporciones de
superficie certificada respecto al area total cultivada. El estudio concluyd que
GlobalGAP actta como un facilitador del comercio internacional, aunque el efecto

varia segun el tipo de producto y el mercado objetivo de los exportadores. Ademas, se
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determiné que el crecimiento comercial estda muy relacionado con el aumento de la
superficie certificada. Esta investigacion es relevante para el analisis del banano
ecuatoriano, puesto que resalta la importancia de cumplir con estdndares
internacionales y como una estrategia para consolidarse en mercados homogéneos y
fortalecer la competitividad en el sector exportador.

El estudio de Ruiz-Contreras, Rodriguez y Redondo-Méndez (2022) ofrece un
andlisis comparativo entre la produccién y el comercio del banano en Colombia y
Ecuador, recalcando diferencias clave en temas competitividad, infraestructura y
eficiencia. En el caso colombiano, la produccion bananera se distribuye entre grandes
y pequefios agricultores, con un sistema ain muy dependiente de la mano de obra
campesina y procesos tradicionales. Aunque el pais ha mantenido una posicion entre
los cinco mayores exportadores mundiales, su rendimiento se ve limitado por la falta
de inversion tecnoldgica, debilidad en la articulacion institucional y menor superficie
cultivada respecto a su par ecuatoriano.

Por el contrario, de acuerdo con los autores, Ecuador ha consolidado su
liderazgo global como principal exportador gracias a utilizar tecnologias avanzadas en
Sus procesos, seguir y mantener estandares de calidad superiores que los de la
competencia, una inversion continua que permite la innovacién constante del sector y
una estrategia comercial orientada a mercados mas exigentes que la mayoria, como la
Union Europea. Mientras que competidores como Colombia enfrentan desafios
logisticos y educativos, Ecuador cuenta con una mejor estructura para mitigar posibles
riesgos como plagas o las pérdidas que se producen después de la cosecha, otorgandole
una serie de ventajas adicionales sobre competidores de la region. Esta comparacion
revela que la ventaja competitiva ecuatoriana se sustenta en factores productivos, a

igual que también en el desarrollo e implementacion de politicas publicas que afecten

38



positivamente al sector, capacidades institucionales que le permitan una ventaja sobre
otros productores internacionales, acceso eficiente a mercados objetivo, la capacidad
de cumplir con sus altas exigencias y la alta demanda de producto.

El estudio de Alejandro Villarroel y Poaquiza-Cornejo (2020) analiza la
competitividad de las exportaciones bananeras del Ecuador destinadas a la Union
Europea en el periodo 2000-2017, en comparacioén con paises de la Comunidad
Andina, Centroamérica y la region ACP (Africa, Caribe y Pacifico). A pesar de que
Ecuador ha sido histéricamente uno de los mayores productores y exportadores
mundiales de banano, el analisis revela que estas condiciones no garantizan por si solas
una posicion competitiva solida en el mercado europeo.

Durante el periodo examinado, Colombia y Per( superaron a Ecuador en
términos de ventaja competitiva dentro del blogue andino, lo cual se atribuye en parte
a la implementacion anticipada de acuerdos comerciales con la Union Europea,
vigentes desde 2013. En contraste, el acuerdo entre Ecuador y la UE apenas entrd en
vigor en 2017, por lo que sus efectos aun no se reflejan plenamente en los indicadores
analizados. Asimismo, paises centroamericanos como Costa Rica y naciones ACP
beneficiadas por la Convencion de Lomé, que elimind aranceles para productos como
el banano, también presentan niveles de competitividad iguales o superiores. Este
panorama evidencia que, mas alla del volumen exportado, factores institucionales,
acuerdos comerciales preferenciales y ventajas historicas juegan un rol determinante
en la insercidn efectiva en mercados estratégicos como el europeo.

El estudio realizado por Josseline Karolina Herrera Castillo en 2024 analiza las
oportunidades que da la firma del Tratado de Libre Comercio entre China y Ecuador
para el sector bananero ecuatoriano, normalmente orientado hacia los mercados

europeos y norteamericanos. Mediante un enfoque cualitativo y descriptivo, basado en
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entrevistas a gerentes de la industria y expertos del sector, se examinan los cambios en
los aranceles de exportacion y su efecto en la competitividad y productividad del
banano ecuatoriano. Los resultados indican que el TLC ha permitido ofrecer precios
mas competitivos en el mercado chino, impulsando las exportaciones y atrayendo
inversiones, aunque también ha planteado desafios significativos relacionados con la
calidad del producto, la competencia creciente y los costos logisticos. Este analisis
aporta una vision integral sobre el impacto del acuerdo comercial en la dindmica actual
del sector bananero ecuatoriano.

Marifio Cruel y Solis Zambrano (2022) analizan el comportamiento del sector
bananero ecuatoriano bajo la sospecha de una estructura de mercado oligopdlica. A
pesar de que el banano es un producto de alta demanda internacional, en Ecuador la
mayor participacion en las exportaciones esta concentrada en pocas empresas
comercializadoras, lo que reduce significativamente la competencia. Su estudio, de
enfoque empirico y bibliogréafico, utilizé encuestas a expertos y empresarios del sector,
asi como herramientas estadisticas como el software SPSS, para identificar los factores
que refuerzan este comportamiento de mercado. Entre los hallazgos clave se destacan
la limitada cantidad de empresas intermediarias en el comercio del banano y los
complejos procedimientos gubernamentales para exportar, los cuales, lejos de
fomentar un mercado mas abierto, contribuyen a consolidar un sistema oligopolico.
Aunque existen normativas para regular estas dinamicas, los autores concluyen que su
aplicacion es deficiente, lo que permite la persistencia de estructuras de poder
concentrado dentro del sector bananero ecuatoriano.

Collaguazo Tacuri (2022) realiza un diagnostico de la competitividad de las
exportaciones ecuatorianas de banano en el periodo 2007-2019, con un enfoque

cuantitativo-financiero. Su investigacion incorpora tanto variables cualitativas como
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el PIB, inflacion y balanza comercial como cuantitativas, entre ellas infraestructura,
sofisticacion empresarial, innovacion y calidad institucional, extraidas de bases de
datos como el Banco Mundial, BCE y Trade Map. Utilizando el software R para el
andlisis, concluye que el banano ecuatoriano ha logrado una fuerte presencia
internacional gracias a su calidad y sabor. A pesar de que paises como Costa Rica han
impulsado significativamente su industria bananera en los tltimos afios, Ecuador sigue
contando y figurando como principal exportador a nivel mundial, sustentado esta
posicion en ventajas estratégicas como su ubicacion geogréfica, clima para el
desarrollo de cultivos, entre otras ventajas.

En los ultimos afios Ecuador ha experimentado una transformacion
significativa en el destino de sus exportaciones de banano, con el objetivo de acceder
a nuevos mercados ademas de la necesidad de reducir riesgos asociados a la
concentracion en pocos compradores tradicionales. Durante el periodo entre los afios
2018 y 2019, la mayoria de las exportaciones se dirigia a la Union Europea y Estados
Unidos. Mientras que a partir de 2020 se observa una diversificacion mas marcada en
el portafolio de destinos, impulsada por la apertura hacia el mercado asiatico y por una
politica comercial méas flexible (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca, 2023).

Este cambio en los destinos de exportacion ha mejorado debido al aumento de
la demanda en paises asiaticos como Corea del Sur, Japén y China. Segun Leon et al.
(2023), en junio de 2020 las exportaciones bananeras alcanzaron los 3.682 millones de
USD FOB, lo que represent6 un incremento del 11 % respecto a 2019. Este crecimiento
responde en mayor medida al ingreso a nuevos mercados al mismo tiempo que el

fortalecimiento de relaciones comerciales con regiones mas dindmicas alejadas de los
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mercados tradicionales de Europa y Norteamérica, permiten al banano aumentar su
cantidad exportada.

Alvarado et al., (2021) refuerza esta tendencia, resaltando que en el afio 2020
la Unidon Europea concentr6 aproximadamente el 26,5% de las exportaciones
ecuatorianas, incluyendo un 20,1 % destinado a Rusia, otras regiones como el Medio
Oriente alcanzaron un 16,6 % o Asia Oriental el 7,0 % mientras que economias
importantes como Estados Unidos representaron el 9,7 %. Estos resultados han sido
posibles gracias a una dindmica que apunta hacia mercados més abiertos, esto ha sido
posible gracias a acuerdos que mejoran las condiciones del producto especificamente
y a la disminucion del protagonismo de ciertos compradores tradicionales.

Ciertos estudios en mercadeo agricola evidencian que el sector ha comenzado
a implementar métodos innovadores para su comercializacion, como la exportacién de
productos derivados, entre ellos los chifles de banano segun Gutiérrez (2021). Esta
diversificacién de productos permite captar nuevos nichos de mercado y reducir la
dependencia exclusiva del banano fresco para ampliarla a productos con mayor valor
agregado.

La diversificacion de productos y destinos responde a una estrategia conjunta
entre el sector privado y la politica publica ecuatoriana, de acuerdo con la CFN (2024),
en 2023 se exportaron 6,73 millones de toneladas de banano por un valor de 3.789
millones de USD FOB, lo que representa un crecimiento del 15 % respecto a 2022.
Asimismo, el precio promedio por tonelada aumento de 496 USD en 2022 a 563 USD
en 2023. Segun proyecciones del Banco Mundial, el precio se mantendréa relativamente
estable en 2024 (1.650 USD) y 2025 (1.610 USD), lo que indica que el incremento de
ingresos proviene no solo del volumen, sino también de una comercializacion mas

eficiente.
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Este fendmeno demuestra que el crecimiento en el ingreso de dinero esta méas
relacionado con los precios de comercio en mercados emergentes que con el volumen
exportado, que varia entre 6,6 y 7,3 millones de toneladas. La forma de apertura hacia
nuevos destinos y la incorporacion de valor agregado constituyen una base para el
desarrollo sostenible del sector (Santiana, 2021). A pesar de esto, el acceso a nuevos
mercados demuestra problemas naturales a raiz de esta medida como podria ser el
aumento de costos logisticos y regulatorios para los exportadores. En base a lo
indicado por la CFN (2024), el costo de exportar una tonelada de banano subi6 a 563
dolares estadounidenses en 2023, en comparacion con los 496 ddlares estadounidenses
de 2022, esto se debe a factores como el transporte, empaque, manejo portuario y los
costos asociados a certificaciones internacionales que le permiten al banano
ecuatoriano destacar sobre la competencia, disminuyendo la rentabilidad del sector.

Ademas, se toman en cuenta exigencias especificas de ciertos mercados como
limites en residuos de pesticidas, certificaciones de calidad y requisitos de sanidad,
que implican mayores inversiones en produccion y embarque, por lo tanto, se
demuestra que el éxito en estos espacios no solo depende de encontrar nuevos
compradores, sino también de cumplir con estdndares mas rigurosos que los
tradicionalmente impuestos, estos retos le han permitido al sector que demuestre su
capacidad de adaptacion y que ademas pueda contar con una expansion hacia regiones
con estandares superiores, pero también con mayores beneficios econémicos,
volviéndose maés atractivas para los productores locales.

La diversificacion de mercados también se apoya en el fortalecimiento de la
estructura productiva. Chusin (2023) sostiene que en Ecuador el precio de venta no se
correlaciona directamente con el volumen exportado; mas influyentes resultan factores

como el pago al productor, el precio internacional de referencia y la eficiencia
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productiva. En contraste, el modelo colombiano depende mas del precio al productor,
lo que evidencia una menor madurez estructural.

Asimismo, Garcia y M (2021) destacan que el acompafiamiento de agentes
comercializadores que cuenten con redes internacionales es clave para acceder a
nuevos mercados. Segun su Optica, las empresas que cuentan con dicho apoyo pueden
aumentar sus ventas alrededor de un 5%, evidenciando la importancia de los
intermediarios con experiencia en situaciones propias de relaciones comerciales
regionales, permitiendo aumentar la presencia del banano ecuatoriano en regiones
como Asia, Medio Oriente y Europa del Este. El planteamiento antes mencionado
también es respaldado por Subia (2018), quien subraya la importancia de las
exportaciones de productos como el banano en la generacion de divisas para la
economia local, inversion productiva y estabilidad econémica. En base a sus
conclusiones se afirma que el banano representa una base sélida para el financiamiento
del desarrollo y la expansion local, dado su aporte al pago de deuda, inversion en
infraestructura y aumento del valor agregado del ciclo productivo.

De acuerdo con Tacuri (2022), el banano, junto con el petréleo, camardn, café
y flores, constituye uno de los pilares de la estructura exportadora ecuatoriana. La
diversidad de destinos comerciales garantiza un flujo mas estable de ingresos, fortalece
el PIB y contribuye al empleo. El autor destaca factores como el clima, la ubicacion
geografica y las buenas précticas productivas como generadores de una ventaja
comparativa frente a competidores internacionales, lo cual se refleja en un indice de
Balassa de 1,45, superior al de paises como Filipinas. Este proceso de diversificacién
también tiene efectos visibles a nivel regional. En provincias como El Oro, el banano

continda siendo el motor econémico de numerosas comunidades.
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Solis et al. (2023) destacan que el banano es el tercer producto en valor de
produccion en Ecuador, detras del camaron y el cacao, y constituye el sustento
economico de miles de familias. Considerando que se trata del cuarto alimento mas
importante a nivel mundial, la posicion de Ecuador como principal exportador con una
participacion del 29 % en el mercado global refuerza su papel estratégico tanto en el
ambito local como internacional. La evidencia demuestra que la diversificacion de
mercados y productos no solo fortalece la posicion competitiva de Ecuador, sino que
también proporciona mayor estabilidad econdmica y abre nuevas oportunidades frente

a los desafios del comercio internacional.

Marco conceptual
Competitividad Internacional

Porter (1990) define la competitividad internacional como la capacidad de una
nacion, sector, industria o producto para crear una ventaja competitiva, irrumpir en el
mercado internacional, mantenerse con el paso del tiempo y eventualmente crecer
aprovechando los mercados globales. Esta depende de muchas cosas, especialmente
de la capacidad de innovacion del productor, la adaptabilidad o resiliencia que muestre
frente a los eventos macroecondmicos que puedan interrumpir el comercio
internacional, la diferenciacion entre sus competidores, entre otras aptitudes que

permiten la competencia internacional.

Ventaja Comparativa

David Ricardo (1817), define que los paises deben especializarse en la
produccion y exportacion de los bienes que puedan producir de la manera mas
eficiente, de esta manera crean una ventaja comparativa frente a los otros paises, con

el objetivo de acaparar mas mercado y poder competir en el mercado internacional.
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Ademas, estos deben importar los bienes que sean producidos con mayor eficiencia en
otros paises, de esta forma también aprovechan las ventajas comparativas de otros

paises.

Ventaja Competitiva

Este concepto fue desarrollado por Porter (1990) y se enfoca principalmente
en las capacidades que le permiten a una empresa 0 a un pais producir bienes o
servicios con una diferenciacion como lo puede ser de calidad, tecnologia, eficiencia,
costos, entre otros. ldentificar la ventaja competitiva de los paises es fundamental,
puesto que esto determina su rendimiento en los mercados internacionales y les

permite desarrollar especializaciones en productos en los que ya tengan una ventaja.

Marco legal

El presente trabajo se fundamenta en el marco juridico vigente en Ecuador, el
cual proporciona una base tanto constitucional como legal para el manejo de las

exportaciones de banano y otros productos agricolas destinados al mercado externo.

Registro Oficial N° 499 de 26 de Julio del 2011.

Ley para estimular y controlar la produccién de Banano, Platano (Barraganete) y otros

Musaceas afines destinadas a la Exportacion.

Art. 8.- “Prohibase realizar nuevas siembras de banano, platano (barraganete)
y otras muséaceas afines, destinadas a la exportacion, a partir de la fecha de
promulgacion de la presente Ley que no hayan sido autorizadas previamente
por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca. Su
transgresion sera sancionada con una multa de ciento cincuenta salarios

minimos vitales generales por hectarea sembrada, de conformidad con el
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Reglamento dictado por el presidente de la Republica” (Registro Oficial,

2011).

Esta disposicion controla el crecimiento de nuevas plantaciones, evitando asi
una sobreoferta en el mercado externo que pueda llevar a una caida de precios. Esto
proporciona estabilidad tanto en el ingreso de divisas como en el manejo de nuevos
espacios de comercializacion en el exterior, ayudando asi al Ecuador en el proceso de

diversificar nuevos mercados, pero de forma planificada.

Art. 9- “Se prohibe comercializar banano, platano (barraganete) y otras
musaceas afines destinadas para exportacion de plantaciones que no estén
debidamente inscritas y registradas en el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia. Quienes incumplan esta disposicion seran multados con el valor
equivalente al trescientos por ciento (300%) del valor de la fruta que haya

comprado” (Registro Oficial, 2011).

Este procedimiento fortalece tanto el control de calidad como el origen de la
fruta destinado a nuevos espacios en el mercado externo. La obligacion de registrar las
plantaciones proporciona una trazabilidad que fortalece asi la comercializacién en
nuevos mercados mas exigentes, ayudando tanto al mantenimiento de estandares como

al acceso a mas compradores en el exterior.

Art. 12.- “Para ejercer la actividad de comercializacion de banano, platano
(barraganete) y otras musaceas afines destinadas para exportacion en el
Ecuador, toda persona natural o juridica debera calificarse como tal ante el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Incurrira en el delito contemplado en el

articulo 563 del Cddigo Penal vigente, toda aquella persona natural o juridica
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que compre o comercialice para la exportacion, sin previamente estar calificada

como tal para ejercer dicha actividad en el Ecuador” (Registro Oficial, 2011).

Esta norma proporciona seguridad tanto al comprador como al vendedor en el
procedimiento de comercializacion destinado a nuevos espacios en el mercado
externo. Al exigir calificacion, el Estado controla asi a los agentes que estan
involucrados en el negocio, aumentando asi tanto la formalizacion como la estabilidad

en las relaciones comerciales con el exterior.

Ley N° 12 RO/ Sup. 82 de 9 de junio de 1997

Ley de Comercio exterior e inversiones

Art. 1.- “La presente Ley tiene por objeto normar y promover el comercio
exterior y la inversion directa, incrementar la competitividad de la economia
nacional, propiciar el uso eficiente de los recursos productivos del Pais y
propender a su desarrollo sostenible e integrar la economia ecuatoriana con la
internacional y contribuir a la elevacién del bienestar de la poblacion”

(Constitucion de la Republica, 2008).

Este marco juridico proporciona una base tanto para diversificar como para
fortalecer las exportaciones de banano. La ley apunta a que el Ecuador pueda insertarse
en nuevos espacios en el mercado externo de forma mas eficiente, aumentando asi

tanto el ingreso de divisas como el acceso de nuevos actores en el sector bananero.

Art. 3.- “Se considera de prioridad nacional al comercio exterior y en especial
al fomento de las exportaciones e inversiones” (Constitucion de la Republica,

2008).
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Este articulo pone en evidencia el interés del Estado en dar prioridad al fomento
de las exportaciones, considerando asi al banano como un elemento clave en el ingreso
de divisas. Ademas, proporciona una base institucional relevante cuando se plantean

estrategias de diversificacion de nuevos espacios de comercializacion en el exterior.

Art. 17.- “Para la promocion no financiera de las exportaciones e inversiones,
en el Pais y en el extranjero, estructurase el Sistema Ecuatoriano de Promocion
Externa, que estara integrado por la Corporacion de Promocion de
Exportaciones e Inversiones CORPEI, y su red externa, el Servicio Comercial
mediante su representacion en aquellas ciudades que ameriten funciones de
negociacion en politica comercial, y la colaboracion del Servicio Exterior, por
medio de sus Embajadas o Misiones Diplomaticas. La organizacion,
funcionamiento, instrumentos y mecanismos de coordinacion del Sistema
Ecuatoriano de Promocion Externa seran reglamentados por el presidente de la
Republica, mediante Decreto Ejecutivo, a propuesta del Consejo de Comercia

Exterior e inversiones” (Constitucion de la Republica, 2008).

A partir de CORPEI y de las misiones en el exterior, el banano puede encontrar
nuevos espacios en el mercado internacional, aumentando asi tanto el ingreso de
divisas como el valor de las exportaciones en el marco de una comercializacién mas

diversificada.
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CAPITULO I11: Metodologia de Investigacion

Se ponen a disposicion los métodos y el enfoque que se utilizaron para llevar a
cabo la investigacion, las fuentes de informacién consultada, los distintos instrumentos
y herramientas aplicadas. Todo esto con el propdsito de facilitar la interpretacion y el
analisis, permitiendo asi plasmar conclusiones fieles a la realidad y que resuelvan

necesidades actuales.
Método de la investigacion

Para poder cumplir con los objetivos y validar las hipdtesis planteadas se
realizara un disefio cuantitativo no experimental tal y como sugiere Camayd y Freire
(2020) a la hora de analizar ciencias sociales. Se optd por este disefio por la
incapacidad de manipular estos fendmenos econdémicos y la complejidad de los
procesos sociales en mercados internacionales, ademas del uso de datos recientes, los
cuales se consideraron adecuados para analizar la competitividad del banano

ecuatoriano.
Tipo de Investigacion

La investigacion se ampara bajo la metodologia correlacional, segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (1995), esta metodologia busca observar dos 0 mas
variables en contextos reales y explicar la relacion que hay entre estas. Es decir,
intentan aproximar un valor o numero de una variable dependiente con el nimero o

conjunto de numeros de las variables independientes.
Fuentes de informacion

Las fuentes utilizadas para la obtencién de los datos fueron el Banco Central

del Ecuador, las bases de datos del Centro Internacional del Comercio, estadisticas e
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informacidn extraida del Banco Mundial, Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura y la Organizacion Mundial del Comercio. Se
utilizaron herramientas de software como el programa R y Excel para depurar las bases
de datos y obtener los resultados. A pesar de la disponibilidad de informacién de
fuentes oficiales, los datos podrian contar con un sesgo o imprecisiones que la presente
investigacion no tomo en cuenta, al igual que no se tomaron en cuenta otros factores
como la infraestructura, las diferentes variedades de la fruta, los costos del transporte,
entre otras particularidades que no estan dentro del analisis realizado, de esta manera
se motiva a futuros investigadores a incluir datos primarios, mas variables y cualquier

otro método que brinde mayor precision sobre el modelo obtenido.

Poblacion y muestra

La investigacion consta de datos secundarios desagregados y actualizados
correspondientes a los paises importadores de banano ecuatoriano durante el periodo
2018-2024. La poblacion analizada es la totalidad de los paises con datos en las bases
oficiales del Centro Internacional del Comercio, al igual que las bases del Banco
Mundial, permitiendo el analisis interrumpido de estos con el objeto de responder a la

hipotesis y completar los objetivos planteados.

Se analizaron 98 paises que contaban con datos disponibles y 596
observaciones repartidas entre ambos modelos a investigar, se incluyen paises clave
en la economia global como Alemania, Japdn o China, también midiendo el efecto que
tiene en paises con economias menos desarrolladas, pero mas afines al sector como
Colombia, Filipinas o Costa Rica. Los datos obtenidos se reparten lo largo del periodo

2018-2024. Los datos brutos de las exportaciones bananeras indican que el sector ha
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crecido considerablemente, pero que ha tenido ajustes y una desaceleracion en los

ultimos afos, por lo que es clave identificar oportunidades para expandirse.
Especificacion de los modelos
Indice de Ventaja Comparativa Revelada

Para evaluar la competitividad del banano ecuatoriano durante el periodo
especificado, se empled el indice de Ventaja Comparativa Revelada, también conocido
como RCA por sus siglas en inglés, herramienta ampliamente utilizada en estudios de
comercio internacional. Esta metodologia ha sido aplicada en investigaciones previas,
como la de Soesilowati et al. (2016), quienes utilizaron el RCA para analizar la
competitividad de diversas frutas producidas en Indonesia, con el fin de determinar su
potencial para competir en mercados internacionales. La aplicaciéon de este indice
permite identificar si un pais posee 0 no una ventaja relativa en la exportacién de un

bien especifico frente al resto del mundo.

El indice fue introducido por primera vez mediante Béla Balassa en 1965, en
donde se utiliza las exportaciones de una nacién de un bien sobre las exportaciones
totales de dicha nacidn, frente a las exportaciones de ese producto en el mundo sobre

las exportaciones totales globales, en donde la formula quedaria tal que asi:

()

RCA;; = -
o)
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En donde:
e Xij: Exportaciones del producto j del pais i.
e Xit: Exportaciones totales del pais i.
e Xwj: Exportaciones mundiales del producto j.

e Xwt: Exportaciones totales mundiales.

Originalmente se concibe que el pais i cuenta con una ventaja comparativa
revelada en el producto j si el indice es superior a 1, mientras que tendria una
desventaja competitiva si es que el indice es inferior a 1. Aunque otras investigaciones
como la de Visser et al. (2015), realizan este indice con los productos que consideren
que cuenten con una oportunidad realista de exportacion, para luego quedarse con los

que mejor RCA obtengan.

En la investigacion se plante6 el modelo mediante los datos obtenidos en el
Centro Internacional del Comercio, especificamente las cifras de exportacion de
banano para los afios de estudio tanto de Ecuador como de todos los paises disponibles
y las cifras de sus exportaciones totales, de manera que el modelo quedaria de la
siguiente manera para Ecuador:

RCA;; = ()%)

" (o)

En donde:
e Xeb: Exportaciones del banano de Ecuador.
e Xet: Exportaciones totales de Ecuador.
e Xwhb: Exportaciones mundiales del Banano.

e Xwt: Exportaciones totales mundiales.
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De esta manera se obtendria el nivel de competitividad global del banano
ecuatoriano y su nivel de especializacion frente a las otras economias exportadoras de
la fruta. Una vez obtenido el indice local, se estimarian las demas cifras para el resto
de las economias exportadoras de banano con el fin de poder incluirlo como la variable

dependiente del modelo gravitacional.

Como indica Hosein et al. (2024), el comercio internacional se ve
significativamente influenciado por el RCA, especialmente en el sector agricola,
donde las diferencias en capacidad exportadora, especializacion y competitividad son
altamente relevantes por la homogeneidad de los productos a exportar. De esta misma
manera, en la presente investigacion se pretende tomar en cuenta los efectos de la
competitividad de cada pais en su comercializacion del banano, consiguiendo una
mejor comprensién de las oportunidades existentes en el mercado internacional para

la fruta ecuatoriana.

Modelo Gravitacional

El modelo gravitacional es implementado por primera vez por Walter Isard
(1954), aplicd la logica de Isaac Newton y su modelo de gravitacion universal,
formalizando esta légica para analizar los flujos de productos y servicios en el
comercio internacional entre regiones o paises. De esta manera se puede relacionar
directamente el tamafio de la economia productora con la nacion consumidora
mediante la variable del PIB, adem&s se toma la distancia como una variable
inversamente proporcional por los perjuicios econémicos y potenciales costos que

causa la existencia de esta.
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El modelo mas basico del modelo gravitacional se expresa de la siguiente

manera:

En donde GF es la fuerza gravitacional existente entre dos objetos
denominados como n y j, en donde la masa de ambos se encuentra sobre la distancia
entre ambos. Ademas, se asume que los objetos no pueden ser los mismos puesto que
la distancia no puede ser cero. Segun Aguirre et al. (2018), para poder aplicar los
andlisis de datos de panel apropiados para la investigacion, se debe llevar la expresion

a log = log, la cual queda expresada de esta forma:

InGF

wj — Bp + By LnM, + B, LnM; — By LnD,;, n#j

Descripcion de los modelos a aplicar

Los modelos que se utilizaron fueron 2 modelos gravitacionales con diferentes
acercamientos en los datos, el primero utiliza datos generales para verificar la relacion
que existe entre el RCA como variable dependiente y las variables independientes. Por
otro lado, el segundo modelo se concentra en los datos de las mismas variables, pero
centrados en el sector de la agricultura, de esta manera se busca precisar y encontrar

fendmenos con una mayor cercania al sector bananero.

Las variables utilizadas en este estudio en base a la literatura revisada fueron

las siguientes:
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Tabla 1

Descripcion de las Variables

Nombre de las Variables Simbolo Unidades Fuente de Datos
Calculo propio en base
RCA ) a datos del Centro del
RCA del pais jenel afio t. Indice
Comercio
Internacional
Distancia entre Ecuador y el pais De;
Kilémetros CEPII
j.
_ Miles de dolares de
Inversion Extranjera Directa del IED;
los Estados Unidos Banco Mundial
pais j en el afio t.
de América
_ Miles de dolares de
Formacion Bruta de Capital del FBCjt
los Estados Unidos Banco Mundial
pais j en el afio t.
de América
PRjt
Produccion del pais j en el afio t. Toneladas FAOSTAT

Nota: Elaboracion propia

Por lo que los modelos aplicados en el estudio quedan de la siguiente manera:
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CAPITULO IV: RESULTADOS
In(RCAjt) = B0 — B1In(DEj) + B2 In(SMPjt) + B3 In(IEDjt) + P4 In(FBCjt)

+ B5In(PRjt) + gjt

Aplicacion del modelo

En este estudio, se aplico dos modelos gravitacionales mediante una estructura
de datos de panel con un modelo aleatorio, esto debido a que una de las variables
permanece constante a través del tiempo, siendo esta la distancia, por lo que al ser
analizada por efectos fijos esta desaparecia, ademas de las pruebas de Hausman que

comprueban que la decision es la adecuada.

Debido a que los datos de panel pueden presentar problemas como la
heterocedasticidad, autocorrelacion o dependencia transversal entre las diferentes
unidades a analizar, se empled errores robustos de Driscoll y Kraay (1998), con motivo
de la extension del periodo de tiempo que se observo y la cantidad de individuos,
ademas este acercamiento no discrimina entre paneles balanceados o desbalanceados,
siendo el ultimo el caso de este estudio, por lo que se aprovecha en su totalidad los
beneficios de utilizar dichos errores robustos. Por otra parte, la literatura actual sigue
empleando este método con resultados satisfactorios (Kongbuamai et al., 2025; Zhang

et al., 2024), reforzando la eleccion del presente estudio.
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RCA

Figura 1 Exportaciones de Banano Ecuatoriano 2017-2024
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Nota: Datos obtenidos del Centro Internacional del Comercio

Es relevante analizar el comportamiento del valor total exportado de banano
ecuatoriano por la importancia que este tiene en la economia local, situdndose como
uno de los pilares del comercio internacional del pais. En la Figura 1 se pueden
observar las tendencias existentes y como se vio sacudido el sector por el COVID-19,
en este caso la recuperacion a cifras anteriores al fendmeno no llegd hasta el 2023,
donde repuntd, pero se vio verdaderamente afectado en las tasas de crecimiento que
poseia el sector, puesto que las exportaciones tenian un promedio de crecimiento del
5.62 % entre el periodo 2015-2020, mientras que este porcentaje se redujo a un
crecimiento promedio del 3.32 % entre los afios 2021-2024, evidenciando el impacto

del COVID-19 en el comercio internacional de la fruta.
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Figura 2 Exportaciones de Banano Globales 2017-2024
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Nota: Datos obtenidos del Centro Internacional del Comercio

En contraste con la grafica de exportaciones de Ecuador, las exportaciones
globales siguen una tendencia similar, aunque esta no se vio tan afectada y es mas
estable durante el periodo de contraccion en el comercio mundial por la pandemia del
COVID-19. Los datos del Centro Internacional del Comercio indican que el mercado
internacional de la fruta se contrajo apenas un 3.8 %, mientras que las exportaciones
ecuatorianas lo hicieron en un 4.95 % durante el 2021, evidenciando la fragilidad a

fendmenos econdmicos que existe en el contexto local.

Por otra parte, la recuperaciéon del mercado global demor6 mas que la local
debido a que tard6 dos afios en volver a presentar cifras positivas para el sector, a
diferencia de Ecuador que en el 2022 ya experimentd un crecimiento nuevamente. A
pesar de esto, la recuperacion se dio de manera muy similar en ambos casos,
especificamente en el afio 2023, donde ambos crecen alrededor de un 7.6 %.
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Esta evolucion justifica la implementacion de medidas como el indice de
ventaja Comparativa Revelada, permitiendo que se valore la competitividad y el
desempefio relativo del banano ecuatoriano frente a otros productores internacionales,
ademas la inclusion de este indicador en el modelo gravitacional permitira conocer el
impacto que tiene la especializacién y competitividad de los otros paises en ser
potenciales compradores de la fruta, identificando factores clave que podrian abrir

mercados para el producto ecuatoriano.
Resultados de la aplicacion de los modelos
Primer Modelo

A la hora de aplicar ambos modelos se obtuvieron resultados diversos entre los
dos, los indicadores obtenidos para el modelo basado en datos generales que cuenta

con 98 paises y 430 observaciones son los siguientes:

Tabla 2

Primer Modelo Gravitacional con Datos Generales

Estimador Error Estandar T Value P Value

Intercepto 64.0603 26.8294 2.3877 0.01741
Distancia -0.0037 0.0014 -2.5846 0.01010
IED -0.0059 0.0024 -2.4600 0.01431
FBC -2.4130 0.4069 -5.9294 6.52e-09
Produccion 1.3534 0.5650 2.3955 0.01705

Nota: Elaboracién propia con datos estimados mediante R Studio.
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Segundo Modelo

Tabla 3

Modelo Gravitacional con Datos del Sector Agricola

Estimador Error Estandar T Value P Value

Distancia -0.0043 0.0016 -2.6751 0.008232
FBC -4.6628 0.7088 -6.5786 6.170e-10
Produccion 4.9562 0.7606 6.5160 8.596e-10

Nota: Elaboracion propia con datos estimados mediante R Studio.

A partir de los resultados obtenidos para ambos modelos aleatorios, se
evidencia que los coeficientes estimados y su nivel de significancia varian segin el
tipo de datos utilizados: Estas diferencias sugieren que el comportamiento de las
variables no es completamente homogeéneo entre los modelos, por lo que se requiere
de un analisis mas detallado, volviéndose pertinente examinarlas de manera individual,
con el fin de interpretar como se desarrollan en cada situacion y su coherencia con la

teoria econémica y la evidencia empirica existente.

Inversién Extranjera Directa

Dentro de la Inversion Extranjera Directa (IED) como variable de este estudio,
se refleja que, en el primer modelo, es significativa, pero cuenta con un signo negativo
en su estimador. Esto sugiere que mayores flujos de IED hacia los paises exportadores
resulten en una menor ventaja comparativa en exportaciones bananeras, esto podria
significar que los valores que representan el IED en los diversos paises estudiados no
vaya primordialmente al sector bananero, concentrandose en productos de mayor valor

agregado, esto reduciria el RCA del banano puesto que su crecimiento no se
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proporcional frente a otros sectores productivos, resultando en un coeficiente negativo

para este estimador.

El banano y el negocio que lo rodea vienen de la mano con la inversion, sin
embargo, como indica Subia (2018), dicha inversidn se concentra en la infraestructura
y la logistica, siendo estas primordiales en mercados de bienes homogéneos, tal y como
indica la Teoria del Nuevo Comercio Internacional. Estos tipos de inversion suelen
perdurar a traves del tiempo, sin necesidad de ser un gasto significativo afio tras afio a
diferencia de la inversién productiva o tecnoldgica que requieren otros sectores, por lo
que el impacto de la inversidn extranjera directa podria diluirse estadisticamente al

analizar series temporales.

En el segundo modelo, la significancia del IED como variable en el estudio
desaparece, asi mismo es clave reconocer la estructura de dicha inversion en el sector
agricola especificamente, por lo que estda al materializarse mayormente en
infraestructura o logistica sugiere que la competitividad del banano depende de la
inversion ya realizada mas que de nuevas inversiones. Segin Mao et al. (2024), la
inversion en infraestructura tiene un impacto positivo en el comercio, pero esto es a
través del tiempo, puesto que en un periodo reducido no hay una incidencia

determinante de esta variable sobre las relaciones comerciales de los paises.

Los resultados evidencian que la IED no actia como un determinante
inmediato de la competitividad bananera, sino que su influencia se ve condicionada
por factores como su aplicacion practica o su orientacion sectorial. Esto refleja el signo
negativo del primer modelo y la no significancia del segundo, concluyendo en que la
competitividad del banano internacional depende mayormente de las inversiones ya

realizadas que de nuevos capitales.
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Formacion Bruta de Capital

Esta variable presenta un signo negativo en ambos modelos, pero una
significancia alta, esto indica consistencia y robustez a través de la desagregacion de
datos, pero lejos de ser contradictorio, es coincidente con lo presentado por el IED. Un
mayor nivel de FBC en datos generales de cada pais refleja un proceso de
diversificacion productiva y una modernizacion econdémica que busca alejarse de
productos con poco valor agregado, por lo que el capital obtenido se destina a otros
sectores que brinden mayores rendimientos. Ademas, como indica la teoria de la
ventaja absoluta, cada pais identifica sus condiciones e invierte su capital en los
productos o servicios para los que estan mas capacitados, dejando de lado productos
como el banano que requiere de espacio para las plantaciones, condiciones climaticas

particulares y es un mercado altamente competitivo.

El FBC suele incorporar elementos de inversion publica como privada en
activos de largo plazo, cuyos efectos son estructurales y persistentes a través del
tiempo, pero no cuentan con un retorno e impacto inmediato. Por otra parte, esta
acumulacion de capital debe dirigirse a otros sectores productivos, potenciando su
crecimiento en las exportaciones nacionales y desplazando productos agricolas en el
porcentaje de exportaciones totales, afectando la competitividad de productos como el

banano a nivel internacional.

Los resultados asociados a esta variable evidencian como la acumulacién de
capital es un factor estructural y que se ha centrado en un proceso de transformacién,
buscando mayores rentabilidades en el mercado internacional produciendo diferentes
bienes o servicios, diversificando su matriz productiva en busqueda de productos con

un mayor valor agregado, segun los resultados obtenidos por Lee et al. (2025), se
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infiere que los beneficios que existen porque una economia se especialice en un
producto primario o secundario son menores a los rendimientos por diversificacion
entre estos y productos finales, enfatizando dicho efecto en economias que no cuentan
con un crecimiento acelerado. De esta manera, el banano y la agricultura pierden
ventajas comparativas por un desplazamiento relativo en las prioridades del capital de

cada pais, demostrando mediante el FBC el cambio estructural en las exportaciones.

Produccion

La variable que refleja el producto general realizado por los paises analizados,
presenta signos positivos y significancia estadistica en ambos modelos, incluyendo un
crecimiento en la magnitud de un modelo a otro, esto indica que la capacidad
productiva de un pais es determinante para su competitividad en los mercados
internacionales, especialmente en el sector agricola, tomando el ejemplo del banano,
al ser un producto homogéneo entre los competidores, las deméas caracteristicas son
las que dictaran quien ocupe mas mercado, caracteristicas como el volumen producido,

la capacidad de sostener dicha oferta en el tiempo, condiciones climaticas, entre otros.

Asi mismo, la alta producciéon no solo permite copar mercados externos y
necesidades de multiples economias, sino que también genera economias de escala en
actividades como la cosecha, transporte, logistica, lo que permite reducir los costos a
largo plazo, fortaleciendo la competitividad de los mayores productores

internacionales, permitiéndoles un desarrollo constante a lo largo del tiempo.

La produccion bananera o agricola refleja la teoria de Heckscher-Ohlin por la
dotacién de recursos necesaria para dicha produccion, requiriendo de condiciones
climaticas estables y favorables a mediano y largo plazo, disponibilidad de suelo para

el desarrollo de las actividades agricolas y experiencia productiva en el sector de la
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mano de obra, les permiten a los mayores exportadores establecerse y especializarse

de manera eficiente.

La diferencia entre el coeficiente estimado del modelo global al modelo
agricola refleja que la competitividad del banano depende en mayor medida del
desempefio general del sector que de variables macroeconémicas agregadas,
reforzando la idea de que la competitividad depende de los esfuerzos productivos que
ya se hicieron y se encuentran instaurados en las cadenas de valor del negocio,
desasociandose de los procesos de diversificacion econdmica observados en otras

variables del estudio.

Los resultados confirman que la capacidad productora de los paises constituye
el principal determinante directo de la competitividad internacional del banano,
especialmente en mercados agricolas homogéneos este factor se vuelve determinante
a nivel internacional. Ademas, el cambio en magnitud entre modelos refleja la
independencia del sector agricola a diversos indicadores macroecondémicos,
respondiendo méas a dinamicas internas que externas, dependiendo de capacidades ya
instauradas en el sector. Por los hechos expuestos, la produccion es un factor
estructural y persistente que define la competitividad de los paises exportadores en el

comercio internacional.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y DISCUSION

Conclusiones

La competitividad del banano en los mercados internacionales es una variable
sumamente importante y mas para economias dependientes de la exportacion de esta
fruta, resultando relevante comprender los determinantes de esta variable. Mediante el
uso de datos panel, variables macroecondmicas y sectoriales se realizo la estimacion
de dos modelos, uno con datos generales y otro especifico a la agricultura, permitiendo
de esta forma, identificar patrones estructurales a lo largo de la escala de los mercados
y determinar como estos influyen en la ventaja comparativa del banano a nivel

internacional.

Asi mismo, diversos autores intentan explicar el comercio internacional de
diversos bienes, Jiménez (1998) argumenta que los pilares fundamentales de este
fendmeno son las dotaciones de cada pais y las economias a escala. Mientras que,
Ibarra (2016) afiade la diferenciacion de productos y la estructura de mercado como
variables. Sin embargo, es importante destacar que las exportaciones de banano
cuentan con la caracteristica de ser un producto homogéneo por lo que se utilizan otros

supuestos.

David Ricardo (1817), especifica que los paises deben producir y exportar los
bienes en los que encuentren la mayor eficiencia para sus dotaciones, de esta manera
pueden competir en mercados de productos homogéneos, pero generando mayores
rentabilidades o una mayor cuota del mercado que otros exportadores. De tal manera
que, esto se ajusta a los mercados a analizar, como es el caso del banano y su

competitividad a nivel internacional.
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Estas teorias demuestran como los hallazgos se ajustan a la situacion de
competencia con un producto como el banano, resultando en que la Inversion
Extranjera Directa tenga un comportamiento diferenciado entre los modelos,
presentandose como significativa Unicamente al utilizar datos generales y siendo
negativa. Esto demuestra que la mayor proporcion en inversién con capitales
extranjeros se realiza en otros sectores que no son el bananero, ademas de indicar que
los sectores agricolas dependen de las inversiones ya realizadas, sin importar si estas

son suficientes o no.

Siguiendo con la linea marcada por la IED, la Formacion de Capital Bruta
presenta signos negativos en ambos modelos y una alta significancia, esto refleja un
claro proceso de diversificacion productiva y la diversificacion del capital en sectores
que tengan una mayor rentabilidad y valor agregado. Esto, en el periodo de tiempo
estudiado, demuestra como el peso relativo de los productos agricolas disminuye

dentro de las exportaciones de la poblacion estudiada.

Por otra parte, la produccion surge como el principal determinante positivo,
evidenciando que la capacidad productiva del sector, las economias a escala y la
experiencia ya presente en el campo son factores que definen la competitividad de cada
pais en el mercado internacional. Tal y como destaca la teoria propuesta por Heckscher
y Ohlin, la dotacién de recursos naturales, condiciones climaticas y la especializacion,
al igual que lo argumenta Hill (2007), permiten que se generen economias a escala y

mejores sistemas que impactan directamente a la produccion de cada pais.

Al comprender los factores que influyen en la competitividad del banano a
nivel internacional y su impacto respectivo, se evidencia que el comercio de la fruta

responde mayormente a dotaciones estructurales ya existentes y cambios internos en
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el sector agricola, desvinculandose de los procesos de diversificacion presentes en los
paises analizados, sugiriendo que las dinamicas internas son mas prevalentes que las
externas. Esto refuerza la necesidad de politicas especificas orientadas a el

fortalecimiento de la productividad, logistica y sostenibilidad del sector.

En relacion con los mercados en los que el banano ecuatoriano deberia
incursionar, en base a los resultados del estudio los paises deberian presentar un RCA
y una produccion baja, permitiéndole a la fruta ser altamente competitiva, claros
ejemplos de paises que cumplen con estos requerimientos en base a los datos obtenidos
son Qatar, Islandia, Luxemburgo y Singapur, ingresar a estas economias dotaria a
Ecuador de una porcién adicional del mercado y permitiria que su produccion
incremente al existir nuevos consumidores, dinamizando el sector y una parte

fundamental de la economia.
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Recomendaciones

En funcion de los resultados obtenidos y las conclusiones planteadas en
el estudio, se proponen las siguientes recomendaciones a las autoridades pertinentes,
buscando mantener el estatus de Ecuador como principal exportador de banano a nivel
mundial, ademas de que de este sector depende una proporcion de la poblacion, por lo
que es vital potenciarlo. El fortalecimiento de un sector exportador potente como lo es
el banano resulta clave para la generacion de divisas y empleo, mejorando la
estabilidad econdémica de la regién y el desarrollo sostenible de las zonas rurales que

se encuentren fuertemente vinculados al desarrollo de esta actividad.

Se recomienda que las politicas publicas o las estrategias sectoriales que
planeen implementarse en un futuro prioricen el fortalecimiento de la capacidad
productiva del sector bananero, debido a que se ha identificado como el principal
determinante positivo con resultados robustos sobre la competitividad internacional de
cada pais. Este objetivo podria conseguirse mediante mejoras del rendimiento agricola,
eficiencia productiva y sostenibilidad de las plantaciones, especialmente con el
Fusarium Raza 4 siendo una amenaza latente para todos los productores, sin importar
su tamafio. Ademas, al tratarse de un producto homogéneo en el mercado, la capacidad
de sostener el volumen de ventas a través del tiempo es fundamental para mantener y

ampliar la cuota del mercado a obtenida.

Considerando los resultados obtenidos en variables como la Inversion
Extranjera Directa o la Formacién de Capital Bruta, se recomienda redireccionar estos
esfuerzos a areas estratégicas del sector de forma directa o indirecta, esto puede darse

mediante infraestructura logistica o de transporte, mejoras en almacenamiento o
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inversiones que retengan su valor y aportacion al sector a lo largo del tiempo, sin

necesidad de flujos constantes, reforzando el sector en el medio y largo plazo.

Por otra parte, se recomienda ingresar a mercados como Qatar, Islandia,
Luxemburgo y Singapur, puesto que cumplen con las caracteristicas para que el
banano ecuatoriano sea competitivo, ademas se podria realizar campafas comerciales,
tanto de insercion en estos mercados a través de publicidad favorable a la fruta como
acuerdos con los paises respectivos, contribuyendo a mitigar el impacto negativo por

la distancia a la hora de comercializar con estas economias.

Para futuras investigaciones, se recomienda incorporar variables
institucionales como acuerdos, estandares o certificaciones de calidad, con el fin de
poder observar como estas determinantes influyen sobre el comercio internacional del
banano. A su vez, podria diferenciarse por calidad de la fruta y como varia en su

competitividad o valor agregado, incentivando la modernizacion del producto.

Discusion

Se presentan los principales hallazgos referente a la literatura académica
existente, que cuente con similitudes al estudio realizado, tanto de manera
metodoldgica, geografica o la utilizacion de diversas variables, con el objetivo de
contrastar los resultados y las conclusiones que se han obtenido. De esta manera, se
consigue un contexto mas robusto, resultados mas generales y una comprension mas

profunda de las variables estudiadas.

Los resultados obtenidos en el estudio son congruentes con la literatura
regional, segun Otazu et al. (2025), la competitividad de Ecuador medida utilizando

el indice RCA es la més alta en la regidn, por delante de los competidores vecinos
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como Perl o Colombia. En este caso, utilizan la concentracion como una de las
variables a explicar, resultando en que planificar la diversificacion y la
competitividad del producto afectara en la percepcion que haya de este en los

mercados internacionales.

Manteniendo la misma corriente de resultados, Garcia et al. (2019), en su
analisis realizado a los productos con base de banano en Colombia buscando estimar
mercados potenciales, se recomienda que deben ser promovidos en los mercados
internacionales deseados para generar una demanda significativa y sostenible.
Ademas, las economias objetivo que se obtuvieron de este estudio fueron ciertos
mercados europeos y Estados Unidos, especialmente para los productos que son mas

procesados y cuentan con un valor agregado mayor.

Por otra parte, Cardenas et al. (2024), demuestra como la produccion de
banano organico es significativo para la economia ecuatoriana debido a su gran
aceptacion en los mercados internacionales mas dominantes, asi mismo se
recomienda la capacitacion de la poblacién y la especializacién en mejores
productos, potenciando el mercado. De esta manera, los resultados del presente
estudio, identificando la capacidad productiva de los paises como la variable méas
determinante, refuerzan la idea de que la consolidacion de mecanismos y experiencia
que permitan una produccién mas eficiente son elementos clave para ampliar las

ventajas comparativas en el sector bananero.

Los resultados discutidos sobre la competitividad del banano en los mercados
internacionales se reflejan en las ventajas estructurales consolidadas en cada economia
productora. La coherencia y similitudes entre los hallazgos del presente estudio y la

literatura regional apoyan el enfoque adoptado y demuestran que las recomendaciones
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cuentan con un mayor grado de solidez para establecer la estrategia mas apropiada
para mantener el rol de los exportadores ecuatorianos en el comercio internacional de

banano
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