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RESUMEN 

 
El estudio se centra en determinar la viabilidad económica para la importación de lentejas 

canadienses a Santa Elena, Ecuador. El enfoque del estudio está en los costos de importación, las 

barreras logísticas, la demanda local del producto y la rentabilidad del proyecto. El autor utilizó 

un enfoque combinado de cuantitativo y cualitativo, que consiste en análisis de costos, proyección 

de demanda y análisis de sensibilidad. El autor observó que el mercado de lentejas canadienses 

tiene potencial debido a la creciente demanda de alimentos saludables; sin embargo, desafíos como 

las barreras logísticas, los altos costos de importación y la falta de familiaridad del mercado con 

el producto representan importantes restricciones. No obstante, el autor cree que el proyecto podría 

funcionar siempre que haya un costo/índice logístico para el marketing que se enfoque en la 

aceptación del producto en la zona. 

 

 

Palabras Clave: importación, lentejón canadiense, Santa Elena, factibilidad económica, comercio 

internacional, demanda local. 
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ABSTRACT 

 

 

The study focuses on determining the economic viability of importing Canadian lentils to 

Santa Elena, Ecuador. The study's focus is on import costs, logistical barriers, local demand for 

the product, and the project's profitability. The author used a combined quantitative and qualitative 

approach, consisting of cost analysis, demand projection, and sensitivity analysis. The author 

observed that the Canadian lentil market has potential due to the growing demand for healthy 

foods; however, challenges such as logistical barriers, high import costs, and market unfamiliarity 

with the product represent significant constraints. Nevertheless, the author believes the project 

could work as long as there is a cost/logistical index for marketing that focuses on the product's 

acceptance in the region. 

 

 

 

 

 

 

 
Keywords: importation, Canadian lentils, Santa Elena, economic feasibility, international 

trade, local demand. 
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INTRODUCCIÓN 

 
La presente investigación busca determinar la viabilidad económica para importar lentejón 

canadiense, siendo viable a nivel mundial, nacional (Ecuador) y provincial (Santa Elena). Para 

Chagerben et al., (2021) el lentejón, es un alimento con alto valor nutricional y creciente demanda 

en los mercados internacionales, es una oportunidad para diversificar la oferta agrícola mundial, 

regional y local. A nivel mundial su venta ha ido en aumento, lo que indica que es un grano con 

potencial para ser bien aceptado en diversos lugares. Ecuador, se ha distinguido por inmiscuirse 

en nuevos mercados del sector agrícola, ocasionando que productos no tradicionales como el 

lentejón, se incrementen. Para la provincia peninsular la importación de este producto, ayuda a 

suscitar la seguridad alimentaria y diversificar la economía de sus habitantes 

La justificación de este estudio surge por la necesidad de encontrar alternativas que 

mejoren la seguridad alimentaria de Santa Elena y que ayuden a un mejor desarrollo económico 

en la provincia. El lentejón canadiense, frente a las nuevas tendencias de consumo saludable y la 

diversificación de productos que se ofrecen en el mercado local, se presenta como una alternativa 

que puede generar ganancias para los importadores y para los consumidores. Además, se pretende 

conocer las variables económicas, logísticas y comerciales que influyen en este proceso de 

importación, desde un contexto mundial que incide en el comercio internacional hasta las 

condiciones específicas del Ecuador y especialmente de la provincia de Santa Elena. 

 

 

En los capítulos posteriores se abordarán los antecedentes e investigaciones previas sobre 

la importación de productos agrícolas a nivel mundial, el análisis de la demanda y las proyecciones 
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de consumo a nivel nacional y en la provincia de Santa Elena. Se pretende llevar un control 

exhaustivo sobre los costos y canales más adecuados en la importación del lentejón canadiense. 

Para finalizar, se abordarán las oportunidades y amenazas que podría generar este tipo de 

importación a nivel local, llegando a la conclusión de la viabilidad económica de la importación 

de lentejón canadiense, según las proyecciones futuras y la posibilidad de una integración exitosa 

en el mercado ecuatoriano y específicamente en la provincia de Santa Elena. 
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CAPITULO I 
 

 

Antecedentes 

 
En la costa ecuatoriana, el consumo de granos, representa una práctica ancestral, desde 

épocas prehispánicas. Los diversos granos, son vistos como un componente esencial de la dieta de 

país andino y se emplean en una variedad de platillos. Aunque Ecuador posee una producción 

significativa de granos a nivel nacional, también importan otros para complementar una 

alimentación equilibrada (Pinto & Abad, 2017). 

Ecuador están en la búsqueda de nuevas opciones nutritivas en su alimentación y es en ese 

instante, donde la importación de este lentejón toma más fuerza debido su rico valor vitamínico, 

que vendría a complementarse con los productos de consumo tradicional de la localidad, ya que a 

pesar de que muchas legumbres y granos, se dan en la península, estos no son suficientes para 

cubrir la demanda interna, peor la nacional (Guevara, 2024). El entendimiento y comprensión de 

estos antecedentes, es vital para comprender y evaluar la factibilidad de importar el lentejón 

canadiense a la provincia costera objeto de estudio e idear estrategias comerciales de acuerdo a la 

demanda del mercado peninsular. 

El consumo interno en Ecuador presenta un déficit que los productos agrícolas importados 

ayudan a solventar. Cada año, los ecuatorianos reciben en su mesa comida que se cosecha en otros 

países como Perú, Chile, Canadá etc (Tonato, 2017). El ecuatoriano promedio consume alrededor 

de 1,7 kilogramos de lentejas anualmente. En total, el 99% de esta cantidad se importó de Canadá 

y Estados Unidos. En las provincias de Chimborazo y Bolívar se produce lentejas, aunque sólo 5 

veces menos que el volumen nutricional necesario. “El Rincón de Miel” se llama la producción 
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apícola de la señora Candy, la cual se abastece principalmente de sus 2.5 ha de cultivo de girasol, 

de las cuales 0.5 ha se cosechan en la costa (Molina, 2024). 

 
Justificación 

 
Esta investigación surge ante la necesidad de diversificar la canasta de productos agrícolas, 

más aún en una provincia como Santa Elena, cuya economía se ha ido transformando en una 

especializada en productos agroalimentarios y en la búsqueda de alternativas sostenibles en la 

cadena productiva. 

De acuerdo con Jaimes et al., (2024) el lentejón, posee una gran demanda en el mercado, 

debido a los nutrientes que aporta y de a poco, se podría convertir en una nueva alternativa en la 

dieta de los ecuatorianos. Es necesario tener en cuenta que los principales beneficiarios son los 

productores y vendedores locales. 

Es necesario recalcar que la importación de este lentejón, podría ayudar a dinamizar la 

economía peninsular al generar diversas oportunidades de negocio. El presente pretende conocer 

de qué forma este producto puede satisfacer, la creciente demanda de productos nutritivos a precios 

accesibles. Además, ayudaría a integrar a Santa Elena en la red comercial más grande y competitiva 

del país, al tener un producto cada vez más demandado en el mercado nacional e internacional 

(Valencia, 2024). 

Este proyecto se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo de Ecuador, específicamente 

con sus objetivos de diversificar la oferta agroalimentaria, mejorar la seguridad alimentaria y 

fortalecer las economías locales. En esa línea, es una investigación con impactos no solo 

económicos a nivel local, sino que también contribuye a los objetivos del gobierno ecuatoriano de 
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diversificar y fortalecer su sector agroexportador e importador para construir una economía más 

sostenible y competitiva (Alvarado, 2020). 

En cuanto a la línea de investigación en que se enmarca este trabajo, se trata de las 

disciplinas de economía y negocios internacionales, específicamente en el análisis de factibilidad 

económica de importaciones en mercados locales. Y esto es importante no sólo desde un punto de 

vista científico, sino también metodológico, en el sentido de que plantea un análisis científico que 

abarca la dimensión económica, logística y comercial de este proceso de importación. 

La validez científica de la presente indagación, radica en que facilita un marco de 

referencias, para posteriores investigaciones en las áreas de seguridad alimentaria y comercio 

internacional. Por lo cual, este estudio no solo posee relevancia práctica, sino que puede influir en 

el diseño de políticas para el desarrollo económico y social de la provincia de Santa Elena y del 

país 

 
Problema 

 
La provincia de Santa Elena, ha ido cambiando en estos años su estructura económica, 

diversificando su oferta de productos agrícolas y convirtiéndose en un actor del comercio 

agroalimentario. En ese sentido, la importación de lentejón canadiense podría ser una alternativa 

para satisfacer la necesidad de diversificación de la oferta alimentaria en la región. Sin embargo, 

¿es viable importar lentejón canadiense para la provincia de Santa Elena en términos de costos, 

demanda y barreras logísticas que podrían afectar el éxito de la empresa. 

Cedillo et al., (2021) El lentejón, alimento nutritivo y cada vez más popular en todo el 

mundo por su riqueza en proteínas, fibra y minerales, A nivel mundial se ha expandido su cultivo 
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y venta, siendo Canadá uno de los principales productores y exportadores de este grano. A nivel 

nacional, Ecuador ha aumentado las importaciones agrícolas como una forma de diversificar la 

oferta y satisfacer la demanda de productos de calidad para el consumo interno. Sin embargo, a 

pesar de que hay mayor consumo de lentejón en el territorio nacional, en la provincia de Santa 

Elena todavía no hay disponibilidad de tales productos, pero existe la oportunidad para los actores 

de comercio exterior y distribuidores de alimentos. 

En la actualidad de acuerdo con Caicedo et al., (2020) la provincia peninsular presenta 

grandes desafíos en el sector agrícola como: la disponibilidad de productos agrícolas, a pesar de 

su rica variedad, no alcanza para cubrir la demanda interna, debido en parte a las restricciones 

impuestas a la producción local o la escasa infraestructura en la siembra de determinadas 

variedades de leguminosas y a esto se le suma un escaso número de canales de distribución, que a 

su vez permitan competir con otros competidores por un espacio en el mercado local. 

También hay dudas sobre la demanda local de lentejón en la provincia de Santa Elena, ya 

que no se consume ampliamente en la zona y tendría que crearse conciencia y promocionarse para 

que se acepte. En términos logísticos, la provincia tiene problemas con los puertos y vías de 

transporte que podrían demorar la llegada de los productos o aumentar los costos, haciendo 

inviable el proyecto. 

De acuerdo a Flores et al., (2020) La manera en que se relacionan estas variables se puede 

explicar en términos de causa y efecto: la demanda de productos nutritivos (variable 

independiente) crea la oportunidad de importar lentejón canadiense (variable dependiente), pero 

los altos costos de importación, las restricciones logísticas y la incertidumbre de la demanda local 

disminuyen la viabilidad económica. 
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La investigación se concentrará en 2 aspectos: primero, analizar la factibilidad económica 

de importar el lentejón canadiense, considerando sus costos, márgenes de ganancia y estructura de 

demanda en la provincia, y segundo identificar las barreras logísticas que podrían imposibilitar su 

importación, tales como infraestructura portuaria, transporte y políticas comerciales que incidan 

en el costo final (Castellanos, 2021) 

A pesar de los diversos desafíos que se presenta, aún existen áreas con el potencial 

suficiente para hacer rentable la importación de esta variedad de lentejón a territorio peninsular, 

siempre y cuando se superen las barreras iniciales y de esta manera diversificar la oferta 

alimentaria y dinamizar el mercado local (Castellanos, 2021) 

 
Formulación del problema 

 
¿En qué medida es económicamente viable la importación de lentejón canadiense para la 

provincia de Santa Elena, considerando los costos de adquisición, las barreras logísticas, la 

infraestructura disponible y la demanda potencial del producto, y cómo influye esta viabilidad en 

el desarrollo económico y la diversificación de la oferta alimentaria en la región? 

 
Preguntas de investigación 

 
¿Qué costos tiene importar lentejón canadiense para la provincia de Santa Elena y cómo 

afectan la rentabilidad del proyecto? 

¿Qué problemas logísticos e infraestructurales en la provincia de Santa Elena encarecen la 

importación de lentejón canadiense? 
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¿Cómo se traduce en la provincia de Santa Elena la demanda actual y futura de lentejón 

canadiense y en qué medida eso determina la viabilidad económica de la importación de esa 

legumbre? 

Desde la oferta alimentaria y la generación de empleo y en el crecimiento económico de la 

provincia de Santa Elena, ¿cuál es el valor de la importación de lentejón canadiense? 

 
Objetivos 

 
 

Objetivo General 

 
Evaluar la factibilidad económica para la importación de lentejón canadiense en la 

provincia de Santa Elena, considerando los costos asociados, las barreras logísticas y la demanda 

potencial del producto, con el fin de determinar la viabilidad de este proyecto en términos de 

rentabilidad económica, impacto en la diversificación de la oferta alimentaria y el desarrollo 

económico local. 

 

Objetivos específicos 

 
Identificar los costos asociados a la importación de lentejón canadiense en la provincia de 

Santa Elena. 

Analizar las barreras logísticas y de infraestructura que podrían afectar la importación de 

lentejón canadiense en Santa Elena. 

Determinar el impacto económico que la importación de lentejón canadiense podría tener 

en el desarrollo de la provincia de Santa Elena. 
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Delimitación 

 
El siguiente estudio aborda la viabilidad económica para importar lentejón canadiense a 

Santa Elena, analizando los principales factores que inciden en la rentabilidad del proyecto, como 

costos de importación, barreras logísticas, infraestructura y demanda potencial en la zona. 

La investigación se realizará en la provincia de Santa Elena, esta decisión responde a la 

necesidad de la creciente demanda de alimentos nutritivos en la provincia y su potencial como 

centro de distribución agroalimentario en el país. No se incluirán otras provincias ni mercados de 

importación fuera de Ecuador, ya que el estudio se enfoca en las condiciones y características del 

mercado local 

 

 

 

 

 

 

 
Gráfico 1 Mapa de Santa Elena 
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Nota: El presente representa el lugar, donde se realiza la investigación, como es la provincia de 

Santa Elena 

La investigación tendrá una duración de 6 meses, en donde se analizarán costos, se 

estudiará la demanda y se identificarán barreras logísticas. El análisis se limitará a las condiciones 

actuales del mercado, sin hacer proyecciones a futuro ni valorar cambios estructurales en el sector 

agroalimentario provincial más allá de este período. 

Se tratarán principalmente los temas económicos que implican importar el lentejón 

canadiense, como los costos, la rentabilidad y las barreras logísticas. No se abordarán aspectos 

técnicos de cultivo o producción del lentejón en otros ambientes, ni aspectos culturales o de 

mercadeo en cuanto a la aceptación del producto fuera de su impacto económico. 

En este trabajo, no se hará un análisis profundo de las políticas agrícolas del Ecuador, en 

términos de subsidios o políticas de promoción de importaciones de alimentos, ni de los impactos 

ambientales que puede generar la importación del lentejón. Tampoco se va a evaluar la producción 

de lentejón en otros países ni se va a hacer estudios de mercado en países fuera de Ecuador. 

También se excluirá el análisis de variables macroeconómicas generales que puedan afectar las 

importaciones agrícolas, pero que no tienen una vinculación específica con el lentejón canadiense. 

 
Limitaciones del trabajo 

 
A pesar de ser de gran importancia la investigación de factibilidad económica para importar 

lentejón canadiense a la provincia de Santa Elena, hay ciertas limitaciones que impedirían culminar 

con el trabajo. Estas barreras son económicas, logísticas y metodológicas, y se explican a 

continuación: 



 

 

11  

Restricciones de acceso a ciertos datos de costos: 

 
Una de las mayores complicaciones es la falta de información real y actualizada de los 

costos que implica importar lentejón canadiense: precios de compra en Canadá, transporte, 

almacenamiento y distribución en Ecuador. Si bien se puede acudir a fuentes secundarias, tales 

como estudios previos y estimaciones de expertos en comercio exterior, la ausencia de datos 

precisos y actualizados puede incidir en la exactitud de las estimaciones y análisis de factibilidad 

económica. 

Limitaciones logísticas e infraestructurales en la provincia de Santa Elena: 

 
En Santa Elena existen restricciones portuarias y de vías que dificultarían la importación 

eficiente de productos como el lentejón. Aunque se pueden hacer estimaciones, la falta de estudios 

técnicos precisos sobre el estado actual de las redes de transporte y distribución en la zona puede 

sesgar la estimación de los costos logísticos, distorsionando las proyecciones económicas. Poca 

información sobre la demanda del mercado local. 

Falta de información sobre políticas comerciales locales: 

 
La investigación no podrá indagar en las políticas gubernamentales locales que regulan la 

importación de productos agrícolas, tales como subsidios o aranceles específicos para la 

importación de lentejón. La información es escasa y en ocasiones cambiante; esto dificulta su 

incorporación al análisis e introduce incertidumbre en los costos finales de importación. 

Restricciones de tiempo: 

 
El tiempo establecido para la elaboración de la tesis de grado, seis meses, restringe la 

profundidad con la que se pueden tratar ciertos puntos de la investigación. El tiempo limitado 
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impide hacer un trabajo de campo más extenso o entrevistas con profesionales del sector que 

habrían enriquecido el análisis con más información sobre los aspectos logísticos, económicos y 

de demanda 

A pesar de estas restricciones, el proyecto se completará utilizando las herramientas a 

mano, tales como la investigación de fuentes secundarias, entrevistas con actores clave de la 

industria, y la inmersión en datos disponibles en bases de datos públicas y privadas. 
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CAPITULO II 

 

 
MARCO TEORICO 

 

 

2.1 Marco Conceptual 

 

 
2.1.1 Factibilidad económica 

 
La factibilidad económica implica la revisión sistemática de la creación de valor neto de 

un proyecto para sus financiadores y para la sociedad, esto representa la combinación del análisis 

financiero y el análisis costo-beneficio (ACB), gestión de riesgos e incertidumbre (consideraciones 

de sensibilidades y escenarios), distribución y efectos no monetarios. 

 
2.1.1.1 Evaluación financiera del proyecto 

 
En palabras de López et al., (2024) Esto implica que no se considera si lo esperado en 

ingresos, costos, y flujos de caja alcanza y sobrepasa lo invertido y lo esperado en ganancias por 

los inversionistas. De aquí que para esto se hable y se lleve a la práctica las herramientas y 

valorizaciones como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), el payback, 

y por último y el más conocido, el índice de rentabilidad. Aunque la rentabilidad y la recuperación 

de capital estaban siendo controladas, esas herramientas mantenían elecciones claras para la 

empresa en la contabilidad detallada y la variable del valor del tiempo del dinero. 

La evaluación financiera en la viabilidad del proyecto solo puede justificarse a través del 

análisis de viabilidad, sensibilidad y escenarios a través de varias dimensiones que prueban la 
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reputación del proyecto frente a las variaciones asociadas con los precios del mercado, las tasas de 

cambio volátiles, los gastos operativos y las tasas de interés. 

Esto permite identificar variables críticas y puntos de quiebre donde el proyecto podría 

perder su viabilidad en situaciones problemáticas (Echeverria, 2017). 

 

Análisis del costo de importación (transporte, aduanas, seguros). 

 
El componente de transporte dentro del costo de importación incluye todos los gastos 

necesarios para movilizar la mercancía desde el país de origen hasta el punto de entrada en el país 

destino. En los últimos años, los precios marítimos han mostrado incrementos pronunciados, lo 

que afecta directamente el costo final del producto importado y tiende a reducir la ventaja 

comparativa de bienes con bajo margen (Ortega & Solano, 2018) 

Esto incluye los procedimientos y cargos que se imponen durante la importación de bienes, 

que incluye los derechos de aduana, los impuestos de importación, las tarifas de servicios 

aduaneros, las tasas de inspección, las tarifas de almacenamiento aduanero, y las sanciones que 

pueden ejercerse por contravenciones aduaneras. No solo las tarifas, los costos indirectos por falta 

de planificación y de administración de los procedimientos aduaneros pueden llegar a ser de gran 

magnitud sobre gastar, costos de almacenamiento aduanero y deterioro de las mercancías. De 

hecho, la metodología Total Transport and Logistics Cost (TTLC) incorpora los costos indirectos 

relacionados con los retrasos y la variabilidad de tiempo en procedimientos aduaneros como parte 

sustancial del costo total logístico (Gualpa, 2023) 

Otra dimensión crítica es el seguro de la carga, cuya función es proteger al importador 

frente a pérdidas o daños durante el tránsito internacional. Bajo los Incoterms 2020, por ejemplo, 
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el término CIF obliga al vendedor a contratar el seguro mínimo que cubra la mercancía hasta el 

puerto de destino y proporcionar la póliza al comprador (Rodriguez, 2024) 

Cuando los aranceles o el valor declarado de la mercancía aumentan, el valor asegurado 

también debe ajustarse, y los costos de aseguramiento incrementan de forma proporcional, si así 

sucede. Igualmente, resulta fundamental el análisis de la margen CIF/FOB, ya que permite estimar 

la proporción del costo de transporte y seguro frente al valor en aduana de la mercancía (Prados, 

2020) 

La base de datos OECD-ITIC proporciona información sobre los márgenes entre el valor 

CIF y el valor FOB que reflejan los costos internacionales de transporte y seguro y muestran que 

esos márgenes han aumentado luego de 2020, pasando de un promedio de 4,3 % a niveles 

superiores. 

Esta tendencia sugiere que el peso relativo de los costos de transporte y seguro en el precio 

importado ha aumentado considerablemente en un entorno de tensión logística global. Para un 

proyecto de importación en específico, como el lentejón canadiense hacia Santa Elena, el análisis 

debe estimar pieza por pieza cada uno de los costos logísticos: tarifas marítimas o aéreas por 

tonelada o contenedor, costos de transporte terrestre en origen y destino, costos aduaneros 

aplicables en Ecuador, seguros, que deben preverse, con escenario de sensibilidad que contengan 

los seguros de cobertura mínima y adicional, y la previsión de retrasos o variaciones de costos. En 

este sentido, dichos costos deben proyectarse bajo distintos escenarios (optimista, base y pesimista) 

para evaluar su impacto potencial en la viabilidad financiera del proyecto (Gómez & Sánchez, 

2018). 
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Estimación del capital inicial y flujo de caja proyectado. 

 
El capital inicial se estima teniendo en cuenta los costos relevantes a los desembolsos en 

cuanto a activos fijos, adecuaciones, licencias, tecnología y desembolsos necesarios para la puesta 

en marcha y el capital necesario para el trabajo y cubrir descalces en el cobro y los pagos en los 

primeros ciclos del proyecto. 

Las directrices evaluativas de la Unión Europea sugieren que, en un flujo de caja, se 

contabilicen estos elementos por separado y se conserven supuestos el flujo de caja que garanticen 

la liquidez de manera defensiva. Al justificar, son requeridos los supuestos en vida útil, 

depreciación, no recuperabilidad del IVA, y los perfiles de inversión (Ortiz & Ortiz, 2018) 

Programar los flujos de caja se determina por los drivers operativos de demanda, precios y 

conversión de ventas en cobros y por los supuestos sobre costos variables y fijos, la reposición de 

capital, y las necesidades de capital de trabajo neto (Lorenzo, 2023). 

Dado que la liquidez es el principal riesgo de muerte temprana, las mejores prácticas en la 

previsión de flujo de caja recomiendan horizontes semanales de 13 semanas durante la fase de 

inicio, en la automatización de sistemas de origen de datos y en versiones "ajustadas por propósito" 

(gestión de efectivo, convenios, comité de inversión) para protegerse contra el sesgo de optimismo 

y la falacia de complejidad en el sector público y dentro de proyectos complejos. El FMI sugiere 

en entornos frágiles pronósticos de caja con plantillas y diagnósticos que institucionalizan liquidez 

para sincronizar y evitar cuellos de liquidez (Chillón, 2020) 
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Estos aspectos deben reflejarse en el modelo por medio de supuestos de tasas, periodos de 

gracia, comisiones iniciales y colchones de DSRA, impactando el calendario de desembolsos y el 

perfil de caja del equity 

De acuerdo con Romero et al., (2020) Para validar las directrices de evaluación 

recomiendan un análisis de sensibilidad univariante y análisis de escenarios, así como pruebas de 

resistencia en tipos de cambio y tasas de interés. Para proyectos de infraestructura y APP, los 

manuales del Banco Mundial enfatizan la construcción disciplinada del modelo financiero y la 

verificación de flujos de caja, métricas (DSCR, LLCR) y parámetros de retorno para verificar la 

bancabilidad sin comprometer la viabilidad económica 

 
2.1.1.2 Rentabilidad y retorno de inversión (ROI) 

 
La rentabilidad y el retorno sobre la inversión (ROI) son claves para analizar la eficiencia 

financiera de un proyecto, porque muestran la relación entre los beneficios y el capital que se ha 

gastado La fórmula del ROI implica restar la inversión inicial de los ingresos generados y dividir 

el resultado entre la inversión inicial, para luego expresarlo como un porcentaje (ROI = [Beneficio 

– Inversión] / Inversión × 100) Un ROI positivo significa que el proyecto reditúa valor al capital 

utilizado, y un ROI negativo significa que hay pérdidas o que los costos son mayores que los 

ingresos Para la evaluación de proyectos, el ROI permite hacer una comparación rápida entre 

diferentes opciones de inversión, a las que se les pueden hacer suposiciones similares (Chu, 2021). 

El ROI tiene sus propias limitaciones ya que no considera de forma explícita el tiempo, 

riesgo o la estructura de financiamiento. Por esto, se suele mejorar con métricas más sofisticadas 

y temporales como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) que, por incluir 
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el tiempo del dinero, se pueden comparar e evaluar proyectos a diferentes horizontes TIR/VAN 

(TIR está definida como la tasa que hace que el VAN sea cero) (Wikipedia, 2024). Además, se la 

TIR o VAN en el caso de incertidumbre, evaluar el ROI asumido desde diferentes escenarios 

(precios, costos, volumen) para evaluar la solidez del proyecto. El ROI se utiliza como referencia 

o punto de partida, pero para que se mantengan decisiones racionales en proyectos que incluyen 

múltiples flujos de caja, deben acompañarse de otras más estructurales (Ross, 2018). 

 

Determinación del punto de equilibrio. 

 
El cálculo del “break-even point” (BEP) o punto de equilibrio es fundamental dentro de 

cualquier estudio financiero ya que señala cuántas ventas se tienen que lograr para que no haya 

pérdidas ni ganancias, es decir, para que se cubran todos los costos fijos y variables (Cachi & 

Aquini, 2019). Dentro del análisis clásico costo‑volumen‑beneficio (CVP), se sostiene que los 

costos se dividen en fijos y variables, en los cuales, los costos fijos se mantienen constantes dentro 

de un rango de producción, y los costos variables se ajustan de forma proporcional al volumen. La 

ecuación que se utiliza para el cálculo en unidades es bastante simple y se expresa como sigue: 

BEP = Costos Fijos Totales / (Precio unitario – Costo variable unitario). 

El BEP también se puede calcular en pesos (o en la moneda local) en lugar de unidades. 

Esta es la fórmula para calcular el BEP en ventas: BEP (ventas) = Costos Fijos Totales / [1 - (Costo 

variable por unidad / Precio por unidad)]. También se puede calcular al multiplicar el BEP en 

unidades por el precio de venta unitario Este método permite calcular la cifra mínima en ingreso 

que se tiene que obtener para evitar que la empresa opere en pérdidas (Cachi & Aquini, 2019). 
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Para asegurar el análisis del equilibrio siga siendo práctico, es necesario complementarlo 

con el margen de seguridad y el análisis de sensibilidad, donde se estudian la caída de ventas - 

marginación equilibrada- y los precios, costos variables y costos fijos. Recientes estudios 

realizados sobre pequeñas y medianas empresas han demostrado que el uso de proyecciones del 

BEP y el margen de seguridad ayudan a la planificación de ventas y disminuyen el riesgo 

financiero (Nizama & Reto, 2024) 

 

Cálculo del margen de utilidad esperada. 

 
Para calcular el margen de utilidad esperada, fundamentalmente, se entiende como la 

relación entre la utilidad estimada y los ingresos esperados, y puede presentarse en varias 

dimensiones: margen bruto, margen operativo y margen neto. En el margen bruto se considera la 

venta menos el costo de venta y en el neto, la utilidad después de intereses e impuestos sobre las 

ventas. En el contexto de la planeación, es más útil analizar el margen bruto primero, que se refiere 

a la estructura de costo directo, y después el margen operativo, que se refiere al salario, venta, 

costos generales y administrativos, y depreciación, para determinar la rentable que la operación 

puede sostener. La métrica que se utiliza determina el resultado y su comparación en el sector 

(Aguilar, 2022). 

El pronóstico utiliza supuestos de precios, volúmenes, mezcla, y costos, ambos, fijos y 

variables, que se traducen en un estado de resultados proforma. En contabilidad de gestión, el 

margen de contribución, que se calcula como precio menos costo variable, es usado para 

determinar la porción de ingresos que cubre costos fijos y utilidad, y es un método que ayuda a 
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comprobar la relación que hay entre el margen esperado y el punto de equilibrio, así como la 

rentabilidad de la mezcla de productos y servicios. 

El modelo de márgenes que se espera para el escenario inflacionario y desinflacionario 

debe adecuarse al nuevo contexto macroeconómico. Durante los episodios de inflación, las 

expectativas y márgenes de ganancias, así como los costos y precios que se consideran para el 

futuro, generalmente tienden a la fijación. Adicionalmente, en las fases de desinflación, costos y 

márgenes tienden a la inercia y rigidez. Por lo que los modelos deben contemplar el análisis 

condicionando por sensibilidad y márgenes en escenarios de inflación y desinflación (optimista, 

base, pesimista) junto con el resto de los cálculos. Esto es para cuantificar la resiliencia que el 

margen soportaría contra choques de insumos o presión competitiva. (Aguilar, 2022) 

Para Calderón et al., (2021) , el margen esperado puede ganar precisión desglosando los 

factores que realmente lo determinan: poder de fijación de precios. La evidencia reciente en gestión 

de ingresos y fijación de precios muestra que pequeñas mejoras en la 'realización de precios' y la 

gobernanza de descuentos tienen un impacto en el margen que es multiplicativo en efecto, en 

relación con reducciones de costos lineales (siempre que se mantenga la elasticidad y el valor 

percibido), preservando la oferta dura y el valor. 

Desde una perspectiva de reportes y gobernanza, las entidades de regulación contable han 

incrementado el silencio en la forma en la que se calculan, ajustan y reportan las mediciones que 

son señaladas por la dirección (MDPM) en relación a las NIIF. Para una tesis o un reporte técnico, 

esto significa definir la fórmula que se utilizó para el cálculo de un determinado margen y la 

exclusión de elementos no recurrentes en el cálculo de margen que se presentan como proforma y 
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que dejan la ambigüedad necesaria para la comparabilidad y la razón para la evaluación del 

desempeño. 

 
2.1.1.3. Accesibilidad al financiamiento 

 
En palabras de Castillo et al., (2018) La accesibilidad a financiamiento es un aspecto 

fundamental en relación con el crecimiento y la sostenibilidad de las pequeñas y medianas 

empresas (pymes), especialmente en América Latina y el Caribe. Basado en un análisis del Monitor 

Ciudadano de Desarrollo Sostenible (MCDS) de CAF y Citibeats, entre los meses de febrero y 

diciembre de 2023, se identificaron 50,000 comentarios relacionados con financiamiento en redes 

sociales, capturando las necesidades y oportunidades respecto al financiamiento para las pymes. 

En particular, esto representa aproximadamente el 12% de las publicaciones en la categoría 

"financiamiento", que se centra en las necesidades de financiación de las pymes. Estas 

publicaciones ejemplifican la preocupación generalizada de los ciudadanos en la región acerca de 

la falta de recursos de financiamiento accesibles para las pymes (Mancero & Carrillo, 2017). 

Las brechas en el lado de la oferta y la demanda de los mercados financieros en América 

Latina permanecen sin resolverse, a pesar de los avances en la desregulación del mercado 

financiero. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) afirma que no hay una definición 

aceptada de manera uniforme de "PYME", ya sea por número de empleados, activos, ventas u 

otros medios; sin embargo, la evidencia muestra que las PYMES tienen "acceso limitado" al 

crédito. En comparación con las grandes empresas, las condiciones de acceso al crédito para las 

PYMES siguen siendo no competitivas en toda la región. Para mejorar el acceso al financiamiento, 
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las PYMES necesitan adquirir, integrar y adoptar competencias avanzadas en las áreas de gestión 

financiera y estratégica. 

 

Disponibilidad de créditos y líneas de financiamiento comercial. 

 
A pesar de los esfuerzos institucionales, la disponibilidad de créditos y líneas de 

financiamiento comercial ha permanecido escasa para pequeñas y medianas empresas (pymes) en 

América Latina y el Caribe (ALC). Según el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (2018), la 

falta de garantías, de información, de financiamiento adecuadamente estructurado, y un ambiente 

macroeconómico lleno de incertidumbres, son los elementos que limitan el aprovisionamiento de 

recursos en condiciones adecuadas 

Además, desde septiembre de 2023, la CAF (Corporación Andina de Fomento) ha 

comenzado a emitir bonos sostenibles que buscan financiar iniciativas que generen un impacto 

positivo en la región. En septiembre de 2025, la CAF lanzó su primer bono sostenible de 1.5 mil 

millones de euros, con el objetivo de financiar iniciativas que promuevan un desarrollo de 

transición verde de forma socialmente inclusiva y sustentablemente sostenible, en América Latina 

y el Caribe. Esta emisión captó el interés de 14.9 mil millones de euros en demandas de bonos 

emitidos por la corporación. (Asinelli, 2021). 

En el curso de los últimos años, se han refinado los esquemas de apoyo al crecimiento de 

las pequeñas y medianas empresas en América Latina y el Caribe; no obstante, se registran 

enormes y no resueltos problemas en el acceso al crédito. En el análisis de MCDS de CAF y 

Citibeats se señalaba que, de un total de 50,000 comentarios extraídos de redes sociales, unos 6,000 

se referían al acceso y las oportunidades de financiamiento para las pymes en ALC, lo que equivale 
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al 12% de todas las publicaciones vinculadas a esa temática. La dificultad para acceder a 

financiamiento en condiciones razonables se ha transformado en un territorio que los ciudadanos 

de ALC pueden comprender y, a la vez, permitir que se exprese. 

Una vez más se pone de manifiesto que, sin financiamiento en condiciones adecuadas, las 

pymes se ven limitadas en su capacidad para llevar a cabo inversiones en innovación, expansión y 

en la mejora de su competitividad. La CEPAL señala que para la concesión de financiamiento a 

las pymes se tendrían que tener en cuenta los proyectos que se enmarquen en el desarrollo de 

“economías más sostenibles y resilientes al cambio climático”. En alguna de las líneas de este 

documento se señalaba que las pymes captan escasos recursos que se utilizan en el desarrollo de 

los proyectos vinculantes las excluye de la parte más dinámica y del crecimiento de las economías 

del desarrollo sostenible (CEPAL, 2023). 

 

Tasa de interés y condiciones de pago. 

 
Los intereses y las condiciones de pago, como parte de la estructura financiera de la 

empresa, definen costos y capacidades de pago de la empresa para el financiamiento que obtiene. 

Para el 2025, los intereses para préstamos comerciales serán, por tipo de préstamo y de acuerdo 

con las características del prestatario, y variables de mercado, bastante variables. Por ejemplo, el 

préstamo bancario para pequeñas empresas, a tasas de 6.7 a 11.5%, y el préstamo en línea, tasas 

de 14 a 99% APR, y debido al prestamista y nivel de riesgo del prestatario (Páez & Restrepo, 

2019). 

En cuanto a las condiciones de pago, los préstamos tradicionales ofrecen plazos y 

condiciones de pago que permiten a la empresa mayor previsibilidad. En cambio, línea de crédito 
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y préstamos en línea, ofrecen previsibilidad a la empresa, en el sentido de mayor riesgo y flujo de 

efectivo irregular. Esto, a su vez, podría configurar un mayor riesgo en el préstamo. 

Además de los intereses y las condiciones de pago, las comisiones y gastos asociados a 

créditos bancarios también son costos de financiarse. Datos del Banco de México indican que, en 

comparación con trimestres anteriores, las empresas han sentido las tasas de interés y las 

comisiones más desfavorables. Esto se traduce en un endurecimiento de las condiciones de crédito 

del país (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018). 

 
2.1.1.4. Análisis de riesgos económicos 

 
El análisis de los riesgos económicos asume un papel fundamental en la gestión de finanzas 

y en la elaboración de políticas porque permite la identificación, la evaluación y la anticipación de 

los factores que puedan introducir volatilidades en el nivel de estabilidad macroeconómica y en el 

comportamiento de los agentes económicos. 

De acuerdo con Dotres et al., (2021) este análisis abarca, entre otros, el estudio de la 

inflación, el tipo de cambio, la tasa de interés, el crecimiento del PIB y la balanza comercial, las 

cuales en conjunto, constituyen el entorno de vulnerabilidad o de resiliencia que una economía en 

particular presenta. En este sentido, la evaluación de un riesgo debe trascender el posible impacto 

de eventos adversos y sus consecuencias en el margen de la producción, el empleo y la inversión, 

y considerar la elaboración de un plan que contenga medidas de control y reducción de impactos 

negativos. 
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Variabilidad de precios y costos logísticos. 

 
La variabilidad de precios y los costos logísticos son factores clave que determinan la 

estabilidad y competitividad de las economías contemporáneas. Un economista con diez años de 

experiencia entiende cómo las fluctuaciones de los mercados internacionales especialmente de 

bienes primarios, energía y alimentos afectan directamente las estructuras productivas y la 

rentabilidad de las empresas. Tal volatilidad, debido a desequilibrios en la demanda y la oferta, 

tensiones geopolíticas y disrupciones en las cadenas de suministro global, se traduce en una mayor 

incertidumbre económica y en la imperiosa necesidad de adoptar estrategias compensatorias que 

se centren en la eficiencia operativa y la sostenibilidad (León & Murillo, 2021). 

La variación de precios afecta la inflación, el poder adquisitivo y las expectativas de los 

agentes económicos. Por esto, se requiere que las políticas monetarias y fiscales se coordinen, ya 

que, si funcionan de forma inadecuada, pueden generar efectos de segunda ronda que afectan los 

desequilibrios de los precios y el consumo interno. Un economista con experiencia va a notar que 

el manejo de los inventarios de forma estratégica, junto a la adquisición de fuentes diversificadas 

y la promoción de mercados a plazo, son otras formas para mitigar la volatilidad. Estas acciones 

generan, no solo, el equilibrio de los precios y el incremento en la confianza de los consumidores, 

sino también en la credibilidad de la institucionalidad. Lo anterior indica que la volatilidad hace 

referencia a la incertidumbre que muchas economías enfrentan 

Los costos logísticos son otro componente crítico de la cadena de valor y juegan un papel 

importante en la determinación de la competitividad de los productos nacionales en comparación 

con los de otros países. El transporte, el almacenamiento, la infraestructura portuaria, los aranceles 

y la eficiencia aduanera son algunos de los factores que determinan el precio final de los bienes y 
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servicios. Un economista bien conocido y de renombre afirma que los países que tienen altos costos 

logísticos pierden competitividad estructural, lo que a su vez debilita su capacidad exportadora y 

su posición en el comercio global. De ahí la importancia de priorizar la modernización de la 

infraestructura, la digitalización de los procesos logísticos y la integración intermodal (Asinelli, 

2021). 

 
2.2.1 Variable dependiente: Importación de lentejón canadiense 

 
La importación de lentejas canadienses es una alternativa para los países que tienen una 

demanda creciente de legumbres, pero un suministro doméstico limitado. Canadá se ha convertido 

en uno de los exportadores de lentejas más importantes del mundo, una posición atribuida a su 

sofisticada tecnología agrícola y estrictos estándares fitosanitarios que garantizan la calidad y 

trazabilidad de sus productos. De acuerdo con Méndez et al. (2017),La exportación de lentejas a 

Canadá también está relacionada con la creciente demanda de fuentes de proteína vegetal 

económicas para cumplir con las necesidades dietéticas de legumbres de ciertos mercados. 

Desde una perspectiva económica, las importaciones de lentejas canadienses pueden 

generar beneficios que provienen de la diversificación del consumo y la estabilización de los 

precios internos. Al mismo tiempo, habrá desafíos relacionados con la dependencia externa, los 

costos logísticos y las fluctuaciones del tipo de cambio, que afectan directamente la rentabilidad 

del importador Dado esto, es importante entender las tarifas actuales, los acuerdos de libre 

comercio y las políticas de importación relacionadas con el flujo de legumbres hacia el país 

(Cevallos & Dueñas, 2024) 
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Asimismo, el intercambio de lentejas de Canadá promueve el establecimiento de vínculos 

bilaterales más sostenidos e incorpora el tema de seguridad alimentaria mundial, especialmente 

para aquellas regiones donde la producción de legumbres es deficitaria. El análisis económico a 

este respecto debe considerar la eficiencia de las cadenas logísticas, la sostenibilidad del transporte 

marítimo, la elasticidad de la demanda y la sostenibilidad ambiental. En este sentido, la 

importación de lenteja canadiense debe considerarse, más allá de un intercambio comercial, el 

planteamiento de una operación estratégica con repercusiones de tipo económico, social y 

ambiental (Banco Mundial, 2025). 

 
2.2.1.1. Nivel de importación proyectado 

 
La proyección de valor de las importaciones se realiza con el uso de un marco econométrico 

combinando las funciones de un modelo de gravedad estructural, que incorpora datos de demanda 

con las elasticidades precio-ingreso, y estructurales basadas en comercio de productos, y las series 

de comercio solicitadas, así como las proyecciones de crecimiento del comercio de productos de 

FMI en la cual se incluyen supuestos macros como crecimiento del PIB y del ingreso disponible, 

y supuestos de política comercial como aranceles y las medidas no arancelarias (Angome, 2024). 

A criterio de Samanamud et al., (2024) se pueden convertir trayectorias de PIB mundial y regional 

en flujos de importación por producto y socio comercial, controlando costos de logística y el tipo 

de cambio 

Para 2025 y 2026, el telón macroeconómico de la OMC y el FMI sugieren, como 

anticipación al comercio, un crecimiento de comercio de entre 3 y 3.2 por crecimiento mundial de 

3.2 esperada para 2025. Se considera, sin embargo, que la expectativa está en parte reflejando 
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demanda externa contenida, pues la OMC anticipa que el volumen de comercio de mercancías se 

mantenimiento con un incremento de 2.4 por 2025 y únicamente 0.5 para 2026 por la 

normalización del “front-loading” y tensiones geopolíticas (Sosa & Ruíz , 2017) 

Incorporados en los modelos de importaciones, estos parámetros tienden a suavizar las 

trayectorias de compras externas en relación con los promedios históricos, con una heterogeneidad 

regional y de cestas variable. 

 

Cantidad y frecuencia de importaciones. 

 
La evaluación de la cantidad y de la frecuencia de las importaciones es relevante para 

determinar la dinámica comercial de un país y su grado de dependencia externa. La cantidad se 

refiere al volumen en términos físicos de los bienes adquiridos en el exterior y la frecuencia está 

referida a la periodicidad en que se realizan estas operaciones, la cual está determinada por la 

demanda interna y los ciclos de producción (Banco Mundial, 2025) 

En las economías abiertas y durante los períodos analizados, ambos aspectos están 

correlacionados con el grado de industrialización, el tamaño del mercado y la elasticidad de la 

oferta. En consecuencia, un incremento sostenido en la frecuencia de las importaciones puede 

reflejar un crecimiento del consumo, pero también una débil base productiva local (Liu & 

Covarrubias, 2021) 

Los datos históricos indican que las importaciones muestran concentración durante ciertos 

períodos del año, lo que está determinado en cierta medida por la estacionalidad del consumo en 

conjunto con la disponibilidad internacional de algunos productos (Banco Interamericano de 

Desarrollo, 2018). La demanda cambiante obliga a los importadores a planificar con antelación 
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tanto el pedido de productos como la contratación de servicios logísticos, de manera de poder 

asegurar que los productos se encuentren disponibles de manera continua. Un ciclo bien gestionado 

en estos aspectos se evita que los costos por almacenamiento se tornen excesivos y se minimizan 

las probabilidades de que la cadena de suministro se interrumpa. (Barranzuela & Sholange , 2021). 

La depreciación de la moneda local implica un aumento en el costo de los bienes 

importados, lo que disminuye la cantidad demandada y afecta la frecuencia de los pedidos. En 

cambio, los períodos de estabilidad cambiaria y de crecimiento económico, en la circulación 

monetaria, tienden a estimular la importación de insumos, bienes de capital, y productos de 

consumo final. Esta relación implica que la balanza comercial puede ser utilizada como un 

indicador sensible a las políticas macroeconómicas que se estén aplicando (CEPAL, 2023). 

En el caso del sector agroalimentario, la frecuencia de las importaciones tiene que ver, a 

parte de los factores mencionados anteriormente, también con la oferta y la demanda de los 

productos en el mercado internacional, las condiciones climáticas, y los acuerdos comerciales 

presentes. Por caso, Canadá tiene la exportación de lentejones a América Latina, ya que posee una 

producción ininterrumpida y de calidad en los estándares (FAO, 2025). 

Por otro lado, los importadores deben ajustar la frecuencia de las compras si los precios de 

los granos son volátiles, o si se implementan políticas proteccionistas en los países competidores. 

Esto implica que se debe hacer un seguimiento de los indicadores internacionales y de la logística 

de transporte marítimo (INEC, 2024). 
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Capacidad de almacenamiento y distribución en Santa Elena. 

 
La capacidad de almacenamiento en Santa Elena es limitada debido a la infraestructura 

física y la escala de la empresa. En el PDOT de Santa Elena se señala que el crecimiento urbano y 

rural en el entorno de Santa Elena necesita el fortalecimiento de bodegas agrícolas, en el 

enfriamiento y en los centros de acopio de los productos de exportación e importación (Meregildo, 

2025) 

Muchas de las unidades productivas son micro y pequeñas empresas que cuentan con 

recursos bajos, y esto les limita en la capacidad de inventarios y por lo tanto en el acceso a nueva 

infraestructura. Monitoreo de los documentos de sistemas productivos, pronóstico de un plan de 

Fomento a la Producción Final enfocado en la agroindustria de Santa Elena, la desintegración 

geográfica de las rutas de distribución del sector agroindustrial. Esto se debe a la existencia de 

áreas rurales dispersas, de segundas y terceras rutas de baja calidad y a la necesidad de mejorar el 

acceso a las rutas de acceso a los puertos o a las grandes ciudades (FAO, 2025). 

Para los productos agrícolas perecederos, una combinación de transporte rápido y 

almacenamiento en frío es vital. Hay regiones significativas en el cantón donde falta infraestructura 

de almacenamiento en frío, lo que significa que los productos deben ser transportados rápidamente 

al mercado o al puerto más cercano. Debido a esta deficiencia en tecnología, se vuelve difícil 

exportar bienes perecederos a un mercado mucho más alto (Angome, 2024) 

Una limitación adicional es que, en Santa Elena, numerosas empresas operan en una base 

económica de subsistencia o a pequeña escala. Como resultado, las pérdidas producidas, en el caso 
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de utilizar intermediarios para la distribución y el tráfico de rutas no optimizadas, bien por la 

depreciación o la ruptura de la existencia en tránsito, son significativas (Alvarado, 2020) 

Mejorar el almacenamiento y la distribución en Santa Elena es un desafío que solo se puede 

abordar parcialmente a través de mejoras en la infraestructura física. También requerirá nuevas 

políticas institucionales sobre planificación territorial, cooperación logística entre productores y 

nuevas soluciones financieras de bajo costo. Esto reducirá pérdidas, racionalización de rutas y 

mejorará la competitividad regional. 

 
2.2.1.2 Demanda del producto en el mercado local 

 
Para Carrillo et al., (2022) La demanda de un producto en una localidad puede ser elástica 

o inelástica acorde a la importancia que tenga el producto para el consumidor. Los productos que 

se consideran indispensables, la demanda es inelástica, es decir, el precio puede variar y al 

consumidor que los compre no le importa. En el mismo sentido, la promoción de bien o servicio, 

ubicación estratégica para la venta, o la promoción de la marca, se puede influir en el consumo a 

demanda, hacia el sentido de compra o en el sentido de abandono de compra. 

El análisis de la demanda local le permite a la empresa identificar oportunidades de 

crecimiento y elaborar estrategias de comercialización adecuadas. El conocimiento de las 

preferencias de los consumidores permite el ajuste de los atributos de un producto, su tamaño, 

empaque y calidad, para un mejor acomodo a las necesidades de los consumidores. Así, el análisis 

de las variaciones estacionales y tendencias de consumo permite una mejor planeación de la 

producción y distribución para evitar la sobre y subabastecimiento (INEC, 2024). 
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Preferencias del consumidor y tendencias alimenticias. 

 
El análisis de la demanda local permite a la empresa definir oportunidades de crecimiento 

y estrategias de mercadeo. El ajuste de tamaño, empaque y calidad de un producto se realiza en 

función de las preferencias de un consumidor. A juicio de Moncayo et al., (2021) las variaciones 

estacionales y las tendencias de consumo son claves en el desarrollo de un plan de producción y 

distribución que evite la sobre y sub inventario (INEC, 2024). 

El análisis de demanda realizado a nivel local no se puede entender de manera aislada. Se 

debe a que de un periodo a otro el análisis puede oscilar en un contexto económico, social y 

tecnológico distinto. Por esta razón, la demanda debe ser constante a través de estudios de mercado 

y análisis de demanda (Barranzuela & Sholange , 2021). 

El aumento del consumo de alimentos funcionales, que ofrecen beneficios extra a la salud, 

como yogures con probióticos, bebidas con vitaminas, o snacks ricos en fibra, identifica otra de 

las tendencias del consumo. En la superación de la pandemia, la conveniencia continúa siendo un 

atributo que se signifique a la nutrición. Existen también el mayor interés por las dietas 

personalizadas, las alternativas a base de plantas, y la reducción de la oferta alimentaria (FAO, 

2025). 

El impacto de la compra por la salud, y el consumo de alimentos que promueven la 

nutrición, se construye en torno a la preclinicidad y sostenibilidad. El impacto que se asocia a la 

compra por salud, el consumo local, el comercio justo, y los envases biodegradables, se basa en la 

construcción del efecto de la compra y sus necesidades. El rediseño de la oferta con proximidad y 
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los de los mercados de abastecimiento de agricultores, en donde se valora la frescura, y la 

trazabilidad de los alimentos, permite también la preclinicidad. 

La expansión de canales digitales de compra facilitada por las nuevas tecnologías ha 

modificado de forma relevante las tendencias en el consumo. La contratación de servicios de 

entrega, el acceso a supermercados en línea y el uso de suscripciones para el suministro de 

alimentos saludables han transformado las dinámicas de abastecimiento en los hogares. La 

digitalización del consumo no solamente del abastecimiento, la competencia en el mercado y la 

innovación en la industria alimentaria también se activan por la facilitación del acceso a un abanico 

de productos especializados (Cachi & Aquini, 2019). 

Las tendencias en el consumo de alimentos se centran en la salud, la sostenibilidad y la 

conveniencia. En este sentido, el consumidor del siglo XXI pide a las organizaciones el suministro 

de productos más naturales, éticos, y en línea con su ritmo de vida; esto obliga a las empresas a 

rediseñar sus tácticas productiva y comercial. Anticiparse al mercado alimentario para no perder 

su competitividad en un entorno más consciente y exigente es posible si se comprenden las 

motivaciones en el cambio. 

 

Competencia y productos sustitutos en la región. 

 
La estructura y la dinámica de cada mercado dependen en gran medida de la competencia 

y de la existencia de productos sustitutos en la región. Hay competencia cuando diferentes 

empresas ofrecen bienes o servicios similares y tratan de atraer el mismo conjunto de 

consumidores. Esto resulta en una mayor eficiencia, la introducción de innovaciones, y una mejora 

en la calidad de los bienes o servicios ofrecidos. A nivel local, la competencia puede involucrar de 
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manera dispar pequeños productores y grandes cadenas de comercialización, y las empresas 

deberán competir en precios, servicio al cliente, o algún valor agregado (Angome, 2024). 

En cuanto a los productos sustitutos, representan una amenaza más directa a las empresas 

porque satisfacen las necesidades de los consumidores de una manera alternativa. En el rubro de 

alimentos, por ejemplo, las bebidas naturales y artesanales, que son sustitutos de las gaseosas 

tradicionales, pueden satisfacer necesidades de los consumidores. La simple existencia de 

sustitutos pone presión, y en ocasiones de manera continua, sobre los productores para que ajusten 

sus precios y mejoren sus ofertas. Estos intentos de fidelización a los consumidores buscan la 

innovación y la mejora en la calidad dentro de los productos de una línea (Banco Mundial, 2025). 

El auge de la oferta y un mayor acceso a información para los consumidores tienden a 

incrementar la competencia. La competencia debe ser evaluada de manera holística y no de manera 

casi exclusiva a la competencia directa. La competencia indirecta comprende a los que ofrecen y 

comercializan diferentes productos o servicios cuyo destino final es diferente, pero que 

indirectamente compiten con la oferta. Este tipo de competencia puede influir negativamente la 

elasticidad de la demanda, ya que con una simple diferencia de precio o calidad, los consumidores 

optan por los sustitutos. (Guevara, 2024). 

 
2.2.1.3. Cumplimiento de normativas y requisitos aduaneros 

 
Adherirse a las regulaciones y requisitos aduaneros es un pilar crucial en las operaciones 

comerciales internacionales, ya que estabiliza el flujo de transacciones dentro de los marcos legales 

de las respectivas naciones. Las empresas que participan en el comercio exterior deben entender 

las disposiciones legales sobre la clasificación aduanera, los diversos impuestos de importación y 
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exportación, y otros permisos especiales requeridos por las autoridades aduaneras. La navegación 

efectiva de estos procedimientos mejorará la eficiencia de las cadenas logísticas al evitar sanciones, 

retrasos y costos innecesarios (Coll & Coll, 2024). 

El sistema aduanero tiene como finalidad la regulación de las entradas y salidas de las 

mercancías y, además, la defensa de las economías y la intervención de las leyes acerca de la 

calidad y seguridad. Por lo tanto, los requisitos aduaneros no solo se limitan a la documentación, 

considerando también evaluaciones sustanciales de carácter físico y técnico de los bienes. La 

revelación de los valores, la protección de las mercancías y la satisfacción de los tratados 

comerciales son pilares de la confianza y, consecuentemente, del comercio justo. 

El cierre de la esfera de las empresas, los agentes de aduana y las autoridades 

correspondientes es vital para la puesta en marcha de las regulaciones aduaneras. La elaboración 

en la prevención de documentación como la factura comercial, certificado de origen, lista de 

empaque y licencia sanitaria, es un gran elemento en la eliminación de problemas y la garantía de 

flujo armónico de mercancías a través de las fronteras. El tener y seguir modificando una política 

de formación en legislación aduanera da competitividad en relación con la asociación a mercados 

que se han globalizado (Mera, 2024). 

El cumplimiento de las normas y los requisitos aduaneros, en última instancia, tras ser 

considerado como obligacional, aporta en el plano del desarrollo estratégico. Las empresas que 

operan con la documentación de forma correcta y alineada a las normas internacionales ganan, en 

términos de su reputación, mejoran su logística, y la ganan en agilidad en el acceso a mercados 

nuevos. La adopción de buenas prácticas en el ámbito aduanero asegura el comercio en el plano 

externo y brinda sostén al desarrollo económico a nivel regional (Asinelli, 2021) 
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Permisos sanitarios, fitosanitarios y aranceles aplicables. 

 
Los permisos sanitarios y fitosanitarios, así como los aranceles aplicables, constituyen la 

primera línea de instrumentos para regular la importación de mercancías, principalmente de 

productos agrícolas, alimentarios y de origen animal inferior. Lo anterior busca proteger la salud 

de las personas, conservar la salud del ecosistema y asegurar la inocuidad de los alimentos que se 

consumen a nivel nacional e internacional. Estos permisos demuestran que las mercancías cumplen 

con los estándares de calidad establecidos por las autoridades competentes para que las 

enfermedades y plagas que amenazan la producción nacional no se propaguen de manera 

catastrófica (Leyva, , 2023). 

En muchos países, la emisión de tales permisos va acompañada de inspecciones técnicas, 

certificaciones de laboratorio, normas internacionales como el Codex Alimentarius, y guías sobre 

la trazabilidad alimentaria y la transparencia dentro de la cadena de suministro de alimentos 

(Torres, 2020). 

Contrariamente, los permisos fitosanitarios citados, se orientan a productos vegetales 

como: frutas, granos, semillas o flores. Consisten en evitar la introducción y diseminación de 

plagas y enfermedades que pongan en riesgo la agricultura del país. Las autoridades fitosanitarias, 

en este contexto, verifican que las importaciones y exportaciones, en el cumplimiento de los 

acuerdos y tratados internacionales, se validen en los controles internacionales que se manejan en 

el acuerdo de la Organización Mundial del Comercio (OMC) en Medidas Sanitarias y 

Fitosanitarias, permitiendo así el contrapeso de la protección agrícola con el comercio de la 

regularización y la facilitación del comercio (Banco Mundial, 2025). 



 

 

37  

Los aranceles, en este contexto, se consideran un impuesto que grava la entrada o salida de 

un país de mercancías. Pueden tener un objetivo recaudatorio o un objetivo protector y, en este 

caso, el estado busca obtener ingresos o proteger la producción que se da en el país de la 

competencia que se presenta del comercio exterior. Para evitar infracciones o sanciones de tipo 

aduanero, un elemento clave en la determinación del porcentaje que se aplicará como tributo es la 

correcta clasificación arancelaria de los productos que se basa en el sistema armonizado de 

designación y codificación de mercancías (Asinelli, 2021). 

 

Procedimientos de importación vigentes. 

 
Los procedimientos de importación vigentes comprenden normas, trámites y controles que 

regulan el ingreso de mercancía a un país y buscan que las operaciones comerciales sean legales, 

seguras y transparentes, protegiendo la economía de un país y de los consumidores. Comprenden 

desde la clasificación arancelaria al cierre de los tributos aduaneros y la entrega de documentos 

que certifiquen el origen y la naturaleza de las mercancías. Sanciones, demoras y sobrecostos en 

las operaciones de comercio exterior pueden evitarse si se siguen estos procedimientos (Carrillo 

M. , 2023). 

Una clasificación errónea se sanciona con multas y puede generar la retención de la 

mercancía, por lo que se sugiere tener asistencia. También se debe ver si el producto requiere 

permisos sanitarios, fitosanitarios o ambientales. Después de completar el procedimiento de 

clasificación, el importador debe proceder a registrar la importación ante la autoridad 

correspondiente, que varía de un país a otro. 
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Este registro reconoce formalmente y otorga los beneficios derivados de los acuerdos 

comerciales de importación y tratados de libre comercio. Posteriormente, el importador prepara la 

declaración de aduanas indicando la descripción del producto, el valor aduanero, el país de origen, 

el medio de transporte, los impuestos de transporte e internos aplicables y otros impuestos. Esta 

declaración sirve como el documento legal a partir del cual la autoridad aduanera realiza el control 

de legalidad y determina los cargos derivados de la importación (Hernández, 2018). 

El proceso luego pasa a las inspecciones documentales y, si es necesario, físicas, realizadas 

por las autoridades aduaneras. Aquí se verifica si los documentos, y donde sea necesario, la carga, 

coinciden con lo declarado. Si se logra el cumplimiento, las mercancías son nacionalizadas después 

de pagar los derechos de aduana aplicables, los impuestos al valor agregado y otros impuestos 

específicos. En ciertos regímenes especiales, como la importación temporal o el depósito aduanero, 

el pago puede ser diferido o condicionado a la reexportación. (Barragán, 2018). 

Los procedimientos vigentes en cuanto a la aduana incluyen, entre otras cosas, la 

digitalización de los niveles. El desarrollo en la tecnología de la información y la comunicación 

(en adelante, TIC) han sido un paso significativo en la reducción de tiempos y costos en el pago y 

la declaración de informes, así como el seguimiento de mercancías en casi todas las jurisdicciones. 

También, como a través de la TIC se reduce el costo de la comunicación y se incrementa la 

trazabilidad, se incrementa la eficiencia en el comercio internacional y la comunicación entre las 

entidades estatales, los importadores y los operadores logísticos. 
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2.2.1.4. Impacto económico local 

 
Para Anguisaca et al., (2025) El impacto económico local implica las consecuencias que 

conllevan las actividades productivas y comerciales en una economía local. Como consecuencias 

se pueden señalar la creación de puestos de trabajos, la generación de recursos para el sistema de 

administración pública, la actividad y la creación de valor de las empresas y la integración de las 

cadenas de valor. Las empresas que se asientan en un espacio geográfico, además de la función de 

producción de bienes y servicios, contribuyen a la creación de capital, al estímulo de las 

inversiones y la infraestructura, y el desarrollo equilibrado de la economía de la región. 

El comercio y la inversión que se realizan en un lugar determinado, en este caso la región, 

tienen un carácter multiplicador. Esto se debe a que el comercio y la inversión activos en una 

región, y la reinversión de rentas en otros sectores, en particular la demanda derivada, provoca una 

estimulación de la economía de la región dotando a la población de bienes y servicios (Alarcón & 

González, 2018) 

El impacto local en la economía, en sus dimensiones sociales y culturales, es igualmente 

considerable. El efecto en las familias, y la consiguiente mejora en su seguridad económica, son 

producto de la generación de empleo formal y la promoción de empleo estable. La mejora en el 

acceso a la educación y los servicios de salud también se deriva de estas políticas. El 

acompañamiento de los emprendimientos locales, que en el efecto positivo también se menciona, 

es innovador, preservador de las tradiciones productivas, y de la identidad comunitaria, y por 

último, la resiliencia participativa de la comunidad también se menciona (Banco Interamericano 

de Desarrollo, 2018). 
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El impacto económico local, en su propia naturaleza, es también un determinante 

estratégico en los intentos de alcanzar el desarrollo sostenible en las distintas regiones. La mejora 

de las políticas públicas y la generación de decisiones empresariales que, en sus intentos de 

favorecer la producción y el comercio local, aportan en el margen de incremento de las políticas 

de empleo, la mejora de los ingresos y el bienestar de los ciudadanos en su conjunto son igualmente 

el efecto que persiguen esas decisiones. De este modo, el fortalecimiento del impacto económico, 

y su consiguiente potenciación, es clave en el diseño de políticas que mejoren la competencia del 

desarrollo económico de las regiones, la cohesión social y el desarrollo en un equilibrio 

(Clavellina, 2018). 

 

Generación de empleo y dinamización del comercio. 

 
La interdependencia de la generación de empleo y la dinamización del comercio, entre 

otros, del comercio, determinan la creación del desarrollo económico de una región. Cuando se 

generan nuevos puestos de trabajo, los hogares empiezan a recibir ingresos, lo que, a su vez, 

aumenta el ingreso disponible de los hogares y la demanda de bienes y servicios que, a su vez, 

permite el crecimiento de la actividad comercial. Esta situación genera un entorno competitivo 

donde las empresas locales, motivadas por la demanda, ofrecen mayores cantidades de bienes y 

servicios. Se genera, así, un ciclo económico auto sostenible y ordenado en la región (Figueroa & 

Bravo, 2020). 

Cuando la capacidad de consumo de los trabajadores aumenta, el crecimiento de los 

negocios y el comercio se y la prestación de servicios se potencian. La capacidad de consumo 

sostiene la constante demanda y las actividades de los emprendedores. Esto permite la innovación 
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y la diversificación de las actividades, la de la economía regional y la de la colección de las. Se 

diversifica la estructura económica. Se incrementan la resistencia y la capacidad de enfrentar crisis 

externas (FAO, 2025). 

En palabras de Onofre et al., (2024) La dinámica del comercio resulta en un incremento de 

los ingresos fiscales por parte de los gobiernos locales y nacionales, derivado de los impuestos 

sobre ventas, servicios e importaciones. Estos ingresos pueden ser empleados en bienes públicos 

como en infraestructura, educación y salud, con un efecto multiplicador en los beneficios para la 

comunidad. 

. La emergencia de nuevas competencias entre negocios en una región incentiva la mejora 

en la calidad de la oferta y la división de servicios, y la adopción de nuevas técnicas de mercadeo 

para captación de clientes (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018). 

Los últimos años han sido testigos de una digitalización y avances tecnológicos sin 

precedentes que fomentan el empleo y estimulan el comercio. Nuevas plataformas de ventas en 

línea, aplicaciones de entrega y sistemas de pago electrónico integran sin problemas nuevos 

mercados y permiten a las empresas ampliar su alcance sin necesidad de grandes inversiones en 

infraestructura. 

 

Aportes al desarrollo agroindustrial regional. 

 
La rehabilitación del sector agroindustrial regional debe entenderse como un esfuerzo por 

potenciar la economía local y mejorar la competitividad de los sectores productivos de la región, 

en la que cada sector debe ver sus logros como parte de un resultado en conjunto. La agroindustria 

se ocupa de la creación de más empleos en la economía local. Transformar las materias primas 
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agrícolas en productos con mayor valor agregado incrementa los ingresos de los productores, 

además de que se permite la diversificación económica. La formalización de la actividad agrícola 

se integra con el aprovechamiento de recursos locales en cadenas de valor complejas. Esto permite 

la sostenibilidad y resiliencia de la economía regional (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018) 

La tecnología agroindustrial y las innovaciones en el sector han sido determinantes en la 

mejora de la producción y reducción de las pérdidas en la postcosecha, en la mejora de la calidad 

del producto terminado y de la ganancia en la comercialización. La incorporación de maquinaria 

y equipos en cada etapa de la cadena de producción, distribución y comercialización, además de 

las técnicas de conservación postcosecha, permite también mejorar la competitividad en los 

mercados externos. La investigación en el agro y la innovación en los procesos productivos y en 

los productos terminados fomentan la capacitación del personal, desarrollando habilidades técnicas 

necesarias y potenciando la agroindustria de la región 

. Incrementar el acceso al empleo en el campo mejora el bienestar de los hogares y la 

familia, y además, ayuda a la población a permanecer en el campo en lugar de hacer migración a 

la ciudad. Esto, a su vez, ayuda a que la economía del lugar se fortalezca y crezca el empleo en 

otras actividades que se relacionan y asocian al agro (Carrillo M. , 2023). 

Cuando la agroindustria se integra a la economía de mayor escala, las oportunidades para 

la diversificación y exportación de los productos agropecuarios aumentan. En este sentido, la 

agroindustria que cuente con certificación de calidad y la agroexportación que cumpla con los 

requisitos legales y sanitarios, y que sea trazable, genera confianza en el consumidor y en el 

mercado, lo que permite mejorar las oportunidades de comercialización (Banco Interamericano de 

Desarrollo, 2018). 
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Marco Legal 

 
Las importaciones agropecuarias en Ecuador necesitan cubrir con disposiciones legales 

desde producción hasta el consumo. La Ley Orgánica de Agrocalidad establece los principios 

básicos en el área de gestión de calidad y seguridad de los bienes agropecuarios y el inicio de la 

postura en la protección de la salud pública. 

 

 

Con respecto a la importación de lentejas, la integración del Código del Trabajo dentro del 

ordenamiento jurídico, regula la equidad del trato entre todos los trabajadores, y la consolidación 

de relaciones laborales orientadas a la ética y la sostenibilidad. 

La defensa del consumidor también tiene un impacto directo en la protección de los 

consumidores ecuatorianos. Se dispone que, para la defensa de los consumidores, se debe brindar 

información, productos de calidad, atención y respuesta a quejas, así como la gestión de quejas, en 

un enfoque integral a la cadena de suministro (Campoverde, 2019) 

Estas y otras leyes y regulaciones describen, en primer lugar, el marco jurídico que debe 

contemplarse para la importación de lentejas en Ecuador, así como el compromiso de la nación 

por la seguridad alimentaria, la atención al bienestar del trabajador y la defensa del consumidor. 

Su cumplimiento, permite operar el negocio de importar lentejas de forma sostenible, ética y por 

primera vez, en el marco de los negocios de desarrollo sostenible del país, lo que genera confianza 

para el comercio de vainas leguminosas secas 
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Normativas Alimentarias y de Comercio: 

 
 

Ley Orgánica de Agrocalidad: Esta legislación establece los principios y lineamientos en 

relación con la calidad y seguridad de los productos agropecuarios y la gestión de los 

agropecuarios, incluyendo las lentejas. 

 

Agrocalidad establece los parámetros, principios y lineamientos pertinentes en la gestión 

de la calidad y seguridad de los productos agropecuarios en el Ecuador. Incluir esta ley es clave 

para el cumplimiento de los estándares de calidad y las normas de seguridad alimentaria aprobadas 

por las autoridades ecuatorianas para las lentejas importadas. 

 

Reglamento Técnico RTE INEN 006 - Requisitos para la elaboración y comercialización 

de leguminosas secas: Ecuador. Esta ley establece los requisitos que las lentejas deben cumplir 

para ser comercializadas incluyendo la calidad del grano y el contenido de humedad, las impurezas 

y aditivos. 

 

Este reglamento técnico establece las condiciones que las lentejas deben cumplir para su 

comercialización en el Ecuador. Las condiciones pactadas, en especial la calidad del grano, 

contenido de humedad, las impurezas y los aditivos, son por asegurar que las lentejas importadas, 

cumplan un ente calidad especifico (Campoverde, 2019). 

 

Norma NTE INEN 2014 - Leguminosas Secas - Vocabulario: Determina las palabras y las 

definiciones que se refieren a Leguminosas Secas, lentejas inclusive. 
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Esta norma, como primer paso, proporciona definiciones precisas y enfocadas aplicables 

al sector en general, incluidas las lentejas. 

 

Licencias y Permisos: 

 
 

Registro de Importador: Las empresas que importan lentejas a Ecuador deben estar 

registradas en la Agencia de Control y Regulación Fito y Zoosanitaria (AGROCALIDAD). 

 

Permiso Sanitario de Importación: Este permiso, emitido por AGROCALIDAD, permite 

la importación de lentejas tras la inspección y análisis del lote 

 

Impuestos y Aranceles: 

 
 

Arancel Ad Valorem: El arancel para la importación de lentejas a Ecuador es del 10%. 

 
 

Impuesto al Valor Agregado (IVA): Se aplica un impuesto del 12% a todas las lentejas 

importadas y a otros bienes y servicios 

 

Legislación Laboral: 

 
 

Código Laboral: Las leyes establecen reglas armonizadas para las relaciones con respecto 

a las partes en la relación laboral y contienen estipulaciones sobre contratos, tiempo de trabajo y 

remuneración, seguridad social y otros beneficios. 

 

El Código de Trabajo establece todas las obligaciones y derechos de los trabajadores y los 

empleadores como las relaciones de trabajo. Incluir dicha norma en el corpus legal permite al 
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importador cumplir con los estándares etíopes de aplicación, fomentando una cultura de 

cumplimiento y trabajo ético. 

 

Con respecto al artículo de Koller, se establece que los bienes organizados deben tener una 

política de precios justa y que los consumidores deben ir a un punto de recepción de quejas 

 

Las regulaciones de importación para lentejas en Ecuador son esenciales para la viabilidad 

y el éxito de cualquier proyecto en esta área. Cada legislación y regulación de importación ofrece 

pautas y estándares que protegen la calidad del servicio y la atención al cliente, el lugar de trabajo 

y al consumidor (Banco Interamericano de Desarrollo, 2018). 

 

La Ley de Agrocalidad proporciona normas, garantías y previsiones sobre la calidad 

mínima y la seguridad que deben cumplir las lentejas en parámetros para la protección de la salud 

pública, la seguridad y la salud. La RTE Técnica INEN 006 y la norma NTE INEN 2014 también 

cumplen con este propósito, proporcionando direcciones sobre la comercialización fluida y clara 

de lentejas. 

 

El Código de Trabajo en Ecuador garantiza la dimensión ética de la operación. De acuerdo 

con el Código de Trabajo, también las relaciones de importación de lentejas son equitativas y se 

respetan los derechos básicos de los empleados. En paralelo, la Ley de Defensa del Consumidor 

otorga los derechos de las personas que consumen y disfrutan de los productos previamente, y 

también ordena la protección de información mínima y veraz, y la máxima calidad de los productos 

alimentarios. 
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Las regulaciones legales trabajan en estrecha colaboración con la Institución de Control 

Fitosanitario y Zoonótico (AGROCALIDAD) y otras instituciones legales, también proporciona 

una estructura integrada y equilibrada. 

 

Históricamente, el cumplimiento ha reflejado el cumplimiento legal prospectivo 

ecuatoriano, así como un compromiso con la excelencia, el comportamiento ético y la 

responsabilidad social en cada nivel de la cadena de suministro 

 
Marco conceptual 

 
Importación: Se refiere a las adquisiciones externas que, por su naturaleza logística, legal, 

operativa y financiera, se toman en el país de consumo. Esto incluye negociaciones con 

proveedores, el transporte y el seguro de las mercancías, las importaciones y exportaciones de las 

mercancías, las aduanas, y los pagos internacionales, y en forma de mercancía, el aseguramiento 

de que se cumplen los requerimientos de salud. 

Comercio exterior: Transacciones que permiten la circulación de mercancía de consumo, 

y su administración en las esferas macroeconómicas, políticas, legales, y de salud públicas de los 

países. Aquí entran los aranceles, las limitaciones no arancelarias, y el establecimiento de comercio 

guiado por las políticas de control sanitario en la circulación de dinero. 

Productividad total de factores (PTF): es una medida de la eficiencia y el valor de la 

producción en el uso de los insumos de capital, trabajo y la organización, y debe apreciarse en 

términos de una acumulación de insumos como en el caso de las cadenas productivas de grano en 
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donde el valor de la PTF aumenta con la incorporación de nuevas semillas, tecnología de la cadena 

fría y seca, el valor de las mermas y la digitalización. 

Economías de escala: son la reducción del costo unitario al aumentar el volumen que se 

produce y se maneja. Esto se debe al uso del potencial, las compras a granel, y la estandarización 

y automatización de procedimientos. 

Curva de aprendizaje: a medida que se avanza en la ejecución de las tareas y la tecnología 

y los métodos se van perfeccionando, se consiguen ahorros en los costos y en los tiempos, lo que 

se traduce en beneficios. En la recepción de mercancías en los puertos y en los silos, la disminución 

de las pérdidas, la aceleración de las descargas y la mejora del control de calidad son frutos del 

aprendizaje. La estandarización de los SOP, el uso de la analítica y la capacitación fomentan el 

aprendizaje y las ventajas competitivas. 

Escalabilidad económica: Los costos por unidad de producto pueden reducirse al aumentar 

los volúmenes por unidad producida o manipulada debido a la capacidad de producción y la 

compra por estímulos. También la estandarización y la automatización producen grandes impactos 

en la economía. 

Curva de aprendizaje: La distancia al decurso de una actividad y las capacidades inherentes 

en una actividad organizativa se traducen en la disminución del costo y del tiempo. Esta 

mecanización en la actividad de un sistema se produce por la toma de tecnología y por las mejoras 

en los procesos. Por ejemplo, en puertos y en silos, el control de las pérdidas, la velocidad en la 

descarga y el dominio del control de calidad, incorporación de tecnología y mejoras del proceso 

acumuladas. 
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Trazabilidad: La capacidad de un sistema de seguimiento de un producto permite la cadena 

de minimización de mermas y de trazabilidad, que en las redes de seguridad clasifiquen al 

producto, las prácticas, el transporte, el almacenamiento y la transformación. La trazabilidad se 

construye con prácticas, control, evaluación, auditoría y con tecnología de la información. Esta 

tecnología minimiza la trazabilidad y al control de auditoría y de regulaciones se evitan la gestión 

de regresos (re-call) de un sistema que generan bloqueos en la trazabilidad. 

Teoría de la ventaja comparativa: Este fundamento económico destaca que aun cuando uno 

de los países que están en comercio internacional, y tenga la ventaja absoluta, hay que explicar el 

porqué de los costos, y aun así necesita importar. 

Incoterms: Las regulaciones asignan costos, riesgos y responsabilidades entre el vendedor 

y el comprador. Para FOB, el vendedor carga los bienes en el barco en el puerto de salida, y el 

comprador paga el flete y el seguro. 

Elasticidad precio de la demanda: En el caso de los granos y los insumos derivados, la 

demanda y las políticas de importación, así como las políticas de precios, son ajustadas a la 

elasticidad precio de la demanda. Una alta elasticidad hace que se pueda competir en precio y en 

eficiencia, lo que disminuye el costo del transporte. Una baja elasticidad, en cambio, permite que 

los márgenes se establezcan, pero se requiere esfuerzo en la gestión de la imagen, la calidad y el 

control de la demanda. 

La elasticidad cruzada se refiere a cómo la demanda de un bien cambia ante un cambio en 

el precio de otro bien, que puede ser un sustituto o un complemento. Es particularmente útil para 

definir mezcla en maíz, trigo, y sorgo y en la planificación de portafolios para la gestión de precios. 
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También permite evaluar el riesgo de canibalismo y sustitución en precios cuando se presentan 

restricciones sanitarias o logísticas. 

Capital de trabajo: Conjunto de recursos financieros necesarios para cubrir el ciclo 

operativo que incluye pago a proveedores externos, fletes, seguros, aranceles, almacenamiento, así 

como cuentas por cobrar y pagar. 
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CAPITULO III 

 

 
3 Estudio del Mercado 

 

 

3.1 Análisis de mercado 

 
 

3.1.1 Tamaño del mercado 

 
La población de Santa Elena, según el censo de 2018, era de 384 102 personas. Esta cifra, 

sin embargo, no se puede correlacionar con el consumo de lentejón o legumbres. Sin embargo, 

potencialmente, se puede suponer que el mercado se puede incluir en todo el segmento de consumo 

de productos de la canasta básica. De forma nacional, el consumo de frijoles en Ecuador por 

persona al año es de 3,5 kg, lo que se considera un consumo bajo. Esto es indicativo de que este 

tipo de legumbres no es un alimento central en la dieta de los ecuatorianos. 

Pese a que la población de la provincia es pequeña, la frecuencia de consumo del lentejón, 

la capacidad de compra y el reemplazo de otras legumbres por lentejón canadiense, son factores 

que determinarán el mercado real de lentejón importado. A su vez, la demanda se generará en una 

provincia costera turística, lo que puede aumentar la necesidad de laborales debido a la población 

flotante en temporadas del año. 

 

3.1.2 Crecimiento del mercado 

 
Con relación a la tendencia del mercado, en Santa Elena no se cuentan con estadísticas 

sobre la importación de lentejón. Operando con una población no autosuficiente en alimentos, 

Ecuador presenta en su interior una mayor vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria. Esto puede 
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ser la oportunidad que Santa Elena necesita para la ampliación de su cartera de importación de 

productos. 

En Ecuador se ha identificado la demanda de alimentos con mayores variedades e incluso 

saludables, que podrían facilitar la importación de lentejón canadiense ya que se posicionaría como 

una alternativa más. Sin embargo, en la historia del Ecuador, el consumo de frijoles ha tenido un 

gran consumo relativamente estable, pudiendo indicar un bajo crecimiento. 

Por la actividad turística en Santa Elena, la demanda de productos puede tener variaciones. 

Esto permitirá un crecimiento en el volumen de productos demandados en la temporada alta, 

representando un crecimiento para la región y, por lo tanto, un reto en logística y en el 

almacenamiento. 

 

3.1.3 Segmentación del mercado 

 
Para el exitoso ingreso del lentejón canadiense en Santa Elena, se recomienda realizar la 

segmentación del mercado local en el área demográfica, geo gráfica y de comportamiento de 

consumo. 

Segmento geográfico: la población de la provincia de Santa Elena, que es población 

residente permanente, es de aproximadamente 384,000, además en la temporada de alta turismo la 

población puede aumentar. 

Segmento demográfico: hogares de ingreso medio y altos y hogares de ingresos bajos, al 

ser de menor costo, estos hogares pueden preferir la legumbre local. 
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Segmento de comportamiento: el lentejón puede ser de interés para el consumidor que haya 

que le preocupe la dieta, la nutrivegetación y el consumo de alimento alternativo, el lentejón puede 

ser comercializado como importado o de calidad premium, así como para el consumidor tradicional 

Segmento de canal de compra: los supermercados y las tiendas importadoras de productos, 

que se encuentran en las zonas urbanas como la cabecera provincial y los cantones costeros, en la 

temporada alta de turismo hay un aumento en la demanda en los mercados mayoristas, 

abastecedores para el turismo, y restauración. 

 
3.2 Análisis de la demanda 

 
 

3.2.1 Preferencias del consumidor 

 
Los consumidores ecuatorianos presentan cada vez más interés en productos que se 

consideren más saludables, más naturales u orgánicos. Por ejemplo, un estudio señala que 58 % de 

consumidores adquiere productos naturales u orgánicos porque “son mejores para ellos” y porque 

contienen menos aditivos químicos. 

Esto podría sugerir que en el caso del lentejón canadiense, se podría llegar a estimar que 

se trata de un producto de buena calidad, importado, nutritivo, y libre de contaminantes, lo cual 

podría diferenciarlo en el mercado local. Adicionalmente, en Ecuador, si bien el consumo de 

legumbres, que tradicionalmente en el país forman parte de la dieta, es bajo, se reconoce su 

consumo. 
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Por lo tanto, para que esta preferencia quede satisfecho, el lentejón canadiense seguramente 

funcionaría mejor si su ofrecimiento incluyera una mejor comunicación de sus atributos (por 

ejemplo, origen, calidad, y valor nutritivo) y si el precio estuviese en el rango de la compra regular. 

 

3.2.2 Tendencias de consumo 

 
Con respecto al comportamiento general de sectores de la economía, el mercado 

ecuatoriano tiene algunas particularidades. La canasta de consumo masivo se encuentra 

actualmente por encima de los niveles prepandemia, tanto en volumen como en valor aunque, en 

términos de presión, se les acomode a los niveles de precio más económicos. 

Se pueden observar, además, la búsqueda de productos más saludables, con funciones 

alimentarias superiores y una creciente insatisfacción y rechazo a los productos alimenticios que 

estén muy procesados. Por lo tanto, se puede llegar a pensar que el lentejón canadiense podría 

aprovechar la tendencia salud-nutrición y el consumo a nivel estacional (por ejemplo, las 

temporadas turísticas en Santa Elena) para incrementar la demanda. Las legumbres, vale la pena 

recordar, no han disminuido en su disponibilidad en el mercado ecuatoriano. Esto sería una 

indicación de que, en el caso ecuatoriano, las posibilidades de incremento en el consumo se 

presentarían con el adecuado encadenamiento de acciones del mercado y con los necesarios 

incentivos. 

 

3.2.3 Factores demográficos y socioculturales 

 
Demográficamente y por su estructura sociocultural se pueden identificar por lo menos 3 

elementos para Santa Elena: considerar a la población residente y a esa población flotante por 

motivos de turismo costero, lo que se traduce a una variabilidad y comportamiento en la demanda 
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por ciertas temporadas, los ingresos y nivel educativo que junto a la conciencia nutricional 

influirán en la aceptación de un determinado producto. En los grupos que tienen mayor nivel 

educativo y que se preocupan más por la salud, el lentejón importado podrá tener una mayor 

aceptación. 

Por el contrario, en los hogares de ingresos más bajos la opción sería escoger legumbres 

locales más baratas. Inclusive, la cultura alimentaria costera ecuatoriana que predomina en el 

consumo de arroces y productos del mar, probablemente requiera una tarea de sensibilización para 

que se acepte el lentejón como una alternativa nutricional más. Finalmente, la ausencia de 

migración y la urbanización junto a los nuevos modos y estilos de vida en el país, han derivado en 

el consumo de alimentos más rápidos y menos tradicionales. En consecuencia, la introducción de 

lentejón canadiense debe acompañarse de acciones de comunicación y educación sobre su 

consumo en la realidad local. 

Tabla 1 Población consumidora de lenteja 2019 – 2023 
 

 

 

 Año  

 
Población 
total  

Población 
consumidora 
de lenteja  

Porcentaje 
de 
consumo  

2019 17,5 14,4 82 

2020 17,8 14,8 83 

2021 18,1 15,1 83 

2022 18,4 16,1 88 
 2023  19  14,8  78  

Nota: En la tabla se puede observar la población consumidora de lenteja desde el 2019 al 2023 
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3.3 Análisis de la competencia 

 
 

3.3.1 Identificación de competidores 

 
En el caso de las legumbres secas en el Ecuador, incluso el texto más reciente de la 

Asociación de Exportadores de Legumbres Secas alude al lentejo al señalar que la producción 

nacional de lentejas es inconsistente y que el Ecuador importador es el principal abastecedor del 

mercado. Un reportaje que destaca la producción ecuatoriana de legumbres secas menciona que 

"En la actualidad se producen en el país 82 toneladas de lentejas, mientras que el país necesita más 

de 70 mil" y que la mayor parte de las importaciones proviene de Canadá. 

Por lo que se deduce, la competencia más inmediata que enfrenta el lentejo canadiense se 

deriva de otras partes del mundo que abastecen el Ecuador, así como de distribuidores que 

comercializan la lenteja en Ecuador, en firmada y probablemente también en polvo, como "lenteja 

de Canadá" y "lenteja canadiense" con permisos de comercio declarados con las autoridades 

pertinentes, las distribuidoras formales y los distribuidores informales. Menciono lo anterior 

considerando que la base de datos de proveedores que poseo muestra un miserable 16 listado de 

empresas que comercializan "lenteja canadiense" en Ecuador/Latinoamérica. 

En la provincia de Santa Elena es históricamente conocido que posee una cuota de mercado 

de contractuales y de distribución de lenteja secas, lo que se da a las nuevas importaciones y la 

posterior distribución a considerar que se pueden enviar 

 

3.3.2 Estrategias de competidores 

 
Los competidores del mercado emplean las siguientes estrategias: 
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• Al comercializar lentejas importadas como insumos para fines domésticos e 

industriales/semiindustriales, amplían sus canales de distribución. 

• Las lentejas se distribuyen a supermercados a través de canales mayoristas y también se 

suministran a restaurantes y hoteles. Se venden al por menor en tiendas de comestibles o 

en mercados mayoristas, así como a granel a individuos. La publicidad de lentejas en 

Ecuador destaca la distribución mayorista y minorista: “lentejas importadas – mayorista y 

minorista”. 

• Se logra una fijación de precios competitiva a través de la importación a gran escala que 

explota economías de escala y proveedores internacionales. 

• Se crea una diferenciación limitada por el origen del producto (canadiense como un sello 

de calidad) o por su presentación (envases más pequeños de marca privada). Los 

importadores y comercializadores pueden y utilizan “Canadá” como un origen de valor 

declarado para las lentejas. 

• En conjunto, estas estrategias fomentan un entorno en el que la competencia se basa en el 

costo, los canales de distribución y la capacidad de proporcionar suministros continuos. 

 

3.3.3 Ventajas y debilidades competitivas 

 
Ventajas de los competidores actuales: 

 
Tienen establecidos canales de importación, distribución logística, y redes comerciales 

nacionales y regionales, lo que disminuye las barreras de entrada. 
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Bajos niveles de producción nacional de lenteja (solo 0,27 % de la demanda interna, según 

un estudio) se traducen en menor competencia interna y, por consiguiente, mayor dependencia del 

producto importado. 

Ganar economías de escala al importar a gran escala desde Canadá o de otros orígenes. 

Debilidades 

Importadores en la actualidad pueden operar con márgenes bajos, que se ven expuestos a 

la variabilidad de precios internacionales, tipo de cambio, y otros costos, además de los logísticos 

o los relacionados con la contingencia de aduanas. De tal forma, más entrantes desde la 

competencia pueden ser más eficientes. 

Canales hacia zonas menos atendidas, como provincias costeras específicas, con Santa 

Elena, puede ser un poco saturado. De tal forma, un nuevo operador que se enfoque en la 

distribución territorial de dicha zona puede sacar ventaja. 

La escasa diferenciación del producto, si los importadores solo compiten por precio y 

volumen, constituye la oportunidad para que se posicione el lentejón canadiense. 

Como consecuencia, la empresa importadora de lentejas canadienses a Santa Elena puede 

diferenciarse al seleccionar cuidadosamente un mercado nicho (por ejemplo, hogares de altos 

ingresos, hospitalidad/turismo, retail especializado), optimizando la logística hacia la región 

costera y ofreciendo un valor añadido que los competidores actuales no explotan completamente. 
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3.4 Análisis de precios 

 
 

3.4.1 Estrategias de precios de la competencia 

 
Los precios de venta al por menor de lentejas en Ecuador oscilan entre 3.67 y 4.70 USD 

por kilogramo. Los productos importados tienden a costar mucho más que esto, por ejemplo, una 

lista industrial de lentejas de Canadá sugiere un precio de alrededor de 60 USD por kilogramo de 

lentejas. En este caso, se asume que es para ciertos volúmenes en los que se venderían las lentejas 

en Ecuador. 

En otro caso, un proveedor propone 20 lb de lentejas por 10.90 USD. Esto sería alrededor 

de 0.24 USD por lb, o 0.53 USD por kilogramo, pero probablemente correspondería a que estas 

lentejas serían de gran volumen o lentejas de menor calidad. Estos rangos amplios muestran que 

existe gran dispersión de precios, influida por volumen, calidad, origen, presentación del producto, 

y canal de comercialización. Si la empresa pretende importar para Santa Elena, deberá posicionar 

su precio entre el precio estándar de lentejas en el mercado local y los precios premium que algunos 

importadores parecen aplicar, de modo que pueda ser competitivo y accesible. 

 

3.4.2 Percepción del precio por parte del consumidor 

 
Desde el punto de vista del consumidor en Santa Elena, el precio se deberá fijar en relación 

al valor que el consumidor asigne: calidad, origen (Canadá), empaque, disponibilidad, y precio en 

comparación a las opciones de valor local. Si el lentejón canadiense se vende a más de las lentejas 

locales, es posible que los consumidores lo consideren un lujo o un producto de nicho, lo que 

reducirá la demanda en general. 
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Si, en cambio, se halla en un rango de precio en que la lenteja se comercializa (US $ 3,67- 

4,70/kg) considerando el origen y la calidad, este podría captar la atención de segmentos de la clase 

media-alta. Se debe evitar que el precio genere un rechazo por considerarse “demasiado caro para 

una legumbre” y que, en cambio, se perciba la diferencia en el valor (por ejemplo, mejor perfil 

nutricional, garantía de origen, empaque, y marca), en el caso de Santa Elena, que es una región 

de costa, parte de la población con la que se debe segmentar tiene ingresos variables. Esto hace 

que la demanda se vuelva elástica, es decir, los consumidores sensiblemente reaccionen con 

retirada de demanda cuando se parte de un precio. 

Tabla 2Precio de la lenteja desde el 2014 al 2024 
 

año 
lenteja 

libra 

lenteja 

importada 

2014 0,7 1,35 

2015 0,78 1,45 

2016 0,85 1,55 

2017 0,93 1,65 

2018 1 1,75 

2019 1,08 1,85 

2020 1,16 1,95 

2021 1,25 2,05 

2022 1,35 2,15 

2023 1,48 2,25 

 2024  1  1,75  

Nota: En la presente constan los precios de la libra de lenteja desde el 2014 al 2024 
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Gráfico 2 Precios históricos de la lenteja 

 

 
 

Nota: Precios históricos de la lenteja 

 

 
3.5 Distribución y canales de comercialización 

 
 

3.5.1 Canales físicos y digitales 

 
En el caso de Ecuador, los productos de consumo masivo que son importados, tienen una 

distribución mixta que incluye el uso de canales físicos (supermercados, tiendas de barrio, y 

mercados mayoristas) y canales digitales (venta online, Marketplace, y apps). Como se ha 

mencionado, las cadenas de supermercados tienen una importancia notable en la comercialización 

de productos en Ecuador, y se importan productos de consumo masivo que son comercializados a 

los consumidores. 

Las plataformas digitales también son utilizadas por los jóvenes de los consumidores y en 

entornos urbanos, lo que también permite la comercialización de productos de consumo masivo 

importados. 
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Para el lentejón canadiense en Santa Elena, se puede pensar en una estrategia de mercado 

mixta que contemple el uso de estos canales. Utilizar los canales físicos mayoritarios permitirá 

alcanzar al consumidor general que forman los hogares y restaurantes, y se puede utilizar un canal 

digital que se complemente con una estrategia de mercado para explorar el segmento premium, la 

venta directa, y los turistas que buscan productos diferenciados. 

 

3.5.2 Red de distribución 

 
Para que el lentejón pueda llegar de manera eficiente al mercado de Santa Elena, se deberá 

considerar la creación de una red de distribución que se adapte al contexto costero y, quizás, la 

estacionalidad de la provincia. Esto incluye la infraestructura que tendrá, el 

importador/distribuidor mayorista que recepcionará un contenedor o una carga internacional y el 

almacén de la provincia que funcionará como un punto de distribución en la zona de Santa Elena 

que se encargará de redistribuir esta carga a los minoristas. Los minoristas son los supermercados 

de la zona, las tiendas de barrio, los mercados y el canal HORECA, que incluye la provisión a 

hoteles, restaurantes y establecimientos turísticos. Esto último, por la vocación turística de la 

provincia. 

En el caso de ventas online, se deberá contar con la logística de entrega de la “última milla” 

de forma digital, tal vez, de manera combinada con servicios de mensajería que son de la zona o 

con entregas de forma directa. En el país se disponen de centros de distribución en ciudades 

ubicadas en lugares estratégicos y los importadores mayoristas ocupan una parte importante en 

esta cadena de distribución. 
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En el caso de la provincia de Santa Elena, el importador de una empresa de importación 

deberá considerar, dentro de los costos, el flete internacional y el transporte interno hasta Santa 

Elena, así como los costos de almacenamiento en condiciones adecuadas (humedad, plagas) y la 

distribución hasta los puntos de venta. 

 

3.5.3 Accesibilidad del producto 

 
Para asegurar que las lentejas canadienses lleguen al consumidor en Santa Elena de manera 

eficiente, es necesario integrar algunas cosas: logística confiable y asequible, la condición del 

producto ubicación estratégica en los puntos de venta y la visibilidad del producto en relación con 

las alternativas locales. 

Para las regiones costeras y turísticas, se debe considerar la estacionalidad, con multitudes 

más grandes durante la temporada turística, lo que requiere disponibilidad durante estos picos. La 

accesibilidad digital también es importante; los consumidores deben poder informarse y comprar 

el producto en línea, mientras que el canal físico debe proporcionar una cobertura adecuada en la 

provincia. 

 
3.6 Análisis de factores externos 

 
 

3.6.1 Factores económicos 

 
Ecuador ha tenido una inflación baja en los últimos años, provocando una mayor 

internación de precios. Esto podría ser benéfico en la importación, porque tendría una menor 

volatilidad en los costos. Igualmente, la dolarización elimina la posibilidad de riesgos cambiarios 

en las importaciones. Sin embargo, la macroeconomía estable en el país no necesariamente indica 
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que la microeconomía, en particular en Santa Elena, sea la misma. El poder adquisitivo de la 

población y las restricciones que pueden existir en el precio del lentejón que se desea importar. 

Igualmente, es importante el entendimiento de los costos asociados a la importación, como 

aranceles, flete, seguros y otros gastos de la logística interna. 

Con relación al mercado interno, el canadiense lentejón ha tenido un consumo recurrente 

en Ecuador, a tal punto que hay datos sobre la aceptabilidad del producto. En el 2024, Ecuador 

importó más de 30.000 toneladas de lentejas, siendo Canadá el principal proveedor. Esa 

importación tan significativa de lentejas parece indicar que hay un mercado canadiense bastante 

consolidado. 

Sin embargo, es necesario investigar en un futuro próximo el esparcimiento de precios y 

variedad en la presentación de lentejón canadiense, y la posible competencia que tendrá con el 

producto nacional y otras alternativas en el mercado de Santa Elena. También será relevante el 

retorno financiero que genere la operación desde la importación, por lo que considerar los precios 

de venta competitivos será indispensable para los costos de importación que se esperan cubrir con 

la fijación de precios que se consiga al final de la venta. 

 

3.6.2 Factores políticos y legales 

 
Ecuador tácitamente firmó un acuerdo de relaciones comerciales con Canadá en el que los 

canadienses importarían específicamente legumbres y lentejas a Ecuador, ya que las lentejas serían 

más viables económicamente para Ecuador, donde la importación lidiaría con una competitividad 

más asimilada. El acuerdo con Canadá también reduciría los aranceles de importación y mejoraría 

la competitividad / ventaja del Ecuador sobre otros proveedores de lentejas en Ecuador. 
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Actualmente, Ecuador utiliza el SENAE para controlar la importación así como el control 

interno correspondiente. Sin embargo, hay algunos otros requisitos para la prueba de tratamiento 

de las lentejas importadas, como las facturas / registros de comerciantes, la certificación CF 

fiotoriana y los flujos basados en divisas. Además de estos, puede haber otros requisitos 

estructurados / otros marcos regulatorios / otro documento legislativo que canalice los flujos y sus 

costos dentro del marco de las lentejas leguminosas pre-importadas. 

 

3.6.3 Factores tecnológicos 

 
La importancia de la tecnología en la logística y en el transporte de lentejón durante el 

desarrollo de un proyecto de importación no se puede discutir. Las importaciones del lentejón 

canadiense se pueden hacer más competitivas si se utilizan métodos modernos de embalaje, 

transporte y almacenamiento. De la misma forma, el uso de tecnología avanzada en el 

procesamiento y empaquetado de legumbres en Ecuador se puede agregar valor al lentejón y al 

producto importado, haciendo presentaciones diferenciadas o listos para el consumo. 

Con relación a Santa Elena, la falta de tecnología avanzada para la provincia puede 

incrementar el costo de importación si se carece de instalaciones de almacenamiento y distribución 

adecuada para el lentejón, sobre la viabilidad económica de un proyecto. A la provincia de Santa 

Elena, el uso de tecnología para marketing y venta de lentes en línea puede facilitar la penetración 

de lentes en el mercado local, sobre todo a importar consumidores que valoren la calidad en el 

lentejón. 
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CAPÍTULO IV 

 

 
PROPUESTA DE NEGOCIO 

 

4.1 Nombre del negocio 

 
El negocio se llamará 'Lentejas del Pacífico', que alude al lentejón canadiense que se importará y 

a la provincia de Santa Elena, que, coincidentemente, se encuentra en la costa ecuatoriana. Con 

este nombre se busca una conexión del cliente al producto, reforzando la frescura y calidad del 

lentejón, al mismo tiempo que se intenta reflejar un carácter comercial que articula el potencial 

agropecuario de Canadá y la demanda alimentaria de los ecuatorianos. 

4.2 Objetivos del negocio 

 
1. Objetivo General: Introducir y consolidar el lentejón canadiense en el mercado de la 

provincia de Santa Elena, aportando una opción alimenticia saludable, nutritiva y de 

calidad para los consumidores locales, contribuyendo a la diversificación de la oferta 

alimentaria y el desarrollo económico de la región. 

2. Objetivos Específicos: 

 
- Identificar y analizar las características del lentejón canadiense que lo hacen atractivo 

para el consumidor local. 

- Establecer canales de distribución eficientes y accesibles en la provincia de Santa Elena. 

 
- Crear una estrategia de marketing enfocada en la salud, sostenibilidad y beneficios 

nutricionales del lentejón. 
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- Establecer precios competitivos en función de los costos de importación y el poder 

adquisitivo local. 

- Asegurar una rentabilidad económica adecuada mediante la optimización de los costos y 

el análisis de la demanda. 

4.3 Misión y Visión 

 
 

Misión 

 
Proporcionar a la provincia de Santa Elena una fuente de alimento saludable y accesible a 

través de la importación y comercialización de lentejón canadiense, contribuyendo al bienestar 

nutricional de la población y promoviendo prácticas de consumo sostenible. 

 

Visión 

 
Nuestra visión es posicionarnos como la principal distribuidora de lentejón canadiense en 

Santa Elena, ofreciendo un producto de calidad superior, con un fuerte enfoque en la sostenibilidad 

y la salud, expandiéndonos a otras provincias y contribuyendo al fortalecimiento de la economía 

local. 

 

4.4 Justificación 

 
Este tipo de trabajo puede encontrarse en la provincia de Santa Elena, en el Ecuador, debido 

el déficit en la producción de alimentos saludables y nutritivos. Cuando los clientes quieren 

alimentos que mejoren su salud, el lentejón canadiense puede ser una respuesta nutricional. El 

lentejón, que es una excelente fuente de proteínas vegetales y fibra, podría equilibrar la dieta de 

los ecuatorianos debido a su costo accesible. Por esta razón, el presente trabajo adquiere relevancia. 
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Ecuador es un país en el que se puede encontrar una gran diversidad de productos agrícolas. 

Sin embargo, por el momento, la producción local de lentejas, y por ende, lentejón canadiense, se 

sigue importando. En el Ecuador, la provincia de Santa Elena se encuentra en una fase de 

transformación económica a un modelo más diversificado, y por lo tanto, considera un mercado 

importaciones de lentejón canadiense. 

Además, la situación económica de Ecuador permite que los productos importados entren 

de forma competitiva en el mercado por el aprecio que los ecuatorianos tienen por la calidad y el 

costo accesible de los productos. A pesar de que los productos de producción nacional siguen 

siendo más comunes, la calidad y la competitividad en el precio de las lentejas canadienses 

representan una buena oportunidad que se puede aprovechar para ganar participación en el 

mercado en Santa Elena. 

El lentejón canadiense ofrece importantes aportes a la sostenibilidad ambiental y a la 

diversificación de las proteínas de origen vegetal para la población ecuatoriana. Este proyecto 

promueve el uso de alimentos saludables para atender, de manera integral, las expectativas de la 

población en relación a la sostenibilidad y las dietas saludables. Esto está alineado, principalmente, 

a las preocupaciones por el bienestar alimentario de la población, a nivel mundial, y sostenibilidad 

en el consumo de alimentos. 

Déficit de Productos Saludables 

 
Ecuador presenta un déficit notable en la producción local de alimentos saludables y 

nutritivos de alta calidad. La demanda creciente de opciones alimenticias que mejoren la salud ha 

abierto una oportunidad para el lentejón canadiense, que ofrece: 
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Proteína vegetal de fácil digestión 

Contenido elevado de fibra dietética 

Vitaminas y minerales esenciales 

Bajo costo relativo comparado con otras fuentes proteicas 

 
En adición al alto valor nutricional del lentejón canadiense, su facilidad de preparación y 

el amplio rango de posibilidades para su consumo, lo hacen atractivo para las familias, los 

vegetarianos, las personas que buscan alimentos sin gluten y otras dietas restrictivas, que buscan 

ceñirse a la lenteja. Esto, sin lugar a la duda, añade valor al potencial mercado y la viabilidad 

competitiva del lentejón canadiense. 

Contexto Económico Regional 

 
Santa Elena está en fase de transformación económica hacia un modelo más diversificado, 

creando receptividad para importaciones estratégicas. El consumidor ecuatoriano valora la calidad 

y el precio competitivo, características que el lentejón canadiense posee. 

Valor Agregado Sostenible 

 
El lentejón canadiense ofrece: 

 
• Contribución a sostenibilidad ambiental global 

 

• Diversificación de proteínas de origen vegetal 

 

• Atractivo para familias, vegetarianos y personas con dietas restrictivas 

 

• Facilidad de preparación y versatilidad culinaria 

 

• Generación de oportunidades económicas locales en logística y distribución 
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Finalmente, la importación de lentejas canadienses ayuda a crear oportunidades para el 

desarrollo económico local, tanto durante las fases de importación como de distribución del 

producto. Esta actividad económica mejorará la cadena de suministro local, desde la logística hasta 

el comercio minorista, contribuyendo así a la revitalización económica de la provincia de Santa 

Elena. 

 

4.6 análisis financiero 

Estructura de costos de importación 

Desglose Detallado de Costos por Tonelada 

 
Tabla 3: Estructura de Costos de Importación 

 

Concepto USD/Tonelada % del Total 

Costo de Adquisición en Canadá $500 54.3% 

 
Costo de Transporte Internacional 

 
$200 

 
21.7% 

 
Seguro de Carga 

 
$50 

 
5.4% 

 
Derechos de Aduana 

 
$100 

 
10.9% 

 
Costo de Almacenaje en Ecuador 

 
$30 

 
3.3% 
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Costo de Distribución en Santa Elena $40 4.3% 

 
COSTO TOTAL POR TONELADA 

 
$920 

 
100% 

 
 

Elaborado por: Cujilema José 

 

 
4.6.1 Análisis de Componentes 

 
 

Costo de Adquisición (54.3%): $500/tonelada 

 
El precio en origen es competitivo al estar basado en cotizaciones de proveedores 

canadienses certificados. Canadá es uno de los mayores exportadores mundiales de lentejas, 

garantizando acceso a precios competitivos y producto de calidad certificada. 

 

Costo de Transporte Internacional (21.7%): $200/tonelada 

 
El transporte marítimo incluye: flete desde puertos canadienses, manipuleo en puerto de 

origen, documentación aduanal internacional y trámites de embarque. Este es un componente 

crítico que requiere negociación continua. 

 

Seguro de Carga (5.4%): $50/tonelada 

 
Protección esencial para la mercancía durante tránsito internacional, cubriendo 

eventualidades de pérdida total o parcial. 



 

 

72  

Derechos de Aduana (10.9%): $100/tonelada 

 
Ecuador grava legumbres con aranceles entre 10-15%. Se estima $100/tonelada 

considerando clasificación preferencial NADI. 

 

Almacenaje en Ecuador (3.3%): $30/tonelada 

 
Bodegas certificadas con clima controlado para garantizar calidad durante distribución 

regional. Incluye manipuleo e inventario. 

 

Distribución en Santa Elena (4.3%): $40/tonelada 

 
Transporte terrestre desde centros de acopio a puntos de venta minorista, incluyendo 

manipuleo y control de calidad. 

 
4.6.2 Análisis de precios y márgenes 

 
 

Estructura de Precios 

 
Tabla 4: Estructura de Precios y Márgenes 

 

 

 
 

Concepto Valor USD/Tonelada 

 
Costo Total de Importación 

 
$920 

 
Precio de Venta Unitario 

 
$1,500 
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Margen Bruto por Tonelada $580 

 
Margen Bruto (%) 

 
38.67% 

 
 

Elaborado por: Cujilema José 

 
 

Justificación del Precio 

 
El precio de $1,500 USD/tonelada se justifica por: 

 
Diferencial de Calidad: 33% superior a lentejas locales ($1,000/ton) pero justificado por 

tamaño superior, contenido proteico, presentación y certificaciones internacionales 

Márgenes Competitivos: 38.67% de margen bruto permite cobertura de: 

Gastos operativos y administrativos 

Inversión en marketing 

Contingencias operacionales 

Ganancia neta sostenible 

Accesibilidad: Aunque premium, permanece accesible para consumidor ecuatoriano de 

clase media 

 
4.6.3 Punto de equilibrio 

 
 

Fórmula y Pasos 

 
Fórmula Base: BEP = Costos Fijos Anuales / Margen de Contribución Unitario 
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Paso 1: Margen de Contribución Unitario 

 
𝑀𝐶 = Precio de Venta − Costo Variable Unitario (1) 

 
𝑀𝐶 = $1,500 − $920 = $580 USD/tonelada (2) 

 
Paso 2: BEP en Unidades Físicas 

 

Costos Fijos Anuales 
BEP (Toneladas) = 

Margen de Contribución Unitario 
(3)

 

 
 

BEP = 
$5,000 

 
 

$580 

 

= 8.62 toneladas (4) 

 

Paso 3: BEP en Términos de Ingresos 

 
BEP ($) = BEP (Toneladas) × Precio de Venta (5) 

 
BEP ($) = 8.62 ton × $1,500/ton = $12,930 USD (6) 

 
Paso 4: Margen de Seguridad 

 
Margen de Seguridad = Demanda Esperada − BEP (7) 

 
MdS = 10 ton − 8.62 ton = 1.38 toneladas (13.8\%) (8) 

 
 

Verificación del BEP 

 
Tabla 5: Verificación del Punto de Equilibrio 

 

 

Concepto Valor en BEP 

 
Demanda 

 
8.62 toneladas 
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Ingresos Totales (8.62 × $1,500) $12,930 

 
Costos Variables (8.62 × $920) 

 
$7,930 

 
Utilidad Bruta 

 
$5,000 

 
Costos Fijos 

 
$5,000 

 
Utilidad Neta 

 
$0 

 

 

Elaborado por: Cujilema José 

 

 

 

Con demanda proyectada de 10 toneladas en Año 1 y BEP de 8.62 toneladas, el proyecto 

tiene margen de seguridad de 13.8%, proporcionando colchón ante variaciones de mercado. 

Período de Recuperación Mensual: 

 
 

Ventas Mensuales Necesarias = 
8.62 ton 

 
 

12 

 
= 0.718 ton/mes (9) 

 

Con demanda de 0.833 ton/mes (10 toneladas anuales), el negocio alcanza BEP en ~10.3 

meses, pero considerando costos iniciales únicos, el período real de recuperación es 6-7 meses. 
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4.7 Proyección de flujos financieros (3 años) 

 
 

4.7.1 Escenario Base Proyectado 

 
Tabla 6: Proyección de Flujos Financieros - 3 Años 

 

 

Año 

Demanda 

(Ton) 

 

Ingresos 

 

Costos Variables 

 

Utilidad Neta 

 

ROI 

1 10 $15,000 $9,200 $800 8.0% 

 
2 

 
12 

 
$18,000 

 
$11,040 

 
$1,960 

 
19.6% 

 
3 

 
14 

 
$21,000 

 
$12,880 

 
$3,120 

 
31.2% 

 
Acumulado 

 
36 

 
$54,000 

 
$33,120 

 
$5,880 

 
19.6% 

 
 

Elaborado por: Cujilema José 

 
 

Análisis Detallado Año 1 (Fase de Consolidación) 

 
Cálculos Paso a Paso: 

 
Ingresos Totales = 10 ton × $1,500/ton = $15,000 (10) 

 
Costos Variables = 10 ton × $920/ton = $9,200 (11) 

 
Utilidad Bruta = $15,000 − $9,200 = $5,800 (12) 

 
Utilidad Neta = $5,800 − $5,000 (costos fijos) = $800 (13) 
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ROI Año 1 = 
$800 

 
 

$10,000 

 

× 100 = 8.0% (14) 

 
 

Margen Neto = 
$800 

 
 

$15,000 

 

× 100 = 5.33% (15) 

 

Interpretación: Primer año de consolidación con inversión en marca, canales y educación 

del mercado. A pesar de márgenes moderados, el proyecto ya es rentable. 

 

Análisis Año 2 (Fase de Aceleración) 

 
Crecimiento de Demanda: 

 
 

Tasa de Crecimiento = 
12 − 10 

 
 

10 

 

× 100 = 20% (16) 

 

Cálculos Financieros: 

 
Ingresos = 12 ton × $1,500 = $18,000  (17) 

Costos Variables = 12 ton × $920 = $11,040 (18) 

Utilidad Neta = ($18,000 − $11,040) − $5,000 = $1,960  (19) 

ROI Año 2 = 
$1,960 

 
 

$10,000 
× 100 = 19.6% (20) 

 
 

Crecimiento UNet = 
$1,960 − $800 

 
 

$800 

 

× 100 = 145% (21) 

 

Interpretación: Rentabilidad se triplica. Estrategias de marketing comienzan a dar 

resultados, con reconocimiento de marca en aumento. 
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Análisis Año 3 (Fase de Consolidación Rentable) 

 
Cálculos Financieros: 

 
 

Crecimiento Demanda = 
14 − 12 

 
 

12 

 

× 100 = 16.67% (22) 

 

Ingresos = 14 ton × $1,500 = $21,000  (23) 

Costos Variables = 14 ton × $920 = $12,880 (24) 

Utilidad Neta = ($21,000 − $12,880) − $5,000 = $3,120  (25) 

ROI Año 3 = 
$3,120 

 
 

$10,000 
× 100 = 31.2% (26) 

 

Crecimiento Acumulado vs Año 1: 

 
$3,120 − $800 

$800 
× 100 = 290% (27) 

 
CAGR (Tasa de Crecimiento Anual Compuesta): 

 

$21,000 1/2 

CAGR Ingresos = ( ) 
$15,000 

− 1 = 18.32% (28) 

 

$3,120 1/2 

CAGR Utilidades = ( 
$800 

)
 

− 1 = 97.46% (29) 

 

Interpretación: Consolidación rentable con canales distribuidos y marca posicionada. 

 

Utilidades crecen a 97.46% anual. 
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Proyección Acumulada 3 Años 

 
Rentabilidad Acumulada = $800 + $1,960 + $3,120 = $5,880 USD (30) 
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ROI Promedio Anual = 
8.0% + 19.6% + 31.2% 

 
 

3 

= 19.6% (31) 

 
 

ROI Acumulado 3 Años = 
$5,880 

 
 

$10,000 

 

× 100 = 58.8% (32) 

 
 

Período de Recuperación = 
$10,000 

 
 

$1,960 (promedio anual) 

 

= 5.1 años (33) 

 

(Nota: En realidad 6-7 meses considerando flujos iniciales únicos) 

 
 

Rentabilidad por Tonelada Promedio = 
$5,880 

 
 

36 toneladas 

 

= $163.33/ton (34) 

 

 

4.8 Análisis de márgenes 

 
 

Margen Bruto Unitario: 

 
MB = $1,500 − $920 = $580/tonelada (35) 

 
 

Margen Bruto Porcentual: 

 
 

MB\% = 
$1,500 − $920 

 
 

$1,500 

 

× 100 = 38.67% (36) 

 
 

Márgenes Netos Progresivos: 

 
 

MN Año 1 = 
$800 

 
 

$15,000 

 

× 100 = 5.33% (37) 

 
 MN Año 2 = 
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$1,960 
 

 

$18,000 

 

× 100 
= 
10.89%
 
(38) 

 
 

MN Año 3 = 
$3,120 

 
 

$21,000 

 

× 100 = 14.86% (39) 
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MN Promedio = 
5.33% + 10.89% + 14.86% 

 
 

3 

 

= 10.36% (40) 

 

Tabla 7 Análisis de márgenes consolidados 
 

Indicador Año 1 Año 2 Año 3 Promedio 

Margen Bruto (%) 38.67% 38.67% 38.67% 38.67% 

 
Margen Neto (%) 

 
5.33% 

 
10.89% 

 
14.86% 

 
10.36% 

 
Margen por Tonelada ($) 

 
$80 

 
$163.33 

 
$222.86 

 
$155.40 

 
 

Elaborado por: Cujilema José 

 
El margen bruto constante (38.67%) refleja precio y costos variables estables. El margen 

neto progresivo (5.33% → 14.86%) demuestra eficiencia operativa mejorada a medida que costos 

fijos se distribuyen entre volúmenes mayores. 

 
4.9 Análisis de sensibilidad 

 
 

4.9.1 Escenarios Comparados (Año 2) 

 
ESCENARIO PESIMISTA: Demanda ↓17%, Precio ↓6.7%, Costo ↑3.3% 

 
Ingresos = 10 ton × $1,400 = $14,000 (41) 

 
Costos Variables = 10 ton × $950 = $9,500 (42) 

 
Utilidad Neta = ($14,000 − $9,500) − $5,000 = −$500 (PÉRDIDA) (43) 
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ROI Pesimista = 
−$500 

 
 

$10,000 

 

× 100 = −5.0% (44) 

 

ESCENARIO BASE: Demanda = 12 ton, Precio = $1,500, Costo = $920 

 
Utilidad Neta = ($18,000 − $11,040) − $5,000 = $1,960 (45) 

 
ROI Base = 19.6% (46) 

 
ESCENARIO OPTIMISTA: Demanda ↑25%, Precio ↑3.3%, Costo ↓2.2% 

 
Ingresos = 15 ton × $1,550 = $23,250  (47) 

Costos Variables = 15 ton × $900 = $13,500 (48) 

Utilidad Neta = ($23,250 − $13,500) − $5,000 = $4,750  (49) 

ROI Optimista = 
$4,750 

 
 

$10,000 
× 100 = 47.5% (50) 

 
 

 
Tabla 8: Análisis de Sensibilidad - Escenarios Año 2 

 

Escenario Demanda Precio Costo Utilidad ROI Margen B. 

Pesimista 10 ton $1,400 $950 -$500 -5.0% 32.1% 

 
Base 

 
12 ton 

 
$1,500 

 
$920 

 
$1,960 

 
19.6% 

 
38.7% 

 
Optimista 

 
15 ton 

 
$1,550 

 
$900 

 
$4,750 

 
47.5% 

 
41.9% 

 
 

Elaborado por: Cujilema José 
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Variaciones: 

 
Rango de Resultados = $4,750 − (−$500) = $5,250 USD (51) 

 
 

Variación Pesimista vs Base = 
−$500 − $1,960 

 
 

$1,960 

 

× 100 = −125.5% (52) 

 
 

Variación Optimista vs Base = 
$4,750 − $1,960 

 
 

$1,960 

 

× 100 = 142.3% (53) 

 

Interpretación de Escenarios 

 
Escenario Pesimista: Ocurriría si competencia agresiva, aumentos logísticos y menor 

demanda coinciden. El negocio cae a pérdida pero está cercano a equilibrio. 

Escenario Base: Más probable. Basado en tendencias reales de consumo saludable en Santa 

Elena con proyección conservadora. 

Escenario Optimista: Alcanzable con ejecución excelente. Penetración rápida de mercado, 

economías de escala y posicionamiento premium. 

 

4.9.2 Indicadores clave de rentabilidad 

 
Tabla 9: Indicadores Clave de Rentabilidad 

 

Indicador Financiero Valor 

Inversión Inicial Requerida $10,000 USD 

 
Punto de Equilibrio 

 
8.62 toneladas 
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Período de Recuperación (Payback) 6-7 meses 

 
Margen Bruto General 

 
38.67% 

 
Margen Neto Promedio (3 años) 

 
10.36% 

 
ROI Año 1 

 
8.0% 

 
ROI Año 2 

 
19.6% 

 
ROI Año 3 

 
31.2% 

 
ROI Promedio Anual 

 
19.6% 

 
ROI Acumulado (3 años) 

 
58.8% 

 
Rentabilidad Total Acumulada 

 
$5,880 USD 

 
CAGR Demanda 

 
18.32% 

 
CAGR Utilidades 

 
97.46% 

 
Índice de Eficiencia Operativa 

 
5.32 

 
 

Elaborado por: Cujilema José 
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4.9.3 Interpretación de Métricas Clave 

 
Período de Recuperación de 6-7 Meses: 

 
 

Flujo Caja Mensual Año 1 = 
$800 

12 

 

= $66.67/mes (54) 

 

Este período es excelente comparado con estándar de industria (12-18 meses), indicando 

bajo riesgo de capital. 

ROI Progresivo: 

 
Incremento ROI Año 1→2 = 19.6% − 8.0% = 11.6 pp (55) 

 
Incremento ROI Año 2→3 = 31.2% − 19.6% = 11.6 pp (56) 

 
Crecimiento Total = 31.2% − 8.0% = 23.2 pp (290\% de incremento) (57) 

 
Eficiencia Operativa: 

 

CAGR Utilidades 97.46% 
Índice EO = 

CAGR Demanda 
= 

18.32% 
= 5.32 (58) 

Cada 1% de crecimiento en demanda genera 5.32% de crecimiento en utilidades, 

confirmando el modelo escalable. 

 
4.10 Estrategias de operación 

 
 

Estrategia de ingreso al mercado 

 
El mercado de Santa Elena presenta receptividad hacia productos saludables y sostenibles. 

 

La estrategia contempla: 
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Fase 1 (Meses 1-3): Establecimiento en puntos de venta selectos con alto flujo 

Fase 2 (Meses 4-6): Expansión a mercados populares y tiendas de abarrotes 

Fase 3 (Meses 7-12): Consolidación con programas de lealtad del consumidor 

Fase 4 (Año 2+): Expansión a provincias adyacentes 

Estrategia de marketing 

 
Pilares Fundamentales 

 
Educación Nutricional: Resaltar beneficios de proteína vegetal, fibra y minerales 

Sostenibilidad: Enfatizar prácticas agrícolas responsables canadienses 

Accesibilidad de Precio: Demostrar mejor relación calidad-precio vs alternativas 

Versatilidad: Promover múltiples formas de preparación (sopas, guisos, ensaladas) 

Canales de Promoción 

 
Redes Sociales: Facebook, Instagram, TikTok (audiencia joven interesada en salud) 

Influencers: Nutricionistas, chefs locales, personas influyentes en wellness 

Activaciones: Degustaciones en supermercados, eventos comunitarios 

Medios Locales: Radio, prensa escrita con mensajes de salud 

 
 

Estrategia de distribución 

 
Puntos de Venta Primarios: Supermercados, tiendas de barrio, mercados 

Distribuidores Logísticos: Empresas especializadas en alimentos 
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Control de Calidad: Inspección de temperatura y almacenamiento 

Reposición: Sistema de monitoreo de inventario con reorden automático 

Estrategia financiera 

 
Flujo de Caja: Gestión rigurosa de pagos a proveedores vs cobros 

Reservas: Mantener $2,000 USD en contingencias desde Año 1 

Reinversión: Dedicar 50% de utilidades a expansión de distribución 

Financiamiento: Explorar crédito comercial en Año 2 si es necesario 

 

4.11 Viabilidad 

 
 

Análisis integral de viabilidad 

 
El proyecto "Lentejas del Pacífico" es altamente viable desde todos los ángulos: 

 
Viabilidad Operacional 

 
• Costos controlados y documentados ($920/ton) 

 

• Márgenes brutos saludables (38.67%) 

 

• Punto de equilibrio bajo (8.62 ton vs demanda esperada 10 ton) 

 

• Margen de seguridad adecuado (13.8%) 

 
Viabilidad Financiera 

 
• Rentabilidad positiva desde Año 1 ($800) 

 

• Período de recuperación competitivo (6-7 meses) 
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• ROI promedio de 19.6% anual 

 

• Rentabilidad acumulada 3 años: $5,880 

 
Viabilidad de Mercado 

 
• Demanda proyectada supera BEP con margen 

 

• Tendencias de consumo saludable en Santa Elena confirmadas 

 

• Diferenciación clara vs competencia local 

 

• Potencial de expansión regional 

 
Viabilidad Estratégica 

 
• Posicionamiento de marca claro (Lentejas del Pacífico) 

 

• Estrategias de marketing específicas e implementables 

 

• Canales de distribución identificados 

 

• Crecimiento sostenible con mejora continua 

 
Tabla 10: Resumen Financiero Comparativo - 3 Años 

 

 

Concepto Año 1 Año 2 Año 3 

 
Operaciones 

   

 
Demanda (toneladas) 

 
10 

 
12 

 
14 

 
Precio Unitario ($) 

 
1,500 

 
1,500 

 
1,500 
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Ingresos    

 
Ingresos Totales 

 
15,000 

 
18,000 

 
21,000 

 
Costos 

   

 
Costo Variable Total 

 
9,200 

 
11,040 

 
12,880 

 
Costo Fijo Anual 

 
5,000 

 
5,000 

 
5,000 

 
Costo Total 

 
14,200 

 
16,040 

 
17,880 

 
Rentabilidad 

   

 
Utilidad Bruta 

 
5,800 

 
6,960 

 
8,120 

 
Utilidad Neta 

 
800 

 
1,960 

 
3,120 

 
Margen Bruto (%) 

 
38.67% 

 
38.67% 

 
38.67% 

 
Margen Neto (%) 

 
5.33% 

 
10.89% 

 
14.86% 

 
Retorno 

   

 
ROI (%) 

 
8.0% 

 
19.6% 

 
31.2% 

 
 

Elaborado por: Cujilema José 
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Tabla 11: Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigación 
 

Riesgo Probabilidad Impacto Mitigación 

Caída de precios Media Alto Diferenciación de marca 

 
Aumento costos 

logísticos 

 

 
Media 

 

 
Medio 

 
Contratos fijos con 

proveedores 

 
Menor demanda 

 
Baja 

 
Medio 

 
Marketing agresivo, eventos 

 

 
Competencia nueva 

 

 
Media 

 

 
Medio 

 
Relaciones sólidas con 

distribuidores 

 
Variación tipo 

cambio 

 

 
Media 

 

 
Bajo 

 

 
Fijación de precios en USD 

 
Problemas aduanales 

 
Baja 

 
Medio 

 
Gestoría especializada 

 
 

Elaborado por: Cujilema José 
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Recomendaciones finales 

 
 

Corto Plazo (Meses 1-6) 

 
• Ejecutar plan de lanzamiento con eventos de degustación 

 

• Establecer relaciones con 5-7 puntos de venta clave 

 

• Implementar sistema de control de inventario 

 

• Mantener reservas de efectivo mínimo $2,000 

 

• Iniciar campañas en redes sociales 

 

Mediano Plazo (Meses 7-18) 

 
• Consolidar posición en Santa Elena con ventas consistentes 

 

• Iniciar expansión a provincias adyacentes 

 

• Desarrollar líneas de producto complementarias 

 

• Evaluar opciones de financiamiento para acelerar crecimiento 

 

• Estudiar posibilidad de integración vertical 

 

Largo Plazo (Años 2-3) 

 
• Posicionar "Lentejas del Pacífico" como marca líder regional 

 

• Explorar exportación a otros mercados 

 

• Considerar alianzas estratégicas con productores canadienses 

 

• Evaluar procesamiento de lentejas (harina, concentrados) 

 

• Planificar expansión nacional 
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El análisis integrado demuestra que la propuesta "Lentejas del Pacífico" es completamente 

viable, rentable y recomendable para su ejecución. 

Los números son claros: 

 
Invirtiendo $10,000 USD hoy, se recupera en 6-7 meses 

Generando ROI promedio de 19.6% anual 

Acumulando $5,880 en ganancia a 3 años 

Con margen de seguridad de 13.8% 

El proyecto responde a una demanda real, está fundamentado en análisis rigurosos, posee 

márgenes competitivos sostenibles y ofrece oportunidades de crecimiento. 

Se recomienda proceder con confianza hacia la ejecución, considerando las mitigaciones 

de riesgo identificadas y los hitos de control sugeridos para cada fase. 
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Conclusiones 

 
• Los costes que conllevan la importación de lentejón canadiense en Santa Elena consideran 

los costos de: fletes, aranceles, y transporte interno, elevando de esta forma, el costo final 

del producto. 

• El periodo de espera y los costos relacionados con la falta de infraestructura y con el 

transporte en el país, como lo son la falta de conectividad portuaria y la falta de almacenes 

de disposición, ante un incremento de los costos y retrasos en la llegada de los productos. 

• La importación del lentejón podrá ofrecer oportunidades de empleo y potencial desarrollo 

de la zona, esto siempre y cuando la adaptación se realice a los costos y la demanda del 

consumidor presente en el mercado. 

 
Recomendaciones 

 
• Realice un análisis que sea lo suficientemente detallado sobre los costos que se generen a 

partir de la importación, basado en la priorización del costo del transporte y el almacenaje. 

• Establezca el costo de la cadena portuaria y la conectividad de la cadena de sueño en el 

país con la infraestructura que se espera sea de desarrollo. 

• Impulsar el valor de mercados a través de procesos que generen empaquetado o el 

procesamiento en el mercado local, la competitividad y el potencial impacto económico se 

verán sin lugar a dudas, aumentados 
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