UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SUBSISTEMA DE POSGRADO

MAESTRIA EN DERECHO MENCION DERECHO PROCESAL

TiTULO:
Desafios Procesales en la Proteccion de los Derechos de los Ciudadanos Frente a los

Delincuentes en Ecuador

AUTOR:

Abg. Unda Nuiez Cristian Arturo

Trabajo de titulacion previo la obtencion del grado de

MAGISTER EN DERECHO MENCION DERECHO PROCESAL

TUTOR:

Dr. Juan Carlos Vivar Alvarez

Guayaquil, Ecuador

26 de agosto del 2026



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SUBSISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DERECHO MENCION DERECHO PROCESAL
CERTIFICACION
Certificamos que el presente trabajo fue realizado en su totalidad por el Abg. Cristian Arturo
Unda Nuiiez, como requerimiento parcial para la obtencion del Grado Académico de Magister

en Derecho Procesal mencion Derecho Procesal.

DIRECTOR DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Dr. Juan Carlos Vivar Alvarez

REVISOR

Dr. Johnny De La Pared Darquea

DIRECTORA DEL PROGRAMA

Dra. Nuria Pérez Puig

Guayaquil, 26 de agosto del 2026



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SUBSISTEMA DE POSGRADO

MAESTRIA EN DERECHO MENCION DERECHO PROCESAL

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
Yo, CRISTIAN ARTURO UNDA NUNEZ
DECLARO QUE:
El trabajo de titulacion “Desafios Procesales en la Proteccion de los Derechos de los Ciudadanos
Frente a los Delincuentes en Ecuador” previa a la obtencion del Grado Académico de Magister en
Derecho Procesal, ha sido desarrollada en base a una investigacion exhaustiva, respetando
derechos intelectuales de terceros conforme las citas que constan al pie de las paginas
correspondientes, cuyas fuentes se incorporan en la bibliografia. Consecuentemente este trabajo
es de mi total autoria. En virtud de esta declaracion, me responsabilizo del contenido, veracidad y
alcance cientifico de la tesis del Grado Académico en mencion.

Guayaquil, 26 de agosto del 2026

EL AUTOR

Abg. Cristian Arturo Unda Nuiiez



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SUBSISTEMA DE POSGRADO

MAESTRIA EN DERECHO MENCION DERECHO PROCESAL

AUTORIZACION

Yo, Abg. Cristian Arturo Unda Nuiiez

Autorizo a la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil, la publicacion en la biblioteca de la
institucion el trabajo de titulacion de Maestria titulada: “Desafios procesales en la proteccion de
los derechos de los ciudadanos frente a los delincuentes en Ecuador” cuyo contenido, ideas y
criterios son de mi exclusiva responsabilidad y total autoria.

Guayaquil, 26 de agosto del 2026

ELAUTOR

Y/ i
O s —

g &2

Abg. Cristian Arturo Unda Nufiez



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SUBSISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN DERECHO MENCION DERECHO PROCESAL
INFORME COMPILATIO

EE m{-lﬁmﬂ!
Tesis maestria derecho procesal B e
terminada (Ab. Cristian Unda)_final.docx o smiinites

(2) 3

Testes
sespeches s
pe terinata gLl Arnori Terdn abrax 18,547

(. Crisian Undal firdl, doct (31 g Frecha e deplaite: 25082025 Nidmere S caractenes 121546

Ibdd odadsT 4 g incertace

Tamuhe del decuments sriginal: 61 A4 18 fescha S 1 deaniliss: BE/0I5

Ubicasise e 135 sl ituses e o darom es:
= Fuentes de similitudes
Fuentes principales detectadas
" Desedp dames Batss
e AT e Polabras « e
e o L o L ot I T VT T - OB M S <m [} . .
14 fumnt sl ar e I il
A Palabrai < poz
it Arep ot rio.u e s L. b e a0 TR TS0 AUCS GO 32040 2p < rhhnirm.n ™ pelakr g
10 fumnt e sl e
gy CEMPLO HOIAS PRELIMINARES INSTITUCONALES ¥ FORMULAM DS DE.. auies . -

3 AEA W eers dede migrum PP et « om
LT I e
lexcalnast | frisgriadera corsins e prlrriaria cel dec yui..

4 B homsolioummim b s AT SE PO S M DR o . | Mypalabra s kddreices + 1% (S pal sbrash
8 s shmil e
repesiterio el g aMLe: | El denmcho 313 defensa de |35 pames procesabes dem...

5 ) bt onbariai o mdi ach b T TSR TSGR M0 SO i am | Pl b e 18 (bt
1 Swmnse il

Fuentes con similitudes fortuitas
" Desesp canes Datss
1 W refalye eng | Estigmatizaddny criminal dadconi @ Sefensones o8 Seredhen., Dulabru skl cuid W (el
Qb v et e ~ PRI LT

: O S s < || padabrsshttstons 4 1 ol

s 8 ;emefaum.eme(| Propecs de maspeacin sourdina porinmatinds . g | P A e
o '
vevewe | Rnpe delav.. proview Lredated infe .. - .

O g o by, 3 s Y T s - il P O L L TG
bl handlenet | Laassienda jurisica gransita. Un esiude de demche comparad... . 8

5 i - palabra s iddrtica § % (22l

O bl | L DDLU L
Fuentes iEnoradas £5s et e hansios mimsascel cil o od porersje de s por 6l prpietas sl documents.
" Desedncanes Dates
@ TRARKOCOMPLEXIV ANAL (Ab. Cristian Unds) pdf | TRASAIC COMP,. #isns Palabras wza
L e i o NI e -~

Tesis muestria derech s pme esal terminada (A, Cristian Unda)( 1) 5d... M1&10

(TN [[]
W e da de i bl beca |l i ‘palabzrany

Be
"
?
2

Estas fugedes hamside diadasen d documente sim encentrar Semlinades.




AGRADECIMIENTO

Quisiera expresar mi mas profundo agradecimiento a mi director de trabajo complexivo, el
Dr. Juan Carlos Vivar. Su experiencia, comprension y paciencia contribuyeron a mi experiencia en

el complejo y gratificante camino de la investigacion.

A mi querida esposa Belén Moreira por su animo constante y su fe inquebrantable en mis

habilidades me han motivado a alcanzar los resultados. No tengo palabras para expresar mi gratitud

por su inmenso apoyo durante esta travesia.

Vi



DEDICATORIA

Este presente trabajo de titulacion lo dedico a mis padres que siempre han estado conmigo
en todo momento de mi vida y es un testimonio de su inmenso amor y dedicacion. Gracias por ser

el apoyo incondicional en cada etapa de mi vida.

Ademas, este trabajo también se lo dedico a la persona mas bella de este mundo mi hijo

Matheus Unda que tiene 5 afiitos y ha estado presente en todo este proceso.

Vil



INDICE GENRAL

=R 71 T =1 o U Xl
721 23 1 o o Xl
1T o 1o [V ol o] R 1
Planteamiento del Problema..........ccuvieeiiiiiiiiiniinniiiiiissseessssss. 3
Formulacion de problema ... e rene s e s e na e s s s e nn s s s e e nana s e enanas 4
Preguntas de iNVeStiZaCiON. ........cceeeuiiiiieeiiiieceiiireceessreeeessreneeessrenessseenssesssenssessnenssssssennnes 4
OBJELIVOS.....ccccuiieeniiieenirieiiiieesisineietsnsisteisissesssssssesssssossnsssssassssssssssnssssssssssnsssssnssssnsssssnns 5
(0] JT=1 a VLo W =T 11T - DOt 5
(0] JT=1 V7o L T o T=Tof 1 {ol o L3St 5
Justificacion del EStUAIO .....cccuveeeeriiiiiiiininenniiiiiiiiiiieceneiisiiineesssesssisiiiieessssmsssssiessssssssssses 5
HIPOTESIS «eveuriiennirrenirinnierennetennerennereasiernseeresserenssrensessnssssnsesensssssssssensessnssssnsssenssesnsssssnsenannans 7
Capitulo I: Deficiencias Procesales en el Sistema Judicial Ecuatoriano.......................... 8
Historia del Derecho Procesal en ECUQdor ..........cccoceininnniiniiiis s 8
Periodo Colonial y Primeras NOrmativas .......ccccccieeeeiirereniineneniiinenesisnenensisrenssssssenesssssenenes 10
Consolidacion del Sistema Judicial en el Siglo XX......civeeeiiiiemiiiiieniiiirenreerrenecsrreneneseeenenes 11
Reformas y Modernizacion del Sistema Judicial en el Siglo XXI ....cceueirrreiiiriniiiireecinnenen. 13
Desafios CONtEMPOIANEOS........cceeeuuieiieeuierienneereeaneereeaseerenassessenassesssnnsssssenssessssnsssssennnes 15
Capitulo Il: Deficiencias Procesales en el Sistema Judicial Ecuatoriano....................... 17

VIl



Contexto del Sistema Judicial €N ECUAUON .......cccveurreirierierenireeireeereeereeerenereseesssessssssnssennes 17

Efectos de las Deficiencias en los Derechos de 10os Ciudadanos.........ccceveereeienrenrenirencrenenenes 18

Enfoque procesal: ¢Hacia donde debe orientarse el sistema procesal?.........ccccceereeenerneene. 22

Deficiencias en la implementacion de medidas cautelares de libertad en delitos

PAtFIMONIAIES ..coeeeeiiiiiiiiiieic ettt crreeereacree e reassensesensssrnssesnnserensssensesenssssnsssenssesansesansesansans 22

Medidas cautelares en los delitos contra el patrimonio ciudadano .......c...ccccceveecrenncrennnnene. 23

Capitulo Ill: Reformas Procesales en América Latina y su Aplicabilidad en Ecuador .... 26

Reformas Exitosas en Paises de 1a REZION......c.cciieeereeiiieeieeiiieniireenerenncernnerenneerenernsserenns 26
Relevancias de las Reformas en el Contexto EcUatoriano ......ccccceeuireecrennireencrenncereneernenerenns 27
Retos en la Implementacion de las Reformas en Ecuador ........ccceereecrenniiiencienncerenccreencnenn 29

Capitulo IV: Equidad en la Proteccion de Derechos: Delincuentes y Ciudadanos en el

Sistema JUdiCial ECUQLOIIANO0.............ccvvveueeirreenniiiireneniisrisnsiiissssnsiisssssmsisssssssssssssssssssssssssssssses 32
Derechos de los Delincuentes en el Proceso Judicial...........cccoeeinnnniiiiiiiisiisinisinnnnnnnn, 33
Comparacion de Derechos: Delincuentes vs. Ciudadanos...........cceceeeirieeeciriececineenneneeenenes 35

(0 U 0V S 37
713 (0]> Lo Lo /. 37
Construccion del instrumento de recoleccidn de datos.........ccceeeviiiiiiiiiiiiiiii, 37
HipOtesis del EStUCIO........iiiiiueiiiieinierieineereeeneeretaneereeaneeeseeasseesennsssesennssessennssssssnnsssssnnnnes 37
(0 g Lor- LRV AV T-1 [ £ PRSP 37
Variable Dependiente........cccciieeiiiieiiiiiiiiiiiicrrcreee e eeeerea e re e sensesenssenesesensssensasennans 38



Dimensiones del trabajo.........ccireiuiiiiieeiirie e e s e s e s e e s e s s s e nanas 38

Criterios de analisis ......ccovvumrreeiiiiiiiiiineniiieiiiiiree e 38
UNIverso de EStUIO .......eeeieeiiiiiiiiienniiiiiiiiiiieniicccseseree e ssssssnes e ssssesssssssssesesssees 39
Muestra de INVESHIZACION ....ceuuuuiiiiiiiiiiiieeiiiieiiiiiernneneseisseressnsssssssssssnessnnsssssssssssasennnssssnnes 39
TiPO dE IMUESEIEO...ccuuuiiiiueiiiiiiieiiiniienitieietteraieetesassestenssssstensssessenssssssensssssssnsssssesnsssssanns 39
ANALISIS DE RESULTADOS .........covvuuruiiriienniinrennnsiinsennsiisimmmssinmssssssissssmsssssismsssssssssssns 40
Anadlisis de las entrevistas realizadas.........ccccccevviiicinnneniiiiiiiniinini e, 46
DISCUSION .......cuuueeeveeriiiriiieiiiiiennnsiinsnnasiinisnmssiisssssssisiesmssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 48
PROPUESTA ......ceeeeeeiciiiiiiiiistiiniiiisiiensiinssnesiintismssiinssssssissssmsssssssssssisssssssssssssssssssssnnes 50

Creacion del "Centro Virtual de Excelencia Judicial (CEVEXJ): Capacitacion para la Justicia

ATl Y DIIAl" ...veeueeeereeeeieeieeceeiteeeeeeessessesssessessesseessesssesssessesssesssessssssesssesssessesssessesssesnsesssesasnns 50
CONGCLUSIONES........ccuuovuirruiriaisinenrssrsesssusssusssussssssrssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnssns 53
RECOMENDAUCIONES. ......cucovuierurernirnirsirsssseissussssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssns 55
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ....c..cvuevveirveirreisruisrssrssrssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssns 56
ANEXODS. ...ccccvvirrirriiruieruisinisisisrsissesssssssssssssssssssesssessssssssssssssssssssssssssssnsssnsssnsssnssssoss 60

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA LAS ENTREVISTAS.....cccccittiimiiniinniininiesieesiesiassiens 60



Resumen

Los derechos de los ciudadanos ante la delincuencia es un aspecto esencial de cualquier
sistema democratico. En Ecuador, es un hito se ha vuelto especialmente relevante en un entorno
caracterizado por un aumento de la criminalidad. Los procedimientos judiciales deben no solo
ser eficaces en la lucha contra el delito, sino también asegurar el respeto a los derechos
fundamentales de todas las personas involucradas.

El presente trabajo se centra en analizar las fallas existentes en el sistema judicial
Ecuatoriano y como estas estan afectando la garantia de los derechos de los ciudadanos en un
escenario marcado por el crecimiento de la criminalidad en el pais.

El origen de este trabajo nace de la busqueda de una respuesta a la siguiente pregunta:
(De qué manera las fallas en el sistema procesal limitan la capacidad del Estado ecuatoriano para
proteger los derechos ciudadanos ante el avance del crimen?

Es asi que en el presente estudio propone una mirada comparativa, tomando como punto
de partida el modo en que otros paises, enfrentando niveles similares de criminalidad,
fortaleciendo asi la relacion entre el sistema judicial y las fuerzas de seguridad a través de
reformas procesales concretas. A partir de esas experiencias se procede a llevar a cabo una
evaluacion exhaustiva de las deficiencias procesales en la proteccion de los derechos de los
ciudadanos en el Ecuador, utilizando como referencia las experiencias exitosas de otros sistemas
judiciales en Latinoamérica que han implementado reformas significativas.

En general, el proposito de este trabajo es entender como las debilidades en los
procedimientos judiciales terminan afectando la capacidad del Estado para responder ante los

delitos.
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Abstract

Citizens' rights in the face of crime are an essential aspect of any democratic system. In
Ecuador, this issue has become particularly relevant in an environment characterized by rising
crime rates. Judicial proceedings must not only be effective in combating crime but also ensure
respect for the fundamental rights of all those involved.

This paper focuses on analyzing the flaws in the Ecuadorian judicial system and how they
are affecting the guarantee of citizens' rights in a scenario marked by rising crime in the country.

The origin of this paper stems from the search for an answer to the following question:
How do flaws in the procedural system limit the Ecuadorian state's ability to protect citizens'
rights in the face of rising crime?

This study therefore proposes a comparative approach, taking as its starting point the way
in which other countries facing similar levels of crime have strengthened the relationship
between the judicial system and the security forces through specific procedural reforms.

Based on these experiences, a comprehensive assessment of procedural deficiencies in
the protection of citizens' rights in Ecuador is carried out, using as a reference the successful
experiences of other judicial systems in Latin America that have implemented significant
reforms.

In general, the purpose of this work is to understand how weaknesses in judicial procedures

ultimately affect the State's ability to respond to crimes.
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Introduccion

La salvaguarda de los derechos de los ciudadanos ante la delincuencia es un aspecto
esencial de cualquier sistema democratico. En Ecuador, este reto se ha vuelto especialmente
relevante en un entorno caracterizado por un aumento de la criminalidad. Los procedimientos
judiciales deben no solo ser eficaces en la lucha contra el delito, sino también asegurar el respeto
a los derechos fundamentales de todas las personas involucradas. No obstante, las deficiencias en
los procesos legales y en la colaboracion entre las instituciones estatales han dificultado la
aplicacion efectiva de estas garantias (Alvarez, 2023).

Centrandonos en analizar las deficiencias existentes en el sistema judicial de nuestro pais
y como estas afectan directamente la proteccion de los derechos de los ciudadanos Si bien
existen leyes que pretenden garantizar la justicia y la seguridad, la falta de comunicacion entre
las instituciones judiciales y los organismos encargados de hacer cumplir la ley ha provocado una
desmejora de la situacion (Llambo et al., 2023).

Este problema ha colocado a la ciudadania en una posicion vulnerable que no solo limita
el acceso real a la justicia, sino que también debilita la confianza publica en las instituciones. En
este contexto, el estudio se propone responder ;De qué manera impactan estas fallas procesales
en la garantia de los derechos de los ciudadanos frente al delito en Ecuador?

La relevancia de esta investigacion radica en su capacidad para ofrecer un analisis
profundo de un problema que impacta directamente en la vida diaria de los ecuatorianos. Al
abordar este tema, se busca no solo comprender los efectos de las deficiencias procesales en la
proteccion de los derechos, sino también articular recomendaciones que fortalezcan el sistema

judicial del pais. Esta investigacion se alinea con las lineas de estudio de la maestria en derecho



procesal, dado que su objetivo es contribuir al debate sobre la mejora del sistema de justicia
procesal en Ecuador. En un entorno donde la confianza en las instituciones se ha visto
comprometida, es fundamental identificar los factores que obstaculizan la efectividad de la
proteccion de derechos.

Para alcanzar estos objetivos, el presente estudio plantea un enfoque comparativo,
analizando cémo otros paises con tasas de criminalidad similares han logrado mejorar la
coordinacion entre las fuerzas de orden y el poder judicial mediante reformas procesales
efectivas. Asimismo, se llevara a cabo una evaluacion exhaustiva de las deficiencias procesales
en la proteccion de los derechos de los ciudadanos en el pais, utilizando como referencia las
experiencias exitosas de otros sistemas judiciales latinoamericanos que han implementado
reformas significativas.

Asi, nuestro enfoque central para este trabajo es examinar de qué forma las fallas dentro
del proceso penal limitan la capacidad del estado, centrandonos en Ecuador, para resguardar los
derechos de los ciudadanos ante el avance de la delincuencia. Los objetivos especificos son: (1)
determinar como otros paises con tasas comparables de actividad criminal han logrado mejorar la
coordinacion entre las fuerzas del orden y el poder judicial; (2) comparar el trato que reciben en
Ecuador los derechos de los ciudadanos frente a los de quienes cometen los delitos, evaluando
las fallas procesales que inciden en ese equilibrio y proponiendo los ajustes que armonicen la
seguridad publica con el respeto a los derechos humanos; y por ultimo punto (3) evaluar las
debilidades del proceso penal ecuatoriano mediante una comparacion de las experiencias
latinoamericanas que han llevado a cabo reformas exitosas. La idea que guia este trabajo es que

fortalecer la proteccion de los derechos de los ciudadanos en Ecuador requiere mejorar los



procedimientos judiciales que se llevan a cabo, ademas de la coordinacion interinstitucional, lo

que contribuira a crear un sistema juridico mas confiable y eficaz.

Planteamiento del Problema

Debido al aumento de la delincuencia en Ecuador, el estado de preocupacion ha
aumentado en la ciudadania y se ha evidenciado las limitaciones que existen dentro del sistema
judicial para defender sus derechos. Si bien existen normas que buscan asegurar la justicia y la
seguridad, las debilidades procesales y la falta de coordinacidn entre las instituciones
responsables han provocado una pérdida de confianza de las personas que conforman en pais.
Este escenario ha dado lugar a un ciclo donde la impunidad que afecta no solo a las victimas de
delitos, sino también a toda la sociedad, debilitando la seguridad y el respeto por los derechos
fundamentales (Mendoza et al., 2014).

Entre los factores que explican esta situacion. En primer lugar, se encuentran la escasez
de recursos y la falta de formacion especializada tanto en el &mbito judicial como en el policial.
En segundo lugar, los ciudadanos a menudo sienten que sus derechos no estan siendo protegidos
debido a la burocracia y los largos procedimientos judiciales, lo que los hace sentir ineficaces e
inseguros (Centeno-Maldonado et al., 2020).

Las consecuencias de estas fallas en el sistema procesal son muchas y se manifiestan en
el aumento de la actividad delictiva que vemos en el pais, la impunidad de los delincuentes y la
vulnerabilidad de los ciudadanos a sus derechos. De esta manera vemos que mas alla del impacto
en la seguridad individual, esta situacion afecta directamente a la cohesion social y debilita la

legitimidad de las instituciones estatales en el pais. Cuando se presentan estas situaciones el



sistema judicial pierde credibilidad, produciendo la falta de confianza y con ello se incrementa el
riesgo de que la ciudadania se aleje tanto de la participacion democratica como de la confianza

en el orden institucional.

Formulacion de problema

(Como afectan las deficiencias procesales del sistema judicial ecuatoriano a la proteccion

de los derechos de los ciudadanos frente a la delincuencia?

Preguntas de investigacion.

(Qué deficiencias especificas existen en el sistema procesal ecuatoriano que restringen
los derechos de los ciudadanos al enfrentarse a los delitos, y como se comparan estas debilidades
o deficiencias del sistema con las que enfrentan otros paises latinoamericanos con indices de

delincuencia similares?

(De qué manera las reformas procesales implementadas en paises latinoamericanos han
mejorado la coordinacion entre las fuerzas de orden y el poder judicial, y cudles de estas

reformas podrian ser aplicables y efectivas en el contexto ecuatoriano?



Objetivos
Objetivo General
Analizar como las deficiencias procesales afectan la proteccion de los derechos de los

ciudadanos frente a la delincuencia en Ecuador.

Objetivos Especificos

Descubrir como paises en Latinoamérica con tasas de criminalidad comparables a las de
Ecuador han mejorado la coordinacion entre las fuerzas del orden y el poder judicial mediante
reformas procesales y evaluar si su sistema o estrategia es aplicabilidad en Ecuador.

Comparar la proteccion de los derechos de los ciudadanos y de los delincuentes en
Ecuador, evaluar como las deficiencias procesales afectan la igualdad y sugerir cambios para
equilibrar la seguridad publica y los derechos humanos en el pais.

Utilizando el estudio de los derechos en comparacion con los sistemas juridicos
latinoamericanos que han implementado reformas con éxito, evaluar y analizar las deficiencias

procesales de Ecuador en la proteccion de los derechos ciudadanos.

Justificacion del Estudio

El presente estudio sobre “Desafios Procesales en la Proteccion de los Derechos de los
Ciudadanos frente a los Delincuentes en Ecuador” se justifica por la necesidad apremiante de
mejorar el sistema de justicia en un pais que enfrenta un contexto de creciente criminalidad y
vulneracion de derechos. La proteccion de los derechos fundamentales es un componente

esencial de cualquier democracia, y en Ecuador, las deficiencias en los procesos judiciales han



generado un clima de inseguridad y desconfianza entre la poblacion. Este estudio busca
contribuir a la comprension de estas problematicas y ofrecer recomendaciones que fortalezcan el
sistema judicial y la proteccion de los derechos ciudadanos.

Desde una perspectiva social, este trabajo cobra importancia porque la falta de eficacia en
el sistema judicial no solo perjudica directamente a quienes han sido victimas de un delito, sino
que también debilita la cohesion entre los ciudadanos y deteriora la percepcion de legitimidad del
Estado. Al examinar como las fallas procesales afectan la proteccion de los derechos se busca
concienciar sobre la importancia de un sistema juridico accesible y eficaz que garantice la
seguridad y el bienestar publicos y asi mejorar la proteccion de los derechos no solo beneficiard a
las victimas, sino que también contribuira a establecer un estado de derecho estable y confiable.
Desde una perspectiva cientifica, este estudio se enmarca en las lineas de investigacion de la
maestria en derechos, ya que propone un analisis comparativo que permite identificar las
practicas efectivas y las lecciones aprendidas de otros paises latinoamericanos que han
enfrentado desafios similares. Al evaluar las reformas exitosas en los contextos apropiados se
puede proporcionar un marco util para implementar cambios en Ecuador, destacando asi la
importancia de la coordinacion interinstitucional y el uso adecuado de los recursos
constitucionales, desde la investigacion teoria a la practica y a la comprobacion de las teorias

propuesta.

Desde un punto de vista metodologico, este trabajo de investigacion aportara un enfoque
critico que integra el analisis comparativo y el andlisis de los casos practicos, lo que nos
permitird una comprension mas profunda de las deficiencias procesales del sistema ecuatoriano.

Se espera que al realizar un analisis exhaustivo se contribuird al desarrollo de recomendaciones



especificas que los responsables politicos y las instituciones judiciales puedan tener en cuenta,
facilitando asi un cambio significativo en la defensa de los derechos ciudadanos en Ecuador.

La justificacion de este estudio radica en el potencial que tiene para impactar
positivamente en la mejora del sistema judicial ecuatoriano, y ademas de ofrecer ajustes
procesales que atiendan las necesidades de la ciudadania y fortalezcan la confianza publica en las
instituciones estatales. Abordando esta problematica, se espera aportar tanto a la reflexion
académica como a la practica con el fin de fortalecer la proteccion efectiva de los derechos
humanos en Ecuador.

Hipotesis

Las fallas del sistema juridico en Ecuador afectan de forma directa a la proteccion de los
derechos ciudadanos frente a la delincuencia, facilitando escenarios de impunidad y debilitando

la confianza de la sociedad en las instituciones encargadas de impartir justicia.



Capitulo I: Deficiencias Procesales en el Sistema Judicial Ecuatoriano

Historia del Derecho Procesal en Ecuador

El desarrollo de los derechos procesales en Ecuador refleja la evolucion del sistema legal
y el crecimiento de las garantias judiciales a lo largo de la historia. El derecho espafiol, que se
basoé en la tradicion del derecho romano, ejercid una influencia significativa en la administracion
de justicia durante la época colonial siendo un modelo de justicia. Durante esa etapa, la
administracién de justicia recaia en figuras como virreyes y oidores, estaban a cargo de la
justicia, y el sistema legal era principalmente formal, con una fuerte burocracia con escasa
participacion ciudadana. El acceso a la justicia era limitado, y los jueces solian ser arbitrarios, lo
que dificultaba la defensa de los derechos de las personas de esa época (Mejia Salazar, 2017).

Con la independencia de Ecuador en 1822 se inicio el proceso de la construccion de un
sistema judicial propio, de esta manera se marco el primer hito que fue la Constitucion de 1830,
que establecio las bases del nuevo orden juridico nacional. No obstante, las constantes crisis
politicas y sociales del siglo XIX impidieron consolidar un sistema judicial estable y eficaz. A lo
largo de este siglo, Ecuador adopto diversas leyes procesales, su aplicacion resulto irregular, lo
que restringia el acceso a la justicia y alimentaba la desconfianza en las instituciones (Cardenas
Villacrés et al., 2023).

El siglo XX fue testigo de la consolidacion de los derechos procesales en Ecuador. El
Codigo de Procedimiento Civil se promulgé en 1938, este introdujo una variedad de principios
fundamentales como la oralidad y la publicidad de los juicios, con la intencién de hacer la
justicia mas cercana y efectiva, ademas de garantizar el derecho a un juicio justo. Sin embargo, a
pesar de los avances legislativos, la implementacion de estos principios sigue siendo un desafio,

lo que afecta la legitimidad del sistema juridico.



La Constitucion de 1978 marco un cambio importante al reconocer formalmente el
principio del debido proceso y reforzar el respeto por los derechos fundamentales, sin embargo,
ese reconocimiento no se traduce en una exitosa aplicacioén. Las normas estaban en el papel, pero
en la practica, el sistema judicial seguia enfrentando desafios.

Después de esto suceso en Ecuador se implementaron reformas més ambiciosas en el
siglo XXI. La Constitucion de 2008 coloco en primer plano la proteccion de los derechos
humanos y establecio el acceso a la justicia como un derecho garantizado, el principio de justicia
pronta y oportuna. Posteriormente, el Codigo Organico Integral Penal de 2011 fortalecio la
oralidad e introdujo el sistema acusatorio con el objetivo de hacer los tribunales méas
transparentes y menos burocraticos.

Ademés de estos factores, el sistema judicial ecuatoriano sigue enfrentando importantes
desafios. La proteccion de los derechos ciudadanos continta viéndose afectada por deficiencias
judiciales como la congestion judicial, la falta de coordinacion entre diversas instituciones y la
falta de recursos humanos y materiales, la desconfianza en el sistema judicial y la percepcion de
impunidad son problemas persistentes que requieren atencion y soluciones urgentes.

La historia de los derechos procesales en Ecuador muestra un proceso de evolucion y
adaptacion que marco importantes avances legislativos y persistentes desafios estructurales. Para
garantizar el acceso efectivo a la justicia y la proteccion de los derechos humanos en el pais para
todos los ciudadanos, es esencial seguir mejorando el sistema legal y fortaleciendo las garantias
procesales. En este contexto, aprender del pasado e implementar reformas efectivas que atiendan

las necesidades de la ciudadania se vuelve esencial para el futuro del sistema legal ecuatoriano.



Periodo Colonial y Primeras Normativas

En el periodo colonial, la justicia en Ecuador estuvo marcada por el modelo juridico
espanol, especialmente por el derecho castellano, sustentado en la tradicion romana. Desde el
siglo XVI hasta la independencia en 1822, este sistema se caracterizo por una estructura rigida,
formalista y fuertemente centralizada, donde el poder judicial respondia directamente a los
intereses de la corona. La legalidad de este sistema se entendia méas como una herramienta de
control imperial que como un mecanismo para garantizar derechos, lo que limitaba notablemente
la participacion ciudadana y restringia el acceso a una justicia imparcial. (Desfrancois &
Mayorga, 2022).

Durante la colonia, la administracion de justicia estuvo en manos de instituciones como
las audiencias, que actuaban como los principales tribunales y eran integradas por oidores y
jueces nombrados directamente por la corona. La figura del abogado apenas tenia un desarrollo,
lo que limitaba la capacidad de los ciudadanos para defenderse. Durante esta época, los
procedimientos legales eran complejos y muy burocraticos, lo que provocaba retrasos
significativos en la resolucion de los casos. Esta falta de claridad normativa y de garantias
minimas como el derecho a una defensa efectiva o audiencias publicas no solo afectaba la
equidad de los juicios, sino que también alimentaba una percepcion de injusticia y desconfianza

entre la poblacion.

Con la Constitucion de 1830 en Ecuador se dio los primeros pasos hacia la creacion de su
propio sistema juridico tras su independencia. Si bien esto represento un inicio de la autonomia
normativa, varias disposiciones legales mantuvieron en la practica la influencia colonial. Gran

parte del modelo colonial se mantuvo vigente, reproduciendo sus limitaciones, debido a la falta
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de institucionalidad y recursos necesarios para establecer un nuevo sistema judicial en el pais.
Estas restricciones terminaron dificultando el acceso efectivo a la justicia y ralentizo el
desarrollo de un aparato judicial méas moderno y eficaz.

Durante la primera mitad del siglo XIX, las leyes procesales eran vagas y carecian de
organizacion. La costumbre y la interpretacion de los jueces sobre la normativa vigente solian ser
la base de las decisiones judiciales. Esto cred un marco juridico ineficaz que restringia el acceso
a la justicia y contribuia a la percepcion de impunidad en la sociedad.

A pesar de las existentes restricciones de la época, la independencia impulso el
establecimiento de un orden juridico nacional. El Codigo Civil ecuatoriano que se promulg6 en
1861, sentando las bases para la creacion de otras normas juridicas. Sin embargo, el derecho
procesal seguia siendo un tema poco desarrollado, con falta de procedimientos claros y justos.

La época colonial y las primeras leyes de derechos procesales en Ecuador se
caracterizaron por un sistema legal carente de las garantias procesales necesarias y fuertemente
influenciado por la democracia y la arbitrariedad. Si bien la independencia abrié una puerta para
el desarrollo de un marco normativo nacional, el pais enfrenté importantes desafios para
construir un sistema que protegiera adecuadamente los derechos de los ciudadanos. Esta historia
sento las bases para futuras reformas destinadas a fortalecer el sistema legal ecuatoriano y
proteger los derechos ciudadanos, que seguirian siendo importantes a lo largo de la historia del
pais (Flores Yallico et al., 2024).

Consolidacion del Sistema Judicial en el Siglo XX

El siglo XX representd una etapa determinante en el desarrollo del sistema juridico
ecuatoriano, este estuvo marcado por reformas orientadas a fortalecer la administracion de

justicia y de esta manera reafirmar la proteccion de los derechos para los ciudadanos. Se observo
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que los cambios politicos, sociales y econémicos de este periodo influyeron directamente en la
composicion del poder judicial y la estructura del poder judicial.

A principios de siglo, Ecuador aun enfrentaba diversos problemas relacionados con la
inestabilidad politica y la corrupcion. Sin embargo, a medida que el pais se acercaba a la década
de 1930, comenzaron a surgir iniciativas que plantaron modernizar las leyes procesales y
reformar en el sistema legal. El Codigo de Procedimiento Civil, promulgado en 1938, introdujo
los principios claves que marcarian el antes y un después en el ambito de la justicia. Este codigo
fomentaba la oralidad y la publicidad de los juicios, esto se hacia con el objetivo de hacer el
sistema legal mas accesible y abierto, garantizando al mismo tiempo el derecho de tener todos un
juicio que sea justo (Rodas Garcés, 2020).

Asi en la historia vemos como el sistema juridico ecuatoriano continu6 desarrolldndose
durante las décadas siguientes, aunque no sin enfrentar diferentes desafios. La Constitucion de
1945 fue significativa porque incluy6 tomar en cuenta los derechos fundamentales y principios
de igualdad. Sin embargo, a pesar de estos avances para la ciudadania, la aplicacion efectiva de
estos derechos sigui6 siendo poca y la impunidad continud siendo una preocupacion persistente.
El acceso a la justicia y la confianza en las instituciones se vieron obstaculizados por la
corrupcion, la politizacion y la falta de recursos adecuados en el sistema judicial.

En década de 1970 observamos que se dieron reformas significativas. Ecuador adopté
una nueva constitucion en 1978, aqui se priorizo el respeto a los derechos humanos y el debido
proceso. En esta constitucion se marcé un avance significativo de la defensa de los derechos
elementales de los ciudadanos del pais y reflejé el clima social de la época en la que se

encontraban. Sin embargo, la inestabilidad politica y la autocracia fue otro obstaculo para la
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implementacion de estos principios, lo que afectd la independencia del poder judicial. (Cruz
Lopez, 2021).

En este periodo, el sistema de justicia penal inicid transformaciones que se pueden
considerar relevantes. Aunque la promulgacion del Codigo Penal en 1983 busco renovar el
marco legal, su aplicacion efectiva se vio restringida por la limitada capacitacion de los
operadores judiciales y la insuficiencia de recursos institucionales, al igual que en otras décadas.
En la Gltima parte del siglo XX, a pesar de las reformas legislativas, el sistema judicial
ecuatoriano seguia enfrentando serios problemas, incluidos la congestion judicial y la
desconfianza de la poblacion hacia la justicia. Las decisiones judiciales eran a menudo percibidas
como influenciadas por intereses politicos, lo que contribuy6 a la sensacion de impunidad y
desconfianza generalizada en el sistema.

Durante el siglo XX, Ecuador emprendio6 una serie de reformas estructurales orientadas a
superar las deficiencias historicas del sistema judicial y consolidar un modelo mas eficiente,
transparente y garantista, un proceso que fue complejo. Esta historia sent6 las bases para las
reformas que se implementarian en el siglo XXI con el fin de abordar las deficiencias
persistentes y fortalecer el sistema judicial ecuatoriano (Flores Yallico et al., 2024).

Reformas y Modernizacion del Sistema Judicial en el Siglo XXI

El siglo XXI fue un periodo significativo en el desarrollo del sistema juridico
ecuatoriano, este fue marcado por diversas reformas claves que fueron destinadas a fortalecer y
modernizar la administracion de justicia. Estos cambios respondieron a la urgente necesidad de
mejorar el acceso a la justicia para los ciudadanos y asi poder proteger los derechos humanos y
abordar la percepcion de impunidad que estaba persistiendo en el pais durante décadas, como

observamos en la historia (Montecé Giler & Alcivar Lopez, 2020).
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Una de las reformas mas significativas fue la aprobacion de una nueva Constitucion que
se dio en el 2008, este establecio un principio de justicia justa y oportuna para la época y
demostrd que habia respeto por los derechos humanos. Este nuevo marco constitucional no solo
pretendia facilitar el acceso a la justicia, sino que también introdujo la idea de una justicia
integral, fomentando la participacién ciudadana. La Constitucion reconoci6 los derechos
fundamentales y estableci6 mecanismos para su defensa, sentando asi las bases para un sistema
mas inclusivo y accesible (CONSTITUCION DEL ECUADOR, 2008).

En la adopcion del Codigo Organico Integral Penal (COIP) en 2014 se marcé otro cambio
significativo en el sistema penal ecuatoriano. Este codigo establecio un sistema acusatorio que
prioriz6 la oralidad en los tribunales, fomentando la transparencia y la rapidez del sistema
judicial en el pais. Con esta reforma, Ecuador buscaba renovar mas su sistema de justicia penal y
alinearse con las mejores practicas internacionales. Sin embargo, si bien el marco legal planteado
era solido, la falta de infraestructura, financiamiento y capacitacion adecuados para los
operadores encargados de la justicia dificult6 la aplicacion efectiva de las medidas planteadas
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2021).

Ademas de estas reformas legislativas, se implementaron otras iniciativas para mejorar la
capacitacion del personal judicial. Para fortalecer mas la capacidad del sistema judicial para
satisfacer las necesidades que habia en la poblacidn, se desarrollaron programas de capacitacion
y se fomento6 la especializacion en diferentes areas relacionadas con los derechos. Sin embargo,
inesperadamente se presentd una resistencia al cambio por parte del sistema y la inversion
insuficiente en recursos humanos siguieron siendo desafios importantes.

Por otro lado, la introduccion de mecanismos alternativos de resolucion de disputas,

como lo fue el arbitraje y la mediacion, fue otros de los componente importantes de estas
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reformas. Estas opciones que se dieron buscaban liberar el sistema legal y brindar a los
ciudadanos vias mas rapidas y eficientes para resolver sus disputas. Sin embargo, la cultura
juridica ecuatoriana de la época aun enfrentaba desafios, ya que muchos ciudadanos prefieren
seguir la via legal tradicional en lugar de optar por otras opciones que se presentaban.

A pesar de los avances en el sistema judicial ecuatoriano, este aun enfrenta importantes
desafios. La efectividad de las reformas implementadas se ve limitada por deficiencias
estructurales, como la saturacion de los tribunales, la falta de recursos econémicos y la
corrupcion que continua. Ademas, la percepcion de impunidad y la falta de confianza en las

instituciones son obstaculos que siguen creciendo.

Desafios Contemporaneos

Pese a los avances alcanzados y a las reformas dirigidas a modernizar el sistema judicial
en Ecuador, aun persisten varios retos que limitan su efectividad. Estos desafios son complejos y
pueden involucrar problemas tanto problemas estructurales como contextuales que afectan la
confianza ciudadana en el sistema legal.

Uno de los mas criticos es la congestion judicial, ya que el elevado nimero de casos
provoca demoras prolongadas en los procesos, lo que afecta directamente la percepcion del
sistema judicial. Esta problematica se ve agravada por la escasez de personal y recursos, asi
como por el incremento en los costos laborales existentes tras la implementacion del modelo
penal acusatorio. La demora en la administracion de justicia no solo favorece escenarios de
impunidad, sino que ademas debilita la confianza de la ciudadania en el sistema judicial (Flores
Yallico et al., 2024).

La corrupcion representa otro grave problema que persiste dentro del ambito judicial.

Pese a los esfuerzos por incrementar la transparencia en el pais y la rendicion de cuentas, con
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ayuda de la contabilidad, la corrupcidn persistid como un problema estructural que debilita la
credibilidad institucional. Practicas como el soborno, la manipulacion de procesos y el uso
indebido del poder por parte de ciertos funcionarios judiciales refuerzan la percepcion de una
justicia desigual, inaccesible para aquellos que no disponen de recursos o conexiones.
(Desfrancois & Mayorga, 2022).

Asimismo, la falta de capacitacion continua para jueces y demas operadores de justicia
constituye un desafio considerable. Si bien se han hecho esfuerzos para mejorar la formacion
inicial de estos profesionales, es fundamental contar con actualizaciones constantes en las leyes y
en las mejores practicas del sector. Sin un personal judicial debidamente capacitado, resulta
complicado garantizar que las reformas se implementen de manera efectiva y que se respeten los
derechos de todos los ciudadanos.

Por otra parte, el sistema judicial en Ecuador también se vio afectado por la violencia y la
inseguridad. El aumento de la delincuencia y la complejidad de los delitos plantean desafios
adicionales para los operadores de justicia, lo que compromete su capacidad para gestionar los
casos de forma justa y eficaz. El miedo a represalias puede disuadir a testigos y victimas de
recurrir al sistema legal, lo que dificulta la investigacion y enjuiciamiento de los casos (Elizalde
Monjardin & Reyes-Sosa, 2019).

Por ltimo, pero no menos importante, la falta de confianza ciudadana en el sistema
judicial es un grave problema que no debe ignorarse. La creencia de que la justicia es lenta,
ineficaz o estd influenciada por intereses politicos afecta la disposicion de las personas a volver
al sistema judicial. Superar este desafio requiere la implementacion de campafas orientadas a
informar a la ciudadania sobre sus derechos fundamentales y los recursos legales que hay a su

disposicion.
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Capitulo II: Deficiencias Procesales en el Sistema Judicial Ecuatoriano

Contexto del Sistema Judicial en Ecuador

Comprender el contexto del sistema judicial ecuatoriano resulta fundamental para
analizar las deficiencias procesales existentes que inciden en la proteccion de los derechos de los
ciudadanos frente a la delincuencia. Este andlisis implica tanto el desarrollo historico de los
derechos procesales en el pais como la configuracion actual de la estructura judicial (Alvarez,
2023).

La historia del derecho procesal en Ecuador se inicia en la época colonial, cuando las
leyes espanolas regian la administracion de justicia en el territorio. Tras lograr la independencia
en el siglo XIX, Ecuador comenz6 a construir su propio marco legal, adoptando diversas
normativas que fueron fundamentales para establecer el derecho procesal nacional. Durante el
siglo XX, el pais experiment6 cambios significativos en su sistema judicial. La Constitucion de
1945 introdujo principios esenciales como el derecho a un juicio justo y la igualdad ante la ley. A
partir de la década de 1980, se implementaron reformas importantes con el objetivo de
modernizar el sistema y facilitar el acceso a la justicia. Sin embargo, a pesar de estos avances, el
sistema continu6 enfrentando problemas, tales como la congestion de casos y la falta de recursos.

En la historia de los derechos procesales en Ecuador, la Constitucion de 2008 marcé un
cambio, estableci6 los principios que fortalecieron la proteccion de los derechos humanos y
promovieron una justicia justa y abierta para todos. E1 Codigo Organico Integral Penal (COIP),
implementado posteriormente en el afio 2011, introdujo un sistema penal acusatorio que buscaba
aumentar la transparencia y la eficiencia del sistema judicial. Sin embargo, estos cambios
también evidenciaron las deficiencias que ain obstaculizan el acceso a la justicia y la proteccion

de los derechos ciudadanos.
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En cuanto a la estructura actual del sistema judicial ecuatoriano, esta se organiza en
distintos niveles jerarquicos con funciones especificas en la administracion de justicia. El
maximo tribunal del pais, la Corte Nacional de Justicia, se encuentra en el tribunal y se encarga
de resolver los casos mas complejos e interpretar tanto la Constitucion como las leyes. A nivel
provincial, las Cortes Provinciales se encargan de los tribunales de apelacion y conocen causas
en primera instancia dentro de sus respectivas jurisdicciones. Los jueces de primera instancia
estan encargados de conocer los casos mas comunes y sencillos, se ubican en el nivel inferior.

El Consejo de la Judicatura actiia como el 6rgano administrativo encargado de la
regulacion, supervision y gestion del sistema judicial. Este consejo desempefia un papel vital en
la formacion de jueces y en la implementacion de politicas destinadas a mejorar la eficiencia del
sistema. Sin embargo, la estructura actual del sistema judicial también enfrenta importantes retos.
La falta de recursos, tanto humanos como materiales, limita la capacidad de respuesta de las
instituciones. La congestion de casos, la escasez de personal capacitado y la corrupcion siguen
siendo problemas persistentes que afectan la eficacia de la administracion de justicia,
comprometiendo, a su vez, la proteccion de los derechos de los ciudadanos (Ferroggiaro, 2020).

Efectos de las Deficiencias en los Derechos de los Ciudadanos

Las deficiencias procesales dentro del sistema judicial ecuatoriano tienen un efecto
significativo en la proteccion de los derechos de los ciudadanos. Estas carencias no solo
obstaculizan el acceso a la justicia, sino que también dan lugar a violaciones de derechos
humanos y refuerzan la percepcion de impunidad en la sociedad.

Uno de los impactos mas evidentes de las falencias es el incremento de situaciones en las
que se vulneran los derechos humanos (Ferroggiaro, 2020). La sobreabundancia de las udiencias

y las prolongadas demoras para presentar una resolucion a los casos han generado situaciones en
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las que los derechos de las victimas no estan protegidos. En particular, en casos de violencia de
género, las mujeres que buscan justicia se enfrentan a un sistema que no les brinda una respuesta
rapida y eficaz, lo que aumenta el riesgo para ellas y de esta manera con frecuencia resulta en
victimizacion y temores a posibles represalias por parte de los agresores.

Asimismo, la falta de recursos adecuados para la defensa legal de los acusados también
puede resultar en injusticias. La insuficiencia de abogados defensores y la escasa asesoria legal
pueden conducir a juicios desiguales, en los cuales los derechos de los acusados no se respetan.
Esta situacion contradice el principio de presuncion de inocencia y puede dar lugar a condenas
erroneas (Gonzalez, 2019).

Por otra parte, el uso excesivo de la prision preventiva es otro aspecto que deberia
preocupar. Numerosas personas han sido privadas de su libertad sin el cumplimiento del debido
proceso que esta establecido o permanecen encarceladas por un largo tiempo sin sentencia, lo
que representa una violacion directa de sus derechos fundamentales. Estas circunstancias
demuestran la incapacidad del sistema judicial para garantizar un trato justo y humano a todos
los ciudadanos.

Ademas, un problema importante en Ecuador es la percepcion de impunidad que es
derivada de estas deficiencias. La gente pierde la confianza en el funcionamiento equitativo y
eficiente del sistema judicial cuando observa que los casos se prolongan indefinidamente o que
las précticas corruptas influyen en las decisiones judiciales. Asimismo, el aumento de la
busqueda de justicia por medios extrajudiciales puede deberse a la falta de confianza en el
sistema legal. Cuando las victimas creen que no pueden confiar en el sistema legal para proteger
sus derechos, pueden optar por tomar medidas personales o comunitarias, lo que con frecuencia

puede resultar en actos de violencia y al conflicto social. Este fenomeno hizo agravar aun mas la
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situacion de los derechos y complico los esfuerzos del pais por establecer una cultura de justicia
y paz (Martinez Caudillo, 2024).

Explicando, asi como la proteccion de los derechos ciudadanos se ve gravemente
afectada por las deficiencias procesales del sistema judicial del pais. Las violaciones de derechos
humanos y la percepcion que es generalizada de impunidad contribuyen a la incredulidad
sistémica, lo que dificulta el acceso a la justicia y alimenta un ciclo de vulnerabilidad y
desproteccion. Restablecer la confianza publica en el sistema judicial y garantizar la proteccion
efectiva de los derechos humanos depende de como se aborde estas deficiencias en Ecuador
(Christian Rubén Brousser, 2021).

Prueba de las deficiencias en los sistemas procesales en la proteccion de los derechos de
las personas frente a los delincuentes

En el ambito del sistema de justicia penal en Ecuador, se pueden identificar deficiencias
procesales a través de un andlisis exhaustivo de coémo se gestionan los casos judiciales,
especialmente en relacion con los delitos contra el patrimonio, como el robo, el hurto y otros
delitos menos graves. Pese a las reformas al Codigo Organico Integral Penal (COIP), Ecuador
sigue enfrentando importantes desafios en areas cruciales como la celeridad procesal, el uso
adecuado de medidas preventivas y la garantia de derechos tanto para los imputados como para
las victimas. Aunque la Constitucion y la ley consagran el principio de celeridad procesal que se
busca, su aplicacion efectiva contintia siendo limitada. El objetivo del principio de celeridad
procesal del cual se ha estado tratando en este trabajo, también reconocido en la Constitucion y
el Cdédigo de Procedimiento Penal (COIP), es poder garantizar que los procedimientos judiciales
se resuelvan con rapidez y eficacia. Sin embargo, fuera de la parte textual, los casos relacionados

con delitos patrimoniales suelen estar marcados por demoras significativas en las
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investigaciones, las audiencias y las sentencias del sistema. Una de las principales causas de este
problema es la saturacion de los tribunales, ya que el nimero de casos pendientes excede la
capacidad de los jueces para resolverlos en los plazos razonables. Ademas, existe una practica
generalizada y, en muchos casos, al uso excesivo de las medidas preventivas de libertad privada,
incluyendo los casos de delitos que no representan una amenaza que se considere grave para la
sociedad ni para el avance del sistema judicial. Esto puede deberse a la falta de alternativas
viables y a la capacitacion inadecuada en evaluacion de riesgos por parte de algunos actores
judiciales, quienes recurren a la prision preventiva de forma automatizada sin evaluar
adecuadamente si existen otras medidas menos restrictivas que podrian ser mas apropiadas para
el caso acorde a los delitos cometidos.

Por otro parte, la falta de una buena coordinacion entre las instituciones judiciales y los
organos de control (como la policia, el gobierno y el sistema penal) agrava la duracion del
proceso y contribuye a la victimizacion de quienes han cometido delitos patrimoniales. En
muchos casos, las victimas no reciben la atencion necesaria o rapida por lo que se prolonga los
procedimientos judiciales y genera incertidumbre y frustracion.

Para demostrar la existencia de estas deficiencias procesales, se realiz6 el siguiente
analisis comparativo de las sentencias judiciales en casos de delitos patrimoniales, lo que
permitio identificar inconsistencias y la aplicacion incorrecta de las normas que se han dado.
Ademas, se utilizaran estadisticas sobre el uso de la prision preventiva y otras medidas cautelares

para identificar practicas judiciales y patrones que contribuyen al colapso del sistema.

21



Enfoque procesal: ;Hacia donde debe orientarse el sistema procesal?

El enfoque procesal debe dirigirse hacia la creacion de un sistema judicial que sea mas
rapido, eficaz y justo. Para ello, resulta fundamental revisar y modificar el Codigo Organico
Integral Penal (COIP) con el fin de integrar mecanismos que permitan acelerar los
procedimientos judiciales, asegurando que los casos sean resueltos con mayor agilidad y que las
medidas cautelares se apliquen de manera equitativa. Las reformas procesales deben incorporar
medidas que impulsen la digitalizacion de los tramites judiciales, lo cual optimizaria el tiempo de
resolucion de los casos y proporcionaria mayor transparencia, a la vez que facilitaria el acceso a
la informacion para todas las partes involucradas en el proceso. La adopcion de herramientas
tecnologicas es un paso crucial para mejorar la eficiencia del sistema judicial, ayudando a reducir
la burocracia y minimizando el riesgo de précticas corruptas. Al mismo tiempo, se debe poner
énfasis en la capacitacion continua de jueces y fiscales, asegurando que todos los actores del
sistema judicial sean capaces de adaptarse a los desafios derivados de la aplicacion de medidas
cautelares. Ademas, es necesario que se enfoque de manera especial en la proteccion de los
derechos humanos de las victimas, garantizando que el sistema de justicia proporcione respuestas
mas rapidas y apropiadas para quienes han sufrido un delito. Finalmente, se debe apostar por la
proporcionalidad en la aplicacion de las sanciones, evitando el uso excesivo de la prision

preventiva, especialmente en delitos de menor gravedad.

Deficiencias en la implementacion de medidas cautelares de libertad en delitos
patrimoniales
En esta seccion hablaremos sobre como el uso excesivo de la prision preventiva es una de

las principales deficiencias observadas en la aplicacion de medidas preventivas en delitos
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patrimoniales, especialmente en Guayaquil. Esta situacion se present6 cuando las medidas de
prision preventiva se implementaron sin una necesidad real, esto se vio especialmente en casos
de delitos patrimoniales que no representan un riesgo significativo para la seguridad publica en el
pais. Con este ejemplo podemos decir que la prision preventiva no siempre es la mejor opcidon en
estas situaciones, ya que el riesgo de fuga o dafio de la victima puede realizarse con alternativas
menos restrictivas. Al tomar la decision de imponer la prision preventiva por delitos menores se
contribuye a la sobrecarga en los centros penitenciarios del pais, lo que a su vez va a impactar de
manera negativa a los derechos humanos de los acusados, quienes permanecen en prision
preventiva sin sentencia firme, de esta manera también se violan sus derechos. Ademas, el uso
excesivo de la prision preventiva en este tipo de casos prolonga el proceso judicial y causa
demoras innecesarias en la resolucion de los casos que se presentan. Por lo tanto, es imperativo
considerar la implementacion de medidas preventivas menos severas para los acusados, como la
vigilancia electronica o la detencion domiciliaria, que permitirian una gestion mas equilibrada
del riesgo procesal sin llegar a la privacion de libertad. La adopcidn de estas alternativas, ademas
de ser mas justa y proporcionada, ayudaria a aliviar la presion sobre el sistema penitenciario y a
mejorar la eficiencia global del sistema judicial.

Medidas cautelares en los delitos contra el patrimonio ciudadano

En casos de delitos contra el patrimonio, como robo, violencia, hurto o dafios materiales
que ya se han mencionado, es esencial garantizar la comparecencia del acusado ante el tribunal y
evitar cualquier riesgo procesal que pueda surgir. Para estos casos la aplicacion de las medidas
busca evitar que el acusado eluda el proceso impidiendo o manipulando las pruebas, lo cual
podria comprometer la investigacion del caso. Sin embargo, es fundamental que los jueces

apliquen estas medidas con proporcionalidad, es decir que se lleve a cabo conforme a la
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gravedad del delito realizado. En muchos casos, especialmente aquellos que no implican
violencia, la prision preventiva no es siempre la opcidn mas proporcional ni necesaria.

El uso de la prision preventiva como medida rapida es uno de los problemas mas
frecuentes en estos delitos patrimoniales. Esta medida se implementa con frecuencia sin una
evaluacion adecuada del caso, sobre todo cuando el delito no implica violencia directa contra la
victima. De esta manera el acusado puede enfrentar una restriccion innecesaria de su libertad sin
la adecuada investigacion, por esto se propone medidas menos severas, como el arresto
domiciliario o la monitorizacion electronica que ya son usadas en otros paises, estas pueden ser
igualmente eficaces para garantizar su presencia durante todo el proceso judicial sin obligarlo a
volver a la prision preventiva.

El uso excesivo de la prisidon preventiva tiene varias repercusiones negativas, tanto para el
sistema judicial como para los derechos fundamentales de los imputados. En primer lugar, sobre
utilizar la prision preventiva en delitos de menor gravedad contribuye al hacinamiento de las
carceles, situacion que agrava las condiciones del sistema penitenciario en el pais. Ademas, la
prolongacion de la detencion sin condena puede resultar en un trato desigual y en la vulneracion
de la presuncion de inocencia. Este tipo de medidas también demora innecesariamente la
resolucion de los casos, lo que afecta la celeridad que deberia caracterizar al sistema judicial, y
termina revictimizando a quienes han sufrido el delito, al no contar con una resolucion o
compensacion pronta.

El principio de proporcionalidad debe ser la base sobre la que se base la decision de
imponer una medida cautelar. La prision preventiva en delitos patrimoniales no debe ser la
solucion automatica, mas bien se debe evaluar junto con alternativas menos invasivas que

mantengan el equilibrio entre la necesidad de garantizar el proceso y los derechos del acusado.
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En muchas situaciones, la detencion domiciliaria, el uso de dispositivos de vigilancia electronica
o la prohibicion de salir del pais podrian ser medidas igualmente eficaces para garantizar el
cumplimiento de la ley sin requerir la privacion injustificada de la libertad.

Tras analizar el proceso, es importante que los magistrados determinen personalmente su
criterio para decidir sobre las medidas cautelares a tomar ponderando cada caso segun su
importancia, la probabilidad de que el acusado sea declarado culpable y el temor a que el proceso
judicial sea dificil. Aplicar la prision provisional automaticamente sin tener en cuenta ninguno de
estos factores deberia considerarse inapropiado.

Ademas, los errores cometidos al implementar medidas cautelares deben abordarse
mediante el desarrollo de directrices claras y comprensibles para los magistrados, de esta manera
que las directrices les ayuden a adoptar resoluciones mas razonables y fundamentadas. Esto
sugiere una limitacion mas estricta en la capacitacion de los operadores judiciales sobre las
diversas medidas cautelares vigentes y sus implicaciones. Finalmente, la proteccion de los
derechos de las victimas también debe ser una prioridad absoluta al implementar medidas
preventivas en los casos. Si bien el sistema debe centrarse en los derechos de los acusados, no
puede ignorar a las victimas de delitos patrimoniales que también tienen derecho a una

resolucion pronta y a una justicia efectiva.
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Capitulo I1I: Reformas Procesales en América Latina y su Aplicabilidad en Ecuador

Reformas Exitosas en Paises de la Region

Las modificaciones en los procedimientos implementadas en varios paises de América
Latina han resultado efectivas para optimizar la cooperacion entre las fuerzas de seguridad y el
sistema judicial que se ha tratado en este trabajo, para reforzar la defensa de los derechos de los
ciudadanos. De esta manera ahora se examina algunas de las iniciativas mas relevantes en la
region, con el fin de reconocer las mejores practicas y su probable adaptacion al contexto de

nuestro pais.

Un ejemplo relevante es Colombia, que ha logrado avances significativos en el
incremento de la cooperacion entre sus fuerzas de seguridad y el sistema judicial mediante la
implementacion de un paradigma de justicia integrada. Esta estrategia que se planteo incluyo el
establecimiento de procedimientos de cooperacion entre la policia y el sistema judicial, lo que ha
permitido una respuesta mas rapida y eficaz frente a la delincuencia. Para maximizar la
comunicacion y la cooperacion entre estas instituciones, también ha sido esencial el
establecimiento de unidades de atencion a las victimas y la capacitacion de un equipo de
funcionarios judiciales y policiales. (Coronado, 2019).

Chile, por otro lado, implemento un sistema penal acusatorio que ha transformado la
relacion entre la policia y el gobierno. Este modelo fue creado basandose en la transparencia y la
celeridad de los procedimientos, lo que permite a las autoridades fiscales acceder de inmediato a
la informacidn sobre las investigaciones policiales. Esto no solo facilita una respuesta mas eficaz
y rapida ante los delitos, sino que también ha aumentado la confianza ciudadana en el sistema

judicial (Larroucau Torres, 2019).
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La experiencia de México también ofrece valiosas lecciones sobre la importancia de la
capacitacion y profesionalizacion del personal judicial y policial. La implementacion de
programas de formacidn continua para jueces, fiscales y policias ha sido esencial para garantizar
la correcta aplicacion de las leyes y el respeto a los derechos humanos. Ademas, se ha promovido
el uso de tecnologias de la informacién para optimizar la gestion de casos, lo que ha permitido
mejorar la eficiencia en los procesos judiciales (Rua, 2021).

En Pert, establecer mesas de trabajo interinstitucionales ha demostrado ser una estrategia
efectiva. Estos encuentros congregan a delegados de distintas entidades del sistema judicial,
como el poder judicial, las fuerzas del orden y la defensoria publica. Con estas convocatorias se
facilitan la identificacion y solucidon de problemas compartidos, al tiempo que establecen
estrategias colaborativas para optimizar la atencion a las victimas y la efectividad en la
resolucion del delito (PODER JUDICIAL, 2018).

Las reformas efectivas en estos paises no solo han incrementado la eficacia de sus
sistemas judiciales, sino que también han ayudado a crear un clima de confianza y seguridad para
la poblacion. La implicacion activa de la sociedad civil en el seguimiento y evaluacion de estas
reformas ha sido fundamental para obtener su éxito, promoviendo una cultura de responsabilidad

y transparencia.

Relevancias de las Reformas en el Contexto Ecuatoriano

La experiencia adquirida de otros paises latinoamericanos que han llevado a cabo
reformas de forma exitosa brindando a Ecuador la oportunidad de ajustar y adoptar el enfoque
que podrian fortalecer su sistema. Sin embargo, para que estas reformas sean efectivas y exitosas

en el pais, es crucial tener en cuenta las particularidades del contexto ecuatoriano, incluyendo los
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elementos legales, sociales y culturales. Lo primero que debemos tomar en cuenta al evaluar la
viabilidad de estas reformas, es que es esencial revisar las estructuras presentes del sistema
judicial ecuatoriano. El modelo de justicia integral aplicado en Colombia, que se ha fortalecido y
la cooperacion entre la Policia Nacional y el sistema judicial, podria proporcionar un marco
comparativo valioso para Ecuador. Sin embargo, es importante analizar los recursos existentes y
la voluntad politica para implementar los cambios requeridos (Gonzalez-Mongui et al., 2022).

Una opcidn interesante adicional es el sistema acusatorio implementado en Chile. Para
que este modelo opere en Ecuador, seria esencial capacitar exhaustivamente a jueces, contadores
y policias, y asi también promover un cambio cultural en la percepcion del sistema de justicia
penal. Esto requeriria no solo reformas legislativas, sino también un esfuerzo de sensibilizacion y
educacion de quienes participan en el sistema judicial. (Gonzalez Ramirez & Vargas Ugalde,
2023).

Del estudio y andlisis de estas reformas exitosas en la region, es posible crear diferentes
propuestas que se ajusten al contexto ecuatoriano. Primero, se propone crear protocolos de
colaboracion definidos entre las fuerzas policiales y el sistema judicial, para estos nos basamos
en las experiencias de paises como Colombia y Chile. Estos protocolos deben establecer medios
de comunicacion efectivos y definir con claridad cuéles son los roles y responsabilidades de cada
entidad participante.

Asimismo, la creacién de mesas interinstitucionales, parecidas a las que se han aplicado
en Peru y han tenido éxito, podria ser una iniciativa ventajosa para Ecuador. Estas mesas
ayudarian a favorecer el didlogo sobre problemas compartidos y la creacion de soluciones en

conjunto, impulsando un enfoque mas cohesivo en el sistema de justicia (Judicial, 2018).
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Por ultimo, seria crucial implementar programas de formacion para los agentes judiciales
y policiales, tomando como referencia las mejores practicas vistas en México. Esto no solo
ayudaria a mejorar la calidad del servicio ofrecido, sino que también fomentaria un ambiente de

confianza entre la poblacion y las instituciones de justicia.

Retos en la Implementacion de las Reformas en Ecuador

Para esta parte del andlisis de este trabajo, tomaremos en cuenta los desafios al ejecutar
las reformas procesales en Ecuador, como se ha descrito de otras épocas, la implementacion
presenta diversos retos que deben ser tratados para garantizar su éxito. Se han sefialado a
continuacion algunos de los principales retos que podrian presentarse al intentar implementar las
reformas exitosas de otros paises de América Latina en el contexto ecuatoriano.

Un reto frecuente es la oposicion al cambio por parte de las instituciones judiciales y de
policia, como paso en anteriores siglos. Las reformas que suponen un cambio del sistema actual,
como la adopcidn de nuevos modelos procesales o la puesta en marcha de protocolos de
colaboracion entre organismos, tienden a generar resistencias internas. Las instituciones suelen
favorecer las practicas comunes que ya se han practicado, lo que obstaculiza la adopcion de
nuevas metodologias. Para resolver este desafio, es fundamental que los actores relevantes se
involucren activamente desde el comienzo del proceso de reforma, y asi garantizar que se
comprendan las ventajas que estos cambios pueden ofrecer para aumentar la eficiencia y la
garantia de los derechos en el sistema judicial.

Otra dificultad o obstaculo que se presentaria es la carencia de recursos econdmicos y
personal. Las reformas judiciales, como las implementadas en Chile o México que se analizaron,
demandan una inversion significativa en infraestructura, capacitacion de personal y tecnologia de

la informacién. Contrario en Ecuador, se enfrenta restricciones financieras que podrian
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obstaculizar una adecuada ejecucion de estas reformas. De igual manera, la escasez de personal
judicial y policial cualificado, sobre todo en areas rurales, podria retrasar el progreso en la
modernizacion del sistema. Analizando estos puntos, en este contexto, seria fundamental
enfocarse en sectores que necesitan atencion inmediata y establecer colaboraciones estratégicas o
asistencia internacional para fortalecer el respaldo financiero y técnico.

Otro punto en el contexto de esta seccion seria la capacitacion insuficiente de los actores
del sistema. Es fundamental que jueces, contadores y policias cuenten con la capacitacion
adecuada para que las reformas sean efectivas, es decir que cuenten con el conocimiento de estos
temas. La implementacion de modelos acusatorios o protocolos de cooperacion entre las fuerzas
del orden y el poder judicial requiere capacitacion continua para asi poder garantizar la correcta
aplicacion de las nuevas regulaciones. Actualmente, la educacion ecuatoriana no siempre es
adecuada ni uniforme, lo que podria resultar en una implementacion deficiente de las reformas.
Por ello, el desarrollo de programas de capacitacion permanente y especializada debe ser una
prioridad al planificar las reformas procesales.

Adicionalmente podemos agregar la disparidad en el acceso a la justicia, en particular
para las comunidades més desfavorecidas. Es decir, las modificaciones en los procesos deben ser
inclusivas y asegurar que tanto las areas urbanas como rurales en el pais obtengan beneficios de
estas. En Ecuador, hay numerosas zonas rurales y poblaciones indigenas que ya tienen problemas
para acceder a la justicia, y si las reformas no tratan estas desigualdades, las brechas actuales
podrian crecer. Es fundamental por esto crear estrategias que tengan en cuenta las realidades de
las comunidades marginalizadas, garantizando que las reformas se distribuyan equitativamente

en toda la nacion. Ademas, otro desafio significativo es la complejidad del sistema legal
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ecuatoriano, que puede obstaculizar la ejecucion de las reformas si no se alinean con las
regulaciones actuales.

Como se sabe, Ecuador cuenta con un sistema legal complejo, con numerosas leyes y
regulaciones que abarcan diversas areas de los derechos. Este sistema podria generar conflictos
entre las nuevas reformas y la legislacion vigente, lo que retrasaria su adopcion e
implementacion inmediata. Para superar esta dificultad sera relevante actualizar y revisar el
marco legal de manera integral, y asi garantizar que las reformas propuestas se ajusten a la
normativa actual.

Finalmente, la falta de voluntad politica puede convertirse en uno de los mayores
obstaculos para la implementacion de las nuevas reformas. Es asi que el éxito de las iniciativas
de reforma procesal depende en gran medida del compromiso politico y del apoyo
gubernamental para impulsar y apoyar los cambios. Es casi imposible que las reformas tengan el

efecto deseado a menos que las autoridades muestren una firme voluntad para hacerlo.
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Capitulo IV: Equidad en la Proteccion de Derechos: Delincuentes y Ciudadanos en
el Sistema Judicial Ecuatoriano

Derechos que tienen los Ciudadanos en el Sistema Judicial

Que un proceso sea justo depende de la proteccion de los derechos de los ciudadanos
dentro del sistema legal del pais. Estos derechos en Ecuador estdn consolidados por la
Constitucion y los tratados internacionales, que garantizan el acceso a la justicia y la proteccion
contra posibles abusos de poder (Aguilera Morales, 2016).

Por otra parte, tenemos el derecho a un juicio justo que es otro factor crucial, lo que
significa que los ciudadanos deben ser juzgados con imparcialidad y dentro de plazos razonables.
Este derecho también incluye el deber de notificar al acusado los cargos que se le dan, el derecho
a tener una defensa adecuada y la oportunidad de poder presentar pruebas que sustenten su
defensa, en caso de tenerla. El incumplimiento de este principio puede dar lugar a violaciones de
otros derechos esenciales, poniendo en peligro la integridad del sistema.

El sistema juridico de Ecuador proporciona varios métodos para proteger los derechos de
los ciudadanos. Los instrumentos constitucionales como el habeas corpus, el habeas data y la
accion de amparo son recursos fundamentales que se tienen que permiten a los ciudadanos
proteger sus derechos frente a actuaciones u omisiones de las autoridades que podrian amenazar
la libertad y dignidad. Asimismo, instituciones como la fiscalia general del Estado en Ecuador y
la Defensoria del Pueblo cumplen una funcién relevante en la promocion y proteccion de los
derechos humanos, investigando las transgresiones y asegurando que las autoridades actiien de

acuerdo a la legalidad.
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A pesar de los sistemas establecidos, Ecuador enfrenta numerosos obstaculos para la
defensa de los derechos ciudadanos. El acceso a la justicia se ve obstaculizado por las
deficiencias que tiene el sistema legal, lo que puede derivar en la falta de recursos, corrupciéon e
ineficiencia. Estas limitaciones pueden llevar a una insuficiente proteccion de los derechos de los
ciudadanos, afectando su confianza en el sistema. Asimismo, las desigualdades en el acceso a
la justicia, derivadas de barreras econdmicas, sociales y culturales, limitan la capacidad de
ciertos grupos para reivindicar sus derechos, siendo especialmente grave para las poblaciones

vulnerables que a menudo enfrentan mayores obstaculos para acceder a la justicia.

Derechos de los Delincuentes en el Proceso Judicial

Por otra parte, también se presenta el respeto a la proteccion de los derechos de los
delincuentes, durante todo el proceso legal es esencial garantizar un sistema de justicia justo y
humano o compasivo. El propdsito de estos derechos no es solo proteger al acusado, sino
también aumentar la confianza publica en el sistema legal existente. Al igual que en otros paises,
la Constitucion presente en Ecuador garantiza estos derechos, que se ajustan a los estandares
internacionales de derechos humanos (Morales-Nivelo & Pérez-Reina, 2022).

El derecho a la autodefensa es un principio que es fundamental. Toda persona que es
acusada tiene también el derecho a ser representada por un abogado durante todo el proceso
legal, garantizando que sus argumentos, es decir la defensa, sean escuchados y que se presenten
pruebas que los respalden. Otro derecho fundamental esencial para el tratamiento de los
delincuentes en el sistema legal de Ecuador es la presuncion de inocencia. Segln este principio,
nos dice que se presume la inocencia de una persona a menos que pruebe su culpabilidad ante el

tribunal. Las violaciones de este principio, ya sea mediante la admision publica de culpabilidad o
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el trato que se da al acusado durante el proceso, pueden comprometer la integridad del sistema y
a su vez la percepcion publica de justicia. Ademas, los delincuentes tienen el derecho a ser
informados sobre los cargos que se les imputan y a comprender el proceso legal en el que estan
involucrados. Este derecho implica que los acusados deben recibir informacion clara y accesible
sobre las acusaciones en su contra y los procedimientos legales que se seguiran. Asimismo, el
derecho a un juicio publico y sin demoras injustificadas es crucial para asegurar que el proceso
sea transparente y se lleve a cabo en un tiempo razonable.

A pesar de la existencia de estos derechos, la realidad es que, en muchos sistemas
judiciales, incluido el de Ecuador, los delincuentes a menudo enfrentan dificultades significativas
en su acceso a la justicia. Problemas como la congestion en los juzgados, la corrupcion y la
escasez de recursos pueden resultar en juicios que se prolongan y ademas de las condiciones que
no respetan los derechos de los acusados. Asimismo, el estigma social asociado a la delincuencia
con frecuencia conduce a la deshumanizacion del acusado, lo que puede resultar en el
desconocimiento de sus derechos en todas las etapas del proceso legal.

Fundamentalmente, el sistema legal no solo garantiza la proteccion de los derechos de los
infractores, sino que también promueve una cultura de respeto por estos derechos en la sociedad
en general. Esto exige la capacitacion continua de los operadores de justicia y la adopcion de
politicas que garanticen un trato justo y equitativo para todos, independientemente de su
condicion de acusados o al estigma relacionado a ellos. La defensa de los derechos de los
delincuentes no debe considerarse un obstaculo para la justicia, sino una garantia de que el

sistema judicial opera de manera efectiva y justa.
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Comparacion de Derechos: Delincuentes vs. Ciudadanos

En el ordenamiento juridico ecuatoriano, tanto los ciudadanos como los individuos
sujetos a un proceso penal son merecedores de los derechos fundamentales garantizados por la
Constitucion y la legislacion secundaria. No obstante, la naturaleza, el alcance y la aplicacion de
dichos derechos difieren sustancialmente entre ambos grupos. Los ciudadanos, en su condicion
general y libre, disfrutan de un rango completo de derechos civiles, politicos, sociales,
econdmicos y culturales, entre los que se destacan el derecho a la vida, la libertad, la seguridad,
la intimidad, la propiedad y el acceso a la justicia. Estos derechos tienen como finalidad asegurar
que las personas puedan desarrollar su proyecto de vida con dignidad, participar activamente en
la esfera publica y estar protegidas frente a la intervencion arbitraria del Estado o de terceros
(Nogueira Alcala, 2009).

Por otro lado, las personas que han incurrido en delitos de cualquier tipo, si bien se ven
restringidos de ciertos derechos como consecuencia de su conducta, no son despojadas de su
condicion de sujetos de derecho. El sistema penal ecuatoriano preserva para ellos un nticleo de
garantias fundamentales, con especial énfasis en aquellas que configuran el debido proceso y la
proteccion de la dignidad humana como se ha establecido. Asi, a todo procesado se le garantiza
el derecho a la defensa, y la presuncion de inocencia hasta que una sentencia se demuestre lo
contrario, y la prohibicion de ser sometido a torturas o a tratos crueles, inhumanos o degradantes.
Adicionalmente, las personas privadas de libertad son titulares de derechos especificos como el
acceso a la salud, la alimentacion y, de manera crucial, a programas de rehabilitacion orientados
a su futura reinsercion social.

Al realizar un andlisis comparativo, la distincion mas evidente reside en el derecho a la

libertad personal, que los ciudadanos ejercen de forma plena, mientras que para los procesados y
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sentenciados queda suspendido o restringido en virtud de una medida cautelar o una condena.
Sin embargo, estos ultimos conservan derechos procesales y sustantivos esenciales, como el
acceso a la tutela judicial efectiva, el debido proceso y la proteccion de su integridad fisica y
moral, lo cual refleja el compromiso del Estado ecuatoriano con los principios y estandares
internacionales de derechos humanos.

La proteccion de la libertad y el acceso a la justicia son, por tanto, derechos comunes a
ambos colectivos, pero se manifiestan de manera diferente. El ciudadano puede accionar el
aparato judicial para la defensa de sus derechos en cualquier momento. El procesado, si bien
limitado en su libertad, tiene garantizado el derecho a un juicio justo, con asistencia letrada y en
igualdad de condiciones procesales. Un aspecto diferencial clave es el derecho a la
rehabilitacion, concebido especificamente para la poblacion penitenciaria, pues el sistema penal
ecuatoriano postula una finalidad que trasciende el mero castigo, buscando la reintegracion del
infractor a la sociedad.

Un tema recurrente en el debate ptblico es la percepcion de que los derechos de los
delincuentes, en algunos casos, parecen ser mas respetados que los de las victimas o ciudadanos
comunes. Algunos sectores critican que los procesos judiciales pueden ser largos y que los
infractores reciben una amplia proteccion legal, lo que, seglin sus detractores, genera una
sensacion de desbalance. Sin embargo, desde el punto de vista de los derechos humanos, es
fundamental garantizar el respeto de los derechos de todos, incluso de aquellos que han

infringido la ley, para evitar abusos y garantizar un proceso justo (Ferroggiaro, 2020).
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CAPITULO V

METODOLOGIA
Construccion del instrumento de recoleccion de datos

Hipdtesis del Estudio

La hipétesis central del presente trabajo sostiene que las deficiencias de indole procesal
en el sistema judicial ecuatoriano afectan negativamente la tutela efectiva de los derechos de los
ciudadanos frente al fenomeno de la delincuencia. Esta situacion, a su vez, contribuye al
incremento de la impunidad y a una consecuente erosion de la confianza publica en las
instituciones de justicia. Se postula que dichas deficiencias se manifiestan prominentemente en la
aplicacion de principios rectores del proceso penal, tales como los de contradiccion e
inmediacion.

La variable dependiente en este anélisis es la eficacia del sistema judicial en la proteccion
de los derechos de los ciudadanos frente a la delincuencia, y como la falta de una correcta
implementacion de los principios procesales afecta negativamente esta proteccion.

Criticas y Analisis

Este estudio se orienta a responder preguntas como:

(Como afectan las deficiencias procesales la proteccion de los derechos de los
ciudadanos frente a la delincuencia?

(En qué medida se aplican efectivamente los principios de contradiccion e inmediacion

en los procesos penales por delitos, a fin de garantizar una justicia equitativa y eficaz?
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Estas preguntas nos guiaran a hacer un analisis critico sobre la correlacion existente entre
las falencias procesales y la percepcion ciudadana de impunidad, asi también en el impacto de

dichas falencias en la legitimidad y confianza del sistema de justicia.

Variable Dependiente

La variable dependiente es la eficacia del sistema judicial en la proteccion de los
derechos de los ciudadanos frente a la delincuencia. El estudio examinara como la aplicacion de
principios procesales como la contradiccion y la inmediacion influye en la capacidad del sistema
para impartir justicia de manera eficiente y justa.

Dimensiones del trabajo

Las dimensiones centrales del presente trabajo comprenden la aplicacion de los principios
de contradiccion e inmediacion dentro de los procesos judiciales en materia penal. Se analizara
codmo la observancia o inobservancia de estas practicas procesales pueden impactar en la
percepcion de justicia y en la proteccion efectiva de los derechos de los ciudadanos. El andlisis
se sustentara en el estudio de casos representativos y en el marco normativo vigente que los
regula.

Criterios de analisis

El analisis se enfocara en el desempefio de los operadores de justicia respecto a la
aplicacion de los principios, y como dicha aplicacion contribuye o impacta de forma negativa a
la resoluciodn justa y equitativa de las causas. De manera complementaria, se investigara como las
deficiencias en la implementacion de estos principios fundamentales se correlacionan con la

proteccion de los derechos ciudadanos y la consolidacion de una percepcion social de impunidad.
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Universo de Estudio

El universo de estudio de este trabajo esta compuesto por dos grupos poblacionales: a)
abogados en libre ejercicio profesional con experiencia en litigio penal, y b) ciudadanos que han
sido parte procesal (victimas o denunciantes) en causas penales. La seleccion de estos grupos
permite evaluar la eficacia del sistema judicial desde una doble perspectiva: la técnica juridica y
la del usuario del sistema de justicia, en el contexto de las deficiencias procesales que

constituyen el objeto de esta investigacion.

Muestra de Investigacion

La muestra se conformara a partir de entrevistas semiestructuradas dirigidas a abogados
defensores como se explicd con anterioridad, estos con notable experiencia en litigios penales y a
expertos en derecho procesal. La finalidad de estas entrevistas es obtener una comprension
profunda y cualitativa de las problematicas procesales, su impacto sistémico y sus consecuencias

directas en la tutela de los derechos fundamentales.

Tipo de Muestreo

Se empleard un muestreo no probabilistico de tipo intencional o por conveniencia. La
seleccion de los participantes se enfocard en profesionales del derecho cuya trayectoria y practica
estén directamente relacionadas con la aplicacion de los principios de contradiccion e
inmediacidn. Se buscaré seleccionar a actores clave que, por su experiencia y conocimiento,
puedan ofrecer perspectivas criticas y fundamentadas sobre los desafios y deficiencias procesales

que afectan la proteccion de los derechos ciudadanos.

39



ANALISIS DE RESULTADOS
A continuacidn, se presentara las transcripciones de las entrevistas realizadas, seguidas

por el analisis comparativo y tematico de las mismas.

Entrevista realizada al Ab. Roberto Carlos Franco

. Cuales son las principales dificultades procesales que ha enfrentado en la
tramitacion de casos relacionados con delitos, y como afectan estas a la proteccion efectiva
de los derechos de sus clientes?

"Un problema recurrente es la deficiencia en la notificacion oportuna de las audiencias, lo
que lleva a aplazamientos innecesarios. Ademas, la falta de especializacion de ciertos jueces en
materias complejas genera fallos que no siempre estan bien fundamentados, afectando a mis
clientes, ya sea que busquen justicia como victimas o proteccion de sus derechos como acusados.
Esto demuestra un desequilibrio entre la teoria del derecho y su aplicacion practica”.

En su experiencia, ;como percibe la interaccion y coordinacion entre las fuerzas del
orden y el sistema judicial en la resolucion de casos penales?

"Existe una desconexion preocupante entre las fuerzas del orden y el sistema judicial.
Muchas veces, los agentes de la Policia no cuentan con el conocimiento necesario sobre los
requisitos técnicos para la recoleccion de pruebas, y los fiscales no supervisan adecuadamente
estos procedimientos. Esto resulta en casos desestimados por errores formales, 1o que no solo
perjudica a las victimas, sino que también desperdicia recursos y tiempo valioso en el sistema
judicial”.

,Qué impacto tienen los retrasos en los procedimientos judiciales en la percepcion

de justicia de los ciudadanos?
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"Los retrasos afectan gravemente la confianza en el sistema judicial. He notado que los
ciudadanos ven estas demoras como una forma de revictimizacion, ya que prolongan el
sufrimiento de las personas involucradas. En el caso de los acusados, la incertidumbre y los
prejuicios sociales asociados a un proceso prolongado pueden destruir familias y carreras,
incluso antes de que se determine la culpabilidad o inocencia".

.Ha identificado ejemplos de reformas procesales en otros paises que podrian ser
aplicables y efectivas en Ecuador para mejorar la eficiencia judicial y la proteccion de
derechos?

“Paises como Colombia y Chile han implementado reformas procesales exitosas que
podrian ser Utiles para Ecuador. Por ejemplo, la oralidad plena y los sistemas de gestion de
causas mediante herramientas digitales han mejorado significativamente los tiempos de
resolucion de casos. Adoptar estos modelos podria optimizar nuestros procedimientos y
garantizar mayor acceso a la justicia”.

Desde su perspectiva, ;como se equilibran actualmente en el sistema judicial
ecuatoriano los derechos de las victimas y los de los acusados, y qué cambios procesales
propondria para garantizar una mayor equidad?

“En Ecuador, el equilibrio ain es un desafio. Aunque la Constitucion y las leyes
garantizan derechos tanto para las victimas como para los acusados, en la practica hay
deficiencias. Las victimas suelen sentirse desprotegidas, especialmente en la fase de ejecucion de
sentencias, mientras que los acusados enfrentan en ocasiones detenciones preventivas
prolongadas que atentan contra su presuncion de inocencia. Propongo cambios como la

implementacion de audiencias mas rapidas para medidas cautelares y la creacion de protocolos
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mas claros para la atencion integral de victimas. Esto permitiria avanzar hacia un sistema mas
justo y equitativo”.

Entrevista realizada al Ab. Luis Alberto Flores

. Cuales son las principales dificultades procesales que ha enfrentado en la
tramitacion de casos relacionados con delitos, y como afectan estas a la proteccion efectiva
de los derechos de sus clientes?

“Una de las mayores dificultades es la excesiva formalidad en ciertos tramites, lo que
dificulta la agilidad en la resolucion de casos. Ademas, la interpretacion discrecional de algunas
normas por parte de los jueces genera incertidumbre y resultados inconsistentes. Estas barreras
procesales obstaculizan tanto el acceso de las victimas a una reparacion adecuada como la
defensa de los derechos de los acusados, especialmente en casos con alta carga emocional o
mediatica”.

En su experiencia, ;como percibe la interaccion y coordinacion entre las fuerzas del
orden y el sistema judicial en la resolucion de casos penales?

“Lo que vemos en el dia a dia es grave: las instituciones parecen funcionar como islas
desconectadas. Te pongo un ejemplo concreto - la Policia llega con investigaciones hechas a
medias, sin seguir los protocolos minimos para que las pruebas sean véalidas en juicio. Y cuando
esos casos llegan a los tribunales, se caen solos. Pero el problema no para ahi. La Fiscalia, con
los pocos recursos que tiene, no logra armar expedientes s6lidos. El resultado siempre es el
mismo: casos que se archivan por errores de forma, victimas que se cansan de esperar justicia y
abogados que terminamos frustrados ante un sistema que no da respuestas”.

,Qué impacto tienen los retrasos en los procedimientos judiciales en la percepcion

de justicia de los ciudadanos?
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“La demora en los procesos judiciales no es solo un problema burocratico - destroza
vidas. Por un lado, las victimas llegan al punto de no denunciar porque, ;para qué? Si saben que
su caso puede tardar afios en resolverse, si es que llega a resolverse. Es una desesperanza
aprendida que termina beneficiando a la delincuencia”.

.Ha identificado ejemplos de reformas procesales en otros paises que podrian ser
aplicables y efectivas en Ecuador para mejorar la eficiencia judicial y la proteccion de
derechos?

“Lo de Argentina es un ejemplo a considerar, audiencias dindmicas donde las partes
realmente participan, con jueces que exigen oralidad de verdad, no la pantomima que a veces
vemos aqui. Los resultados saltan a la vista: procesos que antes tardaban afnos ahora se resuelven
en meses.

Y Uruguay nos muestra otro camino. Para ciertos delitos implementaron la mediacion

penal, sacando de la carga del sistema esos casos que pueden resolverse sin llegar a juicio”.

Desde su perspectiva, ;como se equilibran actualmente en el sistema judicial
ecuatoriano los derechos de las victimas y los de los acusados, y qué cambios procesales
propondria para garantizar una mayor equidad?

El sistema ecuatoriano tiende a favorecer a las victimas en los discursos, pero la realidad
es otra. Se han presenciado demasiados casos donde victimas de violencia quedan abandonadas,
sin proteccion real ni acompafiamiento psicologico. Al mismo tiempo, los acusados enfrentan un
sistema que muchas veces los considera culpables desde el inicio, vulnerando la presuncion de

inocencia por esto propongo una mayor capacitacion para jueces y fiscales en derechos humanos
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y justicia restaurativa, ademas de protocolos claros para evitar abusos en la detencion
preventiva’”.

Entrevista realizada al Ab. Glenda Figueroa Caicedo

. Cuales son las principales dificultades procesales que ha enfrentado en la
tramitacion de casos relacionados con delitos, y como afectan estas a la proteccion efectiva
de los derechos de sus clientes?

“Una de las problematicas que mas he visto de forma constante es la deficiencia en la
notificacion oportuna de las audiencias. Esto suele derivar en aplazamientos que, en muchas
ocasiones, resultan innecesarios y solo atrasan el proceso judicial. Ademas, existe otra dificultad
importante: muchos jueces no cuentan con la especializacion suficiente para tratar casos con
complejidad técnica o juridica, lo que se traduce en pronunciamientos que a veces carecen de una
fundamentacion adecuada. Esto afecta directamente a mis clientes, tanto cuando actian como
victimas en busca de justicia, como cuando son acusados tratando de proteger sus derechos. En
definitiva, se evidencia una brecha notable entre la teoria del derecho y su aplicacion practica en

los tribunales™.

En su experiencia, ;como percibe la interaccion y coordinacion entre las fuerzas del
orden y el sistema judicial en la resolucion de casos penales?

"Desde mi experiencia, existe una desconexion preocupante entre la Policia y el sistema
judicial. En muchas ocasiones, los agentes que realizan la primera fase de investigacion no estan
suficientemente capacitados para cumplir con los requisitos técnicos en la recoleccion y
preservacion de pruebas. Por otro lado, los fiscales no siempre supervisan estos procesos con el

rigor necesario, lo que conduce a errores formales que pueden ser motivo de desestimacion de
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casos. Estos fallos perjudican tanto a las victimas que ven como sus denuncias no prosperan
como al sistema judicial, que desperdicia recursos y tiempo valioso".

.Qué impacto tienen los retrasos en los procedimientos judiciales en la percepcion
de justicia de los ciudadanos?

"Los retrasos procesales deterioran gravemente la confianza que la ciudadania tiene en la
justicia. En mi practica he notado que, para las victimas, estas demoras suelen sentirse como una
segunda victimizacion, porque prolongan el drama y sufrimiento que ya han vivido. Por otro
lado, en el caso de los acusados, la incertidumbre y los estigmas sociales asociados a un proceso
largo pueden causar dafios irreparables, como la pérdida de empleo o la ruptura familiar, incluso
antes de que se establezca la verdad de los hechos".

. Ha identificado ejemplos de reformas procesales en otros paises que podrian ser
aplicables y efectivas en Ecuador para mejorar la eficiencia judicial y la proteccion de
derechos?

"Brasil, por ejemplo, ha incorporado exitosamente tecnologias digitales, usando
plataformas en linea para audiencias y gestion de expedientes, lo que ha permitido acelerar y
hacer mas transparentes los procesos judiciales. También en México, la introduccion de los
juicios orales ha logrado mayor claridad y participacion en las vistas publicas. Creo que Ecuador
podria beneficiarse de estas estrategias, combinandolas para agilizar los procedimientos y
disminuir la carga administrativa, sin dejar de lado la adecuada proteccién de los derechos de
todas las partes".

Desde su perspectiva, ;como se equilibran actualmente en el sistema judicial
ecuatoriano los derechos de las victimas y los de los acusados, y qué cambios procesales

propondria para garantizar una mayor equidad?
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"Hoy por hoy, el sistema judicial ecuatoriano atn no logra un equilibrio adecuado entre
los derechos de victimas y acusados. Las victimas frecuentemente carecen de un
acompanamiento integral y medidas efectivas de proteccion, lo que las expone y vulnera su
acceso a la justicia. Al mismo tiempo, los derechos de los acusados tampoco se garantizan
plenamente, sobre todo en lo referido a la presuncion de inocencia, ya que abundan casos en los
que la prision preventiva parece ser aplicada con exceso o sin suficientes fundamentos. Por ello,
considero indispensable una reforma procesal que fortalezca la proteccion integral de las
victimas sin que ello se traduzca en menoscabo de las garantias constitucionales de los acusados,
buscando siempre un trato equitativo y respetuoso de los principios esenciales del debido

proceso".

Analisis de las entrevistas realizadas

En las entrevistas con los abogados Roberto Carlos Franco, Luis Alberto Flores y Glenda
Figueroa Caicedo, se reconocen aspectos coincidentes sobre las dificultades procesales en el
sistema judicial de Ecuador y su efecto en la salvaguarda de derechos. Los tres concuerdan en
que las principales barreras son la carencia de formacion técnica de los operadores judiciales,
fallas en la coordinacion entre las instituciones y la sobrecarga del sistema, lo que provoca
demoras y afecta la percepcion de justicia

El abogado Franco sefala que los retrasos en audiencias y la limitada disponibilidad de
recursos tecnologicos impactan tanto a victimas como a acusados, afectando su derecho a un
juicio justo. De forma similar, Figueroa destaca que la notificacion tardia de audiencias y la falta
de especializacion judicial generan fallos deficientes, afectando tanto la busqueda de justicia
como la defensa de los derechos de los acusados. Por su parte, Flores enfatiza que la excesiva

formalidad en ciertos tramites y la interpretacion discrecional de normas por parte de los jueces
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aumentan la incertidumbre procesal, limitando el acceso a una reparacion adecuada y al respeto
de la presuncion de inocencia.

En base a la convergencia de opiniones de los entrevistados, queda claro que la
coordinacion deficiente entre las fuerzas del orden y el sistema judicial representa un obstaculo
significativo para la administracion eficaz de justicia penal. Franco subraya que la recoleccion
imperfecta de pruebas, junto con la falta de comunicacion efectiva, provoca la exclusion de
elementos probatorios esenciales y, por ende, fomenta la impunidad. Flores complementa esta
perspectiva al sefialar que las investigaciones policiales frecuentemente incumplen con los
estandares técnicos requeridos para sustentar los casos en juicio, lo que debilita sustancialmente
la posicion procesal de las partes. Figueroa enfatiza la insuficiente supervision fiscal sobre los
procedimientos policiales, situacion que no solo provoca un uso ineficiente de los recursos
publicos, sino que también termina perjudicando tanto a victimas como a acusados.

Respecto al impacto de los retrasos procesales, los testimonios coincidenciales destacan
que estos generan una percepcion ciudadana de ineficacia e injusticia en el sistema judicial,
erosionando la confianza publica. Franco y Flores enfatizan esta percepcion negativa, mientras
que Figueroa aporta una dimension mas humana al sefalar que tales demoras actian como una
revictimizacion para quienes sufren el delito, y a la vez representan un detonante de destruccion
social y familiar para los acusados, mucho antes de que se emita un fallo definitivo. En cuanto a
las reformas procesales aplicables en Ecuador, los tres abogados sugieren enfoques
internacionales de diferentes paises de Latinoamérica. Franco destaca el valor de la
comunicacion oral plena y los sistemas de gestion digital utilizados en Chile y Colombia. Flores
cita el modelo de mediacion penitenciaria de Uruguay y la alta oralidad de Argentina como

ejemplos de reformas exitosas. Figueroa, por su parte, destaca el uso de plataformas digitales en
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Brasil y los juicios orales en México como herramientas para mejorar los tiempos de los

procesos y la transparencia en Ecuador.

DISCUSION

El andlisis realizado evidencia que el sistema judicial ecuatoriano enfrenta diversos
desafios que afectan tanto la percepcion como el acceso a la justicia. Entre los problemas mas
significativos se destacan los retrasos procesales, la falta de coordinacion interinstitucional y las
limitaciones en la formacion técnica de operadores judiciales. Estas deficiencias generan
impactos directos en los derechos de las victimas y acusados, minando la confianza en el sistema
y fomentando la percepcion de ineficiencia e injusticia.

En el &mbito internacional, la experiencia de paises como Colombia, Chile, Uruguay y
Meéxico aporta valiosas ensefianzas para mejorar la gestion judicial. La implementacion de la
oralidad plena en los procesos, el uso creciente de herramientas tecnoldgicas y la aplicacion de
mecanismos alternativos de solucion de conflictos han demostrado ser efectivos para agilizar los
procedimientos y hacerlos més transparentes. No obstante, trasladar estas précticas al contexto
ecuatoriano no es tarea sencilla. Requiere no solo modificar la legislacion vigente, sino también
llevar a cabo una transformacion profunda en la estructura del sistema judicial, tomando en
cuenta factores propios del pais, como la sobrecarga de casos y las limitaciones de recursos
materiales y humanos.

Por otro lado, el equilibrio entre los derechos de victimas y acusados sigue siendo uno de
los grandes retos dentro del sistema penal. Las victimas, en muchos casos, no cuentan con la

proteccion integral que deberian recibir, particularmente en fases sensibles del proceso. En
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contraparte, los acusados frecuentemente ven afectada su presuncion de inocencia, sobre todo
cuando la prision preventiva se aplica de manera excesiva o injustificada. Esta realidad pone de
manifiesto la urgente necesidad de reformas procesales que refuercen los principios de
imparcialidad y debido proceso, garantizando que ambas partes, las victimas y acusados tengan

acceso a un trato justo y equilibrado dentro del sistema de justicia.
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PROPUESTA

Creacion del "Centro Virtual de Excelencia Judicial (CEVEXJ): Capacitacion para
la Justicia Agil y Digital"

La propuesta contempla la creacion del Centro Virtual de Excelencia Judicial (CEVEXJ),
un espacio digital dedicado a la capacitacion continua y gratuita de jueces, contadores y
abogados con el objetivo de mejorar la eficacia del sistema judicial ecuatoriano. Este centro se
enfocard en formar a los operadores del sistema judicial en el uso adecuado de herramientas
tecnologicas y en la agilizacion de los procesos, con el fin de reducir las dilaciones procesales
que actualmente afectan la administracion de justicia.

El CEVEXI se ofrecerd a través de una plataforma interactiva accesible desde cualquier
dispositivo, proporcionando a los participantes recursos como modulos, guias y otros materiales,
permitiéndoles adquirir habilidades practicas para aplicar en sus actividades diarias. Esta
capacitacion estard orientada a tres areas fundamentales. En primer lugar, se ensefiara como
agilizar la justicia mediante la optimizacion de los procedimientos, lo que ayudard a los
operadores judiciales a reducir los tiempos procesales y evitar retrasos injustificados. Se
brindaran herramientas para gestionar los casos de manera mas eficiente, garantizando que los
tramites sean mas rapidos y sin perder calidad en el debido proceso. En segundo lugar, se hara
énfasis en el uso adecuado de las herramientas tecnologicas. Muchas veces, los abogados,
fiscales y jueces no utilizan de manera adecuada los casilleros electronicos, las audiencias
virtuales y otras plataformas digitales que permiten mejorar la eficiencia del sistema judicial. El
CEVEXI proporcionara formacion practica para que los operadores judiciales manejen estas
herramientas con eficacia, lo que contribuird a la eliminacion de las dilaciones procesales que

surgen por la falta de familiaridad con las tecnologias actuales. Ademas, se capacitara en el uso
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de plataformas que permiten la gestion de pruebas digitales y la comunicacion segura entre las
partes procesales, lo que integrard mejor las tecnologias al procedimiento judicial. Finalmente, el
CEVEXJ tiene como objetivo principal fortalecer la integracion de tecnologias avanzadas dentro
del sistema judicial ecuatoriano, preparando a jueces, fiscales y abogados para la adopcion de
innovaciones como la inteligencia artificial y otras herramientas digitales y con esto se busca
optimizar los procesos judiciales y potenciar la eficiencia administrativa.

El impacto esperado de esta iniciativa serd notable en varios aspectos. En primer lugar,
contribuira a la reduccion de las dilaciones procesales, al capacitar a los operadores judiciales
para gestionar los procedimientos de manera mas agil y aprovechar al méximo las tecnologias
disponibles. Esto facilitara acortar los plazos de resolucion de los casos y promovera una justicia
mas agil y oportuna. Asimismo, al incrementar la eficiencia, se potenciara la transparencia en los
procesos, lo cual mejorara la confianza de la ciudadania en la justicia. Tanto abogados como
usuarios tendran una experiencia mas satisfactoria en la recepcion de servicios judiciales,
incrementando la percepcion positiva del sistema. Ademas, la propuesta asegurara una mejor
administracion de los recursos humanos y financieros, al disminuir costos operativos tanto para
el Estado como para los litigantes. Finalmente, el CEVEXJ impulsara la modernizacion
estructural del sistema judicial, posicionandolo como un referente en la region en materia de uso

de tecnologias para optimizar la administracion de justicia.

Para garantizar la sostenibilidad de esta propuesta sera fundamental la colaboracion entre
instituciones clave como el Consejo de la Judicatura, ademas de organismos internacionales
como el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Organizacion de los

Estados Americanos (OEA), que podran aportar apoyo técnico y financiamiento. También se
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prevé la articulacion con universidades nacionales y otras entidades educativas para la
elaboracion y actualizacion de contenidos formativos mediante proyectos académicos
vinculados. A lo largo del tiempo, el CEVEXJ se mantendra dinamico y actualizado con nuevas
tecnologias y estrategias pedagdgicas, de modo que el sistema judicial ecuatoriano conserve una

posicidon avanzada en innovacion y adopcion tecnologica.
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CONCLUSIONES
Los desafios procesales que enfrenta el sistema judicial en Ecuador para proteger los
derechos de los ciudadanos frente a la delincuencia son variados y complejos. A lo largo de este
trabajo, se ha evidenciado que, aunque ha habido avances en la legislacion, todavia existen
obstaculos importantes que dificultan una administracion de justicia agil y eficaz. Esto se refleja
especialmente en la gestion de los casos penales, en la garantia efectiva de los derechos

fundamentales y en la limitada utilizacion de las tecnologias disponibles.

Uno de los principales problemas tiene que ver con las constantes demoras en los
procesos, sumadas a la falta de preparacion continua de los operadores judiciales y a la escasa
implementacion tecnologica que facilite la tramitacion de los casos. El sistema, ademas, esté
saturado y cuenta con recursos insuficientes, lo cual genera retrasos injustificados y respuestas
tardias frente a delitos y situaciones que afectan gravemente los derechos de la poblacion. Esta
realidad no solo pone en riesgo la seguridad de los ciudadanos, sino que también va minando su

confianza en las instituciones encargadas de impartir justicia.

En ese sentido, la creacion del Centro Virtual de Excelencia Judicial (CEVEXJ) surge
como una alternativa vélida y necesaria para enfrentar estos problemas. Este espacio digital, que
ofrecera capacitacion continua y gratuita en el uso de herramientas tecnologicas y en técnicas
para agilizar los procesos judiciales, tiene la capacidad de cambiar la forma en que jueces,
fiscales y abogados abordan sus funciones. La formacion que brindara contribuira a reducir los

retrasos y a asegurar que tanto las victimas como los acusados vean respetados sus derechos

53



dentro de tiempos razonables, mejorando asi la calidad y efectividad del sistema judicial en

Ecuador.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda fortalecer la capacitacion continua de los operadores judiciales. Esto no
solo debe centrarse en el uso de herramientas tecnoldgicas, sino también en la formacion sobre
buenas practicas procesales, ética judicial y manejo adecuado de los casos. Los jueces, fiscales y
abogados deben ser capacitados en nuevas tecnologias y en el uso de casilleros electronicos,
plataformas digitales para audiencias virtuales y otros mecanismos telematicos que ya estan
disponibles y pueden facilitar la resolucion de casos de manera mas rapida y efectiva.

Otra recomendacion fundamental es aumentar la inversion en tecnologia y recursos para
el sistema judicial. Para que todos los ciudadanos puedan acceder a la justicia de manera
efectiva, el Estado debe destinar fondos a la adquisicion de plataformas digitales, software
especializado para la gestion de casos y a la mejora de la infraestructura tecnolégica. Esta
inversion debe ir acompafiada de un esfuerzo por garantizar una mejor conectividad y facilidad
de acceso a estos sistemas, de modo que jueces, fiscales, abogados y demas operadores judiciales

puedan utilizarlos sin barreras ni dificultades.

Finalmente, es vital que el Estado asegure que la justicia sea accesible para toda la
poblacion, con especial atencidon a quienes se encuentran en situacion de vulnerabilidad. Esto
implica no solo realizar reformas procesales adecuadas, sino también garantizar que los servicios
judiciales estén disponibles para personas de todos los niveles socioecondmicos, sin ninguna
forma de discriminacion. En este sentido, fortalecer la defensa publica y promover mecanismos
alternativos de resolucion de conflictos resultan medidas clave para ofrecer una atencion justa y

eficiente a quienes mas lo necesitan.
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ANEXOS

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA LAS ENTREVISTAS

(Cudl es su experiencia en el sistema judicial ecuatoriano y como ha observado la
evolucion de las deficiencias procesales en los Gltimos afios?
Desde su perspectiva profesional, ;cuales considera que son las principales deficiencias
procesales que afectan la proteccion de los derechos de los ciudadanos frente a la delincuencia?
(Como impactan estas deficiencias procesales en la percepcion publica sobre la
efectividad del sistema de justicia en Ecuador?

(En qué medida cree que la falta de coordinacion entre las fuerzas de seguridad y el
sistema judicial influye en la proteccion de los derechos ciudadanos?

(Ha observado cambios en la forma en que se manejan los casos de delincuencia a partir
de reformas recientes en el sistema judicial? Si es asi, ;cudles?

Comparando con otros paises de la region, ;qué reformas considera que podrian ser
efectivas para mejorar la proteccion de los derechos de los ciudadanos en Ecuador?

(Como afectan las deficiencias procesales a la equidad en el tratamiento de los derechos
de las victimas y de los delincuentes en los procesos judiciales?

(Cudl es su opinion sobre la capacitacion y formacion del personal judicial y de las
fuerzas de seguridad en relacion con la proteccion de los derechos ciudadanos?

(Qué papel juegan los medios de comunicacion en la percepcion de la criminalidad y la
respuesta del sistema judicial en Ecuador?

Finalmente, ;qué medidas o recomendaciones propondria para fortalecer el sistema

judicial y mejorar la proteccion de los derechos de los ciudadanos frente a la delincuencia?
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