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Resumen
La presente investigacion tuvo como objetivo disefiar una propuesta metodolégica
para la aplicacion de incentivos tributarios por incremento de plazas de trabajo en
empresas grandes del sector floricola de la provincia de Cotopaxi. El estudio se
desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, con disefio observacional, prospectivo y
transversal, mediante entrevistas semiestructuradas a expertos contables y tributarios,
revision normativa y analisis de informacion empresarial. Los resultados permitieron
identificar dificultades relacionadas con la interpretacion de los requisitos legales, la
determinacion del incremento neto de plazas de trabajo, el control documental y la
correcta aplicacion de las deducciones adicionales. Con base en estos hallazgos, se
disefi6 una propuesta metodoldgica que integra la identificacion de trabajadores, el
calculo de los beneficios, el sustento documental y su incorporacién en la
conciliacidn tributaria. La validacion mediante un caso académico evidencid que su
correcta aplicacion puede generar un ahorro en el Impuesto a la Renta y fortalecer la
planificacion tributaria empresarial.
Palabras clave:
Incentivos tributarios; incremento neto de plazas de trabajo; deduccién adicional;

Impuesto a la Renta; sector floricola; planificacion tributaria.
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Abstract
This research aimed to design a methodological proposal for the application of tax
incentives related to the increase in job positions in large companies in the flower-
growing sector of Cotopaxi province. The study followed a qualitative approach with
an observational, prospective, and cross-sectional design, using semi-structured
interviews with accounting and tax experts, regulatory review, and analysis of
business information. The results identified difficulties related to the interpretation of
legal requirements, the determination of the net increase in job positions,
documentary control, and the proper application of additional deductions. Based on
these findings, a methodological proposal was designed to integrate worker
identification, benefit calculation, supporting documentation, and their incorporation
into the tax reconciliation. Validation through an academic case study showed that
the proper application of these incentives can generate Income Tax savings and
strengthen corporate tax planning.
Keywords:
Tax incentives; net increase in job positions; additional deduction; Income Tax;

flower-growing sector; tax planning.
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Introduccion

En Ecuador, la recaudacion de impuestos es una de las fuentes de financiacion
mas importantes para el desarrollo de las actividades del estado y el mantenimiento
del gasto publico en Ecuador. Los ingresos no petroleros, en los ultimos afios, han
cobrado més importancia en la economia nacional, especialmente la recaudacion de
impuestos (impuesto al valor agregado e Impuesto a la Renta), entre otros. Segun el
Banco Central del Ecuador (BCE), en 2025 el Sector Publico No Financiero sufrié un
déficit de USD 3.647 millones, 2.8% del PIB, principalmente debido a la disminucién
de los ingresos petroleros y al aumento del gasto publico. Pero los ingresos no
petroleros tuvieron un buen desempefio gracias a las reformas tributarias y a una
recaudacion fiscal mas fuerte (BCE, 2026b).

Tabla 1
Operaciones del sector publico no financiero

Partida Millones de USD % del PIB (1) Variacion
2024 (p) 2025 (p) 2024 (p) 2025(p) Absoluta Re('(fjg"a

Ingresos 46.177 46.349 37,3 35,6 172 0,4 1
Ingresos petroleros 14.847 13.476 12,0 10,3 -1.371 -9,2 l
Ingresos no petroleros 31.330 32.873 25,3 25,2 1.544 4,9 1
Ingresos tributarios 16.501 17.342 13,3 13,3 841 51 1
Contribuciones a la

sequridad social 6.062 6.224 4,9 4,8 162 2,7 1
Transferencias 1.243 859 1,0 0,7 -384 -30,9 !
Intereses ganados 1.490 1.633 1,2 1,3 143 9,6 1
Otros ingresos 6.034 6.816 4,9 5,2 782 13,0 1
Erogaciones 47.810 49.996 38,6 38,4 2.186 4,6 1
Erogacién permanente 40.289 41.946 32,5 32,2 1.658 4,1 1
Erogacion no permanente 7.521 8.050 6,1 6,2 529 7,0 1
Resultado global -1.633 -3.647 -1,32 -2,8 -2.014

Resultado primario 1.349 -409 1,1 -0,3 -1.758

Nota. Adaptado del BCE y MEF. Cifras 2024-2025 provisionales y preliminares.
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De acuerdo con los datos presentados en la tabla anterior, la evolucion de los
ingresos del Sector Publico No Financiero muestra un cambio en la composicion fiscal
del pais durante 2025. Aunque los ingresos petroleros disminuyeron en USD 1.371
millones (una disminucién del 9,2%), los ingresos no petroleros aumentaron en USD
1.544 millones (un aumento del 4,9%). Esto se debe a que la recaudacion interna
dentro de los ingresos publicos esta mas concentrada, especialmente los ingresos
tributarios. Pero este crecimiento no pudo compensar el aumento del gasto publico,
por lo que el resultado global del SPNF pasé de un deficit de USD 1.633 millones en
2024 a USD 3.647 millones en 2025 (BCE, 2026b).

Tabla 2

Ingresos del Sector Publico no Financiero - Parte |

Millones de USD % del PIB (1) Variacion % de

Detalle Relat ~ partici

2024 (p) 2025 2024 2025  Absol iva  pacion

(p) (p) (p) uta (%) 2025
Ingresos totales 46.177 46.349 37,3 35,6 172 1 0,4 100
Petroleros 14.847 13.476 12 10,3 -1.3711 | -9,2 29,1

Por exportaciones 9.384 7.691 7,6 59 -1.693 | -18 57,1

Por venta de
5.463 5.785 44 44 322 1 59 42,9

derivados
No petroleros 31.330 32.873 253 25,2 1544 1 4,9 66,8
Tributarios 16.501 17.342 13,3 13,3 841 ) 5,1 52,8
Impuesto a la
5.436 5.712 4.4 4.4 276 ) 5,1 32,9
renta
IVA 7.549 8.101 6,1 6,2 551 i 7,3 46,7
ICE 751 735 0,6 0,6 -16 ! -2,2 4,2
Arancelarios 1.117 1.231 0,9 0,9 114 1 10,2 7,1
Otros
) 1.647 1.563 1,3 1,2 -84 ! 51 9
impuestos

Contribuciones a la

ss 6.062 6.224 4,9 4.8 162 1 2,7 18,9




Tabla 3
Ingresos del Sector Publico no Financiero - Parte |1

Millones de USD % del PIB (1) Variacion % de
Detalle so24(p) 2025 2024 2025 Absol Relat E:Ltgi:
(9] (9] (9} uta (%) 2025
Transferencias 1.243 859 1,0 0,7 -384 l -30,9 2,6
Intereses ganados 1.490 1.633 1,2 1,3 143 1 9,6 5
Otros ingresos 6.034 6.816 4,9 5,2 782 1 13,0 20,7

Nota. Adaptado de informacion publicada por el BCE, el MEF y otras entidades del
Sector Publico No Financiero.

La composicion de los ingresos tributarios prob6 que el crecimiento de la
recaudacion durante 2025 estuvo impulsado principalmente por el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) y el Impuesto a la Renta. Seguin el BCE (2026b), los ingresos por
IVA alcanzaron los 8.101 millones, lo que representd un aumento del 7,3% en
comparacion con 2024, con el Impuesto a la Renta en 5.712 millones al mismo tiempo
y un crecimiento del 5,1%, estos cambios se esperaban a partir de las reformas fiscales
y el aumento de la tasa general del IVA del 12% al 15% y también de la introduccion
de mecanismos de auto-retencién y las demas medidas para promover el control fiscal
con el objetivo de aumentar la eficiencia en la recaudacion.

En este sentido, los impuestos no solo cumplen la funcién de generar ingresos,
sino que también promueven la estabilidad econémica. Esto debido a que estan
estrechamente relacionados con el nivel de actividad productiva, el consumo y el
dinamismo empresarial. Bajo esta perspectiva, la politica fiscal ecuatoriana no se ha
limitado Unicamente a la promocion de ingresos fiscales, sino que también se utiliza
para fomentar determinadas actividades econdmicas y sociales, entre estos
mecanismos se encuentran los incentivos tributarios que ofrecen la generacion de
empleo formal mediante deducciones adicionales en el Impuesto a la Renta, que son
uno de los principales mecanismos que el Estado utiliza para promover la contratacion
de empleo y son el enfoque central de este estudio (BCE, 2026b).

Por otro lado, los trabajos en el sector privado son fundamentales dentro del
desarrollo de la economia del pais, en Ecuador, las actividades relacionadas con la
agricultura, la ganaderia y la silvicultura constituyen una importante fuente de
generacion de empleo e ingresos. De esta manera contribuyendo a los principales

sectores de crecimiento y desarrollo de los sectores productivos. De acuerdo con la
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Corporacion Financiera Nacional (CFN, 2025) estim6 que en el segundo trimestre de
2025 represento el 8.95% del PIB nacional y produjo aproximadamente 2.61 millones
de empleos, lo que equivalia al 31.4% del empleo total del pais, estos resultados
evidencian la relevancia que sostiene el sector agricola es importante para Ecuador,
tanto en términos de produccion como de empleo, y empleos directos e indirectos.

Tabla 4
Indicadores anuales del mercado laboral ecuatoriano

Indicadores nacionales 2025 2024 2023 2022 2021
(en % respecto a la PEA)

Tasa de participacion global 64,3 64,3 64,7 65,9 66,0
Tasa de empleo adecuado 37,1 35,9 36,3 34,4 32,5
Tasa de subempleo 19,4 21,0 19,6 22,2 23,2
Tasa de desempleo 3,6 3,7 3,8 4,4 5,2

Nota. Adaptado de ENEMDU 2021-2025 (INEC, 2026a); valores expresados como
porcentaje de la PEA.

Segun los resultados de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y
Subempleo (ENEMDU), el nivel de empleo adecuado en Ecuador ha variado en los
ultimos afos, el indicador en 2023 fue del 36.3%, pero en 2024 solo bajo al 35.9%, sin
embargo, en 2025 volvi6 a subir al 37.1% de la poblacion econémicamente activa. El
resultado de este indicador demostro que las condiciones de empleo formal han estado
mejorando durante algun tiempo, pero aun asi el mercado laboral ecuatoriano ain no
esta libre de problemas con la informalidad, el subempleo y la estabilidad de las
fuentes de trabajo (INEC, 2026a).

Como complemento al indicador nacional, el registro estadistico de empleo en
el seguro social permite observar el comportamiento del empleo registrado en el sector
privado, en particular, de diciembre de 2023 a diciembre de 2024 se registrd un ligero
descenso del 0,2%, por otro lado, en diciembre de 2025, el sector privado mostré una
recuperacion del 2,0% respecto al afio anterior, correspondiente a 44.525 empleos
registrados adicionales, asi que en los ultimos tres afios se observa una ligera
disminucion en 2024 seguida de una recuperacion en 2025, lo que confirma la
importancia de analizar los mecanismos que facilitan el surgimiento y la duracién del
empleo formal (INEC, 2025b, 2026b).



En este caso, la creacion de nuevos empleos en el sector privado tiene un papel
muy importante en la economia del pais, ya que puede llevar a un mayor nivel de
produccidn, consumo e ingresos fiscales, por esta razon, el Estado ha tomado medidas
para incentivar el empleo, ya que los beneficios fiscales en el Impuesto a la Renta
pueden utilizarse para mejorar el empleo formal e impulsar la actividad empresarial
(Servicio de Rentas Internas [SRI], 2024b).

La creacion de empleo no se trata solo de crecimiento economico, en el &mbito
empresarial, las decisiones de contratacion de las empresas también estan
influenciadas por una variedad de factores, entre estos tenemos los costos laborales, la
estabilidad en el entorno econémico, la politica financiera y la carga fiscal para los
empleados. Esto significa que, en muchos casos, las empresas no necesariamente
amplian su fuerza laboral de inmediato, inclusive con el constante crecimiento de la
actividad econdémica (Bossavie & Pela, 2022).

Los incentivos fiscales son instrumentos de politica fiscal que promueven
nuevos empleos al proporcionar beneficios para la evaluacion del Impuesto a la Renta,
estos mecanismos ofrecen deducciones adicionales para las empresas en caso de que
aumenten su fuerza laboral de acuerdo con las regulaciones fiscales existentes (SR,
2024b). Asi, pueden ser un estimulo para la contratacion formal y la inclusion laboral.

De manera general, los incentivos tributarios, tratan de influir en la toma de
decisiones de los contribuyentes a través de tratamientos fiscales favorables que
ayudan a alcanzar ciertos objetivos econdmicos o sociales, sin embargo, su uso
también tiene un costo para el Estado en términos de inversion, produccion y empleo
(Comisién Econémica para América Latina y el Caribe y Oxfam Internacional, 2019).
Por lo tanto, estos mecanismos no solo deben ser vistos como una reduccion de
impuestos, sino también como politicas economicas que pueden impulsar algunos
comportamientos empresariales.

Desde este punto de vista, el presente trabajo propone un enfoque
metodoldgico para la aplicacion de incentivos fiscales para la generacion de puestos
de trabajo en empresas del sector floricola de la provincia de Cotopaxi. Dicho esquema
puede ser visto desde el punto de vista empresarial, asi como en términos de
planificacion fiscal y empleo. De igual manera, la investigacion tiene como objetivo
proporcionar una metodologia que nos permita el uso adecuado de los beneficios
fiscales para el desarrollo ulterior de la gestion empresarial y también para la creacion

de empleos en el sector floricola (SRI, 2024b).
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Antecedentes

La politica fiscal en Ecuador ha adoptado mecanismos que fomentan la
produccidn, la inversion y la creacion de empleo, también existen otras deducciones a
tener en cuenta al determinar el Impuesto a la Renta que disminuyen la base imponible
pero esto sucede cuando los empleadores crean nuevos empleos y cumplen con las
regulaciones establecidas. La Ley de Régimen Tributario Interno (LRTI) es el marco
normativo para tales deducciones, y las regulaciones del SRI son los procedimientos
y también los requisitos estandar para su aplicacion (LRTI, 2004; SRI, 2024b).

Los beneficios tributarios para los contratos de trabajo incluyen diferentes
condiciones y grupos de trabajadores, las normativas también contemplan deducciones
adicionales por incremento neto de plazas de trabajo y por la contratacion de mujeres,
jévenes y otros grupos legalmente establecidos, también hay disposiciones claras y
especificas para personas con discapacidades y sus sustitutos. Asi de esta manera, estos
beneficios pueden verse no solo como mecanismos para reducir la carga fiscal, sino
como instrumentos para el empleo formal y la inclusién social (Ley Organica de
Discapacidades, 2012; SRI, 2024b).

En 2018 se publico la Ley Organica para el Fomento Productivo, que incluyé
medidas para impulsar la inversion, fortalecer la economia y generar empleo, por lo
tanto, esta norma es importante para la investigacion porque muestra como los
incentivos tributarios pueden influir en las decisiones de las empresas (Ley Organica
para el Fomento Productivo, Atraccion de Inversiones, Generacion de Empleo y
Estabilidad y Equilibrio Fiscal, 2018).

En relacion con la inversidn extranjera directa, el BCE reportd que la inversién
directa paso de USD 446,0 millones en 2024 a USD 1.299,2 millones en 2025, lo que
representd un incremento de USD 853,2 millones y constituyé el segundo mayor
monto registrado desde 2016. EI BCE también sefial6 que una parte importante de los
flujos de 2025 respondid a operaciones de capitalizacion y reinversion de utilidades,
por lo que el aumento no necesariamente implicé el ingreso equivalente de divisas.
Aun con esta precision, la evolucion evidencia una recuperacioén de la inversion directa
y refuerza la relacion entre inversion, actividad productiva y decisiones empresariales
analizada en esta investigacion (BCE, 2026a).

Posteriormente se publico la Ley Organica de Eficiencia Econémica y

Generacion de Empleo (LOEGE) en 2023 y esta también introdujo medidas de reforma



tributaria lo cuales estaban basadas en el empleo y las actividades productivas.
Ademas, en la Ley Orgénica de Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo
también colocaron deducciones por la contratacion de ciertos grupos de trabajadores y
la creacion neta de empleo, por lo tanto, las medidas fueron posteriormente
desarrolladas por el Reglamento General y la normativa del SRI para establecer los
criterios para su correcto célculo y aplicacion (Ley Organica de Eficiencia Econdmica
y Generacion de Empleo, 2023; Reglamento General de la Ley Organica de Eficiencia
Econdmica y Generacion de Empleo, 2024; SRI, 2024b).

El andlisis de estos incentivos también debe situarse en el contexto econémico
nacional, ya que, en 2024, el producto interno bruto de Ecuador disminuyd un 2.0%
anual, debido a una caida del 1.3% en el consumo de los hogares, del 1.2% en el gasto
del gobierno y del 3.8% en la formacion bruta de capital fijo. Estos datos sugieren que
la dindmica econdémica fue menor en ese periodo, lo que podria haber limitado el
crecimiento productivo y la creacion de nuevos empleos (BCE, 2025).

En el lugar de trabajo, Ecuador aun no logra aumentar el nivel de condiciones
laborales adecuadas para la poblacion, como se evidencié en la encuesta nacional anual
de empleo, desempleo y subempleo, la tasa de empleo adecuado o pleno fue del 35.9%
de la poblacion econémicamente activa en 2024. Por otro lado, més de la mitad de la
poblacién empleada trabajaba en el sector informal, esto muestra que una gran parte
de los trabajadores no tiene acceso a condiciones de empleo adecuadas y, por ende,
deberiamos estudiar los mecanismos que promueven oportunidades de empleo formal
(INEC, 2025a).

El negocio ecuatoriano esta compuesto principalmente por entidades
econdémicas mas pequefas, segun el Registro Estadistico de Empresas, en 2024, habia
1,073,524 empresas y 2,931,588 puestos de trabajo registrados en el pais. Dado que
las micro y pequefias empresas son predominantes en esta estructura, los incentivos
fiscales pueden variar segun la capacidad administrativa, contable y por ende
financiera de cada organizacién. Por lo tanto, un enfoque claro de la situacion, la
necesidad de definir los requisitos, cuantificar las deducciones y documentar la
aplicacion de los incentivos fiscales nos puede ayudar a asegurar que sus aplicaciones
se realicen correctamente (INEC, 2025c).

En América Latina, se han utilizado incentivos fiscales para impulsar la
inversion, aumentar el crecimiento econémico y crear empleos, pero estas también

tienen un costo en términos de ingresos porque reducen los ingresos que el estado
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habria recibido sin tal beneficio, deben ser disefiados y evaluados para abordar los
beneficios econdmicos y sociales que se pueden esperar y para mantener suficiente
dinero para asi poder financiar politicas publicas. Asi, la efectividad de estos
instrumentos no es solo legal, sino que también depende de la claridad de los
procedimientos, la adecuada administracion y la capacidad de los contribuyentes para
aplicarlos correctamente (CEPAL y Oxfam International, 2019).

En este contexto, los incentivos fiscales para la creacion de empleo son el foco
de esta propuesta metodoldgica, su uso puede reducir la base imponible cuando el
contribuyente cumple con los requisitos de la ley y tiene la documentacion necesaria
para demostrar el beneficio, la existencia de una regulacién no garantiza que el
impuesto esté siendo utilizado correctamente por una empresa, ya que debe identificar
el incentivo, verificar el cumplimiento de los requisitos y calcularlo adecuadamente
dentro de la conciliacion tributaria. Por consiguiente, considero es necesario proponer
una propuesta metodoldgica para implementar estos incentivos en las empresas de
floricultura, la presente investigacion tiene como objetivo establecer procedimientos
para reconocer los puestos de trabajo que estan en el campo y que generan el beneficio,
la base de célculo, el valor de la deduccion adicional y el impacto de la planificacion
fiscal. La idea es facilitar la aplicacion técnica de las normativas y comprender mejor

los incentivos para el empleo.

Contextualizacion del problema

La informalidad laboral y el bajo crecimiento econdémico siguen siendo
desafios significativos para Ecuador y otros paises de América Latina, todas estas
condiciones suprimen la formacion de empleos formales y obstaculizan la actividad
productiva. En la regidn, se ha indicado que el bajo dinamismo econdmico ha estado
acompafiado por un crecimiento limitado del empleo y la informalidad continta
afectando a una proporcion significativa de la poblacion trabajadora (CEPAL, 2024).

Ante esta situacion, el Estado ecuatoriano cred beneficios tributarios para las
empresas que aumenten su numero de trabajadores o contraten a personas de
determinados grupos, ademas la normativa también establece los requisitos y
documentos necesarios para aplicar estas deducciones (Ley Organica de Eficiencia
Economica y Generacion de Empleo, 2023; SRI, 2024b).

El uso de estas deducciones se requiere que los empleadores verifiquen el

aumento neto en los puestos de trabajo, que ellos también aseguren el cumplimiento



de las condiciones correspondientes a cada trabajador y conserven la documentacién
que respalde el beneficio, también deben determinar los valores de los salarios y las
contribuciones a la seguridad social que forman parte de la base de calculo, de acuerdo
con las disposiciones establecidas en las normativas fiscales (SRI, 2024b).

EY Ecuador (2024) afirma que las regulaciones tienen un tratamiento
diferenciado para mujeres, jovenes, personas que deben pagar pensiones alimenticias,
personas gque estan en procesos de reintegracion y trabajadores en algunos sectores de
la economia, ademas, afiade que la documentacion sobre la cual se aplican las
deducciones debe mantenerse durante el periodo especificado por las regulaciones
fiscales. Desde una perspectiva técnica, la aplicacion de tales incentivos requiere
informacidn sobre el grupo al que pertenece el trabajador contratado, el porcentaje de
deduccion, la duracion de la permanencia, el aumento neto y los documentos de
respaldo.

Ademas, AVL Abogados (2024) confirma que el aumento neto se determina
comparando el nimero de empleados en relacion de dependencia registrados al final
de dos afios fiscales consecutivos, con reglas especificas para ciertos grupos de
beneficiarios, podemos evidenciar que esos porcentajes, condiciones y métodos de
calculo muestran que el incentivo debe ser revisado minuciosamente antes de ser
incluido en la conciliacién tributaria. En consecuencia, las empresas deben tener
procedimientos que les permitan identificar, calcular y documentar correctamente las
deducciones adicionales.

Este asunto es de particular importancia para el sector de la floricultura, ya que
es productivo, basado en la exportacion y en el trabajo, en 2022, se registraron 287
empresas para el cultivo de flores, lo que gener6 39,503 empleos, del total de empresas,
el 68% se ubicaron en Pichincha y el 15% en Cotopaxi. En este periodo, las
exportaciones alcanzaron alrededor de USD 950,50 millones (CFN, 2023).

En un documento publicado por la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT, 20244a), la transicion a una economia formal requiere una respuesta integral que
incluya la generacion de informacion, capacitacion técnica, fortalecimiento de la
capacidad institucional y una adecuada coordinacion entre los sectores publico y
privado, la existencia de incentivos fiscales, por supuesto, no es suficiente para
asegurar la correcta aplicacion de ellos o el empleo de manera formal. De esta manera,

cuando las empresas no tienen herramientas para guiar la interpretacion de los
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requisitos, el calculo del beneficio y el mantenimiento de los documentos de respaldo,
el alcance de un incentivo puede ser limitado.

Hay pocas propuestas metodoldgicas que integren en un solo procedimiento la
identificacion de trabajadores calificados, la verificacion del aumento neto, la
determinacion de la base de célculo, la cuantificacion de la deduccién adicional y el
control documental en empresas floricolas. Aunque existen normas, resoluciones y
publicaciones técnicas sobre deducciones por generacion de empleo, las fuentes
disponibles se concentran principalmente en los requisitos legales, los porcentajes
aplicables y las condiciones generales del beneficio (SRI, 2024b; EY Ecuador, 2024;
AVL Abogados, 2024).

El problema no es solo que sabemos que el incentivo existe, sino que
carecemos de un procedimiento para aplicarlo en la gestion fiscal, contable y
administrativa, esto podria llevar a errores en el célculo de deducciones,
inconsistencias en la conciliacion tributaria o la subutilizacion de beneficios
permitidos por las regulaciones. En industrias intensivas en mano de obra como la
floricultura, la dificultad es especialmente aguda porque el numero de trabajadores y
el control de la informacién laboral es significativo (SRI, 2024b; EY Ecuador, 2024;
AVL Abogados, 2024)

Con base en lo anterior, proponemos la siguiente pregunta de investigacion:
¢De qué manera contribuiria una propuesta metodoldgica a la aplicacion de incentivos
fiscales para el aumento de puestos de trabajo en empresas del sector floricola de la
provincia de Cotopaxi?

Justificacion

Desde una perspectiva académica, el presente estudio se justifica porque
aborda la aplicacién operativa de los incentivos fiscales para aumentar los puestos de
trabajo en las empresas, basado en la revision documental, se observa que las fuentes
se preocupan principalmente por explicar el marco regulatorio, los porcentajes de

deduccion y los requisitos para acceder a estos beneficios (SRI, 2024b; EY Ecuador,
2024; AVL Abogados, 2024).

Por otro lado, se encontraron muy pocas propuestas que vinculen en un solo
paso la identificacion de los trabajadores beneficiarios, la determinacion del aumento
neto, el célculo de la deduccién adicional y su incorporacion en la conciliacion

tributaria. De esta manera, el estudio ofrecera conocimientos practicos en planificacion
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fiscal y contratacion laboral basados en el andlisis de empresas del sector floricola de
la provincia de Cotopaxi (SRI, 2024b; EY Ecuador, 2024; AVL Abogados, 2024).

Desde un aspecto social, la investigacion es relevante porque los incentivos
fiscales estudiados estan vinculados a la creacion de empleo formal y la contratacién
de ciertos grupos de trabajadores. La OIT (2024a) sostiene que esta transicion a la
formalidad requiere un plan de politicas integradas que incluya buenos empleos,
proteccion social, desarrollo de capacidades y la inclusién laboral, en ese contexto, los
beneficios fiscales deben ser utilizados adecuadamente para crear empleos formales y
hacer posible que los trabajadores obtengan condiciones laborales a través de
regulaciones y seguridad social, sin embargo, en este documento, no se asume que el
incentivo produzca estos resultados; su aplicacion es mas bien uno de los mecanismos

para la contratacion formal.

En el contexto profesional y practico, esta investigacion permitird una
propuesta metodoldgica para que las empresas, los profesionales de la contabilidad y

los consultores fiscales implementen estos incentivos.

La propuesta organizara las actividades necesarias para identificar a los
trabajadores que generan el beneficio, verificar el cumplimiento de los requisitos,
determinar la base de célculo, cuantificar la deduccion adicional y mantener la
documentacién de respaldo, esto también disminuye el riesgo de errores en la
conciliacion tributaria y ayuda a incorporar incentivos en la planificacién fiscal de las
empresas floricolas. Ademas, la estructura metodoldgica podria utilizarse como
referencia para otras actividades productivas con situaciones laborales y fiscales

similares.
Objetivo General

Disefiar una propuesta metodoldgica para la aplicacion de incentivos
tributarios por incremento de plazas de trabajo en una empresa del sector floricola de
la provincia de Cotopaxi, mediante el analisis de la normativa tributaria vigente, con

la finalidad de optimizar el aprovechamiento de beneficios fiscales.
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Objetivos Especificos

Analizar las regulaciones fiscales actuales relacionadas con los incentivos
tributarios para de esta manera aumentar el nimero de empleos en las empresas
ecuatorianas.

Identificar las teorias que explican como los incentivos tributarios pueden
influir en la planificacion fiscal y en la creacion de empleo formal.
Diagnosticar el nivel de conocimiento y cémo aplican los profesionales
contables y tributarios los incentivos fiscales relacionados con la contratacion
de personal.

Disefiar una propuesta metodoldgica que permita ilustrar el escenario de
empleo mediante mdaltiples escenarios de contratacion laboral y utilizar
deducciones adicionales en el Impuesto a la Renta.

Evaluar los ahorros fiscales que la empresa puede tener por el uso de incentivos

fiscales para la contratacion de nuevo personal en el sector de la floricultura.

Preguntas de Investigacion

¢Cuales son los incentivos fiscales actuales relacionados con la creacion de
empleo y su aplicacion en las empresas del sector floricola en la provincia de
Cotopaxi?

¢ Qué factores dificultan la aplicacion de incentivos fiscales para la contratacion
de personal dentro de la planificacion fiscal de las empresas del sector
floricola?

¢Qué aspectos técnicos, fiscales y administrativos se deben considerar para
disefiar una propuesta metodologica que facilite la aplicacion de incentivos

fiscales para la creacién de empleo?

Delimitacion

Delimitacion espacial: La investigacion se encuentra dentro del ambito de
aplicacion fiscal de los incentivos para el aumento neto de puestos de trabajo
para determinar el Impuesto a la Renta de las Sociedades, no analizaremos
todos los beneficios fiscales existentes, sino aquellos relacionados con la
creacion de empleos formales y su aplicacion en el proceso de conciliacion
tributaria empresarial.

Delimitacion geogréafica La investigacion se limita en la provincia de Cotopaxi,
Ecuador, esto nos ayudara centrarnos en una parte especifica del pais donde se
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ubican grandes empresas de floricultura en la actividad agricola y
agroexportadora del pais.

e Delimitacion temporal: El andlisis contextual y empresarial comprende el
periodo 2024-2025, utilizando informacidn correspondiente a esos ejercicios
para caracterizar el sector y las empresas seleccionadas. Para la validacion
prospectiva de la propuesta se utiliza el 31 de diciembre de 2025 como linea
base y enero-diciembre de 2026 como ejercicio académico simulado, con el fin
de demostrar el procedimiento de incremento neto, calculo de deducciones
adicionales y ahorro fiscal. El escenario 2026 no representa operaciones reales
de las empresas que conforman la muestra.

e Delimitacion de sujetos: Los sujetos seran empresas grandes de floricultura en
la provincia de Cotopaxi, que estan clasificadas bajo el Cl1IU A0119.03 para el
cultivo de flores y para elegir las unidades de andlisis nos referiremos al
ranking empresarial para 2025 de la Superintendencia de Compafiias, Valores
y Seguros (SCVS) para revisar.

e Delimitacidn tematica: Se centrard en como los incentivos tributarios para la
generacion neta de puestos de trabajo y el impacto resultante en el Impuesto a
la Renta en las regulaciones tributarias actuales.

Limitacion

e Acceso a informacion contable y tributaria: Se recurrira a fuentes de
organismos de control como el SRI, debido a que la investigacion puede verse
limitada por la dificultad de acceso a informacion financiera detallada de las
empresas, debido a la confidencialidad de los datos.

e Disponibilidad de informacion especializada: Puede existir restriccion en la
obtencidn de criterios técnicos de profesionales contables y tributarios, por la
reserva de procesos internos relacionados con la aplicacion de incentivos
tributarios.

e Confiabilidad de la informacion: El analisis dependera de que los datos
secundarios consultados sean correctos y confiables, debido a esto, la
informacidn podria presentar algunos sesgos.

e (Carencia de estudios comparativos: Existen pocas investigaciones similares
sobre la aplicacion de incentivos tributarios en sectores productivos

especificos.
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e Alcance geografico: La investigacion se desarroll6 en la provincia de Cotopaxi,
Ecuador, porque en esta zona se encuentran grandes empresas del sector
floricola. Esta ubicacion fue considerada a partir del ranking empresarial de la
SCVS correspondiente al afio 2025, en el cual se identifican compafiias

clasificadas bajo el CI1U A0119.03, relacionado con el cultivo de flores.
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Capitulo 1.

Fundamentacion Tedrica

Marco Tedrico

Teoria Neoclasica de la Inversion

La Teoria de la Inversion Neoclasica es uno de los modelos econdémicos para
explicar las decisiones empresariales en torno a la adquisicion de capital y la expansion
productiva, ya que las empresas deciden la cantidad de capital que deben acumular
como consecuencia de la productividad esperada de sus activos y el costo de su uso
(Jorgenson, 1963). Por consiguiente, la inversion se basa en un analisis econémico que
involucra la rentabilidad esperada y el precio de los bienes de capital, la tasa de interés
y la depreciacion, asi como el tratamiento fiscal (Jorgenson, 1963).

Una de las principales contribuciones de Jorgenson (1963) fue desarrollar el
concepto de costo de uso del capital, este es el costo econémico de mantener y utilizar
activos productivos en un periodo determinado, también factores como la tasa de
interés, la depreciacion, los cambios en los precios de los activos y los impuestos
juegan un importante papel en su calculo (Jorgenson, 1963).

El costo es menor que el rendimiento esperado del capital, por lo que la
inversion es mas atractiva, y si es demasiado alto, la empresa tendrad que reducir o
retrasar su expansion, en este aspecto, la empresa compara el rendimiento esperado de
la inversion con el costo de adquirir y utilizar el capital requerido. Si la productividad
esperada es mayor que el costo de hacer negocios, los inversores estarian mas
inclinados a invertir; en cambio si el costo es demasiado alto, entonces la inversion no
sera atractiva, por esta importante razon, las decisiones empresariales que se toman se
basan tanto en el entorno interno de una organizacién como en el entorno econémico
y fiscal en el que opera (Jorgenson, 1963).

Hall y Jorgenson (1967) desarrollaron esta perspectiva estudiando el impacto
de la politica fiscal en la inversion empresarial, ellos mostraron que los impuestos,
deducciones y otras politicas fiscales afectan el costo efectivo del capital y que también
se ve afectado el momento y la magnitud de la inversion, entonces podemos entender
que una politica fiscal que reduce el costo efectivo de la inversion puede promover la
expansion productiva, mientras que una carga fiscal mas alta puede sofocar o retrasar

la inversion.
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Hall y Jorgenson (1967) explicaron que los impuestos desde una perspectiva
neoclésica no solo aumentan la generacion de ingresos, sino que también pueden
cambiar los incentivos econdmicos con los que los contribuyentes toman decisiones.
Asi, las deducciones, exenciones y créditos fiscales pueden impactar las decisiones
empresariales al reducir el costo de una actividad particular (por ejemplo, invertir,
expandir la produccion o contratar mas trabajadores).

Los incentivos fiscales, en este sentido son herramientas de politica fiscal que
se requieren para cumplir ciertos objetivos econdmicos o sociales. A diferencia de una
reduccion fiscal general, tales beneficios generalmente se otorgan si el contribuyente
participa en una actividad especifica, por ejemplo, realizando una inversion,
contratando trabajadores o igualmente desarrollando actividades en ciertos sectores.
Asi, cambian la relacion entre costos y beneficios que una empresa considera antes de
tomar una decision econémica (Fondo Monetario Internacional [FMI], Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos [OCDE], Naciones Unidas y Banco
Mundial, 2015).

Pero hay que tener en cuenta que los incentivos fiscales no garantizan un
aumento en la inversion o el empleo y el FMI, OCDE, Naciones Unidas y Banco
Mundial (2015) advierten que dichos mecanismos pueden ocasionar costos fiscales
demas sin producir otro resultado si benefician inversiones que se habrian efectuado
inclusive sin el incentivo, cuando son demasiado amplios 0 no estan bien dirigidos.
Por lo tanto, es importante evaluar su efectividad en funcién de si realmente cambian
las decisiones empresariales y si los beneficios econémicos obtenidos justifican los
recursos que el estado deja de recaudar. Basado en esta teoria, la inversion empresarial
esta vinculada con la produccion porgue esta permite expandir la capacidad operativa,
adoptar tecnologia, adquirir activos y mejorar los procesos organizacionales.

Tales elecciones pueden mejorar la cantidad o calidad de los productos
producidos y mejorar la capacidad de responder a la demanda, pero su efecto
dependera de las condiciones del mercado, la productividad de los activos y el capital
y otros factores de produccion (Jorgenson, 1963).

La relacion entre inversion y empleo debe tratarse con una precisa cautela, ya
que no toda inversion generara nuevos empleos, por ejemplo a trabajos intensivos en
mano de obra, la expansion productiva puede traer mas mano de obra, pero ciertas
inversiones tecnoldgicas pueden reemplazar parte de ella, por ende, el efecto sobre el

empleo depende del tipo de inversion y del proceso de produccion de cada empresa.
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Esta es una aplicacion l6gica de la teoria neoclasica al tema del trabajo (Jorgenson,
1963).

Los incentivos fiscales para aumentar los puestos de trabajo tienen una
caracteristica Unica: el beneficio depende directamente de la contratacion y el
mantenimiento de nuevos trabajadores, en Ecuador, estas deducciones adicionales
pueden reducir la base imponible del Impuesto a la Renta cuando el empleador muestra
un aumento neto en los puestos, cumple con las condiciones aplicables y conserva la
documentacién de respaldo requerida por las regulaciones (SRI, 2024b).

De acuerdo con Hall y Jorgenson (1967), una deduccién adicional que se
encuentra relacionada con la generacion de nuevas plazas de empleo puede reducir
parte del costo efectivo asumido por la empresa al expandir su fuerza laboral. Si los
ahorros fiscales mejoran la relacion entre el costo de contratacion y el rendimiento
esperado de una expansion productiva, el beneficio puede hacer que la incorporacion
de trabajadores sea més atractiva, no obstante, este efecto depende de la magnitud de
la deduccidn, la situacion econdémica y su capacidad para mantener las contrataciones
a lo largo del tiempo.

Los costos administrativos de la aplicacion del incentivo surgen porque la
empresa estd obligada a identificar a los trabajadores que son elegibles, verificar el
aumento neto, calcular la base de calculo para cuantificar la deduccion y mantener los
datos que respaldan el beneficio, por consiguiente, el incentivo solo puede
aprovecharse completamente cuando la organizacién conoce las politicas, tiene
suficiente experiencia laboral y contable, y cumple con los procedimientos
establecidos por la administracion tributaria (SRI, 2024b).

En la industria floricola, la teoria es relevante porque la produccién se basa en
una combinacion de capital y trabajo, esto quiere decir que factores tales como, la
preparacion del suelo, el cultivo, el riego, el mantenimiento, el corte, la clasificacion,
el embalaje y el despacho demandan infraestructura, tecnologia y participacion laboral
en diferentes etapas (CFN, 2023).

La expansién de la capacidad productiva puede generar nuevas necesidades de
inversion y contratacion, aunque su magnitud dependera del tamafio de la empresa, su
nivel de tecnologia y las condiciones del mercado. En cambio, para las empresas
grandes del sector floricola, el uso de estos incentivos también puede ser relevante

porque la contratacion representa un componente importante de su estructura de
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costos, pero esta afirmacion debe tomarse en cuenta como el resultado del estudio y
no como un resultado inmediato de la teoria (OCDE, 2009).

Clark y Skrok (2019) sostienen que el aprovechamiento efectivo de un
incentivo depende, entre otros factores, de la situacion tributaria de la empresa, del
disefio del beneficio y de su capacidad para cumplir y documentar los requisitos
establecidos.

Basado en el trabajo de grado actual, Hall y Jorgenson (1967) permiten
interpretar el incentivo fiscal como un elemento que altera los costos y beneficios de
la empresa, en el contexto ecuatoriano, el SRI (2024b) si la deduccion adicional reduce
la carga fiscal efectiva de producir empleos, esto puede llevar a una mejora en la
rentabilidad esperada de una expansion productiva, aunque el beneficio a realizar debe
ser visible y medible y estar respaldado desde una perspectiva adecuada.

En este sentido, la propuesta metodoldgica se justifica porque intenta organizar
el proceso mediante el cual la empresa verifica los requisitos, identifica a los
trabajadores beneficiarios, calcula el aumento neto, determina la deduccién adicional
y analiza los ahorros fiscales obtenidos, esta parte corresponde a la contribucién
original de la investigacion , por ende, la Teoria Neoclasica de la Inversién puede
usarse para relacionar las principales variables del estudio: incentivo fiscal, inversion,
produccién y empleo. En su parte, esto significa explicar como se toman las decisiones
empresariales basadas en costos y retornos esperados, mientras que la propuesta
metodoldgica nos permitira evaluar si el incentivo puede aplicarse o no en las empresas
de flores. Asi de este modo, analizamos los beneficios basados en la base econdmica
y en la aplicacion fiscal y operativa (Jorgenson, 1963; Hall & Jorgenson, 1967; SR,
2024b).

Teoria de la Incidencia Fiscal

El aporte de La Teoria de la Incidencia Fiscal demostré que todo sujeto
legalmente obligado a pagar un tributo no necesariamente coincide con el agente
econdmico que finalmente absorbe su costo, esta teoria se desarrollé dentro del campo
de la economia publica para analizar quién soporta realmente la carga econémica
derivada de los impuestos, uno de los antecedentes modernos mas relevantes fue el
estudio realizado por Harberger (1962) sobre la incidencia del impuesto a la renta de

las sociedades.

19



Harberger (1962) explicé que un impuesto aplicado a las sociedades puede
reducir el rendimiento del capital en el sector afectado y provocar el desplazamiento
de recursos hacia otras actividades, esto quiere decir que examind la incidencia del
impuesto corporativo mediante un modelo de equilibrio general en el que coexistian
un sector empresarial gravado y otro no gravado. Como consecuencia, la carga
economica puede extenderse més all& de la empresa que declara el impuesto y afectar
a los propietarios del capital, a los trabajadores o a otros participantes del mercado.

Desde este punto de vista, la teoria busca determinar cémo se distribuye
realmente la carga tributaria entre los diferentes agentes econémicos, este enfoque
ayudé a superar una interpretacion exclusivamente legal de los impuestos. Determinar
la incidencia de un impuesto no solo se trata de identificar quién esta obligado a
declararlo o pagarlo a la administracion tributaria, sino se encarga de analizar los
cambios que causa en los precios, salarios, rendimientos del capital y el uso de los
factores productivos (Harberger, 1962).

Kotlikoff y Summers (1987) ampliaron el estudio de la incidencia tributaria
examinando modelos de equilibrio parcial y general, tanto estaticos como dindmicos.
Enfatizaron que la carga tributaria se distribuye segin diferentes factores como las
elasticidades en la oferta y la demanda, la movilidad del capital, la posibilidad de
sustituir factores de produccion y el marco temporal en el que se discuten los efectos
del impuesto.

Kotlikoff y Summers (1987) sefialaron que el concepto principal de este
enfoque es que los agentes con menor capacidad para cambiar su comportamiento
pagan mas del precio del impuesto, una empresa podria intentar trasladar el impuesto
a los consumidores a través de aumentos de precios, a los trabajadores mediante
aumentos salariales y a los propietarios de capital mediante un menor retorno de la
inversion. Pero este traslado depende de las condiciones del mercado y del
comportamiento de cada agente econdémico para poder realizar ese traslado.

La elasticidad de la oferta y la demanda es, por tanto, una parte clave de la
incidencia econémica, debido que cuando los consumidores tienen pocas alternativas
para sustituir un producto, absorberan mas del impuesto a través de precios mas altos.
De esta forma, los capitalistas o trabajadores pueden soportar mas de la carga cuando
hay movilidad limitada, esto indica que la incidencia no es uniforme, sino que depende

de las caracteristicas especificas de cada mercado (Kotlikoff & Summers, 1987).
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Mas tarde, Fullerton y Metcalf (2002) estructuraron los principales conceptos,
métodos Yy resultados de la literatura sobre la incidencia tributaria, lo cual el objetivo
principal de estos enfoques es descubrir como se distribuye la carga de un impuesto
entre consumidores, trabajadores y propietarios de factores productivos. Los autores
sefialaron que el analisis puede llevarse a cabo mediante modelos de equilibrio parcial,
modelos de equilibrio general analiticos y modelos computables.

A partir de estas contribuciones, la incidencia legal es el individuo natural o
juridico que tiene el deber de declarar, retener o pagar un impuesto. La incidencia
econOmica es el agente que sera impactado por el impuesto y a su vez sufrira la pérdida
de ingresos. Fullerton y Metcalf (2002) explicaron que el contribuyente legal no
siempre es quien paga el precio final del impuesto.

Milanez (2017) pulié ain mas esta distincion al definir tres dimensiones de la
tributacion empresarial: obligacion tributaria legal, responsabilidad de remitir el
impuesto a la administracion e incidencia econémica. Estas dimensiones nos permiten
entender que las empresas pueden actuar como contribuyentes directos, agentes de
retencion o entregar impuestos recaudados de otros. Pero declarar o remitir un
impuesto no establece, por si mismo, que la empresa soporte toda su carga econémica.

Fullerton y Metcalf (2002) sefialaron que los impuestos afectan no solo la
recaudacion de recursos para el Estado, sino también el consumo, la inversion, la
produccién y el empleo. Asi, los impuestos pueden tener una amplia gama de efectos
en la distribucion de recursos econémicos e incluso en otros agentes que no estan
formalmente en posesion de la politica fiscal.

Fullerton y Metcalf (2002), junto con Milanez (2017) permiten relacionar con
la incidencia tributaria, ya que a diferencia de un impuesto que aumenta la carga
econdmica, o una deduccién o crédito fiscal permite reducir la cantidad que un
contribuyente debe asumir cuando cumple ciertas condiciones. Esto quiere decir, que
el Estado cambia el tratamiento fiscal de una actividad para influir en las decisiones
econdmicas de las empresas.

Kotlikoff y Summers (1987), asi como Fullerton y Metcalf (2002), explicaron
que una reduccion de impuestos puede mejorar el rendimiento neto esperado de una
inversion, una expansion del negocio o la contratacion de trabajador resulte mas
conveniente para la empresa. Pero el beneficio no siempre queda Unicamente con la

empresa. Dependiendo de las condiciones del mercado, parte del beneficio puede
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reflejarse en salarios mas altos, diferentes precios, nuevas inversiones, contratacion de
trabajadores o rendimientos para los propietarios de capital.

La efectividad de un incentivo fiscal depende de si realmente influye en una
decision de la empresa. Por ejemplo, si inversion o contratacion se hubiera realizado
sin el beneficio, el beneficio representaria un costo para el Estado, pero no generaria
un resultado adicional. En cambio, si el incentivo es un factor en una decision que no
se habria tomado sin el beneficio, puede tener un mayor impacto en la inversion,
produccién o empleo (FMI, OCDE, Naciones Unidas y Banco Mundial, 2015).

En este caso, se puede diferenciar entre la existencia legal del incentivo y su
efecto, lo cual la norma podria permitir a la empresa tomar una deduccion, pero el
resultado final dependera del ahorro obtenido, la situacién financiera del contribuyente
y de la influencia que tenga el beneficio en la toma de sus decisiones. Por esta razon
no solo se debe limitar cuanto deja de recaudar el Estado, sino también tener en cuenta
el impacto que el incentivo puede generar en la empresa (FMI, OCDE, Naciones
Unidas y Banco Mundial, 2015).

Si los impuestos aumentan los costos empresariales o se esperan bajos
rendimientos, las empresas pueden reducir o posponer la inversion por eso la
incidencia tributaria también se relaciona con la inversion. Por el contrario, un
incentivo que disminuya la carga tributaria puede mejorar el rendimiento de ciertos
proyectos y hacer que su ejecucion sea mas conveniente (Jorgenson, 1963; Hall &
Jorgenson, 1967).

Kotlikoff y Summers (1987) y Fullerton y Metcalf (2002) sefialaron que esta
relacién de capital y trabajo es particularmente importante en actividades que necesitan
maquinaria, infraestructura y trabajadores. Si la carga tributaria se reduce en esos
sectores, la empresa podria utilizar parte del ahorro para invertir, aumentar la
produccion o contratar personal, pero esto no es un hecho, ya que la demanda, la
productividad, el financiamiento y la situacion de una empresa estan todos
influenciados por el entorno empresarial. En el mercado laboral, la teoria de la
Incidencia Fiscal permite analizar cémo los impuestos afectan las decisiones de
contratacion. Cuando el costo de contratar aumenta, las empresas pueden reducir la
demanda de mano de obra, aumentar el salario de la fuerza laboral o disminuir la
contratacion, por el contrario, si un incentivo reduce parte de ese costo, contratar
personal puede ser mas conveniente, siempre que exista una necesidad real dentro de

la empresa.
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La deduccidn por incremento de plazas trabajo brinda la oportunidad de reducir
la base imponible del impuesto a la renta, pero para utilizarlo, la empresa debe
acreditar que ha aumentado el nimero de sus empleados y conservar los documentos
que apoyar el desempefio (SRI, 2024b).

La incidencia fiscal es importante en el sector de la floricultura porque
actividades como la preparacion del suelo, cultivo, mantenimiento, cosecha,
clasificacion y empaque necesitan trabajadores en diferentes etapas del proceso de
produccidn, asi que por este motivo, una deduccion relacionada con la contratacion
puede reducir la carga tributaria de una expansion que requiera mas personal, el
resultado variaré del tamafio de la empresa, tecnologia, rentabilidad y condiciones del
mercado (CFN, 2023; Fullerton & Metcalf, 2002).

Caiumi (2011) y Clark y Skrok (2019) explicaron que los incentivos no
producen los mismos efectos en todas las empresas, es decir, dos empresas pueden
cumplir formalmente con los requisitos para aplicar una deduccion, pero aun asi
obtener resultados diferentes esto puede deberse a sus niveles de rentabilidad, costos,
numero de trabajadores o capacidad administrativa. Por consiguiente, el incentivo
debe estar presente pero no de manera que todas las organizaciones puedan
aprovecharlo con la misma facilidad.

A partir de lo planteado por Fullerton y Metcalf (2002) y de las disposiciones
emitidas por el SRI (2024b) permite analizar cobmo el incentivo por incremento de
plazas de trabajo puede reducir la carga tributaria de las empresas floricolas, a partir
de este ahorro, se podra estudiar su posible relacion con la contratacion, la inversion,
la produccion y el mantenimiento del empleo.

Relacion de las teorias con la investigacion

Jorgenson (1963) y Fullerton y Metcalf (2002) aportan que este estudio se basa
en la Teoria de la Inversién Neoclasica y la Teoria de la Incidencia Fiscal, ya que
ambas permiten analizar la relacion entre los incentivos fiscales, los ahorros
fiscales y las decisiones que tomar las empresas sobre inversion, produccién y
contratacion.

Jorgenson (1963) explica que la Teoria Neoclasica de la Inversion ensefia como
las empresas responden a los cambios en los costos y en las ganancias que esperan

obtener. Por su parte, Fullerton y Metcalf (2002), con la Teoria de la Incidencia Fiscal
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permite analizar cbmo una medida tributaria modifica la carga econémica y quién
recibe finalmente sus efectos.

De acuerdo con la Teoria Neoclasica de la Inversion, una empresa puede
decidir expandir sus actividades al comparar el rendimiento que espera obtener con el
costo que debe asumir, un incentivo fiscal puede ayudar a aumentar el beneficio
esperado de una expansion productiva, pero su impacto dependerd de la posicion
financiera de la empresa, la demanda y la magnitud del beneficio recibido, en este
proceso la politica fiscal puede intervenir en este asunto cuando las deducciones u
otros beneficios reducen el costo efectivo de algunas decisiones empresariales
(Jorgenson, 1963; Hall & Jorgenson, 1967).

La Teoria de la Incidencia Fiscal permite distinguir entre el beneficio
reconocido y su verdadero efecto econdémico, por ejemplo, una deduccion adicional,
ocasiona una reduccion en la renta imponible de la empresa, pero el impacto
economico puede ser diferente (mejores recursos, mejora de la rentabilidad, decisiones
de inversion y contratacion), pero esto no son automaticos, ya que el incentivo debe
ser suficiente para influir en las decisiones empresariales (Fullerton & Metcalf, 2002;
FMI, OCDE, Naciones Unidas & Banco Mundial, 2015).

Hall y Jorgenson (1967) y Fullerton y Metcalf (2002) sefialan que las dos
teorias son validas para relacionar las variables clave de la investigacion ya que el
incentivo tributario es el beneficio obtenido por las leyes, mientras que los ahorros
fiscales representan la reduccion del impuesto que la empresa puede obtener; la
inversion, la produccion y el empleo son posibles decisiones o resultados econdmicos
de este beneficio. A partir de este ahorro pueden presentarse decisiones relacionadas
con la inversién, la produccion o el empleo.

De esta manera, la relacion entre las variables puede representarse mediante la
siguiente secuencia logica:

Figura 1
Relacion conceptual entre incentivos tributarios y decisiones empresariales

Incentivo Ahorro Menor carga

tributario fiscal tributaria
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Inversion o y Empleo
B — Produccion —>
expansion formal

Nota. Relacion conceptual entre incentivos tributarios, ahorro fiscal, inversion,
produccién y empleo.

La secuencia propuesta se basa en los aportes de Jorgenson (1963) y Fullerton
y Metcalf (2002), las cuales permiten analizar como los cambios tributarios pueden
influir en los costos, los rendimientos esperados y las decisiones econdmicas de las
empresas.

En este trabajo de titulacion, permite estudiar el incentivo tributario por
incremento de plazas de empleo desde perspectivas diferentes pero relacionadas entre
si, se analizara como la deduccion puede llegar a cambiar la manera en como una
empresa considera sus costos y beneficios, después se examina como la reduccion de
una base imponible origina un ahorro tributario y bajo que condiciones este factor
puede relacionarse con la inversion, y la contratacion de las empresas Floricolas de la
provincia de Cotopaxi (Rogers-Glabush, 2015; Hall & Jorgenson, 1967).

A partir de este analisis, la propuesta metodoldgica busca facilitar la correcta
aplicacion del incentivo mediante la identificacion de los trabajadores que cumplen las
condiciones, la investigacion no pretende afirmar que el beneficio tributario genera
empleo por si solo, sino evaluar su posible efecto dentro de la planificacion tributaria
y de las decisiones empresariales (SRI, 2024b).

Marco conceptual

Incentivos tributarios

Los incentivos tributarios son beneficios que el Estado concede a determinados
contribuyentes, sectores o actividades econémicas estos pueden presentarse mediante
exenciones, deducciones, tasas reducidas o facilidades para pagar los impuestos. En
comparacion con el régimen general, estos mecanismos ofrecen un tratamiento mas
favorable y buscan influir en ciertas decisiones economicas (OCDE, 2025).

El incentivo tributario no consiste en entregar dinero directamente a una
empresa, a diferencia de un subsidio, su efecto se produce cuando el contribuyente
paga una cantidad menor de impuestos o puede aplazar el pago, asi que estos

beneficios se utilizan para fomentar la inversion, apoyar sectores especificos, impulsar
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la innovacién o promover la creacion de empleo. No obstante, estos representar
ingresos que el Estado puede dejar de captar, lo que cada beneficio representa ingresos
tributarios que dejan de recaudarse, por lo cual es necesario analizar si los resultados
econdmicos o sociales justifican ese costo fiscal (CEPAL, 2019; FMI, 2019).

En este estudio los incentivos que estan relacionados son el eje central del
analisis, ya que se analizan de manera favorable los incentivos fiscales que favorecen
la creacion de nuevos empleos. Su estudio permite comprender cOmo una reduccion
de la carga tributaria puede influir en la planificacion fiscal, los costos empresariales
y las estrategias de contratacion de las empresas floricolas (OCDE, 2025; CEPAL,
2019).

Incremento neto de plazas de trabajo

El aumento neto en las posiciones de trabajo se debe interpretarse de manera
que una empresa puede contratar trabajadores durante todo un afio y aun asi, no
aumentar de empleados, esto es debido a que las nuevas contrataciones solo
reemplazan al personal despedido, quienes renunciaron o que simplemente terminaron
su relacién laboral (SRI, 2024b).

Desde la perspectiva econdmica y laboral, se explica que el incremento neto
de plazas de trabajo se refiere al crecimiento real de los empleos dentro de una
organizacion durante un periodo establecido, asi que para calcularlo, deben
considerarse tanto las personas que salieron asi como las que ingresaron, por ejemplo,
una empresa podria contratar a diez personas y perder a seis trabajadores durante el
mismo periodo, aunque se evidencia que realizé diez contrataciones, el incremento
neto seria Unicamente de cuatro plazas (SRI, 2024b).

En este contexto, el concepto es muy Util porgue el incentivo tributario no debe
aplicarse solamente por contratar personal nuevo, es necesario primero comprobar que
realmente aumenté el numero de trabajadores y que no se produjo una simple
sustitucion o rotacion del personal que ya existia (SR1, 2024b; FMI, OCDE, Naciones
Unidas y Banco Mundial, 2015).

Deduccion tributaria

Una deduccion tributaria es un valor que se puede restar antes de calcular la
base imponible, a diferencia de un crédito fiscal, que reduce directamente el impuesto

adeudado, una deduccion disminuye el monto sobre el cual se determina el impuesto
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a la renta. Por lo tanto, su impacto econémico depende del valor deducido y de la tasa
impositiva a pagar (Rogers-Glabush, 2015; OCDE, 2025).

Algunas deducciones pueden utilizarse para reconocer gastos necesarios para
producir ingresos o como herramientas de politica fiscal que buscan fomentar ciertas
acciones. En este ultimo caso, pueden utilizarse para promover determinadas
actividades, como la inversion, la innovacion o la contratacion de ciertos grupos de
trabajadores (FMI, 2019; OCDE, 2025).

En este trabajo, su calculo modifica la base imponible y puede disminuir el
impuesto a la renta de las empresas floricolas, siempre que se cumplan las condiciones
previstas en la normativa por lo cual es el medio mediante el cual se aplica el incentivo
por incremento de plazas de trabajo (Rogers-Glabush, 2015; FMI, 2019).

Ahorro fiscal

El ahorro fiscal es el monto que un contribuyente deja de pagar al emplear
legalmente un beneficio tributario. Para determinarlo, es posible comparar el impuesto
que se calcula sin el incentivo y el que se obtiene después de su implementacion. Se
puede definir como ahorro fiscal la disminucion real de la obligacion tributaria del
contribuyente mediante deducciones, exenciones, tasas preferenciales, créditos u otros
mecanismos de tratamiento fiscal. Esto se da si el impuesto recaudado (una vez
aplicado el beneficio) no es tan elevado como lo habria sido si la imposicién se hubiera
ejecutado (Rogers-Glabush, 2015; FMI, 2019).

Los ahorros fiscales no son lo mismo que la evasion fiscal. La primera consiste
en la aplicacion legitima de métodos fiscales autorizados por el sistema tributario,
mientras que la segunda implica encubrir informaciéon, no declarar ingresos o emplear
operaciones ficticias para disminuir el impuesto de manera ilegal. Asi pues, para que
se produzcan ahorros fiscales son necesarios datos que evidencien la aplicacion de la
ley, una operacion real y un beneficio aplicable (Rogers-Glabush, 2015).

En nuestra investigacion, los ahorros fiscales equivaldrian a la diferencia entre
el monto del impuesto que calcularia la compafiia sin la deduccion adicional y el monto
del impuesto después de incluirla. Su medicién nos posibilitara la evaluacion de las
consecuencias econdmicas de esos incentivos y decidir si son un elemento en la
planificacion fiscal de las compafiias de floricultura (FMI, 2019; OCDE, 2025).
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Impuesto a la renta

El Impuesto a la Renta es una carga aplicada sobre los ingresos, beneficios o
ganancias de individuos o0 empresas durante un periodo, en los entornos empresariales,
se calcula sobre el ingreso neto en el sentido de que, después de deducir de los ingresos
los costos, gastos y deducciones que son reconocidos para fines fiscales (Rogers-
Glabush, 2015).

Desde un punto de vista econdémico, el Impuesto a la Renta es, desde una
perspectiva econdémica, uno de los métodos mas eficaces de recaudacion directa,
porque su implementacion esta vinculada a la capacidad econdmica que se demuestra
al producir ganancias o ingresos. Segun la (Rogers-Glabush, 2015), el impuesto se
organiza con diversas tasas, deducciones, exenciones y tratamientos preferenciales que
tienen el potencial de modificar la base imponible o la obligacion final del
contribuyente.

En la presente investigacion, el tributo sobre la renta es el impuesto que
muestra como las deducciones adicionales por el aumento de puestos de trabajo
impactan en él, segin se establece en este estudio, si la compafiia genera ingresos
gravables y satisface los requisitos necesarios para emplear el beneficio, es posible que
una disminucion de la base imponible resulte en un impuesto mas bajo (Rogers-
Glabush, 2015; FMI, 2019).

Empleo formal

El trabajo formal implica una conexion laboral que recibe reconocimiento y
respaldo a través de un sistema institucional en el que el empleado cuenta con la
cobertura de normativas laborales y sistemas de proteccion social, asi como derechos
vinculados a su actividad laboral, la formalidad no se limita Gnicamente a la presencia
de una compaiiia, sino que abarca también el vinculo laboral que debe ser protegido y
validado (OIT, 2024a).

En el proceso de formalizacion del trabajo, transitamos de una condicion sin
proteccién de derechos laborales, regulaciones fiscales o seguridad social a una
situacion donde los empleados y el &mbito econdmico son valorados, defendidos y
poseen derechos laborales. Esto puede resultar en mayor seguridad y resguardo para
los trabajadores, asi como en proteccion social y mejor calidad laboral (OIT, 2024a).

En el contexto de este estudio, el empleo formal se refiere a ocupaciones que

son aceptadas y sustentadas por medio de registros laborales, salarios y aportaciones.
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En sintesis, esto ocurre porque los incentivos que analizamos buscan fomentar la
contratacion de relaciones laborales genuinas, en vez de meros acuerdos informales o
temporales sin garantias para los trabajadores (OIT, 2024a).

Beneficio tributario

El incentivo fiscal se refiere a un tratamiento impositivo que favorece al
contribuyente al disminuir o posponer sus responsabilidades fiscales en comparacion
con el esquema tributario general, estos incentivos pueden manifestarse en forma de
exenciones, deducciones, créditos tributarios, tarifas reducidas o aplazamientos, y
suelen estar enfocados en temas, actividades, inversiones 0 aspectos econdmicos
especificos (Redonda et al., 2023; FMI, 2019).

En este ensayo, el incentivo fiscal se relaciona con el beneficio positivo que
una empresa experimenta al aplicar correctamente la deduccion por la generacion de
empleo. Su existencia no asegura que todas las empresas logren el mismo efecto, ya
que este depende de la base imponible, la tasa impositiva, el monto deducible y la
situacion financiera de cada entidad (FMI, 2019; OCDE, 2025).

Los beneficios tributarios representan ingresos que el Estado deja de percibir
como consecuencia de la aplicacion de exenciones, deducciones, créditos, tasas
reducidas u otros tratamientos preferenciales establecidos legalmente, por esta razon,
pueden considerarse una forma de gasto publico indirecto y deben evaluarse de
acuerdo con sus objetivos, costos y resultados (Redonda et al., 2023; FMI, 2019).

Pleno empleo

El pleno empleo no implica que todos los individuos de un pais estén laborando
ni que la tasa de desempleo sea cero dado que siempre puede haber personas que se
encuentren en proceso de cambiar de empleo, buscando un nuevo trabajo o ingresando
por primera vez al ambito laboral. La OIT nos indica sobre este concepto refiriéndose
a la disponibilidad de oportunidades para aquellos que estan listos y desean laborar.
También menciona que el empleo debe tener un componente productivo y que los
individuos deben gozar de la libertad para seleccionar su trabajo y emplear sus
habilidades sin sufrir discriminacion (OIT, 1964, 2024a).

Este concepto facilita la comprension del objetivo social de las politicas que
buscan fomentar la contratacion, refiriéndome que el pleno empleo abarca tanto la
cantidad como la calidad de las posibilidades de trabajo. Los incentivos fiscales

pueden establecer un entorno mas propicio para crear empleo formal, pero por solos
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no aseguran el pleno empleo, incluso es necesario contar con crecimiento econémico,
aumento en la productividad y un mercado laboral que sea capaz de generar
oportunidades sostenibles (OIT, 1964, 2024a).

Persona con discapacidad severa

La discapacidad no debe ser vista simplemente como un estado personal.
También se origina de la relacion entre el individuo y las limitaciones fisicas, sociales,
de comunicacion o actitudinales que existen en su entorno (Organizacion Mundial de
la Salud [OMS] y Banco Mundial, 2011).

En situaciones de discapacidad grave, una persona podria requerir un apoyo
adicional para llevar a cabo ciertas actividades y participar completamente en la esfera
social o laboral. La dificultad puede variar dependiendo del contexto y de las
posibilidades de accesibilidad que se ofrezcan (OMS, 2023).

Esta clasificacion es significativa para la investigacion, ya que algunos
beneficios fiscales estan disefiados para promover la contratacion de individuos que
enfrentan mayores desafios para acceder a un empleo. Asi, la ventaja no solo alivia la
carga impositiva de la empresa, sino que también puede fomentar la inclusién activa
de grupos que histéricamente han enfrentado barreras en el mercado laboral (OMS y
Banco Mundial, 2011; OIT, 2024a).

Trabajador sustituto

En ciertas circunstancias un individuo con una discapacidad severa necesita
cuidado o apoyo constante. Esta tarea puede ser asumida por un pariente o alguien
cercano, lo que puede restringir sus opciones de empleo o generacién de ingresos
(Valdivieso, 2024).

El rol del trabajador sustituto se establece para reconocer a quienes tienen bajo
su cuidado a una persona con una discapacidad severa. Su objetivo es mejorar la
proteccion laboral y tener en cuenta que las necesidades de atencion también impactan
economicamente a la familia. Este rol no se centra Unicamente en el individuo con
discapacidad, sino también en las personas que son parte de su red de apoyo. A través
de la entrada al mercado laboral, el trabajador sustituto puede proporcionar ingresos al
hogar y aliviar parte de la carga econdémica asociada al cuidado continuado
(Valdivieso, 2024).
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Su estudio permite ver que determinados incentivos laborales pueden
beneficiar tanto a las personas con discapacidad como a quienes desempefian
funciones de cuidado y asistencia (Valdivieso, 2024).

Empleo juvenil

El trabajo juvenil implica la involucracion de los jovenes en actividades
laborables que les generan ingresos. Esta fase normalmente coincide con la transicion
de la educacién a la vida laboral, un proceso que a menudo no es facil. La ausencia de
experiencia puede limitar las oportunidades disponibles para los jovenes, a esto se
afiaden la precariedad, los trabajos temporales, los salarios bajos y las dificultades para
conseguir el primer empleo (OIT, 2024b).

Por lo tanto, la evaluacion de su situacion laboral no debe hacerse solo a traves
de la tasa de desempleo, asimismo es fundamental considerar la calidad de los
empleos, la informalidad, las opciones de formacién y el nimero de jovenes que no
estan ni estudiando ni trabajando (OIT, 2024b).

Este analisis sugiere que la generacion de nuevas ofertas laborales puede
ayudar a que los jovenes ingresen al empleo formal. Examinar esta categoria permitira
determinar si los incentivos fiscales pueden ayudar a eliminar algunas barreras de
acceso y aumentar las posibilidades laborales en la industria de las flores (OIT, 2024b).

Inclusidn laboral femenina y economia violeta

El objetivo de la integracion laboral de las mujeres es asegurar la participacion
de las mujeres en el mercado laboral en igualdad de condiciones, esto incluye el acceso
al empleo, la proteccion social, la educacion, el desarrollo profesional y la oportunidad
de avanzar a puestos de mayor responsabilidad (Banco Mundial, 2025; Banco
Interamericano de Desarrollo [BID], 2023).

Esto no se limita a aumentar el nimero de mujeres empleadas. También incluye
reducir la discriminacion, las brechas salariales y las barreras que les dificultan
permanecer o crecer en las organizaciones (BID, 2023).

La economia purpura consiste en incorporar la igualdad en las decisiones
econdmicas y empresariales. Uno de sus objetivos es aumentar la participacion de las
mujeres en el mercado laboral, fortalecer su independencia economica y facilitar su
acceso a puestos de liderazgo (BID, 2023).

Estos conceptos son importantes ya que los incentivos para emplear mujeres

pueden tener implicaciones fiscales para las empresas y al mismo tiempo respaldar
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objetivos sociales, por ende, en la industria floral, su aplicacién permite analizar si los
nuevos empleos amplian las oportunidades de empleo formal de las mujeres (BID,
2023; Banco Mundial, 2025).

Reinsercion laboral de personas en proceso de reintegracion social

Después de cumplir condena, puede resultar dificil conseguir un trabajo. Los
antecedentes penales, la discriminacion y la falta de oportunidades a menudo se
convierten en barreras para reingresar al mercado laboral (Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito [UNODC], 2018).

La reinsercion laboral se refiere al proceso por el cual una persona privada de
libertad desea ingresar a un empleo formal. El trabajo puede proporcionar ingresos
legales, estabilidad, experiencia y vinculos comunitarios, elementos que apoyan la
reconstruccion de su proyecto de vida (UNODC, 2018).

Sin embargo, el empleo no es el Unico componente de la reintegracion.
También son importantes la educacion, la vivienda, el apoyo familiar, los servicios
sociales y, si es necesario, el acceso a tratamientos especializados. En este estudio, la
reintegracion laboral es una categoria de empleo disefiada para personas que tienen
dificultades especiales para encontrar trabajo asi que, los incentivos fiscales pueden
motivar a las empresas a abrir oportunidades para estos grupos y asi contribuir a
reducir la exclusién laboral y social (UNODC, 2018).

Marco referencial

Para sustentar este estudio, se revisaron estudios relacionados con incentivos
fiscales, inversidn, formalizacién empresarial, planificacion fiscal y la industria floral.
Estos antecedentes permiten conocer qué resultados han obtenido otros autores, qué
métodos han utilizado y qué aspectos aun faltan por explorar, uno de ellos es el uso
practico de incentivos fiscales en relacién con la creacion de empleo (Camino-Mogro,
2023; OCDE, 2020).

Estudios sobre incentivos tributarios y generacion de empleo

Camino-Mogro (2023) realizé un estudio Tax incentives, private investment
and employment: Evidence from an Ecuadorian reform. El objetivo de este estudio fue
analizar el impacto de la reforma tributaria aprobada en Ecuador en 2018 y de esta
manera poder determinar si los incentivos dirigidos a sectores prioritarios han logrado

incrementar la inversion privada y el empleo.
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Para realizar la investigacion, el autor utilizd informacion de empresas
ecuatorianas y utilizo un enfoque cuantitativo, de esta forma compar6 el
comportamiento de las empresas de los sectores lo cuales fueron favorecidos con el
comportamiento de las empresas que no recibieron algun tipo de incentivos, tanto antes
como después de la reforma. Para ello, utiliz6 modelos de diferencias y estudios de
casos (Camino-Mogro, 2023).

Los resultados mostraron que la reforma no proporciond un aumento
significativo de la inversion o el empleo en los sectores prioritarios. Esto deja claro
que la existencia de un incentivo no cambia automéaticamente las decisiones de las
empresas. La inversion y el empleo también dependen de la demanda, los costos, la
rentabilidad y otras condiciones econdémicas (Camino-Mogro, 2023).

Este estudio es importante para la investigacion porque demuestra que no basta
con simplemente revisar lo que establece la norma, si no que habria que analizar si las
empresas conocen el incentivo, si estas son capaces de cumplir sus requisitos y saben
calcularlo correctamente. Por tal motivo, sirve como apoyo para el desarrollo de una
propuesta metodoldgica para empresas floricolas (Camino-Mogro, 2023).

Utilizando el informe Taxation in Agriculture, la OCDE (2020) analiz6 la
tributacion del sector agricola en 35 Estados miembros y economias emergentes. Este
articulo analiza como los impuestos y las exenciones tributarias pueden afectar
diversos factores, tales como la inversién, la innovacion, produccién y la sostenibilidad
de los productores. El andlisis también incluyd diversos impuestos y regimenes
aplicables a la actividad agricola, estos incluian elementos como tierras, bienes y
servicios, transferencias de capital, combustible y actividades de investigacion y
desarrollo (OCDE, 2020).

Algunos incentivos fiscales encontrados en los paises encuestados estaban
dirigidas a los pequefios productores, mientras que otras incluian formularios contables
simplificados, impuestos territoriales mas bajos o0 concesiones en materia de
combustible e investigacion, a pesar de esto, los tratamientos no fueron los mismos en
todos los paises (OCDE, 2020).

El informe también explica que las politicas fiscales también pueden afectar la
competitividad del sector agricola, esto es debido a que los impuestos afectan las
decisiones sobre tecnologia, tierra, trabajadores y demas recursos productivos. A pesar
de esto, algunos servicios han estado en funcionamiento durante varios afios y no se

ha evaluado plenamente si han logrado los objetivos declarados, por lo que estos
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antecedentes estan relacionados con la investigacion, ya que la floricultura forma parte
de la actividad agricola, ademads, utiliza tecnologia, inversion y una significativa
cantidad de mano de obra (OCDE, 2020).

El estudio de la OCDE sugiere que los incentivos tributarios pueden influir en
las decisiones productivas de una empresa, pero también es necesario evaluarlos para
determinar si realmente cumplen su proposito (OCDE, 2020).

La OIT (2014) publicé el estudio Politicas para la formalizacién de las micro
y pequefias empresas en América Latina: Experiencias, avances y desafios. El articulo
nos muestra el andlisis de las medidas adoptadas por varios paises de la region de
América del Sur para ayudar a las pequefias empresas en la transicion de la
informalidad a la formalidad, por consiguiente, la OIT reviso politicas relacionadas
con la simplificacion de procedimientos, las medidas tributarias especiales, reduccién
de costos de registro y el acceso a la informacidn, se consideré el seguimiento laboral
y la creacion de incentivos para fomentar la formalizacion. Uno de los principales
aportes del estudio fue sefialar que la informalidad no se puede resolver con una sola
medida, si no que reducir los procedimientos puede facilitar el registro de empresas,
pero no siempre es suficiente con mantener la formalidad (OIT, 2014).

El informe también detalla algunos componentes que las empresas necesitan,
entre ellos tenemos la financiacion, la capacitacion, asistencia técnica, acceso a los
mercados y la proteccion social, lo cual indica que, si estos elementos estan
disponibles, los beneficios del empleo formal pueden superar los costos de las
obligaciones legales (OIT, 2014).

Los regimenes e incentivos facilitados pueden apoyar la formalizacion si son
parte de una estrategia mas amplia. La OIT enfatiz6 la importancia de brindar
orientacion a las pequefias empresas, ya que la falta de informacion y la complejidad
de los procedimientos pueden dificultar el cumplimiento de estas (OIT, 2014).

Esta informacion ayuda a comprender que pueden existir ventajas fiscales y
aun asi no utilizarse por desconocimiento o miedo a las sanciones. Para utilizarlo, las
empresas necesitan conocer los requisitos, comprender los célculos y disponer de los
documentos necesarios, la propuesta metodoldgica de este estudio pretende facilitar
este proceso en las empresas floricolas (OIT, 2014).

Betancourt et al. (2025) desarrollaron el estudio Sector Floricola:

Contribucion al Desarrollo Socioecondmico del Ecuador, 2015-2024 lo cual tenia de
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objetivo analizar el desarrollo del sector floricola y su aporte a la economia ecuatoriana
durante este periodo.

El estudio abordd diversos aspectos relacionados con la produccion, la
exportacion, el empleo y la importancia social de esta actividad, para ello se utilizé un
método mixto basado en la revision de fuentes académicas, informacion estadistica
oficial y datos productivos, comerciales y laborales. A partir de esta informacion, los
autores analizaron los cambios en el sector floricola y los factores que influyeron en
su crecimiento, entre unos de los principales resultados fue que se destacd que la
floricultura se ha convertido en una actividad importante para la balanza comercial a
nivel nacional, asimismo, en 2024, las exportaciones de flores superaron los mil
millones de ddlares y el pais siguid siendo uno de los mayores exportadores del mundo
(Betancourt et al., 2025).

La industria de igual manera crea empleo directo e indirecto, contribuye al
desarrollo rural y promueve la participacion de las mujeres en el mercado laboral, pero
los autores han identificado dificultades relacionadas con la dependencia de los
mercados internacionales, el acceso a la financiacion y las condiciones laborales en
empresas que no cuentan con certificados. Por lo tanto, si bien la industria ha avanzado
en varios aspectos como en tecnologia, logistica y produccion, ain enfrenta elementos
que pueden afectar su sostenibilidad, los antecedentes mencionados son relevantes
para el presente estudio ya que muestran la importancia econdémica y laboral de la
floricultura en el Ecuador (Betancourt et al., 2025)

Ademas, permite comprender por qué los incentivos tributarios relacionados
con la creacion de empleos pueden ser relevantes para las empresas de este sector,
especialmente si intentan ampliar su produccion y aumentar su nimero de empleados
(Betancourt et al., 2025).

Vaca (2022) realizé un estudio Planificacion tributaria y aprovechamiento de
beneficios tributarios para la disminucion de la carga fiscal de la empresa
Jassatelecom Cia. Ltda. periodo 2020-2021. El objetivo era desarrollar una propuesta
gue mejorara el control de los procesos tributarios e hiciera un uso adecuado de los
incentivos que se encuentran disponibles bajo el reglamento y las leyes.

El trabajo presentd un enfoque practico, asi que para desarrollarlo se reviso
informacién contable y tributaria de los afios 2020 y 2021, de igual forma se
desarrollaron ejercicios y procedimientos para ayudar a calcular los pasivos y aplicar

los incentivos fiscales adecuados, se concluyd que la planificacion fiscal puede reducir
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los errores y mejorar el cumplimiento, también sefiald que el examen mas temprano
de la informacion y el cumplimiento de procedimientos ordenados contribuyen al uso
legal de los incentivos tributarios (Vaca, 2022),

Estos antecedentes estan directamente relacionados con el estudio, pues ambos
trabajos proponen procedimientos para la aplicacion de incentivos tributarios en el
pais, la diferencia es que Vaca (2022) estudié una empresa de telecomunicaciones y
tratd la planificacion fiscal de forma general, en cambio, este estudio se centra en las
deducciones para aumentar el numero de empleos en los sectores floricolas en
Cotopaxi.

Sintesis de los antecedentes

Las investigaciones revisadas sefialan que los incentivos tributarios pueden
influir en las decisiones empresariales, pero sus efectos no se producen
automaticamente, Camino-Mogro (2023) encontré que la reforma de 2018 en Ecuador
no originG aumentos importantes en la inversion o el empleo en sectores prioritarios,
por otro lado la OCDE (2020) demostro que los impuestos agricolas pueden afectar la
inversion y el empleo, pero advirtié que varios incentivos tributarios no han sido
evaluados adecuadamente. La OIT (2014) explico que la formalizacién requiere méas
que simples incentivos o procedimientos simples, informé que las empresas también
necesitan informacion, financiacion, formacion y asistencia para permanecer en la
economia formal, Por ultimo, Vaca (2022) evidencié que los procedimientos
organizados pueden ayudar a aplicar correctamente los incentivos fiscales y reducir
errores.

En conjunto, estos antecedentes sugieren una falta de investigaciones centradas
en la aplicacion préctica de las deducciones por creacion de empleo en la empresas del
sector floricola, antes se han realizado investigaciones sobre incentivos, tributacién
agricola, formalizacion y planificacion fiscal, pero no se encontrd ninguna propuesta
que agregue la identificacion de los trabajadores, el calculo del incremento neto, la
determinacion de las deducciones, el ahorro fiscal y la documentacion de respaldo.
Esta necesidad justifica el desarrollo de la propuesta metodolégica presentada en el

estudio.
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Marco legal

Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador es la norma més importante del
pais. Sobre esta base, se forma la base de la economia, el mercado laboral, los
impuestos y la politica fiscal, por ello, también sirve de apoyo a medidas encaminadas
a promover la produccion, la inversion y el empleo (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008).

El articulo 284 de la Constitucion establece que la politica econémica aumenta
la produccion nacional, mejora la productividad y promueve una adecuada distribucion
del ingreso y la riqueza. También incluye entre sus objetivos el pleno empleo vy la
valorizacion de todas las formas de trabajo. Estas disposiciones permiten comprender
por qué el Estado puede aplicar politicas encaminadas a mejorar la actividad
productiva y crear oportunidades de empleo (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008, art. 284).

Otro elemento importante lo encontramos en el articulo 285. Esta regla
establece que la politica fiscal no s6lo permite financiar servicios, inversiones y bienes
publicos, sino que también puede crear incentivos para determinadas actividades
econdmicas. De esta manera, el Estado puede utilizar medidas fiscales para fomentar
la inversion y la produccion de bienes o servicios que la sociedad considere necesarios
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, art. 285).

La politica fiscal debe cumplir con varios principios. Entre ellos se encuentran
la generalidad, la progresividad, la eficiencia, la sencillez administrativa, la equidad y
la transparencia. Ademas, el articulo 300 establece que los impuestos deben promover
la redistribucion de la riqueza, la produccion y la creacién de empleo (Constitucion de
la Republica del Ecuador, 2008, art. 300).

Aunque la Constitucion no especifica los incentivos tributarios ni explica como
calcular las deducciones tributarias, proporciona la base para que otras leyes creen
estos alivios. Su relacidn con la investigacion se encuentra en el objetivo econémico y
social de los incentivos destinados a promover la inversion, la produccién y el empleo
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, articulos 284, 285 y 300).

Ley de Régimen Tributario Interno

La Ley de Régimen Tributario Interno regula el Impuesto a la Renta y

determina los ingresos, exenciones, costos, gastos y deducciones que deben tenerse en
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cuenta para el calculo de la base imponible. En general, permite la deduccion de gastos
e inversiones realizadas para la obtencion, mantenimiento o mejora de la renta
imponible, si se cumplen las condiciones fijadas por la ley (LRTI, 2004, art. 10).

Las deducciones adicionales relacionadas con el empleo y la creacion de
empleo también se pueden encontrar en el articulo 10. 9.1., 9.2. y 9.3. el apartado
incluye beneficios por el empleo de mujeres, por el incremento neto de empleos en
determinadas categorias y por el empleo de personas relacionadas con procesos de
reinsercion social (LRTI, 2004, articulo 10, No. 9.1.,9.2. y 9.3).

Estas deducciones no significan que el gobierno esté dando dinero
directamente a la empresa. El beneficio consiste en aplicar la deduccion adicional
como parte de la conciliacion tributaria, lo que puede reducir la base imponible del
impuesto a la renta. Su aplicacion dependera de si la empresa obtiene rentas
imponibles, cumple los requisitos legales y calcula correctamente el valor afiadido
deducible (LRTI, 2004, art. 10).

La LRTI es una de las bases juridicas mas importantes de este estudio, ya que
define grupos de beneficiarios, tipos de deduccion y condiciones generales a seguir.
La propuesta metodoldgica permitira transformar estas reglas en pasos para identificar
a los empleados, realizar célculos, verificar informacion y organizar los documentos
de respaldo (LRTI, 2004, art. 10).

Reglamento para la Aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno

El Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno
(RALRTI) desarrolla las disposiciones de la LRTI y establece reglas operativas para
la determinacidn del Impuesto a la Renta, incluidos los requisitos aplicables a costos,
gastos y deducciones. En esta investigacion resulta especialmente relevante el articulo
28, que regula los gastos generales deducibles y las condiciones vinculadas con

remuneraciones, beneficios sociales y obligaciones laborales (RALRTI, 2010, art. 28).

Para los incentivos por generacion de empleo, el numeral 23 del articulo 28
dispone que, cuando el trabajador mantenga el vinculo laboral con el mismo empleador
en dos ejercicios consecutivos, las deducciones adicionales previstas en los numerales
9.2 y 9.3 del articulo 10 de la LRTI pueden aplicarse en el ejercicio en que se genera
el incremento neto y en el ejercicio fiscal siguiente, hasta por doce (12) meses respecto
del gasto de sueldos y salarios sobre los que se haya aportado a la seguridad social
(RALRTI, 2010, art. 28, nim. 23).
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Por ello, el RALRTI complementa la LRTI al precisar condiciones de
aplicacion, temporalidad y tratamiento de gastos que sirven de base para las
deducciones adicionales. Dentro de la propuesta metodoldgica, estas disposiciones
permiten vincular la norma legal con la verificacion de la ndmina, el calculo del
beneficio y la documentacion que debe conservar la empresa antes de trasladar la
deduccion a la conciliacion tributaria (RALRTI, 2010, art. 28).

Ley Organica de Eficiencia Economica y Generacion de Empleo

La Ley Organica de Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo se publico
en 2023 e incluyé reformas destinadas a promover la inversion, fortalecer la actividad
econdmica y crear empleo. Entre los cambios también se encontraron nuevos
mecanismos fiscales relacionados con el aumento del nimero de puestos de trabajo y
el empleo de ciertos grupos de personas (Ley Organica de Eficiencia Econdmica y
Generacion de Empleo, 2023). Esta ley reformo el articulo 10 de la LRTI e incorpor6
deducciones adicionales relacionadas con el empleo de jovenes, personas obligadas a
pagar pensiones alimenticias, trabajadores de los sectores de la construccion y
agricultura, y personas que hayan sido privadas de su libertad o se encuentren en
proceso de reinsercion social (Ley Orgéanica de Eficiencia Econdmica y Generacién
de Empleo, 2023).

La importancia de esta ley es que incorpor6 una serie de deducciones
adicionales que entraron en vigor a partir del afio fiscal 2024. Sin embargo, para
comprender su aplicacion practica también es necesario familiarizarse con la LRTI, su
reglamento y las resoluciones emitidas por el SRI (LOEGE, 2023)

Resoluciones del SRI

La Resolucion Nro. NAC-DGERCGC24-00000040 denominada, "Normas
para la aplicacion de deducciones adicionales por beneficios tributarios previstos en
los numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno",
mediante la cual se expiden las normas para la aplicacion de las deducciones
adicionales por beneficios tributarios previstos en los numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del
articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno, regula los beneficios relacionados
con la contratacion de mujeres y la generacion de incremento neto de trabajo a partir
del ejercicio fiscal 2024 (SRI, 2024b).

Para aplicar las deducciones previstas en los numerales 9.2 y 9.3, el empleador

debe verificar la existencia de incremento neto de plazas de trabajo y conservar la
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informacion que sustente la condicion del trabajador. La resolucion establece criterios
relacionados con edad, formacion académica, pensiones alimenticias, actividad
econdmica del empleador y condicion juridica de las personas privadas de libertad,
ademas de la documentacidn necesaria para cada categoria (SRI, 2024b).

Esta resolucion es fundamental para la propuesta metodolégica, ya que explica
cdémo se deben verificar los requisitos de la ley ecuatoriana, por ende, este método
debe incluir comparar néminas, identificar empleados calificados, revisar la duracién

de cada trabajador y documentar las deducciones (SRI, 2024b).

Caodigo del Trabajo

El Cddigo del Trabajo regula la relacién entre empleadores y trabajadores, asi
como también los derechos, obligaciones y condiciones que deben evaluarse cuando
una persona es contratada por una empresa. Esta disposicion es importante para el
estudio porgue las deducciones se calculan por empleo real y legalmente reconocido
(Cddigo del Trabajo, 2005). El articulo 8 define el contrato individual de trabajo como
un acuerdo por el cual una persona presta servicios licitos y personales bajo
dependencia, a cambio de una remuneracion. Esta definicion permite reconocer los
elementos basicos de la relacion laboral a partir de los cuales se pueden calcular los
beneficios fiscales relacionados con el contrato (Cédigo del Trabajo, 2005, art. 8).

El articulo 42 establece varias obligaciones que el empresario debe cumplir
respecto de sus empleados. Estas reglas son importantes porque la empresa debe
acreditar el pago de salarios, beneficios sociales y otros valores laborales, que sirven
de sustento para realizar deducciones adicionales (Cédigo del Trabajo, 2005, art. 42).

El Cdadigo del Trabajo no prevé un crédito fiscal, pero permite comprobar que
la relacién laboral que da origen al beneficio es genuina. Por este motivo, la empresa
debe acreditar la existencia de una relacion laboral, el pago de salarios y el
cumplimiento de sus obligaciones como empleador (Cédigo del Trabajo, 2005, arts. 8
y 42).

Deduccion adicional por nuevas plazas de trabajo destinadas a la contratacion de

mujeres

De acuerdo con el articulo 10, inciso 9.1 de la Ley de Régimen Tributario

Interno, se podra realizar una deduccién adicional de hasta el ciento cuarenta por ciento
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(140%) de las remuneraciones y beneficios sociales en que se realicen aportes al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) correspondientes a nuevos empleos
ocupados por mujeres. El porcentaje depende del tiempo que la trabajadora
permanezca en el puesto. Esta nueva plaza tampoco puede incluirse en el incentivo al
incremento neto de plazas de trabajo ni acumularse con otras deducciones adicionales
relacionadas con remuneraciones y beneficios sociales (LRTI, 2004, articulo 10, nim.
9.1).

Para acceder a este beneficio, las nuevas trabajadoras deberan estar en nomina
durante el periodo legal y cumplir con los requisitos para aplicar la deduccion
adicional. La Resolucion Nro. NAC-DGERCGC24-00000040 denominada, "Normas
para la aplicacion de deducciones adicionales por beneficios tributarios previstos en
los numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno™
establece el procedimiento aplicable. Si termina la relacion laboral, el incentivo podra
mantenerse cuando el puesto sea ocupado por otra mujer y se mantengan las
condiciones salariales y contractuales, asi que a medida que estas condiciones
cambian, el incentivo debe ajustarse (RALRTI, 2010, articulo 28; SRI, 2024b).

Tabla 5
Escala de permanencia y duracion del beneficio por contratacién de mujeres

Permanencia . .
) Deduccion Nuevas plazas de Duracion del
consecutiva de la o ] o o
) adicional mujeres / nébmina total beneficio
trabajadora
6 meses 100 % Entre 10 % y 25 % 12 meses
7 meses 120 % Entre 25,01 % y 50 % 24 meses
8 a 9 meses 130 % Mas de 50 % 36 meses
10 meses 0 méas 140 % — —

Nota. La escala de permanencia define el porcentaje de deduccion y la proporcion de
nuevas plazas femeninas determina la duracion del beneficio.
El beneficio podra aplicarse hasta por tres ejercicios econdémicos, por ejemplo,

se asigna por 12 meses si los nuevos puestos para mujeres representan entre el 10% y
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el 25% de lanémina total, en cambio si es por 24 meses si estas representan del 25,01%
al 50% y por ultimo 36 meses cuando superen el 50% de la némina total (SRI, 2024b).
Deduccion adicional por contratacion de personas con discapacidad o trabajadores

sustitutos

El numeral 9 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno determina
una deduccién adicional del ciento cincuenta por ciento (150%) de las remuneraciones
y beneficios sociales pagados a las personas con discapacidad o a los empleados que
tengan como dependientes a su conyuge o hijos con discapacidad. Para hacer uso de
este beneficio se deben realizar aportes al IESS (LRTI, 2004, art. 10, nimero. 9).

El articulo 28 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen
Tributario Interno regula los gastos deducibles relacionados con salarios y
prestaciones sociales. También sefiala que estos pagos podran ser deducidos si se
cumplen las condiciones estipuladas en los actos reglamentarios (RALRT]I, 2010, art.
28).

La deduccidn por contratacion de personas con discapacidad o trabajadores
sustitutos no forma parte de los beneficios regulados por la Resolucién Nro. NAC-
DGERCGC?24-00000040, que se refiere a los numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del articulo 10
de la Ley de Régimen Tributario Interno. Por ello, este beneficio se sustenta
principalmente en el numeral 9 del articulo 10 de la LRTI y en su Reglamento de
aplicacion (LRTI, 2004, art. 10, nim. 9; RALRT]I, 2010, art. 28; SRI, 2024b).

Para efectos metodoldgicos, la deduccion por discapacidad y trabajadores sustitutos se
controla de forma mensual. Primero se determina el nUmero minimo obligatorio de
trabajadores con discapacidad, luego se identifican las personas calificadas activas y
se calcula el excedente que puede generar el incentivo. La base mensual considera los
rubros elegibles vinculados con remuneraciones y beneficios sociales sujetos a aporte,
y en la hoja de calculo se controlan sueldo, décimo tercero, décimo cuarto, fondo de
reserva y aporte patronal. De acuerdo con la Resoluciéon No. NAC-DGERCGCL17-
00000451 denominada “Expidense las normas para la liquidacion de la deduccion
adicional por pago de remuneraciones y beneficios sociales a personas con
discapacidad, sustitutos o a trabajadores que tengan conyuge, pareja en union de hecho
0 hijos con discapacidad dependientes suyos”, la deduccion adicional se calcula

mediante la siguiente formula (SRI, 2017, art. 1)
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( X (Valores pagados a trabajadores con discapacidad, Numero de trabajadores con’)
| / sustitutos y trabajadores con dependientes con \ discapacidad, sustitutos y |
{ | discapacidad) | y trabajadores con
No. trabajadores con discapacidad, sustitutos y dependientes con
| \trabajadores con dependientes con discapacidad que discapacidad, que exceden el
k recibieron pagos % minimo
x 150%

donde: X = sumatoria

Deduccion adicional por contratacion de personal joven

El numeral 9.2 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno
establece que el contribuyente que genere incremento neto de plazas de trabajo para
jévenes entre dieciocho (18) y veintinueve (29) afios tendra derecho a una deduccion
adicional del cincuenta por ciento (50 %) respecto del gasto de sueldos y salarios sobre
los que se haya aportado a la seguridad social (LRTI, 2004, art. 10, nim. 9.2).

El numeral 23 del articulo 28 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno establece que, cuando el trabajador mantiene el vinculo
laboral con el mismo empleador en dos ejercicios consecutivos, las deducciones
adicionales previstas en los numerales 9.2 y 9.3 del articulo 10 pueden aplicarse en el
ejercicio en que se genera el incremento neto de plazas de trabajo y en el ejercicio
fiscal siguiente, hasta por doce (12) meses respecto del gasto de sueldos y salarios
sobre los que se haya aportado a la seguridad social (RALRT]I, 2010, art. 28, num. 23).

La Resolucion NAC-DGERCGC24-00000040 denominada, "Normas para la
aplicacion de deducciones adicionales por beneficios tributarios previstos en los
numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario
Interno™también determina las condiciones para aplicar la deduccidén por empleo
juvenil. La persona debe tener entre 18 y 29 afios en la relacion laboral y el beneficio
puede ser utilizado hasta el dia en que cumpla veintinueve (29) afos (SRI, 2024b).
Deduccion adicional por contratacion juvenil de egresados o graduados de

instituciones publicas, municipales o fiscomisionales

De conformidad con el numeral 9.2 del articulo 10 de la Ley de Régimen
Tributario Interno, la deduccion adicional sera del setenta y cinco por ciento (75 %)

cuando las nuevas plazas correspondan a joévenes entre dieciocho (18) y veintinueve
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(29) afos egresados o graduados de universidades publicas, institutos superiores
técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes, conservatorios superiores o instituciones
educativas publicas, municipales o fiscomisionales (LRTI, 2004, art. 10, nim. 9.2).

El numeral 23 del articulo 28 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno establece que, cuando el trabajador mantiene el vinculo
laboral con el mismo empleador en dos ejercicios consecutivos, esta deduccion puede
aplicarse en el ejercicio en que se genera el incremento neto de plazas de trabajo y en
el ejercicio fiscal siguiente, hasta por doce (12) meses respecto del gasto de sueldos y
salarios sobre los que se haya aportado a la seguridad social (RALRTI, 2010, art. 28,
nam. 23).

La Resolucion Nro. NAC-DGERCGC?24-00000040 denominada, "Normas
para la aplicacion de deducciones adicionales por beneficios tributarios previstos en
los numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno”
define la forma de verificar la condicion de egresado o graduado. Para ello, el
empleador debe contar con titulos, certificados o registros correspondientes que
respalden la aplicacion del incentivo tributario (SRI, 2024b).

Deduccion adicional por contratacion de personas obligadas a pagar pensiones

alimenticias

Segun el numeral 9.2 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno,
los contribuyentes que generen incremento neto de plazas de trabajo para personas
obligadas a pagar pensiones alimenticias podran aplicar una deduccion adicional del
cincuenta por ciento (50 %) respecto del gasto de sueldos y salarios sobre los que se
haya aportado a la seguridad social (LRTI, 2004, art. 10, nim. 9.2).

El numeral 23 del articulo 28 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno establece que esta deduccidn adicional puede aplicarse en
el ejercicio en que se genera el incremento neto de plazas de trabajo y en el ejercicio
fiscal siguiente, siempre que se mantenga el vinculo laboral con el mismo empleador,
hasta por doce (12) meses respecto del gasto de sueldos y salarios sobre los que se
haya aportado a la seguridad social. La Resolucion Nro. NAC-DGERCGC24-
00000040 denominada, "Normas para la aplicacion de deducciones adicionales por
beneficios tributarios previstos en los numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del articulo 10 de la Ley
de Régimen Tributario Interno" sefiala ademas que la obligacion de pagar pensiones

alimenticias debe constar en sentencia o acuerdo transaccional y que el beneficio se
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aplica durante los meses en que dichas pensiones hayan sido pagadas hasta la fecha de
presentacion de la declaracion del Impuesto a la Renta (RALRTI, 2010, art. 28, nam.
23; SRI, 2024b).

Deduccion adicional por incremento neto de plazas de trabajo en el sector de la

construccién y agricultura

El numeral 9.2 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno
establece gue el contribuyente que genere incremento neto de plazas de trabajo para el
sector de la construccion y agricultura tendrd derecho a una deduccion adicional del
setenta y cinco por ciento (75 %) respecto del gasto de sueldos y salarios sobre los que
se haya aportado a la seguridad social (LRTI, 2004, art. 10, nim. 9.2).

El numeral 23 del articulo 28 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno establece que, cuando el trabajador mantiene el vinculo
laboral con el mismo empleador en dos ejercicios consecutivos, la deduccion puede
aplicarse en el ejercicio en que se genera el incremento neto de plazas de trabajo y en
el ejercicio fiscal siguiente, hasta por doce (12) meses respecto del gasto de sueldos y
salarios sobre los que se haya aportado a la seguridad social (RALRTI, 2010, art. 28,
nam. 23).

La Resolucion NAC-DGERCGC24-00000040 denominada, "Normas para la
aplicacion de deducciones adicionales por beneficios tributarios previstos en los
numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno"
determina el procedimiento para utilizar este beneficio en los sectores de la
construccion y agricola. Respecto al sector agricola, el contribuyente debera tener una
actividad agricola perteneciente a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme,
que se encuentre inscrita como actividad econdmica principal en el Registro Unico de
Contribuyentes. Al realizar otras actividades simultdneamente, el monto de los salarios
debe asignarse utilizando centros de costos o la asignacién debe aplicarse
proporcionalmente (SRI, 2024b).

Deduccion adicional por contratacion de personas que hayan cumplido pena

privativa de libertad

El numeral 9.3 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno preve
una deduccién adicional del setenta y cinco por ciento (75 %) cuando el incremento
neto de plazas de trabajo corresponde a personas que hayan cumplido una pena

privativa de libertad superior a un afio, asi como a sus cényuges o parejas en union de
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hecho. La deduccidn adicional se calcula sobre el gasto de sueldos y salarios sobre los
que se haya aportado a la seguridad social. Ademas, los contratos de trabajo deben
registrarse ante el Ministerio del Trabajo (MDT) (LRTI, 2004, art. 10, num. 9.3).

El numeral 23 del articulo 28 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno establece que, cuando el trabajador mantiene el vinculo
laboral con el mismo empleador en dos ejercicios consecutivos, las deducciones de los
numerales 9.2 y 9.3 pueden aplicarse en el ejercicio en que se genera el incremento
neto de plazas de trabajo y en el ejercicio fiscal siguiente, hasta por doce (12) meses
respecto del gasto de sueldos y salarios sobre los que se haya aportado a la seguridad
social (RALRT]I, 2010, art. 28, num. 23).

La Resolucion Nro. NAC-DGERCGC?24-00000040 denominada, "Normas
para la aplicacion de deducciones adicionales por beneficios tributarios previstos en
los numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno”
establece el mecanismo para verificar la condicion del trabajador. La condicion de
haber cumplido una pena privativa de libertad, encontrarse en régimen semiabierto o
haber cumplido medidas cautelares personales podréa verificarse mediante documento
emitido por el Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de
la Libertad y a Adolescentes Infractores (SRI, 2024b).

Deduccion adicional por contratacion de personas privadas de libertad sin sentencia

condenatoria ejecutoriada

El numeral 9.3 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno prevé
una deduccion adicional del cincuenta por ciento (50 %) cuando las nuevas plazas de
trabajo estan destinadas a personas que hubiesen estado privadas de libertad sin
sentencia condenatoria ejecutoriada (LRTI, 2004, art. 10, nim. 9.3).

El numeral 23 del articulo 28 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno establece que esta deduccion puede aplicarse en el
ejercicio en que se genera el incremento neto de plazas de trabajo y en el ejercicio
fiscal siguiente, siempre que se mantenga el vinculo laboral con el mismo empleador,
hasta por doce (12) meses respecto del gasto de sueldos y salarios sobre los que se
haya aportado a la seguridad social (RALRT]I, 2010, art. 28, nim. 23).

La Resolucion Nro. NAC-DGERCGC24-00000040 denominada, "Normas
para la aplicacion de deducciones adicionales por beneficios tributarios previstos en

los numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno™
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establece el procedimiento para verificar esta condicion. La documentacién debe ser
emitida por el organismo competente y acreditar que la persona estuvo privada de
libertad sin sentencia condenatoria ejecutoriada, conforme a los requisitos aplicables
al beneficio (SRI, 2024b).

Deduccién adicional por contratacion de seguros médicos privados o medicina

prepagada

El numeral 12 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno
determina una deduccion adicional del cien por ciento (100 %) por los gastos de
seguros medicos privados o medicina prepagada contratados a favor de la totalidad de
la ndmina. Para aplicar este incentivo, la cobertura debe incluir a todos los
trabajadores, la contratacidn debe realizarse con entidades residentes fiscales en el pais
y deben observarse las condiciones, limites y excepciones reglamentarias (LRTI, 2004,
art. 10, num. 12).

El Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno
establece que el valor mensual individual de la prima no podra exceder los limites
establecidos mediante resolucion del SRI; cuando exista un excedente, este no forma
parte de la deduccion adicional (RALRTI, 2010, art. 28).

Este beneficio no forma parte de las deducciones por incremento neto de plazas
de trabajo reguladas en la Resolucion Nro. NAC-DGERCGC24-00000040
denominada, "Normas para la aplicacién de deducciones adicionales por beneficios
tributarios previstos en los numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del articulo 10 de la Ley de
Régimen Tributario Interno”. Su aplicacion no depende de la creacion de nuevas
plazas, sino de la contratacion de seguros médicos privados o medicina prepagada a
favor de la totalidad de la némina (LRTI, 2004, art. 10, nim. 12; SRI, 2024b, art. 1).

Para mantener el orden de analisis establecido para el trabajo, los incentivos se revisan
en la siguiente secuencia: contratacion de mujeres; empleo juvenil; jovenes egresados
0 graduados de instituciones publicas; personas obligadas a pagar pensiones
alimenticias; incremento neto en agricultura; reinsercion laboral; personas privadas de
libertad sin sentencia condenatoria ejecutoriada; discapacidad y trabajadores

sustitutos; y seguro medico privado o medicina prepagada.
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Tabla 6

Resumen de deducciones adicionales por contratacion de personal — Parte |

Definicion de la
deduccion adicional
para fines tributarios
Deduccién adicional por
nuevas plazas de trabajo
destinadas a la

contratacion de mujeres.

Deduccién adicional por
contratacion de personas
con discapacidad o

trabajadores sustitutos.

Base legal relacionada

Art. 10, numeral 9.1 de la
Ley de Régimen Tributario
Interno; Ley Orgéanica para
Impulsar la Economia
Violeta; Reglamento para
la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario
Interno; Resolucion SRI
Nro. NAC-DGERCGC24-

00000040.

Art. 10, numeral 9 de la
Ley de Régimen Tributario
Art. 28 del
Reglamento  para la

Interno;

Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario

Interno.
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Base y porcentaje de
deduccion

Remuneraciones y
beneficios sociales sobre
los que se aporte al
Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social. Hasta
140 % adicional, segun el
tiempo de permanencia de
la trabajadora y la
proporcién de nuevas
plazas de mujeres dentro
de la némina total.

Remuneraciones y
beneficios sociales sobre
los que se aporte al
Instituto Ecuatoriano de
Social.
150 %

Seguridad
Deduccion del

adicional.



Tabla7

Resumen de deducciones adicionales por contratacion de personal - Parte |1

Definicion de la
deduccion adicional
para fines tributarios
Deduccién adicional por
contratacion
juvenil de
personas entre 18

y 29 afos.

Deduccion adicional por
contratacion juvenil de
egresados o graduados de
instituciones educativas
publicas, municipales o

fiscomisionales.

Base legal relacionada

Art. 10, numeral 9.2 de la
Ley de Régimen Tributario
Interno; Art. 28, numeral
23 del Reglamento para la
Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario
Interno; Reglamento
General de la Ley Organica
de Eficiencia Econdémica y
Generacion de Empleo;
Resolucion ~ SRI  Nro.
NAC-DGERCGC24-
00000040.

Art. 10, numeral 9.2 de la
Ley de Régimen Tributario
Interno; Art. 28, numeral
23 del Reglamento para la
Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario
Interno; Reglamento
General de la Ley Organica
de Eficiencia Econdémica y
Generacion de Empleo;
Resolucion SRl  Nro.
NAC-DGERCGC24-

00000040.
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Base y porcentaje de
deduccion

Sueldos y salarios sobre

los que se haya aportado a

la  seguridad  social.
Deduccion del 50 %
adicional.

Sueldos y salarios sobre
los que se haya aportado a

la  seguridad  social.
Deduccién del 75 %
adicional.



Tabla 8

Resumen de deducciones adicionales por contratacion de personal - Parte 111

Definicion de la
deduccion adicional
para fines tributarios
Deduccién adicional por
contratacion de personas
pagar

pensiones alimenticias.

obligadas a

Deduccion adicional por
de

plazas de trabajo en el

incremento  neto

sector de la construcciéon

y agricultura.

Base legal relacionada

Art. 10, numeral 9.2 de la
Ley de Régimen Tributario
Interno; Art. 28, numeral
23 del Reglamento para la
Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario
Interno; Reglamento
General de la Ley Organica
de Eficiencia Econdémica y
Generacion de Empleo;
Resolucion ~ SRI  Nro.
NAC-DGERCGC24-
00000040.

Art. 10, numeral 9.2 de la
Ley de Régimen Tributario
Interno; Art. 28, numeral
23 del Reglamento para la
Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario
Interno; Reglamento
General de la Ley Organica
de Eficiencia Econdémica y
Generacion de Empleo;
Resolucion SRl  Nro.
NAC-DGERCGC24-

00000040.
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Base y porcentaje de
deduccion

Sueldos y salarios sobre

los que se haya aportado a

la  seguridad  social.
Deduccion del 50 %
adicional.

Sueldos y salarios sobre

los que se haya aportado a

la  seguridad  social.
Deduccién del 75 %
adicional.



Tabla9

Resumen de deducciones adicionales por contratacion de personal - Parte 1V

Definicion de la
deduccion adicional
para fines tributarios
Deduccién adicional por
contratacion de personas
que hayan cumplido pena
libertad

superior a un afio, o de

privativa de

sus conyuges o parejas en
union de hecho.

Deduccion adicional por
contratacion de personas
privadas de libertad sin
sentencia  condenatoria

ejecutoriada.

Base legal relacionada

Art. 10, numeral 9.3 de la
Ley de Régimen Tributario
Interno; Art. 28, numeral
23 del Reglamento para la
Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario
Interno; Reglamento
General de la Ley Organica
de Eficiencia Econdémica y
Generacion de Empleo;
Resolucion ~ SRI
NAC-DGERCGC24-
00000040.

Art. 10, numeral 9.3 de la

Ley de Régimen Tributario

Nro.

Interno; Art. 28, numeral
23 del Reglamento para la
Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario
Interno; Reglamento
General de la Ley Organica
de Eficiencia Econdémica y
Generacion de Empleo;
Resolucion SRl  Nro.
NAC-DGERCGC24-

00000040.
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Base y porcentaje de
deduccion

Sueldos y salarios sobre

los que se haya aportado a

la  seguridad  social.
Deduccion del 75 %
adicional.

Sueldos y salarios sobre

los que se haya aportado a

la  seguridad  social.
Deduccién del 50 %
adicional.



Tabla 10

Resumen de deducciones adicionales por contratacion de personal - Parte V

Definicion de la
deduccion adicional
para fines tributarios
Deduccién adicional por
contratacion de seguros
médicos  privados 0
medicina prepagada a
favor de la totalidad de la

némina.

Base legal relacionada

Art. 10, numeral 12 de la
Ley de Régimen Tributario
Interno; Reglamento para
la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario
Interno; resoluciones
generales aplicables del
Servicio de Rentas

Internas.

Base y porcentaje de
deduccion

Gastos incurridos

directamente  por el

empleador en seguros

médicos privados Yy/o

medicina prepagada.
100 %

adicional, siempre que la

Deduccion del

cobertura sea para la
totalidad de trabajadores y
se cumplan los limites

establecidos.

Nota. Elaborado con base en la Ley de Régimen Tributario Interno, su Reglamento de

Aplicacion y normativa tributaria vigente relacionada con incentivos por generacién

de empleo
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Capitulo 2.
Metodologia

Disefio de Investigacion

El trabajo de titulacion tendra un disefio observacional, prospectivo y
transversal. Esta eleccion responde a los objetivos planteados y a la necesidad de
analizar la aplicacion de incentivos tributarios por incremento de plazas de trabajo en
empresas grandes del sector floricola de Cotopaxi. El disefio de investigacion
organizara la forma en que se estudiara el problema, se obtendra la informacién y se
analizaran los resultados, manteniendo la relacion entre los objetivos, el enfoque, los
métodos Yy las herramientas utilizadas (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Para organizar el disefio de investigacion se consideraran tres aspectos: el
propdsito, la cronologia y el nimero de mediciones. Esta clasificacion permitira
revisar los elementos tributarios, contables y laborales que intervienen en la aplicacion
de los incentivos. A partir de la informacion obtenida se elaborara una propuesta
metodolo6gica para identificar, calcular, documentar y aplicar adecuadamente las
deducciones adicionales relacionadas con la contratacion de personal.

Disefio observacional

La investigacion tendra un propdsito observacional porque no se manipularan
las variables ni se intervendra en las decisiones de las empresas. Los acontecimientos
serén analizados tal como se presentan en su entorno habitual (Manterola & Otzen,
2014).

En el estudio se revisaran los requisitos tributarios, contables, laborales y
documentales asociados con las deducciones adicionales por contratacion de personal.
También se analizara la forma de verificar el incremento neto de plazas de trabajo,
calcular el beneficio e incorporarlo en la conciliacion tributaria (Hernandez-Sampieri
& Mendoza, 2018).

No se pretende modificar la estructura contable o laboral de las empresas
floricolas ni influir en sus decisiones de contratacion. El interés serd conocer las
condiciones existentes y determinar cémo deben aplicarse los incentivos conforme a
la normativa vigente. Por ello, el fenémeno sera estudiado sin alterar sus caracteristicas
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018; Manterola & Otzen, 2014).
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Disefio prospectivo

El estudio tendr& una cronologia prospectiva, ya que su principal resultado sera
una propuesta metodoldgica orientada a una aplicacion posterior. Este tipo de disefio
resulta apropiado cuando la investigacion busca desarrollar una guia, procedimiento o
modelo que pueda utilizarse en escenarios futuros (Manterola et al., 2019).

Aunque se revisara informacion disponible de periodos anteriores y de la
normativa vigente, el propésito no se limitard a describir una situacion existente. La
propuesta se disefiard para servir como apoyo en futuras aplicaciones de incentivos
tributarios dentro del sector floricola. Para ello, se tomardn como referencia la
normativa, la informacién empresarial disponible y los criterios obtenidos de
profesionales con experiencia (Manterola et al., 2019).

El estudio no se limitard a un diagndstico, sino que buscara construir una
solucién metodoldgica que permita identificar escenarios de contratacion laboral,
verificar el cumplimiento de las condiciones previstas en la normativa tributaria
vigente y determinar la procedencia de los beneficios aplicables. A partir de ello, se
evaluarad el ahorro fiscal que podria generarse por la correcta utilizacion de las
deducciones adicionales en la determinacion del Impuesto a la Renta (Manterola et al.,
2019).

Disefio transversal

La investigacion empleard un numero de mediciones de tipo transversal,
debido a que la informacién primaria se recopilara en un solo momento mediante
entrevistas a expertos contables y tributarios. No se realizara seguimiento longitudinal
a los participantes (Rodriguez & Mendivelso, 2018).

Los entrevistados deberan contar con experiencia en contabilidad, tributacion,
conciliacion tributaria, Impuesto a la Renta y beneficios fiscales. Sus respuestas
permitirdn conocer criterios técnicos relacionados con la aplicacion de deducciones
adicionales por contratacion de personal y serviran como apoyo para el desarrollo de
la propuesta metodolégica (Rodriguez & Mendivelso, 2018).

Este disefio permitira conocer la situacion desde una perspectiva actual,
considerando la normativa vigente y la experiencia de los profesionales consultados
en un momento determinado, sin estudiar la evolucién de los participantes a través del
tiempo. La informacidn obtenida sera analizada para estructurar una metodologia

aplicable al sector floricola (Rodriguez & Mendivelso, 2018).
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Tipo de investigacion

La presente investigacion se clasificard como concluyente descriptiva. Sera
concluyente porque buscard obtener informacion que permita sustentar decisiones
metodoldgicas concretas y descriptiva porque explicara los elementos necesarios para
aplicar correctamente los incentivos tributarios por incremento de plazas de trabajo en
empresas grandes del sector floricola de Cotopaxi (Malhotra, 2016; Bernal, 2010).

Investigacion concluyente

La investigacion no se limitara a una revision inicial del problema; su objetivo
sera obtener informacién clara y organizada que permita sustentar una propuesta
metodoldgica aplicable (Malhotra, 2016).

Los resultados permitiran identificar los incentivos disponibles, conocer sus
requisitos legales, revisar la documentacion de respaldo y determinar como calcular la
deduccidn adicional. De esta manera, se buscard ordenar estos elementos en una
secuencia que facilite su aplicacion en la conciliacion tributaria del Impuesto a la Renta
(Malhotra, 2016).

La elaboracién de la propuesta requerird documentacién verificable, criterio
profesional y resultados organizados. Esto permitird que la metodologia responda a las
necesidades de las empresas grandes del sector floricola y no se limite a una
explicacion tedrica del beneficio (Malhotra, 2016).

Investigacion descriptiva

El estudio también seré descriptivo, ya que buscara conocer en detalle como
funcionan los incentivos tributarios relacionados con la creacion de nuevas plazas de
trabajo. El andlisis considerara el ahorro fiscal, el cumplimiento de requisitos, el
empleo formal y el tratamiento de las deducciones adicionales dentro de la conciliacién
tributaria (Bernal, 2010).

Bernal (2010) afirma que la investigacion descriptiva permite organizar y
explicar las caracteristicas de un fendbmeno, proceso, grupo u objeto de estudio, este
tipo de investigacion es Gtil cuando se necesita conocer claramente los componentes
que forman parte de una situacion determinada.

Por lo tanto, en este trabajo se describira el procedimiento que debera seguirse
para aplicar los incentivos. Se revisara qué condiciones deben cumplir los trabajadores,
coémo se verifica el incremento neto de plazas de trabajo, cual es la base de célculo y

qué registros laborales, contables y tributarios deben conservarse como respaldo.
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Enfoque de Investigacion

El trabajo se desarrollard con un enfoque cualitativo, debido a que buscara
comprender los criterios técnicos, normativos y profesionales relacionados con la
aplicacion de incentivos tributarios, aspectos que no pueden explicarse Unicamente
mediante datos numeéricos.

La experiencia profesional seré relevante en este tipo de investigacion, debido
a que la aplicacion de las deducciones depende de la interpretacion de la normativa,
de la documentacién disponible y de los criterios utilizados en los célculos. Las
entrevistas semiestructuradas permitiran profundizar en estos aspectos y solicitar
aclaraciones cuando resulte necesario. A partir de ellas se podrén identificar errores
frecuentes, riesgos tributarios, documentos de respaldo, criterios de calculo y préacticas
relacionadas con la aplicacion de los beneficios por contratacion de personal.

No se utilizaran encuestas masivas ni se buscara representar estadisticamente
a todas las empresas floricolas. El interés sera obtener informacion técnica y detallada
de profesionales con experiencia directa en normativa tributaria, conciliacion tributaria
e incentivos por contratacion de personal.

Herramientas de investigacion

La herramienta principal serd la entrevista semiestructurada a expertos. Su
utilizacion permitird obtener informacion especializada sobre la aplicacion de
incentivos tributarios por incremento de plazas de trabajo. En la investigacion
cualitativa, este tipo de técnica facilita conocer con mayor profundidad las
experiencias y criterios de los participantes.

La entrevista contard con una guia previa de preguntas, pero no sera
completamente rigida. Cuando resulte necesario profundizar una respuesta, podran
formularse preguntas complementarias o solicitar ejemplos. Esta flexibilidad sera
adecuada para abordar un tema técnico, ya que permitira a contadores, consultores y
especialistas tributarios explicar como se aplican los incentivos en la practica, qué
dificultades pueden presentarse y qué documentos consideran necesarios para
sustentar el beneficio.

Entrevistas a expertos

Las entrevistas permitiran fortalecer el analisis metodoldgico y comprender los
riesgos y buenas practicas que pueden presentarse en la aplicacion de deducciones

adicionales al determinar el Impuesto a la Renta (Kvale, 2011).
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La seleccién no se realizara sobre participantes al azar. Los expertos deberan
contar con conocimientos relacionados con normativa tributaria, contabilidad
corporativa, conciliacion tributaria o incentivos fiscales. En la investigacion
cualitativa, la seleccidn se realiza en funcion de la experiencia y de la capacidad de
aportar informacion util, y no con el proposito de representar estadisticamente a toda
la poblacion.

El primer grupo incluira expertos contables, considerando profesionales de
contabilidad, auditoria o finanzas con experiencia en preparacion de informacién
financiera, conciliacion tributaria, determinacion del Impuesto a la Renta y aplicacion
de beneficios tributarios en empresas.

El segundo grupo incluird expertos tributarios, entre ellos consultores, asesores
0 especialistas con conocimiento de la normativa tributaria ecuatoriana, deducciones
adicionales, planificacion tributaria y cumplimiento ante la Administracion Tributaria.

En total, se entrevistd a ocho expertos, de los cuales cuatro pertenecieron al
ambito contable y cuatro al ambito fiscal, asi fue posible comparar el uso operativo del
estimulo con la interpretacion de sus reglas rectoras.

Objetivo de la herramienta

El proposito de la entrevista fue obtener criterios técnicos para utilizar
incentivos tributarios para generacion del empleo en Ecuador. Las respuestas
permitieron identificar requisitos, procedimientos, riesgos y recomendaciones que
fueron utilizados para desarrollar una propuesta metodol6gica para las grandes
empresas de la industria floricola de Cotopaxi.

Estructura de la entrevista

La entrevista estuvo conformada por preguntas abiertas orientadas a
profundizar en la experiencia profesional de los entrevistados, por lo tanto, en las
entrevistas cualitativas se recomienda formular preguntas abiertas asi de esta manera
se permite al participante explicar procesos, criterios y experiencias, evitando
respuestas cerradas que limiten la profundidad de la informacion recolectada en esta
investigacion.

Las preguntas se organizaron en funcion de los siguientes ejes: conocimiento
de incentivos tributarios, requisitos de aplicacion, documentacion de respaldo, célculo
de deducciones adicionales, riesgos tributarios y utilidad de una propuesta

metodoldgica.
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Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

La poblacion corresponde al conjunto total de elementos que comparten
caracteristicas especificas y sobre los cuales se desea obtener informacién dentro de
una investigacion. En los estudios metodoldgicos, la poblacion debe delimitarse con
claridad en funcion del sector, ubicacion, tamafio u otros criterios definidos
previamente en la investigacion.

La poblacion de la presente investigacion se encuentra conformada por las
empresas grandes del sector floricola ubicadas en la provincia de Cotopaxi,
identificadas a partir del ranking empresarial de la SCVS correspondiente al afio 2025,
asi que para poder delimitar esta poblacion se consideraron los siguientes criterios:
actividad econdmica, tamafio empresarial, ubicacion geografica y disponibilidad de
informacion publica.

El campo de actividad econdmica son las empresas de floricultura, ya que
pertenecen al area CIIU A0119.03 de cultivo de flores. Ademas, el estudio se ha
realizado en grandes empresas, ya que este tipo de empresa tiene la estructura
administrativa y laboral para ser relevante en la aplicacion de los incentivos analizados
y los limites geograficos se determinaron en la provincia de Cotopaxi.

La poblacion empresarial objeto de estudio quedd conformada por seis
compafiias grandes del sector floricola. Este universo constituye la base empresarial
sobre la cual se contextualizé la propuesta metodolégica.

Tabla 11

Empresas floricolas que conforman la poblacion de estudio

N.° Compaiiia de la poblacién empresarial
1 Agropromotora del Cotopaxi Agrocoex S.A.
2 Naranjo Roses Ecuador S.A.
3 Neofarms S.A.
4 Floricola La Rosaleda S.A. Florosal
5 Floricola Pontén Foreverflor Cia. Ltda.
6 High Connection Flowers HCF Cia. Ltda.

58



Nota. Elaboracion para presentar las seis compariias que conforman la poblacion
empresarial del estudio.

Adicionalmente, la investigacion consideré como fuente clave a profesionales
expertos en contabilidad y tributacién, debido a que la informacion primaria se obtuvo
mediante entrevistas especializadas, sin embargo, estos expertos no reemplazan la
poblacion empresarial del estudio, sino que fueron las personas que aportaron
informacidn para entender como se aplican los incentivos tributarios.

Muestra

La muestra corresponde a una parte de la poblacion seleccionada para obtener
informacion relacionada con el problema estudiado. En este trabajo, la muestra
empresarial se definid de acuerdo con la delimitacion establecida y la disponibilidad
de informacion necesaria para el analisis.

La muestra empresarial qued6 conformada por cinco de las seis compafiias que
integran la poblacion. Estas cinco empresas fueron consideradas para la revision de
ingresos, estructura de costos y gastos y participacion del componente de némina
dentro de la actividad floricola.

La seleccion de las cinco empresas permitid contextualizar el sector y comparar
su nivel de ingresos con la importancia relativa del gasto de ndémina. La sexta
compafiia forma parte de la poblacion, pero no se incorporé al cuadro comparativo
utilizado para la muestra empresarial.

Para el levantamiento de informacidn primaria se entrevistd a ocho expertos,
distribuidos en cuatro expertos contables y cuatro expertos tributarios. Estos
profesionales fueron considerados informantes clave y no sustituyen a la muestra
empresarial de cinco compafiias.

La cantidad de informantes se considerd suficiente para comparar criterios
desde la perspectiva contable y tributaria y para identificar coincidencias relacionadas
con requisitos, documentacion, célculo, control y riesgos en la aplicacion de los

incentivos.
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Tabla 12
Participacion del gasto de némina en los costos y gastos de las empresas grandes del sector floricola de Cotopaxi, 2025

Empresa Ingresos por ventas Empleados Gasto de ndmina Total de costos y Nomina /
2025 (USD) (USD) gastos (USD) costos y
gastos
Agropromotora del 18.512.648,06 299 4.245.805,00 18.083.924,00 23,48 %
Cotopaxi Agrocoex
S. A
Neofarms S. A. / 13.169.868,62 620 6.153.780,17 12.774.064,40 48,17 %

Nevado Ecuador
Nevaecuador S. A.
Floricola Ponton 9.133.920,64 398 3.227.663,00 8.831.496,00 36,55 %
Foreverflor Cia.
Ltda.
Floricola La 8.624.650,01 311 3.210.994,12 7.419.125,91 43,28 %
Rosaleda S. A.
Florosal
High  Connection 5.061.095,06 125 1.155.453,06 5.026.832,32 22,99 %
Flowers HCF Cia.
Ltda.

Nota. Elaborado con base en los estados financieros de 2025 y el Ranking Empresarial de la SCVS, considerando los rubros de nomina y

el total de costos y gastos de cada empresa.
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Como se muestra en la Tabla 12, las cinco empresas seleccionadas registraron
individualmente méas de USD 5 millones en ingresos durante el afio fiscal 2025, por lo
que corresponden al segmento de empresas grandes considerado en el estudio.
Agropromotora del Cotopaxi Agrocoex S.A. reporto los ingresos por ventas mas altos
con 18,512,648.06, mientras que High Connection Flowers HCF Cia. Ltda. tuvo los
ingresos méas bajos de USD 5,061,095.06. Sin embargo, todas las empresas estaban

por encima del limite establecido para la muestra empresarial.

La estructura de costos y gastos es que Nevado Ecuador Nevaecuador S.A.
tuvo la mayor participacion en gastos de nGmina con un 48.17%, seguida por Floricola
La Rosaleda S.A. Florosal con un 43.28% y Floricola Pontdn Foreverflor Cia. Ltda,
con un 36.55%. Agrocoex y High Connection Flowers tienen un 23.48% y un 22.99%
respectivamente. Estos resultados muestran que la mano de obra es una parte
importante de las operaciones de las empresas de floricultura estudiadas al analizar el
componente laboral en las empresas de floricultura, y esto es evidencia para estudiar
incentivos fiscales basados en salarios, beneficios sociales y contribuciones a la
creacion de nuevos empleos y, por lo tanto, incentivos fiscales como salarios,
beneficios sociales y contribuciones a la produccion de nuevos empleos.

Figura 2
Participacion del gasto de némina en los costos y gastos

Empresas grandes del sector floricola de Cotopaxi, 2025

m Agrocoex

m Neofarms / Nevado
Ecuador

m Foreverflor

® | a Rosaleda

= High Connection Flowers

Nota. Elaborado con base en los estados financieros de 2025 presentados ante la
SCVS.
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Muestreo

El muestreo corresponde al procedimiento utilizado para seleccionar los
participantes que aportaron informacion cualitativa para la investigacion. En este caso
se priorizo a profesionales con experiencia y conocimiento relacionado con el objeto
de estudio.

El muestreo utilizado para los informantes fue no probabilistico por
conveniencia. Los expertos se los contacto principalmente mediante redes
profesionales digitales y también se contd con contactos facilitados por un tercero,
considerando su experiencia en contabilidad, tributacion, conciliacion tributaria y
aplicacion de deducciones adicionales por contratacion laboral.

En el caso de los expertos contables, se seleccionaron profesionales con
experiencia mayor a 5 afios y con conocimiento en conciliacion tributaria, Impuesto a
la Renta de sociedades, preparacién de informacion financiera y aplicacion de
beneficios tributarios y para los expertos tributarios de igual forma se consideré con
experiencia mayor a 5 afios, y de igual forma se valord el conocimiento en normativa
ecuatoriana, deducciones adicionales, planificacion tributaria y cumplimiento fiscal.

Los criterios de seleccién para ambos perfiles de expertos fueron: formacién
profesional en contabilidad, auditoria, tributacion y también experiencia relacionada
con cumplimiento tributario, conciliacion tributaria o asesoria fiscal, de igual forma
también se consider6 el conocimiento sobre incentivos y deducciones adicionales;
disponibilidad para participar; y capacidad para emitir criterios técnicos relacionados
con la contratacion laboral.

Este tipo de seleccion resulté adecuado para la investigacion porque el tema
requeria informacion especializada de profesionales que conocieran la normativa y su
aplicacion practica.

Validacion del instrumento

Las guias de entrevista fueron sometidas a un proceso de validacion por
expertos, con la finalidad de comprobar que las preguntas formuladas fueran claras,
pertinentes y coherentes con los objetivos de la investigacion. Este procedimiento
permitié mejorar la calidad del instrumento destinado a recopilar informacion sobre la
aplicacion de los incentivos tributarios por incremento de plazas de trabajo en las

empresas grandes del sector floricola de la provincia de Cotopaxi.
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La primera validacion fue realizada por el CPA. Pedro José Samaniego Pincay,
en calidad de experto de contenido, su revision ayudd a determinar si las preguntas
permitian obtener informacion técnica relacionada con la aplicacion de las
deducciones adicionales por contratacion de trabajadores y también los controles
necesarios para respaldar estos beneficios ante la Administracion Tributaria.

Como resultado de esta revision, se realizaron correcciones en la redaccion y
organizacion de algunas preguntas con el objetivo de hacer su contenido mas
comprensible y mas directamente relacionado con el tema de investigacion, y también
las preguntas se ordenaron segun los dos perfiles establecidos de los entrevistados los
cuales son: expertos contables y expertos fiscales.

En la guia de preguntas para expertos contables se incluyeron preguntas
relacionadas con la documentacién laboral previa a la contratacion asi también se
agregd preguntas relacionadas al registro contable de los incentivos, la informacion
necesaria para la conciliacién tributaria, los documentos de respaldo y los controles
que deberian implementar las empresas para aplicar correctamente las deducciones
adicionales, por otra parte, la guia destinada a expertos tributarios abordd los requisitos
establecidos en la normativa ecuatoriana, los beneficios obtenidos por las empresas, la
aplicacion simultanea de diferentes deducciones, los riesgos fiscales derivados del
incumplimiento y los elementos que deberia contener la propuesta metodolégica.

Posteriormente, se realizé la validacion metodoldgica del instrumento con la
participacion de la Ec. Mercedes Bafio Hifong, PhD, en calidad de experta
metodoldgica. Esta revision tuvo como propoésito evaluar la claridad, pertinencia,
estructura, neutralidad y orden légico de las preguntas planteadas, asi como verificar
su relacion con los objetivos especificos de la investigacion.

Entre las principales observaciones metodoldgicas se recomend6 delimitar de
mejor manera los perfiles de los entrevistados, debido a que inicialmente se
encontraban planteados de forma amplia. También se revisé la redaccion de las
preguntas para evitar interrogantes que pudieran responderse inicamente con un “si”
o un “no”, por lo que fueron formuladas como preguntas abiertas que solicitaran al
entrevistado explicar experiencias, procedimientos, beneficios, dificultades o criterios
profesionales.

Asimismo, se ajustaron las preguntas que se encontraban formuladas de
manera general, con la finalidad de relacionarlas directamente con la aplicacion de los

incentivos tributarios por incremento de plazas de trabajo. Se procur0 que cada
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interrogante abordara un tema especifico y que no incluyera varios asuntos dentro de
una misma pregunta, facilitando asi la comprension del entrevistado y el posterior
analisis de las respuestas.

Finalmente, se verifico que las preguntas fueran neutrales y que no indujeran a
los participantes hacia una respuesta determinada. Las observaciones efectuadas por
los expertos permitieron disponer de dos guias de entrevista estructuradas de acuerdo
con los perfiles contable y tributario, alineadas con los objetivos de la investigacion y
adecuadas para recopilar informacion técnica util para el disefio de la propuesta
metodoldgica.

Una vez concluido el proceso de validacion, se procedié a preparar la
aplicacion de las entrevistas. Antes de la participacion de cada experto, se contemplo
la presentacion del consentimiento informado, mediante el cual se explico el objetivo
de la investigacién, el caracter voluntario de su participacion y la confidencialidad de
la informacion proporcionada.

Tabla 13
Perfil resumido de los expertos entrevistados

) ., o ) Aporte esperado en la
Perfil Formacidn y experiencia considerada )
entrevista

Profesionales de contabilidad, auditoria o N )
_ o ) | Documentacion, registro,
finanzas con experiencia en informacion o .
Experto contable | _ o _ ) conciliacion,  trazabilidad vy
financiera, conciliacion tributaria, Impuesto a
S ) controles contables.
la Renta y beneficios tributarios.

Asesores, consultores o especialistas con » _
o ) _ | Interpretacion normativa,
_ | experiencia en  normativa tributaria o o
Experto tributario _ ) o elegibilidad, restricciones,
ecuatoriana,  deducciones  adicionales, |
L o ) riesgos y sustento ante el SRI.
planificacion y cumplimiento fiscal.

Nota. Los perfiles se definieron de acuerdo con el tipo de criterio técnico requerido

para el disefio de la propuesta metodoldgica.
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Guia de preguntas para expertos
Guia de preguntas para expertos contables

1. Conforme a su experiencia profesional, ;qué aspectos de indole laboral deberia
documentar una empresa previa a la contratacion de personal que sea
seleccionada con fines de la aplicacion de incentivos tributarios por incremento
de plazas de trabajo?

2. Desde el punto de vista contable, ¢Qué nivel de informacion debera adjuntar
en los asientos de diario contables para proceder a la contabilizacion del
incentivo de incremento neto de empleo?

3. ¢Qué documentacion considera indispensable mostrar y preservar ante
eventuales inspecciones contables o procesos de determinacion tributaria
efectuadas por una autoridad de control como lo corresponde el SRI — SRI con
la finalidad que dicha informacidn por si sola valide la deduccion adicional de
contratacion de empleo aplicada por la Compafiia?

4. Conforme a su experiencia, ¢Cudles han sido los errores mas comunes 0
frecuentes que podrian cometer las empresas al calcular, registrar o sustentar
incentivos tributarios relacionados con contratacion laboral?

5. ¢Qué controles o procedimientos de control recomendaria adoptar en una
empresa para que pueda aplicar correctamente estos incentivos tributarios?

Guia de preguntas para expertos tributarios

1. Desde su experiencia tributaria, ¢qué requisitos normativos considera
fundamental e importante cumplir para que una empresa pueda aplicar
correctamente incentivos tributarios por incremento de plazas de trabajo?

2. Desde su experiencia tributaria. ¢En qué se han beneficiado las empresas que
han aplicado incentivos fiscales relacionados con la contratacion de personal?

3. ¢Qué criterios deberia considerar para que una empresa pueda aplicar (sin
riesgo de equivocarse) simultdneamente varios tipos de deducciones tributarias
de incremento de empleo como, por ejemplo: contratacién de mujeres, empleo
juvenil, personas con discapacidad, ¢sustitutos o los provenientes de
reinsercion laboral?

4. ¢Cudles son los principales riesgos fiscales que podria enfrentar una empresa
si aplica deducciones adicionales que no cumplen adecuadamente las

condiciones y requisitos establecidos en la normativa tributaria?
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5. ¢Cdmo deberia (a su juicio o criterio) estructurar una metodologia que permita
a sus clientes identificar, calcular y sustentar correctamente los incentivos
tributarios por generacion de empleo y de esta manera reducir errores,

contingencias tributarias y observaciones frente a una revision del SRI?
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Matrices de hallazgos
Expertos contables

Tabla 14
Entrevistas realizadas a expertos contables. Parte A

Pregunta/item Entrevistado 1

Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4

Se indico que se debe
1. Conforme a su tomar en cuenta el
experiencia profesional,  requerimiento y
¢qué aspectos de indole justificacion del puesto,
laboral deberia también expediente del
documentar una empresa trabajador; la cédula y
previa a la contratacion de aviso de entrada; se debe
personal que sea tomar en cuenta también
seleccionada con fines de la los roles de pago y
aplicacion de incentivos  planillas del IESS y por
tributarios por incremento Ultimo la identificacion
de plazas de trabajo? del trabajador

beneficiario.

Documentacion de una

Se menciono algunos La verificacion del politica de contratacion que
aspectos de los cuales grupo beneficiario establezca la prioridad para
menciono el proceso mediante cédula y contratar personal nuevo en
formal de seleccion; se certificados determinados cargos, sin
debe tener presente correspondientes €S |imitar la contratacion de

también la definicion de la uno de los aspectos a  trapajadores con
cantidad de personas por  tomar en cuenta y experiencia cuando el
contratar, y documentacion también el historial del pyesto Io requiera;
previa de la estrategia y del IESS cuando aplique, gefinicion de cargos y
incentivo que se pretende  contrato escrito y documentos de respaldo

aplicar. registrado en el SUT. e[ beneficio.
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Tabla 15

Entrevistas realizadas a expertos contables. Parte B

Pregunta/item Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

Entrevistado 4

2. Desde el punto de
vista contable, ¢qué o
_ _ _ Nomina inicial y
nivel de informacion
final; roles de pago;
planillas del IESS;

identificacion de

deber& adjuntar en
los asientos de diario

contables para )
trabajadores
proceder a la o
L beneficiarios; glosa
contabilizacion del
contable clara 'y

detallada.

incentivo de
incremento neto de

empleo?

Informacion contable
béasica y

parametrizacion en el
sistema del célculo o

criterio que permite

incentivo

Identificacion del
trabajador y centro de
costos; aviso de entrada al

IESS; rol de pagos

pagada.

No corresponde realizar un
registro contable directo del
incentivo tributario, debido a que
el impuesto a la renta se determina
mediante la conciliacidn tributaria,
la cual debe contener los calculos

y la documentacién de respaldo.
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Tabla 16
Entrevistas realizadas a expertos contables. Parte C

Pregunta/item Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4

La carpeta de

3. ¢Qué documentacion auditoria por o

] o NOmina; roles de pago;
considera indispensable empleado se debe )

. . cadir tant planillas de
mostrar y preservar ante ) ) afiadir tanto: )
Roles de pago firmados; planillas |05 Papeles de _ aportaciones; contratos
contrato registrado,

eventuales inspecciones .
de trabajo;

del IESS canceladas: contrato ~ trabajo o tambiénel =
Zontabl.es o.proce.i)os de. laboral; copia de cédula; calculo que pueda aV|s.c;.dedentrada, documentacion legal

eterminacion tributaria certificados
sustentar el valor exigida por la compaiifa

documentacion previa a la N )
habilitantes, calculo

efectuados por el Servicio

declaracion del impuesto a la afiadido en la _ y calculos de los
de Rentas Internas, con la conciliacién del incremento o ) )
- . renta. ) beneficios tributarios
finalidad de validar la tributaria. neto, planillas y aplicados
deduccidn adicional comprobantes del
aplicada por la compafia? IESS, roles de pago

y finiquitos
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Tabla 17
Entrevistas realizadas a expertos contables. Parte D

Pregunta/item Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4

4. Conforme a su

experiencia, ¢cudles han No calcular el incremento

sido los errores mas Reemplazos con3|de.rados Falta de claridad sobre "% incumplir la Falta de aplicacion
comunes o frecuentes que f:omo .n,uevas pla?a.s, el incentivo al que se permanencia minima; de los incentivos
podrian cometer las |nclu3|.0n de SeI’VIC,IOS. _ desea acceder y documentacion tributarios por
empresas al calcular, profesionales en n-(?mlna, ausencia de asesoria incompleta o desconocimiento de
registrar o sustentar falta, de- compar-acm?n-entre profesional durante su extemporanea; duplicar los beneficios
incentivos tributarios lanomina del ejercicio aplicacion. beneficios o clasificar ~ disponibles.

anterior y la actual. incorrectamente la

relacionados con

contratacion laboral? deduccion en el

Formulario 101.
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Tabla 18
Entrevistas realizadas a expertos contables. Parte E

Pregunta/item Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4
Matriz
interdepartamental de
5. ¢ Qué controles o Comunicacidn entre Talento Proceso solido de altas y bajas; Implementacion de una politica

procedimientos de control  Humano y Contabilidad;
recomendaria adoptar en  expediente por trabajador;

una empresa para que entrega oportuna de soportes;
pueda aplicar correctamente reportes mensuales; revision del

estos incentivos tributarios? cumplimiento de requisitos.

elaboracion, revision y
aprobacion de la

conciliacion tributaria.

validacién trimestral
del incremento neto;
checklist documental;
revision externa o de
pre-cierre conciliada
conel IESSyel
Ministerio del Trabajo.

formal de contratacion como
principal sustento y
procedimiento de control para

la aplicacion del incentivo.

71



Expertos tributarios

Tabla 19
Entrevistas realizadas a expertos tributarios. Parte A

Pregunta/item Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4

Los controles de contratos y Trabajadores sin relacion Incremento neto real y

1. Desde su experiencia aportaciones al IESS, previa con el empleador o perfil legal del trabajador;

tributaria, ¢qué requisitos también la revisién del sus relacionadas, también ausencia de vinculacion Cumplimiento de la LRTI, su
normativos considera historial del personal para  tomar en cuenta el prohibida; contrato Reglamento y la normativa
fundamentales e identificar reingresos o incremento real y que no registrado, aportes al emitida por el SRI; demostracion
importantes cumplir para verificacion de que las haya sido solo IESS y documentos del incremento neto de plazas;
gue una empresa pueda  contrataciones correspondan reemplazos, que la habilitantes; obligaciones afiliacion de los trabajadores al
aplicar correctamente realmente a nuevas plazas y contratacion laboral siga al dia; prohibicion de usar IESS y existencia de contratos
incentivos tributarios por no a reemplazos, valida, el gasto vinculado la misma plaza en méas de laborales vigentes.

incremento de plazas de  especialmente por la alta con ingresos gravados y  un incentivo.
trabajo? rotacion del sector floricola. demostracion de esencia

econdmica.
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Tabla 20
Entrevistas realizadas a expertos tributarios. Parte B

Pregunta/item Entrevistado 1

Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4

Maximizacion de las
2. Desde su experiencia  ganancias empresariales
tributaria, ¢en qué se han mediante el ahorro
beneficiado las empresas tributario y disponibilidad
que han aplicado de mayores recursos para
incentivos fiscales explorar nuevas
relacionados con la inversiones que requieren

contratacion de personal? estimulos fiscales.

Ahorro tributario

Aprovechamiento directo; mejor Reduccion de la base imponible

principalmente en empleo planificacion y flujo de del impuesto a la renta mediante
joven, mujeres y personas con caja; fortalecimiento  la deduccion adicional; mayor

discapacidad; mayor reputacional y social. disponibilidad de recursos para

importancia en empresas También existe riesgo financiar y desarrollar las
nuevas o0 en procesos de de subutilizar o aplicar operaciones de la empresa.
ampliacion. incorrectamente el

beneficio.
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Tabla 21
Entrevistas realizadas a expertos tributarios. Parte C

Pregunta/item Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4

Aplicacion de un solo

3. ¢ Qué criterios deberia beneficio fiscal por Revision individual de Principio de una plaza y un

considerar una empresa para cada plaza laboral; requisitos y limitaciones; una incentivo; verificacion de no Elaboracion de matrices por
aplicar simultaneamente planificacion tributaria ~ misma persona no debe acumulacién; matriz cada beneficio; verificacion
varios tipos de deducciones  anticipada; generar dos beneficios. Debe individual de elegibilidad y del incremento neto y del
tributarias por incremento de coordinacion entre elegirse el incentivo mas exclusion; eleccion del  cumplimiento de los
empleo, como contratacion de Talento Humano y conveniente que cumpla beneficio més favorable y requisitos; control para
mujeres, empleo juvenil, Contabilidad; control  plenamente las condiciones.  trazabilidad del afio base. evitar que un trabajador sea
personas con discapacidad, de duplicidades y considerado en mas de una
sustitutos o personas monitoreo permanente deduccién.

provenientes de reinsercién  del crecimiento de la

laboral? noémina.
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Tabla 22
Entrevistas realizadas a expertos tributarios. Parte D

Pregunta/item Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4

) Glosa por Determinacion tributaria
4. ¢ Cuéles son los o ) ) o
o ) ) Reliquidacion de los tributos incumplimientos  por parte del SRI;
principales riesgos fiscales ) o ) ) _ y _ ) )
] dejados de pagar; aplicacion  Cobro del impuesto dejado de formales, vinculacion diferencias en el célculo
que podria enfrentar una _ _ o )
o de intereses y multas; recargo  pagar, intereses, multas y prohibida, doble  del impuesto; pago de
empresa si aplica o o ) ) )
] o adicional del 20 % cuando las  recargo del 20 %; en casos beneficio o calculo  intereses y multas; posible
deducciones adicionales que ) ) ) . ) T
diferencias son determinadas  graves, posible calificacion incorrecto; recalculo del reconocimiento o
no cumplen adecuadamente o . o ) ) _ .
o o por la Administracion como defraudacion tributaria  impuesto, intereses, revelacion de
las condiciones y requisitos ) _ ) ) ) o )
_ ~ Tributaria. y consecuencias penales. multas, posible contingencias tributarias
establecidos en la normativa N ) )
) ) defraudacion y efectos en los estados financieros.
tributaria?
sobre otros rubros.
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Tabla 23
Entrevistas realizadas a expertos tributarios. Parte E

Pregunta/item Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 Entrevistado 4
L Cinco fases:
5. ¢Como deberia Planificacion fiscal basadaen o . ) » )
) ~Validacion de requisitos; diagndstico y linea  Preparacion de papeles de trabajo
estructurarse una las necesidades del negocio; L L S
] _ ] o revision por un asesor;  base; clasificacion de por beneficio; listado de
metodologia que permita matriz de cumplimiento; L ] )
_ - _ participacion de Talento nuevas plazas; trabajadores y checklist
identificar, calcular y monitoreo recurrente de ) )
o Humano, Finanzas, calculo del normativo; control de
sustentar correctamente los  condiciones y documentos; ) ) o L
_ ) _ ) ] _ Legal y Operaciones; incremento netoy  duplicidades; verificacion de
incentivos tributarios por precalculo antes del cierre ) ) ) o
. _ calculos referenciados, base deducible; afiliacion, contratos y
generacion de empleo y anual y archivo separado que ) o ] ] »
archivo digital y consulta expediente por permanencia; documentacion de

reducir errores, contingencias preserve la trazabilidad de _ ) -
_ o _ _ vinculante al SRI cuando trabajador; control  las formulas utilizadas.
y observaciones del Servicio los incentivos. ) )
existan dudas. cruzado, declaracion
de Rentas Internas? _
y monitoreo.

76



Discusion

Los resultados obtenidos mediante las entrevistas a expertos contables y tributarios
muestran que la aplicacion de los incentivos tributarios por incremento de plazas de
trabajo no debe considerarse como un calculo independiente efectuado Unicamente al
cierre del ejercicio fiscal. Su correcta utilizacion requiere un proceso que inicia con la
planificacion de la contratacion, continda con la verificacion del cumplimiento normativo
y de las condiciones laborales del trabajador, y finaliza con el célculo de la deduccion
adicional, su incorporacion en la conciliacion tributaria y la conservacion de los
documentos de respaldo. Este resultado coincide con Vaca (2022), quien determind que
la planificacién tributaria y la aplicacion de procedimientos organizados permiten reducir
errores y mejorar el aprovechamiento legal de los beneficios fiscales. A partir de ello, se
interpreta que la aplicacién del incentivo debe gestionarse de manera anticipada y

coordinada, y no Unicamente cuando se prepara la declaracion del Impuesto a la Renta.

Desde la perspectiva contable, los expertos otorgaron mayor importancia a la
trazabilidad documental y a la coordinacion entre Talento Humano y Contabilidad;
mientras que, desde el &mbito tributario, enfatizaron la elegibilidad legal, la existencia de
un incremento neto real, las limitaciones para acumular beneficios y los riesgos frente al
SRI. Como tal este hallazgo se relaciona con lo expuesto por la OIT (2014), por ejemplo
al sefialar que la informacién y la asistencia técnica son necesarias para facilitar el
cumplimiento y la permanencia de las organizaciones dentro de la formalidad, asi que en
el contexto de este trabajo de titulacion, esto permite establecer que la correcta aplicacién
del incentivo depende de la participacion conjunta de las areas que administran la

informacion laboral, tanto contable como tributaria.

Una de las principales dificultades identificadas no se encuentra Unicamente en
conocer el porcentaje de deduccidn correspondiente, sino en demostrar que la contratacion
cumple integralmente las condiciones que generan el derecho al incentivo. Entre los
elementos mencionados de manera recurrente se encuentran la existencia de una relacion
laboral formal, la afiliacion y el pago de aportes al IESS, la identificacion del grupo al que
pertenece el trabajador, la comparacion de la nébmina con el afio base, la inexistencia de

simples reemplazos y la conservacién de los documentos habilitantes, esto tiene relacion

77



con la Resolucion Nro. NAC-DGERCGC24-00000040, denominada “Normas para la
aplicacion de las deducciones adicionales por beneficios tributarios previstos en los
numerales 9.1, 9.2 y 9.3 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno”, de los
cuales se establece criterios para verificar el incremento neto, también las caracteristicas
de cada trabajador y la documentacion que respalda cada categoria de deduccion segun lo
indico en la resolucién de esta manera el derecho al beneficio no depende Unicamente del
calculo, sino de mantener evidencia suficiente que demuestre el cumplimiento de cada
requisito (SRI, 2024b).

En cuanto al tratamiento contable, algunos expertos sefialaron que el elemento
indispensable es el calculo que sustenta el valor incluido en la conciliacion tributaria,
mientras que otros entrevistados sugirieron mantener una identificacion detallada del
trabajador, como por ejemplo el centro de costos, los roles de pago, el aviso de entrada,
los contratos laborales y las planillas del IESS, estas posiciones no son necesariamente
contradictorias, debido a que ambas reconocen que la deduccion debe sustentarse
mediante papeles de trabajo verificables. Vaca (2022) concluyé que la revision anticipada
de la informacién y la aplicacion de procedimientos ordenados contribuyen a mejorar el
cumplimiento y a disminuir errores tributarios. A partir de ello, se interpreta que el
sustento del incentivo no deberia depender Unicamente de un registro contable, sino de un
expediente que relacione la informacion laboral, contable y tributaria con el valor

incorporado en la conciliacion tributaria.

Respecto de los beneficios obtenidos, los expertos tributarios hicieron énfasis en
los siguientes puntos: la reduccion de la base imponible, el ahorro en el Impuesto a la
Renta, la mejora del flujo de caja y también el fortalecimiento de la imagen de
responsabilidad social, pero también indicaron que el aprovechamiento puede ser mas
notables en empresas nuevas o que se encuentren desarrollando procesos de ampliacion,
asi que esto resulta importante porque evita afirmar que el incentivo genera empleo de
manera automatica. Camino-Mogro (2023) encontr6 que la reforma tributaria ecuatoriana
de 2018 no produjo incrementos significativos de inversion o empleo en todos los sectores
beneficiados. En consecuencia, los resultados permiten interpretar que la deduccion puede
mejorar la relacion entre el costo de contratacion y el beneficio esperado, de acuerdo con

la Teoria Neoclasica de la Inversion, pero su efecto depende de gque exista una necesidad
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operativa real, capacidad para mantener el empleo y una base imponible sobre la cual

pueda aprovecharse el ahorro fiscal (Hall & Jorgenson, 1967).

Otro hallazgo relevante corresponde a la aplicacion simultanea de incentivos. Los
expertos tributarios coincidieron en la necesidad de revisar individualmente la situacion
de cada trabajador y evitar que una misma plaza o remuneracion sea utilizada para mas de
una deduccion cuando la normativa lo prohibe. De esta coincidencia surge como criterio
practico el principio de una plaza, un incentivo, acompariado de una matriz de elegibilidad
que permita comparar las alternativas disponibles y seleccionar el beneficio méas favorable
que pueda sostenerse juridica y documentalmente. Este resultado se relaciona con Vaca
(2022), lo cual menciono que la planificacion tributaria y la aplicacion de procedimientos
organizados permiten reducir errores y aprovechar legalmente los beneficios disponibles
dados por el gobierno, por ello, cuando se realiza la aplicacion concurrente de deducciones
debe realizarse mediante una revision individual asi de esta manera se permite identificar

el incentivo aplicable, y asi como también evitar duplicidades.

Como control adicional, la metodologia debe impedir que una misma
remuneracion se utilice de forma duplicada cuando la normativa no permite acumular
beneficios, también debe registrar las salidas y los reemplazos ocurridos durante el
gjercicio, debido a que una contratacion no demuestra por si sola un incremento neto de
plazas de trabajo. Finalmente, para cada trabajador debe verificarse la permanencia
minima y los meses efectivamente remunerados que correspondan a la categoria aplicada

antes de trasladar el valor a la conciliacion tributaria.

Los riesgos identificados muestran que una aplicacion incorrecta puede generar un
efecto econdmico superior al ahorro inicialmente esperado. Los entrevistados
mencionaron glosas, recalculo del impuesto, intereses, multas, recargos y, en situaciones
graves, posibles consecuencias relacionadas con defraudacion tributaria, como tal este
resultado se relaciona con Vaca (2022), quien concluyé que la revision anticipada de la
informacion y la aplicacion de procedimientos organizados contribuyen a reducir errores
y mejorar el cumplimiento tributario, asimismo desde la Teoria de la Incidencia Fiscal,
Fullerton y Metcalf (2002) explicaron que la carga econdémica de una medida tributaria
puede afectar los recursos disponibles para la inversion, la produccion y la operacién

empresarial. En el contexto de esta investigacion, el ahorro generado por la deduccion no
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debe analizarse de manera aislada, debido a que una aplicacion sin sustento puede
ocasionar costos tributarios superiores al beneficio obtenido. Por ello, la empresa debe
demostrar la realidad de la contratacion, la procedencia del calculo y la consistencia entre

la ndmina, el IESS, el MDT vy la declaracion del Impuesto a la Renta.

Como limitacion del estudio, se identificd que las respuestas proporcionadas por
los expertos presentaron diferentes niveles de profundidad y detalle. Mientras algunos
participantes desarrollaron ampliamente los aspectos normativos, contables y de control,
otros expusieron criterios mas concretos. Esta variacion puede dificultar una comparacion
homogénea de las respuestas; sin embargo, no impidié identificar coincidencias y criterios

técnicos relevantes para sustentar el disefio de la propuesta metodoldgica.
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Capitulo 3.
Propuesta Metodoldgica
Conocimiento del negocio

El conocimiento del negocio permite comprender las caracteristicas operativas,
organizacionales y laborales de la empresa en la cual se disefiara la propuesta
metodoldgica. Este analisis resulta necesario debido a que la aplicacion de incentivos
tributarios por incremento de plazas de trabajo no constituye Unicamente un calculo
realizado al cierre del ejercicio fiscal, sino que se relaciona con la contratacion de
personal, la elaboracion de la ndmina, el registro contable, la conciliacién tributaria y la
conservacion de documentos de respaldo (SRI, 2024b).

Para el desarrollo de la propuesta se seleccioné como referencia una empresa real
perteneciente al sector floricola de la provincia de Cotopaxi. Debido a que no se cuenta
con autorizacién expresa para publicar su razon social como caso de estudio, se utilizara
la denominacion Empresa Floricola S.A. La informacion se sustenta en datos societarios,
financieros e institucionales de acceso publico. Los datos utilizados posteriormente en la
validacién, como contrataciones, remuneraciones, deducciones adicionales y ahorro
fiscal, corresponden a supuestos académicos y no representan operaciones reales
efectuadas por la compafiia (SCVS, 2026; SRI, 2024b).

Perfil general de la empresa

Empresa Floricola S.A. es una sociedad anonima domiciliada en la provincia de
Cotopaxi y clasificada como una empresa grande. Su actividad econdémica principal
corresponde al cédigo CIHU A0119.03, relacionado con el cultivo de flores, incluida la
produccion de flores cortadas y capullos. La compafiia desarrolla actividades de cultivo,
cosecha, postcosecha, clasificacion, empaque, comercializacion y exportacion de flores
(SCVS, 2026).

La actividad floricola requiere una participacion significativa de mano de obra en
las diferentes etapas productivas. La revision de las cinco empresas grandes consideradas
en la investigacion mostré que la compafiia seleccionada presentd durante 2025 la mayor
participacion del gasto de ndmina respecto de sus costos y gastos, situacién que justifica
su utilizacion como empresa de referencia para una propuesta relacionada con

contratacion laboral e incentivos tributarios (SCVS, 2026).
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Tabla 24

Informacion general de la Empresa Floricola S.A.

Elemento Descripcion
Denominacién utilizada Empresa Floricola S.A.
Tipo de compafiia Sociedad an6nima
Tamario empresarial Empresa grande
Actividad econémica Cultivo, produccion y comercializacion de flores
Cadigo ClIU A0119.03
Ubicacion general Provincia de Cotopaxi
Productos principales Rosas y otras flores cortadas
Mercado Nacional e internacional
Orientacion comercial Principalmente exportadora
Personal Alrededor de 500 trabajadores en la empresa de referencia
Procesos principales Cultivo, cosecha, postcosecha, empaque y exportacion

Nota. Elaborado con base en informacion publica de la SCVS, el SRI y fuentes
institucionales reservadas de la empresa objeto de estudio.
Resefia histdrica

La empresa objeto de estudio posee una trayectoria superior a veinte afios dentro
del sector floricola de Cotopaxi. Durante este periodo ha fortalecido sus operaciones
agricolas, administrativas y comerciales, principalmente orientadas hacia mercados
internacionales. Su crecimiento también ha incrementado las necesidades de personal en
areas productivas y administrativas, consolidando una estructura propia de una empresa
grande del sector.
Mision

La mision institucional, presentada de manera adaptada para mantener la reserva
de la identidad de la compaiiia, consiste que se esfuerzan por ser una empresa orientada al

cliente, por ello, su principal objetivo es estar entre los mejores y mas confiables socios
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ecuatorianos para su negocio de importacién de flores, manteniendo y mejorando dia a dia
su estandar de excelencia.
Vision

La vision institucional, igualmente adaptada para fines académicos, consiste en
aspirar a ser reconocida mundialmente en la industria floral como una empresa lider que
ofrece frescura, alta calidad, consistencia y una experiencia excepcional al cliente. Ellos
creen firmemente en la importancia de establecer y cultivar relaciones sélidas con nuestros
socios comerciales.

Al mismo tiempo, buscan convertir en una de las empresas importantes que
contribuyen al desarrollo de los Andes ecuatorianos.
Productos y mercados

La empresa se dedica principalmente a la produccién y comercializacion de rosas
y otras flores cortadas, destinadas en su mayoria a mercados internacionales, la diversidad
de variedades y presentaciones requiere coordinacion entre las actividades de cultivo,
postcosecha, comercializacion y logistica para cumplir las especificaciones de los clientes.

Durante temporadas de mayor demanda, como el Dia de San Valentin y el Dia de
la Madre, pueden aumentar los requerimientos de personal en cosecha, poscosecha,
clasificacion, empaque y despacho. Esta caracteristica resulta relevante para la
investigacion, debido a que debe diferenciarse si una contratacion representa una nueva
plaza de trabajo, un reemplazo o una necesidad temporal, ya que no toda incorporacién de
personal constituye incremento neto de plazas de trabajo.
Activos bioldgicos, infraestructura e inversiones

La actividad de Empresa Floricola S.A. requiere recursos destinados al cultivo,
riego, postcosecha, refrigeracion, empaque y logistica. La informacion institucional de la
compafiia utilizada como referencia evidencia una operacion productiva de considerable
dimension, lo que permite comprender la importancia de la infraestructura y de los
recursos necesarios para mantener la produccion floricola.

Para mantener consistencia temporal, la empresa fue seleccionada mediante la
comparacion de informacion correspondiente al ejercicio economico 2025, mientras que
determinadas caracteristicas de su estructura financiera se analizan con informacion

disponible del ejercicio 2024. En caso de que alguna partida no se encuentre segmentada
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en los documentos publicos consultados, no se le atribuyen valores provenientes de otros
periodos ni montos que no puedan verificarse. Dentro de la actividad floricola resultan
especialmente relevantes los activos bioldgicos, por su relacién con las plantas y cultivos
utilizados para producir flores, asi como la propiedad, planta y equipo vinculada con
invernaderos, sistemas de riego, areas de postcosecha y refrigeracion. EI conocimiento de
estas partidas permite comprender caracteristicas contables propias de la actividad
agricola que posteriormente pueden generar efectos en la conciliacién tributaria. Los
valores utilizados en la validacion corresponden exclusivamente a un escenario académico
y no representan saldos reales de la empresa de referencia.
Estructura organizacional

Las fuentes publicas revisadas no presentan un organigrama institucional completo
y actualizado de la empresa objeto de estudio. Por esta razon, se elabord una estructura
organizacional referencial considerando las areas necesarias para desarrollar la actividad
floricola y aquellas que intervienen directamente en los procesos laborales, contables y
tributarios. La estructura parte de la Junta General de Accionistas y la Presidencia
Ejecutiva o Gerencia General, bajo las cuales se ubican las principales areas productivas
y administrativas de la organizacion. Para efectos de la propuesta metodoldgica, adquieren
especial importancia Produccion y Postcosecha, Talento Humano, Contabilidad y Gestion
Tributaria, debido a que estas areas generan y procesan la informacion necesaria para

identificar y sustentar las contrataciones que podrian acogerse a incentivos tributarios.

84



Figura 3

Estructura organizacional referencial de la Empresa Floricola S.A.

Junta General de Accionistas

Presidencia Ejecutiva /
Gerencia General

Produccién
Agricola

Poscosecha y
Control de Calidad

Comercializacion,
Exportaciones y Logistica

Talento Humano y
Seguridad Ocupacional

Contabilidad, Finanzas y
Gestion Tributaria

Compras, Bodega y
Mantenimiento

Nota. Elaborado con base en informacion societaria publica, las actividades del sector floricola y las areas que intervienen

en los procesos laborales, contables y tributarios. No corresponde al organigrama oficial de la compafiia.
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Estructura laboral

Empresa Floricola S.A. mantiene una cantidad significativa de trabajadores
distribuidos entre personal operativo, técnico y administrativo. La mayor concentracion
se encuentra en actividades de cultivo, cosecha, postcosecha, clasificacion, empaque y
despacho, debido al caracter intensivo en mano de obra de la actividad floricola.

Como punto de referencia, la empresa mostrd una participacion relevante de los
gastos salariales en sus costos y gastos durante el afio 2025, lo que demuestra la
importancia del componente laboral en su operacion, esta caracteristica justifica el analisis
del movimiento de personal y la necesidad de mantener un control de ingresos, salidas y
duracién para determinar correctamente cuando hay un crecimiento real del empleo.
Proceso de contratacion

El proceso de reclutamiento comienza cuando una parte de la empresa identifica
una necesidad de personal y comunica este requerimiento a Talento Humano, la solicitud
debe indicar el puesto, el nimero requerido de empleados y el motivo del empleo,
informacién que luego permite distinguir un nuevo empleo de un reemplazo o una
necesidad temporal, después Talento Humano realiza reclutamiento y seleccién, ingresa
al IESS e incluye a los empleados en la némina. Los expertos entrevistados sefialaron que
el control documental debe comenzar desde la contratacion, debido a que esta informacion
posteriormente permite comprobar el cumplimiento de los requisitos necesarios para
aplicar una deduccidn tributaria (resultados de las entrevistas, 2026; SR1, 2024b).
Gestion de la nébmina

La ndémina se elabora considerando los ingresos y salidas de trabajadores, dias
laborados, remuneraciones, horas suplementarias y extraordinarias, vacaciones, permisos,
descuentos y demas novedades del periodo. A partir de esta informacién se determinan
las remuneraciones, beneficios sociales y valores sujetos a aportacion a la seguridad social
(Cddigo del Trabajo, 2005; SRI, 2024b).

Los valores registrados deben mantener correspondencia con los contratos, roles
de pago, avisos de entrada y salida, planillas del IESS y comprobantes de pago. Esta
trazabilidad permite relacionar a cada trabajador con las remuneraciones y aportes que

posteriormente pueden intervenir en el calculo de las deducciones adicionales.
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Tabla 25

Informacion laboral necesaria para la propuesta metodoldgica

Informacion

Finalidad

Cadigo del trabajador

Individualizar al empleado dentro de la némina

NuUmero de identificacion

Verificar la identidad y relacionar el expediente

Fecha de nacimiento

Determinar la edad del trabajador

Sexo

Identificar contrataciones de mujeres

Fecha de ingreso y salida

Determinar el periodo y la permanencia

Cargo y area

Relacionar la plaza con la necesidad operativa

Tipo de contrato

Verificar la modalidad laboral

Remuneracion y beneficios
sociales

Determinar los valores considerados en la base

Aportes al IESS

Comprobar afiliacion y valores aportados

Condicion del trabajador

Identificar discapacidad, sustitucion u otra categoria

Motivo de contratacién

Diferenciar una nueva plaza de un reemplazo

Documentos de respaldo

Verificar el cumplimiento de requisitos

Nota. Elaborado con base en la Resolucién Nro. NAC-DGERCGC24-00000040 y
en los hallazgos obtenidos mediante las entrevistas a expertos contables y

tributarios.

Gestion documental

La aplicacién de los incentivos tributarios requiere conservar documentacion que
permita comprobar la relacion laboral, la afiliacion al IESS, los valores pagados y las
condiciones particulares del trabajador. Entre los principales respaldos se encuentran
contratos, avisos de entrada y salida, roles de pago, planillas del IESS, comprobantes de
pago y certificados especificos cuando correspondan. Los expertos entrevistados
identificaron como riesgos frecuentes la consideracion de reemplazos como nuevas
plazas, la falta de comparacion entre néminas, la duplicacion de beneficios y la existencia

de documentacion incompleta. Por esta razdn, los expedientes deben permitir relacionar
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la contratacion, la némina y el célculo tributario con sus respectivos documentos de
respaldo.
Relacion entre el negocio y los incentivos tributarios

El conocimiento del negocio permite determinar que la aplicacion de los
incentivos tributarios debe comenzar desde la generacion de la necesidad de personal y no
Unicamente al momento de preparar la declaracion del Impuesto a la Renta.

La produccion y la poscosecha determinan las necesidades de los trabajadores; el
talento humano se formaliza Empleo y mantenimiento de registros, en cambio talento
humano del proceso contable y los controles de la administracion tributaria elegibilidad y
determinar las deducciones aplicables, la participacion de diferentes campos genera la
necesidad de integrar la informacién laboral, contable y tributaria, y | empleo puede estar
correctamente registrado en la nébmina, pero no siempre cumple con los requisitos, ademas
la participacion de diferentes areas hace necesaria la integracion de la informacién laboral,
contable y tributaria.

Una contratacion puede encontrarse correctamente registrada en nGmina, pero no
necesariamente cumplir los requisitos para una deduccion; de igual manera, un trabajador
puede pertenecer a una categoria beneficiaria sin representar una nueva plaza de trabajo.
Por esta razon, deben existir controles sobre altas y bajas, documentacion habilitante,
permanencia y aplicacion de beneficios incompatibles.

En consecuencia, las caracteristicas identificadas en Empresa Floricola S.A.
justifican el disefio de una metodologia que integre la contratacion, la némina, la
documentacién, el calculo de las deducciones y su incorporacién a la conciliacion

tributaria dentro de una secuencia verificable.
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Disefio y presentacion de la propuesta metodolégica

La propuesta metodologica se disefio para transformar los criterios normativos y
los hallazgos obtenidos en las entrevistas en un procedimiento aplicable dentro de una
empresa floricola grande, su proposito no consiste en presentar una lista general de
recomendaciones, sino en establecer una secuencia de trabajo que permita identificar las
nuevas contrataciones, demostrar el incremento neto de plazas de trabajo, revisar la
documentacion de cada trabajador, calcular las deducciones adicionales y trasladar
unicamente los valores sustentados a la conciliacion tributaria.

El disefio considera que la informacion necesaria proviene de distintas areas, tales
como talento Humano conoce los documentos del trabajador, por otro lado contabilidad
dispone de los roles, bases aportadas al IESS, beneficios sociales y registros del gasto
mientras que Gestion Tributaria evalia la elegibilidad, la no acumulacién y la
incorporacion del beneficio en la determinacion del Impuesto a la Renta, por esta razon,
la propuesta integra controles laborales, contables y tributarios en lugar de concentrar toda
la revision al cierre del ejercicio.

La metodologia se encuentra orientada a la actividad floricola y reconoce dos
particularidades relevantes, la primera es la alta participacion de mano de obra en cultivo,
cosecha y postcosecha, que puede producir numerosos movimientos de personal durante
el afio. La segunda es que la conciliacion tributaria de una empresa agricola puede
contener partidas relacionadas con activos biologicos, las cuales deben identificarse antes
de calcular el efecto de las deducciones por empleo. En consecuencia, la validacion no
parte de una utilidad genérica, sino de un estado de resultados simulado que incorpora
partidas propias del giro agricola. Los valores utilizados en la validacidén son supuestos
académicos y no corresponden a una declaracion real ni a las operaciones de la empresa
seleccionada para el conocimiento del negocio. La denominacion Empresa Floricola S.A.,
los codigos de trabajadores y las cifras financieras permiten demostrar el funcionamiento
de la metodologia sin atribuir a la compafiia real contrataciones, beneficios o resultados
gue no han sido confirmados mediante autorizacion expresa.

Elementos de la propuesta

Para la aplicacion de la propuesta metodoldgica se consideran los incentivos

tributarios relacionados con la contratacion de nuevo personal y aquellos beneficios
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complementarios que pueden generar una deduccion adicional para la empresa. La
identificacion previa de estos incentivos permite determinar que condiciones debe cumplir
cada trabajador, cual es el porcentaje aplicable y qué beneficio puede ser considerado
posteriormente en el calculo y en la conciliacién tributaria.

Deduccion adicional por contratacion de mujeres. Se refiere al incentivo tributario
aplicable por la creacion de nuevas plazas de trabajo destinadas a mujeres, en este
incentivo el beneficio permite aplicar una deduccién adicional sobre las remuneraciones
y beneficios sociales respecto de los cuales se realicen aportaciones al IESS, cuyo
porcentaje puede alcanzar hasta el 140 %, dependiendo del tiempo de permanencia de la
trabajadora y del cumplimiento de las condiciones establecidas en la normativa.

Deduccidn adicional por contratacion juvenil. Corresponde al incentivo tributario
que permite a la empresa obtener un beneficio fiscal por la generacion de nuevas plazas
de trabajo para jovenes entre 18 y 29 afios. La deduccién adicional corresponde al 50 %
de los sueldos y salarios sobre los cuales se haya efectuado el aporte a la seguridad social,
siempre que se cumplan los requisitos establecidos para su aplicacion.

Deduccién adicional por contratacion de jovenes egresados o graduados de
instituciones educativas publicas. Este incentivo se aplica cuando la nueva plaza de trabajo
es ocupada por un joven que cumple las condiciones de edad y que es egresado o graduado
de una institucion educativa publica, municipal o fiscomisional contemplada en la
normativa. En estos casos, la deduccion adicional corresponde al 75 % de los sueldos y
salarios aportados a la seguridad social.

Deduccion adicional por contratacion de personas obligadas al pago de pensiones
alimenticias. Se refiere al beneficio tributario aplicable cuando la empresa genera una
nueva plaza de trabajo para una persona que mantiene una obligacion de pago de
pensiones alimenticias y cumple con los requisitos establecidos. La deduccion adicional
corresponde al 50 % de los sueldos y salarios aportados a la seguridad social.

Deduccidn adicional por incremento neto de plazas de trabajo en el sector agricola.
Corresponde al incentivo aplicable a empleadores que desarrollan actividades
pertenecientes al sector agricola y generan un incremento neto de plazas de trabajo. El
beneficio permite aplicar una deduccion adicional del 75 % sobre los sueldos y salarios
aportados a la seguridad social de los trabajadores que cumplen las condiciones
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establecidas. Este incentivo tiene especial relacion con la propuesta debido a la actividad
desarrollada por Empresa Floricola S.A.

Deduccidn adicional por contratacion de personas que hayan cumplido una pena
privativa de libertad. Este incentivo busca favorecer la reinsercion laboral mediante la
generacion de nuevas plazas de trabajo para personas que hayan cumplido una pena
privativa de libertad superior a un afio, asi como los demés casos contemplados por la
normativa. La deduccidn adicional aplicable corresponde al 75 % de los sueldos y salarios
aportados a la seguridad social.

Deduccion adicional por contratacién de personas que estuvieron privadas de
libertad sin sentencia condenatoria ejecutoriada. Corresponde al incentivo aplicable
cuando se genera una nueva plaza de trabajo para una persona que estuvo privada de
libertad sin contar con una sentencia condenatoria ejecutoriada y que cumple las
condiciones previstas en la normativa. La deduccién adicional corresponde al 50 % de los
sueldos y salarios aportados a la seguridad social.

Deduccidn adicional por contratacion de personas con discapacidad o trabajadores
sustitutos. Se refiere al beneficio tributario relacionado con las remuneraciones y
beneficios sociales sobre los cuales se realicen aportaciones al IESS correspondientes a
personas con discapacidad o trabajadores sustitutos que cumplan las condiciones legales.
La deduccién adicional corresponde al 150 %. Para su aplicacion debe considerarse
previamente el nUmero minimo obligatorio de trabajadores con discapacidad y determinar
el excedente susceptible de generar el beneficio.

Deduccion adicional por seguro médico privado o medicina prepagada. Constituye
un beneficio tributario complementario que permite aplicar una deduccion adicional del
100 % sobre los gastos incurridos por el empleador por concepto de seguros médicos
privados o medicina prepagada en favor de sus trabajadores, siempre que se cumplan las
condiciones previstas para su aplicacion. A diferencia de los incentivos anteriores, este
beneficio no se origina directamente por la creacion de una nueva plaza de trabajo, sino

por la cobertura otorgada a los trabajadores de la empresa.
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Tabla 26
Incentivos tributarios considerados en la propuesta metodolédgica

Incentivo tributario Deduceion
adicional
Contratacion de mujeres Hasta 140 %
Contratacion juvenil 50 %
Jovenes egresados o graduados de instituciones elegibles 75 %
Personas obligadas al pago de pensiones alimenticias 50 %
Incremento neto de plazas en el sector agricola 75 %
Reinsercion laboral 75 %
Personas privadas de libertad sin sentencia condenatoria %
ejecutoriada
Personas con discapacidad o trabajadores sustitutos 150 %
Seguro médico privado o medicina prepagada 100 %

Caracteristicas de la propuesta

Una vez definidos los incentivos tributarios que seran considerados en la propuesta
metodoldgica, se establecen las caracteristicas, requisitos y condiciones que deben
verificarse para determinar si cada beneficio puede ser aplicado. Para facilitar esta revision
se utiliza un checklist, mediante el cual la empresa puede comprobar el cumplimiento de
las condiciones y la existencia de la documentacion que sustente cada deduccion

adicional.
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Tabla 27

Checklist de requisitos y condiciones de los incentivos tributarios aplicables — Parte |

Incentivo .. . . . .
. . Requisito o condicion por verificar ~ Cumple Evidencia
tributario
Contratacion La contratacion corresponde a una nueva Contrato y aviso de
de mujeres plaza de trabajo ocupada por una mujer. entrada
Existe incremento neto de plazas de A .
. . O Nomina comparativa
trabajo respecto del periodo base.
Las remuneraciones y beneficios .
. ., Roles y planillas
considerados cuentan con aportacion al O

IESS.

Se verifica el tiempo de permanencia de la
trabajadora para determinar el porcentaje
de deduccidn aplicable.

Se verifica la proporcion de nuevas plazas

ocupadas por mujeres para determinar el

periodo durante el cual puede utilizarse el
beneficio.

No se utiliza la misma base remunerativa
para otro incentivo incompatible.

IESS

Noéminas mensuales

Nomina y registro
de nuevas
contrataciones

Matriz de
elegibilidad

Contratacion
juvenil

El trabajador se encuentra entre los 18 y
29 afios de edad.

La contratacion corresponde a una nueva
plaza de trabajo.

Existe incremento neto de plazas de
trabajo.
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entrada

No6mina comparativa



Tabla 28

Checklist de requisitos y condiciones de los incentivos tributarios aplicables - Parte Il

Requisito o condicion por

Incentivo tributario e
verificar

Evidencia

Los sueldos y salarios
considerados cuentan con
aportacion a la seguridad social.

Contratacion
juvenil

No se utiliza la misma
remuneracién en otro incentivo
incompatible.

Roles y planillas
IESS

Matriz de
elegibilidad

Jbévenes egresados 0
graduados de
instituciones

elegibles

El trabajador cumple con el rango
de edad establecido para el
incentivo.

Se acredita su condicion de
egresado o graduado de una
institucion publica, municipal o
fiscomisional contemplada en la
normativa.

Corresponde a una nueva plaza de
trabajo.

Existe incremento neto de plazas
de trabajo.

Los sueldos y salarios
considerados cuentan con
aportacion al IESS.

Cédula de identidad

Titulo o certificado

Contrato y aviso de
entrada

NO6mina comparativa

Planillas IESS

Personas obligadas al El trabajador mantiene una
pago de pensiones  obligacion de pago de pensiones
alimenticias alimenticias.

La obligacion se encuentra
debidamente sustentada.

Sentencia,
resolucion o
documento
habilitante

Documentacion
correspondiente

La contratacion corresponde a una
nueva plaza de trabajo.
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Contrato y aviso de
entrada



Tabla 29
Checklist de requisitos y condiciones de los incentivos tributarios aplicables - Parte 111

Incentivo tributario Requisito o condicidn por verificar Cumple cu’r\lnople Evidencia
Personas obligadas
al pago de Existe incremento neto de plazas de N6mina
pensiones trabajo. comparativa
alimenticias

Las remuneraciones consideradas
cuentan con aportacion al IESS.

Roles y planillas
IESS

Incremento neto de
plazas en el sector

agricola

La empresa desarrolla una actividad
correspondiente al sector agricola.

Se genera incremento neto de plazas
de trabajo.

Las nuevas contrataciones se
encuentran registradas y respaldadas.

Los sueldos y salarios considerados
cuentan con aportacion al IESS.

RUC y actividad
econémica
registrada
Nomina
comparativa

Contratos y avisos
de entrada

Roles y planillas
IESS

Reinsercion laboral

La persona contratada cumple con la
condicion prevista para quienes hayan
cumplido una pena privativa de
libertad superior a un afio.

La contratacion corresponde a una
nueva plaza de trabajo.

Existe incremento neto de plazas de
trabajo.

Los sueldos y salarios considerados
cuentan con aportacion al IESS.

95

Documento
emitido por la
autoridad
competente

Contrato y aviso
de entrada

Nomina
comparativa

Planillas IESS



Tabla 30

Checklist de requisitos y condiciones de los incentivos tributarios aplicables - Parte IV

Incentivo tributario Requisito o f:(_JndICIOI’I por No Evidencia
verificar cumple
F_’ersonas _prlvadas d_e Se acredita que la persona estuvo Documento de la
libertad sin sentencia . : . . .
. privada de libertad sin sentencia O autoridad
condenatoria S i
X X condenatoria ejecutoriada. competente
gjecutoriada
La contratacion corresponde a una O Contrato y aviso de
nueva plaza de trabajo. entrada
Existe incremento neto de plazas O No6mina
de trabajo. comparativa
Las remuneraciones consideradas O Roles y planillas
cuentan con aportacion al IESS. IESS
Personas con La condicion de discapacidad o de Certificacion
discapacidad o trabajador sustituto se encuentra O correspondiente
trabajadores sustitutos debidamente acreditada. P
S_e verlfl_ca el porcentaje de Certificacion de
discapacidad requerido para O discapacidad
acceder al beneficio. P
Se determina el nimero minimo
obligatorio de trabajadores con 0 N6mina mensual
discapacidad de acuerdo con la
noémina de la empresa.
Se identifica el excedente de . .
. Hoja de célculo
trabajadores que puede generar la O

deduccion adicional.
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Tabla 31
Checklist de requisitos y condiciones de los incentivos tributarios aplicables - Parte V

Incentivo tributario Requisito o condicién por verificar Cumple cu’r\lnople Evidencia
Personas con Para los trabajadores sustitutos se
discapacidad o verifica el nimero que puede ser 0 0 Acreditacion y hoja
trabajadores considerado de acuerdo con las de calculo
sustitutos condiciones aplicables.
Las remuneraciones y beneficios .
; g Roles y planillas
considerados cuentan con aportacion [ | IESS
al IESS.
Seguro médico La empresa mantiene un contrato o
privado o medicina  pdliza de seguro médico privado o O O Contrato o péliza
prepagada medicina prepagada.
La cobertura cumple con las .
condiciones requeridas para la O O Listado de
Y M asegurados
aplicacion del beneficio.
El nimero de trabajadores cubiertos NoOmina mensual y
se concilia mensualmente con la O O listado de
noémina de la empresa. asegurados
La empresa conserva las facturas y Facturas 'y
comprobantes correspondientes al O O comprobantes de
gasto. pago
La prestadora cumple con las RUCYy
condiciones exigidas para que el | a documentacion de
gasto genere la deduccion adicional. la prestadora

Nota. El cumplimiento de los requisitos debera comprobarse antes de incorporar

cualquier deduccion adicional en la conciliacion tributaria.

Cuando una condicién no se encuentre debidamente sustentada, el
incentivo correspondiente no deberd ser considerado hasta contar con la
documentacion necesaria.

Areas que intervienen en la aplicacion de la propuesta

La aplicacion de la metodologia requiere la participacion coordinada de las areas
gue generan y revisan la informacion laboral, contable y tributaria. Esta coordinacién
permite verificar que los datos utilizados para calcular los incentivos sean consistentes y

cuenten con el respaldo correspondiente.
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Tabla 32
Participacion de las areas en la aplicacion de la propuesta metodoldgica

Area Participacion en la metodologia

Proporciona informacién sobre ingresos,

Talento salidas, contratos, fechas de vinculacion y
Humano condiciones particulares de los
trabajadores.

Proporciona roles de pago, bases aportadas
Contabilidad al IESS y demés valores necesarios para

determinar las deducciones adicionales.

Verifica el cumplimiento de los requisitos
Responsable de cada incentivo, revisa la no
tributario acumulacion y traslada los valores

procedentes a la conciliacion tributaria.

Nota. La denominacion de las &reas puede variar segun la estructura
organizacional de la empresa.

Procesos de la propuesta metodoldgica

El proceso de la propuesta metodoldgica establece una secuencia ordenada para
identificar, analizar, calcular y consolidar los incentivos tributarios aplicables a las nuevas
contrataciones realizadas por la empresa. Su desarrollo parte de la informacion registrada
en la nbmina y continGa con la identificacion de los trabajadores que cumplen las
condiciones previstas para cada beneficio, la determinacién de las bases de céalculo y la
posterior incorporacion de las deducciones adicionales en la conciliacion tributaria.

La metodologia se estructura en cinco fases consecutivas, de manera que cada una
utiliza la informacion obtenida en la fase anterior, esta secuencia permite mantener una
relacién entre la nueva contratacion, la condicién que origina el incentivo, las
remuneraciones consideradas, la documentacion de respaldo y el valor finalmente

reconocido como deduccién adicional.
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En esta seccion se describe el procedimiento que debera seguir la empresa para
aplicar la metodologia, también los resultados numéricos obtenidos mediante su
ejecucion, asi como los extractos de n6mina, trabajadores seleccionados, remuneraciones,
meses de permanencia y deducciones calculadas, se presentan posteriormente en la
validacion de la propuesta.

Tabla 33

Controles de cierre de la metodologia

Fase Denominacion Resultado esperado

Diagnostico y conformacion de la Némina base y movimientos del

linea base ejercicio identificados
) Identificacion y clasificacion de las Trabajadores potencialmente
nuevas contrataciones elegibles clasificados por incentivo
3 Determinacion de la base y calculo Deducciones calculadas segin la
de las deducciones adicionales condicion de cada trabajador
y Informacion y  documentacion
Integracion documental y )
4 L ) ) vinculadas con los  célculos
aplicacion de las hojas de calculo
efectuados
. Consolidacion, conciliacion Deducciones consolidadas y efecto
tributaria y seguimiento fiscal determinado

Nota. Las fases se desarrollan secuencialmente y vinculan la némina, las condiciones de

los trabajadores, los célculos y la conciliacion tributaria.

Fase 1. Diagnostico y conformacion de la linea base

La primera fase tiene como finalidad establecer el punto de partida que permitira
determinar posteriormente la existencia de un incremento neto de plazas de trabajo, para
esto se debe identificar la ndmina correspondiente al cierre del ejercicio anterior y
recopilar la informacion laboral necesaria para efectuar la comparacion con el periodo en
el que se pretende aplicar los incentivos, en el desarrollo de la propuesta, por ejemplo la
nomina al 31 de diciembre de 2025 constituye la linea base para el analisis del ejercicio
2026, a partir de esta informacion se identifican los trabajadores existentes al inicio del
periodo y se registran los ingresos y salidas producidos durante 2026.
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La evolucion de la ndmina se determina mediante la siguiente relacion:
Nomina final = Nomina inicial + nuevas contrataciones — salidas de trabajadores

La revision de los movimientos permite diferenciar una verdadera creacion de
plazas de aquellos casos que correspondan Unicamente a la sustitucion o rotacion de
personal, asimismo, cuando las condiciones del incentivo lo requieran, se compara la
evolucidn de las remuneraciones y de la masa salarial respecto del periodo utilizado como
linea base.

Como revision previa, también debe comprobarse la situacién de cumplimiento de
la empresa frente a las obligaciones que correspondan ante el SRI, el IESS y el MDT. El
experto entrevistado identifico precisamente el levantamiento del afio base y esta revision
de cumplimiento como los componentes iniciales de la metodologia.

Tabla 34
Procedimiento para el diagnostico y conformacion de la linea base

Entrada Actividad Verificacién Resultado

Nomina al 31 de Determinar el nimero de  Estar seguro que la
diciembre de trabajadores que constituye informacion corresponda NoOmina inicial.
2025 la linea base. al cierre del ejercicio.

Identificar las nuevas

Registro de . . . Contrastar las fechas con Movimientos del
o contrataciones y las salidas .

movimientos de oroducidas durante el contratos y avisos de perso_ngl

2026 entrada o salida. identificados.

ejercicio.

Verificar que nbmina
Nomina al cierre Determinar el saldo final  inicial + ingresos — salidas Nomina final

de 2026 de trabajadores. coincida con el saldo determinada.
final.
Revisar la evolucion de las Conciliar los valores L
Roles de pago y ) Informacion
i remuneraciones y masa laborales con la .
planillas del - ) - salarial
salarial cuando informacion aportada al o
IESS conciliada.
corresponda. IESS.

Comprobar que se
Verificar la situacion de la cumplan las condiciones Condiciones
empresa ante las entidades generales requeridas para previas
correspondientes. la aplicacion de los verificadas.
incentivos.

Informacién de
cumplimiento

Nota. Los resultados de la comparacion entre la némina base y la némina 2026 se
presentan en la validacion de la propuesta.
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Fase 2. Identificacion y clasificacion de las nuevas contrataciones

Una vez conformada la linea base, se procede a identificar individualmente las
nuevas contrataciones realizadas durante el ejercicio 2026. El propoésito de esta fase es
determinar las caracteristicas de cada trabajador y establecer qué incentivo tributario
podria resultar aplicable de acuerdo con su condicion.

Para ello, se parte de la informacion registrada en la némina y se incorporan los
datos adicionales que resulten necesarios segun el beneficio analizado. En el caso de la
contratacion juvenil, se debe disponer de la edad y fecha de ingreso del trabajador. Para
jovenes egresados o graduados se incorpora ademas la condicion educativa
correspondiente. En la contratacion de mujeres se identifica el género, la nueva posicién
laboral, la fecha de ingreso y los meses de permanencia durante el ejercicio. Para las
personas con discapacidad se incorpora el porcentaje de discapacidad y se distingue si
corresponde a un trabajador con discapacidad o a un trabajador sustituto. De igual manera,
se identifican las condiciones relacionadas con pensiones alimenticias, actividad agricola,
reinsercion laboral y personas privadas de libertad sin sentencia condenatoria
ejecutoriada.

La informacion registrada se contrasta con los checklists de requisitos y
condiciones establecidos previamente en las caracteristicas de la propuesta. De esta
manera, no basta con identificar una condicion potencial; esta debe encontrarse sustentada
para que el trabajador continle hacia la fase de célculo. Cuando una misma persona
pudiera cumplir las condiciones de mas de un incentivo, se identifican las alternativas
posibles y posteriormente se selecciona la que corresponda de acuerdo con las
restricciones de acumulacion y con la documentacion disponible. Esta l6gica coincide con
la recomendacion del experto de analizar individualmente cada nueva plaza y mantener
una matriz que permita distinguir los beneficios potenciales del incentivo finalmente

seleccionado.
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Tabla 35

Procedimiento para la identificacion y clasificacion de las nuevas contrataciones

Entrada Actividad Verificacion Resultado
) Identificar .
Registro de o Verificar fecha de Nuevas
_ individualmente a las ) _ ) _
contrataciones de _ ingreso y existencia de contrataciones
personas incorporadas . -
2026 una nueva contratacion. identificadas.

durante el ejercicio.

Registrar edad, género,  Contrastar la

Informacion _ ] » )
cargo, fecha de ingreso y informacion con los Perfil laboral
personal y ) o ) -
demaés caracteristicas documentos del identificado.
laboral ) )
requeridas. trabajador.
Relacionar las )
. Incentivos
. caracteristicas del . ] )
Condiciones ) Aplicar el checklist potencialmente
_ trabajador con los _ )
particulares _ _ o correspondiente. aplicables
incentivos definidos en la o
identificados.
propuesta.
Determinar la condicion  Verificar requisitos, ]
) ] ] ) y Trabajadores
Matriz de bajo la cual continuara el documentacion y -
o o o clasificados por
clasificacion analisis de cada restricciones de

] N incentivo.
trabajador. acumulacion.

Nota. Esta fase identifica qué trabajadores pueden avanzar al célculo de la

deduccidn adicional.

Fase 3. Calculo del incremento neto y determinacion de la base deducible

La tercera fase comprende la comprobacion del incremento neto de plazas de
trabajo y la determinacion de la base sobre la cual se aplicara la deduccién adicional
correspondiente.

Para los beneficios que dependen del incremento neto, se compara la informacion
obtenida de la ndbmina base con la correspondiente al ejercicio analizado, considerando

los movimientos de personal previamente identificados, esta revision debe realizarse sobre

102



la némina de la empresa y no Unicamente sobre el grupo de trabajadores seleccionado para
un incentivo, con el propoésito de evitar que una simple sustitucion sea considerada como
generacion de empleo.

Una vez verificada la condicion correspondiente, se determinan los sueldos,
salarios y demas rubros elegibles segun la naturaleza de cada incentivo, considerando
Unicamente los periodos durante los cuales se cumplen los requisitos establecidos, los
valores utilizados deben mantener concordancia con los roles de pago, las planillas del
IESS y la demas informacion que sustenta la relacion laboral.

De manera general, el calculo se representa mediante la siguiente relacion:
Deduccion adicional = Base elegible x porcentaje aplicable

Sin embargo, la determinacion debe adaptarse a las particularidades de cada
beneficio, es decir en la contratacion de mujeres, por ejemplo, interviene el nimero de
meses de permanencia de la trabajadora para determinar el porcentaje aplicable, en
cambio, en los casos de empleo juvenil, jovenes egresados o graduados, pensiones
alimenticias, actividad agricola y reinsercion, se consideran las remuneraciones
correspondientes al periodo que cumple las condiciones del beneficio.

En discapacidad y trabajadores sustitutos, el procedimiento requiere previamente
determinar el nimero minimo requerido correspondiente a la ndmina y después establecer
los trabajadores que pueden generar la deduccion adicional, en cambio, el seguro médico
privado o medicina prepagada se analiza de forma separada, dado que el beneficio se
origina en el gasto asumido por la empresa y no directamente en la creacion de una nueva
plaza. La utilizacion de remuneraciones mensuales y la determinacion de la base deducible
mes a mes se encuentra también alineada con la recomendacidn del experto entrevistado,
quien sefial6 que esta fase debe integrar el calculo del incremento neto, la base deducible

y el porcentaje aplicable a cada incentivo.
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Tabla 36

Procedimiento para el calculo del incremento neto y determinacion de la base deducible

Entrada Actividad

Verificacion Resultado

Nomina base y Verificar la existencia del

Comprobar que las nuevas

Incremento neto

némina del incremento neto cuando plazas no constituyan verificado
ejercicio corresponda. Unicamente reemplazos. '
Identificar los meses . )
. Revisar fecha de ingreso, . .
Trabajadores durante los cuales se . . ., Periodo elegible
o . permanencia y condicion .
clasificados cumplen las condiciones del . determinado.
. . aplicable.
incentivo.
Conciliar las

Roles de pago
y planillas del
IESS

Base deducible
determinada.

remuneraciones con los
registros laborales y
aportes correspondientes.

Determinar los valores que
conforman la base elegible.

Verificar que el porcentaje

. Aplicar el porcentaje . . Deduccion
Porcentaje del . corresponda al incentivo -
. X correspondiente a la base . adicional
incentivo . seleccionado y a las
elegible. . : calculada.
condiciones cumplidas.
Aplicar los procedimientos

Calculos especificos para mujeres,  Verificar las condiciones Célculos

discapacidad, sustitutos y particulares de cada especificos

articulares . . .
P seguro médico, cuando beneficio. determinados.

corresponda.

Fase 4. Sustento documental y aplicacion de las hojas de calculo

La cuarta fase tiene como finalidad relacionar los calculos efectuados con los
documentos que permiten demostrar el cumplimiento de las condiciones de cada
incentivo, esta etapa permite que la deduccidn adicional no se sustente Unicamente en el
resultado matematico, sino también en la evidencia laboral y tributaria que respalda su
procedencia. Para cada trabajador debe mantenerse una relacion entre su identificacion, la
condicion que genera el beneficio, los documentos habilitantes, las remuneraciones

utilizadas y la deduccion adicional determinada.
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Dependiendo del incentivo, el sustento puede incluir contrato de trabajo, aviso de
entrada al IESS, documento de identidad, roles de pago, planillas de aportacién y los
certificados especificos que demuestren la condicion del trabajador.

Posteriormente, la informacion se incorpora en las hojas de calculo disefiadas para
la propuesta metodoldgica, en las cuales se organizan los datos correspondientes a la
noémina, movimientos de personal, clasificacion de trabajadores, bases de célculo,
incentivos seleccionados y deducciones obtenidas.

La organizacion de un expediente por trabajador responde directamente a la cuarta
fase recomendada por el experto tributario, quien sefiald la necesidad de conservar el
contrato, documentos de identificacion, certificados habilitantes y planillas de aportacion
como sustento de cada plaza beneficiada.

Tabla 37
Matriz operativa para el calculo de las deducciones adicionales

Entrada Actividad Verificacion Resultado
. Verificar que los
Organizar los . .
. soportes requeridos Expediente
Documentacion documentos Lo . .
. estén disponibles y individual
laboral correspondientes a cada .
. correspondan al periodo  conformado.
trabajador. .
analizado.
Incorporar certificados y Contrastar los
Documentos o . .
e demas evidencia que documentos con el Condicion
especificos del o . .
incentivo demuestre la condicion  checklist previamente respaldada.
particular. aplicado.
Registrar en las hojas de Comprobar .
L ) . Informacion
Informacion de  calculo los datos y bases concordancia con roles, .
L . : ) incorporada en las
nominay célculos previamente planillas y documentos : .
. . hojas de célculo.
determinados. de origen.
. Revisar los beneficios  Verificar restricciones
Trabajadores con S ” . .
; identificados y de acumulacién y evitar Incentivo
maés de una ) . . . .
. .. seleccionar el tratamiento duplicidad de la misma  seleccionado.
condicion potencial
procedente. base.

Rastrear la deduccién

Relacionar el resultado Célculo
] , f desde el resumen hasta
Hoja de célculo con el trabajador y sus ) . sustentado y
la informacion que la .
documentos. verificable.

origind.

Nota. Las hojas de célculo organizan el procedimiento, mientras que el incentivo depende

del cumplimiento de requisitos y del respaldo documental.

105



Fase 5. Consolidacion, conciliacion tributaria y seguimiento

La quinta fase comprende la consolidacion de las deducciones adicionales
determinadas mediante las etapas anteriores, para ello, se prepara un resumen en el que se
identifica el incentivo aplicado, la base utilizada, el porcentaje correspondiente y el valor
obtenido.

Antes de incorporar las deducciones en la conciliacion tributaria, se verifica que
los valores consolidados coincidan con los respectivos papeles de calculo y que una misma
remuneracion no haya sido utilizada indebidamente en beneficios incompatibles. Una vez
efectuada esta revision, las deducciones adicionales procedentes se incorporan en la
conciliacién tributaria para determinar su efecto sobre la base imponible y sobre el
Impuesto a la Renta.

De manera general, el procedimiento se representa de la siguiente forma:

Utilidad contable

+ Ajustes de conciliacion tributaria

— Deducciones adicionales procedentes

= Base imponible

x Tarifa del Impuesto a la Renta

= Impuesto causado

Posteriormente, se compara la carga tributaria determinada antes y después de
aplicar los beneficios:

Ahorro fiscal = Impuesto a la Renta sin incentivos — Impuesto a la Renta con
incentivos

Finalmente, se efectla el seguimiento mediante los indicadores definidos en la
propuesta, estos permiten evaluar, entre otros aspectos, la consistencia de los movimientos
de némina, la correcta clasificacion de los trabajadores, el cumplimiento documental, la
inexistencia de duplicidades y la concordancia entre los papeles de célculo y los valores
incorporados en la conciliacion tributaria.

Esta fase mantiene la ldgica planteada por el experto en su etapa de control
cruzado, declaracién y monitoreo, que incluye la conciliacion de los valores calculados,
la revision de posibles duplicidades y el seguimiento del ahorro fiscal generado por los

incentivos.
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Tabla 38

Procedimiento para la consolidacién, conciliacion tributaria y seguimiento

Entrada Actividad Verificacion Resultado

Total de
Deducciones Consolidar los valores Comparar el resumen _
deducciones

adicionales obtenidos por cada con los papeles de o
) ) ) adicionales
calculadas incentivo. calculo. ]
determinado.
Revisar los trabajadores, Comprobar que no Deducciones
Resumen de ) ) o
) ) bases, porcentajes y existan duplicidades o procedentes
incentivos _ ] L
valores seleccionados. valores sin respaldo. identificadas.

Incorporar las deducciones
Impuesto a la Renta

Conciliacion adicionales en la Revisar valores, signos ) )
_ ) L _ ] con incentivos
tributaria determinacion de la base v tarifa aplicable. )
) ) determinado.
imponible.

Verificar la relacion
Comparar el Impuesto a la

Escenario sin y entre la deduccion Ahorro fiscal
_ _ Renta de ambos o )
con incentivos ) adicional y su efecto determinado.
escenarios. ) _
tributario.

) o Revisar cumplimiento  Resultado de los
Indicadores de  Evaluar la aplicacion de la _
o ) de las metas y detectar KPI y acciones de
seguimiento metodologia. o o
desviaciones. seguimiento.

Nota. Los resultados cuantitativos derivados de la aplicacion de las cinco fases se

desarrollan en la validacion de la propuesta metodoldgica.

La ejecucion de las cinco fases permite trasladar la identificacion de los
incentivos tributarios a un procedimiento aplicable dentro de la empresa, la
metodologia parte de la némina, identifica las nuevas contrataciones, verifica sus
condiciones, determina las bases elegibles, organiza el respaldo documental y
consolida las deducciones adicionales para incorporarlas en la conciliacion
tributaria.
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La validacion de la propuesta presenta posteriormente la aplicacion de este
procedimiento al caso de la Empresa Floricola S.A. En dicha seccion se muestran
los extractos de la nébmina de 2026 y, segun el incentivo analizado, informacion
como edad del trabajador, género, nueva posicion laboral, porcentaje de
discapacidad, condicion de trabajador con discapacidad o sustituto, meses de
permanencia, remuneraciones y beneficios sociales, asi como los resultados
obtenidos mediante la aplicacion de las hojas de célculo.

Formas de evaluacion mediante indicadores KPI

La evaluacién de la propuesta metodoldgica se realizara mediante indicadores
clave de desempefio (KPI), los cuales permitiran verificar si el procedimiento fue aplicado
de manera consistente y si los incentivos tributarios identificados generan un efecto
favorable en la determinacion del Impuesto a la Renta. Los indicadores se aplicaran
después de ejecutar las fases de la metodologia y utilizar las hojas de célculo disefiadas
para el calculo de los beneficios.

En esta seccidn se establecen las formulas, metas y criterios que serviran para
evaluar la propuesta. Los resultados numéricos no se presentan todavia, debido a que serén
obtenidos posteriormente en la validacién, una vez desarrollados los extractos de némina,
la identificacién de los trabajadores elegibles, las remuneraciones correspondientes y el

célculo de las deducciones adicionales.
Evaluacion del beneficio tributario

El beneficio tributario se evaluara a partir de la deduccion adicional determinada
para cada incentivo, después una vez verificados los requisitos aplicables y definida la
base elegible, se aplicara el porcentaje correspondiente, luego las deducciones procedentes
se incorporaran en la conciliacion tributaria para comparar el Impuesto a la Renta antes y

después de la aplicacién de los incentivos.
Deduccion adicional = Base elegible x porcentaje aplicable

Ahorro fiscal = Impuesto a la Renta sin incentivos — Impuesto a la Renta con

incentivos

Porcentaje de ahorro fiscal = (Ahorro fiscal + Impuesto a la Renta sin incentivos) x
100

108



Tabla 39
Indicadores KPI para evaluar la aplicacion de la propuesta metodologica — Parte |

i ) Frecuenci N .
Indicador Formula Meta a Criterio de evaluacion
Trabajadores al cierre del Permite comprobar que existié
Incremento neto de | . 7. . . .
lazas ejercicio — trabajadores del >0 Anual crecimiento real de la ndmina y no
P periodo base Unicamente reemplazo de personal.
: L Permite verificar que el incremento de
Base salarial del ejercicio . -,
Incremento de masa i . plazas se refleje también en las
. analizado — base salarial del >0 Anual . .
salarial . remuneraciones registradas cuando
periodo base
corresponda.
Clasificacion de | Trabajadores clasificados vy Verifica que todas las nuevas
nuevas revisados + nuevas | 100 % Mensual | contrataciones hayan sido analizadas
contrataciones contrataciones x 100 frente a los incentivos aplicables.
. , Comprueba que cada beneficio
. Expedientes completos + .
Cumplimiento . ; 0 : seleccionado  cuente con la
trabajadores seleccionados x | 100% | Trimestral . .
documental 100 documentacion requerida para su
sustento.
Permite verificar que una misma base
Control de  no | Trabajadores sin duplicidad + . remunerativa no haya sido utilizada
. . . 100 % | Trimestral | . . g .
acumulacion trabajadores elegibles x 100 indebidamente en incentivos
incompatibles.
. e Comprueba que el valor incorporado
Exactitud de la | Valor trasladado a conciliacion P A que € Ve corpora
e . . en la conciliacion tributaria coincida
conciliacion —valor consolidado en las hojas 0 Anual .
. . . con las deducciones sustentadas en las
tributaria de calculo

hojas de célculo.
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Tabla 40
Indicadores KPI para evaluar la aplicacion de la propuesta metodoldgica - Parte Il

i ) Frecuenci N .
Indicador Formula Meta a Criterio de evaluacion
Mide en valores monetarios el
. IR sin incentivos — IR con beneficio tributario generado por la
Ahorro fiscal . : >0 Anual o 9 P
incentivos aplicacion de las deducciones
adicionales.
Permite expresar el efecto del ahorro
Porcentaje de ahorro | Ahorro  fiscal + IR sin 0 en relacion con el Impuesto a la Renta
. . . >0% Anual . . .
fiscal incentivos x 100 que se habria determinado sin
incentivos.

Nota. Los KPI definidos corresponden a la etapa de evaluacion de la propuesta. Los resultados de cada indicador seran calculados y

presentados posteriormente en la validacion, una vez aplicadas las hojas de calculo al ejercicio desarrollado.
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Cronograma de planificacion fiscal

El cronograma permite visualizar de manera mensual la incorporacion de las nuevas plazas consideradas en la propuesta y su
efecto sobre el saldo de la ndmina. Su estructura parte del nimero de trabajadores existentes al inicio de cada mes, incorpora las
contrataciones programadas por categoria, considera las salidas de personal y determina el saldo final. El saldo de cierre de cada mes
constituye el saldo inicial del mes siguiente.

Tabla 41
Cronograma de contratacion y planificacion fiscal 2026 — Parte |

Ene | Feb | Mar | Abri | May | Juni | Juli | Ago S_ept Oct Novi Dicie
Concepto iem emb
ro | rero | zo I 0 0 0 sto ubre mbre
bre re
Saldo inicial de empleados 100 | 104 | 105 | 106 | 109 | 109 | 113 | 115 | 117 | 118 | 118 | 118
Contratacion juvenil (18-29 afios) - - - - - - - 1 - - - -
Contratacion de mujeres 3 1 - 2 - 3 1 - - - - -
Contratacion de jévenes
- - - - - - 1 - - - - -

graduados/egresados
Contratacion con obligacion de pension | i i 1 i i i i i i i i
alimenticia
Contratacion sector agricola - - - - - 1 - 1 - - - -
Contratacion de persona con discapacidad - - - - - - - - 1 - - -
Contratacion de trabajador sustituto - - - - - - - - - - - -
Contratacion por reinsercion laboral - - 1 - - - - - - - - -
Contratacion de persona sin sentencia 1 i i i i i i i i i ] ]
ejecutoriada
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Tabla 42

Cronograma de contratacion y planificacion fiscal 2026 - Parte Il

Ene | Feb | Mar | Abri | May | Juni | Juli | Ago S_ept Oct Novi Dicie
Concepto iem emb
ro | rero | z0 I 0 0 0 sto b ubre mbre
re re
Salidas de trabajadores - - - - - - - - - - - -
Saldo final de némina 104 | 105 | 106 | 109 | 109 | 113 | 115 | 117 | 118 | 118 | 118 | 118

Nota. El cronograma parte de 100 trabajadores al 31 de diciembre de 2025, incorpora 18 nuevas contrataciones durante 2026, no

contempla salidas de personal y finaliza con 118 trabajadores al cierre de diciembre de 2026.

Presupuesto

El presupuesto cuantifica mensualmente el costo asociado a las nuevas contrataciones consideradas en el cronograma. Para cada

categoria se utiliza el costo empresa registrado en la némina de los trabajadores incorporados, incluyendo los rubros laborales que forman

parte del costo mensual. Adicionalmente, se incorpora el costo del seguro médico privado para la totalidad de la némina, calculado a

razén de USD 40 por trabajador cubierto en cada mes.

Presupuesto mensual = Costo empresa de nuevas contrataciones activas + costo mensual del seguro médico

Debido a que el escenario definitivo no contempla salidas de trabajadores durante 2026, no se presupuestan valores por

indemnizaciones de desahucio o despido intempestivo. Si en la aplicacion real se produjeran salidas, estos conceptos deberan

incorporarse en el mes correspondiente como parte de la planificacion.
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Tabla 43
Presupuesto mensual de contratacion - escenario académico — Parte |

Para facilitar su lectura en el documento, el presupuesto mensual se presenta en dos bloques semestrales, conservando los mismos

valores de la hoja de calculo correspondiente.

Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Contratacion juvenil (costo empresa) - - - - - -
Contratacion de mujeres (costo empresa) 1,627.79 3,087.98 3,226.16 4,662.72 5,310.34 | 19,868.56
Jovenes graduados/egresados (costo empresa) - - - - - -
Pension alimenticia (costo empresa) - - - 476.03 819.16 840.80
Sector agricola (costo empresa) - - - - - 329.30
Persona con discapacidad (costo empresa) - - - - - -
Trabajador sustituto (costo empresa) - - - - - -
Reinsercion laboral (costo empresa) - - 594.12 952.70 961.36 930.45
:;f;?;sz) sinsentencia ejecutoriada (CoSt0 | 4a4 07 | goo16 | 78124 | 82411 | 78825 | 826.07
?8%‘3046”32:‘1‘;535243rt)"ta"dad delanominal ;16000 | 420000 | 4,240.00 @ 436000 | 4,360.00 @ 4520.00
TOTAL PRESUPUESTADO 6,271.86 8,090.14 8,841.52 | 11,27557 | 12,239.11 | 27,315.18
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Tabla 44
Presupuesto mensual de contratacion - escenario académico — Parte |1

Concepto Julio Agosto Septieembr Octubre Novismbr Diciembre
Contratacion juvenil (costo empresa) - 837.50 999.23 942.81 1,026.12 973.72
Contratacion de mujeres (costo empresa) 27,933.32 | 28,333.79 | 28,262.18 | 28,285.88 | 28,549.61 | 28,360.28
Jovenes graduados/egresados (costo empresa) 542.03 741.26 670.78 681.29 681.29 670.78
Pension alimenticia (costo empresa) 859.35 806.80 843.89 809.89 825.34 902.63
Sector agricola (costo empresa) 819.57 1,629.05 1,589.95 1,648.11 1,608.49 1,552.75
Persona con discapacidad (costo empresa) - - 374.02 777.74 735.70 744.04
Trabajador sustituto (costo empresa) - - - - - -
Reinsercion laboral (costo empresa) 941.58 991.04 983.62 952.70 961.36 930.45
:;ﬁf:sz) sin_sentencia - ejecutoriada (Costo | 445 5 793.20 857.60 757.34 827.10 775.27
?8%‘3046”32:‘;%%35243rt)"ta"dad delanominal ;60000 | 468000 | 472000 | 472000 | 472000 @ 472000
TOTAL PRESUPUESTADO 36,489.05 | 38,812.64 | 39,301.26 | 39,575.76 | 39,935.02 | 39,629.91

Nota. El presupuesto anual asciende a USD 307.777,00, compuesto por aproximadamente USD 253.777,00 de costo empresa de las
nuevas contrataciones y USD 54.000,00 de seguro médico para la totalidad de la némina. Los valores corresponden a un escenario

académico y deben sustentarse con roles de pago, contratos, planillas del IESS, pdliza y comprobantes de pago.
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Validacion de la propuesta metodologica

La validacion de la propuesta metodoldgica aplica las cinco fases definidas
previamente mediante un caso académico de Empresa Floricola S.A., el propdsito de
esta seccion es demostrar, paso a paso, como la informacién de némina se transforma
en una deduccion adicional sustentada y, finalmente, en un ahorro de Impuesto a la
Renta, por esta razén, la validacion presenta los datos del ejercicio, la identificacion
de los trabajadores, las remuneraciones utilizadas, los calculos efectuados en las hojas
de célculo y la conciliacion tributaria resultante. Los valores utilizados corresponden
a una simulacion académica y no representan una declaracion tributaria ni los estados
financieros reales de la empresa tomada como referencia para el conocimiento del

negocio.

La denominacién Empresa Floricola S.A., los codigos de trabajadores y las
cifras utilizadas permiten ejecutar la metodologia sin atribuir a una compafiia real
contrataciones o resultados que no hayan sido autorizados para su divulgacion, la
validacion conserva la misma secuencia de la propuesta: (a) diagndstico y linea base;
(b) identificacion y clasificacion de nuevas contrataciones; (c) calculo del incremento
neto y de la base deducible; (d) sustento documental y aplicacion de las hojas de
calculo; y (e) consolidacion, conciliacidn tributaria y seguimiento.

Aplicacion de la Fase 1. Diagnostico y conformacion de la linea base

La validacion inicia con la ndmina al 31 de diciembre de 2025, que constituye
el periodo base, la Empresa Floricola S.A. registra 100 trabajadores bajo relacion de
dependencia. Durante 2026 se incorporan 18 trabajadores y no se registran salidas en
el escenario definitivo, por lo que el saldo al 31 de diciembre de 2026 asciende a 118
trabajadores, este dato se comprueba mensualmente mediante la relacion saldo inicial

mas ingresos menos salidas.
Nomina final = Nomina inicial + ingresos — salidas

118 trabajadores = 100 trabajadores + 18 ingresos — 0 salidas
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Tabla 45

Supuestos generales del caso de validacion

Aspecto

Supuesto aplicado

Finalidad

Periodo base

31 de diciembre de 2025

Establecer la linea base de trabajadores y
remuneraciones.

Periodo validado

Enero a diciembre de 2026

Acumular movimientos, meses remunerados
y bases elegibles.

Nomina inicial

100 trabajadores

Punto de partida para el incremento neto.

Nuevas contrataciones

18 trabajadores

Aplicar las categorias de incentivos

consideradas.

Salidas 0 trabajadores Mantener el escenario definitivo solicitado.

N6mina final 118 trabajadores Comprobar el incremento neto al cierre de
2026.

Tarifa ~general ~de 25% Cuantificar el ahorro fiscal del escenario.

Impuesto a la Renta

Naturaleza de los datos

Supuestos académicos

Ejemplificar la aplicacion sin revelar

informacién confidencial.

Nota. Los porcentajes y condiciones deben verificarse nuevamente cuando la

metodologia se aplique a un ejercicio real.

Hojas de célculo utilizadas en la validacion

El ejercicio se desarrolla mediante un libro de Excel compuesto por hojas de

calculo que conservan la trazabilidad desde la némina hasta la conciliacion tributaria,

de esta manera las nominas mensuales constituyen la fuente de los valores

remunerativos; las hojas de célculo de casos permiten comprobar cada incentivo y el

resumen consolida tnicamente las deducciones seleccionadas.

Tabla 46

Hojas de calculo principales utilizadas en la validacion — Parte |

Hoja de célculo

Contenido

Uso en la validacion

3 NominaDic2025

periodo base.

Nomina de 100 trabajadores del

Comparacion inicial.

4NominaEne2026
15NominaDic2026

a

NoOminas mensuales de 2026.

Remuneraciones, beneficios y
seguimiento mensual.

16Consolidado

Totales mensuales de trabajadores,
Base IESS y costo empresa.

Control global del ejercicio.

Control Incremento Neto

a diciembre 2026.

Comparacion diciembre 2025 frente

Prueba del incremento de
trabajadores y Base IESS.
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Tabla 47

Hojas de calculo principales utilizadas en la validacion - Parte |l

Hoja de calculo

Contenido

Uso en la validacion

Movimientos de Personal

Ingresos, salidas y saldo por mes.

Trazabilidad del
neto.

incremento

Matriz de Incentivos

Perfil, condiciones potenciales,
incentivo seleccionado y deduccion.

Clasificacion y control de no
acumulacion.

Caso Mujeres / Caso Juvenil
/ Caso Graduado / Caso
Pensién / Caso Agricultura /
Caso Reinsercion / Caso Sin
Sentencia

Hojas de calculo de sustento por
categoria.

Desarrollo de los

individuales.

€Casos

Detalle Discap-Sustituto y
Célculo mensual
discapacidad

Detalle mensual de personas
calificadas y célculo del excedente.

Deduccion por discapacidad y
sustitutos.

.- Cobertura mensual de toda lanémina | Deduccion  adicional  por
Control del Seguro Médico . ‘o
y prima de USD 40. seguro médico.
. Consolidacion  de  bases vy | Valor total a trasladar a
Resumen de Incentivos . : o
deducciones seleccionadas. conciliacion.

Conciliacion Tributaria

Escenario sin beneficios, desglose
por incentivo y escenario final.

Determinacion de base

imponible, IR y ahorro.

Indicadores KPI

Resultados de los indicadores
definidos en la propuesta.

Evaluacion final de la

metodologia.

Conformacion y evolucién de la némina 2026

La hoja de célculo Movimientos de Personal registra los 18 ingresos en los

meses en que se producen y concilia el saldo con las nominas mensuales, el

crecimiento no ocurre de una sola vez: la némina alcanza 104 trabajadores en enero,

113 en junio, 117 en agosto y 118 desde septiembre hasta diciembre. La ausencia de

salidas permite que el incremento neto al cierre coincida con las 18 nuevas

contrataciones realizadas durante el ejercicio.
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Tabla 48

Evolucion mensual de trabajadores durante 2026

Mes Saldo inicial Ingresos Salidas Saldo al cierre
Enero 100 4 0 104
Febrero 104 1 0 105
Marzo 105 1 0 106
Abril 106 3 0 109
Mayo 109 0 0 109
Junio 109 4 0 113
Julio 113 2 0 115
Agosto 115 2 0 117
Septiembre 117 1 0 118
Octubre 118 0 0 118
Noviembre 118 0 0 118
Diciembre 118 0 0 118

Nota. El saldo final de cada mes constituye el saldo inicial del mes siguiente. La suma

de ingresos del ejercicio es 18 y no se registran salidas.

Tabla 49

Evolucion mensual de Base IESS y costo empresa

Periodo Trabajadores Base IESS mensual Costo empresa mensual
Ene-2026 104 USD 74.374,71 USD 101.498,23
Feb-2026 105 USD 75.721,71 USD 103.199,65
Mar-2026 106 USD 76.495,62 USD 104.207,66
Abr-2026 109 USD 78.594,88 USD 107.191,59
May-2026 109 USD 79.577,87 USD 108.478,49
Jun-2026 113 USD 91.246,49 USD 123.126,31
Jul-2026 115 USD 98.048,59 USD 131.579,60
Ago-2026 117 USD 99.919,46 USD 134.166,22
Sep-2026 118 USD 99.936,50 USD 134.313,17
Oct-2026 118 USD 100.249,00 USD 134.751,28
Nov-2026 118 USD 101.498,67 USD 136.376,42
Dic-2026 118 USD 100.921,54 USD 135.635,28

Nota. La Base IESS de diciembre de 2025 es USD 70.998,33 y la de diciembre de

2026 es USD 100.921,55; la variacion asciende a USD 29.923,21.
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Tabla 50

Control del incremento neto entre diciembre de 2025 y diciembre de 2026

. Diciembre Diciembre . .,
Indicador 2025 2026 Variacion Conclusioén
Trabajadores 100 118 18 Cumple
usD usD usb
Base IESSmensual | 26 g9 33 | 100.021,54 | 29.92321 Cumple
Costo empresa USD USD uUSD cumple
mensual 96.837,52 135.635,28 38.797,75 P

Base financiera y tratamiento del activo bioldgico

La validacion utiliza una base financiera académica compatible con una

empresa grande por nivel de ingresos, las ventas y exportaciones se fijan en USD
6.000.000,00 y los activos totales en USD 4.750.000,00.EI costo anual de nébmina se

obtiene directamente de la suma del costo empresa de enero a diciembre de 2026, por

lo que asciende a USD 1.454.523,90, esta relacion permite mantener un componente

laboral relevante dentro del escenario floricola.

Tabla 51

Base financiera del caso académico

Concepto

Valor académico

Ventas y exportaciones

USD 6.000.000,00

Activos totals USD 4.750.000,00
Costo anual de némina USD 1.454.523,90
Costo de produccién y ventas USD 4.760.000,00
Resultado bioldgico neto USD 35.000,00

Gastos administrativos y comerciales

USD 740.000,00

Gastos financieros

USD 110.000,00

Utilidad antes de PTU e IR

USD 425.000,00
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Por tratarse de una empresa floricola, la conciliacion incorpora el efecto de los

activos bioldgicos, la hoja de célculo Activos Bioldgicos parte de un saldo inicial de

USD 1.450.000,00, incorpora nuevas plantaciones y costos capitalizados, reconoce la

medicion a valor razonable y registra las transferencias relacionadas con cosecha o

inventario.

USD 1.450.000,00 + USD 180.000,00 + USD 60.000,00 — USD 25.000,00 — USD
115.000,00 = USD 1.550.000,00

Tabla 52

Movimiento académico de activos bioldgicos

Concepto

Valor

Tratamiento en el escenario

Saldo inicial

USD 1.450.000,00

Saldo académico de apertura.

Nuevas plantaciones y
costos capitalizados

USD 180.000,00

Incremento del activo biologico.

Ganancia por medicion a
valor razonable

USD 60.000,00

Reconocida en resultados y controlada en
conciliacion.

Perd_ld_a,s/costos POT  Usp -25.000,00 Reco_n_om_o!os en resultados y controlados en
medicion conciliacion.

Transferencias 4| USD -115.000.00 Disminucion del activo por
inventario/cosecha cosecha/transferencia.

Saldo final USD 1.550.000,00 | Saldo académico al cierre.
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Aplicacion de la Fase 2. Identificacion y clasificacion de las nuevas contrataciones

Una vez comprobado el incremento de la ndmina, la hoja de calculo Matriz de Incentivos identifica individualmente las 18 nuevas
contrataciones, para cada trabajador se registra género, edad, cargo, fecha de ingreso, meses remunerados, remuneracion mensual, Base
IESS acumulada, condiciones potenciales y beneficio finalmente seleccionado. La seleccion se realiza evitando utilizar una misma
remuneracion en mas de un incentivo incompatible.

Tabla 53

Extracto de nuevas contrataciones e incentivo seleccionado — Parte |

Nueva -
ID Género | Edad posicion Eecha de Meses Sueldo | Base IESS Bem_efluo Deduccion
ingreso mensual 2026 seleccionado
laboral
: Operario/a de USD usD . 0 USD
EMP-101 | Femenino | 31 cultivo 17/01/2026 12 500,00 6.149.17 Mujeres 140% 8.608.83
: Técnico/a de USD uSD : 0 USD
EMP-102 | Femenino | 21 riego 14/06/2026 7 800,00 5.408.33 Mujeres 120% 6.490,00
USD USD Discapacidad
- 1 0 7
EMP-103 | Femenino | 24 | Empacador/a | 16/09/2026 4 540,00 1.998.25 150 % _(calculo USD 0,00
corporativo)
. Directora USD USD . 0 USD
EMP-104 | Femenino | 26 Financiera 11/06/2026 7 16.666.67 | 111.11113 Mujeres 120% 133.333.36
, Inspector/a de USD UsD : 0 USD
EMP-105 | Femenino | 35 calidad 08/01/2026 12 760.00 9.287 67 Mujeres 140% 13.002.73
i . Inspector/a de USD uSD . 0 USD
EMP-106 | Femenino | 21 calidad 13/04/2026 9 860.00 7.544.00 Mujeres 130% 9.807.20
. Operario/a de uUSsD usD . 0 usD
EMP-107 | Femenino | 20 cosecha 19/07/2026 6 490,00 2.026.46 Mujeres 100% 2.926.46
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Tabla 54

Extracto de nuevas contrataciones e incentivo seleccionado - Parte 11

D i Eod poieon | MR v S BSEIESS Bawe o
EMP-108 | Femenino | 19 | Empacador/a | 17/06/2026 | 7 533'30 3.556"304 Mujeres 120% 4_;?3?25
EMP-109 | Femenino | 26 dcg"ﬁg:g:dor/a 04/04/2026 | 9 63380 5.3880[’)00 Mujeres 130% 7_3584[,)00
EMP-110 | Femenino 28 Oher% % 7101206 | 12 51000 | Gorass  Muleres140% o obS
EMP-111 | Femenino | 22 | Empacador/a | 04/02/2026 | 11 52;80 6_;)589?25 Mujeres 140% 8_3682?95
EMP-112  Masculino | 27 | IMSPECOTR e 4030006 10 73380 7}1)155[1)00 Remsercion 5.5386[,)25
EMP-113 | Masculino | 19 | Empacador/a | 10/07/2026 6 5L1J§BO 3.(L)JZSQI:,)88 %%X/in graduado 2;752?41
EMP-114 | Masculino | 24 Qe‘é’;g(':?{o 9 06/08/2026 = 5 7%’;& 3.;’052[’)83 Joven 50% 1_5551[’)42
EMP-115 | Masaulino 32| OPenO 9 asioapoze | 9 S0 (SR Pensions0% |, 5P
EMP-116 | Masculino | 24 | Empacador/a | 15/01/2026 12 53380 7.L1J389[’)17 gg(‘% sentencia 3;689[,)58
EMP-117 | Masculino | 20 Couﬁ’fi:/a(;i"/a | 0062026 | 7 6?380 4_55;52?96 Agricultura 75% 3_3652[’)22
EMP-118  Femenino | 31 | hotiO % oyogaoze | 5 S0, 080 Agriculura7sne R0
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Nota. Las condiciones potenciales distintas al beneficio seleccionado permanecen documentadas en la hoja de calculo Matriz de

Incentivos, pero no se suman a la deduccion.

La revision evidencia que varias plazas pueden cumplir simultaneamente méas de una condicion, por ejemplo, EMP-107 es una
mujer de 20 afios vinculada al sector agricola y ademéas conserva una condicion potencial de trabajadora sustituta. No obstante, para el
calculo por discapacidad el escenario utiliza inicamente un sustituto, en consecuencia, EMP-107 no se utiliza como sustituta beneficiaria
y se selecciona la deduccion por contratacién de mujeres, debido a que registra seis meses consecutivos durante 2026.

Aplicacion de la Fase 3. Calculo del incremento neto y determinacion de la base deducible

Después de clasificar a los trabajadores, se determinan las bases de célculo en las hojas de célculo de cada incentivo, la regla
general consiste en acumular unicamente los meses en que el trabajador cumple las condiciones del beneficio y aplicar el porcentaje
correspondiente, los calculos corporativos de discapacidad y seguro médico se desarrollan de forma separada porque dependen del total

de trabajadores y no Unicamente de una contratacion individual.
Deduccidn adicional = Base elegible x porcentaje aplicable
Contratacion de mujeres

En 2026 se registran 12 nuevas plazas ocupadas por mujeres, diez trabajadoras alcanzan al menos seis meses consecutivos y son
seleccionadas para este incentivo; las otras dos plazas se mantienen en categorias diferentes por permanencia o por el beneficio
seleccionado, la proporcidn de nuevas plazas femeninas sobre la némina final es 12/118 = 10,17 %, lo que ubica el escenario en el rango
de duracion de 12 meses. El porcentaje individual depende del tiempo de permanencia de cada trabajadora. Dentro del grupo se incluye a
EMP-104, Directora Financiera, con sueldo contractual mensual de USD 16.666,67 y una remuneracion anualizada cercana a USD
200.000,00. En 2026 registra siete meses remunerados Yy, por tanto, se aplica el 120 %, la incorporacion de este cargo permite evaluar un

efecto tributario material sin alterar el niUmero total de contrataciones.
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Tabla 55

Extracto de trabajadoras seleccionadas para la deduccion por contratacion de mujeres

Rubros
Nueva posicion Sueldo Base IESS mensualizad % .
ID Ingreso Meses 0S g Deduccion
laboral mensual acumulada adicional
acumulados
*
Operario/a  de USD USD 0 USD
EMP-101 cultivo 17/01/2026 12 | USD 500,00 6.149.17 1.680,06 140 % 8.608.83
Técnico/a  de UsD UsD 0 USD
EMP-102 riego 14/06/2026 7 USD 800,00 5.408.33 1.334.89 120 % 6.490,00
Directora usD usD usD 0 USD
EMP-104 ' Financiera 11/06/2026 | 7 | 1566667 | 111.111,13 | 2192032 | 0% | 13333336
Inspector/a  de USD USD 0 USD
EMP-105 calidad 08/01/2026 12 | USD 760,00 9.287.67 2.291.55 140 % 13.002.73
Inspector/a  de USD USD 0 USD
EMP-106 calidad 13/04/2026 9 USD 860,00 7.544,00 1.831.32 130 % 9.807.20
Operario/a  de USD 0 USD
EMP-107 cosecha 19/07/2026 6 USD 490,00 2.926.46 USD 811,17 100 % 2.926.46
usD usD 0 uUsD
EMP-108 | Empacador/a 17/06/2026 7 USD 590,00 3.986,04 1.057.78 120 % 4.783.25
Clasificador/a uSD uSD 0 USD
EMP-109 ' g fiores 04/04/2026 | 9 | USDB0000 | g55a500 | 144867 | 130% | 725400
Operario/a  de uSD uSD 0 USD
EMP-110 cultivo 17/01/2026 12 | USD 540,00 6.578.75 1.763.76 140 % 9.210.25
usD usD 0 UsSD
EMP-111 | Empacador/a 04/02/2026 11 | USD 540,00 6.250.25 1.661.34 140 % 8.762.95
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Nota. Los rubros mensualizados acumulados muestran décimo tercero, décimo cuarto, fondo de reserva y aporte patronal registrados en
las ndminas. La deduccidn del caso se determina con la Base IESS utilizada en la hoja de célculo de sustento. El total de la deduccion por
mujeres asciende a USD 204.179,04.

Empleo juvenil

Para el incentivo general de empleo juvenil se selecciona a EMP-114, de 24 afios, la hoja de calculo acumula cinco meses
remunerados y una Base IESS de USD 3.702,83. Al aplicar el 50 %, la deduccién adicional asciende a USD 1.851,42. La edad y la nueva
contratacion se verifican antes de trasladar el valor al resumen.

Tabla 56

Extracto de trabajadores considerados en empleo juvenil

[0)
ID Edad Cargo Ingreso Meses Sueldo Base IESS . (0 Deduccion
mensual adicional
- usD usD
EMP-114 24 | Auxiliar de despacho | 06/08/2026 5 USD 730,00 3.702.83 50 % 1.851.42

Joven graduado o egresado de institucion elegible

EMP-113 tiene 19 afios y, para fines académicos, se considera egresado de la Universidad de Guayaquil. La hoja de célculo

acumula seis meses y una Base IESS de USD 3.029,88. Al aplicar el 75 %, la deduccién adicional asciende a USD 2.272,41. No se utiliza

simultdneamente el incentivo juvenil general del 50 %.
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Tabla 57

Extracto de trabajadores considerados en joven graduado o egresado de institucion elegible

0]
ID Edad Cargo Ingreso Meses Sueldo Base IESS . (0 Deduccion
mensual adicional
UsSD usD
- 0,
EMP-113 19 | Empacador/a 10/07/2026 6 USD 510,00 3.029.88 75 % 227241

Trabajador con obligacidon de pension alimenticia

EMP-115 es seleccionado bajo la condicion de obligacion de pensién alimenticia, registra nueve meses remunerados y una Base
IESS de USD 5.517,50, la deduccion adicional del 50 % asciende a USD 2.758,75. En una aplicacion real, el expediente debe conservar

la sentencia o acuerdo y la evidencia de los pagos correspondientes.

Tabla 58
Extracto de trabajadores considerados en trabajador con obligacién de pensién alimenticia
0,
ID Edad Cargo Ingreso Meses Sueldo Base IESS . (0 Deduccién
mensual adicional
Operario/a de USD 0 UsD
EMP-115 32 cosecha 15/04/2026 9 USD 600,00 5.517.50 50 % 2.758.75

Incremento neto de plazas en el sector agricola

La hoja de célculo Caso Agricultura selecciona dos nuevas plazas vinculadas con la actividad floricola, la Base IESS conjunta
asciende a USD 7.032,13 y la deduccion adicional del 75 % alcanza USD 5.274,09. EMP-118 es una mujer con cinco meses remunerados;

al no alcanzar la permanencia minima de seis meses para la deduccion de mujeres, se mantiene en la categoria agricola.
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Tabla 59

Extracto de trabajadores considerados en incremento neto de plazas en el sector agricola

0,
ID Edad Cargo Ingreso Meses Sueldo Base IESS . (0 Deduccion
mensual adicional
: : usD 0 uUsD
EMP-117 20 | Operario/a de cultivo | 20/06/2026 7 USD 610,00 4.082.96 75 % 3.062,22
Operario/a de USD 0 uSD
EMP-118 31 cosecha 01/08/2026 5 USD 550,00 2.949.17 75 % 2.211.88

Reinsercién laboral

EMP-112 representa el supuesto académico de una persona que cumpli6é una pena privativa de libertad superior a un afio, registra
diez meses remunerados y una Base IESS de USD 7.115,00, la deduccion adicional del 75 % asciende a USD 5.336,25 y debe sustentarse
con la certificacion emitida por la autoridad competente.

Tabla 60

Extracto de trabajadores considerados en reinsercion laboral

0,
ID Edad Cargo Ingreso Meses Sueldo Base IESS . (0 Deduccién
mensual adicional
Inspector/a de USD 0 UsD
EMP-112 27 calidad 14/03/2026 10 USD 720,00 7.115,00 75 % 5.336.25
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Persona privada de libertad sin sentencia condenatoria ejecutoriada

EMP-116 representa el supuesto académico de una persona que estuvo privada de libertad sin sentencia condenatoria ejecutoriada,

registra doce meses remunerados y una Base IESS de USD 7.139,17, la deduccion adicional del 50 % asciende a USD 3.569,58.

Tabla 61
Extracto de trabajadores considerados en persona privada de libertad sin sentencia condenatoria ejecutoriada
0,
ID Edad Cargo Ingreso Meses Sueldo Base IESS . /° Deduccion
mensual adicional
USD 0 usSD
EMP-116 24 | Empacador/a 15/01/2026 12 USD 580,00 713917 50 % 3.560.58

Personas con discapacidad y trabajadores sustitutos

La deduccion por discapacidad y sustitutos se valida mediante dos hojas de calculo: Detalle Discap-Sustituto y Célculo mensual
discapacidad, en el escenario se identifican cuatro personas con discapacidad a lo largo del ejercicio y tres personas con condicion de
sustituto, sin embargo, se considera Unicamente un sustituto para el calculo: EMP-073, entre los sustitutos identificados se selecciona

EMP-073 por presentar la mayor remuneracion elegible del escenario; EMP-025 y EMP-107 se conservan en el detalle para demostrar su

identificacion, pero no se incluyen en el nimero de sustitutos utilizado para calcular el excedente.
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Tabla 62

Personas con discapacidad y sustitutos identificados en el caso

. Porcentaje/ | Considerad Fecha de Sueldo
ID Nombre Tipo L . Cargo .
acreditacion | o en célculo ingreso mensual
Carolina . . =30 % . Clasificador/a
EMP-012 . Discapacidad (supuesto Si 19/01/2024 | USD 660,00
Garcia Vera . de flores
académico)
Empops | Carlos Cedelo | g iviig | No seleccionado No Operario/a de | 410815025 | USD 580,00
Toapanta cultivo
] >30 % :
EMp-067 | LUCta Salazar| i anacidad | (supuesto si  operariolade | 11 06/2023 | USD 630,00
Cordova . cosecha
académico)
Andrea .
C . . . Asistente
EMP-073 | Chicaiza Sustituto Seleccionado Si L . 09/04/2019 | USD 920,00
administrativo/a
Toapanta
. . >30 % -
EMP-0gg | J0S€  Sanchez | oo acidad | (supuesto Si Clasificador/a ) 545021 | UsD 630,00
Toapanta - de flores
académico)
Camila Paredes | . . =230 %
EMP-103 Le6n Discapacidad (supuesto Si Empacador/a 16/09/2026 | USD 540,00
académico)
EMP-107 Lucia Quishpe Sustituto No seleccionado No Operariofa  de 19/07/2026 | USD 490,00
Paredes cosecha

Nota. Para las personas con discapacidad la hoja de calculo conserva la condicion “>30 % (supuesto académico)”. No se inventa un

porcentaje especifico que no conste en el escenario. Para los sustitutos se muestra si fueron o no seleccionados para el calculo.

El minimo obligatorio se obtiene aplicando el 4 % al total de trabajadores y considerando la parte entera, durante todo 2026 el

minimo utilizado es cuatro trabajadores, de enero a agosto existen tres personas con discapacidad activas y el sustituto seleccionado EMP-
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073, por lo que el total considerado es cuatro y no existe excedente. Desde septiembre ingresa EMP-103, con lo cual el total considerado

pasa a cinco y se genera un excedente de una persona entre septiembre y diciembre.

Deduccion mensual = (Valores elegibles + personas consideradas) x excedente x 150 %

Tabla 63
Calculo mensual de la deduccion por discapacidad y sustitutos
Mes Trabajador Ml’noi mo 4 Personas Excedent Valore_s elegibles Deduccion 150
es Yo consideradas e considerados %

Enero 104 4 4 0 USD 3.931,58 USD 0,00
Febrero 105 4 4 0 USD 3.996,76 USD 0,00
Marzo 106 4 4 0 USD 3.852,01 USD 0,00
Abril 109 4 4 0 USD 3.946,76 USD 0,00
Mayo 109 4 4 0 USD 4.043,10 USD 0,00
Junio 113 4 4 0 USD 3.989,73 USD 0,00
Julio 115 4 4 0 USD 3.918,96 USD 0,00
Agosto 117 4 4 0 USD 3.898,67 USD 0,00
Septiembre 118 4 5 1 USD 4.420,73 USD 1.326,22
Octubre 118 4 5 1 USD 4.716,58 USD 1.414,97
Noviembre 118 4 5 1 USD 4.612,20 USD 1.383,66
Diciembre 118 4 5 1 USD 4.653,66 USD 1.396,10

Nota. La deduccién anual por discapacidad y sustitutos asciende a USD 5.520,95. El valor se genera Unicamente entre septiembre y

diciembre, cuando existe excedente sobre el minimo obligatorio.
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Seguro médico privado o medicina prepagada

La hoja de calculo Control Seguro Médico compara mensualmente el nimero de trabajadores cubiertos con el saldo de la nébmina,
se utiliza una prima académica de USD 40,00 por trabajador. Al mantenerse una diferencia de cero en los doce meses, el gasto elegible

anual asciende a USD 54.000,00 y la deduccion adicional del 100 % es del mismo valor.

Tabla 64
Control mensual de cobertura de seguro médico
Mes T e ubertos | trabajador | Velor deducible

Enero 104 104 USD 40,00 USD 4.160,00
Febrero 105 105 USD 40,00 USD 4.200,00
Marzo 106 106 USD 40,00 USD 4.240,00
Abril 109 109 USD 40,00 USD 4.360,00
Mayo 109 109 USD 40,00 USD 4.360,00
Junio 113 113 USD 40,00 USD 4.520,00
Julio 115 115 USD 40,00 USD 4.600,00
Agosto 117 117 USD 40,00 USD 4.680,00
Septiembre 118 118 USD 40,00 USD 4.720,00
Octubre 118 118 USD 40,00 USD 4.720,00
Noviembre 118 118 USD 40,00 USD 4.720,00
Diciembre 118 118 USD 40,00 USD 4.720,00

Nota. La cobertura se verifica mes a mes. La hoja de calculo conserva el RUC de la prestadora anonimizado porque el escenario no

corresponde a una contratacion real.
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Aplicacion de la Fase 4. Sustento documental y aplicacion de las hojas de calculo

Los calculos anteriores se relacionan con la documentacién que permitiria sustentar cada condicién en una aplicacion real, la
validacion utiliza supuestos académicos para los documentos personales, pero conserva la secuencia de control: trabajador, condicién

identificada, evidencia, remuneraciones, porcentaje aplicable y deduccion, de esta forma, cada valor consolidado puede rastrearse hasta la

hoja de calculo que lo origino.
Tabla 65

Trazabilidad documental de los incentivos validados

Incentivo

Evidencia principal

Hoja de célculo de sustento

Mujeres

Contrato, aviso de entrada, ndminas, planillas
IESS y permanencia.

Caso Mujeres / Matriz de Incentivos

Empleo juvenil

Cédula, contrato, aviso de entrada y planillas
IESS.

Caso Juvenil

Graduado o egresado

Certificado o titulo de institucion elegible,
contrato e IESS.

Caso Graduado

Pensién alimenticia

Sentencia o acuerdo y evidencia de pagos.

Caso Pension

Sector agricola

RUC/CIIU, centro de costo, contrato e IESS.

Caso Agricultura

Reinsercion

Certificacion de autoridad competente,
contrato e IESS.

Caso Reinsercion

Sin sentencia ejecutoriada

Certificacién de
contrato e IESS.

la condicion juridica,

Caso Sin Sentencia

Discapacidad / sustitutos

Acreditacion de discapacidad o sustitucion,
nomina y rubros elegibles.

Detalle Discap-Sustituto / Caélculo
mensual discapacidad

Seguro médico

Contrato o pdliza, listado de cubiertos,
factura y comprobante de pago.

Control Seguro Médico
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Aplicacion de la Fase 5. Consolidacion, conciliacion tributaria y seguimiento

La hoja de célculo Resumen de Incentivos consolida unicamente los beneficios seleccionados. El total no corresponde
exclusivamente a las nuevas contrataciones individuales, porque el seguro médico y la deduccién por discapacidad se calculan en hojas

de célculo corporativas separadas, luego de incorporar EMP-107 en la deduccion por mujeres y limitar a un solo sustituto el calculo por

discapacidad, las deducciones adicionales totales ascienden a USD 284.762,49.

Tabla 66
Resumen de deducciones adicionales y ahorro por incentivo
Incentivo Seleccionados Base acumulada % adicional Dec.Ju.ccmn Ahorro IR al 25 %
adicional
Seguro médico privado Nomina total USD 54.000,00 100 % USD 54.000,00 USD 13.500,00
100%-140%
Contratacion de mujeres 10 USD 164.830,80 segun USD 204.179,04 USD 51.044,76
permanencia
JOovenes 18-28 1 uUSD 3.702,83 50 % USD 1.851,42 USD 462,85
Jovenes 1 USD 3.029,88 75 % USD 2.272,41 USD 568,10
graduados/egresados
Pensién alimenticia 1 USD 5.517,50 50 % USD 2.758,75 USD 689,69
Sector agricola 2 USD 7.032,12 75 % USD 5.274,09 USD 1.318,52
Discapacidad y sustitutos Calculo USD 3.680,63 150 % USD 5.520,95 USD 1.380,24
corporativo
Reinsercion >1 afio 1 USD 7.115,00 75 % USD 5.336,25 USD 1.334,06
Privacion sin sentencia 1 USD 7.139,17 50 % USD 3.569,58 USD 892,40
TOTAL — — — USD 284.762,49 USD 71.190,62

Nota. El ahorro individual corresponde al 25 % de cada deduccion adicional. La suma de los ahorros individuales coincide con el ahorro

total del escenario.
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Obtencidn del ahorro mediante la conciliacion tributaria por categorias

Para evaluar el beneficio, la hoja de célculo Conciliacion Formulario 101 parte de un escenario sin deducciones adicionales y

conserva en columnas separadas el valor correspondiente a seguro medico, mujeres, empleo juvenil, jovenes graduados, pension

alimenticia, agricultura, discapacidad y sustitutos, reinsercion y privacion de libertad sin sentencia, la estructura de filas se adapta a la

secuencia de la conciliacion tributaria del Formulario 101, mientras que las columnas permiten visualizar primero el escenario sin

incentivos, luego el efecto de cada categoria y finalmente la conciliacion con beneficios y el ahorro obtenido con la tarifa general del 25

%.
Tabla 67
Desglose de las deducciones dentro de la conciliacion tributaria — Parte |
Concepto Sin beneficios | Seguro médico Mujeres Jbévenes Jovenes I.=>en5|qn.
graduados alimenticia
Deduccién
adicional 0,00 USD 54.000,00 | USD 204.179,04 | USD 1.851,42 USD 2.272,41 USD 2.758,75
phorro de IR 0,00 USD 1350000 = USD51.044,76 = USD 462,85 | USD568,10 | USD 689,69
Tabla 68
Desglose de las deducciones dentro de la conciliacidn tributaria — Parte Il
Concepto Agricultura Dlscap_audad / Reinsercion Sin sentencia Total
sustitutos
;ﬁgfgﬁ;‘l’” USD 5.274,09 USD 5.520,95 USD 5.336,25 USD 3.569,58 USD 284.762,49
photo @& IR usp 131852 USD 1.380,24 USD 1.334,06 USD 892,40 USD 71.190,62
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Conciliacion tributaria final

Para presentar el ejercicio con la estructura utilizada en el Formulario 101, la
conciliacion inicia con una utilidad del ejercicio de USD 425.000,00. En el bloque de
calculo de la base de participacion a trabajadores se identifican USD 60.000,00 de
ingresos por mediciones de activos biologicos al valor razonable menos costos de venta y
USD 25.000,00 de pérdidas, costos y gastos relacionados, obteniéndose una base de
calculo de participacion a trabajadores de USD 390.000,00, posteriormente se presentan

las diferencias permanentes y temporarias que corresponden al escenario académico.

En la adaptacion, los valores de las lineas que contienen los signos (+) o (-) se
muestran como importes positivos, debido a que el propio concepto del Formulario 101
determinasi el rubro suma o resta en la conciliacion (SR1, 2024a), antes de las deducciones
adicionales, la base imponible asciende a USD 411.500,00. Al incorporar USD
284.762,49 de deducciones adicionales, la base imponible disminuye a USD 126.737,51.
Con la tarifa general del 25 %, el Impuesto a la Renta pasa de USD 102.875,00 a USD

31.684,38.
Tabla 69

Conciliacion tributaria adaptada a la estructura del Formulario 101 — Parte |

Concepto

Sin beneficios

Con beneficios

Variacion /
ahorro

CONCILIACION TRIBUTARIA

801 - UTILIDAD DEL EJERCICIO

USD 425.000,00

USD 425.000,00

802 - PERDIDA DEL EJERCICIO

USD 0,00

USD 0,00

CALCULO DE BASE PARTICIPACION
A TRABAJADORES

094 - Ingresos por mediciones de activos
bioldgicos al valor razonable menos costos
de venta — Generacion

USD 60.000,00

USD 60.000,00

095 - Ingresos por mediciones de activos
bioldgicos al valor razonable menos costos
de venta — Reversion

uSD 0,00

uSD 0,00

096 - Pérdidas, costos y gastos por
mediciones de activos biolégicos al valor
razonable menos costos de venta —
Generacion

USD 25.000,00

USD 25.000,00
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Tabla 70

Conciliacion tributaria adaptada a la estructura del Formulario 101 — Parte |1

Concepto Sin beneficios | Con beneficios Variacion /
ahorro

097 - Pérdidas, costos y gastos por

mediciones de activos bioldgicos al valor uUsD 0,00 uUsD 0,00 —

razonable menos costos de venta - Reversion

098 - Base de célculo de participacion a USD 390.000.00 USD 390.000,00 -

trabajadores

DIFERENCIAS PERMANENTES

803 - (-) Participacidn a trabajadores USD 63.750,00 | USD 63.750,00 —

804 - (-) Dividendos exentos y efectos por

método de participacion (valor patrimonial uUsD 0,00 uUsD 0,00 —

proporcional)

805 - (-) Otras rentas exentas e ingresos no

objeto de Impuesto a la Renta (no USD 60.000,00  USD 60.000,00 _

relacionadas a actividades con Impuesto a la

Renta Unico)

806 - (+) Gastos no deducibles locales USD 55.000,00 | USD 55.000,00 —

807 - (+) Gastos no deducibles del exterior USD 15.000,00 | USD 15.000,00 —

808 - (+) Gastos incurridos para generar

ingresos exentos y gastos atribuidos a USD 25.000,00 | USD 25.000,00 —

ingresos no objeto de Impuesto a la Renta

809 - (+) Participacion trabajadores

atribuible a ingresos exentos y no objeto de USD 5.250,00 USD 5.250,00 —

Impuesto a la Renta

810 - (+) Ajuste por precios de transferencia uUSD 0,00 uUSD 0,00 —

_(+) Costos y gastos incurridos para generar USD 0,00 USD 0,00 o

ingresos sujetos a Impuesto a la Renta Unico

GENERACION / REVERSION DE

DIFERENCIAS TEMPORARIAS

(IMPUESTOS DIFERIDOS)

(+) Generacion de diferencias temporarias USD 20.000,00 | USD 20.000,00 —

(-) Reversiéon de diferencias temporarias USD 10.000,00 | USD 10.000,00 —

(-) Deducciones adicionales USD 0,00 | USD 284.762,49 | USD 284.762,49

BASE IMPONIBLE USD 411.500,00 | USD 126.737,51 | USD 284.762,49

Tarifa general de Impuesto a la Renta 25,00 % 25,00 % —

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO USD 102.875,00 | USD 31.684,38 USD 71.190,62

AHORRO FISCAL USD 0,00 | USD 71.190,62 USD 71.190,62

USD 284.762,49 x 25 % = USD 71.190,62

El ahorro fiscal asciende a USD 71.190,62, equivalente al 69,20 % del Impuesto a

la Renta que se habria causado sin beneficios. Ademas, representa aproximadamente el
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1,19 % de las ventas y el 4,89 % del costo anual de ndmina. La base imponible final
permanece positiva, por lo que el escenario permite visualizar un beneficio material sin

generar una pérdida tributaria artificial.
Evaluacion de los indicadores KPI

Los KPI definidos en la propuesta se calculan al finalizar la validacién. En esta
etapa si se presentan resultados numeéricos, porque las hojas de célculo ya han sido
aplicadas al ejercicio completo. Los indicadores permiten comprobar que el incremento
de némina, la clasificacion de contrataciones, el control de no acumulacion, la cobertura
del seguro, el célculo de discapacidad y la conciliacion tributaria se encuentren

consistentes.

Tabla 71
Resultados de los indicadores de validacion
Indicador Resultado Meta Estado
Incremento neto de plazas 18 trabajadores >0 Cumple
Incremento de Base IESS mensual USD 29.923,21 >0 Cumple
Cuadre mensual de movimientos 100 % 100 % Cumple
Clasificacion de nuevas contrataciones 100 % 100 % Cumple
Control de no acumulacién 100 % 100 % Cumple
Cobertura mensual de seguro médico 100 % 100 % Cumple
(I;)igfsggggilgad calculo mensual USD 0,00 0 Cumple
Exactitud de la conciliacion USD 0,00 0 Cumple
Ahorro fiscal del escenario USD 71.190,62 >0 Cumple
Materialidad del ahorro fiscal 69,20 % >10 % Cumple

Resultado de la validacion

Como muestra la validacion, las cinco fases de la propuesta pueden ejecutarse de

manera secuencial, primero se parte de una némina base de 100 trabajadores al cierre de
2025, se registran los movimientos ocurridos durante 2026 y se obtiene un saldo final de
118 trabajadores, lo que representa un incremento neto de 18 plazas de trabajo, lo cual las
nuevas contrataciones se clasifican de acuerdo con sus condiciones personales y laborales;
cuando existe mas de una alternativa, se selecciona un solo incentivo compatible y las

deducciones se calculan en las hojas de calculo correspondientes.
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La correccion del caso de discapacidad y trabajadores sustitutos resulta importante
para mantener la coherencia de la validacion. Aunque en la némina existen tres personas
con condicidn de sustituto, para el calculo del beneficio se considera Gnicamente a EMP-
073 como sustituto seleccionado. EMP-025 y EMP-107 permanecen identificados como
sustitutos no seleccionados y no incrementan el nimero de sustitutos utilizados para la
deduccion. Ademas, EMP-107 se incorpora en la deduccion por contratacion de mujeres
al cumplir seis meses consecutivos de permanencia durante 2026. Con estos ajustes, la
deduccion anual por discapacidad y trabajadores sustitutos asciende a USD 5.520,95 y el
total de deducciones adicionales del escenario alcanza USD 284.762,49, por su parte la
conciliacién tributaria determina un Impuesto a la Renta de USD 102.875,00 en el
escenario sin beneficios y de USD 31.684,38 después de aplicar las deducciones
adicionales, por lo que el ahorro fiscal total del ejercicio académico asciende a USD
71.190,62 vy el resultado demuestra que la metodologia permite reconstruir el célculo
desde la informacion de némina hasta el efecto tributario, manteniendo las hojas de
calculo y la documentacidn necesarias para sustentar cada etapa.

Tabla 72

Resumen final de la validacién

Indicador Resultado
No6mina base / ndmina final 100/ 118 trabajadores
Incremento neto 18 plazas
Deducciones adicionales totales USD 284.762,49
Base imponible sin incentivos USD 411.500,00
Base imponible con incentivos USD 126.737,51
Impuesto a la Renta sin incentivos USD 102.875,00
Impuesto a la Renta con incentivos USD 31.684,38
Ahorro fiscal USD 71.190,62
Ahorro / IR sin incentivos 69,20 %
Sustitutos identificados / utilizados 3/1
Sustituto utilizado en el calculo EMP-073

Nota. La validacion usa informacion simulada; en una aplicacion real deberan verificarse

la normativa, los documentos y los saldos tributarios.
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Conclusiones

El estudio permitio analizar la aplicacion de incentivos tributarios relacionados

con la generacion de empleo en empresas grandes del sector floricola de la provincia de

Cotopaxi, a partir de la revisién normativa, el sustento teérico, los criterios de expertos

contables y tributarios y el desarrollo de una propuesta metodoldgica, los resultados

muestran que el aprovechamiento de estos beneficios no depende Unicamente de conocer

el porcentaje de deduccidn, sino también de identificar correctamente a los trabajadores

elegibles, conservar la documentacién de respaldo y cuantificar el efecto de las

deducciones dentro de la conciliacidn tributaria.

La revision normativa permitio identificar que los incentivos tributarios
relacionados con la contratacion presentan condiciones diferentes segun el grupo
beneficiario y la naturaleza del beneficio.

En la investigacion se analizaron la contratacion de mujeres, empleo juvenil,
jévenes egresados o graduados de instituciones elegibles, personas obligadas al
pago de pensiones alimenticias, incremento neto de plazas en el sector agricola,
reinsercion laboral, personas privadas de libertad sin sentencia condenatoria
ejecutoriada, personas con discapacidad y trabajadores sustitutos, ademas del
beneficio complementario por seguro médico privado o medicina prepagada,
ademas la sola pertenencia a una categoria no genera automaticamente la
deduccion, debido a que deben verificarse requisitos como permanencia, base
remunerativa aportada al IESS, incremento neto cuando corresponda,
documentacidn habilitante y restricciones de acumulacion.

La Teoria Neoclasica de la Inversion y la Teoria de la Incidencia Fiscal
permitieron explicar la relacién entre los incentivos tributarios y la propuesta
metodoldgica. Desde la primera perspectiva, una deduccion adicional puede
modificar la relacion entre los costos asociados a la contratacion y el beneficio
esperado por la empresa al reducir su carga tributaria, desde la incidencia fiscal,
el andlisis permite comprender el efecto econémico de la reduccion de la base
imponible y del Impuesto a la Renta, sin embargo, la investigacion no concluye
que el incentivo genere automaticamente nuevas inversiones o empleo, ya que

también intervienen factores operativos, econdmicos y de mercado.
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Los resultados de las entrevistas mostraron que las principales dificultades no se
concentran unicamente en conocer la normativa, sino en aplicarla correctamente,
entre los aspectos sefialados se encuentran la necesidad de comparar la néGmina
con el periodo base, diferenciar nuevas plazas de reemplazos, verificar el
incremento neto, conservar documentacion suficiente y decidir qué incentivo
resulta aplicable cuando un trabajador cumple mas de una condicion.

Los expertos también destacaron la importancia de mantener contratos, avisos de
entrada, roles de pago, planillas del IESS y documentos habilitantes que permitan
demostrar la procedencia de cada deduccién.

La investigacion evidencid que la coordinacién entre Talento Humano,
Contabilidad y Gestion Tributaria constituye un elemento esencial para la
aplicacion de los incentivos. Talento Humano administra la informacion
relacionada con ingresos, salidas y condiciones de los trabajadores; Contabilidad
dispone de los roles de pago, bases aportadas al IESS y demas valores laborales;
y Gestion Tributaria verifica la elegibilidad, las restricciones y la incorporacion
de las deducciones en la conciliacion tributaria, la trazabilidad entre estas areas
permite relacionar al trabajador con los meses remunerados, la base de calculo, el
incentivo seleccionado, los documentos de respaldo y el valor finalmente
utilizado para determinar el Impuesto a la Renta.

La propuesta metodoldgica permitio organizar de forma préactica los elementos
normativos y los hallazgos de la investigacion mediante cinco fases: diagnéstico
y conformacion de la linea base, la identificacion y clasificacion de nuevas
contrataciones, el calculo del incremento neto y determinacion de la base
deducible, también el sustento documental y aplicacion de las hojas de célculo y
consolidacién, conciliacion tributaria y seguimiento, asi la propuesta no se limita
a una hoja de célculo, sino que establece qué informacion, controles y evidencias
deben mantenerse para determinar si un beneficio puede utilizarse antes de
incorporarlo en la declaracion del Impuesto a la Renta.

La validacion es importante ya que permite diferenciar las nuevas contrataciones
del incremento real de la némina., por ejemplo en el escenario académico inici

con 100 trabajadores al cierre de 2025, incorpord 18 nuevas contrataciones
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durante 2026 y no registré salidas, por lo que finalizé con 118 trabajadores y un
incremento neto de 18 plazas, ademas, la Base IESS mensual aumentd de USD
70.998,33 a USD 100.921,55, lo que representa una variacion positiva para la
empresa de USD 29.923,21.

La aplicacion de diferentes casos permitié comprobar que una misma persona
puede presentar mas de una condicion para aplicar estos incentivos, pero esto no
significa que todas las deducciones puedan aplicarse a la vez sobre la misma
base, entonces en estos casos se identifican las alternativas y se selecciona el
incentivo procedente, evitando duplicidades.

En el escenario, EMP-107 mantiene una condicion potencial de trabajadora
sustituta, pero no se utiliza para la deduccion por sustitucion y se incorpora en la
deduccion por contratacion de mujeres, para el calculo de discapacidad y
trabajadores sustitutos se utiliza inicamente a EMP-073 como sustituto
seleccionado, esta clasificacion permite mantener la trazabilidad y no acumular
beneficios.

Finalmente, la validacion permitié medir el efecto tributario de la propuesta, se
evidencio que el escenario acumulé deducciones adicionales por USD
284.762,49, reduciendo la base imponible de USD 411.500,00 a USD 126.737,51
y con la tarifa general del 25 %, el Impuesto a la Renta disminuy6 de USD
102.875,00 a USD 31.684,38, generando un ahorro fiscal de USD 71.190,62,
equivalente al 69,20 % del impuesto determinado en el escenario sin beneficios.
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Recomendaciones

Con base en los hallazgos obtenidos durante este proceso de la investigacion, se

presentan recomendaciones dirigidas a las empresas del sector floricola, también a los

profesionales responsables de los procesos laborales, contables y tributarios, y a futuras

investigaciones, estas recomendaciones buscan fortalecer la aplicacion practica de los

incentivos y ampliar aspectos que pueden desarrollarse en estudios posteriores.

Se recomienda a las empresas grandes del sector floricola revisar periodicamente
los movimientos de personal de manera coordinada entre Talento Humano,
Contabilidad y Gestion Tributaria, con el proposito de identificar posibles
incentivos durante el ejercicio y no Gnicamente al momento de preparar la
declaracion del Impuesto a la Renta, esta revision permitiria verificar
oportunamente ingresos, salidas, permanencia y documentacion de los
trabajadores, asi como determinar el incremento neto de plazas de trabajo y
reducir diferencias al cierre del periodo fiscal.

Se recomienda mantener un expediente individual para cada trabajador que sea
apto para aplicar el beneficio, que incluya informacidn necesaria tales como
contratos, avisos de entrada, roles de pago, planillas del IESS y los documentos
que acrediten la condicion relacionada con el incentivo, este expediente debe
vincularse con la matriz de elegibilidad y con las hojas de calculo utilizadas para
determinar la deduccion, de esta forma una organizacion adecuada de los
respaldos facilitara la trazabilidad entre la contratacidn y el beneficio aplicado
ante una revision interna, auditoria o requerimiento de la Administracion
Tributaria.

Se recomienda que el area responsable de Gestion Tributaria actualice la matriz
normativa antes de cada ejercicio fiscal, asi esta actualizacion resulta necesaria
debido a que las condiciones tributarias pueden modificarse mediante reformas
legales, reglamentarias o resoluciones emitidas por el SRI. entonces los
parametros utilizados en un periodo no deberian trasladarse automaticamente a
ejercicios posteriores sin antes haber hecho una revision.

Se recomienda que las empresas que decidan implementar la metodologia

realicen inicialmente una aplicacion piloto utilizando informacion de su propia
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nomina. Este ejercicio permitira ajustar el namero de trabajadores, los
movimientos de personal, la estructura de responsabilidades y los documentos de
respaldo a las caracteristicas reales de la organizacion. El escenario académico
de 100 a 118 trabajadores fue disefiado Unicamente para demostrar el
procedimiento; en una empresa grande, el volumen de informacion puede ser
considerablemente mayor y requerir controles adicionales.

Se recomienda evaluar la incorporacion de controles de elegibilidad dentro de los
sistemas de ndmina o de las herramientas contables utilizadas por la empresa, de
forma que puedan identificarse nuevas contrataciones, condiciones potenciales,
documentos pendientes y beneficios seleccionados durante el periodo, la
automatizacién no sustituye el criterio del profesional contable o tributario, pero
puede reducir la dependencia de controles exclusivamente manuales, también
permite mejorar la comunicacion entre areas y de esta manera facilitar la
trazabilidad en organizaciones con un mayor nimero de trabajadores.

Se recomienda que futuras investigaciones complementen el enfoque cualitativo
con otras herramientas, como las encuestas, también se podria realizar
observacion directa de procesos internos y revision de expedientes, pero debido a
las restricciones de confidencialidad, en esta investigacion no fue posible
verificar directamente todos los procedimientos internos descritos por los
profesionales entrevistados. El uso de diferentes fuentes de evidencia permitiria
contrastar los criterios de los expertos con la préctica real de las empresas y
fortalecer los resultados obtenidos.

Se recomienda aplicar la metodologia en un mayor nimero de empresas del
sector floricola y posteriormente extender el analisis a otras provincias o
actividades productivas. La comparacién entre organizaciones permitiria
identificar qué componentes de la propuesta pueden mantenerse y cuales deben
adaptarse de acuerdo con el tamafio de la nOmina, el proceso productivo o la
estructura administrativa. Asimismo, futuros estudios podrian analizar varios
ejercicios fiscales para observar si el ahorro derivado de estos incentivos se

relaciona posteriormente con decisiones de empleo, inversion o expansion.
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Se recomienda que el SR1y las demas entidades gubernamentales vinculadas con
la politica tributaria y laboral fortalezcan la difusion y comunicacion de los
incentivos tributarios relacionados con la generacion e incremento de plazas de
trabajo. Esta difusion podria realizarse mediante guias préacticas, capacitaciones,
material informativo actualizado y ejemplos de aplicacidn que expliquen de
manera clara los porcentajes de deduccion, requisitos, documentacion de
respaldo y procedimientos necesarios para acceder a cada beneficio.

La existencia de estos incentivos no garantiza por si sola su utilizacion por parte
de las empresas, ya que su aprovechamiento también depende del conocimiento
que tengan los contribuyentes y los profesionales responsables de su aplicacion.
Por esta razon, una mayor comunicacion por parte del SRI podria contribuir a
disminuir errores de interpretacion, reducir la subutilizacion de beneficios
legalmente disponibles y facilitar que las empresas incorporen estos incentivos
dentro de su planificacion tributaria de manera adecuada y sustentada.
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Apéndices

Apeéndice A. Carta de validacion del instrumento
Guayaquil, 13 de julio del 2026

CARTA DE VALIDACION A QUIEN INTERESE

Yo, Ec. Mercedes Bafio Hiféng, PhD, en calidad de experta he revisado las preguntas de
las entrevistas a profundidad dirigidas a los contadores o cargos superiores del area
contable financiera de las empresas, con experiencia en elaboracion de informacién
financiera, conciliacion tributaria, determinacién del Impuesto a la Renta y aplicacion
de beneficios fiscales, y asi como expertos tributarios, incluidos consultores, asesores 0
especialistas con conocimientos en normativa tributaria ecuatoriana, deducciones
adicionales, planificacion tributaria y cumplimiento ante la administracién tributaria,
que fue disefiado por la estudiante de Grado de la Carrera de Licenciatura en Contabilidad
y Auditoria, Doménica Katiuska Le6n Martinez, cuyo tema de investigacién Propuesta
metodoldgica para aplicar incentivos tributarios por incremento de plazas de trabajo en
empresas grandes floricolas de la provincia de Cotopaxi, la cual corroboro que las mismas
tienen validez para ser aplicadas al grupo objetivo establecido, llegando a la conclusion
que las preguntas estipuladas por la estudiante que sustentara la tesis son: Pertinentes,
claras y coherentes.

Atentamente

MARIA Firmado

digitalmente por
MERCEDES MARIA MERCEDES

BANO HIFONG BARC HIFONG
Ec. Mercedes Bafio Hiféng, PhD
Coordinadora Funcional Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado UCSG
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Apéndice B. Carta de validacién del instrumento
Guayaquil, 13 de julio del 2026

CARTADE VALIDACION AQUIEN INTERESE

Yo, CPA. Pedro José Samaniego Pincay, en calidad de experto he revisado las
preguntas de las entrevistas a profundidad dirigidas a los contadores o cargos superiores
del area contable financiera de las empresas, con experiencia en elaboracion de
informacion financiera, conciliacion tributaria, determinacién del Impuesto a la Renta
y aplicacion de beneficios fiscales, y asi como expertos tributarios, incluidos
consultores, asesores o especialistas con conocimientos en normativa tributaria
ecuatoriana, deducciones adicionales, planificacion tributaria y cumplimiento ante la
administracion tributaria, que fue disefiado por la estudiante de Grado de la Carrera de
Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, Doménica Katiuska Le6n Martinez, cuyo
tema de investigacion Propuesta metodoldgica para aplicar incentivos tributarios por
incremento de plazas de trabajo en empresas grandes floricolas de la provincia de
Cotopaxi, la cual corroboro que las mismas tienen validez para ser aplicadas al grupo
objetivo establecido, llegando a la conclusién que las preguntas estipuladas por la
estudiante que sustentara la tesis son: Pertinentes, claras y coherentes.

Atentamente

CPA. Pedro José Samaniego Pincay
Tutor de Trabajo de Integracion
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Apéndice C. Matriz de evaluacion y validacion del instrumento

Parte A: Experto Contable

MATRIZ DE EVALUACION

Titulo: Propuesta metodoldgica para aplicar incentivos tributarios por incremento de plazas de trabajo en empresas grandes
floricolas de la provincia de Cotopaxi
Observaciones y/o
OBJETIVO PREGUNTAS SI NO y
Instrumentos
1. Conforme a su experiencia profesional, ;qué aspectos de indole laboral
deberia documentar una empresa previa a la contratacion de personal que sea X
seleccionada con fines de la aplicacion de incentivos tributarios por
L . . |incremento de plazas de trabajo?
Objetivo: Diagnosticar - — - — P
el nivel de 2. Desde el punto de vista contable, ;qué nivel de informacidon debera adjuntar
conocimiento y cémo |&" Ios_ a3|ent_os de diario contables pa[)a proceder a la contabilizacién del| X
aplican los incentivo de incremento neto de empleo?
profesionales 3. ¢Qué documentacion considera indispensable mostrar y preservar ante
contables y tributarios eventuales inspecciones contables o procesos de determinacion tributaria X
los incentivos fiscales |efectuados por el Servicio de Rentas Internas, con la finalidad de validar la
relacionados con la  |deduccién adicional aplicada por la compafiia?
contratalcmn de 4. Conforme a su experiencia, ¢cuales han sido los errores mas comunes o
personal. frecuentes que podrian cometer las empresas al calcular, registrar o sustentar| X
incentivos tributarios relacionados con contratacion laboral?
5. ¢{Qué controles o procedimientos de control recomendaria adoptar en una X

empresa para que pueda aplicar correctamente estos incentivos tributarios?

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres:

Ec. Mercedes Bafio Hiféng, PhD

1.2 Cargo e institucion donde labora:
1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion:

Entrevista - Estudio Cualitativo

Coordinadora Funcional Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado UCSG

1.4 Autor del instrumento:

Le6n Martinez, Doménica Katiuska

2. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES 40 | 45 | 50 | 55 [ 60 | 65 [ 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1. PRESENTACION [Responde a la formalidad de la investigacion. X
> OBJETIVIDAD Es_ta _fqrmu_ladq _de manera objetiva y acorde con X
principios cientificos.
3. ACTUALIDAD Considera normativa e mformacn_on acFuall_z,ada, acorde X
con las necesidades reales de la investigacion.
4. . fre s
INTENCIONALIDA Es_adecu_ado_ para valorar las categorias de analisis de| X
D la investigacion.
5 COHERENCIA Existe coherenma con los objetlyos, preguntas de| X
investigacion y categorias del estudio.
~ [Responde al enfoque cualitativo, al disefio de Ia
6. METODOLOGIA |investigacion y a la técnica de entrevista X
semiestructurada.
El instrumento guarda relacion con los componentes de
7. PERTINENCIA  |la investigacion y permite obtener informacién util para X
el objeto de estudio.
3. OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento cumple con los requisitos para su aplicacion X

El instrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion

4. PROMEDIO DE VALORACION: 100
Nota: Marque con una X la opcion correspondiente. En los aspectos de validacién, seleccione una sola puntuacion por criterio.
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Apéndice D. Matriz de evaluacion y validacion del instrumento

Parte A: Experto Tributario

MATRIZ DE EVALUACION

Titulo: Propuesta metodoldgica para aplicar incentivos tributarios por incremento de plazas de trabajo en empresas grandes
floricolas de la provincia de Cotopaxi
OBJETIVO PREGUNTAS si | no | Observaciones y/o
Instrumentos
1. Desde su experiencia tributaria, ¢qué requisitos normativos considera
fundamentales e importantes cumplir para que una empresa pueda aplicar| X
correctamente incentivos tributarios por incremento de plazas de trabajo?
2. Desde su experiencia tributaria, ¢en qué se han beneficiado las empresas
Objetivo: Diagnosticar|que han aplicado incentivos fiscales relacionados con la contratacion de| X
el nivel de persona|?
conocimiento y como . P - - - p
aplican los 3. ¢Qué criterios deberla_con5|de_rar una empresa para aplicar simultdneamente
profesionales varios tlpgs de de_ducmones tn_butarl_as por incremento de !ampleo, como|
. . |contratacion de mujeres, empleo juvenil, personas con discapacidad, sustitutos
contables y tributarios . . s
. : . 0 personas provenientes de reinsercion laboral?
los incentivos fiscales
relacionados con la  |4. ¢Cudles son los principales riesgos fiscales que podria enfrentar una
contratacion de empresa si aplica deducciones adicionales que no cumplen adecuadamente las| X
personal. condiciones y requisitos establecidos en la normativa tributaria?
5. ¢Cémo deberia estructurarse una metodologia que permita identificar,
calcular y sustentar correctamente los incentivos tributarios por generacién de X

empleo y reducir errores, contingencias y observaciones del Servicio de
Rentas Internas?

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres:

Ec. Mercedes Bafio Hiféng, PhD

1.2 Cargo e institucién donde labora:

Coordinadora Funcional Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado UCSG

1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacion:
1.4 Autor del instrumento:

Entrevista - Estudio Cualitativo
Ledn Martinez, Doménica Katiuska

2. ASPECTOS DE VALIDACION

CRITERIOS INDICADORES 40 | 45 | 50 | 55| 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
1. PRESENTACION |Responde a la formalidad de la investigacion. X
> OBJETIVIDAD Esta .fqrmu_ladcg .de manera objetiva y acorde con X
principios cientificos.
3. ACTUALIDAD Considera normativa e mformacn_on acFuall_z,ada, acorde X
con las necesidades reales de la investigacion.
4. . i
INTENCIONALIDA Es_adecqado_ para valorar las categorias de andlisis de X
D la investigacion.
5 COHERENCIA !Exnste_ cohgrenua con los objetlyos, preguntas de X
investigacion y categorias del estudio.
~ [Responde al enfoque cualitativo, al disefio de la
6. METODOLOGIA |investigacion 'y a la técnica de entrevista X
semiestructurada.
El instrumento guarda relacion con los componentes de
7. PERTINENCIA  |la investigacion y permite obtener informacion util para X
el objeto de estudio.
3. OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento cumple con los requisitos para su aplicacion X

El instrumento no cumple con los requisitos para su aplicacion

4. PROMEDIO DE VALORACION: 100
Nota: Marque con una X la opcion correspondiente. En los aspectos de validacién, seleccione una sola puntuacion por criterio.
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