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La Casa Calderón Prieto, diseñada por Guillermo Cubillo a finales
de los años 50 en Guayaquil, representa un caso significativo de
arquitectura moderna local, caracterizada por su claridad formal,
funcionalidad y relación con el entorno (Arroyo, 2026).

A lo largo del tiempo, el inmueble ha experimentado
transformaciones vinculadas a cambios de uso, que han alterado
su configuración original, especialmente su fachada, afectando
su lectura arquitectónica (Arroyo, 2026).

Actualmente, se encuentra en condición de subutilización dentro
del campus de la Universidad Católica de Santiago de Guayaquil,
evidenciando una desconexión con las dinámicas
contemporáneas (Arroyo, 2026).

Frente a ello, la investigación propone su reconversión en el
UCSG-TEC mediante una estrategia de rehabilitación y uso
adaptativo, entendiendo la arquitectura como un proceso en el
tiempo, donde transformar permite reactivar lo existente
(Lacaton & Vassal, 2007; Choay, 2007).

RESUMEN
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This project advances an architectural intervention for the rehabilitation of
Casa Calderón Prieto, foregrounding the recovery of its original front façade
designed by Guillermo Cubillo in 1959, while articulating an adaptive reuse
framework aligned with the programmatic requirements of the UCSG-TEC
Technological Studies Center.

The façade is posited as the building’s primary bearer of architectural and
symbolic value; accordingly, the intervention seeks to reinstate its formal,
material, and compositional attributes, eroded by successive alterations.
Through this operation, the project reasserts the building’s urban legibility
and its capacity to operate as a meaningful artifact within its immediate
context.
Concurrently, an adaptive reuse strategy reorganizes the interior through
the insertion of an academic and administrative program responsive to
contemporary, hybrid modes of learning, while preserving the building’s
essential architectural intelligibility.

Rejecting literal reconstruction as a potentially inauthentic act, the proposal
adopts a critical, stratified approach that establishes a dialogue between
the existing fabric and contemporary insertions.

New interventions are conceived as legible layers, clearly differentiated yet
coherently integrated. In doing so, the project aims to reactivate the
building’s cultural agency, reinforce urban memory, and contribute to the
reappraisal of modern architecture in Guayaquil.

ABSTRACT
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CASA CALDERÓN MUÑOZ
INTRODUCCIÓN



La Casa Calderón Prieto presenta una desarticulación
entre su configuración arquitectónica y las dinámicas
actuales del entorno universitario, producto de
intervenciones que han alterado su envolvente y
organización espacial, afectando su coherencia y
funcionamiento (Arroyo, 2026).

Aunque se ubica en una posición estratégica dentro del
campus, el inmueble se encuentra subutilizado,
evidenciando la necesidad de una reconfiguración que
permita activar su potencial como espacio académico
(Arroyo, 2026).
Esta situación plantea una tensión fundamental: adaptar
el edificio a nuevas exigencias educativas —flexibles,
híbridas y tecnológicas— sin perder su coherencia
arquitectónica (Arroyo, 2026).

En este contexto, la propuesta se centra en cómo
intervenir el inmueble sin recurrir a una reconstrucción
literal ni a una arquitectura ajena, proponiendo una
estrategia basada en la transformación y el uso
adaptativo, donde lo existente se reinterpreta y potencia
para responder a nuevas formas de habitar (Choay,
2007; Lacaton & Vassal, 2007).

PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA
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Objetivos de Intervención Histórica
Objetivo General

Recuperar y poner en valor las cualidades arquitectónicas de

la Casa Calderón Muñoz, mediante una intervención que

articule la rehabilitación de su fachada original, la

preservación de elementos existentes y su adaptación a

nuevos usos contemporáneos.

Objetivos de Impacto
Objetivo General

Efectuar la recuperación y activación de la Casa Calderón

Muñoz como espacio educativo y como pieza de valor

patrimonial, de modo que su funcionamiento fortalezca la

dinámica académica de la UCSG y contribuya a la

revalorización de la arquitectura moderna en Guayaquil.

Objetivos de Proyecto
Objetivo General

Diseñar una propuesta arquitectónica para el UCSG-TEC

que, mediante estrategias de uso adaptativo, permita la

reconversión funcional de la Casa Calderón, integrando los

requerimientos espaciales de aprendizaje, adaptados a las

condiciones del inmueble.

 

OBJETIVOS
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METODOLOGÍA PROYECTUAL



La puesta en valor busca reinsertar el edificio en la memoria urbana, reconociendo su

potencial como referente de la arquitectura moderna. Por su parte, el uso adaptativo

permite su adecuación funcional para albergar el Centro de Estudios Tecnológicos

UCSG-TEC, respondiendo a dinámicas contemporáneas de enseñanza.

En este sentido, el proyecto se articula bajo el concepto de “rehabilitar para

transformar”, entendiendo la intervención no como una reproducción literal del

estado original, sino como un proceso de reinterpretación que establece un diálogo

entre lo existente y lo contemporáneo. 

De esta manera, se propone restituir la dignidad arquitectónica del inmueble, al

tiempo que se garantiza su vigencia mediante un nuevo programa acorde a las

necesidades actuales.

El enfoque global del proyecto se orienta a reactivar a la Casa Calderón como un

centro tecnológico multidisciplinario capaz de proyectar valor hacia el futuro sin

borrar su historia.

“Incorporar más tiempo al tiempo que existió”

- F. Carrión (2025)

La Casa Calderón Muñoz, ubicada en la ciudad de Guayaquil, constituye un

ejemplo representativo de la arquitectura moderna local, diseñada por el

arquitecto Guillermo Cubillo. Su concepción original respondía a principios

propios del MOVIMIENTO MODERNO, donde la claridad formal, la funcionalidad y

la expresión de la fachada definían su identidad arquitectónica.

No obstante, el inmueble ha sido objeto de intervenciones posteriores que

alteraron significativamente su configuración original, particularmente mediante

la eliminación de su fachada. 

Esta transformación, que ocurrió tras su adaptación funcional al unirse a la

Universidad Católica de Santiago de Guayaquil, llevó a la pérdida de sus valores

arquitectónicos esenciales, poniendo en evidencia la vulnerabilidad del

patrimonio moderno que no está declarado en el entorno urbano de la ciudad.

Frente a esta problemática, la intervención propuesta se fundamenta en un

enfoque que integra la rehabilitación, la puesta en valor y el uso adaptativo

como estrategias complementarias. La rehabilitación se orienta a la

recuperación de las cualidades formales y espaciales del inmueble, con énfasis

en la restitución de su fachada como elemento clave de su identidad.

“Este no es un acto de nostalgia, sino un gesto consciente de continuidad.”

- F. Compte (2025)
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MARCO TEÓRICO



Autores: Diana Arroyo + Luis Vela 12

Conclusiones
El análisis evidencia que la Casa Calderón
se encuentra en un entorno estratégico
donde confluyen movilidad, naturaleza y
vida universitaria-comercial. Esta
condición ofrece un marco propicio para
reactivar el inmueble a través de una
intervención contemporánea que logre:

Integrar la casa al tejido urbano sin perder
su identidad histórica.
Conectar la preexistencia arquitectónica
con los flujos peatonales y con la
movilidad sostenible.

De este modo, el sitio se presenta no solo
como un espacio de memoria
patrimonial, sino también como una
oportunidad para generar un nodo
cultural y académico que articule
patrimonio, paisaje y ciudad.
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CONTEXTO INMEDIATO



Asoleamiento
El análisis solar evidencia que la fachada noreste recibe radiación
directa en la mañana, mientras que al mediodía la incidencia se
concentra sobre las cubiertas y el patio central, finalizando en la
fachada suroeste durante la tarde.

Ganancia Térmica

La ganancia térmica se manifiesta principalmente en las fachadas
expuestas y en las cubiertas, intensificada por la escasa ventilación
cruzada y la limitada apertura hacia el exterior

20

CONDICIONANTES CLIMÁTICAS

Conclusiones
El análisis solar y térmico evidencia la
necesidad de integrar cortasoles, aleros,
filtros y vegetación estratégica, junto con
ventilación cruzada y patios activos, para
optimizar el confort ambiental sin alterar el
valor arquitectónico de la Casa Calderón,
favoreciendo su adaptación sostenible a
nuevos usos educativos.



. Relieve y pendientes del terreno

El sitio presenta una pendiente acusada
noreste–suroeste, que guía la
implantación arquitectónica.
Se aprovechan las zonas planas
centrales y se respetan los desniveles
periféricos.

2. Implantación y adaptación volumétrica

Los volúmenes se distribuyen de forma
escalonada, adaptándose al terreno sin
grandes movimientos de tierra.
Se evita el uso excesivo de muros de
contención, integrando la edificación
al paisaje.

3.Accesibilidad y conectividad

El proyecto responde a la topografía
mediante rampas, terrazas y patios
conectados.
Se garantiza circulación continua entre
niveles sin perder cohesión funcional.
5. Vistas y ventilación natural
La implantación escalonada permite
vistas abiertas y relaciones visuales con
el entorno.
La ventilación cruzada se potencia con
la pendiente y orientación del conjunto.

21

CONTEXTO INMEDIATO
CONDICIONANTES



22



PROGRAMA
ARQUITECTÓNICO

PROGRAMA ARQUITECTÓNICO
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Análisis Programático
El UCSG-TEC funcionará durante la mañana y la tarde, con un horario rotativo
para los docentes: algunos estarán en la jornada matutina y el resto en la
vespertina. Por la noche, los profesores impartirán clases virtuales desde sus
hogares.
El centro opera bajo un esquema académico híbrido y comparte infraestructura,
por lo que el programa de necesidades se enfoca en optimizar los espacios
existentes sin expandirse. Se priorizan elementos como el buen acondicionamiento
de los aulas para docentes a tiempo completo, zonas de tutorías y asesoría
académica, así como ambientes multifuncionales que respondan a las
necesidades de los estudiantes, quienes en su mayoría son profesionales que
combinan trabajo y estudio.
Además, se busca incorporar espacios adaptables que agilicen la interacción y el
crecimiento académico, tales como áreas de descanso, salas para actividades
extracurriculares y ambientes que conecten la vida académica con la cultural y
recreativa de la universidad. Esto asegura un uso compartido y eficiente de los
espacios según las necesidades de los usuarios.
Para un análisis detallado, se elaboraron fichas programáticas de cada                 
área, incluyendo circulación, ocupación de mobiliario y su uso, lo que permitirá
evaluar cómo adaptar estos espacios en el edificio a rehabilitar.

Perfil general de usuarios
El proyecto se dirige a estudiantes y profesionales que formarán parte del UCSG-
TEC. Los estudiantes que acceden a este tipo de academias suelen trabajar, por
lo que las clases nocturnas se dictarían de forma virtual, mientras que las
actividades presenciales se realizarán principalmente los fines de semana dentro
del campus.
Tipo de usuario:
• Principales (que ocupan más tiempo en sitio): Personal docente y administrativo.
• Secundarios (que ocupan menos tiempo en sitio): Estudiantes, personal de
apoyo y visitantes.
Cantidad de usuarios:
El tecnológico comenzaría con una expectativa de aproximadamente 385
estudiantes, distribuidos entre 7 carreras de 35 alumnos por cada una. Se estima
que éste estimado de alumnos crecerá hasta unos 900 estudiantes en el segundo
semestre, generando una rotación operativa de cerca de 1,000 estudiantes cada
18 meses.
Personal proyectado:
El personal administrativo será de aproximadamente 6 personas, mientras que se
contará con 7 docentes a tiempo completo en el sitio.

Secretaría

Coworking

Guardianía

Laboratorios

Sala de reuniones

Dirección general

Recepción / Vestíbulo

Baños 

Cafetería / Minimarket

Salones multifuncionales

División

Salón de docentes tiempo completo

Cuarto de transformador
Sala de servidores
Cuarto técnico eléctrico
Zona para equipo de manejo de A/C
Bodega

Auditorio / Galería de exhibición de trabajos

1

1

1

1

1

1

ZONA ACADÉMICA

2

2

10

150

1 máx. 40

SERVICIOS GENERALES / SOPORTE

1 3

1

máx. 40

1
1
1
1
1

2
3
2
4

ZONA DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Manejo de comidas
pequeñas, café,

compra de snacks o
cosas básica.

Área de bienvenida,
orientación y control

de ingreso.

Uso de servicios

Chequeo de cámaras 
de seguridad, 

protección del edificio

Realizar talleres, recibir
clases, hacer

actividades grupales,
etc.

Charlas, conversatorios, 
etc

Reuniones especiales 
de estudio con 

docente

Estudio libre e informal

Cantidad Área No. Usuarios Actividades Observaciones
ADMINISTRACIÓN

1 3 Dirigir las carreras

Gestión de 
documentos apoyo a 
la dirección entre los 

distintos 
departamentos

Reuniones internas 
provadas-

Coordinaciones 

1 3

1 6

Existen 7 
10

académicas coordinaciones
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MEMORIA DESCRIPTIVA DEL PROYECTO
Centro Tecnológico UCSG-TEC • Rehabilitación y Uso Adaptativo de Casa Calderón

1 .  C R I T E R I O S  P R I N C I PA L E S

ESTRATEGIA E INTERVENCIÓN

1. CRITERIO DE REHABILITACIÓN

La rehabilitación asume la recuperación crítica de la Casa Calderón,
rescatando sus valores arquitectónicos originales que fueron alterados
u ocultados en intervenciones anteriores:

2. CRITERIO DE USO ADAPTATIVO

Transformación de la vocación residencial e institucional previa hacia
un nodo tecnológico-académico de vanguardia:

3. CRITERIO DE ADAPTACIÓN

Ajuste técnico y tectónico del edificio a los estándares contemporáneos
y climáticos actuales:

2 .  C O N T I N U I DA D  H I S T Ó R I CA

MEMORIA Y EVOLUCIÓN

SECUENCIA HISTÓRICA ININTERRUMPIDA

La propuesta no concibe el patrimonio como un monumento estático
congelado en el tiempo, sino como una estructura viva en permanente
evolución. La intervención del UCSG-TEC constituye un nuevo capítulo
histórico dentro de la trayectoria del inmueble.

DIÁLOGO COHERENTE ENTRE ÉPOCAS

Estrategia formal basada en la coexistencia armónica de lenguajes:

3 .  B I O C L I M ÁT I CA  Y  C O N F O R T

PROTECCIÓN PASIVA Y AIRE

ESTRATEGIA BIOCLIMÁTICA PASIVA

El  proyecto  implementa  dispositivos  pasivos  para  mitigar  la  alta
radiación solar y humedad del microclima de Guayaquil:

INCORPORACIÓN NECESARIA DE CLIMATIZACIÓN

Dadas las severas condiciones higrotermicas tropicales de Guayaquil y
los requerimientos térmicos de los equipos tecnológicos, la ventilación
pasiva  resulta  insuficiente  por  sí  sola,  haciendo  indispensable  la
climatización mecánica:

4 .  I N T E G R AC I Ó N  U R BA N A

SISTEMAS Y CIUDAD

INTEGRACIÓN DEL VOLUMEN LATERAL

Reconfiguración espacial para consolidar una única entidad edificada:

CONEXIÓN URBANA Y SEGURIDAD

Inserción armónica de la edificación en la red de espacios públicos del
campus:

AISLAMIENTO Y TECTÓNICA

Complementación constructiva para el desempeño energético:

Recuperación  de  fachada:  Restitución  de  la  composición,
modulación, ritmo y proporciones geométricas originales.

•

Conservación matérica:  Preservación de vanos,  celosías  brise-
soleil  de vidrio, muros portantes de piedra y carpinterías metálicas.

•

Elementos  rescatados:  Puesta  en  valor  de  las  columnas
inclinadas  de  hormigón  a  la  vista  con  su  pátina  y  la  escalera
metálica interior.

•

Adecuación funcional:  Configuración de espacios híbridos para
aprendizaje digital, laboratorios y áreas colaborativas.

•

Integración espacial:  Articulación continua del edificio patrimonial
con el volumen lateral, formando un solo cuerpo arquitectónico.

•

Fluidez interior:  Eliminación de divisiones obsoletas para habilitar
plantas libres, flexibles y de alta conectividad.

•

Sistemas  contemporáneos:  Inserción  de  una  envolvente  curva
de aluminio microperforado sobre subestructura exenta.

•

Intervención  reversible:  Anclajes  secos  que  protegen  la
estructura preexistente garantizando la legibilidad de lo nuevo.

•

Vinculación de épocas:  Se establece un hilo conductor directo
que  une  la  memoria  histórica  de  la  Casa  Calderón  (obra
proyectada  por  el  Arq.  Guillermo  Cubillo  Renella)  con  las
dinámicas académicas del presente campus de la UCSG.

•

Resignificación cultural:  La incorporación del centro tecnológico
revierte  pérdidas  de  identidad  pasadas,  devolviendo  presencia
urbana y valor simbólico al bien dentro de la universidad.

•

Respeto y complementariedad:  La arquitectura contemporánea
no  imita  ni  solapa  la  preexistencia,  sino  que  la  enmarca  y
complementa.

•

Claridad  tectónica:  Distinción  física  entre  el  soporte  histórico
(piedra,  hormigón  visto)  y  la  intervención  actual  (aluminio
microperforado).

•

Memoria  colectiva:  Puesta  en  valor  del  edificio  como  un  hito
visible y activo para la comunidad universitaria.

•

Envolvente  como  filtro  solar:  La  fachada  curva  de  aluminio
microperforado con cámara de aire disipa el  calor  antes de que
impacte la masa del edificio.

•

Efecto convectivo:  El  ducto vertical  de la  escalera actúa como
chimenea térmica, succionando el aire caliente hacia el exterior y
promoviendo la circulación de aire fresco.

•

Celosías y sombras:  Recuperación de las celosías originales que
regulan la luz natural directa hacia los interiores.

•

Garantía de confort  térmico:  El  sistema de aire acondicionado
asegura condiciones óptimas de temperatura y humedad en aulas,
laboratorios y reuniones.

•

Integración  arquitectónica:  Red  de  ducterías  vistas  diseñadas
rigurosamente para formar parte del lenguaje expresivo interior.

•

Unidad volumétrica:  Configuración de un cuerpo arquitectónico
continuo sin fragmentaciones interiores.

•

Eliminación  de  barreras:  Demolición  de  tabiquerías  obsoletas
para favorecer la fluidez peatonal y la iluminación natural cruzada.

•

Vínculo  peatonal:  Conexión  fluida  con  la  Facultad  de  Artes  y
Humanidades mediante la interfaz pública de la Plaza Alta.

•

Peatonalización:  Eliminación del acceso vehicular directo desde
la calle, priorizando la seguridad y movilidad del estudiante.

•

Barreras  térmicas:  Aislamiento  térmico  en  cubiertas  y  muros
estratégicos para optimizar el consumo del aire acondicionado.

•
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Rehabilitación arquitectónica: Es la intervención técnica y espacial sobre un
edificio existente para mejorar sus condiciones funcionales, de usabilidad y
eficiencia, adaptándolo a exigencias contemporáneas sin perder su valor
patrimonial (IPCE, 2019).

Uso adaptativo: Consiste en asignar una nueva función a un inmueble conservando
su estructura y significación cultural, garantizando un cambio mínimo en su tejido
original (ICOMOS, 1999).

Puesta en valor: Es el proceso de recuperación y reactivación del significado
histórico y arquitectónico de un inmueble para reintegrarlo activamente a la
vida y dinámica urbana de la comunidad (UNESCO, 1972).

Restauración: Es el proceso metódico orientado a conservar la consistencia
física y la autenticidad de la obra arquitectónica, deteniéndose donde
comienza la hipótesis o la falsificación (Brandi, 1963/2002).

Restitución: Consiste en la recuperación de elementos perdidos o
alterados basada estrictamente en documentación histórica
comprobable para devolver la legibilidad al edificio (ICOMOS, 1964).

Intervención contemporánea: Es la incorporación de componentes actuales
que se diferencian claramente de la preexistencia, propiciando un diálogo
técnico y formal entre el pasado y el presente (Solà-Morales, 2002).

Falso histórico: Es la imitación o recreación estilística del pasado sin sustento
real, produciendo una lectura engañosa o falsa de la evolución del edificio
(Brandi, 1963/2002).

GLOSARIO
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«No derribar nunca, no restar ni reemplazar nunca, sino añadir, transformar y
reutilizar siempre. Crear 'plus' espacio, 'plus' luz, 'plus' vistas, 'plus' libertad, 'plus'

estructura, 'plus' rendimiento. Una transformación amable, precisa, ligera, atenta a
los deseos de los habitantes y a las cualidades existentes.» (Druot et al., 2007, p. 11)

«Hacer con lo que ya está ahí. Considerar lo existente no como un límite ni un
problema que hay que corregir, sino como un recurso, un valor, un capital de
espacio y de materia disponible. La arquitectura debe empezar por mirar lo

existente con atención, generosidad y respeto.» (Druot et al., 2007, p. 24)

«El presupuesto económico no debe orientarse a la destrucción o a la
cosmetización superficial de las fachadas, sino a multiplicar la superficie útil y la

calidad de vida interior. » (Druot et al., 2007, p. 48)

«Sustituir una estructura por otra similar tras años de demolición y realojo forzoso es
una violencia innecesaria. La transformación se hace en sitio ocupado, sin
desplazar a sus habitantes, añadiendo extensiones que funcionan como

reguladores bioclimáticos pasivos (jardines de invierno y terrazas).» (Druot et al.,
2007, p. 82)
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