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RESUMEN

Este proyecto de tesis de grado fue realizado con la finalidad de dar a conocer

la factibilidad de producir y comercializar miel de abeja en nuestro pais.

Por otro lado se dara a conocer la industria artesanal apicola del Ecuador,
detallando los riesgos y rentabilidad que ofrece el negocio de la apicultura como
tal; asi como la miel de abeja como producto elaborado, mostrando las
diferentes oportunidades que gozarian los emprendedores al dedicarse a esta
actividad en el mercado al cual se va enfocar; que en este caso seria la ciudad

de Guayaquil.

Esta investigacion se caracteriza por su eminente enfoque en todos los
parametros positivos y negativos de la industria, involucrando los analisis de

elaboracion y comercializacion de la miel de abeja.

El objetivo principal es exponer a la sociedad un mercado poco desarrollado
gue cuenta con una opcion de crecimiento, al poder asociar estandares
socioeconomicos involucrados desde la recoleccion de la miel hasta la

respectiva comercializacion de un producto ya elaborado.

Palabras Claves : Apicultura, Rentabilidad, Comercializacion, Oportunidad.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La apicultura es una industria artesanal que no se la ha considerado tan
seriamente en el pais, ya que ni el mismo Gobierno ha establecido formalmente
un riguroso control en los procesos de produccion y comercializacion de la miel
de abeja, dando como resultado el constante abandono de algunas empresas

apiculturas que se han fundado a través de los afios en el pais.

La escaza informacion existente que las entidades publicas ofrecen sobre
temas relacionados con la apicultura del Ecuador no es de gran ayuda, ya que
no poseen suficientes datos necesarios, como historicos, estadisticos,
financieros y contables. Esto se lo puede comprobar facilmente acudiendo a los
diferentes organismos publicos, los cuales deberian estar asociados al sector
apicultor del pais. Considerando esto un obstaculo para desarrollar temas
extensos de investigacion y siendo este uno de los principales motivos por el
cual se selecciono el tema de tesis.

Por otro lado, la mayor parte de la apicultura en el pais no es un segmento
impulsado por personas con conocimientos claros en la industria, la cual esta
siendo desarrollada en su mayor parte sin bases o0 métodos creativos para el

crecimiento y la cimentacion en el mercado.

En la actualidad la mayor parte de los apicultores (productores) del pais no se
encuentran capacitados en areas tales como: administracion, finanzas,
contabilidad y marketing, entre otras; asi como es de vital importancia que los

microempresarios y empresarios apicultores posean estos conocimientos para
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el desarrollo de sus empresas 0 negocios, contando también con la respectiva

asesoria de un personal capacitado en el area operativa de la apicultura.

Otro factor es la desorganizacion que existid en algunas de las asociaciones de
apicultores de nuestro pais, demostrando que la administracion de empresas es
uno de los puntos débiles de este sector; siendo esto otros de los motivos por

los cuales se procedio con la investigacion.

Adicionalmente en algunas provincias del Ecuador la mayor parte de los
apicultores son informales y ni siquiera poseen apiarios propios, ya que extraen

la miel de panales de abejas salvajes.

Lo mas importante de la problematica es que no se esta explotando y
desarrollando esta industria a un nivel aceptable o en otras palabras a un mayor

porcentaje de produccion.

JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Debido a la probleméatica existente anteriormente mencionada se demostrara la
factibilidad de comercializar miel de abeja, seleccionando como mercado meta

la ciudad de Guayaquil.

A continuacién se procede a detallar las razones por las cuales la apicultura es

una buena opcidn para ser parte del desarrollo productivo de un pais o region:

Genera ingresos: la apicultura ofrece una gran gama de productos, los cuales
abarcan sectores como el de la salud, cosméticos, bebidas y alimentos.
Inclusive se ofrece el servicio de alquiler de colmenas para la polinizacion de
cultivos. Aparte de que también se comercializan las abejas (especialmente las

reinas).

Costos bajos de produccion: los materiales y accesorios para realizar esta

actividad se los pueden encontrar en cualquier ferreteria. La mayor parte del
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tiempo las abejas no dependen del apicultor para alimentarse. Por otro lado se
puede incrementar la poblacion de abejas con recursos limitados por medio de

la enjambrazodn artificial.

Propiedad del terreno: comparando con otros sectores agricolas, no se requiere
ser propietario del terreno, ya que el Unico requerimiento es ubicar las colmenas

en un area baldia, pero con la respectiva seguridad del caso.

No se requiere mucho tiempo: las abejas no necesitan del cuidado diario y

ofrece la oportunidad de que los criadores se dediquen a otras actividades.
Inclusiva en el género: las abejas pueden ser criadas por ambos géneros.

La polinizacion: las abejas polinizan las plantas en floracion. Esta actividad es

de vital importancia para la preservacion de algunas especies.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Demostrar la rentabilidad de producir y comercializar miel de abeja en el
Ecuador.

OBJETIVOS ESPESCIFICOS

Recopilar la informacién necesaria para el desarrollo de la investigacion.

Determinar los problemas que afectan a la industria artesanal apicola del pais.

Realizar el Estudio de Mercado que indique la factibilidad de la comercializacion

de la miel de abeja.

LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

A pesar de la escaza informacién que ofrecieron las entidades publicas y

privadas (expresado anteriormente), se procedié con la recopilacién de algunos
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datos que permitirdn obtener parametros que favorezcan el desarrollo del tema

de investigacion.

Los datos a expresarse se demostraran con informacion historica y
acontecimientos cualitativos y cuantitativos de la realidad del sector apicultor en
el pais, mas el estudio de mercado desarrollado, se basé en la ciudad de

Guayaquil.
La investigacion es realizada dentro del periodo 1870 a finales del afio 2013.

El tema Investigativo se centra Unicamente en la produccién y comercializacion

de la miel en el Ecuador, especialmente en la ciudad de Guayaquil.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

LA ABEJA

Definicion: insecto himendptero de color pardo oscuro, con el cuerpo velloso,
posee un aparato bucal alargado en forma de lengua, dos pares de alas
membranosas y un aguijén. Que produce la cera y miel, se alimenta del polen y
el néctar de las flores.

CLASIFICACION DE LAS ABEJAS

ABEJA OBRERA

Definicion: cada una de las hembras no fecundas de una colmena, que

producen cera y miel.

ABEJA ZANGANO

Definicion: macho de la abeja reina.

ABEJA REINA

Definicién: hembra fecunda, Unica en cada colmena.

HISTORICO DE LAS ABEJAS EN ECUADOR

Las abejas originarias de Ecuador son las Meliponas, las cuales no poseen

aguijon.
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En 1870 los europeos introdujeron en el pais a la abeja Apis Melifera Ligustica
(originaria de Italia), especie que desplazo a la abeja Melipona, ocasionandole

dificultades en su supervivencia.

En 1956 se formd una nueva especie de abeja en Brasil, lamada Apis Melifera
Adansonii Scutellata, la cual es un hibrido entre la Apis Melifera Ligustica y la
Apis Melifera Adansonii (originaria de Africa). La especie fue mantenida en
cautiverio en dicho pais hasta 1957, ya que afios después se produjo un escape

de dichos insectos.

En la actualidad la abeja Apis Melifera Adansonii Scutellata ocasiona

dificultades en la supervivencia de las Meiponas y Apis Melifera Ligustica.

LA APICULTURA

Definicion: técnica o arte de criar abejas para aprovechar sus productos.

IMPORTANCIA DE LA APICULTURA

La apicultura es una actividad generadora de ingresos, la cual ayuda a crear

sistemas de vida sostenibles en las comunidades.

Por otro lado esta actividad no solo beneficia a la sociedad, sino que también
ocasiona un impacto positivo en el medio ambiente, ya que las abejas realizan
la actividad de la polinizacién y ayudan a preservar la existencia de otras

especies.

HISTORIA DE LA APICULTURA EN ECUADOR

Esta actividad empez6 en nuestro pais en la época colonial, cuando los
indigenas y mestizos realizaban una apicultura rudimentaria, es decir,
cosechaban miel de panales de abejas salvajes.

Cuenca fue la primera ciudad del Ecuador donde se realiz6 esta actividad como
actividad artesanal. En el afio 1870 los Hermanos Cristianos llevaron a dicho

cantdn las primeras colmenas, las cuales fueron importadas desde Francia.

20



Posteriormente a través de los afios esta especie de abeja europea se propago
por todo el pais.

En 1974 se crea un programa de apicultura por el Ministerio de Agricultura, con
la iniciativa del Doctor Ernesto Nicolade. El excelente trabajo que se
desempefid durante ese entonces, promovid la entrada de Ecuador a
APIMONDIA en 1977.

En 1983 se realiza el primer Congreso de Apicultores en la provincia de
Pichincha, obteniendo como resultado el origen de una directiva nacional, no
obstante esto no trajo consigo ningun beneficio para el gremio, por lo que
posteriormente se decide formar asociaciones propias dirigidas en ciertas
provincias. Afios después el Dr. Ernesto Nicolade deja el Ministerio de
Agricultura y a medida que transcurrieron los afios el programa decayol y
desaparecio en 1993.

En 1995 se conforma un nuevo congreso y se crea la Federacion Nacional de
Apicultores, siendo legalizada en el afio 1996. La misma que durante el periodo
del afio 2000 y 2006, estuvo a punto de desaparecer por falta de liderazgo y
mala administracion.

El 19 de diciembre de 2013 la Prefectura del Guayas realiz0 la primera Feria
Apicola en dicho canton (en la ciudad de Guayaquil), con el proposito de
promocionar la apicultura y el consumo de sus productos. Al evento acudieron
apicultores nacionales de alto nivel.

PRODUCTOS OBTENIDOS POR LA APICULTURA

MIEL

Definicion: sustancia densa, ambarina y muy dulce que elaboran las abejas en

su esofago con el néctar libado de las flores.

Desde hace miles de afios la miel se emplea como alimento y como remedio
debido a sus propiedades antibacterianas y efectos positivos para el organismo.
La miel es un alimento muy energético y rica en elementos minerales como Ca,
Zn, que la hacen un producto idéneo para esfuerzos fisicos. También tiene

propiedades dermatoldgicas, empleandose tépicamente contra quemaduras y
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Ulceras en la piel. Actia como vasodilatador, diurético y laxante debido a su alto

contenido en fructosa.

POLEN

Definicion: Conjunto de células masculinas producidas en los estambres de las

flores, que contienen los gametos que realizan la fecundacion:

Es un extraordinario alimento, una fuente de nutrientes muy bien balanceada,
contiene proteinas y amino &cidos, carbohidratos, enzimas, oligoelementos,
sustancias hormonales y bio-flavonoides, vitaminas del complejo B (B1, B2, B3,
B4, B5, B6), Provitamina A (Carotenoides), vitamina C (acido ascoérbico), E, PP,

colina, inositol, &cido folico y rutina.

CERA

Definicion: Sustancia soélida, amarillenta, fundible que segregan algunos
insectos, especialmente las abejas para formar las celdillas de los panales; se

emplea principalmente en la confeccion de velas.

Antiguamente la cera se empleaba en la fabricacion de velas, pero actualmente
es la propia industria apicola la principal consumidora de cera de abejas, otros
usos son como ingrediente o soporte en productos especificos para la industria

cosmeética, la farmaceéutica, en fabricacion de pinturas, etc.

PROPOLEOS

Definicion: sustancia cerosa con que las abejas bafian a las colmenas antes de

empezar a obrar.

La tintura de propdleos, es un antibiotico natural elaborado por las abejas.
Contiene sustancias biologicas y farmacologicas poderosamente activas y muy

Utiles para la salud del ser humano, especialmente flavonoides que son
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antioxidantes muy poderosos, capaces de captar los mas agresivos radicales
libres, actuando a nivel del sistema inmunoldgico.
JALEA REAL

Definicion: sustancia segregada por las abejas, de alto valor vitaminico, con la

gue se alimentan las larvas y la reina.

Constituye una fuente de vitaminas del complejo B, minerales, lipidos y grasas,
proteinas y aminoacidos, sustancias hormonales, elementos esenciales;
ejerciendo una accién positiva en la salud.

APITOXINA (VENENO DE ABEJA)

Definicion: proviene de dos raices, del latin apis, abeja y del griego toxikon, es

un producto segregado por dos glandulas de las abejas obreras.

La apitoxina es un excelente medicamento natural, es el veneno de las abejas
en estado liquido (recién extraido), casi incoloro, aroméatico de reaccién acida.
Posee un aroma especifico y fuerte, el sabor es amargo, tiene un peso

especifico de 1.1313 y un pH acido de 5.5.

PRODUCCION DE LA MIEL DE ABEJA EN EL MUNDO

PRINCIPALES PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA EN EL MUNDO

Dentro del periodo 2003 al 2012 los principales paises productores de miel de
abeja fueron: China, Argentina, Turquia, Ucrania y Estados Unidos.
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PRINCIPALES PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA EN EL
MUNDO (2003-2007)
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COMERCIO INTERNACIONAL DE LA MIEL DE ABEJA EN EL MUNDO

PRINCIPALES EXPORTADORES DE MIEL DE ABEJA EN EL MUNDO

Dentro del periodo 2006 al 2010 los principales paises exportadores de miel de
abeja fueron: Argentina, Estados Unidos, Alemania, México y Hungria.

PRINCIPALES EXPORTADORES DE MIEL DE ABEJA EN EL
MUNDO (2006-2010)

i Argentina

o U.S.A

il Alemania

H México

& Hungria

i Espafia

kd Nueva Zzalanda
ki Canada

1 Brasil

i India

i Otros
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PRINCIPALES IMPORTADORES DE MIEL DE ABEJA EN EL MUNDO

Dentro del periodo 2006 al 2010 los paises principales importadores de miel de
abeja fueron: Alemania, Estados Unidos, Reino Unido, Japén y Francia.

PRINCIPALES IMPORTADORES DE MIEL DE ABEJA EN
EL MUNDO (2006-2010)

 Alemania
HUS.A

& Reino Unido
§ Japdn

i Francia

i ltalia

il Bélgica

ul Espafia

i Holanda

i Suiza

i Otros

PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA EN ECUADOR

Las principales provincias en las cuales se realiza la mayor produccion de miel
de abeja son: Azuay, Guayas Pichincha, Imbabura, Carchi, Esmeraldas,
Manabi, Bolivar, Loja, Zamora Chinchipe y Tungurahua.

Segun la recopilacion formal e informal sobre esta actividad comercial, existen 3
tipos de apicultores, los cuales se describen a continuacion:

Parte de los apicultores del pais se dedican a la venta de miel de abeja
informal, es decir, no legalizan su actividad como persona natural con el S.R.I.
Por otro lado, esta clase de productores se dedican a comercializar dicho
producto para cubrir sus necesidades, solamente producen y venden lo
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necesario para poder subsistir y no demuestran ningln interés en realizar su
actividad de forma legal o constituir una microempresa.

La mayor parte de estos apicultores se abastecen de miel extraida directamente
de los panales y no de una colmena de madera elaborada por el hombre. La
extraccion de dicho producto toma varias horas e incluso dias, ya que ellos lo
obtienen por medio de los recorridos que realizan en los campos y montafias
gue se encuentran ubicados a gran distancia de los pueblos. Esto implica doble
trabajo, ya que no representaria lo mismo para un apicultor que posee sus
colmenas en un lugar determinado.

Como se menciond en el parrafo anterior la miel es obtenida de los panales, por
lo que es 100% natural. En algunos casos parte de los comerciantes de miel de
abeja, adulteran dicho producto con melaza, azucar, etc. para obtener mas litros
o kilos y asi poder satisfacer la demanda, lo que en este caso seria ilicito y no
beneficioso para el consumo del ser humano.

El segundo tipo de apicultor es aquel que ha establecido su microempresa o
empresa de manera legal y se dedica a la comercializacion de la miel
cumpliendo con las pocas leyes que el Estado exige en este sector. Estos
productores fomentan la produccion, venta y la promocion de la miel de abeja,
ya que se encuentran interesados en desarrollar esta industria artesanal.

Uno de los principales motivos por el cual se encuentran interesados en
promover la produccién de dicho producto, es debido a que desean posicionar
su marca en el mercado nacional y quizas internacional; esto a través de la
captacion de nuevos productores o inversionistas para el sector apicultor del
pais. Su objetivo principal no es producir miel de abeja en grandes cantidades,
sino servir de intermediarios y vender su producto a través de su marca; para
asi tratar de cubrir la demanda.

Por dltimo tenemos al apicultor que realiza esta actividad por hobby o
pasatiempo (traduccion al espafiol). Son personas que pertenecen a la clase
social media alta y alta, llevan un nivel de vida sin preocupaciones econémicas
y se dedican a esta actividad simplemente por el gusto. No demuestran ningun
tipo de interés en constituir una empresa que se dedique a la comercializacion
de miel de abeja en el pais.
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COMERCIALIZACION DE MIEL DE ABEJA EN EL ECUADOR

Las marcas de miel de abeja de mayor consumo en el Ecuador son: Schullo,
Ecuamiel, Trebol, Supermaxi, La Abejita, Superba, Megamiel, Miel Reconforte,
La Miel, Bachita, Nature’s Heart y Grand Mother.

Las cadenas de supermercados mas importantes que venden miel de abeja en
la provincia del guayas son: Corporacion El Rosado S.A. y Corporacion la
Favorita S.A.

A continuacion se detallan los precios de venta al publico de miel de abeja en
las cadenas de supermercados anteriormente mencionados:

Corporacion El Rosado S.A.

PRECIO DE
NOMBRE DEL PRODUCTO |PESO (Gramos)| TIPO DE ENVASE
VENTA

MIEL DE ABEJA "SUPERMAXI" 330G PLASTICO 5 3,69
MIEL DE ABEJA "SUPERMAXI" 450G PLASTICO 5 4,87
MIEL DE ABEJA "SUPERMAXI" 600 G PLASTICO ] 6,29
MEGAMIEL 320G VIDRIO 5 3,96
MEGAMIEL 625G VIDRIO 5 6,46
MATURE'S HEART 330G VIDRIO 5 3,87
LA MIEL 600 G VIDRIO 5 6,72
ECUAMIEL 300G VIDRIO 5 3,63
ECUAMIEL 550G VIDRIO S 6,30
BACHITA 600 G TARRINA PLASTICO| S 540
GRAND MOTHER 300G VIDRIO 5 2,67
GRAND MOTHER 600 G VIDRIO 5 5,00
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Corporacion La Favorita S.A.

PRECIO DE
NOMBRE DEL PRODUCTO  |PESO (Gramos)| TIPO DE ENVASE
VENTA

MIEL DE ABEJA "SCHULLO" 330G VIDRIO $ 3,84
MIEL DE ABEJA "SCHULLO" 490G PLASTICO $ 5,80
MIEL DE ABEJA "SCHULLO" 620G VIDRIO $ 9,12
LA ABEJITA 320G VIDRIO $ 3,85
LA ABEJITA 625G VIDRIO 5 6,41
MIEL SUPERBA 300G VIDRIO s 2,30
MIEL SUPERBA 600 G VIDRIO $ 4,46
TREBOL 300G VIDRIO $ 3,78
ECUAMIEL 300G VIDRIO $ 3,59
ECUAMIEL 550 G VIDRIO $ 5,95
SUPER MIEL 500 G VIDRIO $ 5,39
MIEL RECONFORTE 500 G PLASTICO $ 4,13

PRESENTACION [PROMEDIO DE PRECIO

DE ENVASE POR ENVASE

300 g. $ 3,27

3308 ] 3,84

500 g. s 8,27

600 g. $ 6,23

El promedio estimado del precio de venta al publico por gramo de miel es $0,01,
por lo que por Kg. se estimaria el precio en $10,00.

Por ultimo se debe también indicar que los precios anteriormente sefialados en

las tablas incluyen el porcentaje de ganancia que se le suma al costo de
produccion para obtener el P.V.P.

COMERCIO EXTERIOR DE LA MIEL DE ABEJA EN ECUADOR

El estado de la partida arancelaria de la miel de abeja es:
Nandina: 0409009000

28



Descripcion: los demas

Tipo de partida: subpartida

Unidad de medida: kilogramo neto/liquido (Kg).
Producto perecible: no

Autorizacion para importar: habilitada

Autorizacion para exportar: habilitada

EXPORTACIONES DE MIEL DE ABEJA DE ECUADOR

Dentro del periodo 2007 al 2013 los principales paises a los cuales se exporto
miel de abeja fueron: Estados Unidos e Italia con un porcentaje del 75% y 25%
respectivamente.
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ANO PAIS TOMELADAS| KILOS FOB-DOLAR %
2010 U.S.A. 0,30 300,00 5 0,69 75%
2012 ITALIA 0,10 100,00 5 0,50 25%
TOTAL 0,40 400,00 S 1,19 100%
EXPORTACIONES DE MIEL DE ABEJA DE
ECUADOR
U.S.A.
25%
ITALIA

También desde la provincia de Carchi se ha exportado miel de abeja, pero en
menores proporciones, a los siguientes paises: Canada, Bélgica, Espafa y

Francia.

75%

IMPORTACIONES DE MIEL DE ABEJA EN ECUADOR

Dentro del periodo 2007 al 2013 el Unico pais al cual se importé miel de abeja

fue: Estados Unidos con un total de 10.25 Toneladas en general.
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ARNO PAIS TONELADAS| KILOS |FOB-DOLAR| CIF-DOLAR %
2007 U.5.A. 0,40 400,00 | $ 4,05 | $ 4,16 6%
2008 U.S.A. 1,57 1.570,00 | $ 1790 |$ 18,60 26%
2009 U.5.A. 2,11 211000 | & 2002|S 2090 29%
2010 U.5.A. 0,30 800,00 |$ 1064 | S 10,94 15%
2011 U.S.A. 2,20 2.200,00 | § 2,10 | & 2,64 3%
2013 U.5.A. 3,17 317000 S 1490 S 1571 21%
TOTAL 10,25 10.250,00 |$ 69,61 | S 72,95 100%

IMPORTACIONS DE MIEL DE ABEJA A ECUADOR
3.500,00

3.000,00
2.500,00
2.000,00

1.500,00 IMPORTACIONS DE MIEL DE
ABEJA A ECUADOR

Miles de kg.

1.000,00

500,00

2007 2008 2009 2010 2011

Afos

ANALISIS FACTORES PETSN

FACTORES POLITICOS:

Falta de control por parte del Gobierno en el comercio informal y los registros

sanitarios de los productos.
Falta de inversion por parte del Gobierno en el sector apicultor.

El Gobierno no ofrece capacitaciones constantes a los campesinos que laboran

en este sector artesanal.
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El Gobierno no posee o no ofrece completamente la informacion sobre el sector
apicultor del pais. Es muy probable que no tengan una base datos del historial
de la apicultura del Ecuador.

FACTORES ECONOMICOS:

Falta de financiamiento para microempresarios que desean realizar esta
actividad comercial.

FACTORES TECNOLOGICOS:

La tecnologia aporta positivamente al desarrollo de las industrias, sin dejar de
lado a la apicola.

FACTORES SOCIALES:

Personas de clase social baja y media que tienen problemas econdémicos no se
dedican a esta actividad. La apicultura es una actividad que genera ingresos,

crea plazas de trabajo y posee una demanda insatisfecha.

Uno de los factores sociales que afecte negativamente al sector, es la
delincuencia, ya que los apiarios pueden ser saqueados por personas

indeseables.

FACTORES NATURALES:

La deforestacién e incendios.
La disminucion de la poblacidn de las abejas.

Los pesticidas utilizados en los cultivos de plantas perjudican a las abejas y al

ser humano.
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F.O.D.A. DE LA COMERCIALIZACION DE MIEL DE ABEJA EN ECUADOR

FORTALEZAS:

Poca Inversion: Para realizar esta actividad productiva y comercial, no se

necesita realizar una fuerte inversion.

Genera ingresos: la apicultura ofrece una gran gama de productos, los cuales
abarcan sectores como el de la salud, cosméticos, bebidas y alimentos. Se
pueden comercializar las abejas, especialmente las reinas. Inclusive se ofrece

el servicio de alquiler de colmenas para la polinizacion de cultivos.

No se requiere mucho tiempo: las abejas no necesitan del cuidado diario y

ofrece la oportunidad de que los criadores se dediquen a otras actividades.

Inclusiva en el género y edad: las abejas pueden ser criadas por ambos

géneros de todo las edades.

OPORTUNIDADES:

Costos bajos de produccion: los materiales y accesorios para realizar esta
actividad se los pueden encontrar en cualquier ferreteria. La mayor parte del
tiempo las abejas no dependen del apicultor para alimentarse. Por otro lado se
puede incrementar la poblacion de abejas con recursos limitados por medio de

la enjambrazon artificial.

Propiedad del terreno: comparando con otros sectores agricolas, no se requiere
ser propietario del terreno, ya que el Unico requerimiento es ubicar las colmenas

en un area baldia, pero segura.

La polinizacion: las abejas polinizan las plantas en floracion. Esta actividad es

de vital importancia para la preservacion de algunas especies.

Demanda insatisfecha nacionalmente e internacionalmente del producto.
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DEBILIDADES:

La producciéon de miel de abeja es dependiente del clima del lugar y los

alrededores donde se encuentre el apiario.

El terreno de un apiario no debe tener cerramiento alto de cemento, por lo que
podria estar expuesto a cualquier persona indeseable que pueda saquear el

lugar en caso de no estar bien resguardado.

AMENAZAS:

Comercio informal de miel de abeja.

Venta de miel de abeja adulterada en el mercado negro.
El incremento del uso de pesticidas.

La deforestacion e incendios forestales.

La contaminacién ambiental.
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CAPITULO lll: MARCO METODOLOGICO

NATURALEZA DEL ESTUDIO O INVESTIGACION

El propdsito de la investigacion es determinar la aceptacion de la miel de abeja
en el mercado nacional; posteriormente se analizaran los datos obtenidos y se
procedera con el plan de marketing y el analisis financiero correspondiente,
para determinar si es rentable establecer una microempresa apicola y
comercializar miel de abeja en el pais.

POBLACION Y MUESTRA

El proceso de recopilacion de la informacion cuantitativa y cualitativa seré en
Guayaquil, debido a que en esta ciudad se desarrollan las principales
actividades comerciales y posee la mayor densidad poblacional del pais.

La poblacion total de dicha ciudad es: 2°350, 915 habitantes.

La muestra poblacional utilizada en investigacion fue: 384 habitantes.

TECNICA DE RECOLECCION DE DATOS

Para determinar el nivel de aceptacion de la miel de abeja en la poblacion,
especificamente en la ciudad de Guayaquil se ha encuestado aleatoriamente a
hombres y mujeres entre 20 a 75 afios, cabe recalcar que todos los sujetos de
la poblacién han tenido la misma probabilidad de ser escogidos.

La férmula descrita a continuacién permite obtener la muestra poblacional, para
posteriormente proceder a realizar las encuestas:

Representa el tamafio de la muestra

Representa el tamafio de la poblacién

Representa la desviacidn estandar de la poblacion. Utilizaremos un valor constante, el cual serd 0,5
Representa el nivel de confianza, para el desarrollo de la férmula aplicaremos el 85%, el cual equivale a 1,96

mMNg 2 3
| TR TR TR

Representa el margen de error muestral, para el desarrollo de la formula aplicaremos el 5%, el cual equivale a 0,05.
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= ?

= 2350915,00
0,50

= 1,96

= 0,05

m N g 2 =
1}

Ng*Z*
e*(N-1) +o* Z*

{2350915) (0,5)% (1,96)*
(0,05)* (2350915-1) +(0,5)* (1,96)*

2257818,766
5878,2454

[ n-= 384,0973985

DESARROLLO DE TABULACION Y ANALISIS

¢, Cual de las siguientes opciones es la que mas prefieres?

Segun las encuestas realizada a 384 personas entre hombres y mujeres de 20
a 80 afnos de edad, se obtuvo como resultado que 304 personas indicaron que
prefieren los alimentos dulces y 60 los saldados.
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éCual de las siguientes opciones es la
que mas prefiere?
Alimentos Dulces Alimentos Salados
0
/’/ /,/
HOMBRES MUIJERES

¢ Cual de las siguientes opciones es la
que mas prefiere?

Alimentos Dulces Alimentos Salados
130
100
lO
42
22
0 IO 5 5

-P 0 0

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

¢, Cudl ingrediente es el que mas utiliza para endulzar sus comidas o bebidas?

Segun las encuestas el ingrediente lider en el mercado para endulzar las
comidas y bebidas es el azucar.
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éCual ingrediente es el que mas
utiliza para endulzar sus bebidas o
comidas?

Azicar Morena H Panela ™ Endulzante Artificial ™ Miel mOtro  Aztcar

110

120
10 2 L40 015 20 0 L

HOMBRES MUJERES

éCuadl ingrediente es el que mas utiliza para
endulzar sus bebidas o comidas?

Aziucar Morena H Panela Endulzante Artificial ®Miel = Otro Azucar
110
70
20,0209 LZ% 5010 I 0022%3° 1000050 0000010 0000010
e o - — ] =  — d v
20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

¢Le gusta la miel de abeja?

Del total de 384 personas se determind que a 354 les gusta la miel de abejay a
20 personas no.
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éLe gusta la miel de abeja?

Si No

pd d -

HOMBRES MUJERES

éLe gusta la miel de abeja?
Si No

134 130

60
0 0 20
pa — LL'J—HﬂSO >0

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

¢, Qué no le agrada de la miel de abeja?

Segun la informacion proporcionada por los encuestados, no hubo cierto
desagrado de la miel de abeja, pero no obstante existieron personas que
indicaron que algunos de los aspectos mas desagradables de la miel de abeja
son que es pegajosa y empalagosa; lo que provoca que sea consumida

ocasionalmente.
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¢Qué no le agrada de la miel de
abeja?

Es Empalagosa Es pegajosa M Es costosa M Otro M No me desagrada nada
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¢Qué no le agrada de Ia miel de abeja?

Es Empalagosa Es pegajosa W Escostosa W Otro M No me desagrada nada
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31- 41-50 51-60 61-70 71-80

¢Alguna vez ha comido algo acompafiado con miel de abeja?

De acuerdo al total de los encuestados el 91% en alguna ocasién ha consumido
productos acompafados de miel de abeja, mientras que el 9% restante no lo ha
hecho.
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¢Alguna vez ha comido algo
acompafnado con miel de abeja?

Si  No

y

HOMBRES MUIJERES

¢Alguna vez ha comido algo
acompanado con miel de abeja?

Si No
150

90

70
-laL -L Z_FO 10, 10,

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

¢,Cuanto pagaria por un envase de miel de abeja?
De las encuestas realizadas se obtuvo como resultado que las personas

estarian dispuestas a pagar por un envase con miel de abeja entre $ 3,51 y
$4,50.
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¢Cuanto pagaria por un envase de
miel de abeja?

$1,50 - $2,50 $2,51-53,50 mS$3,51-%4,50 M $4,51-55,50

50

HOMBRES MUJERES

¢Cuanto pagaria por un envase de miel de
abeja?

$1,50 - $2,50 $2,51-$3,50 m$3,51-$4,50 m$4,51-$5,50

il
-OiL3° ﬁ 1ml 010910 1000 0%
a — e o

31-40 41-50 51-60 61-70 71-80

¢ Si tuviera la oportunidad de endulzar sus comidas o bebidas con miel de abeja
lo haria?

Obteniendo una respuesta satisfactoria de 294 personas, éstas estarian
dispuestas a endulzar sus comidas y/o bebidas con miel de abeja; por ser un
producto 100% natural.
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¢éSi tuviera la oportunidad de
endulzar sus comidas o bebidas con
miel de abeja lo haria?

Si  No mTalvez

.

HOMBRES MUJERES

¢éSi tuviera la oportunidad de endulzar sus
comidas o bebidas con miel de abeja lo haria?

Si  No mTalvez
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¢,Conoce el nombre de alguna marca de miel de abeja?

La mayor parte de las personas indicaron que la marca de miel de abeja mas
conocida es “Schullo”. Por otro lado muchas de ellas no sabian la correcta
pronunciacion o escritura de la misma, lo que demuestra que dicha marca
recientemente se estd apoderando del mercado y no se encuentra totalmente
posicionada.
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éConoce el nombre de alguna marca
de miel de abeja?

Si  No

P
e ’7

HOMBRES MUIJERES

éConoce el nombre de alguna marca de miel

de abeja?
Si  No
7070 104 10
- &Jo 30 1010 10 ¢ 10 o
s o S r e
20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80
CONCLUSION

Como conclusion a las encuestas realizadas, se puede determinar que la miel
de abeja es un producto que se encuentra apto para el consumo de todas las
personas en general, pero al no ser un producto totalmente desarrollado en el
mercado, la mayor parte de la poblacion no se encuentra atraida por una marca

en especial.

Dada todas estas circunstancias, se determina que la competitividad en este
producto elaborado es baja, por lo que podria ser factible incursionar en este
mercado, debido a que existe una buena aceptacién por parte del publico en
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general. Todo esto permitiria abarcar un buen posicionamiento en base a
estrategias de marketing para poder establecer un producto de miel de abeja
lider en el mercado.

Como hemos podido comprobar existe la aceptacion de miel de abeja en el
mercado, por lo que planificaremos un proyecto, el cual consista en la
constitucion de una compafia que se dedigue a la produccion y
comercializacion de dicho producto.

En los siguientes capitulos planificaremos estrategias de marketing y

financieras, las cuales nos permitan evidenciar de mejor manera la factibilidad
producir y comercializar dicho producto en este mercado.
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CAPITULO IV: PLAN DE MARKETING

Para el plan de marketing determinaremos las 5 Fuerzas Porter, también
aplicaremos las 7 P’s del Marketing Mix. Sera aplicada en la comercializacion

de la miel de abeja.

7 P'S DEL MARKETING MIX EN LA COMERCIALIZACION DE MIEL DE
ABEJA EN EL ECUADOR

LUGAR

El lugar en el cual se comercializard la miel de abeja sera en la ciudad de
Guayaquil, se la vendera directamente al publico en general y también a
nuestros clientes directos que en este caso serian los supermercados,

restaurantes u hoteles.

El apiario estard ubicado en el Km. 35 via a la costa, debido a que el centro de
produccion debe estar lejos de la civilizacion y cerca de abundante vegetacion.
Por otro lado dentro del terreno se encuentran algunos arboles de algarrobo, los
cuales contribuirdn a que la miel recolectada por las abejas posea un sabor

Unico y especial.

PRODUCTO

El producto que se ofrecera se diferenciard de la competencia por su calidad y
sabor, ya que la miel de abeja sera debidamente procesada en un ambiente
salobre. Por otro lado, gracias a los arboles de algarrobo que se encuentran en
el terreno, el producto tendra un sabor Unico y especial, lo que nos ayudara a
distinguirnos de la competencia.

El nombre de la marca del producto sera corto, facil de escribir y pronunciar, ya
gue es muy importante que nuestros consumidores puedan aprenderse
(posicionar) rapidamente el nombre del producto en sus mentes.
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El producto tendréa 3 presentaciones:

Sachet 10 g.: esta presentacion tiene como objetivo que los consumidores
endulcen sus comidas y bebidas con miel de abeja en reemplazo del azucar.
Tener la alternativa de escoger un sachet de miel en un café, restaurante u

hotel, contribuye en gran parte al consumo de miel.

Sachet de 300 g.: esta presentacion facilita el consumo del producto, ya que es
de facil uso. Adicionalmente el disefio del envase sera innovador y uno de los
beneficios de esta presentacion es disminuir el costo de adquisicion de los

envases.

Envase Plastico Squeeze de 600 g.: esta presentacion facilita el consumo del
producto, puesto que es practico en su uso y de facil manejo. Uno de los
beneficios de esta presentacién es que lograremos disminuir el costo en la

adquisicion de los envases.

Los 3 envases son de plastico, considerando como beneficios principales:
contribuir a tener un bajo costo de produccion, fomentar el facil manejo del
producto y permitir mayor accesibilidad del producto al momento del consumo,
es decir mientras mas facil se torna la degustacion, mayor es el consumo del

producto.

PRECIO

Precios de inclusion: El disefio y material de fabricacion de los envases tiene
mayor contribucién para la disminucion del total del costo variable e incursiona

en el mercado como lider en precios bajos.

A continuacion se detallan los precios de las diferentes presentaciones: sachet
pequefio 10 g.: $ 0,12, sachet de 300 g.: $ 3,50 y envase Plastico Squeeze de
600 g.: $ 6,16.
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En la investigacién de mercado elaborada en el capitulo # 3, nos indica que el
rango de precio de venta al publico a pagar por un envase de miel de abeja es
de $3,51 a $4,450, por lo que los $3,50 del envase de 300 g. se encuentra de

acuerdo a la capacidad de pago de la mayor parte de los consumidores finales.

Asi mismo en la investigacion de los precios de las marcas diferentes marcas
de miel de abeja sefaladas en el capitulo # 2, el promedio del precio de venta
de un envase de 300 g. es de $3,27, por lo que la presentacion del envase

namero # 2 se encuentra dentro del nivel de los precios de la competencia.

El P.V.P. por gramo: $ 0,0116666667 Vs. costo de produccion por gramo:
$0,0013414927:

Para determinar los valores anteriormente sefialados se tomoO en cuenta el
precio de venta al publico por gramo, lo que corresponde a un total de
$0.116666667 y un total de $0.013414927 en relacion al costo de produccion

de acuerdo a la primera presentacion de 10g.

Para determinar los valores de la presentacion de 300 g. tenemos un precio de
venta al publico por gramo de $0.116666667 y un total de $0.40244781 por

costo de produccion.

En la dltima presentacion de 600 g. el precio de venta por gramo se mantiene a
$0.116666667 y el costo de producciéon es de $0.80489562 aplicando a los $
7,00 un descuento del 12% que monetariamente representa a $ 0,84, lo que

nos deja un precio de venta en esta presentacion por $ 6,16.

PROMOCION

Como principal objetivo es posicionar la marca en el mercado para lo cual se

detallan las principales estrategias de promocion:
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1.- E-MARKETING

Una de las opciones para dar a conocer la marca sera mediante las compafias
de e-marketing electronico que se visualizaran en las diferentes redes sociales
existentes, como lo son Instagram, Facebook, Twitter, etc., con la finalidad de

promocionar el producto sin restriccién de edades.

También se comprard por diferentes periodos de tiempos, banners
electrénicos, generando publicidad en los principales sitios webs de mayor

concurrencia del publico en general.

2.- MARCA

La marca serd dada a conocer mediante un evento denominado
“Saludablemente Dulce” para el cual se contard con diferentes representantes
de los supermercados con mayor concurrencia del pais, personas que estén
interesadas en el desarrollo de esta industria 0 a las que les gustaria
incorporarse en esta actividad, no obstante también se contara con la presencia

del publico consumidor del producto.

3.- MUESTRAS GRATIS

Al comienzo de la distribucion se realizaran entregas gratuitas de sachet de 10g
en las principales cafeterias y supermercados de la ciudad de Guayaquil como
lo son: Sweet & Cofee, Lucuma, La Palma, Juan Valdez, De Matilde, Mi
Comisariato, Supermaxi, etc. con la finalidad ofrecer a los consumidores una
forma innovadora de endulzar sus comidas y bebidas, lo que contribuye a tener

una acogida positiva e introducir la marca en el mercado.

4.- REVISTAS Y PERIODICOS

Se publicitara el producto en los diarios y/o revistas de mayor venta en el

mercado.
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5.- PRODUCT PLACEMENT

Esta estrategia se aplicara en los diferentes lugares sefialados anteriormente en
el punto 3, los cuales seran promocionados indirectamente por el personal

contratado.

7.- PARTICIPACION EN FERIAS

Tendremos participacion en las diferentes ferias de apicultura y productos
comestibles del pais, estando siempre presentes como empresa y marca,

buscando el desarrollo de la industria y el bienestar al consumidor.

PERSONAS

La compafia siempre estard a la expectativa del desarrollo del producto en
base a la satisfaccion de las necesidades del consumidor final, es decir,
realizara cambios en el disefio, presentacion y calidad del producto si fuera

necesario.

Al momento de realizar las negociaciones con nuestros clientes directos,
tendremos una evaluacion de las necesidades a tratar y de los acuerdos a los

gue se van a llegar; de tal forma de que ambas partes sean las beneficiadas.

PROCESOS

El objetivo principal sera dar a conocer el proceso de produccion al mercado
meta, mediante videos, visitas de estudiantes y/o publico en general en los
diferentes apiarios que se tienen para la recoleccion de la miel, lo que
demostrara la calidad del proceso que se desarrolla y la seguridad de contar

con un producto saludable y comercialmente sustentable.
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EVIDENCIA FISICA

Tendremos presentaciones de sachet para el consumidor que le gusta lo
practico en su alimentacion, el consumidor que prefiere una presentacion mas

manejable en su hogar tendra la opcidn de envases Squeeze.

En la realizacion del lanzamiento del producto se entregaran sachets como

muestras gratis de 10g con presentaciones novedosas.

FUERZAS DE PORTER EN LA COMERCIALIZACION DE MIEL DE ABEJA EN
ECUADOR

COMPETIDORES POTENCIALES

El principal objetivo sera diferenciarnos de los competidores con los siguientes
puntos: calidad, presentacion de envase, lider en los precios bajos y

posicionamiento de la marca.

A continuacion se detallaran los competidores directos mas importantes del

mercado:

Competidores Directos Marca
Schullo 5.A. Schullo
Abejas del Ecuador 5.4, Ecuamiel
Corporacion La Favorita 5.A. Supermaxi
Alimentos Superba Cia. Ltda. Superba
Proglobal 5.A. Mature's Heart

Los competidores indirectos anteriormente mencionados ofrecen el producto
miel de abeja en diferentes presentaciones, las cuales fueron indicadas

anteriormente.

A continuacion se detallaran los competidores indirectos mas importantes del

mercado:
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Competidores Indirectos {Producto Azdcar) Marca
Compariia Azucarera Valdez 5.A. Waldez
Sociedad Agricola e Industrial San Carlos 5.A. San Carlos
Monterrey Azucarera Lojana C.A. Malca Monterrey
Competidores Indirectos (Endulzante Natural) Marca
Vitafarma Ecuador Cia. Ltda Vita Sweet - Stevia
Competidores Indirectos {(Endulzante Artificial) Marca
McMeil Nutritionals, LLC Splenda
Cumberland Packing Corp. Sweet N' Low

Los competidores indirectos anteriormente mencionados ofrecen productos
sustitutos como: azucar, azicar morena, endulzantes naturales y artificiales.
PODER DE NEGOCIACION CON LOS PROVEEDORES

Se estableceran politicas de seleccion de proveedores. Entre los aspectos mas
importantes deben resaltar: precios de venta que beneficien a la compaiiia, la

puntualidad en la entrega de los productos y excelentes politicas de crédito.

Se trabajard con los proveedores en la apertura de lineas de créditos que
beneficien a ambas partes y para lo cual se realizara la respectiva
programacion de flujos para cumplir los acuerdos pactados.

PRODUCTOS SUSTITUTOS

Los productos sustitutos de la miel de abeja son:

Miel de Maple: o jarabe de arce es un dulce fabricado a partir de la savia del
arce. Usualmente se lo combina con crepes o gofres, aunque también puede

ser usado como ingrediente para horneados y en la preparacion de postres.
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Al ser un producto 100% natural y beneficioso para el ser humano, es uno de

los principales productos sustitutos de la miel de abeja.

En el Ecuador se comercializan algunas marcas de miel de maple, la méas

conocida es Aunt Jemina y McCormick.

Miel de Cafia de azucar: o melaza es un producto liquido y espeso derivado de
la cafia de azucar, y en menor medida de la remolacha azucarera, obtenido del
residuo restante en las cubas de extraccion de los azlcares. Su aspecto es muy
similar al de la miel aunque de color parduzco muy oscuro, practicamente
negro. El sabor es dulce, ligeramente similar al del regaliz, con un pequefio

regusto amargo.

Azlcar: sustancia de sabor dulce y color blanco, cristalizada en pequefios
granos, que se extrae principalmente de la remolacha en los paises templados
y de la cafia de azlcar en los tropicales, a través de la concentracion y la

cristalizacion de su jugo.

EL azucar es el principal producto sustituto de la miel de abeja, ya que mayor
parte de la poblacion mundial consume este producto. Ademas en el Ecuador

existe un gran porcentaje de produccidon azucarera.

La Unica diferencia es que el azlicar es la mas consumida, pero a pesar de eso

la miel de abeja es mas saludable y beneficiosa para el ser humano.

Azlcar morena: es un azlucar de sacarosa que tiene un color marron
caracteristico debido a la presencia de melaza. Es un azucar sin refinar o
parcialmente refinado formado por cristales de azucar con algun contenido
residual de melaza o producido por la adicion de melaza al azucar blanco

refinado.

Panela: también conocida como piloncillo, raspadura, rapadura, atado dulce,

tapa de dulce, chancaca (del ndhuatl chiancaca = azucar integral o del quechua
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"chamgay" = triturarl ), empanizao, papelon, o panocha en diferentes latitudes
del idioma espafiol, es un alimento cuyo Unico ingrediente es el jugo de la cafia
de azucar que es secado antes de pasar por el proceso de purificacion que lo
convierte en azucar moreno (0 mascabado). Para producir la panela, el jugo de
cafa de azlcar es cocido a altas temperaturas hasta formar una melaza
bastante densa, luego se pasa a unos moldes en forma de prisma donde se
deja secar hasta que se solidifica o0 cuaja. La panela también es producida en
algunos paises asiaticos, como la India y Pakistan, donde se le denomina gur o

jaggery.

PODER DE NEGOCIACION CON LOS CLIENTES

Nuestro mercado meta seran todas las personas de diferentes edades y
géneros que les guste consumir miel de abeja y/o que desean alimentarse

sanamente con este producto.

Se empleara una estrategia de mercado directa, la cual sera dando a conocer el
producto de forma concurrente en los diferentes puntos de distribucion, para de
esta manera lograr un posicionamiento firme en el mercado, posterior a esto

tendremos que afianzarnos con nuestro publico comprador.

Como se mencion6 anteriormente se promocionara entregando al cliente un
sachet de muestra gratis e indicandole las novedades desarrolladas en las

diferentes redes sociales.
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CAPITULO V: ANALISIS FINANCIERO
PLAN PILOTO

Como la produccién y comercializacion de miel de abeja es una actividad
econOmica licita en nuestro pais, se procedera con la creacion de un plan piloto
gue demuestre la rentabilidad que se obtendria por dedicarse a dicha actividad.

Para determinar la factibilidad de la apicultura en la ciudad de Guayaquil, se
procedera a realizar los analisis financieros correspondientes, para asi
finalmente llegar a la conclusion del tema de proyecto de tesis.

INVERSION INICIAL

TRAMITES LEGALES PARA INICIAR MICROEMPRESA (PYMES):

Para iniciar con el proyecto se registraran los datos de la persona natural en el
Servicio de Rentas Internas. Como la inscripcion (S.R.l.) y obtencion del
Registro Unico del Contribuyente (R.U.C.) es gratuito, sélo se invertira un monto
de $10,00 para la obtencion de las facturas, las cuales son los comprobantes de
venta autorizados por el S.R.1.

Finalmente para establecer formalmente la microempresa, se necesita el
permiso de funcionamiento del apiario por parte del Ministerio de Salud, el
mismo y otros tramites adicionales tienen un costo de alrededor de $190,00.

COLMENAS:

La compafiia Abejas del Ecuador S.A. nos proveera de las colmenas completas,
es decir, con las abejas obraras y sus respectivas reinas fecundadas. Para esto
se emitird una orden de compra por 50 colmenas, las cuales tendran un costo
de $200,00 cada una.

VESTIMENTA DE APICULTOR:

La compafia Abejas del Ecuador S.A. nos proveera de la vestimenta apropiada
para el personal encargado de la recoleccién de miel. Para esto se emitird una
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orden de compra por 2 uniformes de apicultor, los cuales tendran un costo de
$55,00 cada uno.

EQUIPOS DE APICULTURA:

El Unico equipo necesario para esta actividad es el extractor, el cual nos
permitira obtener la miel de las celdas que se encuentran en las colmenas. Para
esto se emitird una orden de compra a Abejas del Ecuador S.A. por 1 extractor
automético con un costo de $800,00.

ACCESORIOS DE APICULTURA:

A continuacion se procede a detallar los accesorios necesarios para la
recoleccion de la miel: Ahumador a $26,65, pinza o espétula a $5,00, cepillo a
$5,00 y cuchillo a $5,00.

Todos estos accesorios se los pueden conseguir en cualquier ferreteria a
excepcion del ahumador, el cual se lo comprara a la compafia Abejas del
Ecuador S.A.

TERRENO:

El terreno que se comprara se encuentra ubicado en la ciudad de Guayaquil,
via a la costa kilbmetro 35 (en el campo). El terreno se encuentra rodeado de
abundante vegetacion, especialmente de arboles de algarrobo.

El costo por metro cuadrado es de $7,00 y posee un total de 450 m2, por lo que
el pago total del terreno seria de $3150,00, aplicAndole un descuento del
4,761904% daria como resultado la cancelaciéon de $3,000 cerrados.

TRAMITES DE COMPRA-VENTA DEL TERRENO:

En monto total estimado para los tramites correspondientes de legalizacion de
la compra-venta del terreno es de $200,00.
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ADECUACIONES DEL TERRENO:

El terreno debe ser preparado de acuerdo a las necesidades del apiario y de las
abejas, por lo que debe estar totalmente limpio y sin hierbas. En los limites se
colocaran cercas de alambres de puas para indicar que el lugar es propiedad
privada y asi mismo por seguridad. Para esto se estima un costo de $150,00.

SALARIO:

Cada cosecha de miel de abeja se la realizara en los siguientes meses: enero,
abril, julio y octubre de cada afio. Esto debido a que las abejas se toman
alrededor de 2 meses en producir su miel.

Las cosechas de cada uno de los meses anteriormente seleccionados tienen
una duracion de 4 dias, es decir, 32 horas laborables. Debido a esto se
procedera a solicitar el servicio de 2 personas que se encarguen de realizar las
cosechas y elaboracion del producto final.

Como las labores de los obreros no son permanentes, sino periédicas, el pago
a las 2 personas se lo realizar4 de acuerdo a la mano de obra por los 4 dias y
32 horas. Se elaborara un contrato por Horas en el que las partes convienen el
valor de la remuneracion total por cada hora de trabajo. Adicionalmente se los
afiliara al Instituto de Seguridad Social, tal y como indica la ley.

A continuacion se procede a detallar el formato de pago del salario de los
obreros:
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Mes de Cosecha
# Dias Laborables por Cosecha 4
# Horas por dias Laborables 8
Total # Horas Laborables 32
Salario por Obrero 5 45,33
Afiliacién por Obrero 12.15% & 5,51
Total Salario Obrero 5 50,84
Contratacion Eventual
.| § 101,68
de 2 Obreros [ Total Salario

Primero se procedié a dividir el sueldo basico de $340 para 240, el cual
representa el niumero de horas laborales al mes. Luego se continué con la
multiplicacion del salario por obrero, que seria $45,33 por el porcentaje
correspondiente de Afiliacion al Seguro Social. Finalmente se realiz6 la
sumatoria del salario por obrero mas el monto obtenido de la afiliacion.

ENVASES Y ETIQUETAS:

Se procedera con la compra de los primeros 83,33 envases y etiquetas para la
elaboracion del producto terminado.

Cada envase tendra un costo unitario de $0,30 y las etiquetas $0,07, por lo que
en total se procedera a pagar por ambos $36,67.

MOVILIZACION DE COLMENAS:

Para el servicio de movilizacién (transporte) de las colmenas hacia el terreno,
tendra un costo de $400 ddlares.
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Inversidn Inicial 2015

Trimites Legales 5 200,00 Terreno 5 3.000,00
Colmenas 5 10.000,00 Tramites Legales Terreno S 200,00
Vestimenta de Apicultor S 110,00 Adecuaciones del Terreno 5 150,00
Lista de Equipos salarios 5 101,68
Extractor 5 800,00

Envases y Etiquetas 5 36,67
Lista de Accesorios
Ahumador S 26,65 Movilizacion Colmenas S 360,00
Pinza o Espatula 5 5,00
Cepillo 5 5,00
Cuchillo 5 5,00 Total 4 15.000,00

PRESTAMO BANCARIO

Para poder emprender el plan piloto es necesario la solicitud de un préstamo a
una entidad bancaria. Considerando que es para una microempresa, se
realizard el respectivo célculo de acuerdo a las tasas de intereses vigentes y el
plazo establecido para la liquidacion del préstamo serd un maximo de 24 meses
como se detalla a continuacion:
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AMORTIZACION DEL PRESTAMO

CAPITAL SOLICITADO 15.000,00
INTERES ANUAL % 16,98%
TOTAL INTERES 2.546,25
CAPITAL + INTERES + SEGURO|  17.546,25
hHCR Abo.no Interés Seguro Cuota Saldo
Cuotas Capital

17.546,25

1 538,73 190,00 4,34 733,07 16.813,18

2 545,55 183,18 4,18 732,91 16.080,27

3 552,46 176,27 4,02 732,75 15.347,52

4 559,46 169,27 3,86 732,59 14.614,93

5 566,54 162,18 3,70 732,42 13.882,51

6 573,72 155,01 3,54 732,27 13.150,24

7 580,99 147,74 3,37 732,10 12.418,14

8 588,35 140,38 3,20 731,93 11.686,21

9 595,80 132,93 3,03 731,76 10.954,45

10 603,35 125,38 2,86 731,59 10.222,86

11 610,99 117,74 2,69 731,42 9.491,44

12 618,73 110,00 2,51 731,24 8.760,20

13 626,56 102,16 2,33 731,05 8.029,15

14 634,50 94,22 2,15 730,87 7.298,28

15 642,54 86,19 1,97 730,70 6.567,58

16 650,68 78,05 1,78 730,51 5.837,07

17 658,92 69,81 1,59 730,32 5.106,75

18 667,27 61,46 1,40 730,13 4.376,62

19 675,72 53,01 1,21 729,94 3.646,68

20 684,28 44,45 1,01 729,74 2.916,94

21 692,94 35,78 0,82 729,54 2.187,40

22 701,72 27,00 0,62 729,34 1.458,06

23 710,61 18,12 0,41 729,14 728,92

24 719,59 9,12 0,21 728,92 (0,00)

Total 15.000,00 2.489,45 56,80 17.546,25
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PROYECCION DE PRODUCCION

Como se indicé anteriormente, la cosecha de miel de abeja se la realizara en
los siguientes meses: enero, abril, julio y octubre de cada afio. Esto debido a
gue las abejas se toman alrededor de 2 meses en producir su miel.

Las cosechas de cada uno de los meses anteriormente seleccionados tienen
una duracion de 4 dias, es decir, 32 horas laborables. Debido a esto se
procedera a solicitar el servicio de 2 personas, las cuales se encargaran de
realizar las cosechas y elaboracion del producto final.

En el transcurso del afio presente se mantendra la misma cantidad de
colmenas. Sin embargo, a medida que transcurran los afios se invertira en mas

colmenas, por tal motivo el nivel de produccion se incrementara anualmente.

La presentacion que se utilizard4 para las primeras producciones del producto
sera: tarro de plastico de 300 g. con etiqueta.

A continuacion se detalla la proyeccion de produccion mensual del afio 2015:
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2015
PROYECCION DE
PRODUCCION POR ENERO ABRIL Jjuuo OCTUBRE
COSECHA

Por Colmena
Colmena Kg. 25,00 Kg. 25,00 Kg. 25,00 Kg. 25,00 Kg.
Colmena g. 25.000,00 g. 25.000,00 g. 25.000,00 g. 25.000,00 g.
Envase presentacidn 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g.
Total # envases 83,33 envases 83,33 envases 83,33 envases 83,33 envases
P.V.P. por envase s 3,50 s 3,50 s 3,50 s 3,50
Total ingreso 3 201,67 3 201,67 3 201,67 3 201,67
Por Apiario 50 colmenas 50 colmenas 50 colmenas 50 colmenas
Colmenas Kg. 1.250,00 Kg. 1.250,00 Kg. 1.250,00 Kg. 1.250,00 Kg.
Colmenas g. 1.250.000,00 g. 1.250.000,00 g. 1.250.000,00 g. 1.250.000,00 g.
Envase presentacidn 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g.
Total # envases 4.166,67 envases 4.166,67 envases 4.166,67 envases 4.166,67 envases
P.V.P. por envase s 3,50 s 3,50 s 3,50 s 3,50
Total ingreso 5 14.583,33 5 14.583,33 5 14.583,33 5 14.583,33

En la siguiente tabla se detalla la produccion anual por colmena, por cosecha
mensual y por cosecha anual:

PROYECCION DE

= 2015 2016 2017 2018 2019
PRODUCCION ANUAL
Por Colmena
Colmena Kg. 25,00 Kg. 25,00 Kg. 25,00 Kg. 25,00 Kg. 25,00 Kg.
Colmena g. 25.000,00 g. 25.000,00 g. 25.000,00 g. 25.000,00 g. 25.000,00 g.
Envase presentacion 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g.
Total # envases 83,33 envases 83,33 envases 83,33 envases 83,33 envases 83,33 envases
P.V.P. por envase S 3,50 S 3,50 $ 3,50 S 3,50 S 3,50
Total ingreso 5  1.166,67 $ 1.166,67 $ 1.166,67 5 1.166,67 5 1.166,67
Por Apiario y Cosecha 50 colmenas 100 colmenas 150 colmenas 200 colmenas 250 colmenas
Colmenas Kg. 1.250,00 Kg. 2.500,00 Kg. 3.750,00 Kg. 5.000,00 Kg. 6.250,00 Kg.
Colmenas g. 1.250.000,00 g. 2.500.000,00 g. 3.750.000,00 g. 5.000.000,00 g. 6.250.000,00 g.
Envase presentacion 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g.
Total # envases 4.166,67 envases 8.333,33 envases 12.500,00 envases 16.666,67 envases 20.833,33 envases
P.V.P. por envase S 3,50 S 3,50 $ 3,50 S 3,50 S 3,50
Total ingreso 5 14.583,33 $  29.166,67 §  43.750,00 $ 5833333 5 72.916,67
Total Cosecha Afio 50 colmenas 100 colmenas 150 colmenas 200 colmenas 250 colmenas
Colmenas Kg. 5.000,00 Kg. 10.000,00 Kg. 15.000,00 Kg. 20.000,00 Kg. 25.000,00 Kg.
Colmenasg. 5.000.000,00 g. 10.000.000,00 g. 15.000.000,00 g. 20.000.000,00 g. 25.000.000,00 g.
Envase presentacion 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g. 300,00 g.
Total # envases 16.666,67 envases 33.333,33 envases 50.000,00 envases 66.666,67 envases 83.333,33 envases
P.V.P. por envase s 3,50 8 3,50 § 3,50 3 3,50 ] 3,50
Total ingreso $ 58.333,33 $ 116.666,67 $ 175.000,00 $ 233.333,33 §  201.666,67
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La incremento de la produccién anual sera de 5.000 Kg. cada afio, por lo que se
estima que el ingreso se incremente a $58.333,00.

Colmenas Kg.
Colmenas Kg.
25.000,00

20.000,00

15.000,00
10.000,00
E.DDDiDD I

$58.333,33 $116.666,67 5 175.000,00 5233.333,33 S 291.666,67

PROYECCION DE COSTOS

En la proyeccién de costos se indicara todo lo relacionado a los costos fijos y
variables del producto, teniendo en cuenta que esto es una consideracion
importante para determinar el verdadero valor de la produccion de miel de
abeja.

Se tiene en cuenta que la variacion va a ser minima entre los diferentes
periodos del afio, porque normalmente se trabajard con la misma cantidad de
colmenas y las herramientas necesarias que son parte de la inversion en el
primer periodo.

Los costos variables con los siguientes: el costo unitario por envase es de $
0,37, el costo unitario por etiqueta es de $ 0,07, el pago del salario
correspondiente a la mano de obra por los 4 dias y los 2 obreros sera de
$101.68.
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Los costos fijos son los servicios basicos con $15,00 y transporte con $20,00,
ya que seran costos constantes que se los pagaran mensualmente.

2015
PROYECCION DE
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Julo AGOSTO | SEPTIEMBRE [ OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
COSTOS MENSUAL
Total Env. Y Etq. $ 154167 $ 154167 $ 154167 $ 154167
Envases $  1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00
Etiquetas s 29167 291,67 291,67 291,67
Mano de Obra $ 101,68 101,68 101,68 101,68
Total Costo Variable $  1.643,35 1.643,35 1.643,35 1.643,35
Servicios Basicos s 15,00 $ 15,00 | $ 15,00 $ 15,00 s 15,00 | § 15,00 8 15,00 $ 15,00 8 15,00 8 15,00 8 15,00 $ 15,00
Transporte $ 20,00 | $ 20,00 | $ 20,00 | $ 20,00 | $ 20,00 | $ 20,00 | $ 20,00 | $ 20,00 | $ 20,00 | $ 20,00 | $ 20,00 | $ 20,00
Total Costo Fijo 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
Costo Total $ 167835(% 3500 § 3500 |6 167835 § 3500 $ 35006 167835(% 3500 % 3500(% 167835[% 35,00 % 35,00

A continuacion se detallan los costos de produccion mensual y anual por
cosechas, realizando el respectivo incremento de los mismos y manteniendo un
margen de rentabilidad.

PROYECCION DE
2015 2016 2017 2018 2019
COSTOS ANUAL

Por Apiario y Cosecha

Total Env. Y Eiq. 5 1.541,67 3.083,33| 5  4.62500| 5  6.166,67 7.708,33
Envases 5 1.250,00 | 5 2.500,00 | 5 3.750,00 | 5 5.000,00 6.250,00
Etiguetas 5 291,67 | 5 583,33 5 875,00 | 5 1.166,67 1.458,33
Mano de Obra 5 101,68 | 5 151,68 | 5 201,68 | 5 251,68 | 5 301,68
Total Costo Variable | % 1.643,35| % 323501 |5 482%,68|% 6.41835] % 8.010,01
Servicios Basicos 5 15,00 | 5 20,00 5 25,00 | 5 30,00 | 5 35,00
Transporte 5 20,00 | 5 40,00 | 5 60,00 | 5 go,00 | 5 100,00
Total Costo Fijo s 35,00 | § 60,00 | & 85,00 | & 110,00 | & 135,00
Costo Total 5 1.678,35 320501 |5 401168 %5 652835] % £.145,01
Total Cosecha Ao

Total Env. ¥ Etq. 5 616667 |5 12.333,33 |5 18.500,00 | & 24.666,67 | 5 30.833,33
Envases § 5.00000|5 10.000,00|5 15.000,00| 5 20.000,00] S  25.000,00
Etiguetas S 116667 | S 2.333,33|S 3500,00) 5% 4666675 5.833,33
Mano de Obra 5 406,72 | & 606,72 | 5 206,72 | 5 1.00672] 5 1.206,72
Total Costo Variable | % 6.573,39|$% 1294005 % 19.306,72| $ 25.673,39| §  32.040,05
Servicios Basicos s 180,00 | 5 240,00 | 5 300,00 | 5 360,00 | 5 420,00
Transporte 5 240,00 | 5 480,00 | 5 720,00 | 5 960,00 | 5 1.200,00
Total Costo Fijo 5 420,00 | § 72000 6§ 1.02000]|% 1.32000] % 1.620,00
Costo Total 5 6.003,30|%5 13.660,05|5% 20.32672|5 26.993,39|5 33.660,05
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PRESUPUESTO DE VENTAS

En el presupuesto de ventas se detallaran todas aquellas condiciones pactadas
para la distribucién del producto, es decir las ventas al contado y las ventas a
crédito considerando la recuperacion de la cartera en un tiempo no mayor a 30
dias calendarios, se debe tener en cuenta que el mix de ventas que se detalla a
continuacion es para la respectiva distribucion y verificacion de niveles de
cartera:

2015
ENERO FEBRERO, MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULO | AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE] DICIEMBRE

Ventas al Contado $10.208,33 | § e - |5 1020833 )% BEE - |8 1208338 BRE - | 310208338 BRE -
Ventas a Crédito $ 4375005 $ S 4375005 - IS S 4375006 - s - |5 4375003 - 18
TOTAL VENTAS BRUTAS § 1458333 | § 4§ § 1458333 | % - | § 1458333 | & - | - |%1a58333 (% - s
Ventas al Contado $10.208,33 | $ - s 5 1020833 [ S - Is - ]s 10208335 - [s - [s10.20833 [ - s
Cobro Ventas a Crédita $ - s asz7s00]s $ - s azmoeels $ - [sazmoee]s BE - [sa3m00]s
INGRESO TOTAL $ 1020833 | § 437500 [ § § 10.20833 [ 6 437500 § $ 10.208,33 [ § 4.375,00 [ § - [s1w20833 s a3m5,00 | §

[ 205 | 206 | 2007 [ om8 | 2019 |
TOTAL VENTAS BRUTAS | 5 58.333,33 | § 116.666,67 | 5 175.000,00 | §233.333,33 | 5 291.666,67 |

PUNTO DE EQUILIBRIO

Con el punto de equilibrio determinaremos cual es el nimero minimo de
unidades que se necesita producir y vender para poder cubrir nuestros costos
fijos y directos relacionados a nuestra produccion.

A B C=AxB D E F=BxE G=D+F
DATOS Precio Venta Cantidad Ingreso Costos  |Costo Varia.| Costo Varia. e —
Unitario Total Fijos Unitario Total

Precio de Venta Unitario g 3,50 g 3,50 4524 | $ 158,34 | 420,00 | % 0,39 |$ 17,84 | % 43784
Unidades Vendidas 16.666,67 S 3,50 8524 |5 29834 |35 420003 0,395 33,62 |5 453,62
Ingreso Total 4 58.333,33 g 3,50 135,24 | & 473,34 |$ az000 3% 0,39 |$ 53,34 |% 473,34
Costo Fijo Total $ 420,00 3 3,50 18524 | $ 648,34 | S 420,00 |5 0,39 |% 7306 |$ 493,06
Costo Variable Total (CvT) % 6.573,39 g 3,50 23524 | & 823,34 |$ azo00|3 0,39 |$ 92,78 |% 512,78
Costo Variable Unitario 5 0,39
Cantidad de Equilibrio 135,24 Unidades fisicas a vender para cubrir los costos fijos

Valor Monetario de Equilibrio 5 473,34 Valor monetario a vender para cubrir los costos fijos
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Punto de Equilibrio

5 600,00

S 800,00 /J"

$ 700,00 7
‘f % 500,00 //
i
..E % 500,00 E_—M #=|ngreso Total
=

- . i == Costo Fijo
£ 5 400,00 j
.E $ 300,00 Costo Varia. Total
£ ,
=== Costo Total
200,00
$ g
% 100,00
5 -
45,24 85,24 135,24 185,24 235,24
Unidades Fisicas
BALANCE

Se tiene que tener en cuenta que el Balance General detallado a continuacién
se desarrolla de acuerdo a las producciones, inversiones y ventas del primer
periodo, con la finalidad de determinar un dato real al comienzo del negocio y
generar los respectivos cambios, modificaciones, y mejoras en las siguientes

cosechas del afio.
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Activo Corriente

Bancos

Cuentas por cobrar

{ - } Reserva para Incobrables
Inventario de mercaderia
Total Activo Corriente
Activo Fijo

Bienes Muebles

{ - } Depreciacion Acumulada
Equipos

(-} Depreciacidn Acumulada
Terrenos

Total Activo Fijo

Total Activo

Pasivo corriente:
Cuentas por pagar

Préstamos bancarios a corto plazo

Total Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

Préstamos bancarios a largo plazo

Total Pasivo No Corriente
Total Pasivo

Patrimonio neto
Total Patrimonio
Total Pasivo mds Patrimonio

Balance General
Al 31 de enero de 2015
Activo

$ 10.208,33
S 4.375,00
5 (43,75)
$

$ 10.000,00
S (500,00)
S 800,00
S (24,00)
$ 3.000,00

Pasivo

S 1.050,00

S 733,07

$ 16.813,18

Patrimonio
$ 0.219,33

% 14.539,58

5 13.276,00

$ 27.815,58

5 1.783,07

$ 16.813,18

% 18.596,25

5 9.219,33

4 27.815,58

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El Estado de Pérdidas y Ganancias o de Resultados, nos demuestra que
tenemos una utilidad considerable de acuerdo a las ventas planificadas y los
costos que son necesarios para la produccion mensual, adicionalmente se tiene
gue tener en cuenta que los meses que no hay ventas, se mantiene un estado
de resultados negativo, pero realzando el acumulado de los periodos, tenemos
las ganancias obtenidas de los diferentes meses.
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Estado de Resultados de Pérdidas y Ganancias
Proyeccién Mensual 2015

ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE | ACUMULADO
Ventas $14.583,33 | § - | - | 51458333 )% ) - |swssa|s - s - | s1458333 (% s $  58.333,33
(-) Costo de Ventas S (1L67835)| § (35,00 5 (3500) $ (1.678,35)| S (35.00) S (35,00)| S (1.678,35)| 5 (3500)] S (35,00)[ $ (1.678,35)[ 5 (3500 $ (3500 5 (6.993,39)
utilidad Bruta $1290499 | § (3500) & (3500) $ 1290499 | $ (3500)| § (3500) $12.904,99 [ 5 (3500) $  (3500) $ 1290499 | $ (3500) § (3500) & 51.339,95
Gastos Financieros S (19434) § (187,36)| $ (180,29)( $ (173,13)| § (16588)| S (158,55)| S (15L11)| 5 (143,58)| 5 (13596)[ $ (12824)| § (12043)[ $ (11251)[ 5  (1.851,38)
Utilidad Neta $13.00933|$ 15236( % 14520)|$13.07812(% 13088 |% 123,55]| $13.05610 | § 108,58 [$ 100,96 [ $13.03323[$% 8543 |5 7751 % 53.191,33

FLUJO DE EFECTIVO

En el flujo de efectivo se reflejan todos aquellos ingresos por ventas que
recibimos liquidamente y los desembolsos que realizaremos para cubrir las
necesidades operativas de la compafiia.

Primero se procedera a detallar el flujo de efectivo correspondiente al afio 2015,
proyectado mensualmente:

2015 ENERO FEBRERO MARZO
Descripcion Ingresos Egresos Total Flujo Ingresos Egresos Total Flujo Ingresos Egresos Total Flujo
Préstamo 4 15.000,00 4 15.000,00 g - g -
Venta $ 10.208,33 $ 10.208,33 | & 4.375,00 § 4375008 - S -
Costos de Produc. S (1.678,35)| § (1.678,35) 5 (35,00)| 8 {35,00) 5 (35,00)] 5 {35,00)
Pago Préstamo S (538,73)| S (538,73) 5 (545,55)| S (545,55) 5 [552,46)| 5 (552,46)
Gastos Financieros| S (194,34)| S (194,34) 5 (187,36)| 5 (187,36) 5 [180,29)| 5 (180,29)
Total $25.208,33 | § (2.411,42)| $ 22.796,92 | § 437500|$ (767,90 3.607,00] § - $  (767,75)| §  (767,75)
2015 ABRIL MAYO JUNIO
Descripcion Ingresos Egresos Total Flujo Ingresos Egresos Total Flujo Ingresos Egresos Total Flujo
Préstamo S - 5 - g B
Venta $ 10.208,33 $ 10.208,33 | 5 4.375,00 S 4375005 S -
Costos de Produc. S (1.678,35)| S (L.678,35) 5 (35,00)] & (35,00) S (3500)] 5 (35,00)
Pago Préstamo S (559,46)| S (559,46) 5 (566,54} & (566,54) S (573,72)[ & 573,72
Gastos Financieros| S (173,13)| 5 (173,13) 5 (165,88)] & (165,88) S5 (158,55)[ 5  (158,55)
Total $ 10.208,33 | § (2.41094)| § 779740 | § 437500 % (767,42)| § 3.607,58 | § $ (767,27)| §  (767,27)
2015 JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Descripcion Ingresos Egresos Total Flujo Ingresos Egresos Total Flujo Ingresos Egresos Total Flujo
Préstamo s - g - 5 -
Venta 5 10.208,33 S 10.208,33| 5 4.375,00 S 4.37500| 5 3 -
Costos de Produc, :] (1.678,35)[ 5 (1.678,35) S (35000 5 (35,00} S (35000 5 (35,00}
Pago Préstamo El (580,99)| 5 (580,99) S (588,35)| 5  (588,33) S (595,80)] S (595,80)
Gastos Financierog S (151,11} & (151,11} S (143,58)| §  (143,58) S (135,96)] S (135,96}
Total $ 10.208,33 | § (2.410,45)| §  7.797,80 | § 4.375,00 | § [766,93)| § 3.608,07 | § $ (766,76)| §  (766,76)
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2015 OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Descripcion Ingresos Egresos Total Flujo Ingresos Egresos Total Flujo Ingresos Egresos Total Flujo
Préstamo 3 - - 3 -
Venta $ 10.208,33 $ 10.208,33 | $ 4.375,00 s 437500 s 5 -
Costos de Produc. 5(1.678,35)| S (1.678,35) S (3500)) 5 (35,00) S (3500)) 5 (35,00)
Pago Préstamo S (603,35)] S (603,35) S (610,99} &  (610,99) S (618,73)[ 5  (618,73)
Gastos Financieros S (128,24)| 5 (128,24) S (120,43)| 5 (120,43) S (112,51) 5 (112,51)
Total $ 10.208,33 | $(2.400,00)| § 7.798,40 | § 4.375,00 | § (766,42)| § 3.608,58 | § $ (766,24)| § (766,24)

Como se puede observar en el reporte anteriormente sefialado, en algunos
meses aparecera un total negativo, por lo que no existen ingresos en dichos
meses, pero si realizamos el acumulado por mes, es decir, sumar los ingresos
de los meses precedentes, se obtendra como resultado positivo.

A continuacion se procede a detallar el flujo de efectivo con

proyeccion a 5

anos:
2015 2016 2017

Descripcion Ingresos Egresos Total Flujo Ingresos Egresos Total Flujo Ingresos Egresos Total Flujo
Préstamo 4 15.000,00 % 15.000,00 | & 15.000,00 4 15.000,00 | § 15.000,00 4 15.000,00
Venta 4 58.333,33 4 58.333,33 | 8 116.666,67 4 116.666,67 | & 175.000,00 4 175.000,00
Costos de Produc. S (6.993,39)| S (6.993,39) S5 13.660,05 | 5 13.660,05 $(20.326,72)| § (20.326,72)
Pago Préstamo S (6.934,67)| S (0.934,67) S (15.000,00)| S (15.000,00) $(15.000,00)| $ (15.000,00)
Gastos Financieros 5 (1.851,38)[ 5 (1.851,38) S (2.546,25)| 5 [2.546,25) 5 (2.546,25)| 5 (2.546,25)
Total $73.333,33 | § (15.779,44)| $ 57.553,90 | $131.666,67 | 5 (3.886,20)| $ 127.780,47 | $ 190.000,00 | § (37.872,97)| § 152.127,03

2018 2019

Descripcion Ingresos Egresos Total Flujo Ingresos Egresos Total Flujo
Préstamo $ 15.000,00 § 15.000,00 |  15.000,00 S  15.000,00
Venta $ 233.333,33 $233.333,33 | $291.666,67 S 291.666,67

Costos de Produc.

5 (26.993,39)

S (26.993,39)

5 33.660,05

5 33.660,05

Pago Préstamo

S (15.000,00)

S (15.000,00)

5 (15.000,00)

S (15.000,00)

Gastos Financieros S (2.546,25)| 5 (2.546,25) S (2.546,25)| $ [2.546,25)
Total $ 248.333,33 5[44.'539,64} $203.793,70 | $306.666,67 | & 16.113,80 | § 322.730,47

Afos Flujo de Ingresos | Flujo de Egresos Total Flujo

2015 5 73.333,33 | 5 (15.779,44)] &  57.553,90

2016 5 131.666,67 | 5 (3.886,20)] § 127.780,47

2017 5 190.000,00 | 5 (37.872,97)| 5 152.127,03

2018 5 248.333,33 | 5 (44.539,64)| 5 203.793,70

2019 5 306.666,67 | 5 16.113,80 | 5 322.780,47

Total 5 950.000,00 | $ (85.964,44)] § 864.035,56
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Como se puede observar en el reporte anteriormente sefalado, el flujo de
efectivo proyectado a 5 afios, nos muestra un resultado favorable de ingresos,
los cuales contribuyen con el desarrollo de la compaiiia.

ANALISIS VAN Y TIR

CALCULO DELVANY TIR

Periodo| Flujo de Fondos
Desembolso ] (15.000,00)
) 67.553,90
§ 2 5 127.780.47
E 3 5 162.127.03 TIR 4,7263 473%
= 4 5 203.793,70 VAN $ 478.860,38 | $0,00
© 5 |5 32278047

Para tener en claro la viabilidad del proyecto, aplicaremos dos parametros muy
importantes como lo son el VAN (Valor Actual Neto) y el TIR (Tasa Interna de

Retorno).

Como se obtuvo un VAN de $478.860,38, el mismo que es mayor a cero, la
rentabilidad de la inversion es mayor que la tasa actualizada o de rechazo. En
consecuencia el proyecto se considera rentable y aceptable, por lo que se
recuperara la inversion inicial.

Con una tasa de descuento de aproximadamente 16,975%, el resultado es un
VAN positivo, por lo que se acepta la ejecucion del proyecto. En el afio cero (0)
aparece la inversion inicial, y a partir del afio 1 los flujos resultaron ser positivos,
entonces la suma de todos los flujos se le resta a la inversiéon inicial de
$15.000,00 por ser desembolso, lo que brinda un valor positivo final.
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Por otro lado la tasa de descuento (TIR) igual6 al VAN a cero, aparte de que es
mayor a la tasa minima atractiva, por lo que nuevamente se puede afirmar la
actividad de producir y comercializar miel de abeja es rentable.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La miel de abeja se encuentra posicionada en la mente de los consumidores
como un producto saludable (medicinal) por los beneficios que posee para el
ser humano, ademéas de que su especial sabor dulce contribuye a que sirva

como endulzante o complemento para algunas comidas o bebidas.

Debido a esto el producto posee una buena aceptacion en el mercado
guayaquilefio, sin mencionar que en la mayor parte de los paises desarrollados
consumen mucho méas miel de abeja que en nuestro pais, ya que dicho
producto forma parte de su cultura, por lo que esto demuestra que tiene una

gran demanda y con opcion a exportarse.

La apicultura es una actividad que genera fuentes de ingresos y puestos de
trabajo, especialmente en las comunidades rurales. La cria de estos insectos
fomenta la preservacion de algunas especies, ademas de que las abejas

proporcionan productos que benefician la salud y nutricién del ser humano.

Los puntos anteriormente sefialados evidencian que la apicultura como
actividad productiva y comercial es factible para cualquier persona que desee
involucrarse en este sector, ya que no se requieren muchos recursos para
iniciarla y que contando con la inversion inicial adecuada se pueden lograr los

objetivos que el emprendedor o empresario se planteé.

En el caso de que algun emprendedor decida constituir una microempresa o
empresa apicola, es muy importante que establezca o emplee estrategias de

marketing propias o los métodos que se explicaron en el capitulo # 4, ya que
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uno de los principales objetivos fundamentales después de haber iniciado esta
actividad, es posicionar la marca de su miel de abeja, debido a que tal y como
se muestra en el estudio de mercado elaborado en el capitulo # 3, todavia no
existe una marca que abarque totalmente la mente o seleccion de la mayor

parte de los consumidores finales del mercado guayaquilefio.

Es fundamental también que se aplique una excelente administracion de
empresas, analizando todos los aspectos y tomando sabiamente las decisiones.
En la resefia histérica de la apicultura del Ecuador que se encuentra en capitulo
# 2, la mayor parte de los resultados obtenidos en el impulso de esta actividad
en el pais son negativos, esto por el simple hecho de que no existié un
verdadero liderazgo y una eficiente organizacion, por tal motivo no se ha
desarrollado muy bien esta industria en el pasar de los afo, la misma que se

encuentra en una etapa artesanal.

Como se indica en todos los reportes financieros anteriormente sefalados, la
apicultura es una actividad generadora de ingresos, en la cual no se debe
requerir de tantos costos de produccion, aparte de que no requiere de mucho
tiempo, puesto que las que realizan la mayor parte del trabajo son las abejas.
Basta con decir que ellas mismas son las que se alimentan y producen el
producto para tomar en cuenta lo beneficioso que seria incursionar en esta

actividad.

Por dltimo, el analisis financiero nos demuestra que esta actividad productiva
tiene rentabilidad, por lo que constituir una empresa o microempresa de
apicultura generaria ingresos, siempre y cuando se lleve una correcta
administracion de empresas, cumpliendo con sus respectivos procesos, los

cuales son: planificar, organizar, dirigir y controlar.
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