UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES
CARRERA INGENIERIA EN COMERCIO Y FINANZAS
INTERNACIONALES BILINGUE

TEMA:
Produccion y Comercializacion de Plastico Biodegradable a partir

de la Cascara De Banano en la ciudad de Guayaquil

AUTORES:
Asqui Calahorrano, Karla Andrea

Jarrin Casierra, Maria Belén

Trabajo de Titulaciéon previo a la Obtencion del Titulo de Ingeniero

en Comercio y Finanzas Internacionales Bilingue.

TUTOR:

Ing. Qca. Maria Josefina Alcivar Avilés, Mgs

Guayaquil-Ecuador
2015



UNIVERSIDAD CATOLICA

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES
CARRERA INGENIERIA EN COMERCIO Y FINANZAS

INTERNACIONALES BILINGUE

CERTIFICACION

Certificamos que el presente trabajo fue realizado en su totalidad por
Karla Andrea Asqui Calahorrano y Maria Belén Jarrin Casierra, como
requerimiento parcial para la obtencion del Titulo de Ingenieria en Comercio

y Finanzas Internacionales Bilingtie

TUTOR

Ing. Qca. Maria Josefina Alcivar Avilés, Mgs

REVISOR(ES)

DIRECTOR DE LA CARRERA

Ing. Teresa Susana Knezevich Pilay, Mgs

Guayaquil, a los 17 dias del mes de marzo del afio 2015



UNIVERSIDAD CATOLICA

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES

CARRERA INGENIERIA EN COMERCIO Y FINANZAS
INTERNACIONALES BILINGUE

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
Nosotras, Karla Andrea Asqui Calahorrano y Maria Belén Jarrin Casierra
DECLARAMOS QUE:

El Trabajo de Titulacion “Produccion y comercializacion de plastico
biodegradable a partir de la cascara de banano en la ciudad de Guayaquil”
previa a la obtencién del Titulo de Ingenieria en Comercio y Finanzas
Internacionales Bilingle, ha sido desarrollado en base a una
investigacion exhaustiva, respetando derechos intelectuales de terceros
conforme las citas que constan al pie de las paginas correspondientes,
cuyas fuentes se incorporan en la bibliografia. Consecuentemente este

trabajo es de nuestra total autoria.

En virtud de esta declaracion, me responsabilizo del contenido,

veracidad y alcance cientifico del Trabajo de Titulacion referido.

Guayaquil, a los 17 dias del mes de marzo del afio 2015

LAS AUTORAS

Karla Andrea Asqui Calahorrano Maria Belén Jarrin Casierra



UNIVERSIDAD CATOLICA

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES

CARRERA INGENIERIA EN COMERCIO Y FINANZAS
INTERNACIONALES BILINGUE

AUTORIZACION

Nosotras, Karla Andrea Asqui Calahorrano y Maria Belén Jarrin Casierra

Autorizamos a la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil, la
publicacion en la biblioteca de la institucion del Trabajo de Titulacion:
“Produccion y comercializacion de plastico biodegradable a partir de la
cascara de banano en la ciudad de Guayaquil”’, cuyo contenido, ideas y

criterios son de nuestra exclusiva responsabilidad y total autoria.

Guayaquil, a los 17 dias del mes de marzo del afio 2015

LAS AUTORAS

Karla Andrea Asqui Calahorrano Maria Belén Jarrin Casierra



AGRADECIMIENTO

Agradecemos primordialmente a Dios por darnos la sabiduria y el
entendimiento necesario para la realizacion y culminacion de esta etapa de
nuestras vidas profesionales.

Damos gracias a nuestros padres por el apoyo a lo largo de nuestras vidas,
los cuales han sido un gran ejemplo de superacion.

A nuestra tutora quien fue un pilar primordial, quien con sus conocimientos
nos pudo guiar para poder realizar el presente proyecto.

De todo corazén muchas gracias a todos.

Karla Andrea Asqui Calahorrano y Maria Belén Jarrin Casierra



DEDICATORIA

Dedicamos este proyecto principalmente a Dios, a nuestros padres y a
nuestras parejas porque sin su apoyo constante no podriamos haber
alcanzado esta meta que estamos por cumplir, a nuestros hermanos por
estar siempre presente, muy esencialmente a mi hijo y nuestros sobrinos a
quienes esperamos inducir mediante este proyecto de titulacion, el esfuerzo
y entrega que conlleva la formacion académica y a todos nuestros familiares
gue de una u otra forma han contribuido para que este escalén de nuestra
carrera profesional sea superado.

Karla Andrea Asqui Calahorrano y Maria Belén Jarrin Casierra

Vi



INDICE GENERAL

O ] 1Y D PN 1
CERTIFICACION ...ttt i
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD .....cceoveiieieeeeceeee e, i
AUTORIZACION ....cuiiiiieieieeteieieiet sttt ettt ii
AGRADECIMIENTO ...t e e e e e e e e v
DEDICATORIA L.t eeenn e eees Vi
INDICE GENERAL ..ottt vii
INDICE DE TABLAS ...ttt ettt Xii
INDICE DE GRAFICOS ..ottt Xiv
INDICE DE FIGURAS .......ooviiieieeete ettt XV
RESUMEN ... e e XVi
ABSTRACT e XVil
INTRODUGCCION ...ttt 18
CAPITULO 1.- ELPROBLEMA. ... . 20
O R N ] (=T o T o [T 1 (S 20
1.2. Planteamiento del problema ..............uuueuiiiiiiiiiiiiiiiiiee 21
1.3. Justificacion e Importancia de la investigacion ...............cccccuvvennnes 23
O © 1 o] =1 117/ 1 24
ODbJetiVo GENEIAL ... 24
ODbjetivo ESPECITICO......cciiiiiiiiiiiiiieeeee e 24
1.5. Limitacidon de la investigacion ............ccccccuuuumiiiiiiiiiiiiiiiieens 25

Vi



1.6 MArCO LEQGAl.......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 25

CAPITULO 2.- MARCO TEORICO .....ocuimiiiieieniniisieiee s 27
2.1, LaProduCCiOn .......c..uuuiiiiiiiiiiiiiieeeee et 27
2.2. La ComercialiZacCion...........coouiiuuuiiiiiiiiae e 28
2.3. Plastico Biodegradable .............ccooviiiiiiiiiii e, 29

2.3.1. Ejemplos de plasticos biodegradables .............cccooeeeeviiiiiinnnnnnn. 32
2.3.2. Prosy contras de plastico biodegradable..................ccoevvvvnnnnnn. 32
2.3.3. Beneficios del plastico biodegradable ..............cccoeeeeivriiiinnnnnnnn. 33
2.4. Plastico Regular vs plastico Biodegradable..................ccooevvninnnnnnnn. 35
2.5. LOS BIOPIASLICOS.....ccoiiiiiiiiiiie e e 36
2.5.1. UIAAdES ... 37
2.5.2.  Ventajas del bIOPIASHICO.........cccuuviiiiiiiieeeeee e 37
2.6. Las bolsas biodegradables .............ccccooiiiii 38
2.7, ElBANANO ..o 40
2.8. Cascaradel banan0.........cccoooiiiiiiiiiiiii 42
2.9, MetodoIOgia . ...ccoo i 43
2.9.1. AlCANCE ... 43
2.9.2. Seleccion de la MUestra..........cccuuveieiiiieeiiiiiiee e 44
2.9.3. Definicién de la poblacion Objetivo ...............cceeeiiieeiiiiiiiiiinnn. 44
2.9.4. Procedimientos de la Investigacion............cccccceeeeeeeeeeeeeeiviinnnnn, 45
2.9.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de Datos.................... 45

CAPITULO 3.- Determinacion de la planificacion legal y administrativa de la

(o]0 0] 0] (ST PP 46
3.1. Presentacion de la empreSa ........ccccceeeeiieieeeeee 46
3.1.1.  Aplicacion del CoIOr ........ccovveiiiiiiiiic e a7
3.1.2. DescCripCiOn de NEJOCIO ........cuuruiiieeeeeiieiiiiiee e e 49



B L3, IS ON e, 49

.14, VISION .o 49
3.2, OBJBUIVOS ... 50
3.2.1. ODbjetivo GEeNEral ........cccccceviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 50
3.2.2. Objetivo ESPECIfICO.......ccceiiiiiiiiii e 50
3.3, JUSHIFICACION .o 51
3.3.1. Promocion y Publicidad............cccooooeiiiiiiiiiiii e 51
3.3.2.  Organizacion FUNCIONAL...........cccoieiiiiiiiiiicie e 52
3.4, Marketing MiX ....ccccoeiiiiiiiiiiie e 54
4.1, PrOOUCTO ....cceiiiieiiiiiitiee et 54
34.2. PrECIO c.cciiiiiiiiiiiiiiiiii 55
343, Plaza ... 55
344, PrOMOCION ..ccoiiiiiiiiiiitieeee et 56

CAPITULO 4.- Determinacion de proceso de produccién del producto final 57

4.1. Proceso de extraccion y optimizacion de materia prima................. 57
2.1.1. Diagrama de PrOCESO .......cceeiiieeeeeeeeee e 59
4.2. Control de calidad de producto ...........coooveiiiiiiiiii, 59

CAPITULO 5.- Identificacion del mercado potencial para la introduccién de

pellets a base de residuos de banano. ...........ccooovvviiiiiiiiii 62
5.1 Mercado Meta. .......ccooeiieeeieeeeeeeeee e 62
5.2 ANAlISIS SItUACIONAL. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiee e 63

5.2.1  ANALISIS PESTA. ..o 63
5.2.2 Fuerzas Competitivas de Mercado............cccoeeeeeeereveerinninnneeennn. 65
5.3  ANAlISIS FODAL. ... 67
5.4 Estrategia de Marketing ........cccoeevereeiiiiiiiiiee e 68
5.4.1 Desarrollo del ProduCtO............ccccuviiiiiiieeiiiiieeee e 68



5.4.2 Penetracion de Mercado. ........ccccccevvvveiiiieiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeee 69
5.4.3 Diversificacion del Producto. ..........ccccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 69
5.4.4 Estrategia de cobertura de mercado. ..........cccoeeevviiiiiieiiiiineeennn, 69
5.4.5 Definicion estrategia extensiva de distribucion......................... 70
5.4.6 Convenio COMErCial.......ccccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 70
5.5 Resultados de la ENCUESTA .........cooevviiiiiiiiii 71

CAPITULO 6.- Evaluacién del analisis financiero de la produccion del

[0 0 To [T o J PR 84
6.1 Determinacion de la inversion inicial............cccccceeeeeiiiiiiiiiiiieeeenn. 84
6.2 Inversion Mensual en CoStOS FijOS ....ccceeviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeiiiiieeeeee 85
6.3 Inversion Total INICIal ...........oooiiiiiiiiiii e 85
6.4 Fuentes de FinanCiamiento...........ceveeeiieiii e 86
6.5  AMOItIZACION ...t 87
6.6 Precios de PreproducCCiOn..............eeeiiiieeeiiiiiiiiiiieeeee e 88
6.7 Indicadores de producCiOn..............cceeeeeeeiiiiiiiiiiiieeee e 89
6.8 Proyeccion de COStOS UNItarios ...........uueeeeeeeeeiiiiiiiiiieeeeeee e 90
6.9 Capacidad Instalada...........cccceeeeiiiiiiiiiiiii e 91
B.10 GASIOS .. .oiiiiiiiiiiie et 92

6.10.1 ROIdE PagOoS........iiiiiiiiiieeee e 92
6.10.2 Gastos de ServiCios BASICOS.........uuvriiieeiiiiiiiiiiiieeee e 93
6.10.3 GaStOS dE VENLAS.......ccoee e 94
6.10.4 GASIOS VAIIOS......cee e e 95
B.11 COSIOS. .. ciieeeeiiiii ettt 96
6.11.1 Proyeccion de Costos Fijos y Variables .............ccccceeviennn. 96
G I A 011 0 1S [0 1 97
6.11.3 COStOS TOLAIES ......eiiiiiiiiiice e 98



S 2 Y/ 2T o | 7= 1T 99

6.12.1 Proyeccion de Ventas en el 1er afio.........ccccccceeeeeeeeeeeeeeeivnnnnnnn. 99
6.12.2 Presupuesto de ventas del 1er afio........cccccuvvveeiiieeeiieieiiinnnnnn. 100
6.12.3 Proyeccion de ventas €n'5 afioS ........cccoevvviiiiiiieieeeeceeeiin, 101
6.12.4 Precio de ventas proyectadas a5 afios .........cccceeeeevvvveeinnnnnnn. 102
6.12.5 Total de Ventas proyectadas a5 afios..........cccceeeeeeevevvennnnnnnn. 103
6.12.6 Estacionalidad de las ventas proyectadas por afio ................ 104
6.13 Balance General ..........cccccoiiiiiiiiiiiiiieeeee e 105
6.14 Estado de ReSUltadO.............cccuiiiiiiiiiiiiiice e 106
6.15 Flujo de EfeCtiVO ....ccooovviiiiiiiee e 107
6.16 Calculo del TIR Y VAN ..o 108
6.17 Punto de EQUIlIDIIO........cooooeeiieie 109
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES......ccoiiiiieiieeee e 110
CONCIUSIONES ... 110
RECOMENUACIONES ......ceiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee ettt 111
BiblOgrafia........coeeeeeeeeee e 112
(01 PP 115

Xi



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Estructura productiva del banano ..........ccccevviiiiiiiiiiiciie e, 42
Tabla 2 Precio de VENta ..........eeiiiiiiiiiee et 55
Tabla 3 Sector de la fabrica ..., 71
Tabla 4 TIiempo CON & EMPIreSa.......cccvvviiiiiiiii e 72
Tabla 5 Alternativa de plastico de cascara de banano................................. 74
Tabla 6 Variables para el producto .............ccoiiiiiiiiiiiiiiici 75
Tabla 7 Apoyo del producto ecuatoriano ...........cccovvvevvviiiiiie e e, 77
Tabla 8 Frecuencia de COMPra ........ccoovviiiiiiiiiiee e 78
Tabla 9 Compra de materia Prima ........coooeeeeeeeeieeeeeeee 79
Tabla 10 Conocimiento sobre el pellet a base de cascara de banano......... 80
Tabla 11 Cantidad dispuesta a Pagar .........cccoeeeeeeieeeiiiiiiie e 81

Tabla 12 Determinacion de la inversion inicial en muebles y equipos de
(0] o | = U 84
TABLA 13 Determinacion de la inversion inicial en equipos de produccion. 84

Tabla 14 Inversion mensual en Costos fijOS ........coovvvviiiiiiiiii e, 85
Tabla 15 Inversion INICial ..., 85
Tabla 16 Fuentes de FinanCiamiento...........cccovveeeiriieeiiiiiniee e 86
Tabla 17 Amortizacion Anual ... 87
Tabla 18 Precios de preproducCion ............ccccoveeeeiiieiiiiiieie e 88
Tabla 19 Indicadores de producCiOn ............cccoeeeeeiiiiiiiiiiie e 89
Tabla 20 Proyeccion de COStOS UNItArios ........ccoeevvvveeviiiiiiiieeeeeeeeeiiiine e 90
Tabla 21 Capacidad Instalada .............coeevvuiiiiiiiiiiiiee e 91
Tabla 22 ROl de Pagos .......ooooeeiiiieeeeeeeeee 92
Tabla 23 Gastos de Servicios BASICOS..........ccoeveeiiieiiiieieeeeeeeeeeeeeee 93
Tabla 24 GastoS de VENLAS .......oiiiiiiiiiiiiiii e 94
Tabla 25 GaStOS VANIOS .....cccvvviiiiiii et 95
Tabla 26 Proyeccion de Costos Fijosy Variables............cccooe, 96
Tabla 27 Costos FijoS ANUAIES .......ccovvniiiiiiii e 97
Tabla 28 COStOS TOLAIES .....ccvviiiiiie e 98
Tabla 29 Proyeccion de ventas en el 1er afo........ccceevvveeeiieeeceeeeeeiiciec e, 99

Xii



Tabla 30 Presupuesto de ventas en el 1er afo .........cccceeveeeeiiviiiiiiiinnienenn. 100

Tabla 31 Proyeccién de ventas en5 af0S........ccoovvviieiiieeeeeieeeiiiccee e, 101
Tabla 32 Precio de ventas proyectadas a5 afoS.........cccoeeeevvvvviviiiiinneeennn. 102
Tabla 33 Total de ventas proyectadas a5 afios ........ccccoeeeeeeeveveiiiiiinieeenn. 103
Tabla 34 Estacionalidad de las ventas proyectadas por afio..................... 104
Tabla 35 Balance General ........cccooooeiiiiiiiiiiiieeeeee e 105
Tabla 36 Estado de Resultado..........coooeeeeeiiieiie 106
Tabla 37 Flujo de EfeCtiVO .........ccoieeeeiiieecie e 107
Tabla 38 Célculo del TIR Y VAN ... 108
Tabla 39 Punto de EQUIlIDIO ......cooveee i 109

Xiii



INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1 Organigrama ........ccoeveviuuiiiiie e e e e e e e e e e e eaaaas 52
Grafico 2 ANALISIS PESTA ....uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibiiaei i esabsennnnnannnnes 63
GrafiCo 3 ESIrategia ... ..uvvveieieeieeeiiiiiiiiie et a e 69
Gréfico 4 Canal de diStribUCION ...........uuuiiiiiiiiiiiiiaees 71
Grafico 5 Sector de 1a fabriCa..........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 72
Grafico 6 TIEmMpPO CON 1a EMPIESA .....ccccceeeiieiiiiei e 73
Grafico 7 Alternativa de plastico de cascara de banano...............cccccvvvvennn. 74
Gréfico 8 Variables para el producCtO.........ccccoovviiiiiiiiiiieee e 76
Gréfico 9 Apoyo del producto ecuatorianO.............euvueruuermrenriieiienieneenennnnnnens 77
Grafico 10 Frecuencia de COMPIa........ccoeviiiiiuuiiiieeeeeeeeeeeiee e e e e e e 78
Grafico 11 Compra de materia Prima...........c.uuueeeeeeeeeeeeeieiiiieee e e e e e 80
Gréfico 12 Conocimiento sobre el pellet a base de cascara de banano ...... 81
Gréfico 13 Cantidad diSpuesta @ Pagar.........coooecuvuriireeeeeeeeeiiiiiieeeee e e e 82

Xiv



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Localizacion del problema ..., 25
Figura 2 Plastico Biodegradable .............ccccuueeiiiiiiiiiiiiieeeeeee 31
Figura 3 Bolsas biodegradables............ccccccvviiiiiiiiiiii 39
[0 18 = R B £=Yo] (0o T ] ] o R RRPUR 46
[0 18 = o T @o ] (o] {1 USSR 48
Figura 6 PIAStiCO Pellet ............uviiiiiiiieeiee e 54
FIQUIrA 7 PIAzZa.......cooooiiiiiiiiiiieeeeeee e 55
FIQUIA 8 PeNdIiVE.......cooieeiii it e e e e e aeaans 56
FIQUIa 9 DIagrama .......ccovvuiiiiiieeeeeeeeeeie e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e eeennnns 59
FIGUra 10 NOFWESTET ....oeeeiiiii e e e e e e e e e e eeennes 115
Figura 11 Exo 2 Light Condensed..........cccooeeiiiiiiiiiiiiiie e 116
FIQUIA 12 SIOQaN.......cooiiiiiiee e e e e e e e e e eeannes 117
Figura 13 Hoja Membretada ...............ciiiiiiieiiiieeiee e 118
FIQUIa 14 FACIUIA.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee et 119
Figura 15 BUSINESS Card ........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 120

XV



RESUMEN

El presente proyecto pretende realizar un estudio sobre la factibilidad de
Produccion y comercializacion de plastico biodegradable a partir de la
cascara de banano en la ciudad de Guayaquil, para poder realizarlo se
contactd un proveedor en la ciudad de Los Rios quien cuenta con el
abastecimiento necesario de materia prima para poder realizar la produccion

de este producto.

Una de las razones primordiales que acreditan la creacion de este
proyecto es que tiene como objetivo primordial disminuir los niveles de
contaminacion, ayudando a conservar el medio ambiente, ya que los

plasticos a base de petrdleo no se deterioran con facilidad.
Cabe recalcar que este proyecto creara nuevas fuentes de trabajo para
personas que viven en las aéreas suburbanas de la ciudad de Guayaquil,

por lo tanto impulsara el desarrollo del pais.

Palabras Claves: producir, comercializar, proveedor, plastico biodegradable,

medio ambiente, contaminacion.
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ABSTRACT

This project aims to conduct a study on the feasibility of production and
marketing of biodegradable plastic from banana peel in Guayaquil, to realize
a supplier contacted at Los Rios who has the necessary supply raw material
to make the production of this product.

One of the primary reasons that prove the creation of this project is that it
aims primarily to reduce pollution levels, helping to preserve the environment,

since petroleum-based plastics do not deteriorate easily.

It should be noted that this project will create new jobs for people living in

suburban areas in Guayaquil, therefore support development of the country.

Keywords: produce, marketing, supplier, biodegradable plastic, environment

pollution.

XVii



INTRODUCCION

El banano es considerado como una de las frutas con mayores
propiedades proteicas en el sector alimenticio, donde el ser humano lo ha
usado como tal e inclusive su cascara es usada para fines organicos como

lo es el abono.

Sin embargo, a la cascara de banano también se le puede dar otros
usos; y asi procesarlo para convertirlo en materia prima de otros utensilios

hechos a base de plastico.

Es importante reconocer que los plasticos se han convertido en
componente altamente toxico para el medio ambiente, siendo el plastico
aguella materia que no se degradada con facilidad y tarda afios en

desintegrarse; el cual causa problemas ambientales muy graves.

Por tal motivo, el presente trabajo investigativo radica en analizar la
factibilidad de producir y comercializar pellets de plastico biodegradable a

base de la cascara de banano

Esta materia prima tendrd un impacto sumamente importante en la
reduccion de la contaminacién ambiental, logrando que mas empresas
dedicadas a la fabricacién de productos plasticos opten por elaborarlos ya
no con plastico hecho a base de petrdleo, sino usando materia organica
como lo es la cascara de esta fruta. Por lo tanto es menester desarrollar el
siguiente trabajo investigativo, para poder comprender la necesidad de
implementar un nuevo modelo de negocio que no solo genere ganancias

sino que también genere conciencia ecologica en el consumidor final.

18



En el presente proyecto de titulacion, se establecio el siguiente formato de

investigacion:

Capitulo 1.- Se determina el planteamiento del problema, en el cual se
detalla toda la informacidén que originé el estudio de la investigacion, los
objetivos tanto el general como los especificos, ademas del respectivo

antecedente.

Capitulo Il.- Se redacta el marco tedrico, donde se detalla toda la
investigacién del presente proyecto, junto con los temas y subtemas mas

importantes.

Capitulo lll.- Se aclara el primer objetivo especifico, donde se detalla la
planificacion de la empresa, su marco administrativo, legal y todo lo

referente a su razon social.

Capitulo IV.- Se detalla el segundo objetivo especifico, el cual trata acerca
del proceso para obtener el producto final, junto con el respectivo control de

calidad.

Capitulo V.- Se demuestra la informacion respecto al tercer objetivo
especifico, donde se detalla el mercado en el cual se introducira el
producto final, y cada uno de los analisis para la determinacion de este

mercado.

Capitulo VI.-. Se detalla la parte financiera de la empresa, donde mediante

tablas y analisis se demuestra la viabilidad del proyecto.

En la parte final del trabajo, las conclusiones y recomendaciones junto con

la bibliografia de los autores citados.

19



CAPITULO 1.- EL PROBLEMA

1.1. Antecedentes

(Arias, Dnakers, & Liu, La economia mundial de banano, 2010), Los
bananos se originan en 135 paises y territorios a través de los tropicos y
sub-tropicos.

La actividad de exportacion de banano en nuestro pais se fundamenta
en la suma de la produccion de los pequefios agricultores que en su gran
mayoria cuentan con menos de 50 hectareas. Las principales plantaciones
del Ecuador se encuentran en las provincias tales como Los Rios, El Oro,
Guayas. Las mismas que son favorecidas con las condiciones climaticas y

suelo idéneas para plantaciones de altos rateos de produccién.

Acorde a lo mencionado por (FAO, 2010): Los paises que cuentan
con un crecimiento mayor en exportaciones son el Ecuador y Filipinas, con
tasas anuales superiores al 3 por ciento.

Cabe recalcar que uno de los principales problemas que afectan al
crecimiento de las exportaciones arriba detallado es el alto indice
inflacionario que se refleja a nivel de la balanza comercial; ocasionando una
baja en los niveles de productividad de los sectores agricolas debido a los
altos costos de obtencion de suministros de fumigacion, abono, fundas y

otros insumos relacionados a la obtencion del producto final.
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(Harari, Larrea, & Ortiz, 2009), Particularmente se ha estimado al
Ecuador como a un distribuidor “residual” de las grandes empresas
multinacionales que distribuyen bananos, porque es primordialmente en el
Ecuador donde las organizaciones multinacionales no ecuatorianas obtienen
el volumen agregado de bananos que requieren cuando no pueden
compensar la demanda de sus clientes con su oportuna produccion o con la

de los agricultores contractuales.

El Banano ecuatoriano por su calidad, sabor, disponibilidad de todo el
afo, y precio desde 1951 se conserva como el primer exportador mundial
(1/3 bananos que se ejecuten en el mundo son ecuatorianos). La politica
bananera auténticamente la han definido 3 actores:

e Productores
e Exportadores
e Gobierno (MAGAP)

Acorde a esto se define a cuya variable transcendental es el precio de
sustentacién es decir aquel precio que se paga al productor por caja, en la
mesa de negociacion del consejo consultivo normalmente el gobierno

establece el nuevo precio.
1.2. Planteamiento del problema

Los bananos y platanos son cultivos perdurables que crecen con
rapidez y pueden cosecharse durante toda la época del afio. Acorde a datos
de la FAO en el afio 2000, se cultivd una superficie de alrededor de 9
millones de hectareas. El promedio de la produccién mundial en 1998-2000
fue de 92 millones de toneladas anuales y en 2001 se estimé en 99 millones

de toneladas.
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Estas cifras son cercanas a la realidad, ya que en su mayoria; la
produccion mundial de banano es cosechada de parcelas limitadamente
pequefias en donde no existen datos exactos o cuantificados de

productividad.

En la mayoria de paises en vias de desarrollo, la produccion de
banano es destinada al consumo y comercializacién interna, contribuyendo

al mejoramiento alimenticio de la poblacion.

Sin embargo, no se esta utilizando al maximo a estos cultivos, puesto
gue como se consideran simplemente alimentos, su cascara se la considera
como abono o simplemente desechos; pero existe un punto de vista
diferente segun el presente proyecto, puesto que gracias al procesamiento

de su cascara se la puede utilizar como materia prima crear otros productos.

Una de estos productos, son las fundas y envases de plastico
biodegradable, como es reconocible, las fundas plasticas y envases
plasticos han contaminado constantemente el planeta, y de hecho, en todo el
mundo existe la utilizacion de fundas y envases, para poder recoger,
transportar o guardas diversos materiales, sin embargo, estos productos
plasticos demoran 150 afios en degradarse por si solos, generando una

contaminacion masiva al lugar en donde habita el ser humano.

Segun estudio realizado (Ministerio del Ambiente, 2014) Ecuador
consume alrededor de 1500.000.000 de fundas plasticas anualmente.

De esto ultimo punto podemos comprender el nivel de contaminacion
existente en nuestro pais y como el ser humano sin conocer, aporta a este
efecto nocivo para el planeta el cual incrementa de una manera
desmesurada dia a dia debido no solo a la falta de informacién sino también

a falta de conciencia ecoldgica.
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Para la formulacion del problema se considera las siguientes

preguntas:

e (Cual sera el plan legal y administrativo a seguir para la
implementacion de la empresa?

e (/COmo debe ser el proceso para transformar la cascara de
banano en materia prima y su proceso para elaborar los pellets
de plastico biodegradable?

e (Cual es el mercado mas propicio para este producto?

e (;Cual serd la inversibn necesaria para desarrollar la

propuesta?

1.3. Justificacién e Importancia de la investigacion

El presente proyecto se justifica en la necesidad de poder reducir la
contaminacion que existe actualmente, tal y como lo explica (Rodriguez,
2010), ‘“Los ecosistemas son alterados continuamente por la accién
humana, en la mayoria de los casos con actividades que llevan a la

contaminaciéon constante.”

Por lo tanto existe una emergencia ambiental, debido a que el ser
humano es el autor intelectual y Unico responsable del desorden ambiental
existente, asi como las futuras consecuencias que vendran sino se realiza
conciencia ahora. Por ello es menester que se enfoque la investigacion al
cuidado y proteccion que merece sin lugar a dudas en el medio ambiente; y
es que en todo el mundo existe la contaminacion a gran escala, lo que ha

permitido el deterioro constante de la flora y fauna que rodea al ser humano.
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Sin embargo, existe una alternativa a los grandes componentes
dafiinos de la naturaleza, para ello es fundamental que los diversos
materiales que maneja el ser humano, sean fabricados a base de una
materia prima organica, que permita su facil descomposicion, sin dafar el

medio amiente.

Por otro lado, con la puesta en marcha del presente proyecto,
permitird dar un diferente uso a la fruta, puesto que tan solo se la conoce
como alimento, mas no como materia prima para la creaciéon de productos
muy diferenciados a base de este componente esencial y no dafiino como lo
es la cascara de banano. Que cabe mencionar contiene gran cantidad de

almidon.

1.4. . Objetivos.

Objetivo General.

e Establecer un modelo de negocio dedicado a la produccion y
comercializacion de plastico biodegradable a partir de los residuos

de banano en la ciudad de Guayaquil.

Objetivo Especifico.
e Determinar la planificacion legal y administrativa de la
empresa.
e Determinar el proceso de produccion del producto final.
e l|dentificar el mercado potencial para la introduccién de las
fundas biodegradables.

e Evaluar el analisis financiero de la produccién del producto.
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1.5. Limitacion de la investigacion

Delimitacion espacial: Guayaquil — Ecuador.

Delimitacion temporal: 2015

Figura 1 Localizacién del problema

iasoy

Fuente: (Google Maps, 2013)
1.6. Marco Legal

El objetivo 7 del Plan Nacional del Buen Vivir es garantizar los
derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y
global, para esto segun (Plan del Buen Vivir , 2015) en su articulo numero
7.8. K dice:

“Fortalecer los mecanismos y las capacidades institucionales
nacionales y locales para prevenir y controlar la contaminacion de aire, suelo
y agua, asi como para garantizar la reparaciéon integral de los dafios y
pasivos socio ambientales que se generen.”
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Asi se demuestra como el presente trabajo se afianza en proteger y
cuidar el medio ambiente, controlando el uso de productos plasticos y

cambiandolas por productos biodegradables.

Tomando como base, también el objetivo niamero 9 donde se

especifica segun (Plan del Buen Vivir , 2015) el articulo numero 9.1 a:

“Implementar mecanismos de incentivos en actividades econdmicas,
especialmente del sector popular y solidario, las Mipymes, la agricultura
familiar campesina, asi como las de trabajo autbnomo que se orienten a la
generacion y conservacion de trabajos dignos y garanticen la igualdad de

oportunidades de empleo para toda la poblacion.”

Por lo tanto, la propuesta del presente proyecto, implica la ayuda para
aguellas personas que necesitan de un trabajo digno que les permita

mantener a sus familias.

En el aspecto educativo, el trabajo se desarrolla conforme a lo
establecido en la Ley Organica de Educacién Superior (2010), donde se
provoca la investigacion y la elaboracion de proyectos, por lo que para la
obtencion de un titulo de grado es requisito la preparacion y presentacion de
un proyecto de titulacién, la misma que se ajusta a los parametros
proporcionados por la carrera de Comercio y Finanzas de la Universidad
Catolica Santiago de Guayaquil, y le permitiran al autor poner en practica los

conocimientos adquiridos durante su etapa estudiantil.
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CAPITULO 2.- MARCO TEORICO

2.1. LaProduccién

Para Cuatrecasas (2012), “La produccién es el estudio de las técnicas
de gestibn empleadas para conseguir la mayor diferencia entre el valor
agregado y el costo incorporado consecuencia de la transformacion de
recursos en productos finales”. (p.34) La produccion es un proceso de
combinacion de varios insumos materiales e insumos inmateriales con el fin
de hacer algo para el consumo, es el acto de la creacién de la produccion,

un bien o servicio que tiene valor y contribuye a la utilidad de los individuos.

El bienestar econ6mico se origina en un proceso de produccion es
decir que todos los giros econémicos tienen como esencia ya sea continua o
discontinua; el satisfacer las necesidades humanas. EIl grado de satisfaccion
de las necesidades a menudo se acepta como una medida del bienestar
econdmico; en la produccion hay dos caracteristicas que explican el
aumento de bienestar econdmico. Estan; el mejoramiento de calidad-
precio-relacion de los productos basicos y el aumento de los ingresos con

una eficiente produccion de mercado.

Cuatrocasas (2012), también manifiesta que las formas de produccion

mas importantes son:

» Produccién de mercado
» Produccion publica

» La produccion doméstica(p.74)
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Para entender el origen del bienestar econémico se debe entender
estos tres procesos de produccion, todos ellos originan productos que tienen
valor y contribuyen al bienestar de las personas. Las materias primas
producidas en elementos de consumo, promueven la satisfaccion de las
necesidades de los clientes; la cual a su vez se incrementa cuando Su precio
y calidad influyen en mayor indice respecto al bajo precio que es ofertado.
La mejora de la calidad y precio de las materias primas es un elemento

indispensable para el mejoramiento de la produccion.

2.2. La Comercializacion

Tal como lo establece Cabello (2013):

La comercializacion es la actividad como tal que se realiza en el
comercio. Es el intercambio o “Trueque” que se aplica cuando
una persona quiere adquirir un producto y a cambio entrega una
cantidad de dinero impuesta. Es todo ese conjunto de actividades
qgue pueden llegar a tener un complejo procedimiento, todo depende
de la magnitud de la transaccion. (p.567)

La comercializacion es el proceso o ciclo de la introduccion de un
nuevo producto o método de produccion en el mercado; el lanzamiento de
un nuevo producto es la etapa final de desarrollo de nuevos productos y
aguel en el que la publicidad, promocion de ventas, y otros esfuerzos de

marketing alientan la adopcion comercial del producto o método.
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Hay un nimero de componentes en el proceso de comercializacion y
éstas cambiaran dependiendo de si la idea se desarrolla con el proposito
expreso de tomarlas al mercado o si se desarrolla con un propésito definido
para el innovador, su organizacion o un cliente identificado. Estos

componentes incluyen:

e Idea

e Proteccion IP

e Demostrando el concepto
e Ruta al mercado

e Financiamiento

2.3. Plastico Biodegradable

Segun Kalpakjian (2013) “Los plasticos biodegradables son
aquellos que se forman mediante la utilizacibn de distintos materiales
naturales permitiendo en su reciclado formar parte de desechos organicos

para su mejor tratamiento”. (p.73)

Los plasticos biodegradables son aptos para ser descompuestos por
bacterias u otros organismos vivos. Entre los tipos de plasticos tenemos: los
bioplasticos, los cuales provienen de insumos renovables y plasticos hechos
a partir de productos petroquimicos con adiciones biodegradables que

incrementan la biodegradacion.

Los plasticos biodegradables son plasticos que pueden ser
descompuestos por microorganismos en el agua, el diéxido de carbono

(CO2) y otros bio-materiales.
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Es importante tener en cuenta que los plasticos biodegradables no
estan necesariamente hechos de bio-materiales (es decir, plantas), ya que
algunos de ellos estan hechos de aceite de la misma manera como los

plasticos convencionales.

En principio, los plasticos son apreciados por su capacidad de hacer
productos duraderos y fuertes (por ejemplo, en el almacenamiento de
alimentos, transporte, edificacibon y construccion). Por lo tanto, la
biodegradabilidad debe ser estimada como una funcionalidad extra cuando
la aplicacion exige una forma econdmica de disposicion sobre los productos
después de que haya cumplido con su propdsito (por ejemplo, para el
envasado, proteger los alimentos y mantenerlo fresco). Los ejemplos de
productos biodegradables utiles son:

v' Acondicionamiento de los alimentos - envases que se pueden
compostar junto con su contenido cuando el producto ha pasado su
fecha de caducidad o se ha dafiado.

v' Agricultura - laminas de plastico que pueden ser arada-en peliculas
de mantillo y semillas biodegradables

v Médico - suturas absorbibles; micro-dispositivos que contienen la

medicina, que se descomponen en el cuerpo

La biodegradabilidad es una propiedad del material que depende
mucho de las circunstancias del entorno bioldgico (cuerpo humano se
diferencia de los suelos). Dado que este es el caso, podemos decir que
hacer un producto tal como una bolsa de plastico compostable no tiene
mucho sentido porque esta actuacion biodegradabilidad no resolvera el

problema de la basura (diferentes condiciones en el compost y en suelo).
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Figura 2 Plastico Biodegradable

Fuente: The Innovation Diaries
Elaborado por: INNOVATION STAFF

Los plasticos biodegradables estan hechos de materiales vegetales
totalmente naturales. Estos pueden incluir aceite de maiz, cascaras de
naranja, almidén, y las plantas, a diferencia del plastico tradicional que se
hace con cargas quimicas que pueden ser perjudiciales para el medio

ambiente cuando se libera cuando el plastico se funde.

Con el plastico biodegradable, se obtiene una sustancia producida a
partir de fuentes naturales que no contienen estas cargas quimicas, y no
representa el mismo riesgo para el medio ambiente. El proceso de
fabricacion de plasticos biodegradables comienza con la fundicion de todos
los materiales. Esa mezcla se vierte entonces en moldes de diversas formas

tales como botellas y utensilios de agua de plastico.
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2.3.1.Ejemplos de plasticos biodegradables

Morcillo, Cortés & Garcia (2013) expresan que mientras que los
poliésteres aromaticos son casi totalmente resistentes al ataque microbiano,
la mayoria de los poliésteres alifaticos son biodegradables, debido a sus
enlaces éster hidrolizables potencialmente:

e Naturalmente Producido: polihidroxialcanoatos (PHAsS) como el
poli-3-hidroxibutirato (PHB), polihidroxivalerato (PHV) y
polyhydroxyhexanoate (HPH);

e Recursos Renovables: El acido polilactico (PLA);

e Sintético: succinato de polibutileno (PBS), policaprolactona (PCL).
Polianhidridos

e El alcohol polivinilico

e La mayoria de los derivados de almidon

e Los ésteres de celulosa tales como acetato de celulosa y
nitrocelulosa y sus derivados (celuloide).

e Plastico biodegradable mejorado con aditivos. (p.34)

2.3.2.Pros y contras de plastico biodegradable

Manuel (2011), “Los plasticos biodegradables también requieren el
uso de aditivos plastificantes, los cuales pueden ser téxicos y perjudiciales

para el medio ambiente o para la salud humana. (p.83)

Los plasticos biodegradables tienen algunos inconvenientes, por
ejemplo, no se descomponen a menos que se desechen adecuadamente, lo
que significa que los plasticos biodegradables deben ser tratados de manera
similar al compost. La descomposicion natural del plastico no se producira si

se trata simplemente de arrojar en un vertedero con otra basura.
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Esto es algo que afecta a los ciudadanos, y tendran que tener en
cuenta. Por otro lado, algunos cientificos también sugieren que los gases de
efecto invernadero estan encerrados dentro de la plastica y se liberan en la
atmosfera cuando estd compostado. Sin embargo, todo lo utilizado en la
produccién de plastico biodegradable es natural. Como tal, estos plasticos
no contienen los productos quimicos nocivos y materiales que los plasticos

tradicionales.

Algunos materiales biodegradables contienen pequefias trazas de
metal; existe la preocupacion de que cuando los plasticos biodegradables se
descomponen, los metales se liberan en el medio ambiente. Aunque, hasta

la fecha no hay evidencia de que causen problemas significativos.
2.3.3.Beneficios del plastico biodegradable

Para Mendoza (2010) “La mayoria de los plasticos biodegradables,
con exclusion de los fabricados con fécula de patata, no contienen alérgenos
y son seguros para los consumidores atdpicos. Los productos
biodegradables son todos no téxicos” (p.342). Las principales ventajas de los
plasticos son su costo, la funcionalidad, la durabilidad y peso, aparte de esto,
se pueden determinar las 7 ventajas principales de este tipo de productos

biodegradables:
1. Los plasticos biodegradables tardan menos tiempo en romperse

Los envases biodegradables y bolsas biodegradables toman mucho
menos tiempo para romperse después de ser desechados, si no han sido
reciclados, por supuesto. Lo que esto significa es que se absorbe en la
tierra, evitando asi convertirse en toneladas de plastico que domina nuestros

vertederos de basura.
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2. Los pléasticos biodegradables son renovables

Los pléasticos biodegradables se hacen a partir de biomasa, que es un
recurso totalmente renovable. Es un compuesto orgénico, que se
descompone; la biomasa incluye arboles, plantas, césped, y todos los
materiales organicos que se descomponen, esto también puede incluir

grasas animales, carnes y otros tejidos.

3. Los plésticos biodegradables son buenos para el medio

ambiente

Los plasticos biodegradables son mucho mejores para el medio
ambiente, ya que no hay ningun dafio hecho a la tierra cuando se esta
recuperando de los combustibles fosiles. Ademas, en este proceso son muy
pocos los gases de efecto invernadero y las emisiones nocivas de carbono.
Plasticos regulares necesitan petroleo para su fabricacién, que contamina el

medio ambiente.

4. Los pléasticos biodegradables requieren menos energia para

producir

Los plasticos biodegradables necesitan menos de la mitad de la
energia para producir que sus contrapartes no-biodegradables. Esto significa
gue es posible hacer el doble de la cantidad de envases biodegradables y

bolsas biodegradables utilizando la misma cantidad de energia.
5. Los plasticos biodegradables son mas faciles de reciclar

Los plasticos biodegradables son creados a partir de materiales que
son totalmente biodegradables. Esto significa que se pueden descomponer
mucho mas rapido y reciclarlos necesita menos energia. Los plasticos
biodegradables pueden ser reutilizados de manera mas eficiente, lo que les

da una clara ventaja.
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6. Los plasticos biodegradables no son téxicos

Plasticos tradicionales estan llenos de subproductos y productos
quimicos nocivos, que son liberados durante su proceso de descomposicion.
Los plasticos biodegradables son completamente seguros y no tienen
productos quimicos o toxinas. Este plastico inofensivamente rompe y se
absorbe en la tierra. Tales ventajas de bioplasticos son de suma importancia,
ya que la carga de plastico téxico en la tierra es cada vez mayor ya este

paso hara que toda una serie de problemas para las generaciones futuras.

2.4. Plastico Regular vs plastico Biodegradable

Para Jacobson (2012):

Los plasticos sintéticos estan hechos 100% de hidrocarburos y
alcoholes, el plastico biodegradable es construido con materiales
organicos degradables, y el reciclado es una re-utilizacion del
plastico comun, constituido de materiales de deshecho que han sido

reciclados para volverse a usar. (p.332)

Después de la formacién, los plasticos regulares tienen carbono.
Cuando se desechan y comienzan a descomponerse o cuando se funden, es
cuando el carbono se libera en la atmédsfera, en cambio, los plasticos
biodegradables no liberan nada de esto, porque ninguna particula de
carbono esta involucrada en el proceso de fabricacion. ElI metano y otras
formas de contaminantes también podran ser liberados de plastico
tradicional cuando se reciclan y son quemados. Este no es el caso con los

plasticos biodegradables, que no contienen esos materiales contaminantes.

35



Uno de los muchos aspectos positivos de plasticos biodegradables es
gue son capaces de ser degradados por bacterias de origen natural, que a
su vez sera beneficioso para el medio ambiente, los plasticos
biodegradables tienen muchas ventajas sobre los plasticos estandar, con un
menor impacto sobre el medio ambiente siendo una de sus mayores

ventajas.
2.5. Los Bioplasticos

Para Colbert (2013):

Los bioplasticos son elaborados a partir de fuentes vegetales,
mientras que el plastico convencional es un derivado del petrdleo,
esta diferencia permite que el bioplastico se degrade en el medio
ambiente mucho mas rapido que el plastico convencional, que segun
su tipo podria tardar mas de 1000 afios en degradarse y
desaparecer del medio ambiente. (p.72)

Los bioplasticos son insumos derivados de fuentes renovables, tales
como almidones, grasas y aceites vegetales. El bioplastico se puede hacer
de subproductos agricolas y también de las botellas de plastico y otros

recipientes utilizados utilizando microorganismos.

Sin embargo, los plasticos comunes en su gran mayoria se derivan
del petrdleo. Este ultimo tiende a demandar mas materiales fosiles para su
produccion; causando asi que se incrementen los gases de efecto

invernadero.

Bioplasticos biodegradables pueden descomponerse en ambientes
bien anaerobios o aerobios, dependiendo de la forma en que se fabrican.
Los bioplasticos pueden estar compuestos de almidones, celulosa,

biopolimeros, y una variedad de otros materiales.
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2.5.1.Utilidades

Los bioplasticos se utilizan para los articulos desechables, como los

envases, vajilla, cubiertos, ollas, cuencos, y pajas. También se utilizan a

menudo para bolsas, bandejas, contenedores de frutas y vegetales y

plasticos con burbujas, cartones de huevos, envasado de carne, verduras y

embotellado de bebidas gaseosas y los productos lacteos. Estos plasticos de

igual manera se utilizan en aplicaciones que no son desechables por

ejemplo: sombreros, biocombustible, revestimientos de cables, accesorios

para celulares, accesorios para automoviles y productos de aislamiento de

calor o frio.

2.5.2.Ventajas del bioplastico

Segun Castells & Garcia (2011):

v
v
v
v

Reducen la huella de carbono.

Suponen un ahorro energético en la produccion.

No consumen materias primas no renovables.

Reducen los residuos no biodegradables, que contaminan el
medio ambiente.

No contienen aditivos perjudiciales para la salud como faltaros
o bisfenol A.

No modifican el sabor y el aroma de los alimentos

contenidos.(p.73)
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2.6. Las bolsas biodegradables

Segun Hernandez (2013):

Las bolsas biodegradables, a diferencia de las convencionales
cuentan con un aditivo especial de ultima generacion denominado
TDPA (Totally Degradable Plastic Additives), el cual les permite, una
vez desechadas y después de aproximadamente un afio, que
comiencen su proceso de degradacion, fragmentandose en pedazos
cada vez mas pequefos, haciendo posible que microorganismos
como hongos o bacterias se alimenten del material de la bolsa
convirtiéndolo en agua, biomasa (humus), sales minerales y diéxido

de carbono, como el que exhalamos al respirar. (p.57)

Las bolsas de plastico biodegradables son creadas usando materiales
que permitirdn que las bolsas se descompongan por completo después de
un periodo de tiempo. La mayoria de las bolsas de plastico biodegradables
se dice que se descompone en tres afios, aunque muchos se desintegran
completamente en menos tiempo. Las bolsas no dejan ninguna mancha
apreciable y son totalmente inofensivos para el medio ambiente. Bolsas de
plastico biodegradables requieren dos elementos clave en el fin de

descomponer.

Las bolsas deben ser expuestas al oxigeno y la luz. Por lo tanto, las
bolsas de plastico biodegradables no comienzan a descomponerse a partir
de la fecha de fabricacion, sélo después de haber sido expuesto a la luz y el
aire. Muchos minoristas y las empresas han adoptado el uso de bolsas
biodegradables. Si bien hay muchos beneficios reales, también hay una

serie de preocupaciones que todavia deben ser abordados.
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La gran cantidad de bolsas biodegradables son hechas de materiales
a base de almidon obtenido del maiz, como el acido polilactico (PLA), cabe
recalcar que requieren de mas plastico biodegradable por bolsa, por motivo
de que el material no es tan resistente, numerosas bolsas biodegradables
estan elaboradas de materiales organicos, PHA, policaprolactona, PHBV,

pululano y papel.

Figura 3 Bolsas biodegradables

Fuente: INTERPLATICOS COLOMBIA S.A.
Elaborado: INTERPLATICOS COLOMBIA S.A.

Los plasticos no biodegradables no se descomponen facilmente, la
mayoria necesitan de temperaturas relativamente altas y aun asi pueden
tardar muchos aflos en descomponerse dejando residuos toxicos.

Los bioplasticos estan hechos de plantas como el trigo, patatas, maiz
y cafla de azlcar, por lo que en el mundo estos ultimos en lugar de ser
utilizados para producir alimentos; se estan utilizando para "producir
bioplastico". Por otro lado, algunos bioplasticos, tales como PLA, estan
hechos de almidén a base maiz modificado genéticamente. La mayoria de
los ecologistas consideran GM (genéticamente modificado) suele a ser

inherentemente dafino para el medio ambiente.
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Los bioplasticos y plasticos biodegradables no pueden ser facilmente
reciclados. Para la mayoria de la gente, el PLA es muy similar al PET
(tereftalato de polietileno), pero, si los dos se mezclan en un contenedor de
reciclaje, toda la coleccion se convierte en imposible de reciclar. Existe el
temor de que el aumento de uso de PLA puede socavar los esfuerzos

existentes para el reciclaje de plasticos.

2.7. El Banano

Asociacion Augura (2014), “El banano es una fruta rica en
carbohidratos y fibra, especialmente de un tipo llamado “FOS” (fructo-
oligosacaridos). Este tipo de carbohidrato no digerible apoya el crecimiento

de bacterias beneficiosas en el colon. “

El banano es una fruta altamente nutritiva, varia en color, tamafio y
firmeza, su estructura es alargada y curva, con blanda carne protegida con
una cascara que puede ser de color verde, amarillo, rojo, plrpura o marrén
cuando esta maduro, crecen en racimos, se originan de dos especies

silvestres, Musa acuminata y Musa balbisiana.

La planta de banano crece en diferentes situaciones de suelo y clima
de tal manera que es necesario que los suelos se encuentren aptos en
textura y que de ventaja el clima sea tropical hUmedo, que se encuentre en

temperaturas a 18.5 C°.
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Este tipo de fruta se la adquiere durante todo el afio en las cuales
posee propiedades nutritivas que se encuentra compuesto por carbohidratos

y fibras ya que contiene en exceso lo siguiente:

e Potasio
e Magnesio

e Acido félico

Este tipo de fruta por lo general se la consume cruda debido a que es
una fruta dulce, sin embargo se las puede consumir asada, en jugos, harina,

hecha en hojuelas, fritas y en bebidas alcohdlicas.

La produccién de este tipo se fruta se las realiza en varios paises,
sus cultivos esta presente todo el afio, se estima que existen alrededor de
1000 diversidades de banano a nivel mundial, la diversidad notoria es

conocida como “Canvendish” la cual se la utiliza al momento de exportar.

Segun lo expuesto por Pro Ecuador (2014) establece que es de vital
importancia, destacar la estabilidad de la actividad bananera ya que las
inversiones en el area de produccion alcanzan un estimado de $4.000

millones de délares entre:

Plantaciones cultivadas de banano
Infraestructura

v
v
v' Empacadoras
v

Puertos
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El banano ecuatoriano es destacado en el mundo por su apetecible
sabor y calidad siendo evaluado en los mercados internacionales de:

v Europa
v Asia

v América del norte

Tabla 1 Estructura productiva del banano

TIPO DE PRODUCTOR % PRODUCTORES | % SUPERFICIE
Pequerio (0 a 30 hectareas) 79% 25%
Mediano (30 a 100 hectareas) 16% 36%
Grande (mayor a 100 hectareas) 5% 38%

Fuente: Catastro del Banano 2013, MAGAP
Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones,
PRO ECUADOR

En la tabla estipulada anteriormente se puede visualizar claramente la
estructura productiva del banano referente al afio 2013, se indica que el 5%
de grandes productores que cuentan con mas de 100 hectareas solamente
utilizan el 38% de superficie de las mismas para la produccién de banano
mientras que el 79% de productores que se los considera como pequefios
productores ya que solamente cuentan con menos de 30 hectareas de
terreno de las cuales solamente utilizan el 25% de la superficie para el

cultivo de banano.

2.8. Cascara del banano

El banano es una fruta sana con una calidad de llenado exclusiva,
pero sus beneficios no solo se detienen en su valor nutricional. La cascara

tiene un montén de usos inusuales para el medio ambiente.
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2.9. Metodologia

Segun lo que expone Bernal César (2012) sobre la metodologia de la
investigacion, determina que: “Al momento de entrevistar a alguien en la
etapa de consultar a expertos se debe tratar de saber su opinion y los puntos
de vista acerca del sujeto de la investigacion y sus puntos de vista. La
investigacion descriptiva es una forma de estudio para saber quién, donde,

cuando, como y porqué del sujeto de estudio.”

Por lo tanto la metodologia a seguir en el proyecto es la investigacion
es descriptiva puesto que la misma estara orientada a describir el proceso
de produccién y comercializacion de esta materia prima estimandose
encontrar una vision general de tipo aproximativo respecto al sector y el

mercado en el que la empresa pretende instaurarse.

Hay que tomar en cuenta que el mismo fue escogido para ejercer la
descripcidn y reconocimiento del sector y del grupo objetivo por el cual se
desea acentuar la entidad comercial, ya que al momento de ejercer una
nueva entidad un paso muy fundamental para su correcta instauracion es la

de realizar un estudio de mercado.

2.9.1. Alcance

Segun lo que expone la UASLP (Universidad Autonoma de San Luis Potosi,
2011) sobre el alcance de la investigacion de mercado, estipula que: “El
alcance tiene relacién con la poblacién, se va aplicar a hombres o0 a mujeres,
0 a nifos, se tiene que delimitar qué personas u objetos son seleccionados

para recopilar la informacién”.
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El alcance basicamente tiene que ver con la precision y garantia de los
resultados a obtener por medio de la investigacion de mercado a
implementar, ya que hay que tomar en cuenta que la misma dependera en

su gran mayoria al propésito del estudio realizado.
El alcance del estudio de mercado debe cumplir los siguientes parametros:

¢ Identificar la aceptacion del producto por parte del grupo objetivo.
e Evaluar el area de mercado en el que se pretende instaurar la entidad

comercial.

2.9.2. Seleccion de la Muestra

Segun lo que expone (Magda & Davila, 2013) sobre la muestra en un
estudio de mercado, determina que: “Una muestra es una porcion de algo,
es una parte o un subconjunto de la poblacién en el que se observa el
fenbmeno a estudiar y de donde se sacaran unas conclusiones

generalizables a toda la poblacion.”

La seleccion de la muestra se realiz6 por el método de muestro no
probabilistico, muestra por conveniencia, debido a que se escogieron 20
entidades comerciales dedicadas a la fabricaciéon de productos plasticos en
estratificacién por los sectores en donde producen dichos materiales, siendo

estos escogidos por exclusividad para realizar el respectivo analisis.

2.9.3. Definicion de la poblacién Objetivo

El grupo objetivo en el que se enfoca este andlisis son empresas que

fabrican productos de plastico.

44



2.9.4. Procedimientos de la Investigacion

Los procedimientos de investigacion a llevar acabo, se estipulan de la

siguiente manera:

1. Alinear objetivos de dicha investigacion.

2. Evaluacién de fuentes bibliograficas.

3. Descripcion del modelo, tipo y estructura de la investigacion que se
llevaré a cabo.

4. Utilizacion de las herramientas de estudio.
Respectivo levantamiento y recopilacion de la informacion con su

respectiva tabulacion.

2.9.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de Datos

(Alvira, 2011), "La encuesta es util, ante todo, para describir algo y
para contrastar hipotesis.”

Como técnica principal de investigacion se llevo a cabo la usabilidad
de la encuesta, en la que por medio de un cuestionario se hace mas
concluyente y garantizada la recoleccion de datos, ya que los resultados que

brinde esta modalidad brindaran respuestas mas precisas.
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CAPITULO 3.- Determinacién de la planificacién legal y

administrativa de la empresa

3.1. Presentacion de la empresa

Razén social:

PLASTBANA S.A.

Objeto Social:

El objeto comprende el correcto uso de los residuos de banano para su
transformacién en plastico biodegradable; el mismo que serd comercializado

en la ciudad de Guayaquil.

Isologotipo

Figura 4 Isologotipo

PLAS BANA

Cooperando con nuestro planeta

Elaborado por: Las Autoras
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El isologotipo se compone del simbolo y la forma verbal (logotipo)
fundidos en un solo elemento, el nombre es una palabra compuesta de las
palabras “plastico” y “banana” empleando la variable tipografica de
sustitucion en la letra “t” por un simbolo que representa las bananas en

forma de dicha letra.

Los caracteres tipograficos empleados no poseen cifras, de rasgos
serios y formales. En la parte inferior se sitla el eslogan, es necesario que

vaya junto al isologotipo.

El isologotipo puede ser reproducido sobre fondos que no impidan su
legibilidad y contraste visual pues perdera identificacion y no debera

modificarse colores, distribucion y espacio de elementos por ningln motivo.

3.1.1.Aplicacion del color

Se utilizé los colores amarillo, café, negro y verde. El amarillo es un
color resplandeciente y el mas luminoso, representa naturaleza, inteligencia
e innovacion. Puede interpretarse como alegre y afectuoso. El negro,
confiere poder, nobleza y elegancia es un color neutro. El café es un color
serio de aspecto mas céalido que el negro, representa naturaleza, amabilidad
y confianza. El verde representa la naturaleza por excelencia, recuerda la
vegetacion por ello esta fuertemente relacionado a la ecologia, es el color

mas relajante al ojo humano.

Las especificaciones de cada color se presentan a continuacion para

mantener los tonos originales de la empresa.
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Figura 5 Colores

8 M:13 Y:89 K:0
R:242 G:211 B:49
#f2d331

C:73 M:89 Y:100 K:0
R:93 G:62  B:49
#5d3e31

o M:0 Y:0 K: 100
R:0 G:0 B:0
#000000

€0 M:0 Y:0 K: 100
R:0 G:0 B: 0
#000000

Fuente: Propia
Elaborado por: Las Autoras
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3.1.2.Descripcion de negocio

La empresa PLASTBANA S.A se convertira en la principal productora
y comercializadora de pellets de plastico biodegradable, a partir de los
residuos de banano, los mismos que seran obtenidos de las plantas

procesadoras de alimentos cuya materia prima es el banano.

3.1.3.Misidn

Concienciar y constituirse como empresa que entrega a sus clientes
materiales biodegradables para la conservacién del medio ambiente a
través del proceso de elaboracién de pellets de plastico biodegradable; con
lo cual se pretende contribuir a la disminucién de los impactos de la
contaminacion. Brindando ademas a proveedores y clientes una excelente
relacion de precio y calidad mediante la innovacion permanente de procesos

y servicios con un marco ético y de responsabilidad social.

3.1.4.Vision

En el 2017 consolidar la empresa dentro de la provincia de Guayas,
llegando a establecerse como uno de los principales proveedores en la
oferta de plastico biodegradable a partir de los residuos de banano con una
alta participacion en el mercado regional y con un crecimiento sostenido para

ser un baluarte en el desarrollo de la colectividad guayaquilefia.
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3.2. Objetivos

3.2.1.0bjetivo General

Implementar en la cultura guayaquilefia el manejo de los residuos de
banano para su adecuada reutilizacion, identificando aliados, oponentes,
oportunidades y riesgos para mejorar la gestion de calidad y el ambiente de

la ciudad.

3.2.2.0bjetivo Especifico

» Lograr posicionar el producto como una de las primeras opciones de
compra de plastico biodegradable con residuo de banano y asi poseer

una demanda constante y a futuro progresiva.

» Crear alianzas estratégicas con empresas que se dedican a la
elaboraciéon de productos a base de banano para que sean nuestros
proveedores de materia prima y de esta manera incrementar las

ganancias a través de la reduccién de costos.

» Dar a conocer las bondades del producto a través de una fuerte
campanfa de publicidad la cual contribuya también a llegar al nicho de

mercado establecido.
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3.3. Justificacion

Las condiciones actuales que refluye en la Ciudad de Guayaquil que
determina en el proceso de estudio previo se determind que no se
encuentran reguladas dentro de un sistema técnico ambiental eficiente que
permita a los ciudadanos ejercer su derecho de vivir en un ambiente
saludable. La simple inspeccién de la Ciudad permite observar el ineficiente
servicio de recoleccion de residuos por la acumulacién de desechos a lo
largo de vias y terrenos baldios; la falta de una cultura ambiental en los
ciudadanos vy la inexistencia de un sistema de reciclaje o reutilizacién de

residuos.

El presente plan tiene como finalidad solucionar el problema de
residuo de la Ciudad de Guayaquil debido a la acumulacién y disposicion
desordenada de desechos; planificando un sistema disefiado
especificamente para esta ciudad y proyectado de manera tal que sirva
como un instrumento del que puede disponer la entidad municipal
responsable del manejo de este tema y de la implementacion de las

soluciones propuestas.
3.3.1.Promocién y Publicidad

La promocién que se aplicara con la finalidad de lograr que nuestros
clientes potenciales estén informados de las bondades que presentan los

productos que comercializamos seran publicidades como:

e Volantes
e material POP
e prensa escritay

e radio.
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Inicialmente se realizardn volantes y folletos a fin de dar a conocer a
nuestros posibles compradores informacién detallada del nuevo plastico
biodegradable elaborado. Junto con esto, enviaremos a elaborar material
POP para distribucion de los mismos a clientes potenciales. De esta forma,
al tiempo que damos la pauta inicial de conocimiento, se pretende ser

reconocidos de una forma mas rapida en el mercado de plésticos.

Posterior a esto, realizaremos un pequefio paute en radio debido a
gue la empresa recién inicia y no cuenta con el poder econémico suficiente

para un espacio promocional en television.

Cabe mencionar; que las volantes seran entregadas durante todo el
aflo a nuestros clientes y al resto de compariias de plasticos a fin de que el

consumidor preste atencion a las innovaciones del producto.

A futuro se pretende crear una pagina web a fin de impulsar el
desarrollo o produccién de plastico biodegradable a mayor escala e
incrementar las ventas estableciendo un descuento temporal sobre el precio

del producto terminado.

3.3.2.0rganizacién Funcional

Gréfico 1 Organigrama

Asistente de

Jur'1ta'De - @Gerente General

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las Autoras
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Funciones

e Junta De Accionistas
Acuerdan la decision final e inversion para la puesta en marcha del
proyecto

e Gerente General

El gerente es el encargado de ejercer la administracion de la
empresa, siendo la base fundamental de la organizacion, dirigiendo los

procesos de control interno de la entidad comercial.
e Supervisor

El supervisor es el encargado de dirigir, desarrollar, controlar y
proyectar los procesos de produccién que yacen en la organizacién, siendo
el responsable de que el sistema de produccion en el que se somete la
empresa conlleve un orden y sistematica ideal para un buen resultado

productivo.
e Ejecutivo de Ventas

El ejecutivo de ventas es aquel que incursiona e impulsar el desarrollo
comercial de la empresa, es decir contribuir con el progreso de las ventas,
brindando propuestas de marketing para asi dar una imagen y referencia del

producto o servicio que la empresa se proyecta a ofrecer.

e Asistente de gerencia
Ayuda a desarrollar las diversas funciones que debe cumplir el
Gerente General, asi como también contribuye con ideas y conocimientos

para la ejecucion de las mismas.
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e Operario

Ejerce las distintas funciones de produccion en la creacion del

producto, asi como los procesos de maquinaria, produccién, y mano de obra.
e Empaquetador

Se encarga de realizar el embalado, etiquetado y posterior embarque

del producto ya terminado.

3.4. Marketing Mix
3.4.1.Producto

Figura 6 Plastico Pellet

Fuente: Larcalor
Elaborado por: Larcalor

El plastico biodegradable producido a partir del residuo de banano
favorece a la proteccion del medio ambiente debido a su fabricacion con

recursos residuales y; ademas de que contempla un aporte social.

Es necesario acentuar que la ideologia de la empresa permanecera
perenne en los productos posteriormente ofertados; pues estaran siempre
fabricados a base de materia prima residual.
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3.4.2.Precio

Tabla 2 Precio de Venta

CALCULO PRECIO DE VENTA

Costo Unitario % de margen de
Producto Afo 1 contribucion
PELLET X 100 LIBRAS 152,05 79,0%

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las Autoras

El precio en el que se impulsard el producto estara enfocado a la

venta por 100 libras como minimo en el que el costo sera de $152,02.

3.4.3.Plaza

La instauracion de la entidad comercial estara enfocada la Cdla. El
Fortin calle 22, entrada de la linea 8 y calle s/n Mz. 060.

Figura 7 Plaza
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o

Calle-22-n0

Fuente: Google Maps
Elaborado por: Google Maps
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3.4.4.Promocidn

Figura 8 Pendrive

Fuente: Las autoras
Elaborado por: Las Autoras

La promociéon que impulsara la empresa es la entrega de un
dispositivo electrénico y tecnolégico como lo es el pendrive con la simbologia

del banano como principal atraccion.

Adicional, se consideraran volantes dando a conocer nuestro producto

y sus principales ventajas.
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CAPITULO 4.- Determinacion de proceso de produccion del

producto final

4.1. Proceso de extraccion y optimizaciéon de materia

prima

La materia prima que en este caso es la cascara de banano, se
obtiene gracias a la recoleccion del mismo, puesto que este residuo es
totalmente considerado un desecho por las fabricas que elaboran productos

derivados del banano, sea este compotas, papillas, dulces, etc.

Para que se pueda desarrollar un excelente proceso es menester que
se siga cada uno de los pasos para obtener el pellet de cascara de banano,
con el cual se podran fabricar diversos utensilios con plastico biodegradable,

es decir, el plastico hecho a base de este componente organico.

El proceso consiste en lo siguiente:

o Acopio, es decir la recoleccién de la cascara de banano de la
planta procesadora de alimentos hasta nuestra planta de
produccion. La cascara obtenida debe ser transportada en
camiones hasta nuestra fabrica.

o Una vez que las cascaras llegan a nuestra bodega seran
almacenadas con Bilsufito de Sodio para que estas no se oxiden y
pierdan su color.

o Posterior a esto introducimos a la tolva de mezcla 1 en donde las
coloraremos con agua destilada; aqui las cascaras y el agua

destilada seran sometidos a ebullicién a 40°.
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Una vez que las cascaras han finalizado de hervir, se retira el agua
a través de los conductos de liberacion de la tolva mezcladora para
luego ser enviadas a la tolva escurridora.

Dejar secar las cascaras en la tolva escurridora, mediante el
proceso de filtracion

Se procede con el trasvasije de las cascaras secas hasta la
mezcladora; lugar en donde seran trituradas hasta que se forme
una pasta.

Una vez obtenida la pasta, es mezclada con quimicos como el
acido clorhidrico, Glicerol e Hidroxido de sodio.

La mezcla arriba detallada se deja secar en tambores cedazo
hasta que no queden residuos liquidos y quede completamente
solidificada.

Una vez que tenemos esta masa, es cortada en trozos mas
pequenos.

Estos trozos son introducidos al molino triturador a fin de que estos
pedazos grandes de bioplastico sean triturados acorde al
requerimiento de nuestros clientes.

Cuando ya tenemos nuestro plastico biodegradable transformado
en pellets, procedemos con el empaque del producto final en
sacos de 100 libras

Estos sacos seran almacenados en nuestras bodegas para

posterior entrega a nuestros clientes.
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2.1.1. Diagrama de proceso

Figura 9 Diagrama

Diagrama de Proceso

Obtencion de

pellets de plastico Biodegradable a base de cascara de banano
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Tolva de mezcla
———) —_— l

Al A

Molino triturador Tambores de cedazo Mescladora

— —— —

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las Autoras

4.2. Control de calidad de producto
Para Varo (2014):

El control de calidad basicamente, consiste en un proceso ciclico

gue comienza con la definicion del grado de calidad que se desea

alcanzar seguido de un proceso de seguimiento y registro continuo

de los datos relevantes de la asistencia, la medida y valoracion de

los mismos y la propuesta e implantacion de medidas
correctas(P.10)

El control de calidad es un proceso mediante el cual las entidades

revisan el correcto funcionamiento de todos los factores que intervienen en

la produccién. ISO 9000 define el control de calidad como "Una parte de la

gestion de calidad centrado en el cumplimiento de los requisitos de calidad"”.
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Este enfoque pone énfasis en tres aspectos:

“ Registro de los elementos de control dentro de la administracion y la
parte operacional con procesos bien gestionados con criterio de
rendimiento e integridad.

% La competencia, como el conocimiento, las habilidades, experiencia y
cualificaciones

« Elementos suaves, como el personal, la integridad, la confianza, la
cultura organizacional, la motivacion, el espiritu de equipo, y las

relaciones de calidad.

4.2.1.Control de calidad garantizada

Este control estd regido por la garantia de calidad y el
perfeccionamiento de los productos, que deben estar certificados segun la
norma DIN EN ISO 9001:200. Deben ser analizados correctamente los
procesos para analizar si cumple con todos los requisitos de salud para el

consumo.
4.2.2.Control de calidad por cuadruplicado

Es necesario que la materia prima pase por el control de calidad por
cuadruplicado antes de su comercializacion, en este control podemos incluir
al proceso de compra, transporte, produccion y empaguetado. De esta forma
determinamos si nuestro producto cumple con las exigencias y puede ser

utilizado correctamente.

60



4.2.3.Control organoléptico

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (2013):

El control organoléptico del producto final de fabricantes requiere
del analisis de una muestra representativa de la produccién. Por lo
que dicho control se basa en el chequeo de unos parametros
basicos definidos para cada producto sobre un muestreo de
inspeccién por atributos (p.272).

La valuacién organoléptica consiste en describir las caracteristicas
visibles y consistentes que estan al alcance del personal de inspeccion y

control.

En nuestro producto juegan un papel importante el sentido de la vista,
el tacto e inclusive del olfato puesto que se debe considerar que la mezcla
que elaboremos esté correctamente diluida y sin grumos; ademas de que
debe ser inodora a fin de que no emane olores fuertes que puedan ser

afectar al personal de operaciones o inclusive al consumidor final.
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CAPITULO 5.- Identificacion del mercado potencial
paralaintroduccion de pellets a base de residuos

de banano.

5.1 Mercado Meta.

Los plasticos biodegradables a partir de los residuos de banano
tienen como mercado meta a empresas que se dedican a la fabricacion de

productos plasticos biodegradables en la ciudad de Guayaquil.

Ademas nos dirigimos al mercado turistico del Ecuador aprovechando
las multiples visitas que tenemos de extranjeros para con las opciones
turisticas que ofrece el pais, donde es factible y se da a conocer el desarrollo
con la investigacion de mercado con miras a mostrar los gustos de estos,
con lo cual se obtuvo un resultado positivo en paises desarrollados. Esto nos
demuestra que podemos dirigir la proyeccion de demandan a ofrecer de los

plasticos biodegradables con residuo de banano fuera del territorio nacional.

5.1.1.Posicionamiento.

Los plasticos biodegradables que se realizaran de los residuos de
banano se posicionaran en el mercado de insumos plasticos biodegradables.

Este producto tiene como resultado la contribucién al no deterioro de
los recursos naturales; por lo que esta enfocado a contrarrestar el uso de
plastico normal e inducir al uso del plastico biodegradable creando asi una

conciencia de responsabilidad social hacia el cuidado del planeta.
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5.2 Analisis situacional.

5.2.1 Analisis PESTA.

Gréafico 2 Anélisis PESTA

Fuente: Propia.
Elaborado por: Las Autoras.



Politico.

Entre restricciones por parte del gobierno para impulsar esta actividad
econOmica Yy la puesta en marcha de la empresa no existe alguna a mas de
cumplir con todos los requisitos obligatorios que debe ejecutarse y que la
actividad econémica de la empresa no malogré al pais en ningun aspecto ni

contamine el ambiente.
Econdmico.

La economia del pais estd en mejoras de desarrollo y el desempleo ha
disminuido en comparacion a afios anteriores, la puesta en marcha de esta
empresa serd de ayuda para el desarrollo econémico del pais porque se
abrirdn nuevas puertas de ingreso e impedira que el dinero salga del pais
con el propoésito de inversiones en el exterior. A su vez; si este producto
llegase a exportarse al exterior ingresard dinero al Ecuador, el cual

sustentara de mejor manera la economia del pais.
Social.

El impacto que tendra la empresa en la sociedad es que aumentara las
plazas de trabajo brindando la oportunidad de trabajar a muchas personas
del pais en esta actividad, no solo en la fabrica para la elaboracién sino que

también en la comercializacion y distribucion del producto.

Por otro lado concientizar a la sociedad de la importancia de reciclar, reducir

y reutilizar para el mayor cuidado del medio ambiente.
Tecnolodgico.

La tecnologia a utilizar para la fabricacion de pellets de plastico
biodegradable a base de cascara de banano se basa en el uso de maquinas
artesanales que se utilizan por lo general en el sector agricola. Esto focaliza
a la empresa a no pretender preocuparse por factores de repuestos,
mantenimiento o reparaciéon de las maquinas usadas en el proceso de

produccion.
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Ambiental

Los factores ambientales que repercutiran de manera negativa a la
fabricacion y comercializacion de los pellets a base de cascara de banano
son pocos, debido a que el cultivo de su materia prima es perenne; ya que

se produce durante todo el afio.

El impacto ambiental sera de manera favorable con la implementacion de
este proyecto puesto que se utilizar4d la cdscara de banano para la
elaboracion de pellets de plastico biodegradable que seran un insumo para
la fabricacion de productos plasticos como: bolsas, botellas, revestimiento de
cables entre otros productos hechos a base de plastico, esto lleva a reducir
el dafio ecoldgico.

5.2.2 Fuerzas Competitivas de Mercado.

5.2.2.1 Poder de negociacion de los clientes.

PLASTBANA S.A al transformarse en el primordial canal de
distribucion de plastico biodegradable a base de banano conoce que su
fuerza radica en dos factores determinantes: el precio competitivo que
ofrecera a sus clientes frente a productos similares y la falta de proveedores

de plastico hecho a base de cascara de banano.

Sin duda, sera capaz de aprovechar estas ventajas al momento de
encarar alguna negociacion en la que no solo estemos presentes

PLASTBANA sino nuestros competidores en el mercado de plasticos.
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5.2.2.2 Poder de negociacion de los proveedores.

Nuestros proveedores poseen un bajo poder de negociacidon, pues
existe un determinado nimero de compaiiias dedicadas a la elaboracién de
productos a base de banano en donde la cascara de banano lo ven como un
desecho y mas no como un elemento para la produccion de otro
subproducto.

De esta manera, no solo obtenemos un buen precio de las cdscaras
de banano sino también un crédito de 45 dias con un adecuado manejo de

entrega de los residuos de banano en la bodega de sus instalaciones.

5.2.2.3 Bienes Sustitutos.

En el mercado, el plastico biodegradable serd capaz de sustituir al
plastico elaborado con otros residuos o plastico a base de petréleo. Sin
embargo, nuestro producto al no estar evolucionado en el mercado

aprovecharemos que al momento no existe un producto sustituto especifico.

5.2.2.4 Potencial entrada de competidores.

La adecuada tendencia ecoldgica actual esta en la contingencia de
exploracion de eventuales empresas en el mercado orientada a la misma
linea de negocio que PLASTBANA S.A por lo cual es necesario el
reconocimiento del propio mercado para que se cree una lealtad con los

proveedores y con los clientes.
5.2.2.5 Rivalidad Interna.

Al momento no se cuenta con competidores especificos por lo que
debemos sacar ventaja de esta fortaleza la cual tiene como resultado una

rentabilidad alta dentro del negocio.
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5.2.2.6 Barrera de Entrada.

Dentro de la Barrera de entrada se han identificado lo siguiente:

v

Alta inversion inicial requerida para la instalacion de maquinaria para
el proceso.

Dificultad en alcanzar contactos comerciales a nivel nacional.

Escasa mano de obra especializada en el manejo de maquinarias y

comercializacion del pellets de plastico biodegradable.

5.2.2.7 Barrera de Salida.

Dentro de la Barrera de salida se han identificado los siguientes:

v' Costos bajos al momento de ingreso y la produccién del plastico de
residuo de banano
v Dificultad en la venta después de su uso de dichos activos fijos.
5.3 Analisis FODA.
Fortaleza.
v" Producto innovador con escasa produccion a nivel mundial, por esa
razdn no existe competencia.
v' Estandares de Calidad, resistencia y durabilidad.
v" Costo muy bajo en materia prima,
v Alta produccién de pellets de plasticos biodegradables.
v El Municipio ha apoyado con el funcionamiento de los

establecimientos de las empresas que se dedican a la recoleccion y

tratamiento de residuos.
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Debilidades.

v' Carencia de experiencia del personal en el sector, al ser un nuevo
producto en el mercado.

v' La actual gestion no cubre toda la ciudad debido a la limitacion de
recursos y organizacion dentro de la entidad.

v" Residuos organicos de mayor produccién en la ciudad no son

aprovechados de ninguna manera.
Oportunidades.

v' Existe legislacion nacional encargada de regular los aspectos
relacionados a residuos.

v El reciclaje y la producciéon de abono son rentables para la formacion
de microempresas.

v' Diversificacién del producto.

v' Répida aceptacion en el mercado.

Amenazas

Competencia futura o potencial en el mercado.

v

v Depreciacion econémica por la crisis mundial.

v" Coloquen un costo de adquisicién por el residuo.
v

Mercado de reciclaje a nivel nacional reducido.

5.4 Estrategia de Marketing

5.4.1 Desarrollo del Producto

Se empleara inicialmente la estrategia del Producto debido a que el
producto es innovador por su elaboracion y su importante contribucion a la

conservacion del medio ambiente y desarrollo econdmico de las empresas.
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5.4.2 Penetracion de Mercado.

Mediante la Penetracion de Mercado se lograra captar nuevos y
mayores consumidores, luego de haber mejorado sus cualidades bésicas y

adicionales.

Con esta estrategia se quiere llegar a los consumidores a mas de las
ideas e innovaciones establecidas con una fuerte campafa publicitaria que

identifiqgue al producto con delineamientos especificos.
5.4.3 Diversificacion del Producto.

La produccion de pellets de plasticos biodegradables a base de
cascara de banano es solo la base para el desarrollo de la empresa se
estima mas adelante realizar pellets de plasticos biodegradables a base de
otros insumos como cascara de papas entre otros. Esto permitird abarcar un

buen segmento del mercado y por ende captar mas consumidores.

5.4.4 Estrategia de cobertura de mercado.

v Estrategia Concentrada

Gréfico 3 Estrategia

|

Marketing Mix J
de la empresa

Fuente: Propia
Elaborado por: Las Autoras
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Esta estrategia se utilizara ya que a la empresa le implica:
e Ahorros en costos
¢ Reputacién especial
e Sodlida posicion en el segmento
e Tasa elevada de recuperacion de la inversion

e Mayores riesgos

5.4.5 Definicidn estrategia extensiva de distribucion

Los puntos de ventas para elevar su cifra de ventas se encontrara en

los lugares estratégicos como:

v Via duran tambo

v Via Daule

v' Mapasingue este

v' Mapasingue oeste

5.4.6 Convenio Comercial

Como se indica precedentemente, no hay manera de diferenciar en
la produccién de plastico como tal entonces los productores pueden
distinguirse por medio de los beneficios ofrecidos al consumidor. En este
caso, la compafia ofrecerd el servicio de distribucién del producto como
punto de diferenciacion. El lugar de entrega de los pellets sera acordado con
el cliente en el momento de recibir el primer pedido, lugar como bodegas que
pueden estar dentro y fuera de la ciudad de Guayaquil. Asi la compafia
ofrece un servicio flexible y seguro contando con una mayor capacidad de
distribucion.
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Canal de distribucién

Gréafico 4 Canal de distribucion

Proveedor Productor

productos de
plastico
biodegradable

Fuente: Propia
Elaborado por: Las Autoras

5.5 Resultados de la Encuesta

Sector de la fabrica

Tabla 3 Sector de la fabrica

Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Via a Daule 5 25%
Mapasingue Este 5 25%
Mapasingue Oeste 5 25%
Via Duran Tambo 5 25%
Total 20 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras
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Gréafico 5 Sector de la fabrica

m Via a Daule

® Mapasingue Este

Mapasingue Oeste

m Via Duran Tambo

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras

Después de haber efectuado el modelo de encuesta correspondiente

se tomé de manera paralela los diversos sectores en donde se encuentra las

fabricas.

Tiempo que tiene con la empresa
Tabla 4 Tiempo con la empresa

Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
1 a 3 afios 13 65%
4 a 6 afos 5 25%
7 afios en adelante 2 10%
Total 20 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras
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Grafico 6 Tiempo con la empresa

E1 a3 afos

E 4 a 6 afos

m 7 afos en
adelante

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras

La mayoria tiene poca experiencia en el mercado, es decir el 65%,
mientras que el 35% puede considerarse que conoce como funciona la
elaboracién y reciclaje del plastico, esto se puede definir que las

apreciaciones de los encuestados pueden ser convincentes.
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1. ¢Estadde acuerdo con la alternativa del plastico proveniente de la

cascara de banano?

Tabla 5 Alternativa de plastico de cascara de banano

Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Totalmente de acuerdo 5 25%
De acuerdo 6 30%
Ni acuerdo/ ni desacuerdo 4 20%
En desacuerdo 3 15%
Totalmente desacuerdo 2 10%
Total 20 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras

Grafico 7 Alternativa de plastico de cascara de banano

. m Totalmente de
10% acuerdo

m De acuerdo

Ni acuerdo/ ni
desacuerdo

E En desacuerdo

® Totalmente
desacuerdo

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras
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En relacion a la alternativa de que se fabrique plastico con la cdscara
de banano, el 30% de los encuestados manifestd estar de acuerdo,
continuando con el 25% que se encuentran totalmente de acuerdo, por lo
gue se puede deducir que si existe la posibilidad de que se fabrique pellets
de plastico a base de céscara de banano, ya que tendra una aceptacion

considerable.

2. Considera que el producto puede ser utilizado por su empresa bajo

las variables:
Tabla 6 Variables para el producto
Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Precio 8 40%
Calidad 6 30%
Resistencia 3 15%
Durabilidad 1 5%
Todas 2 10%
Total 20 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras
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Gréfico 8 Variables para el producto

10%

m Precio
m Calidad
m Resistencia

® Durabilidad

®m Todas

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Las Autoras

Referente a las variables que debe considerarse que tenga el
producto para que las empresas lo adquieran, el 40% de los directivos
sefalaron que debe ser el precio, seguido del 30% que indicaron que la
calidad es otro elemento de gran importancia en la elaboracion de un
producto, lo que refleja que para el consumidor las variables de mas

relevancia son el precio y la calidad.
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3. ¢Cree usted que el producto ecuatoriano de pellet de cascara de
banano debe ser apoyado con la publicidad desarrollado en
comunicacion de sus productos terminados?

Tabla 7 Apoyo del producto ecuatoriano

Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Totalmente de acuerdo 9 45%
De acuerdo 5 25%
Ni acuerdo/ ni desacuerdo 3 15%
En desacuerdo 2 10%
Totalmente desacuerdo 1 5%
Total 20 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras

Gréfico 9 Apoyo del producto ecuatoriano

10% 5% ® Totalmente de acuerdo
E De acuerdo
Ni acuerdo/ ni

desacuerdo
m En desacuerdo

m Totalmente desacuerdo

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras

Después de haber planteado la interrogante sobre el apoyo del
producto ecuatoriano el 45% manifestaron encontrarse totalmente de
acuerdo, seguido de aquellos que establecieron que estan de acuerdo, a
todo esto se puede observar que las personas si apoyan al talento

ecuatoriano, y que si es factible fabricar pellet con las cascaras de banano.
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4. ¢Cuantas veces al mes compra materia prima?

Tabla 8 Frecuencia de compra

Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
1a2veces 9 45%
3 a4 veces 5 25%
5 a6 veces 4 20%
7 veces en adelante 2 10%
Total 20 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras

Gréfico 10 Frecuencia de compra

10%

m]1a?2veces

m 3 a4 veces

=5 a6 veces

B 7 veces en
adelante

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras
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Con el objetivo de investigar la frecuencia de compra con relacion a
las veces que adquieren materia prima las empresas, el 45% de los
directivos encuestados respondieron que lo efectian de una a dos veces al
mes, mientras que el 25% determind que lo realizan de 3 o 4 veces. Por ello
se define que la frecuencia de compra que mantienen las empresas

encargadas de elaborar y reciclar plastico si es considerable.

5. ¢Hacomprado materia prima a base de pellets de plastico

proveniente de la cascara de banano?

Tabla 9 Compra de materia prima

Frecuencia | Frecuencia

Absoluta Relativa
Si 0 0%
No 20 100%
TOTAL 20 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras
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Grafico 11 Compra de materia prima

mSi

® No

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras

Después de haber efectuado la tabulacién de los datos, se reflejé que
no han realizado la compra de materia prima elaborada a base de pellet de
plastico con cascara de banano, esto se puede dar ya que el grado de
conocimiento sobre este producto no es tan amplio o las personas no se

arriesgan a adquirirlo.

6. ¢ Ha escuchado sobre el pellet de plastico a base a la cascara de

banano?
Tabla 10 Conocimiento sobre el pellet a base de cascara de banano

Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 6 30%
No 14 70%
Total 20 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras
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Grafico 12 Conocimiento sobre el pellet a base de cdscara de banano

mSi

m No

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras

Se procedi6é a interrogar a los encuestados, si han escuchado de la
elaboracion de pellets de plastico con la cascara de banano, en donde el
70% de los directivos coincidieron que no conocen acerca de este producto,
por lo que se puede llegar a la conclusion de que los pellets con cascara de

banano todavia no son muy conocidos.

7. Esta dispuesto a pagar por el kilogramo de pellets de plastico la
cantidad de:
Tabla 11 Cantidad dispuesta a pagar

$ Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa

40%
30%
5%

11 a 15
16 a 20
21 a 25

26 a 30 10%

W N |k O |0

31 en adelante 15%
Total 20 100%
Fuente: Encuesta

Elaborado por: Las Autoras
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Grafico 13 Cantidad dispuesta a pagar
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Las Autoras

Ademas fue necesario conocer la cantidad que estas empresas pagan
por el kilogramo de plastico, a lo que los encuestados respondieron que es el
valor de 11 a 15 dolares constituido por el 40%, continuando con la
informacion obtenida el 30% determino que la cantidad que cancelan es de
16 a 20. A todo esto se puede llegar a la conclusién que el valor aproximado
que las empresas cancelan por el kilogramo de pellet de plastico es de once
a quince ddlares ya que es el precio acorde al mercado.

Resultados de la encuesta

Posterior, se realizé la respectiva tabulacion de los datos, obtenidos a
través de la presente encuesta, ademas de haber efectuado el respectivo
analisis en donde se reflejo los diversos sectores donde se la efectuo, las
empresas ubicadas: en la via a Daule, Duran Tambo, Mapasingue Este,
Mapasingue Oeste.
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También se pudo analizar el tiempo que estas empresas tienen en el
mercado, asi como también las posibles alternativas de que estas empresas
adquieran un producto diferente de pellets tradicional, también se
determinaron los aspectos mas relevantes que debe poseer un producto, y

también la frecuencia de compra en cuanto a la materia prima.

Otro de los elementos que los encuestados consideraron que debe
llevar un bien o servicio son el precio y la calidad ya que mediante estos
pardmetros los consumidores establecen la aceptacion del mismo. Uno de
los puntos importantes que mostraron los resultados fue de que si existe

apoyo hacia los productos elaborados de manera nacional.
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CAPITULO 6.- Evaluacion del analisis financiero de la

produccion del producto.

6.1 Determinacion delainversion inicial

Tabla 12 Determinacién de la inversion inicial en muebles y equipos de

oficina

INVERSION INICIAL MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

Valor de Valor de Depreciacion Depreciacién
Cantidad ACTIVO Adquisicién Adquisicién Vida Util Anual % Anual
Individual Total
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA
3 MUEBLE DE OFICINA MESA
100.00 300.00 10 10% 30.00
3 SILLAS GIRATORIAS
70.00 210.00 10 10% 21.00
3 EQUIPOS DE COMPUTACION
800.00 2,400.00 3 33% 800.00
1 MPRESORA MULTIFUNCION LASER
LEXMARK MS1200 COLOR 160.00 160.00 3 33% 53.33
1 ROUTER WIFI CISCO
120.00 120.00 5 20% 24.00
TOTALES 3,190.00 928.33

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

TABLA 13 Determinacién de la inversién inicial en equipos de

produccion

INVERSION DE ACTIVOS FIJOS (EQUIPOS DE PRODUCCION)

Valor de Valor de Depreciacién Depreciacion
Adquisicion Adquisicion Anual % Anual
Cantidad ACTIVO Individual Total Vida Util
EQUIPOS
1 BALANZA 400 LBRS OHM
500.00 500.00 5 20% 100.00
, MOLINO TRITURADORES INDUSTRIAL
ARTESANAL 800.00 800.00 10 10% 80.00
1 TAMBOR CEDAZO
4,500.00 4,500.00 10 10% 450.00
1 TOLVA ESCURRIDOR ARTESANAL
2,000.00 2,000.00 10 10% 200.00
1 TOLVA DE MEZCLA 5 TN
6,000.00 6,000.00 10 10% 600.00
| MEZCLADOR DE CEMENTO (PARA LA
MEZCLA DE LA FIBRA BANANO) 1,200.00 1,200.00 10 10% 120.00
TOTALES 15,000.00 1,550.00

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras
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En activos fijos se va a necesitar la inversion de $18.190 cuyos recursos en
el monto de depreciacion representan $2.478,33

6.2 Inversion Mensual en Costos Fijos

Tabla 14 Inversién mensual en costos fijos

Inversion en Costos Fijos

Valor Mensual Costos Fijos 7,801.33

TOTAL 7,801.33

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Se puede visualizar que la inversibn mensual en los costos fijos para

efectuar la propuesta en el primer afio es de $ 7.801,33

6.3 Inversion Total Inicial

Tabla 15 Inversion Inicial

Total de Inversion Inicial

Inversién en Activos Fijos 18.190.00
Inversion en Capital de Trabajo 7.801.33
25,991.33

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Se necesita una inversion inicial de $ 25.991,33 para poder fabricar el pellet

de cascara de banano.
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6.4 Fuentes de Financiamiento

Tabla 16 Fuentes de Financiamiento

Financiamiento de la Inversion de: 25,991.33
Recursos Propios 5,198.27 20%
Recursos de Terceros 20,793.07 80%
CAPITAL 20,793.07
TASA DE INTERES CFN 12.00%
NUMERO DE PAGOS MESES 60
FECHA DE INICIO 2-ene.-15
CUOTA MENSUAL 462.53
INTERESES DEL PRESTAMO 6,958.75

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

En el caso del financiamiento, se realizar4 un préstamo a la CFN, el cual
representard un pago mensual de $ 462,53 empezando desde una deuda de
$ 20.793,07
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6.5 Amortizacion

Tabla 17 Amortizacion Anual

Amortizacion de la Deuda Anual
Anos 2015 2014 2015 2016 2017
Pagos por Amortizaciones 3,228.96 3,638.47 4,099.92 4,619.90 5,205.81
Pago por Intereses 2,321.40 1,911.89 1,450.44 930.47 344.55
Servicio de Deuda 5,550.36 5,550.36 5,550.36 5,550.36 5,550.36

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

La amortizacion del proyecto es de 5 afios, donde en el primer afio el pago
por amortizacion es de $ 3.228,96 el pago de intereses es de $ 2.321,40 y el
servicio de deuda es de $ 5.550,36
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6.6 Precios de Preproduccion

Tabla 18 Precios de preproduccion

PROCESO LIBRAS MERMA
CASCARA DE BANANO 300,00
MACERACION QUIMICA 135,00 45%
SUBTOTAL 165,00
METODO DE PLASTINILICO 122,10 26%
SECADO Y TAMIZADO EN PELLETES PARA GRANULACION 105,01 14%
SAQUILLO
PRESENTACION DE PRODUCTO impureza 5% VENTA
Libras Pellets 5,26 100,00
105,26
PRECIOS DE MERCADO PRECIO CONV  LIBRA QUINTAL
PRECIO DE KILOGRAMO EN KG VIRGEN 40 2.2 18.18 | 1,818.18
PRECIO DE KILOGRAMO EN KG RECICLADO 12 2.2 5.45 545.45
PRECIO DE KILOGRAMO EN KG VIRGEN
BIODEGRADABLE ESTUDIO MERCADO 18 2.2 8.18 818.18

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Se puede visualizar segun las tablas que los precios de la materia prima en
la preproduccién, tiene dos medidas principales: en libras y en quintal, en la

cual dependiendo del tipo de pellet, se obtiene el respectivo precio.
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6.7 Indicadores de produccion

Tabla 19 Indicadores de produccion

DETERMINACION DE LOS INDICADORES DE PRODUCCION

PELLET X 100 LIBRAS

. . . Costo
Gastos en Materia Prima PRESENTACION Costo Unit . CANTIDAD TOTAL
Estandarizado

CASCARA DE BANANO QUINTAL
$ 500 $ 5.00 3 15.000
AGUA LITROS 150 $ 000 $ 0.00 10 0.001
QUIMICOS Y ALCOHOL 100 LBRS PACK s 11700 S 11700 ) 117.000
SAQUILLO UNIDAD $ 105 $ 1.05 1 1.050
FLETE

TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA $ 500 $ 5.00 1 5.000

OTROS .
$ 1400 $ 14.00 1 14.000
TOTALIZA 15205

COSTO UNITARIO PROMEDIO: $ 152.05

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras
De acuerdo a la tabla, el costo unitario del pellet por 100 libras es de $ 152,05
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6.8 Proyeccién de costos unitarios

Tabla 20 Proyeccidn de costos unitarios

PROYECCION DE COSTOS UNITARIOS
Costos Unitarios / Afios 2015 2016 2017 2018 2019

PELLET X 100 LIBRAS 152,05 157,52 163,20 169,07 175,16

Nota; Inflacién tomada del afio anterior

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

La tabla muestra, que segun la inflacion del afio anterior, el pellet de la cascara de banano por 100 libras en el primer afio

es de $ 152,05.
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6.9 Capacidad Instalada

Tabla 21 Capacidad Instalada

CAPACIDAD INSTALADA
Producto 2015 2016 2017 2018 2019
PELLET X 100 LIBRAS 250,00 257,50 265,23 213,18 281,38
CAPACIDAD INSTALADA EMPRESA 250,00 257,50 265,23 213,18 281,38

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

El total de pellets de cascara de banano, segun la capacidad instalada es de 250,00 en el primer afio.
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6.10 Gastos

6.10.1 Rol de Pagos
Tabla 22 Rol de Pagos

COSTOS FIJOS

ROLES DE PAGO / Gastos en Sueldos y Salarios

Comisiones / 13ro Sueldo / 14to Sueldo / Vacaciones / Fondo de Aporte Patronal

Cargo Sueldo / mes Sueldo / afio afio afio afio afio Reserva/ afio / afio Gasto / afio
SUPERVISOR PRODUC 550.00 6,600.00 550.00 354.00 275.00 550.00 735.90 9,064.90
OPERARIO 1 320.00 3,840.00 320.00 354.00 160.00 320.00 428.16 5,422.16
OPERARIO 2 356.00 4,272.00 356.00 354.00 178.00 356.00 476.33 5,992.33
OPERARIO 3 356.00 4,272.00 356.00 354.00 178.00 356.00 476.33 5,992.33
OPERARIO 4 356.00 4,272.00 356.00 354.00 178.00 356.00 476.33 5,992.33
EJECUTIVO DE VENTA! 356.00 4,272.00 3,077.22 356.00 354.00 178.00 356.00 476.33 9,069.55
GERENTE GENERAL 1,000.00 12,000.00 1,000.00 354.00 500.00 1,000.00 1,338.00 16,192.00
ASISTENTE GERENCIA 356.00 4,272.00 612.44 354.00 178.00 356.00 476.33 6,248.76
EMPAQUETADOR 1 356.00 4,272.00 356.00 354.00 178.00 356.00 476.33 5,992.33
EMPAQUETADOR 2 356.00 4,272.00 356.00 354.00 178.00 356.00 476.33 5,992.33
EMPAQUETADOR 3 356.00 4,272.00 356.00 354.00 178.00 356.00 476.33 5,992.33
Total 4,718.00 56,616.00 3,077.22 4,974.44 3,894.00 2,359.00 4,718.00 6,312.68 81,951.34

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

El gasto mensual del pago a los empleados es de $ 4.718,00 y anual de $ 81.951,34
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6.10.2 Gastos de Servicios Basicos

Tabla 23 Gastos de Servicios Basicos

Gastos en Servicios Basicos
CONCEPTO Gasto / mes Gasto / afio
Teléfono e internet 60.00 720.00
Agua 400.00 4,800.00
Luz 1,000.00 12,000.00
Arriendo oficina y terreno 800.00 9,600.00
TOTAL 2,260.00 27,120.00

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

De acuerdo a la tabla, los gastos referentes a los servicios basicos mensuales es de $ 2.260,00 y anual de $ 27.120,00
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6.10.3 Gastos de Ventas

Tabla 24 Gastos de Ventas

Presupuesto Publicitario / Gastos de Ventas

MEDIO COSTO/PAUTA # DE PAUTAS /MES INVERSION MENSUAL MESES AINVERTIR Gasto / afio
VOLANTES 0.03 500.00 15.00 12.00 180.00
IMPRESIONES LASER COLOKR 0.25 500.00 125.00 12.00 1,500.00
Material POP 100.00 1.00 100.00 12.00 1,200.00
TOTAL 240.00 2.880.00

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Para poder desarrollar una publicidad que permita el reconocimiento de la investigacion se precisa de $ 2.880,00 anuales
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6.10.4 Gastos Varios

Tabla 25 Gastos Varios

Gastos Varios

Rubro VALOR 2015 2016 2017 2018 2019
GASTOS DE CONSTITUCION 2.000,00 2.000,00
SERVICIOS CONTABLES 200,00 200,00 207,20 214,66 222,39 230,39
CAJACHICA 200,00 2.400,00 2.486,40 2.575,91 2.668,64 2.764,71
TOTAL 2.400,00 4.600,00 2.693,60 2.790,57 2.891,03 2.99511

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Para cubrir los gastos varios, seré necesario un valor inicial de $ 4.600,00 el primero afio, mientras que para el resto de

afos sera necesario un gasto de $ 2.693,60 con el porcentaje de inflacion por cada afio a partir de tercero.

95




6.11 Costos
6.11.1 Proyeccion de Costos Fijos y Variables

Tabla 26 Proyeccién de Costos Fijos y Variables

PROYECCION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Segun Inflacion Proyectada 3.60% 3.60% 3.60% 3.60%
Costos Variables / Afios
Promedio
TIPO DE COSTO 2015 2016 2017 2018 2019 Mensual
Primer Afio
PELLET X 100 LIBRAS 32,310.84 34,478.25 36,791.05 39,640.15 42,709.88 2,692.57
Total Costos Variables 32,310.84 34,478.25 36,791.05 39,640.15 42.709.88 2,692.57

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Los costos variables tienen un total en el primer afio de $ 32.310,84
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6.11.2 Costos Fijos

Tabla 27 Costos Fijos Anuales

Costos Fijos / Afios

Promedio

TIPO DE COSTO 2015 2016 2017 2018 2019 Mensual
Primer Afo
Gastos Sueldos y Salarios 74,056.41 84,901.59 87,958.05 91,124.54 94,405.02  7,075.13
Gastos en Servicios Basicos 27,120.00 28,096.32 29,107.79 30,155.67 31,241.27 2,260.00
Gastos de Ventas 2,880.00 2,983.68 3,091.09 3,202.37 3,317.66 2,983.68
Gastos Varios 4,600.00 2,693.60 2,790.57 2,891.03 2,995.11 383.33
Total Costos Fijos 108,656.41 118,675.19 122,947.50 127,373.61 131,959.06 3,175.54

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

El total de costos fijos, que al sumarse los gastos, tienen un total en el primer afio de $ 108.656,41
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6.11.3 Costos Totales

Tabla 28 Costos Totales

Costos totales
TIPO DE COSTO 2015 2016 2017 2018 2019
COSTO FIJO 108,656.41 118,675.19 122,947.50 127,373.61 131,959.06
COSTOS VARIABLES 32,310.84 34,478.25 36,791.05 39,640.15 42,709.88
TOTALES 140,967.24 153,153.44 159,738.55 167,013.76 174,668.94

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Al sumarse los costos fijos mas los costos variables, se obtiene los costos totales, el cual segun el primer afio es de $

140.967,24
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6.12 Ventas

6.12.1 Proyeccion de Ventas en el ler afo

Tabla 29 Proyeccién de ventas en el ler afio

CICLO DE
PRODUCTO O
ESTACIONALIDAD 6.0% 6.0% 7.0% 7.0% 80% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0% 10.0% 11.0% 100.0%

PROYECCION DE UNIDADES VENDIDAS DEL ANO 1

~ PROYECCION DE
8oy o 2 o o o o o o D & & o UNIDADES
IS @a & i 2 = % = = @ 2 > = > VENDIDAS DEL
=3 s E & = < = = = ¢ EFE g 37 g ANO 1
> 2 A Z o
a.
PELLET X 100 LIBRAS 13 13 15 15 17 19 19 19 19 19 21 23 213
0 - - - - - - - - - - - - -
VENTAS TOTALESEN 13 13 15 15 17 19 19 19 19 19 21 23 213

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Se proyecta en el primer afio una venta de 213 quintales de pellet de cascara de banano.
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6.12.2 Presupuesto de ventas del ler afio

Tabla 30 Presupuesto de ventas en el ler afio

PRESUPUESTO DE VENTAS DEL ANO 1
PRESUPUESTO
DE VENTAS DEL
ANO 1

VENTAS EN DOLARES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE ~ OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE

13,847.50 13,847.50 13,847.50 13,847.50 15,386.11 16,924.72 153,861.13

PELLET X 100 LIBRAS 9,231.67 9,231.67 10,770.28 10,770.28 12,308.89 13,847.50
13,847.50 15,386.11 16,924.72 153,861.13

VENTAS TOTALES EN DC  9,231.67 9,231.67 10,770.28 10,770.28 12,308.89 13,847.50 13,847.50 13,847.50 13,847.50

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

El presupuesto a proyectarse en el ler afio de funcionamiento es de $ 153.861,13
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6.12.3 Proyeccion de ventas en 5 afios

Tabla 31 Proyeccién de ventas en 5 afios

UNIDADES PROYECTADAS A VENDER EN 5 ANOS
Incremento en ventas proyectado 3% 3% 4% 4%
2015 2016 2017 2018 2019
PELLET X 100 LIBRAS 213 219 225 234 24
VENTAS TOTALES EN UNIDADES 13 1w 1 3 W

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Segun la tabla y tomando como referencia la proyeccion de ventas del primer afio, las ventas al quinto afio se estipulan

en 244 quintales de pellet de cascara de banano.
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6.12.4 Precio de ventas proyectadas a 5 afios

Tabla 32 Precio de ventas proyectadas a 5 afios

PRECIO DE VENTA PROYECTADO EN 5 ANOS

Precios | Afios 2005 2016 2017 2018 2019

PELLETX 100LIBRAS 14,05 145,17 168,15 19,87 83083

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

El precio del quintal de pellet de cascara de banano segun la tabla, en el primer afio es de $ 724,05, pero para el afio 5 es
de $ 830,83
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Total de Ventas proyectadas a 5 afios

6.12.5
Tabla 33 Total de ventas proyectadas a 5 afos
VENTAS PROYECTADAS EN 5 ANOS
UNIDADES X PRECIOS 2015 2016 2017 2018 2019
PELLET X 100 LIBRAS S 153,861.13 S 163,231.27 S 173,172.06 S 187,302.90 S 202,586.81
VENTAS TOTALES S 153,861.13 $ 163,231.27 $ 173,172.06 $ 187,302.90 $ 202,586.81

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Las ventas totales en 5 afios de funcionamiento de la empresa son de $ 202.586,81
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6.12.6 Estacionalidad de las ventas proyectadas por afo

Tabla 34 Estacionalidad de las ventas proyectadas por afio

Estacionalidad de las Ventas Proyectadas por afio

30

— 13

7 p 17 17

2 ; ! ! ! ! 19

1 2 3 4 5 b 7 8 9 10 11 12

——PROYECCION DE UNIDADES VENDIDAS DEL ARO 1

CALCULO DE EL PRECIO DE VENTA

Costo Unitario Ao 1 % de margen de
Producto contribucién
PELLET X 100 LIBRAS 152,05 79,0%

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Se puede visualizar que las ventas aumentan gradualmente afo tras afio con un margen de contribucion del 79.0%
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6.13 Balance General
Tabla 35 Balance General

Balance General
Aiio O 2015 2016 2017 2018 2019

Activos

Disponible 7,601.33 14,987.57 19,557.75 27,483.61 42,265.09 64,675.32
Ctas por Cobrar o o o o o o
Inventarios (] o o (o] (o] o
Activo Corriente 7,601.33 14,987.57 19,557.75 27,483.61 42,265.09 64,675.32
Activos Fijos 18,190.00 18,190.00 18,190.00 18,190.00 18,190.00 18,190.00
Dep Acumulada (o] 2,478.33 4,956.67 7,435.00 9,060.00 10,685.00
Activos Fijos Netos 18,190.00 15,711.67 13,233.33 10,755.00 9,130.00 7,505.00
Total de Activos 25,791.33 30,699.23 32,791.08 38,238.61 51,395.09 72,180.32
Pasivos

Ctas por Pagar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Impuestos por Pagar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pasivo Corriente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda LP 20,633.07 17,428.95 13,818.48 9,750.10 5,165.76 0.00
Total de Pasivos 20,633.07 17,428.95 13,818.48 9,750.10 5,165.76 0.00
Patrimonio

Capital Social 5,158.27 5,158.27 5,158.27 5,158.27 5,158.27 5,158.27
Utilidad del Ejercicio o 8,112.01 5,702.32 9,515.90 17,740.84 25,950.98
Utilidades Retenidas o 0.00 8,112.01 13,814.34 23,330.24 41,071.07

Total de Patrimonio 5,158.27 13,270.28 18,972.60 28,488.50 46,229.34 72,180.32

Pasivo mas Patrimonio 25,791.33 30,699.23 32,791.08 38,238.61 51,395.09 72,180.32

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Se puede notar que el balance queda estipulado con un total de activos en el primer afio del $ 25.791,33; un pasivo de $
20.633,07 y un patrimonio de $ 5.158,27
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6.14 Estado de Resultado

Tabla 36 Estado de Resultado

Estado de Resultado

% de Reparticiéon Utilidades a Trabajadores
% de Impuesto a la Renta

Ventas
Costo de Venta

Utilidad Bruta en Venta

Gastos Sueldos y Salarios
Gastos Generales
Gastos de Depreciacién

Utilidad Operativa

Gastos Financieros

Utilidad Neta (Utilidad antes de Imptos)

Reparticiéon Trabajadores
Utilidad antes Imptos Renta
Impto a la Renta

Utilidad Disponible

15% 15% 15%

2015 2016 2017
153,861.13 163,231.27 173,172.06
32,310.84 34,478.25 36,791.05
121,550.29 128,753.03 136,381.01
74,056.41 84,901.59 87,958.05
34,600.00 33,773.60 34,989.45
2,478.33 2,478.33 2,478.33
10,415.55 7,599.50 10,955.18
2,303.54 1,897.18 1,439.28
8,112.01 5,702.32 9,515.90
1,216.80 855.35 1,427.38
6,895.21 4,846.98 8,088.51
0.00 0.00 0.00
6,895.21 4,846.98 8,088.51

15%

2018
187,302.90
39,640.15
147,662.75

91,124.54
36,249.07

1,625.00
18,664.14

923.31

17,740.84

2,661.13
15,079.71
0.00
15,079.71

15%

2019
202,586.81
42,709.88
159,876.93

94,405.02
37,554.04

1,625.00
26,292.88

341.90

25,950.98

3,892.65
22,058.33
0.00
22,058.33

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

Se puede visualizar que existe utilidad a partir del primer afio, el cual es de $ 6.895,21
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6.15Flujo de Efectivo
Tabla 37 Flujo de Efectivo

Flujo de Efectivo

2015 2016 2017 2018 2019
Utilidad antes Imptos Renta 8,112.01 5,702.32 9,515.90 17,740.84 25,950.98
(+) Gastos de Depreciacion 2,478.33 2,478.33 2,478.33 1,625.00 1,625.00
(-) Inversiones en Activos 0 0 0 0 0
(-) Amortizaciones de Deuda 3,204.11 3,610.48 4,068.37 4,584.35 5,165.76
(-) Pagos de Impuestos 0.00 1,216.80 855.35 1,427.38 2,661.13
Flujo Anual 7,386.23 3,353.38 7,070.51 13,354.10 19,749.10
Flujo Acumulado 7,386.23 10,739.61 17,810.12 31,164.23 50,913.32
Pay Back del flujo -18,405.10 -15,051.72 -7,981.21 5,372.89 25,121.99

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

De acuerdo segun la tabla el Pay Back del Flujo es de $ 5.372,89
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6.16 Calculo del TIRy VAN
Tabla 38 Calculo del TIR y VAN

2% de Reparticion Utilidades a Trabajadores 15% 15% 15% 15% 15%
% de Impuesto a la Renta EXONERADOS POR EL COPCI 5 ANOS
Afo 1 2 3 aq 5
Ventas 153,861 163,231 173,172 187,303 202,587
Costos Variables 32,311 34,478 36,791 39,640 42,710
Costos Fijos 108,656 118,675 122,947 127,374 131,959
Flujo de Explotacién 12,894 10,078 13,434 20,289 27,918
Repart. Util 1,934 1,512 2,015 3,043 4,188
Flujo antes de Imp Rta 10,960 8,566 11,418 17,246 23,730
Impto Rta (@] (] (] (0] (]
Flujo después de Impuestos 10,960 8,566 11,418 17,246 23,730
Inversiones -25,791 o o o o o
Flujo del Proyecto Puro -25,791 10,960 8,566 11,418 17,246 23,730
TMAR 25% TASA INTERNA DE RETORNO 54%
FIJADO POR ACCIONISTAS
Valor Actual -25,791 8,768 5,482 5,846 7,064 7,776
8,768 14,250 20,096 27,160 34,936
VALOR ACTUAL NETO 37,000

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

El proyecto es rentablemente, puesto que el Valor Actual Neto es mayor que el Flujo de Efectivo, y la Tasa Interna de

Retorno es mayor que el Tasa maxima de acciones.
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6.17 Punto de Equilibrio
Tabla 39 Punto de Equilibrio

Datos
Precio Venta 724.05
Coste Unitario 152.05
Gastos Fijos Afio 108,656.41
Qde Pto. Equilibrio 190 SAQUILLO VENTA
S Ventas Equilibrio 137,540 VENTAS EQUILIBRIO

250.000
200.000
150.000 =S \entas
Costo Fijo
100.000
Costo Total
50.000
0

0 95 190 285

Fuente: Las Autoras
Elaborado por: Las autoras

El punto de equilibrio se encuentra en la venta de 190 saquillos de pellet de cascara de banano, con una venta de
$137.540
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Gracias a la investigacion realizada se puede concluir lo siguiente:

La empresa Plastbana, mantiene una administracion altamente
competitiva en el ambito comercial, puesto que contiene una
clasificacion de funciones con personal altamente capacitado para
procesar pellets de plastico biodegradable a base de cascara de

banano.

El proceso de elaboracion del pellet de plastico biodegradable tiene
diversas fases que deben tomarse en cuenta a cada momento, puesto
gue mantiene cierto grado de complejidad. Sin embargo da como
resultado un producto de alta calidad.

El mercado potencial es muy amplio, puesto que existen diversas
empresas que fabrican productos a base de plastico, sin embargo con
la influencia del ministerio del medio ambiente, la produccién de
plastico debe ser altamente reciclado, influyendo en la disminucién de

la contaminacion ambiental.

Se determino que la creacion de la empresa es viable financieramente,
debido a que al realizar el respectivo analisis financiero, se concluye

que la situacion es factible para realizar el proyecto.
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Recomendaciones

Tomando como base a las conclusiones ya expuestas, se recomienda lo

siguiente:

e Mantener una capacitacion constante a cada uno de los colaboradores
de la empresa, puesto que son ellos quienes se convierten en el eje

fundamental del funcionamiento de Plastbana.

e Realizar un mantenimiento constante en las maquinas que influyen en
el proceso de transformacion de la materia prima, puesto que cada una
de ellas tiene un trabajo diferenciado que precisa de limpieza,

correcciones, etc.

e Abrir el mercado potencial, puesto que al existir otras competencias, se
debe buscar otros recursos en donde se pueda introducir el producto

final, para ello una opcién muy factible es el mercado internacional.

e Realizar un andlisis financiero constante, debido a que el informe

permitira reconocer los posibles fallos que en la entidad pueda ocurrir.
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Anexos

Tipografias

Figura 10 Norwester
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Elaborado por: Las Autoras
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Figura 11 Exo 2 Light Condensed
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Elaborado por: Las Autoras
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Slogan
Cooperando con nuestro planeta

Figura 12 Slogan

Cooperando con nuestro planeta

Elaborado por: Las Autoras

El slogan esta fundado por la tendencia verde que al momento
penetra a los negocios en la responsabilidad social que hoy en dia es mas
exigida por los clientes y el gobierno por el calentamiento global que hoy
existe, que ven en una empresa donde se desarrollan los negocios
inclusivos como una oportunidad de reivindicarse ante la sociedad y el medio

ambiente que hemos destruido.
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Identidad Corporativa

Figura 13 Hoja Membretada

PLASTBANA

Direccion: Cala. B Forin calle 22, enfrada de ki inea & y calle s/n Mz. 060
Teléfonos: 042 297564 - 0936597891
E-mail: contacto@piastbana.com.ec

Elaborado por: Las Autoras
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Figura 14 Factura

N 7 PLASTBANA S A.
PLAS'BANASA ey
l Na® AUT. S.R.L:
Direccion: Cdla. El Fortin calle 22, entrada de la linea 8 FACTURA no. 001.001.00
y calle s/in Mz. 060 ’
Teléfonos: 042 297564 - 0936597891
E-mail: contacto@plastbana.com.ec No. 0001
www.plastbana.com.ec
Nombre:
Direccion: RUC.
Fecha: Telf:
= N
CANT. DESCRIPCION P. UNIT. TOTAL
\i
Sub - Total $
Son Descuento %
Servicio %
LVA. %
TOTAL $
Firma Autorizada Recibi Conforme

Elaborado por: Las Autoras

119




Figura 15 Business Card

PLASVBANA

Cooperando con nuestro planeta

Ma. Belén Jarrin
Gerente deVentas

Elaborado por: Las Autoras
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Formato de Encuesta

Margue con una equis en qué sector se encuentra su fabrica

Via a Daule

Mapasingue Este

Mapasingue Oeste

Via Duran-Tambo

Margue con un equis, el tiempo de existencia de su empresa

1 a 3 afios

4 a 6 anos

7 anos en adelante

Marque con una equis (X) su respuesta:

1. ¢Esta de acuerdo con la alternativa del plastico proveniente de la cascara
de banano?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni acuerdo / ni desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente desacuerdo

2. ¢Considera que el productor puede ser usado por su empresa bajo las
siguientes variables?

Precio

Calidad

Resistencia

Durabilidad

Todas

3. iCree usted que el producto ecuatoriano de pellet de cascara de banano
debe ser apoyado con la publicidad desarrollado en comunicacion de sus
productor terminados?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni acuerdo / ni desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente desacuerdo
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4. ¢Cuantas veces al mes compra materia prima?

1 a?2veces

3 a4 veces

5 a 6 veces

7 veces en adelante

5. ¢Ha comprado materia prima a base de pellets de plastico proveniente de
la cascara de banano?

Si

No

6. ¢Ha escuchado sobre el pellet de plastico a base a la cascara de banano?

Si

No

7. ¢Esta dispuesto a pagar por el kilogramo de pellet de plastico la cantidad
de:

$11.00 a $15.00

$16.00 a $20.00

$21.00 a $25.00

$26.00 a $30.00

$31.00 en adelante

Elaborado por las autoras.
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