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RESUMEN

Las instalaciones de INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A.
INALECSA, se encuentran en el mercado ecuatoriano aproximadamente 30
afos. Dentro de los ultimos cinco afos, la Gerencia de la Planta Alimenticia ha
manejado el tema de Gestion Ambiental.

En el afio 2014, INALECSA, empujada por el manejo de una actividad operativa
sustentable, y en armonia con el ambiente, empezo a realizar la Regularizacion
Ambiental de sus instalaciones, y con ello, la consecuente obtencién de la
Licencia Ambiental de sus instalaciones, la cual en términos actuales se
encuentra en proceso final para el otorgamiento de la misma.

El presente Trabajo de Titulacién tiene como objeto de demostrar que la
implementacién de un Plan de Manejo Ambiental para las instalaciones, no
representara un gasto innecesario, 0 que generara un impacto positivo a las
finanzas de INALECSA, sino que por el contrario, representara un costo
benéfico, con el que INALECSA podra operar con la posibilidad de incrementar
la atencion del cliente y de la cartera de inversionistas, al saber que dichas
instalaciones cuentan con una Licencia Ambiental, la cual servira como un valor

agregado a la operacion de la misma empresa.

Palabras Claves: Licenciamiento, Plan, Manejo, Ambiental, Gestion,
Desechos, Regularizacién
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INTRODUCCION

El modelo sistematico comercial, planteado hasta nuestros dias, desde la
primera revolucién industrial, ya dej6 de ser viable hace mucho tiempo atras. Se
requiere de un planteamiento de conservacion del medio ambiente y de sus
recursos. En la actualidad, las empresas de menor y de gran escala, se rigen en
su mayoria por el tltimo modelo de desarrollo, el cual no tenia como objetivo la
conservacion del equilibrio natural, pero si, la estratégica explotacién de
recursos y la obtencion del mayor porcentaje de ganancia.

Dentro de las generalidades del Trabajo de Titulacion, es de vital importancia
mencionar los antecedentes que integran la investigacion, la justificacion y
cuales son los objetivos de la misma, los cuales estructuran el contenido del
presente documento.

Mientras que, el Marco Conceptual nos proporciona las herramientas adecuada
para comprender en totalidad el enfoque de la investigacién. Puesto que se
encuentra encaminada en el campo ambiental, es de vital importancia observar
el documento como el resultado del ejercicio de consultoria ambiental sobre las
instalaciones de INALECSA, y que a su vez, plantea un resultado con
repercusion en el campo financiero de las instalaciones. Los resultados del
Andlisis de Percepcion Social, son descritos claramente, por medio de las
tablas y gréficos, y las respectivas evidencias de ejecuciéon, forman parte del
Anexo de la presente investigacion.

La obtenciéon de resultados, de caracter social, fue elaborada tomando como
base la actividad de Regularizacion Ambiental de las instalaciones, por lo que,
se coordind la actividad llamada Proceso de Participacion Social, en la cual,
mediante la aplicacion de diversos mecanismos, se garantiza la participacion
del comunidad, tanto circundante a las instalaciones, como de cualquier

persona natural o juridica que desee participar, con el fin de conocer la gestion



ambiental de INALECSA, y proporcionar a su vez, medidas que puedan ser
incluidas en el Plan de Manejo Ambiental de las instalaciones.

En materia legal, el campo ambiental esta fortaleciéndose mas con el pasar de
los dias; se evidencia la creciente generacién de Acuerdos Ministeriales, la
creacion del Catalogo de Categorizacion Ambiental Nacional y su posterior
reforma, la actualizacién a la antes llamada Ley de Aguas, y ahora denominada
Ley Organica de los Recursos Hidricos, Uso y Aprovechamiento del Agua
(recientemente publicada el dia 6 de Agosto del 2014), y con la actualizacion de
las Ordenanzas Municipales, concerniente a la gestion ambiental a Nivel Local.
Es sumamente importante realizar la descripcion de las instalaciones en su
estado actual. Por lo que, se ha adecuado un capitulo con la finalidad de brindar
al lector una amplia vision de la gran industria la cual es INALECSA, cual es su
demanda de materia prima, cual es el resultado de la produccion por parada o
por batch, y estudiar su composicion estructural con el fin de vincular la
aplicacion del Plan de Manejo Ambiental, a la industria o actividad econdmica.
El presente Trabajo de Titulacion, utiliza la Gestion Regulatoria Ambiental, la
cual se encuentra en proceso, de la actividad econdémica perteneciente a
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA.

De esta manera, se logra la conexién del Plan de Manejo Ambiental, con la
actividad econdmica, con el fin de proporcionar un argumento favorable por
incurrir a este costo, lo cual se convertird en un costo benéfico para la planta
industrial.

Sin embargo, dado que el objetivo es proporcionar el argumento adecuado para
indicar que incurrir al costo del Plan de Manejo Ambiental de las instalaciones,
es financieramente viable, se ha tomado como base, la Declaracién de Impacto
Ambiental de INALECSA, el cual es un documento de caracter técnico-
ambiental, y el cual fue desarrollado por la empresa consultora ambiental PSI
Productos y Servicios Industriales C. Ltda., durante el afio 2014; el estudiante
Julio Andrés Astudillo Méndez, con Cédula de Identidad No. 0926218645, quién



ocupa el cargo de Técnico Ambiental en la Consultora, tomo participacion activa
en la redaccion de mencionado documento.

El objetivo de este andlisis es de Unicamente brindar un punto de vista de
caracter financiero, a dicho estudio, el cual en términos actuales, se encuentra
en revision final por parte de la Direccion de Medio Ambiente de la M.l
Municipalidad de Guayaquil, por lo que se puede indicar que las instalaciones
objeto de estudio, de INALECSA, estan proximas a obtener su Licencia

Ambiental para su actividad econdémica.



CAPITULO 1: GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

1.1. Antecedentes generales

Las instalaciones de Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A., INALECSA, se
encuentran ubicadas en el mercado nacional de snacks desde hace
aproximadamente 30 afios. INALECSA fue fundada en el afio 1972, y a partir de
alli, empez6 a desarrollar productos de pasteleria industrial, lanzando al
mercado ecuatoriano sus productos principales, los cuales son los mas
conocidos por los consumidores, tales como: Inacake, Bony, Tigretdn, y
Bizcotelas. La planta industrial se inaugura ante el publico consumidor en el afio
1979, y posteriormente, una vez evaluado el mercado, se decidié incursionar en
la elaboracion de snacks (pasabocas) de maiz y platano.

El tema de manejo ambiental, o sostenibilidad ambiental por parte de las
industrias a nivel tanto regional como local, no era manejado bajo ningun
concepto, por lo que, consecuentemente, no existia normativa ambiental de
aplicacion inmediata para el sector industrial, por lo que las actividades
operativas que generaban desechos e impactos al ambiente circundante,
funcionaban con aparente normalidad.

En el afio 2010 INALECSA, inici6 ante la Municipalidad de Guayaquil, su
regularizacion ambiental, la cual incluyé un Estudio de Impacto Ambiental, y un
Plan de Manejo Ambiental, el cual, por motivos de desconocimiento o de temor
por incursion al tema de gestion ambiental, INALECSA lo dej6 archivar, y no se
continuo con el licenciamiento de sus instalaciones.

Posteriormente, en la reforma a la Constitucion de la Republica del Ecuador,
establece en su articulo 86, que “el Estado protegera el derecho de la poblacion
a vivir en un ambiente sano y ecolégicamente equilibrado, que garantice un
desarrollo sustentable, velara para que este derecho no sea afectado y
garantizara la preservacion de la naturaleza", y en sinergia con la aplicacién con

la Ley de Gestion Ambiental y el Texto Unificado de Legislacién Secundaria del



Ministerio del Ambiente (TULSMA) establecen que la Autoridad Ambiental
Nacional (AAN) la ejerce el Ministerio del Ambiente, como instancia rectora,
coordinadora y reguladora del Sistema Nacional Descentralizado de Gestion
Ambiental (SNDGA); sin perjuicio de las atribuciones que en dmbito de sus
competencias ejerzan otras instituciones del Estado, se consolida la gestion
ambiental a nivel nacional, y consecuentemente, local.

La M.l. Municipalidad de Guayaquil a través de su Direccion de Medio
Ambiente, tiene la competencia ambiental, acreditada al Sistema Unico de
Manejo Ambiental (SUMA) por lo cual aprueba estudios ambientales y expide
Licencias Ambientales en el Canton Guayaquil: haciéndose responsable de la
Gestibn Ambiental dentro de su jurisdiccion.

Aproximadamente, en el aflo 2010, las instalaciones de INALECSA,
presentaron ante esta Autoridad Responsable, el Borrador del Estudio de
Impacto Ambiental Expost por la Operacion, Mantenimiento Y Cierre de la
Planta Industrial, incluyendo el respectivo Proceso de Participacion Social, sin
embargo, por motivos de ineficiencia al seguimiento del tramite administrativo
de licenciamiento (el cual se otorga una vez que el estudio es aprobado por la
Direccion de Medio Ambiente), la Licencia Ambiental jamas fue obtenida, con lo
que se puede indicar que las actividades realizadas dentro de la Planta
Industrial de INALECSA, no han tenido un énfasis en el manejo de su gestién
ambiental.

Sin embargo, mediante el Acuerdo Ministerial No. 006, emitido en el Distrito
Metropolitano de Quito, emitido el dia 18 de Febrero del afio 2014, toda
instalacion industrial, debera obligatoriamente acogerse a la Regularizacion
Ambiental, con fines de Licenciamiento Ambiental, por lo que las instalaciones se
encuentran actualmente en este proceso de regularizacion ante la Direccién de
Medio Ambiente de la M.I. Municipalidad de Guayaquil, la cual funciona como
Autoridad Responsable, y de igual manera, de la obligatoriedad de
cumplimiento con todo lo estipulado por la ley, incluyendo el proceso de

socializacion de la gestion ambiental.



1.2. Antecedentes de la Declaracion de Impacto Ambiental

La industria alimenticia de INALECSA, por cumplir con lo que establece la
normativa local, y poder de esta manera definir su actual situacién en temas de
gestion ambiental, decidié regulariza sus impactos, y su actividad econémica,
por medio de la presentacién de un documento de tipo Declaracion de Impacto
Ambiental (DIA), el cual adicionalmente incluira la ampliacion de sus
instalaciones situadas en la parroquia Pascuales de la Ciudad de Guayaquil.

La industria se dedica a la elaboracion de alimentos para el consumo humano;
entre ellos los llamados snacks, los cuales son de sal y de dulce.

INALECSA, para llevar a cabo esta gestion, dispuso que realizara la
contratacion de una empresa consultora ambiental, con acreditacién vigente
ante el Ministerio del Ambiente para que se realice la Declaracion de Impacto
Ambiental (DIA), para garantizar asi que las instalaciones y sus operaciones
sean ambientalmente sustentables y, que, estas se desarrollen en el marco de
cumplimiento de la legislacion vigente en el pais.

Particularmente, la Declaratoria de Impacto Ambiental, se realizara sobre la
base de la obtencion de resultados de monitoreos ambientales, a diferentes
estructuras que funcionan dentro de la planta alimenticias tales como calderos,
y demas equipos, asi como de la evaluacion in situ de la actividad econdémica,
en funcién del dafio que pudiera generarse a las entidades industriales que se
encuentran cerca de la planta objeto de estudio. Para lograr dicha gestién de
evaluacién, el consultor ambiental encargado laboro en la zona de influencia, a
fin de adquirir la informacién primordial de las condiciones actuales del
parametro ambiental de las instalaciones y de la zona geogréafica que contempla
el alcance del estudio ambiental.

En términos actuales, las instalaciones han presentado el Borrador de la
Declaracion de Impacto Ambiental por la ampliacion de sus instalaciones y por
la operacién actual de la planta ante la Municipalidad de Guayaquil en el mes
de Octubre del afio 2014.



1.3. Justificacion

El Sumak Kawsay, o principio conocido como El Buen Vivir, es un principio que
partiendo de una contribucién indigena, es valido mucho mas alla de los
pueblos indigenas y del mismo Ecuador. Es un principio propio del siglo XXI, del
siglo que comienza con la entrada en la agenda politica mundial de los limites
ecoldgicos del desarrollo capitalista. (Acosta, 2013), base sobre la cual se
sustenta el presente Trabajo de Titulacion de Investigacion.

De acuerdo a la Ley Organica de Educacion Superior, dado en la Ciudad de
Quito, y que se encuentra en vigencia, en su articulo 22, se indica que la
SENESCYT establecera la normativa para que los proyectos de investigacion
realizados por investigadores nacionales o extranjeros sean parte del SNIESE
para garantizar el acceso publico a dichas investigaciones.

Ademds, en su articulo 25, sobre la Difusibn y promocion de carreras o
programas académicos, establece que en la difusion que realicen las
instituciones de educacion superior de sus carreras y programas académicos se
incluird de forma clara y obligatoria la categorizacion otorgada por el CEAACES.
De acuerdo a la guia de Determinacion del grado de pertinencia de los
proyectos de investigacion, presentado por el Sistema de Investigacion y
Desarrollo, de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, los proyectos
presentados en la Convocatoria de Investigacion deberan ser pertinentes con
las &reas estratégicas de investigacion y desarrollo del pais, con las plataformas
y dominios de prestacién de servicio que plantee la Universidad y con las lineas
de investigacion vigentes declaradas por las Facultades. En las lineas de
investigacion declaradas para la Facultad de Especialidades Empresariales, el
presente Trabajo de Titulacion se sitla en la Linea de Investigacion
correspondiente a Sectores Productivos: empresas, lineas productivas.

En grado de analisis local, la Facultad de Especialidades Empresariales, o FEE,
tiene establecida como mision formar profesionales competentes con espiritu
emprendedor, especializados en el campo empresarial, fortalecidos en la

investigacion y en el uso de las nuevas tecnologias, socialmente responsables,



generadores de trabajo y riqueza, comprometidos con el pais y su desarrollo
sustentable, por lo que el presente Trabajo de Titulacién toma como palabra
clave el Desarrollo Sustentable, con el fin de mejorar la calidad de la gestion
ambiental de la industria objeto de estudio.

Mientras que, a nivel de la Carrera de ingenieria en Comercio y Finanzas
Internacionales, establece que las lineas de investigacion deben ser derivadas
de las necesidades que existen actualmente en la sociedad ecuatoriana, y que
son legalmente amparadas por los Objetivos de Desarrollo del Plan Nacional
del Buen Vivir. (Objetivos 3, 5,6 y 11) y por la Ley Organica de Educacion
Superior LOES (Articulo 8).

Por lo que, con lo expuesto anteriormente, se logra garantizar la viabilidad de la
presente investigacion como Trabajo de Titulacion.

1.4. Contexto

La planta alimenticia de INALECSA se encuentra localizada en una de las
parroquias recientemente incluidas al casco urbano de la ciudad de Guayaquil,
la que anteriormente se denominaba parroquia rural, sin embargo, por
crecimiento poblacional, se caracteriza a Pascuales como una parroquia urbana
de la Ciudad. Se situan las instalaciones en el Km 16.5 de la via que conduce al
cantén Daule, en el denominado Parque Industrial Pascuales, Parroquia
Pascuales, de la Ciudad de Guayaquil. En términos de organizacion territorial,
se clasifica su localizacion como una Zona Industrial Tres (ZI-3), segun la
Ordenanza del Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Guayaquil.

Las instalaciones de la planta de alimentos limitan al norte con la Av. Pascuales
y con un area actualmente desocupada perteneciente a bodegas de la zona; al
este limita con las instalaciones de Ultraquimica Compaiiia Limitada, al oeste
limita simplemente con un terreno vacio y con las instalaciones industriales de
TECNOVA vy aquellas identificadas como Placas del Sur, pertenecientes al
grupo empresarial Berlin, mientras que en la orientacidén sur se sitia un amplio
terreno en los cuales se desarrollara un proyecto de almacenamiento de gas

natural para las instalaciones de TECNOVA.



1.5. Objetivos de lainvestigacion

1.5.1. Objetivo principal

Determinar el costo benéfico por la implementacion del Plan de Manejo
Ambiental de las instalaciones de INALECSA mediante un analisis de la
informacion correspondiente a implementacion del mismo y la situacion actual
de las instalaciones.

1.5.2. Objetivos especificos

Determinar cual es la situacion actual de las instalaciones de Industrias
Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA.

Evaluar detenidamente cada subplan, y medidas del Cronograma Valorado del
Plan de Manejo Ambiental de las instalaciones de INALECSA, y el de realizar el
andlisis referente a las finanzas de las instalaciones de INALECSA.

1.6. Hipotesis

El incurrimiento a la aplicacién del Plan de Manejo Ambiental de la empresa
Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA, ha tenido una positiva
incidencia.

1.7. Problema

El problema a tratarse en el presente documento, tiene como base deficiente
gestion ambiental a nivel empresarial-industrial, tanto a nivel local como
regional, especificamente en la Ciudad de Guayaquil. Las economias
individuales de cada razon social, o de cada empresa es Unica, y esta, por
definicién financiera, funcionaréd con el objetivo de generar ganancia neta a las
personas que forman parte de ella, minimizando los costos con dicho fin.

La gestibn ambiental, al igual que cualquier otro cotidiano rubro operativo,
representara un porcentaje del presupuesto total de la industria, con el fin de
solventar los costos de minimizacién, prevencion y mitigacion de impactos
ambientales al medio circundante.

El Plan de Manejo Ambiental, es una herramienta concebida por un equipo
interdisciplinario especializado en gestion ambiental, y forma parte de la

Declaracion de Impacto Ambiental, con la cual INALECSA se encuentra



regularizando sus instalaciones, por lo que, consecuentemente, la interrogante
a resolver tendria como objetivo la determinacién del costo benéfico por la
implementacion del Plan de Manejo Ambiental de las instalaciones de
INALECSA.
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CAPITULO 2: MARCO CONCEPTUAL

2.1. Gestion Ambiental

Ambiente: El ambiente es sistema global integrado por componentes naturales
y sociales, constituidos a su vez por elementos biofisicos en su interaccion
dinamica con el ser humano, incluidas sus relaciones socio econémicas y socio
culturales. (Aguinaga, 2011). El ambiente circundante a las instalaciones de
INALECSA son aquellos que primordialmente se sitian en la parroquia Urbana
Pascuales de la Ciudad de Guayaquil.

Area de influencia: comprende el ambito espacial donde se manifiestan de
manera evidente, durante la realizacién de los trabajos, los posibles impactos
ambientales y socioculturales (Petroecuador, 2001). El &rea de influencia forma
parte del ambiente que se encuentra circundante a las instalaciones objeto de
estudio. Por lo que el plan de manejo ambiental tiene como objetivo especifico
el de minimizar emisiones que puedan afectar a poblaciones inmediatas del
area de influencia.

Emergencia Ambiental: este término tiene su origen y antecedente legal en el
Articulo 119 del Libro VI del TUSLMA (Bejarano, 2002), el cual hace referencia
a establecer limites maximos de emisiones, en el caso de algun incidente, para
gue pueda ser declarada una emergencia ambiental.

Gestion ambiental: Conjunto de politicas, estrategias, normas, actividades
operativas y administrativas de planeamiento, financiamiento y control
estrechamente vinculadas y orientadas a lograr la maxima racionalidad en los
procesos de conservacion y proteccion del medio ambiente para garantizar el
desarrollo sustentable, ejecutadas por el Estado y la sociedad. (Aguinaga,
2011).
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Licencia Ambiental: Debido a que las instalaciones, se encuentran en proceso
de regularizacion ambiental con fines de obtener la Licencia Ambiental, es
menester indicar que es la autorizacidon que otorga la autoridad competente a
una persona natural o juridica, para la ejecucion de un proyecto, obra o
actividad. En ella se establecen los requisitos, obligaciones y condiciones que el
beneficiario debe cumplir para prevenir, mitigar o corregir los efectos
indeseables que el proyecto, obra o actividad autorizada pueda causar en el
ambiente. (Aguinaga, Acuerdo Ministerial 026, 2008).

Principio Antropico: el cual indica que nosotros vemos el universo de tal
manera, que si fuera de otra, no estariamos aqui para observarlo (Hawkin,
1988), lo cual hace referencia a la importancia de la actividad.

2.1. Gestion de desechos

Almacenamiento: Las instalaciones objeto de estudio pertenecientes a la
planta industrial de INALECSA, generan una alta cantidad de desechos como
producto de su operacion, por lo que ellos deberdn tomar accion de guardar
temporalmente desechos en tanto se procesan para su aprovechamiento, se
entrega al servicio de recoleccion, o se disponen de ellos. (Aguinaga, Acuerdo
Ministerial 026, 2008).

Manejo ambientalmente racional: se entiende la adopcion de todas las
medidas posibles para garantizar que los desechos peligrosos y otros desechos
se manejen de manera que queden protegidos el medio ambiente y la salud
humana contra los efectos nocivos que pueden derivarse de tales desechos.
(Aguinaga, 2011).

Planta de tratamiento: una planta de tratamiento de agua residual es un
conjunto de estructuras y unidades en donde se remueven total o parcialmente
los contaminantes contenidos en el agua. Esto se logra mediante la utilizacion
de diversos proceso dispuestos en orden creciente de complejidad o
combinados, asi como variantes de estos que pueden ser aprovechados para
lograr requerimientos especificos de tratamiento a bajo costo y con alta

eficiencia. (Comision Estatal de Agua de Jalisco, 2013).
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Reciclaje: los desechos que se generan dentro de las instalaciones de
INALECSA, que son de caracter no peligroso, pueden ser entregados
directamente al recolector municipal, a pueden ser entregados a industrias del
reciclaje, para que forme parte del proceso de utilizacibn de un material
recuperado en el ciclo de produccion en el que ha sido generado. (Aguinaga,
2011), de cada industria,

Recoleccion: Accion de transferir los desechos al equipo destinado a
transportarlo a las instalaciones de almacenamiento, tratamiento o reciclaje, o a
los sitios de disposicion final. (Aguinaga, 2011).

Transporte: debido a que las instalaciones generaran desechos, los cuales
deberan ser transportados, la actividad de movimiento de desechos a través de
cualquier medio de transportacion efectuado conforme a lo establecido por la
ley (Aguinaga, 2011), deberd ser entendida en su totalidad para poder
comprender las medidas establecidas en el plan de manejo ambiental.
Tratamiento: las instalaciones de INALECSA cuentan con una planta de
tratamiento, con el fin de tratar el agua que es generada por las actividades de
lavado de maquinas, de equipos de patios, y de actividades de generacion de
aguas servidas, por lo que el tratamiento o la accion de transformar los
desechos por medio de la cual se cambian sus caracteristicas. (Aguinaga,
2011), es algo sumamente importante, y un factor crucial de evaluacion al
presupuestar un posible costo por mitigacion de impactos de este tipo.
Remediacion: Conjunto de medidas y acciones tendientes a restaurar
afectaciones ambientales producidas por impactos ambientales negativos o
dafios ambientales, a consecuencia del desarrollo de actividades obras o

proyectos econdémicos productivos. (Aguinaga, 2011).
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CAPITULO 3: MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipos de Investigacion

El presente trabajo de titulacion ha sido realizado a través de una investigacion
de tipo exploratoria, y descriptiva; con la informacion obtenida, tanto de la
situacion econdmica-financiera y de percepcion social por parte de la
comunidad perteneciente al area de influencia de las instalaciones, y
consumidora de los productos, se determinara el costo benéfico por la
implementaciéon del Plan de Manejo Ambiental de las instalaciones objeto de
estudio, y por su actividad de Regularizacion Ambiental, ante las autoridades
locales.

3.2. Método de Muestreo

El método de muestreo, para la actividad de determinacion del costo benéfico
del plan de manejo ambiental, es un método que involucra procedimientos
varios, entre los que se pueden mencionar: entrevistas, andlisis por parte de los
sujetos participes al muestreo de la calidad de la gestibn ambiental de las
instalaciones, convocatorias de tipo publico, y convocatorias a las autoridades
locales.

La particularidad del presente método, es que se tiene como base y
fundamentos lo establecido en el Reglamento de Aplicacion de los Mecanismos
de Participacién Social. Este documento de tupo reglamento, es utilizado en el
campo ambiental y gestidn social. Cada proyecto que se regulariza ante
cualquier organismo de control, cuyo ente principal es el Ministerio del Ambiente
del Ecuador, debe de incluir por obligatoriedad un proceso de participacion
social, el cual servira para explicar a la comunidad el tipo de proyecto a llevarse
a cabo, en el caso de que sea una actividad a construirse, y por otra mano, a
explicar el tipo de impacto ambiental que existe, en el caso de que el proyecto o

actividad se encuentre en ejecucion.
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3.3. Objetivos del Muestreo

3.3.1. Objetivo General

Aplicar y desarrollar mecanismos para la adecuada y eficiente participacion de
la comunidad de influencia con el fin de incorporar criterios, observaciones y
comentarios que puedan ayudar a la empresa a llevar a cabo una gestion
ambiental mas sustentable.

3.3.2. Objetivos Especificos

¢ Informar a la comunidad sobre los procesos de regularizacion ambiental
del sector industrial en la Ciudad de Guayaquil, de acuerdo a lo que
establece la Normativa Ambiental Vigente.

e Lograr que la zona de influencia cercana al proyecto conozca sobre los
antecedentes, justificaciones, impactos ambientales y del analisis de
alternativas para la ejecucion del proyecto en la zona.

e Recopilar criterios, comentarios y solucionar inquietudes de la comunidad
en lo concerniente a la ejecucion del proyecto y sus etapas.

e Conocer la opinion de la comunidad de influencia inmediata, y de
cualquier persona que desee participar en el proceso de investigacion
sobre la percepcion social de la actividad de la empresa.

3.4. Metodologia Aplicada

3.4.1. Visita de reconocimiento — trabajo in situ

Las planta alimenticia de INALECSA se sitla en una zona de tipo industrial, por
lo que, consecuentemente, se encontrara a los alrededores industrias, no
Gnicamente alimenticias, sino que realicen actividades que puedan llegar ser
categorizadas como de alto impacto.

El area circundante cuenta con instalaciones dedicadas a la elaboracion y
ensamblaje de baterias, industrias eléctricas, industrias cerveceras, industrias
plasticas y de almacenamiento de productos terminados. Dentro del radio de
accion del trabajo de campo, la zona residencial que se pudo identificar, es el

Conjunto Residencial Beata Mercedes Molina, el cual se ubica al oeste de la
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planta de alimentos. Cabe indicar que dicho conjunto residencial no cuenta con
una organizacion politica propia, sin embargo, cuenta con administracién local,
la fue participe del proceso de socializacion. La visita inicial o previa sirve para
poder identificar actores sociales y zonas sensibles a las actividades objeto de
estudio.

3.4.2. Sujetos de Participacion

Los sujetos de la participacion social, para lo referente a las autoridades, fueron

las siguientes:

Tabla 3.1. Sujetos de participacion social: autoridades

Nombres Institucién

Coordinador Regional 5, Director
Ing. Pablo Segale Anormaliza Provincial del Guayas del Ministerio

del Ambiente

Director del Medio Ambiente
Ing. Bolivar Coloma Valverde, M.1.A. o _
M. I. Municipalidad de Guayaquil

. . Primer Jefe del Benemeérito Cuerpo
Crnl. Martin Cucalon Ycaza _
de Bomberos de Guayaquil

Apoderado de la Gerente General de
INTERAGUA
Directora de Medio Ambiente (E)

Gobierno Provincial del Guayas

Ing. Oscar Garcia Poveda

Ing. Cecilia Herrera Villao

Fuente: M.I. Municipalidad de Guayaquil
Elaborado por: Autores
Mientras que, los actores sociales los cuales pueden ser afectados
directamente por las actividades desarrolladas dentro de las instalaciones,

fueron las siguientes:
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Tabla 3.2. Sujetos de participacion social: area de influencia

Nombres Institucion
Clemens Von Campe TECNOVA S.A.
Liliana Rios PLACAS DEL SUR S.A.
Alywin Hacay PLACAS DEL SUR S.A.
Jacques Martinod INTACO ECUADOR S.A.

INDUSTRIA METAL MECANICA

Santiago Llado
CONSTRUCTORA IMETECO S.A.

Adriana Balda ENATIN S.A.

SIDERMET, SIDERURGICA Y
METALES PANCHANA
ENVASES METALURGICOS
ENVAMET S.A.

Ivan Panchana

Enrique Vasconez

Carlos Piovesan SUPRAPLAST S.A.

Edgard Grande CERVECERIA NACIONAL CN S.A.

ELECTRIFICACIONES DEL
ECUADOR S.A. ELECDOR
REPLASA RECUPERADORA DE
PLASTICOS S.A.

Guillermo Serrano

Maria Eugenia Rojas

Erick Manchego INTEROC S.A.
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Roberto Garzozi OTELO & FABELL

Julio Baquerizo OTELO & FABELL

Roberto Jouvin MABE ECUADOR S.A.

Fuente: PSI Productos y Servicios Industriales C. Ltda.
Elaborado por: Autores
3.4.3. Coordinacién
En base a la visita previa de las instalaciones de INALECSA, y el caracter
industrial de la zona, se eligieron los siguientes mecanismos para la difusion de
la socializacién de la regularizacion de la actividad econémica:
e Apertura de un Centro de Informacién Publica;

o El centro de informacion publica consiste en adecuar una mesa, 0
un sitio en el cual se coloque el estudio ambiental, para que
cualquier persona de la comunidad lo pueda leer, observar, y
colocar comentarios los cuales puedan ser incluidos en el plan de
manejo ambiental de las instalaciones. El periodo el cual este
centro de informacién estard disponible al publico lo define
INALECSA.

e Audiencia Publica del Proyecto;

0 La audiencia publica del proyecto consiste en realizacion una
exposicion formal, al publico que haya sido convocado por los
diferentes medios. Los medios son adjuntos en el Anexo del
presente trabajo de titulacion, y entre los cuales se encuentran
invitaciones personalizadas, y la impresion en un medio de prensa
escrita, tal y cual es el diario expreso.

e Cierre del Centro de Informacién Publica.
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o El dia en el que se dé por finalizado el centro de informacion, es el
mismo dia en el que se realiza la exposicion o audiencia publica.
Cabe indicar que este dia sirve también para dar por finalizado
cualquier tipo de interaccion que tenga la comunidad para con la

planta alimenticia.

Adicionalmente, se hace mencion a los siguientes métodos de convocatoria a

los sujetos de participacion social:

Entrega de invitaciones personales a los actores sociales de la zona y
autoridades;

0 Las invitaciones van dirigidas a las personas o empresas que
fueron evidencias en la visita de campo a la zona de influencia de
la planta de INALECSA.

Colocacion de cartel en el sitio de Apertura del CIP de Convocatoria
Publica;

o Para poder captar la atencidon de una mayor cantidad de personas,
se colocaron carteles informativos referentes al tema de la gestion
ambiental de INALECSA, en la garita de acceso a las
instalaciones. Puesto que es una gran industria, existe un niumero
aproximado de 150 interacciones diarias en este sitio Unicamente
con clientes externos.

Publicacion en prensa de la convocatoria al proceso, en el Diario El
Telégrafo.

o Finalmente, el método de mayor evidencia de gestion ambiental
para con la comunidad, es la publicacion en un diario de alta
influencia y compra por parte del publico lector. Esto con el fin de
generar atenciéon y captar actores sociales para que estén al tanto
de que INALECSA estd llevando una mejora de su calidad

ambiental.
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Dejando a la disposicion de la comunidad el correo electrénico de un

representante de la planta alimenticia, con el fin de receptar comentarios

durante la ejecucion de todo el proceso de socializacion de la gestion ambiental

de INALECSA:

e galo.vera@inalecsa.com
o El Ingeniero Galo Vera, es el encargado de la parte de Seguridad

Industrial de las instalaciones de INALECSA. Actualmente, en las
instalaciones, bajo el esquema jerarquico actual, no se cuenta con
un departamento de gestion ambiental. En muchas de las
empresas a nivel local, se acostumbra a lidiar con el tema
ambiental al igual que con el tema de seguridad industrial, practica
la cual se realiza en INALECSA. Cabe indicar que el tema de
gestion ambiental es totalmente distinto a la salud y seguridad
ocupacional.

3.4.4. Inicio o Apertura del Centro de Informacion

La direccion del Centro de Informacion Publica, como se menciond

anteriormente, es en la garita de seguridad y acceso a las instalaciones de

INALECSA, lo cual es en el km 16.5 de la Via a Daule, dentro de una zona

industrial dentro de la Ciudad de Guayaquil.

Cabe indicar que el dia martes 16 de diciembre del afio 2014, se procedi6é a dar

inicio a la adecuacion de dicho Centro de Informacién Publica, el cual

permaneciod abierto a la comunidad hasta el dia martes 23 de Diciembre del

2014 (teniendo asi una duracion de 7 dias). La duracion de los siete dias es

establecida por la reglamentacion ambiental general, establecida en el Acuerdo

Ministerial 066 y en las ordenanzas de caracter municipal.

De manera paralela, en el mismo dia de apertura del Centro de Informacion

Pulblica, también se realizaron las siguientes actividades:

e Publicacién en el medio de prensa escrita.

e Entrega formal de las invitaciones a las empresas de la zona;
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e Entrega de invitaciones a las autoridades de marco ambiental local;

0 Entre los cuales se puede mencionar al Ministerio del Ambiente, a
la Direccién de Gestion Ambiental de la Prefectura del Guayas y a
la Direccion de Medio Ambiente del Municipio de la Ciudad de
Guayaquil;

e Colocacién de cartel de convocatoria a la comunidad;
A partir de este dia, la comunidad y cualquier persona interesada en el tema de
gestion ambiental, puede emitir comentarios, criterios y observaciones hasta el
dia 23 de Diciembre del afio 2014 (el cual es el dia del cierre del proceso) por
medio de dos mecanismos:

e Registros situados en el Centro de Informacion Puablica;

o En el centro de informacion publica se han colocado registros
elaborados por la Direccion de Medio Ambiente del Municipio, con
el fin de que cualquier persona que decida participar, también
pueda dejar su comentario a la gestion. Estos comentarios en el
caso de que contengan un sustento técnico adecuado, pueden
llegar a ser incluidos en el estudio ambiental.

e Via correo electronico, al correo:

0 galo.vera@inalecsa.com

3.4.5. Exposicién a la Comunidad y Cierre del Proceso de Participacion
Social
Al séptimo dia desde la apertura del Centro de Informacién Publica, dentro de la
sala de capacitaciones de la planta alimenticia, se llevaria a cabo la exposicion
de los resultados del estudio ambiental.
La Reunidn Informativa contd con la presencia un representante de la empresa
objeto de estudio del Trabajo de Titulacién. Cabe indicar que la hora de inicio
fue aproximadamente a las 11h25.

A continuacion se describe la orden del dia:
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a) Bienvenida a las instalaciones por parte de la persona representante de
INALECSA,
b) Exposicion de los resultados y del proceso de gestion ambiental de la
planta de alimentos de INALECSA.
c) Foro de Preguntas, y Debate por parte de los asistentes.
En la audiencia publica se deben de identificar los actores sociales. En el caso
de que no haya asistentes por parte de la zona de influencia, de igual manera
se deberan de identificar los asistentes de las mismas instalaciones objeto de

estudio y analisis.

Tabla 3.3. Asistentes a la Presentacion PuUblica

Numero Identificacion Sector/Institucion
1 Galo Vera Baque
2 Rocio Lituma
3 Ambar Olaya
INALECSA
4 Luciana Villamar
5 Wellington Aguirre
6 Roxana Morén
7 Aracely Rubio INALECSA

Fuente: PSI Productos y Servicios Industriales C. Ltda.

Elaborado por: Autores
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La Audiencia Publica se llevo a cabo con efectividad y una vez finalizada, se
procedio con el Foro de Preguntas y Comentarios por parte de la comunidad.
Cabe indicar que el personal de INALECSA que asistio tenia preguntas sobre la
gestion ambiental de las instalaciones, puesto que desconocian el proceso de
regularizacion ambiental y del beneficio que se puede llegar a tener.

3.5. Forma en que se Analizaran e Interpretaran los Resultados

La informacién obtenida como parte de la obtencion de criterios de la
comunidad y su respectiva percepcion, seran sistematizados mediante gréficos,
y los documentos de los cuales se ha expuesto la correspondiente conclusion,

se adjuntaran en el Anexo del presente Trabajo de Titulacion.
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CAPITULO 4: MARCO LEGAL APLICABLE

4.1. Marco Legal Ambiental

La presente investigacion se ejecutd sobre la base de los instrumentos juridicos
contemplados en la Legislacion Ambiental vigente en el pais. Los instrumentos
juridicos sobre la base de los cuales se desarrollo el estudio y que incorporan
aspectos ambientales.

4.1.1. Constitucion Politica de la Republica del Ecuador

La Constitucidon Politica del Ecuador, entro en vigencia el dia 20 de Octubre del
2008. Posteriormente fue publicada en el Registro Oficial Numero 449.
Bésicamente es la Carta Magna del pais, y el cuerpo legal mas importante en
términos legales para el pais; de una manera, da las pautas del tema ambiental e
inicia el desarrollo del Derecho Constitucional Ambiental Ecuatoriano.

En el Titulo Il'y su Capitulo Segundo, se hace mencién al Buen Vivir. Cabe indicar
que es sumamente importante lo establecido en el articulo 14 de este apartado,
puesto que es aqui donde se reconoce para la poblacion, el derecho de poder
vivir en un mundo libre de contaminacion y de detrimentos ambientales, y un
ambiente que se encuentre en pleno equilibrio ambiental. En materia legal, a este
apartado se lo conoce bajo los palabras en quichua de Sumak Kawsay, lo que
quiere decir Buen Vivir; el gobierno actual toma como referencia el Buen Vivir
para poder de esta manera establecer directrices en el desarrollo de cambios
en la matriz productiva del pais, generacion alterna de energia y ayuda a
industrias que obtengan maquinaria o equipos con el fin de minimizar el impacto
ambiental.

Este articulo otorga el derecho de preservar el ambiente, el hecho de poder
conservar ecosistemas, mantener la biodiversidad de la naturaleza, y prevenir el
dafio ambiental. Este apartado no especifica qué tipo de impacto ambiental, por
lo que se puede considerar a cualquier tipo de actividad econdmica., por ende,

las instalaciones de INALECSA no estan alejadas de ser consideradas como
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generadoras de impacto. Este articulo 14 se encuentra en perfecta armonia con
el articulo 66, situado en el Capitulo Sexto.

Mientras que, en el Capitulo Séptimo, referente a los derechos de la naturaleza,
se menciona por primera vez el derecho que tiene la madre naturaleza a su
restauracion, y se menciona ademas a la indemnizacién que tendran personas
naturales o juridicas responsables por el dafio ambiental que se pueda
provocar, y consecuentemente, el dafio a terceros por los casos de
contaminacion.

4.1.2. Codificacion de la Ley de Gestion Ambiental

La Ley de Gestion Ambiental, es conocida en el campo de consultoria
ambiental, por haber sido la pionera; esta por primera vez, normo la gestion
ambiental en el pais, y consecuentemente, origino una nueva estructura a nivel
institucional. Adicionalmente, se lograron establecer principios y directrices de
politica de medio ambiente, logrando asi, determinar los deberes de los
sectores tanto publicos y privados, en cuanto a temas de gestion ambiental, y
también sefalando los limites maximos permisibles para cualquier tipo de
descarga, emision o vertidos, al igual que las sanciones por cuestiones de
incumplimiento.

De igual manera, se establece a la maxima autoridad en temas ambientales, y
como autoridad rectora y apoderada del control del tema de gestién ambiental,
al Ministerio del Ambiente del Ecuador (conocido como MAE por sus siglas en
el campo ambiental). Este érgano actia como instancia rectora y reguladora del
“Sistema Descentralizado de Gestion Ambiental” (Congreso Nacional, 1999).

Es importante indicar en el articulo 13 de este cuerpo legal, la actividad de
descentralizacion de los cargos y de las actividades de control, regulacion y
supervision de la gestibn ambiental, para los Gobiernos Municipales, y para los
Consejos Provinciales. Partiendo de este apartado, en materia ambiental, se
determina que el Municipio de Guayaquil, como autoridad de regulacion
municipal, es la encargada de dicha gestion, siendo regularmente auditada por

el personal del Ministerio del Ambiente, con el fin de garantizar la correcta
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asignacion de responsabilidad de ejecucién de los planes de gestion y cuidado
del ambiente, siempre y cuando estén acreditados al Sistema Unico de Manejo
Ambiental (SUMA).
La evaluacion de los impactos ambientales de una actividad o de un proyecto,
son dedicados en su totalidad en el Capitulo Il, en el cual se establece que
tanto las obras, sean estas de caracter publicas, privadas o mixtas, y cualquier
proyecto de inversion privado que puedan causar impactos ambientales, seran
calificados previamente a su ejecucion, precisamente por estos organismos
acreditados de control. Es en este apartado donde se da origen al concepto de
Licencia Ambiental, lo cual es el objetivo de la regularizacion ambiental. Y es
precisamente en este cuerpo legal, donde se indica que la obtencién de la
Licencia Ambiental se lo debe de hacer por medio de la presentacion de un
documento técnico llamado Estudio de Impacto Ambiental, o documento de
evaluaciéon de impacto ambiental, y evaluacién de riesgos.
Adicionalmente, el concepto de auditoria ambiental es establecido en este
cuerpo legal, e indica que es la manera en la cual se le debe de hacer
seguimiento a una actividad que pueda generar impactos. En la reglamentacion
anterior (antes de la creacion del Acuerdo Ministerial 068 y 006), se podia
licenciar una actividad por medio de una Auditoria Ambiental de Cumplimiento,
sin embargo, a nivel actual, la actividad de licenciamiento conlleva una
regularizacion desde cero, por lo que alli radica la diferencia entre un estudio y
una auditoria ambiental.
4.1.3. Acuerdo Ministerial No. 86
Este cuerpo legal, fue emitido en el afio 2009, mediante el cual el Ministerio del
Ambiente estableci6 como una Politica de Estado, las Politicas Ambientales
Nacionales, las cuales son:

e NUmero. 1.- Elaborar una especie de acuerdo nacional para la

sustentabilidad ambiental y econémica.
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0 Como producto de esta actividad, parti6 el Acuerdo Ministerial
068, y posteriormente su reformulacién, bajo el nombre de
Acuerdo Ministerial 006, el cual incluye por primera vez, un
Catalogo de Categorizacion Ambiental Nacional, en donde incluye
actividades econdémicas de diversa indole, que puedan causar
dafios en el ambiente.

Numero. 2.- Eficientemente utilizar los recursos estratégicos para el
desarrollo sustentable, entre los cuales se pueden mencionar al agua,
aire, y suelo, como recursos fisicos, mientras también se considera a la
biodiversidad y al patrimonio de caracter genético.

No. 3.- Dar inicio a la gestiébn de adaptacion al cambio climético global,
con el fin de minimizar impactos por vulnerabilidad social, ambiental y de
caracter economico.

No. 4.- Contribuir a la prevencion, y controlar la contaminacion ambiental
para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

No. 5.- Insertar el parametro social en la tematica ambiental para
asegurar la participacion ciudadana.

No. 6.- Fortalecer la gestion entre instituciones con el fin de asegurar la

gestion ambiental.

4.1.4. Catélogo de Categorizacion Ambiental Nacional (CCAN)

Como se mencion6 anteriormente, el catalogo es también un listado de distintos

proyectos, o actividades en ejecucion, mediante el cual se unifica el proceso de

categorizacion ambiental nacional, propuesto mediante la creacion del Acuerdo

Ministerial No. 006, emitido en el Distrito Metropolitano de Quito, en donde se

sitdan las oficinas principales del Ministerio del Ambiente.

En el caso especifico de las instalaciones de la planta alimenticia de INALECSA,

la actividad objeto de estudio como “Construccion y/u operacion de fabricas para

produccién de otros tipos de pasabocas (snacks)” — Codigo 31.1.9.1.2. Debido a

gue esa seleccion dentro del catalogo tiene como resultado una Categoria lll, la
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actividad de la planta alimenticia es considerada de Mediano Impacto, razén por
la cual, deberd de presentar a la autoridad competente, el M.l. Municipio de
Guayaquil, la Declaracion de Impacto Ambiental, con fines de licenciamiento.
4.2. Marco Legal de Soporte Especifico

4.2.1. Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion (COOTAD)

Dentro de este cuerpo legal, se menciona y se realiza un énfasis a la
responsabilidad que tienen los organismos autbnomos municipales.

En el articulo 4, se hace una resefia indicando que dentro de las
responsabilidades de los gobiernos autonomos descentralizados de establecer
parametros de responsabilidad para garantizar la recuperacion y consecuente
conservacion de la naturaleza. Mientras que en el lado de las
responsabilidades, esto se establece en el Articulo 55, en donde se ratifica, que
es responsabilidad de todos los gobiernos autébnomos, controlar y supervisar el
manejo de desechos solidos domeésticos.

Mientras que en el tema de comisarias, y entidades encargadas, se crea el
concepto de defensorias del ambiente, bajo cual articulado se ha creado la
Comisaria del Ambiente de la M.l. Municipalidad de Guayaquil. Es esta la
entidad encargada para hacer establecer las multas bajo lo estipulado en la Ley
o Normativa Ambiental Vigente, dentro de la jurisdiccion de la Ciudad de
Guayaquil.

4.2.2. Codigo Penal

En este cuerpo legal, el cual ha sido reformulado en el afio 2014, se han
logrado tipifica los delitos contra el Patrimonio Cultural, contra el Medio
Ambiente y Contravenciones Ambientales; ademas de sus respectivas
sanciones. En el libro segundo del cédigo penal, se incluyen todos estos
articulados.

Por ejemplo, en el articulo 437 B, se indica que cualquier persona que sea
responsable del deterioro del ambiente, por medio del vertido o descarga de

cualquier contaminante, que supere los limites de descargas permisibles
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normadas. En el caso de que dicha accién determine la actual contaminacion
del ambiente, o detrimentos a la flora, o fauna, sera reprimido de su libertad por
un tiempo de uno a tres anos.

Sin embargo, se considera el incremento de la pena de reclusion de la libertad,
de tres a cinco afios cuando se generen tres escenarios:

a) Los actos de contaminacion perpetuados ocasionen dafios a la salud de las
personas o a sus bienes;

b) Cuando el perjuicio o alteracion ocasionados tengan cardacter irreversible;

c) El acto sea parte de actividades desarrolladas de una manera clandestina por
su autor intelectual,

d) O finalmente, cuando los actos contaminantes, efectivamente logren dafar
gravemente a los recursos naturales necesarios para ejercer una actividad
economica.

Dentro del articulo 437 D, se indica que si la actividad de contaminacion
ambiental, llega a causar la muerte de una persona, se aplicara el equivalente a
la ley, a un caso de homicidio inintencional, si el hecho no constituye un delito
mas grave. Mientras, que, en caso de que a acto consecuente, la actividad
contaminante produzca algun tipo de lesibn o malestar, se impondran penas
previstas en los articulos 463 a 467 del CAdigo Penal.

En sumamente importante mencionar lo establecido en el Articulo 437 y su
numeral K, puesto que hace mencion al cierre definitivo o parcial de una
actividad economica, que haya sido declarada como contaminante. El juez
penal esta en potestad de ordenar como medida cautelar la suspension
inmediata de la actividad contaminante, asi como la clausura definitiva del
establecimiento. Esta actividad es llevada a cabo a través de la Comisaria
Ambiental de la Municipalidad de Guayaquil, y si se han registrado estos casos,
en donde ademas de establecer el cierre de las instalaciones o el detenimiento
de la actividad econémica, el ordenamiento de pago de multas que llegan a ser
valores relativamente altos, todo esto en funcion del calculo elaborado por la

contaminacién causada al ambiente circundante. Esto en la mayoria de los
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casos aplica para instalaciones industriales que cuentan con descargas liquidas
de caracter significativo, y que cuentan con sistemas de tratamiento ineficientes,
para el manejo de las descargas liquidas. INALECSA ha incurrido
ocasionalmente en multas por este tipo de descargas, razén por la cual ha
decidido mejorar, por medio de la implementacion de reingenieria, el
tratamiento de sus aguas residuales.

4.2.3. Reglamentacion sobre las industrias alimenticias

Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA, de acuerdo a la naturaleza
de sus actividades debe de cumplir con lo establecido por la Agencia Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria — ARCSA, y a la Normativa Vigente,
tales como, las Buenas Practicas de Manufactura de Alimentos, y el Reglamento
de Alimentos.

De manera adicional, se considera el cumplimiento de medidas establecidas en el
Reglamento Sanitario de Etiquetado de alimentos procesados para el consumo
humano y su reforma. Ademas de cumplimiento de estdndares de calidad
internacionales, los cuales tuvieron su fecha de implementacion desde el afio
2013, cuando ARCA CONTINENTAL adquirio las instalaciones de la planta de
alimentos de INALECSA.

4.3. Marco Legal de la Actividad de Percepcion Social

Dentro de la Ley de Gestibn Ambiental, en su Capitulo I, y en el apartado de
los Mecanismos de Participacion Social, se establecen ciertos articulos que
tienen como objetivo la inclusion de la comunidad al proceso de gestion
ambiental, en su etapa de participacion social.

Por ejemplo, en el articulo 28, se indica que todo tipo de persona, sea esta de
caracter natural o juridica, tiene todo el derecho de poder participar en la
gestion ambiental, por medio de los mecanismos establecidos para dicho
proceso; los mecanismos pueden ser consultas publicas, audiencias,
recomendaciones y acuerdos entre el sector publico y privado.

De igual manera, se logra conceder la accién de poder denunciar a quienes

traten de violentar este derecho de participacion.
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En paralelo a esta gestion social, el articulo 29 indica que toda persona tiene el
derecho de ser oportuna y suficientemente informada, sobre cualquier actividad,
gue se encuentre bajo el marco de la ley, que pueda ocasionar impactos
ambientales.

Mientras que, existe el reciente elaborado, Acuerdo Ministerial 066, el cual fue
dado en la Ciudad de Quito, el 18 de Junio del afio 2013, y que se conoce en el
campo de consultoria ambiental como el “Instructivo al Reglamento de
Aplicacién de los Mecanismos de Participacion Social” para lo cual toma como
base al Decreto Ejecutivo ya existente, denominado como 1040, y sus articulos.
Por ejemplo, el articulo 2 hace hincapié en la total obligatoriedad que se le debe
de dar a la ejecucion de procesos de participacion social (Nunez, 2013), a todo
tipo de proyecto que sea de Categoria Il, lll o IV segun el catalogo de
categorizacion ambiental nacional. Los Unicos proyectos que no requieren de
procesos de socializacidon son aquellos que pertenecen a una categoria |, lo
cual quiere decir que no generan ningun tipo de impacto al ambiente.

Dando soporte al Marco Metodologico, se sitta el articulo 11, el cual indica que
en todo proceso de participacion social, el promotor del proyecto o de la
actividad en regularizacion ambiental debera, y podra considerar varios medios
de convocatoria, varios mecanismos de difusion, tales como es la difusion por
radio, prensa, television, y otros mecanismos complementarios de informacion y
comunicacion. En otros se considera la inclusion de actividades de perifoneo,
sin embargo, en base a experiencia en actividades de consultoria, ese método
es viable en zonas rurales, o donde existen asentamientos humanos en la zona,
tales como comunas ancestrales, o sitios remotos, donde la actividad humana
es escasa.

El articulo 35 establece la Apertura y el Cierre de un Centro de Informacion,
dentro de las instalaciones de INALECSA, con el fin de que la ciudadania,
pueda observar, revisar y comentar sobre el estudio utilizado para la
regularizacion de las actividades de la planta de alimentos. Se establece de

igual manera la duracion del proceso de siete dias calendario, desde que se
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realiza la apertura del centro de informacién, hasta culminar finalmente en la

Audiencia Publica, en conjunto con el cierre del centro de informacion.
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CAPITULO 5: SITUACION ACTUAL DE LAS INSTALACIONES

5.1. Identificacion de las actividades

La persona juridica de nombre Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A.
INALECSA, domiciliada en la Ciudad de Guayaquil, se dedica a la produccion
de alimentos de tipo snacks o llamados pasabocas.

Cabe indicar que dichas instalaciones se especializan tanto en productos de sal
y de dulce, habiendo en los ultimos afos, desarrollado nuevas lineas de
produccién para la parte de productos de reposteria.

Como una breve resefia historica, se puede indicar que la planta de INALECSA
fue inicialmente fundada en el afio 1972, y es a partir de esa fecha, que empezé
a elaborar productos de pasteleria, a nivel industrial, de esta manera lanzando
al mercado ecuatoriano productos, entre los cuales, en relacion al tiempo de
venta y de presencia en el mercado, ya han podido ser catalogados como
principales, entre los cuales se pueden mencionar: Inacake, Bony, Tigreton, y
Bizcotelas, estos principalmente para la linea de productos dulces, sin embargo,
para la linea de productos de se especializan en la elaboracion de productos
con materia prima nacional, como el verde (platano), la yuca y el maiz, siendo
estos de aqui en su mayoria comprados a la industria nacional, y tienen como
producto final los conocidos Tortolines, Ronditos, y Tostitos.

La planta industrial de INALECSA situada en Guayaquil, se inaugura en el afo
1979, y luego, una de vez de ser evaluado el mercado nacional, amplié su linea

de produccion a pasabocas de maiz y platano.
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Dado que la Gestion Ambiental de las instalaciones, y el objetivo del presente

Trabajo de Titulacion, es el de brindar un vision clara de la planta industrial, con

el fin de implementar el Plan de Manejo Ambiental, es sumamente importante

cuales son los objetivos planteados de dicho plan, el cual estd estructurado

para la aplicacion especifica de estas instalaciones.

Objetivos del Plan de Manejo Ambiental

0}

Disminuir impactos sobre el entorno (medio ambiente, recursos
naturales y aspectos sociales), los cuales provienen directamente de
las actividades economicas principales.

Crear una especie de manuales para de esta manera garantizar que
la operacion de la planta continie normalmente, pero con el seguro y
respaldo de que sus impactos ambientales sean disminuidos de una
manera significativa.

Proveer de planes especificos de manejo y gestion para cada aspecto
ambiental, durante las diferentes fases que puedan surgir de los
proyectos, como por ejemplo actividades de ampliacion de la planta o
aumento de la capacidad de produccion.

Determinar cuales son los responsables dentro del organigrama
jerarquico de las instalaciones, para realizar cada accién de gestion
ambiental, establecida dentro del cronograma del plan de manejo
ambiental.

Crear el cronograma para la adecuada gestion ambiental de la planta
alimenticia. Este cronograma incluira todas las medidas ambientales
gue debera cumplir la empresa a fin de mejorar el desempefio de su
produccion en relacion del dafio ambiental que estas puedan causar

al entorno.
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5.2. Detalles de la Localizacion
Las instalaciones de la planta alimenticia, se encuentran ubicadas en el Km.
16.5 de la Via a Daule, Parque Industrial Pascuales, Parroquia Urbana
Pascuales, dentro de la jurisdiccion de la Ciudad de Guayaquil.
Se sitda en una zona categorizada como industrial 3, y que se caracteriza por la
presencia de la actividad industrial que pueda generar altos impactos
ambientales. En términos de localizacion en relacidén con la presencia humana,
las instalaciones se encuentran alejadas de zonas altamente pobladas, y los
accesos se realizan por vehiculos propios, o por servicios de transporte
contratados por la empresa, precisamente por la lejania de las instalaciones.
5.3. Actividades por la operacién de la actividad comercial y descripcion
detallada de la industria
5.3.1. Descripcion de las instalaciones
Como cualquier predio industrial, la composicion estructural de la planta es
netamente de hormigon armado, y las paredes de bloque (mamposteria), lo cual
incluyen a las divisiones interiores. El piso de las instalaciones de cemento
alisado en casi su totalidad, esto de aqui excluye a las areas de oficinas y
bodegas de productos terminados a excepcion de las areas de oficinas y
bodega de productos terminados donde el piso es de baldosa, las cubiertas son
de estructura metélica, madera y planchas de asbesto-cemento. La cubierta
cuenta ademas con canalones de drenaje para las aguas lluvias.
Las principales zonas y dependencias de la planta se describen a continuacion:
e Garita de ingreso: Se ubica en la esquina noroeste del predio, aqui se
encuentran dos guardias de seguridad, encargado de controlar el ingreso
y salida de los vehiculos de carga de la empresa o de proveedores de
materia prima.
e Cisterna de agua potable: Se ubica en el lindero noreste del predio,
tiene una capacidad de 60m?*, donde se almacena el agua potable que se

utiliza para el consumo doméstico y para los procesos productivos de la
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planta. Cuenta con 2 bombas de 3 HP para la distribucion del agua en la
planta.

e Area industrial: La zona donde se desarrollan los diferentes procesos
productivos, de recepcion y despacho de materias primas y productos
terminados, ocupa un area aproximada de 2562m?.

Este sector corresponde al espacio construido formado por tres galpones
principales, dentro de los cuales se distribuyen convenientemente los
diferentes departamentos. En uno de los galpones funciona el Area de
Reposteria, junto a éste el Area de Snacks, y en la parte posterior se
ubica la Bodega de Materias Primas.
Rodeando al galpon de produccion se ubican las dependencias que se detallan
a continuacion:

e Andén de Cargay Descarga: El andén de carga y descarga se extiende
a lo largo del frente de la planta, se levanta a una altura de
aproximadamente 1 m., desde la superficie del suelo y posee una
cubierta metalica. Aqui se cargan los productos terminados desde la
bodega hasta los camiones distribuidores de la empresa. Esta area se la
conoce como CND o Centro Nacional de Distribucion, la cual cuenta con
18 muelles de carga para el despacho de producto terminado a los
contenedores para poder repartir el producto a nivel nacional.

e Entrada exclusiva de personal: Se ubica en el lindero noreste del
galpon principal. Por este lugar se accede directamente al Area de
Reposteria y de ahi a las deméas areas de produccion. En su exterior
cuenta con un letrero con las normas de ingreso para visitantes, personal
administrativo y de obra que ingrese al sitio.

e Enfermeria: La enfermeria se encuentra inmediatamente después de
pasar por la puerta de ingreso principal al galpén de produccion. El

personal que labora en la enfermeria son los encargados del retiro y
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disposicion final de los desechos domeésticos y hospitalarios que se
generan en esta dependencia.

Recepcion y Oficinas de produccién: Estas dependencias se
encuentran a un lado del ingreso principal. Aqui funcionan la Recepcion,
Jefatura de Produccién y Aseguramiento de Calidad.

Bafnos y vestidores: Se encuentran a un lado del ingreso a Recepcion.
Esta edificacion cuenta con 2 niveles, en la parte baja se encuentran los
lavabos, urinarios e inodoros, mientras que en la parte alta se encuentran
los vestidores, casilleros personales y duchas. Los bafios para mujeres
tienen la misma estructura que los bafios para varones.

Bodega de Producto Terminado: Continuando desde el andén de
carga hacia el interior de la planta se encuentra la bodega de producto
terminado. El producto terminado se almacena apilado dentro de cajas
de carton ubicados sobre pallets de madera, evitando siempre que las
cajas entren en contacto con el suelo. Aqui funciona la oficina del

Bodeguero.

Las dependencias que se ubican dentro del Area de Produccién son las que se

detallan a continuacion:

Area de Snacks: Aqui se han instalado las lineas de produccion de
snacks de sal elaborados con platano y maiz. Dentro de esta area se
encuentran otras dependencias tales como las que se mencionan a
continuacion.

Area de Coccién: En este lugar se lleva a cargo la coccién de platano y
de maiz previo a su paso a las lineas de elaboracion. Aqui existe una
seccion de pelado de Platano, donde se procede a retirar la cascara
antes de colocarlos en las ollas de coccién, para después pasarlos por
agua fria (choque térmico) y evitar su oscurecimiento. En el area se
encuentran las tinas en las cuales reposa el maiz, el cual es ablandado y

enjuagado previo su paso a las lineas de produccion.
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Lineas de produccion de Snacks de platano: En esta linea elaboran
los productos cuya materia prima principal es el platano, pasando por los
procesos de Corte, Fritura, Salado, Envoltura, Embalado y Masterizado.

Linea de produccion de Snacks de maiz: Se encuentra junto a la linea
de produccion de snacks de platano. Aqui se procesan los snacks cuya
materia prima principal es el maiz, pasando por los procesos de
Molienda, Formado, Secado, Fritura, Salado, Envoltura, Empacado y

Masterizado.

Adicionalmente, se encuentra el Area de Mezclado, en la cual se adicionan

ingredientes como queso, pimiento, y demas, en el caso de que se deseen

elaborar productos como: Tornaditos, Riskos, y Chifles Cerveceros.

Area de Tortillas: ésta area se caracteriza por ser un area climatizada,
con el fin de preservar la calidad del producto y minimizar la humedad del
mismo. El &rea cuenta con maquinas como: batidoras, prensas y hornos,
que sirven para la elaboracion de las tortillas de harina de trigo e integral.
Adicionalmente, se cuentan con bandas para la seleccidon manual de las
tortillas, previa la deteccion de metales (calidad) y su posterior
empagquetado. Se cuenta con maquinas de pesado y mezcladoras.

Sala de pesado de ingredientes: En esta seccion se realiza el “Mix de
Polvos”, es decir, la mezcla de ingredientes y aditivos de las
formulaciones solicitadas para cada batch de produccion en las Lineas
de Snacks, Reposteria o Tortillas.

Area de Reposteria: Esta area se divide en 2 secciones: Empacado y
Produccion. Cuenta con maquinas batidoras, homogenizadoras y un
horno de cinta para la elaboracion de bizcotelas y cakes con o sin
relleno.

Area de Pasteleria: esta es la seccion dedicada a la elaboracion de
Negritos y Alfajores (con merengue). Se cuentan con cuatro batidoras,

laminadoras, y dos hornos.
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Area de Lavanderia: Es el lugar donde se lavan las gavetas plasticas y
los moldes utilizados en el Area de Reposteria, utilizando agua caliente a
presion. Actualmente esta area esta siendo ampliada a fin de optimizar
el proceso de lavado de utensilios.

Area de Desperdicios de planta: Aqui se disponen temporalmente los
desechos que se generan por las labores de produccion, en tambores
plasticos debidamente rotulados, los cuales luego son retirados por el
personal de limpieza hasta los contenedores de Puerto Limpio ubicados
dentro de la planta. Actualmente se cuentan con 4 tanques de 27m?®
aproximadamente, y se tiene la proyeccion de adicionar dos mas.
Comedor: El comedor se encuentra en la parte posterior de la planta, en
el sector sur. Aqui se preparan los alimentos para el personal de planta,
de manera general 200 almuerzos y 80 cenas diarias y los dias sabados
se elaboran alrededor de 120 almuerzos.

Taller de mantenimiento automotriz: El taller automotriz se encuentra
en el sector sur del predio de la empresa. En este lugar se realiza el
mantenimiento de los vehiculos de la planta cuando se requiere.

Area de tanques de combustible: La planta cuenta con 2 tanques
principales para el almacenamiento de combustible (diesel). Esta area se
ubica en la parte posterior de la planta, diagonal al taller mecéanico
automotriz. Aqui existen 2 tanques metalicos verticales debidamente
rotulados y sefializados, uno de 2000 galones y otro de 1860 galones de
capacidad. Se encuentran dentro de cuarto con cubierta de zinc y
bloques de cemento con cerramiento de malla metélica y dentro de un
cubeto de seguridad a fin de contener eventuales derrames de
combustible.

Area de tanques de agua potable: Ubicada en el lindero sur de la
planta, detras del taller de mantenimiento automotriz, cuenta con

alrededor de 12 tanques de agua de 2m® cada uno, para
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almacenamiento de agua potable para uso en produccion, la misma que
pasara por un proceso de ozonificacidbn antes de ser utilizada en los
procesos de la planta. Estos tanques se abastecen de la cisterna
principal ubicada en el lindero norte de la planta.

Area de Ozonificacion: Se encuentra a un costado de los tanques de
agua antes mencionados. Para el proceso de ozonificacion del agua
cuenta con 2 bombas de recirculacion y un inyector de ozono.

Bodega de Cartones: Se ubica en la parte posterior de la planta de
produccion. En este lugar se almacena el material de empaque para el
embalaje de los productos destinados al mercado nacional y de
exportacion.

Bodega de Miga: En este lugar se almacenan en sacos los desechos de
materia prima que se generan en las diferentes lineas de produccion,
especialmente en el area de snhacks y area de reposteria (cakes).
También en esta area viene el producto caducado. Una parte de estos
desechos se venden a empresas procesadoras de alimentos
balanceado.

Area de Disposicion de Desechos: En esta area se ubican los 2
contenedores de desechos que la empresa Puerto Limpio se encarga de
retirar periodicamente. Aqui se depositan los desechos domésticos de
las oficinas administrativas y de planta y los desechos organicos
generados en las lineas de produccion. Esta area se ubica en el lindero
este del predio de la planta.

Taller de Soldadura: Se ubica a un costado del area de disposicion de
desechos. En este lugar se realizan reparaciones de coches metalicos y
componentes de las maquinarias de las lineas de produccion.

Tanque de combustible de calderas: Se encuentra en un cubiculo con

cubierta y cerramiento de bloques y malla metalica. Tiene una capacidad
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de 500 galones y sirve para alimentar a las calderas del area de
produccion.

Area de Calderas: Son 4 calderas, 2 de agua caliente y 2 de vapor de
agua. Dos calderas de agua caliente y una de vapor de agua se ubican
en el lado este del galpdén de produccion y la otra caldera de vapor de
agua en el sector sur, en los exteriores del area de lavanderia. Estas
calderas sirven para abastecer de agua caliente a las diversas lineas de
produccién de la planta y de vapor saturado para el area de Lavanderia 'y
para coccidén de maiz. La potencia calorifica de las calderas de la planta
es inferior a 10'000.00 de BTU, por lo que se consideran fuentes fijas no
significativas.

Bodega de Materia Prima: La Bodega de Materia Prima cuenta con una
seccion donde se almacenan productos secos tales como sacos de
harina, azucar y pellets. Todos los productos se ubican en perchas
metalicas correctamente distribuidas y rotuladas.

También existe una seccion destinada al almacenamiento de los
productos quimicos de limpieza como detergentes, jabdn liquido,
sanitizante, asi como un area confinada donde se almacenan cilindros de
gas industrial.

La bodega cuenta ademas con una seccion para almacenamiento de las
materias primas humedas, para lo cual existen 3 camaras de
refrigeracion: en la Camara # 1 se almacenan condimentos, frutas
confitadas y quesos, en la Camara # 2 se almacenan manjares y
mermeladas para el Area de Reposteria; en la Camara # 3 se almacenan
productos lacteos, concentrados de frutas y levaduras.

Area de Silos de Almacenamiento: En esta area existen 3 silos con
una capacidad para 2000 quintales donde se almacena el maiz, materia
prima principal de uno de los procesos de elaboracién de snacks. A esta

area llegan los camiones con los sacos de maiz, los cuales son
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depositados en un pequefio reservorio antes de ingresar a los silos para
gue personal de Control de Calidad realice las pruebas preliminares al
producto previo a su aceptacion. Una vez que el producto es aprobado
pasa a través de una zaranda para eliminar impurezas e ingresa al silo
de almacenamiento y ya descargado todo el volumen de producto en el
silo, se procede a etiquetar la puerta del mismo colocando la fecha,
proveedor y peso del producto.

Bodega de Platano: Se ubica a un lado de la bodega de Materia Prima y
cuenta con un area de recepcion donde llegan los camiones de carga y
una vez descargado el producto, el personal de Laboratorio procede a
tomar una muestra al azar del producto para realizar pruebas de calidad
para aprobar el producto. En esta bodega se almacenan temporalmente
las cajas de platano de los diferentes proveedores, las cuales tienen un
peso de 24 o 25 Kg. El platano es una de las materias primas ya que
esta es una de las materias primas fundamentales en los procesos del
Area de Snacks, motivo por el cual este lugar cuenta con un sistema de
refrigeracion para retardar el proceso de maduracién del platano.
Oficinas de Gerencia: Se encuentran en el lado noreste del galpon
principal de produccion.

Area de Parqueos: Se encuentra en el sector noreste de la planta,
diagonal al ingreso a las oficinas de gerencia. Cuenta con espacios de
parqueo para los directivos de planta.

Area de tanques de GLP: Se ubica frente a la Bodega de Platano. En
este lugar existen 2 tanques reservorios de GLP, los cuales abastecen
de gas a las secciones de coccion del Area de Snacks. Cada uno de los
tanques tiene una capacidad de almacenamiento de 5.000 kilos de GLP.
Planta de tratamiento de aguas residuales: El sistema propuesto esta
basado en cinco etapas: pretratamiento, tratamiento primario, tratamiento

secundario (tratamiento bioldgico), tratamiento terciario y tratamiento de
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lodos. EI pretratamiento consiste basicamente en un sistema de
separacion de sélidos gruesos con un equipo mecanico especial para
este objetivo. El tratamiento primario se da en dos etapas, la primera
mediante un tanque de ecualizacion se homogeniza al afluente, tanto su
caudal como sus cargas, y la segunda etapa consiste en la separacién
de los sdlidos suspendidos, aceites y grasas, produciendo su clarificacion
por medio de un sistema de flotacion DAF.

El tratamiento secundario o biolégico que se propondra sera de tipo
aerébico con clarificacion fisica 0 mecénica y reinsercion o
realimentacion de lodos al ovalo aireado, es decir, un sistema de lodos
activados al cual se le deberé implementar un reactor biolégico adicional.
El tratamiento biolégico se fundamenta en el suministro de aireacion
controlado para promover el desarrollo de los microorganismos aerébicos
presentes de manera natural en las aguas residuales a tratar, con la
finalidad de que realicen de manera intensiva y eficiente la tarea de
reduccién de materia organica.

No se requiere de la adicion de ningun tipo de bacteria, este sistema
utiliza las ya existentes en el medio que son las ideales para la reduccién
organica. Para cumplir con este propdsito, en el ovalo de aireacién se
produce una mezcla y suministro apropiado de oxigeno con lo que se
desarrollan las bacterias requeridas para el proceso. El sistema biolégico
incorpora ademas un clarificador para la separacion de la biomasa y a la
vez para la realimentacion de la materia organica en este reactor
bioldgico.

Luego el efluente entra al tratamiento terciario, que consiste también en
dos etapas, por un lado un filtro de arena y grava y por otro lado una
desinfeccion con cloro, una vez cumplida estas etapas el agua residual
quedara para su reutilizacion, para limpieza de areas verdes y riego de

patios.
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Se incluye adicionalmente un digestor aerdbico para la reduccion de los
excesos de lodos generados en el sistema, lo cual evita las molestias y
los gastos ocasiones para el retiro frecuente de los lodos. Uno de los
beneficios de este sistema es que digiere de manera intensa la materia
organica que ingresa.
Los lodos digeridos seran deshidratados por un sistema de tornillo
prensa mecénico, esto con el objetivo de generar un residuo de facil y
segura manipulacion de partes de los recolectores de desechos.

5.3.2. Descripcién de procesos

Los procesos de produccion de la planta se llevan a cabo en las Lineas de

produccion de Snacks, en el Area de Reposteria, Pasteleria y en el Area de

Tortillas.

A continuacién se adjuntan los flujogramas indicando cuales son las salidas

generadas por los procesos realizados dentro de las instalaciones.
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Figura 5.1. Flujograma: Proceso de snacks de maiz

| Recepcion de Maiz |

v

| Almacenamiento |

y

| Pesado |

v Agua enviada a la PTAR
| Ablandamiento F"""/

v
| Molienda F\
Desecho organico (hojuelas)

v
| Formado de hojuela L,///."‘

v
I Sei:ado |/Aceite vegetal usado
| Fritura | | Adicién Saborizante |

| Batido fe
v

| Seleccion en tolva |

v

| Empacado |

v

I Detector de metales |

v

| Embalaje

s Material de Embalaje

| Almacenamiento |

v

| Distribucion |

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores
El proceso de elaboracion de Snacks de Maiz, como se puede observar, cuenta
con una metodologia ya establecida, con el fin de proporcionar a la industria la
continuidad de produccion, por ende, el Plan de Manejo Ambiental incluye
medidas de proteccién de equipos con el fin de minimizar la ocurrencia de

paradas de emergencia por fallas técnicas de equipos.
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Figura 5.2. Flujograma de elaboracion de productos de reposteria
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Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores
Los productos de reposteria son una linea relativamente nueva, y corresponde
netamente a un trabajo de caracter manual, en donde los cocineros utilizan

equipos como hornos, y mezcladores bajo una formulacién de ingredientes ya
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preestablecida. La decoracion de cada producto es realizada de manera

manual.

Figura 5.3. Flujograma de elaboracion de productos de galleteria
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Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores
Los productos de galleteria constituyen un pilar importante, puesto que producto
de este proceso se logra obtener BIZCOTELAS, producto sumamente conocido.
El producto o cada galleta pasa por control de calidad supervisado por personal

in situ. Lo que no cumpla con parametros, pasara a ser triturado y convertido en
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migas, para poder ser vendido como alimento para cerdos o para cualquier otro

uso.

Figura 5.4. Flujograma: Proceso de Tortillas
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Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores
La actividad de produccién de tortillas, es un proceso el cual representa una
ganancia relativamente menor, en comparacion a las ventas de snacks de dulce
y salados, y consecuentemente, la produccién de este rubro es menor. Dentro
de esta actividad no se necesita de una alta cantidad de personal, y esta
actividad se caracteriza por la muy poca cantidad de generacion de desechos

orgénicos que tiene.

48



Figura 5.5. Flujograma: Proceso de snacks (chifles, salados y dulces)
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Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores
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Proceso caracterizado como el mas importante de la actividad econdémica, y
generador de una alta cantidad de desechos organicos y aceites.
5.3.3. Insumos requeridos, equipos y productos terminados

e Materia prima
Las principales materias primas que se utilizan en la elaboracion de los
productos terminados, se indican en la Tabla 5.1., mientras que en la Tabla 5.2.,
se indican las materias primas secundarias o productos para limpieza general

de las instalaciones.

Tabla 5.1. Consumo mensual de las principales materias primas

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

i . Consumo
Materias primas
(Ton/mes)
Harina 100
Azlcar 80
Platano 400
Maiz 120
Aceite 75

Elaborado por: Autores

Tabla 5.2. Consumo mensual de materias primas secundarias

Materias primas |Consumo
secundarias (Kg/mes)
Detergente 300
Jabodn liquido 600
Sanitizante 30

Elaborado por: Autores




e Producto terminado
La empresa elabora una amplia gama de productos de variadas
presentaciones: Reposteria, Maiz, Platano, y Tortillas. La produccion anual de

las cuatro secciones se indica en la Tabla 5.3.

Tabla 5.3. Marcas y presentaciones de productos terminados

Productos de Reposteria

Detalle Peso
Inacake Gemelo 80 gr
Inacake Gemelo Choco Chips 80 gr
Inacake Gemelo Banano 80gr
Bony S0 gr
Bony Chocolate 50 gr
Bony Mora 50 gr
Choco-Cake 100 gr
Relleno de Vainilla 100 gr
Rebanadas 80gr
Rebanadas Chocolate y Vainilla 80gr
Muffin  (blueberry-choco chips, 125
manzana y canela)

Cake 240qr
Cake Chocochips 240qr
Cake Fruta Confinada 240qgr
Negrito 60gr
Tigreton Chocolate 50 gr
Productos de Galleteria

Detalle Peso
Alfajor (merengue) 55¢gr
Alfajor (chocolate) 55gr
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Bizcotelas

75 gr- 150 gr

Snacks de Maiz

Detalle Peso
Tostitos 45 gr
Tostitos 150 gr
Tostitos Fiesta 300 gr
Nachos Queso 45 gr
Nachos Queso 150 gr
Nachos Fiesta 300 gr
Ryskos 45 gr
Ryskos 150 gr
Ryskos Fiesta 300 gr
Ronditos 150 gr
Ronditos 300 gr
Tostitos Jalapefios 45 gr
Tostitos Jalapefios 150 gr
Tornaditos 45 gr
Tornaditos 150 gr
Snacks de Platano -Yuca

Detalle Peso
Tortolines 45 gr
Tortolines 150 gr
Tortolines Familiar 300 gr
Tortolines Queso 45 gr
Tortolines Queso 150 gr
Tortolines Chifle Cervecero 45 gr
Tortolines Chifle Cervecero 150 gr
Tortolines Chifle Cervecero | 300 gr
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Familiar

Tortolines Maduritos 45 gr
Tortolines Maduritos 150 gr
Tortolines Limon 45 gr
Tortolines Limén 150 gr
Rosquitas 25 gr
Rosquitas 130 gr
Snacks de Papa

Detalle Peso
Papa Sarita 45 gr
Papa Sarita 150 gr
Papa Sarita 300 gr
Papa Sarita Crema y Cebolla 45 gr
Papa Sarita Crema y Cebolla 150 gr
Papa Sarita Crema y Cebolla 300 gr
Detalle Peso
Papa Sarita Picante 45 gr
Papa Sarita Picante 150 gr
Papa Sarita Picante 300 gr
Tortillas de Trigo y conchas

Detalle Peso
Tortillas Mama Fany 400 gr
Tortillas Mama Fany Wrap 400 gr
Tortillas Mama Fany Gourmet 400 gr
Concha de Maiz 150gr

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: PSI PRODUCTOS Y SERVICIOS INDUSTRIALES C. LTDA.
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Tabla 5.4. Cantidades Anuales de Generacién de productos por linea

) Cantidad

Linea
anual (Kg)

Reposteria 2784009
Galleteria 271150
Maiz 2501580
Platano 1649954
Tortillas 486344.,4

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores
En la Tabla 5.5., se puede observar el listado de los equipos utilizados en los

procesos de produccion.

Tabla 5.5 Listado de Equipos utilizados

Reposteria / Galleteria

1 Horno de cinta continua

3 hornos verticales

3 dosificadoras de masa
6 batidores de 100kg

1 mezclador continua de masa

1 inyectadora de semisolidos

3 envolvedoras flowpack

1 homogenizador de chocolate

3 Detectores de metal

Snacks Maiz/ Platano/ Expandidos

3 Hornos horizontales

6 Freidores continuos

2 Enfriadores

10 Cabezales de Envolturas
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5 Laminadores de masa

3 Molinos de maiz

1 Lavadora de maiz

2 Cocinadores de alta presion

10 Detectores de metales

Tortillas

2 Hornos verticales de flujo continuo

2 Planchas prensa automaticas

2 Enfriadores de banda

1 Detector de metales

1 Selladora de fundas

Equipos adicionales

2 Calderos

3 compresores

6 contenedores refrigerados

1 Maquina de hielo

6 Evaporadores A/C

1 Zaranda

5 Camaras de almacenamiento
Refrigerado

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: PSI PRODUCTOS Y SERVICIOS INDUSTRIALES C. LTDA.
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5.3.4. Servicios bésicos de las instalaciones

e Desechos domiciliarios:
Como resultado de las actividades que se realizan en las diversas areas de la
empresa, se generan desechos solidos domésticos e industriales.

e Desechos sdolidos domésticos inorganicos y organicos:
Los desechos solidos domésticos inorganicos son aquellos generados en las
oficinas administrativas y oficinas de las diversas dependencias de planta, tales
como papeles, carpetas, hojas, cartulinas, etc.
Los desechos de este tipo son entregados al recolector municipal Puerto
Limpio, en una frecuencia de lunes, miércoles, viernes y opcionalmente, los
dias domingos.

e Fluido eléctrico:
La planta se abastece de energia eléctrica desde la red principal de la Unidad de
Generacion, Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica de Guayaquil
EP.

e Agua potable:
Para el consumo de agua, se abastece de agua potable desde la red publica de
International Water Services Cia. Ltda. INTERAGUA.
La red de distribucién de agua potable se encuentra en buenas condiciones y
es utilizada en la planta para uso doméstico e industrial.

e Combustible:
Las operaciones de las instalaciones requieren del uso de combustible para
el funcionamiento de los equipos, el cual puede ser: combustible diesel, o
gas GLP. ElI éarea de almacenamiento de combustible se encuentra
delimitada por cerramiento perimétrico, y los tanques se encuentran en buen
estado estructural.
La planta se abastece de alrededor de 9900 Kg de diesel y alrededor de 45400

Kg de GLP (promedios mensuales) para el desarrollo de sus actividades. El
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consumo de los combustibles depende de la demanda de produccion de la
planta.

e Sistema de alcantarillado pluvial:
La planta cuenta con un sistema de alcantarillado pluvial, este sistema
cuenta con canales de hormigdn que descargan al colector de aguas lluvias de
la Avenida Pascuales.
El sistema de recoleccion de las aguas lluvias, en lo que tiene que ver con
las cubiertas, cuenta con sus respectivos canalones que descargan a
bajantes, los que a su vez descargan sus aguas en las cunetas de las calles
que limitan la planta.

e Sistema de recoleccion de aguas residuales domeésticas
Las instalaciones cuentan con un sistema de recoleccién y direccionamiento de
aguas servidas. Las descargas son enviadas hacia una camara séptica, previo
su paso a la PTAR.
5.3.5. Mano de obra requerida

e Etapa de Operacién
El personal de INALECSA esta integrado por 298 trabajadores, de los cuales
241 son operativos y 57 constituyen el personal administrativo.
El personal administrativo labora de lunes a viernes de 09H00 a 17H00 y el de
produccion de lunes a viernes en 2 turnos, el diurno de 08HO0 a 16HO00 y el
nocturno de 20HO0 a 08HOO.
En la Figura 5.6., se puede observar el organigrama de las instalaciones objeto

de estudio.

57



Figura 5.6. Organigrama jerarquico de las instalaciones

sk| 1358| |88
gg 88| |38

Dep. de
Personal
Recursos
Humanos

Es
§§

. £z —
28l gzl L 183l l3:
32 = §3 23

o3 -
— -
- — ,-S -
g2 £ £3 5> g
82~ |E
1
= -
28
it
E
= = = 1
3 5 5
i[5
=8 @
ﬂﬂ
aE §
82 z
€
sz g
ﬁz‘ o
o 3 < g

By | 22

33 £3
Bil 13
g

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

Elaborado por: Autores

58



5.4. Generacion y evaluacion de desechos liquidos, desechos sdlidos y
emisiones energéticas: Fase de Operacion
Las instalaciones, generaran a partir de su proceso de produccion los siguientes
desechos sélidos y liquidos; se evalia también el ruido como desecho
energético. Los mencionados se detallan a continuacion:
5.4.1. Desechos sdlidos

e Desechos s6lidos domésticos
Los desechos solidos domésticos inorganicos son aquellos generados en las
oficinas administrativas y oficinas asi como los generados en los servicios
higiénicos del personal. Para la disposicion de estos desechos dispone de
contenedores metalicos ubicados a lo largo del perimetro de la planta.
Se estima que diariamente se generan aproximadamente 25Kg de este tipo de
desechos. El retiro de estos desechos se hace diariamente hacia los
contenedores de desperdicios ubicados en el sector oeste del predio de la
planta.
Los desechos organicos son aquellos que se generan en el comedor de la
planta debido a las labores de preparacion de los alimentos y los desperdicios
de comidas. EIl responsable del servicio de alimentacion se encarga de la
evacuacion de estos desechos.

e Desechos sdlidos industriales
Los desechos sdlidos industriales son basicamente aquellos que se generan
por los procesos productivos llevados a cabo en las instalaciones, por el uso de
los equipos auxiliares a los procesos, y por el uso de las bodegas (de materia
prima y producto terminado). Se pueden clasificar como:
Cartones, papeles, plastico, envolturas de producto, scraps (restos de
productos alimenticios, como rodajas de platano, tortillas, trozos de alimentos
quemados, dulces, y productos caducados), cascaras de platano, desechos de

fritura, desechos ferrosos (como piezas metalicas parte del mantenimiento de
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equipos y partes), pallets en mal estado estructural, moldes ya no utilizables, y
desechos de toner del area administrativa.

La mayor cantidad de desechos generados en la planta lo constituyen los
desechos de céscaras de platano y los desechos de miga.

o0 Desechos de cascaras de platano: La planta utiliza un volumen
aproximado de 400 toneladas de platano, y si se considera que la
cascara constituye aproximadamente el 40% del peso de la fruta,
se estima que se generan 160 Toneladas mensuales de
desechos de cascara de platano, que se disponen diariamente en
los contenedores metélicos de INALECSA para que sean
retirados por Puerto Limpio.

o Desechos de Miga: El promedio de generacién mensual de los
desechos de miga en el Area de Snacks es de 1800 Kg y en el
Area de Reposteria es de 6000 Kg. Parte de estos desechos son
vendidos a una empresa particular dedicada a la elaboracion de
alimentos balanceados.

0 Desechos de Aceite vegetal: La planta también genera
desechos de aceite vegetal usado, el cual se acumula en
tambores plasticos de 55 galones y se disponen temporalmente
en la Bodega de Aceites Usados ubicada al suroeste de la planta.
Estos desechos son vendidos a una persona particular, que los
utiliza para la elaboracién de jabon.

0 Desechos de cajas de platano: Las cajas de platano se
acumulan ordenadamente frente a la bodega de platano y luego
son retiradas por los propios proveedores.

e Desechos so6lidos del centro médico
Los desechos generados son de dos tipos: generales o comunes y desechos
peligrosos: infecciosos y especiales, se generan aproximadamente 1-2 Kg. de

este tipo de desechos por semana.
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Los desechos generales o0 comunes son aquellos que no representan un
riesgo adicional para la salud humana y el ambiente, y que no requieren de un
manejo especial. Tiene el mismo grado de contaminacion que los desechos
domiciliarios. Ejemplo: papel, cartén, plastico, en este grupo también se
incluyen desechos de procedimientos médicos no contaminantes como yesos,
vendas, etc., estos desechos se colocaran en fundas negras y se depositaran
en el contenedor metélico destinado para los desechos sélidos provenientes de
la empresa.
Los desechos infecciosos Son aquellos que contienen gérmenes patdogenos
y, por tanto son peligrosos para la salud humana, como por ejemplo agujas,
hojas de bisturi, puntas de equipos de venoclisis, etc., por seguridad, cualquier
objeto corto-punzante deberia ser calificado como infeccioso aunque no exista
la certeza del contacto con componentes biologicos.
Estos desechos se colocan en recipientes adecuados, correctamente rotulados
y son entregados al departamento de servicios generales para su
almacenamiento hasta ser entregados a gestores autorizados.

e Desechos de lodos del sistema de tratamiento
Del Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales de la planta se generan
diariamente aproximadamente 20 tambores de lodos de 55gal, los cuales son
retirados por una persona particular, la cual utiliza estos lodos para la
elaboracion de abono.
La calidad de los lodos de la planta de tratamiento se analizé en el Reporte IF-
E/LAB-PSI/547/06 del 30 de junio de 2006, elaborado por LAB-PSI. Segun los
resultados obtenidos, los lodos presentan un rango de pH adecuado para los
suelos donde se desarrollan vegetales, que esta entre 5,5y 7; tienen sélidos
volatiles bajos (0,95%), siendo el limite maximo aceptable de 38 %,; el potasio
disponible en su composicion cumple con las necesidades para las especies
vegetales; el porcentaje de nitrégeno es un indicativo de que esta dentro del

rango aceptable alto y presenta ademas niveles de fésforo bajos, que no son
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perjudiciales para especies vegetales y humanas. (XXVII Congreso
Interamericano de Ingenieria Sanitaria y Ambiental)
e Desechos de hidrocarburos (aceites usados)

En el Taller Mecanico Automotriz se genera un promedio de 10 galones de
aceites usados por mes y cada 6 meses se genera un promedio de 18 galones
de aceite usado del generador eléctrico. Estos desechos se acumulan en un
tambor metalico y se disponen temporalmente en la Bodega de Aceites
Usados.
INALECSA realizara la entrega de los desechos de hidrocarburos a un gestor
autorizado por la Direccion de Medio Ambiente del Municipio de Guayaquil
cuando acumule la cantidad requerida por el gestor.
5.4.2. Desechos liquidos
Los desechos liquidos que se generan en la empresa son las aguas residuales
domésticas que se descargan a la linea de alcantarillado sanitario y las
industriales que son dirigidas a la planta de tratamiento.
Desechos liquidos domésticos

0 Aguas lluvias
Las aguas lluvias son conducidas por medio de canales interiores que
descargan al alcantarillado pluvial del sector. La limpieza de los canales
interiores consiste en la recoleccion de desperdicios y la recoleccién de
sedimentos y lodos.

0 Aguas negras
Las descargas residuales domésticas se generan en los diferentes servicios
sanitarios (lavabos, servicios higiénicos y bafios), desde donde son colectadas
y transportadas a través de tuberias hacia una camara séptica existente en las
instalaciones, previo su paso hacia la planta de tratamiento de aguas residuales
industriales y domésticas. El agua tratada pasa hacia un reservorio de agua
filtrada, donde una bomba de impulsion utiliza el agua tratada para el riego de

areas verdes de las instalaciones.
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e Desechos liquidos industriales
Mientras que, adicionalmente, las aguas residuales industriales se conducen a
través de un sistema de canales y cajas de revision, hacia la planta de
tratamiento de aguas residuales (PTAR) con la que cuentan las instalaciones,
para después ser descargadas al sistema de alcantarillado de la zona.
Las aguas residuales industriales de la planta se generan en su mayor parte
desde las lineas de produccion de snacks de platano y de maiz. La mayor
cantidad de efluentes proviene de actividades como: lavado y calentamiento de
platano y por el lavado del maiz. Las actividades secundarias que también
generan efluentes liquidos son el lavado de utensilios utilizados en las Lineas
de Reposteria y Tortillas, asi como por las labores de limpieza general de la
planta.
Parte de las aguas residuales generadas en el Area de Produccion son
conducidas a una cadmara de inspeccion ubicada en el sector oeste del galpon y
de ahi son conducidas mediante un sistema de tuberias y cajas de inspeccion
hasta el Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales Industriales de la planta.
La empresa posee un Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales
Industriales, que opera desde fines del afio 2003, con lo cual la empresa ha
mejorado considerablemente la calidad de sus efluentes industriales.
En la siguiente Tabla 5.6., se presenta un detalle de los desechos solidos,
hidrocarburos y liquidos, que se generaran en las instalaciones, y como van a

ser gestionados dentro y fuera de sus instalaciones.
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Tabla 5.6. Desechos generados en las instalaciones

Tipo de desecho

Disposicion en
la empresa -
Cantidad

Tipo de transporte

Disposicion final

Desechos sélidos

Desechos domésticos

Desechos solidos

domésticos

Contenedores
metalicos - 25
Kg/dia

Recolector municipal de

Puerto Limpio

Confinamiento en celdas
del relleno sanitario Las

Iguanas

Desechos industriales

Material de
empague sucio:

cartones, fundas,

o Contenedores
envases plasticos. n
metalicos
Papel
Envases de vidrio,
plasticos y carton.
Desechos de Contenedores

cascara de

platano

metalicos - 160

Ton/mes

Recolector municipal de

Puerto Limpio

Confinamiento en celdas
del relleno sanitario Las

Iguanas

Desechos de

Bodega de Miga

Asturiascorp S.A.

Elaboraciéon de

Miga - 7800 Kg/mes Exofrut S.A. balanceados
Tambores
metalicos de Gestor Compost (elaboracién de
Lodos de la PTAR _
55gal (55gal artesanal/particular abono)
diarios)
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Tipo de desecho

Disposicion en
la empresa -
Cantidad

Tipo de transporte

Disposicion final

Desechos ferrosos

Almacenamiento
temporal en las

instalaciones

Gestor autorizado

Reutilizacion

Desechos de téner

Cartones dentro
de las

instalaciones

Desechos solidos

de enfermeria

Recipientes
plasticos — 1 2Kg

por semana

Gestor autorizado

Desinfecciéon

Desechos liquidos

Efluentes domésticos

Sistema de _ ]
Efluente de bafios - Riego de areas verdes
AA.SS.
Limpieza de Sistema de
instalaciones AA.LL.

Efluentes industriales

Descarga de
PTAR

Tratamiento
dentro de las

instalaciones

Riego de areas verdes

Aceite vegetal

usado

Tambores

plasticos

Sr. Mario Remache

Elaboracién de jabon
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Disposicion en

Tipo de desecho la empresa - Tipo de transporte Disposicién final
Cantidad
Desechos de hidrocarburos

Aceites usados

(Taller Automotriz)

Tanque metélico
de 55 Gal - 10

gal/mes

Gestor autorizado

Aceites usados
(Mantenimiento de

generador)

Tanque metalico
de 55 Gal - 18

gal/6 meses

Recuperacion,

tratamiento

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores

5.5. Generacion y evaluacion de desechos liquidos, desechos sdlidos y
emisiones energéticas: Fase de Ampliaciéon de las actividades

e Desechos sélidos domésticos
Aquellos desechos provenientes de la etapa de construccion de las obras
preliminares, del acondicionamiento del terreno, de la adecuacién de los
servicios basicos, y de la construccion de la estructura de concreto, requieren
un tratamiento especial debido a su naturaleza y volumen (partes metalicas,
sacos de cemento de residuo, polvo de arena y concreto, bloque, adoquin
defectuoso o partido), sino se gestionan o retirar adecuadamente, pueden
generar particulas respirables o acumulaciones de escombros en las areas de
trabajo. Estos desechos no deberan causar obstrucciones a camineras y no
deberdn ser dispuestos en la intemperie. Los desechos que puedan ser
entregados al recolector municipal de puerto limpio, se podra entregar de
acuerdo al horario de recoleccion.
Los desechos solidos domésticos son los que se generan en las baterias

sanitarias y oficinas administrativas. Estos desechos se depositaran
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temporalmente en un contenedor debidamente rotulado, para luego entregarlos
semanalmente a la empresa de recoleccién Municipal.
Dentro de la Memoria Técnica se establece la construccion de un area de
acopio para escombros y basura que se pueda generar, con el fin de minimizar
la posibilidad de ocasionar la contaminacion atmosférica urbana, a pesar de que
el proyecto se situara en zona industrial.
En el Plan de Manejo se establece y clasifica los tipos de desecho a generarse
en cada fase del proyecto. La cantidad producida sera inferior a 3 Kg /dia, lo
que indica que el factor de generacion estara en el orden de 0,15
Kg/dia*persona.

e Desechos liguidos (aguas servidas)
Se van a suministrar y alquilar unidades sanitarias o letrinas portatiles, y su
eliminacion y sustituciéon puntual en todo el proyecto de construccién depende
netamente del Contratista. Estos desechos se almacenan temporalmente,
mientras dure la construccion y ampliacion de las instalaciones. Las letrinas
portatiles tienen la generalidad de que dentro de ellas se constituye un tanque
de tipo piramidal, el cual puede llegar a almacenar entre 60 a 80gal (entre
sélidos y liquidos). El retiro lo realiza la empresa contratada para dicha
actividad.

e Excedente de construccion
En lo referente a los excedentes de construccion, estos pueden ser a su vez:
desechos plasticos, eléctricos (cables y demas insumos) y concreto.
El contratista de obra debera supervisar y fiscalizar con el fin de minimizar la
generacion de este tipo de desechos. En el caso de remocion de tierra, esta
serd parte de la compactacion por medio de la utilizacion de rodillos de
promedio 2.5Ton.
Mientras que, el material de embalaje en el que vienen las piezas, y los cables

excedentes que se puedan generar una vez que se dé luz verde para proceder
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a las obras de ingenieria eléctrica, deberan ser dispuestos en recipientes
rotulados para su entrega a los vehiculos de recoleccion municipal.

e Cobertura vegetal

La actividad de ampliacion de las instalaciones de INALECSA, se realizan
dentro del propio predio industrial, sitio en el cual no se encuentra evidente una
cobertura vegetal, especies arboreas, o flora endémica, por lo que no se
incurrird a generar desechos por el corte o desbroce de cobertura vegetal.

5.6. Andlisis de las condiciones actuales de las instalaciones en materia
ambiental

5.6.1. Evaluacion de la Normativa Ambiental Vigente de las instalaciones
Para la calificacion de las conformidades, no conformidades menores y las no
conformidades mayores, se ha considerado los criterios y principios
fundamentales del Sistema Unico de Manejo Ambiental (SUMA), Titulo | y su
Libro VI, llamado De la Calidad Ambiental del Texto Unificado de la Legislaciéon
Secundaria del Ministerio del Ambiente.

e Conformidad: Calificacion dada a las actividades, procedimientos,
procesos, instalaciones, practicas o mecanismos de registros que se han
realizado o se encuentran dentro de las especificaciones expuestas en la
normativa ambiental especifica aplicable.

e No conformidad mayor (NC+).- Esta calificacion implica una falta grave
frente al Plan de Manejo Ambiental y/o Leyes Aplicables. Una calificacion
de NC+ puede ser aplicada también cuando se produzcan repeticiones
periodicas de no conformidades menores. Los criterios de calificacion
son los siguientes:

o Correccién o remediacion de caracter dificil;

o Correcciéon o remediacién que requiere mayor tiempo y recursos,
humanos y econémicos;

o El evento es de magnitud moderada a grande;

0 Los accidentes potenciales pueden ser graves o fatales;
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o Evidente despreocupacion, falta de recursos o negligencia en la
correccion de un problema menor. (Bejarano, 2002)

e No conformidad menor (nc-).- Esta calificaciéon implica una falta leve
frente al Plan de Manejo Ambiental y/o Leyes Aplicables, dentro de los
siguientes criterios:

o0 Féacil correccién o remediacion;

0 Rapida correccién o remediacion;

0 Bajo costo de correccidon o remediacion;

o0 Evento de magnitud pequefia, extension puntual, poco riesgo e
impactos menores, sean directos y/o indirectos. (Bejarano, 2002)

e Observacion (oportunidad de mejora): Desviaciones de baja magnitud
e importancia cuya no observancia puede provocar afectaciones en el
desempefio ambiental de la empresa.

La evaluacion del cumplimiento de la normativa ambiental surge como
necesidad de conocer el nivel de cumplimiento actual de las instalaciones, en
términos de obligaciones y recomendaciones legales que pueden ayudar al
mejoramiento del ambiente de trabajo, y a la minimizacion de ocurrencia de
impactos ambientales.

Se evalud la normativa ambiental vigente de acuerdo a lo estipulado en los
siguientes cuerpos legales:

e EI Texto Unificado de la Legislacion Secundaria del Ministerio del
Ambiente, conocido como TULSMA en el campo de consultoria
ambiental;

e Acuerdo Ministerial No. 161, cuyo titulo es de Reglamento para la
prevencion y control de la contaminacion por sustancias quimicas
peligrosas, desechos peligrosos y especiales;

e Norma Técnica Ecuatoriana (NTE), llamada por su cédigo INEN 2-
266:2010, la cual es la encargada de normar las actividades de

Transporte, almacenamiento y manejo de materiales peligrosos;
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e La Norma de Calidad Ambiental del recurso suelo y criterios de
remediacion para suelos contaminados;

e La Norma de Calidad para el manejo y disposicion final de desechos
sélidos no peligrosos - Ordenanza que norma el manejo de los desechos
sélidos no peligrosos generados en el canton Guayaquil;

e Se evalla al RAOHE, el cual es el Reglamento Sustitutivo del
Reglamento Ambiental para las Operaciones Hidrocarburiferas en el
Ecuador. Emitido mediante Decreto Ejecutivo 1215, del 13 de febrero del
afio 2001;

¢ Reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y mejoramiento del
medio ambiente de trabajo.

La evaluacion de la normativa ambiental, dio como resultado la sistematizacion
de 131 medidas, a las cuales se les hara el analisis de evaluacion de cada
medida, las cuales, representaran la evaluacién en términos actuales del
cumplimiento de la planta de alimentos de INALECSA con la normativa
ambiental.

En la Tabla 5.7., se presenta la evaluacion de la normativa ambiental vigente,
inherente a las actividades de la empresa objeto de estudio.

5.6.2. Determinacion de hallazgos

Se evaluaron en total 131 medidas basadas en la normativa ambiental vigente,
de igual manera, se lograron detectar 16 medidas que no son aplicables a las
condiciones actuales de las instalaciones de la planta de alimentos, por lo que,
el analisis se realiza en base a 115 medidas ambientales.

La evaluacion arrojo como resultado, 20 No Conformidades Menores (-).

Se cumplieron en forma total (Cumple) 95 acciones que representan el 82,61%
de cumplimiento; las No Conformidades (-) representan el 17,39% de no
cumplimiento. No se determinaron No Conformidades Mayores NC (+), y las No

Conformidades Menores (nc-) se pueden observar en la Matriz de Cumplimiento
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de la Normativa Ambiental Vigente, Tabla 5.7., la cual se adjunta en los Anexos,

y se esquematizan los resultados mediante la Figura 5.7.

Figura 5.7. Resultados: Evaluacion de la Normativa Ambiental

Cumpie, 82,61%

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores

5.6.3. Conclusiones

Dentro del andlisis de no conformidades detectadas para las instalaciones, se
debe de tener en consideracion que la situacion actual de operacion de la
planta, es totalmente distinta a la situacion financiera actual de la planta.
Partiendo de esta premisa, la cantidad de no conformidades detectadas no se
vera reflejada en el incremento de costos de produccion; se vera reflejada como
las mejoras a las que debera de incurrir INALECSA en términos de materia
legal, lo cual a su vez, no es algo que el cliente o consumidor en general tenga
plena conocimiento.

La evaluacion tiene como objetivo de dar a conocer a gerencia cual es la
situacion actual de las instalaciones de INALECSA en funcién a lo que la Ley
exige, 0 que podria exigir, por lo que de alguna manera, invertir en ciertas
mejoras 0 medidas especificas, podria llevar a minimizar la posibilidad de
incurrir a pagos de multas por malas practicas de gestion de desechos, de

calidad de producto, o de gestion de seguridad y salud ocupacional.
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CAPITULO 6: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

6.1. Andlisis de resultados

Una vez que se ha determinado el tipo de muestreo, con el fin de obtener

comentarios de la ciudadania a nivel general, se procede a sistematizar los

resultados. A continuacion, en la siguiente tabla se sistematiza el resultado del

proceso de participacion social:

Tabla 6.1. Resumen de las actividades realizadas para la socializacion

) Fecha- _ )
Mecanismo 5 Lugar Asistentes | Comentarios
Periodo
Dic 16 — Dic
CIP 41 36
23 Instalaciones de
Audiencia o INALECSA
_ Diciembre 23 9 0
Publica

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

Elaborado por: Autores

Se puede indicar que las personas que participaron en el Centro de Informacion

Publica, estuvieron presentes en las instalaciones de INALECSA, y de una u

otra manera observaron el documento de regularizacion ambiental, y colocaron

sus comentarios en los formatos que se encuentran en el mismo centro,

mientras que, el horario de atencién a la ciudadania es el de la jornada laboral
de las instalaciones de INALECSA.

En cuanto a los comentarios que se pudieron receptar via e mail, y por medio

del foro de preguntas dentro de la Audiencia Publica, también servirian para de

alguna manera adecuar el plan de manejo ambiental de INALECSA con la

comunidad, fueron nulos, sin embargo se hace mencién y referencia a dicha

actividad.
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Los criterios, comentarios y observaciones de los asistentes fueron colocadas

en el Registro de Recepcién de Comentarios y se sistematizan en la siguiente

tabla, la cual es la Tabla 6.2.

6.2. Resumen de criterios y comentarios recibidos por la comunidad

Centro de Informacién Publica

No. Comentario/ Inquietud Nombre

1 Es un muy buen trabajo. Carlos Chaca
2 Es necesario, buen trabajo. Ivan Rivera

3 Buen trabajo. José Torres

4 Por el planeta, todo es mejor. Wilmer Garcia
5 Cumpliendo con el medio ambiente. Andrés Arellano
6 Excelente propuesta. Juan Fuenmayor
7 Excelente trabajo José Landin

8 Excelente, todos por medio ambiente Diego Suquillo
9 Muy buen trabajo, adelante Paola Espinoza
10 Marquen la diferencia, felicitaciones Fernando Buste
11 Muy buen trabajo, suerte Ingrid Castro
12 Buen trabajo Carlos Fuentes
13 Excelente labor Esteban Véliz
14 Buena labor Jorge Calderon
15 Buena Abel Arellano
16 Buena Cristobal (ilegible)
17 Buena labor Javier Névarez
18 Excelente Virginia (ilegible)
19 Excelente, sigan adelante Isidro Acosta
20 Muy buena, éxitos Alejandro Villon
21 Sobre la charla, esta muy bien Pedro Asuncion
22 Perfecto Azucena Hernandez
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23 Muy bueno Karina Rodriguez
24 Excelente Jessica Rodriguez
25 Muy bueno Christian (ilegible)
26 Muy buena Fausto Tumalle
Mejorar el medio ambiente, muy buena
27 Israel Mufioz
propuesta
Me parece muy interesante y beneficioso . i
28 William Lopez
para el mercado de consumo
29 Excelente iniciativa Eddie Flores
30 | Muy buen proyecto por el bien de todos Angel Villon
31 Excelente iniciativa Carlos Espinoza
Excelente proyecto con una iniciativa de .
32 ) ) Carlos Cedefio
cuidado ambiental
Muy bueno el cuidado del ambiente lo )
33 o Carmen Benitez
felicito por eso
34 Excelente idea, felicidades Radul (ilegible)
35 Excelente iniciativa Manuel Andrade
36 Excelente César Bolivar
Audiencia Publica
No. Nombre Comentario/ Inquietud Respuesta a comentario
1 - - -
Via Correo Electronico (web — email)
No. Comentario/ Inquietud Correo
1 NoO se receptaron comentarios. N/A

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: PSI PRODUCTOS Y SERVICIOS INDUSTRIALES C. LTDA.

Mientras que, a continuacion se exponen los resultados obtenidos de los

comentarios de la comunidad y su percepcion de la gestion ambiental, por

medio de la utilizacion de gréficos con fines didacticos.
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Figura 6.1. Sistematizacion de los resultados de los comentarios de la

comunidad

m Criterios
Negativos

m Criterios Positivos

Criterios tecnicos

Fuente: PSI PRODUCTOS Y SERVICIOS INDUSTRIALES C. LTDA.
Elaborado por: Autores

6.3. Conclusiones

Se cumplio satisfactoriamente con el Proceso de Participacion Social, con el fin
de considerar la percepcion de la comunidad sobre la actividad de
regularizacion ambiental de las instalaciones, empleandose los mecanismos
propuestos en el Reglamento de Aplicacion de los Mecanismos de Participacion
Social y en el Instructivo al Reglamento de Mecanismos de Participacion Social,
y en los mecanismos estipulados por la municipalidad local.

Las personas, en su totalidad estan de acuerdo con la implementacién de un
sistema de gestiébn ambiental en las instalaciones, y también con el cuidado del

ambiente.
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CAPITULO 7: ANALISIS DE COSTO BENEFICO, Y ANALISIS
FINANCIERO

7.1. Antecedentes

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A., es una empresa con una
trayectoria operativa de aproximadamente 30 afios, razon por la cual es viable y
l6gico concluir que es financieramente estable.

A fines de comprobar como, el implemento del PMA, es beneficioso 0 no para
INALECSA y como este a su vez repercute en la empresa como ente juridico, y
al consumidor, en la presente investigacion del Trabajo de Titulacion, se ha
considerado analizar los ultimos 5 afios contables de la empresa, los cuales
pertenecen al periodo 2008-2013, ya que segun lo indicado por la Ing. Bella
Suarez, encargada de la Contabilidad de INALECSA, en el 2013 INALECSA por
primera vez, incurre netamente en inversion para la implementaciéon de la
magquinaria, equipos y medidas de control relacionadas con un Plan de Manejo
Ambiental para la aplicacion en las instalaciones.

7.2. Desarrollo del anédlisis financiero

En los udltimos 5 afios INALECSA ha mantenido un nivel de crecimiento
constante. INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A., mantiene
Activos con un valor de $7.317.919,14, $4.394.750,95, en Pasivos y
$4.704.031,42 en Patrimonio durante el periodo del 2008, valores que se
incrementaron en el afio 2013, ascendiendo a $21.064.350,82 en Activos,
Pasivos a $6.938.414,89 y el Patrimonio a $14.125.935,93. Lo cual significa un
crecimiento del 187,88%, 57,88% y 200,29% respectivamente, como se puede

apreciar en el Gréafico.
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Figura 7.1. Evaluacién del Crecimiento de las instalaciones

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00 M Activo
10.000.000,00  HEPasivo
Patrimoni
5.000.000,00 :i —

2008 2009 2010 2011 2012 2013

o

1

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores

Este crecimiento financiero es el reflejo de un sélido plan de negocios el cual se
puede apreciar mediante las inversiones realizadas anualmente por INALECSA.
Estas, en el 2008 fueron de un valor de $483.929,5, mientras que del 2009 al
2012 invirtieron en promedio $1.392.422,76 anualmente.
Este incremento en Inversiones representa un alza del 112,35% del 2008 al
2009, ya que el valor invertido en el 2009 fue de $1.027.619,19.
Para el 2013 el valor de las inversiones asciende aun més, $3.256.000,00
fueron invertido durante el afio contable. Este significativo aumento (111,83%)
con relacion al afio anterior, se debe a que INALECSA realizé las inversiones
necesarias para la implementaciéon del PMA, en el afio 2013 inicialmente.
Segun nos indica la Ing. Suarez, aunque INALECSA incurrié en una suma
significativa en inversiones en el 2013, en su mayoria en adquisicion de
maquinarias y equipos que le permitiran mitigar el impacto ambiental
consecuente del proceso de produccion. Sin embargo esta inversibn no
representa un mayor impacto en la Utilidad antes de impuestos del afio
analizado, ya que segun nos comenta dicho valor es deducible de impuestos.
De esta manera INALECSA, logra incrementar su utilidad con relacion al afio
pasado en un 31,13% (PWC, 2013).
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Tabla 7.1. Periodos de evaluacion y sus porcentajes de crecimiento

. Utilidad o
ARNo Crecimiento
Bruta

2008 [1.856.947,96 -

2009 [2.575.090,25| 38,67%
2010 [3.025.324,02 17,48%
2011 |4.711.664,74| 55,74%
2012 |4.383.880,74 -6,96%
2013 [5.748.408,85| 31,13%
Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

Elaborado por: Autores

Actualmente INALECSA todavia se encuentra en el proceso de implementacion
dichas maquinarias y medidas de control para el sistema de tratamiento de
aguas residuales. Sin embargo, estas ya deberian encontrase implementadas
en su totalidad, pero este no es el caso. Dicho atraso, le representa a
INALECSA multas por incumplimiento, segun lo dispuesto por el ente regulador,
el Municipio de Guayaquil a través de la Comisaria Municipal de Ambiente.

Sin embargo, segun nos comenta la Ing. Suarez, estas multas debera asumirlas
la empresa encargada del proceso de implementacion, debido al incumplimiento
de los plazos otorgados. Pero en caso de que no sea asi dichas multas podrian
significar un incremento en este rubro para el periodo del 2014 para las
instalaciones de INALECSA.

7.2.1. Ingresos

Segun lo conversado con la CPA. Bella Suarez, los productos principales de
INALECSA son los Tortolines, Tostitos e Inacake, los cuales en términos de
investigacion de mercado, estos fueran representados por una Vaca (cow) de
acuerdo a la Matriz de Boston Consulting Group, puesto que son productos que

ya se encuentran actualmente posicionados en el mercado y generan
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ganancias, y se caracterizan a su vez por un leve margen de costos por
promocion.

Para el 2013, los ingresos por ventas fueron de $38.805.002 de los cuales
segun el reporte de Gerencia de ese afio, $1.141.574,07 corresponden
exportaciones de Tortolines a Brasil, Espafia y Estados Unidos. Este ingreso
representa tan solo el 2.94% sobre los ingresos por ventas. En comparacion
con el afio 2012, hubo un incremento en los ingresos por ventas del 17,77%.
Adicionalmente cabe recalcar que INALECSA también percibe ingresos por
servicio de transporte los cuales representan tan solo el 1,52% sobre los
ingresos totales.

Cabe indicar adicionalmente, que las instalaciones de INALECSA, recurrieron
en el afo 2014 a la ampliacion de sus instalaciones, principalmente al
incremento de su bodega de producto terminado y areas de patio de maniobras,
puesto que la demanda de producto se ha incrementado.

7.2.2. Costos de Produccion

A pesar de que tenemos identificados los productos con mayor acogida del
publico y por ende los que se producen en mayor cantidad, no se puede
asegurar que estos sean los productos que mayor impacto tienen en el medio
ambiente ya que esto es medido de manera global y no individual a diferencia
de los costos de produccion.

Sin embargo el manejo individual de los costos de produccion es algo
relativamente nuevo para INALECSA, ya que hasta Noviembre del 2013 no se
llevaba un costo unitario, manejaban un promedio global del costo de
produccion.

Para el periodo del 2012 los costos de produccién y servicios de INALECSA, ya
coémo se mencioné en el capitulo de Ingresos, también perciben ingresos por
servicios de transporte, es de $24.273.205, valor el cual se incrementé en un

9,43% para el 2013, resultando en costos de $26.562.082 para ese periodo.
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7.2.3. Aspectos benéficos de gestion ambiental
De acuerdo a las entrevistas mantenidas con el personal de las instalaciones,
especificamente para el area de manejo de finanzas y contabilidad, se tienen
beneficios, los cuales se forjan por medio de la incursiébn en el campo de
gestion ambiental, y manejo de desechos de las instalaciones.

e Manejo de efluentes y PTAR:
Como se ha mencionado previamente, la gestion de desechos liquidos,
provenientes de las actividades de elaboraciébn de productos alimenticias,
requieren de la implementacion de equipos, o contablemente llamados activos
fijos, los cuales se instalan dentro de las instalaciones y forman para del
Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales.
Esta implementacion de equipos, comunmente fuera catalogado como un
desembolso de gran cuantia de dinero, sin embargo, puesto que el fin de la
instalacion de la Planta de Tratamiento es mejorar la calidad de las descargas
liquidas, para cumplir con la Normativa Ambiental Vigente. Sin embargo, estos
costos no representan un impacto significativo en las finanzas de las
instalaciones de INALECSA, puesto que existen herramientas juridico-
ambientales que avalan dicha aseveracion. Entre las cuales podemos
mencionar al Acuerdo Ministerial No. 027, emitido en el Distrito Metropolitano de
Quito, el dia 20 de marzo del afio 2012, el cual en su Art 3 indica textualmente
“Se aplicara a nivel nacional respecto de las maquinarias, equipos y tecnologias
que se adquiera para la implementacion de mecanismos de produccién mas
limpia, generacion de energia de fuente renovable, reduccién del impacto
ambiental de la actividad productiva, y reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero”.
El objeto de dicho acuerdo ministerial es de proveer la deduccion adicional del
100% de la depreciacion y amortizacion que correspondan a la adquisicion de

maquinarias que sean adquiridas con el fin de disminuir el impacto ambiental
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causado por una actividad en operacion, tal y como es la implementacion de un
sistema de tratamiento de aguas residuales para la industria de INALECSA.
e Venta de desechos y adecuada gestion:

La actividad de operacion de las instalaciones de INALECSA, siempre generara
desechos organicos, tales como aceites vegetales usados, migas provenientes
de producto (hojuelas de maiz, rotas, o algo quemadas), cascaras de banano, y
maiz. De igual manera, siempre se generaran desechos inorganicos como
carton, papel, vidrios, plasticos y desechos no ferrosos. A continuacién se
presenta una tabla sistematizando los desechos que se generany que a su vez,
representaran un ingreso, indirecto, puesto que no proviene de las actividades
econOmicas principales, sino por la adecuada gestion de desechos.

Tabla 7.2. Ingresos por venta de desechos

Calor y Cantidad

Desecho Disposicion Beneficio
de Venta
Ganancia de $105
por tonelada de
] Sitio de _ carton — Venta
Carton . No Determinado _
almacenamiento aproximada de

media tonelada

mensual

$0,13 por cada Kg
Sitio de _ de papel —

Papel _ No Determinado _
almacenamiento Generacion de

400Kg mensuales
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Calor y Cantidad

Desecho Disposicién Beneficio
de Venta
7800 Kg/mes — Venta para la
Desechos de venta a generacion de

Miga (organico)

Bodega de Miga

Asturiascorp S.A.
Exofrut S.A.

alimentos para

cerdos

Almacenamiento

4Ton/Afo —Ton a

Venta a industria

Desechos ; metaldrgica como
temporal en las $360 (varia de S
ferrosos _ _ materia prima de
instalaciones comprador) o
fundicion.
Venta a $0,14 de
1400gal/mes —

Aceite vegetal

usado

Lodos de la
PTAR

Tambores

plasticos de 55gal

venta al Sr. Mario

Remache (entre

aceite vegetal
usado. Representa
un ingreso de $150

otros
mensuales
compradores) .
aproximadamente.
110gal/diarios —

(costo de venta de
$0,80

aproximadamente)

Venta para generar

compost

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA

Elaborado por: Autores

e Cartdn y Papel: El carton y el papel, son desechos que con la adecuada

segregacion, pueden llegar a ser acopiados en un area de
almacenamiento, y llegar a ser vendidos con el fin de contribuir a
industrias del reciclaje. De acuerdo a los indices econdémicos, en la
Ciudad de Guayaquil, existe una alta cantidad de industrias que utilizan
como materia prima material como carton y papel. El papel puede llegar

a ser convertido en materia prima por medio de la mezcla con agua y
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licuado (mixing) con pigmentos, para las industrias y sectores de las
artes y entretenimiento.

e Miga: el desecho caracterizado como miga, tiene como origen de las
hojuelas de alimento (yuca, verde y maiz) que se almacena dentro de las
areas de desechos de las instalaciones, y que se originan en los hornos
de coccién de alimentos, para las lineas de produccion de maiz, yuca y
verde. Estos desechos son molidos dentro de las instalaciones y
correctamente ensacados, para luego ser vendido a personas o entes
juridicos que desean elaborar balanceado, compost o descomponer
materia organica con fines varios (generacion de energia, o alimentacion
de cerdos). La ventaja de vender este desecho, es que siempre sera una
fuente indirecta de ganancia, aparentemente de algo que ya no se puede
utilizar, de manera indefinida puesto que INALECSA siempre generara
estos desechos.

e Metales: los desechos ferrosos, comprenden aquellos que se generan
en una menor cantidad, y que su cuantificacion se encuentra en proceso.
Este rubro generara un mayor valor por venta, pero su periodicidad
abarcara mayor tiempo para su generacion, puesto que estos desechos
se generan por cambios estructurales de equipos, y de mantenimiento y
cambios de piezas de equipos utilizados en el proceso productivo o de
manera auxiliar.

e Aceite vegetal: al igual que las migas, este representa un desecho que
siempre se generara en las instalaciones, y que entran dentro de la
categoria de desechos organicos. Este desecho sirve para formar
detergentes o jabones, debido a la capa lipida y caracteristicas quimicas
gue tiene el aceite.

Como se ha planteado, se puede establecer que INALECSA, mediante la venta
de sus desechos, puede llegar a alcanzar valores de $7000 mensuales. Dicha

cantidad por gestion incrementara, una vez que INALECSA implemente el Plan
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de Manejo Ambiental, el cual hace hincapié en medidas de segregacion de

desechos, y obliga a la caracterizacion de los lodos del sistema de tratamiento

de aguas residuales, el cual también se podra vender para generar compost.

7.3. Costo de Implementaciéon del Plan de Manejo Ambiental

A continuacion se presenta el conjunto de medidas establecidas en el Plan de

Manejo Ambiental de las instalaciones de la industria alimenticia INALECSA,

sobre el cual se desea determinar su costo benéfico por su implementacion.

Tabla 7.3. Costos del Plan de Manejo Ambiental

Medida

Costo USD

Plan de Mitigacion y Prevencion de Impactos

Dar el adecuado mantenimiento a maquinas y equipos

utilizados en la actividad de ampliacién de las instalaciones.

$ 5000,00

Minimizar la propagacion de polvo generado por la ampliacion.

$ 300,00

Dotar de mascarillas a los trabajadores ligados directamente a

la ampliacion de las obras civiles y otras estructuras.

$ 300,00

Brindar el periédico mantenimiento de equipos que puedan
considerarse fuentes de combustion o fuentes emisores de

gases contaminantes.

$ 30160,00

Realizar el mantenimiento preventivo de los equipos e
instalaciones de la planta industrial: equipos de las lineas de
produccién. Esta medida aplica tanto para los equipos
principales de las lineas de dulces, salados, y postres. Al igual

que a aquellos equipos secundarios de soporte.

$ 80000,00

Controlar que las aguas en ningun momento tengan contacto
con pinturas o diluyentes que se utilicen durante la fase de

aumento de capacidad de almacenaje.

$0
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Medida

Costo USD

Continuar con la limpieza periodica de canales internos en el
area de produccion, para facilitar el libre fluido de los liquidos
residuales, de esta manera, se puede ayudar a que el
tratamiento de aguas residuales sea mas efectivo, con el fin de

minimizar la carga organica.

$0

Lograr la minimizacion de desperdicios en el area de
produccién. Estas medidas deben aplicarse a la limpieza de
pisos, mesones, gavetas y otros, a fin de reducir la

concentracion de sélidos suspendidos en el efluente.

$0

Revisar el ciclo de operacion de la PTAR a fin de que sea
posible mejorar los niveles de DQO, DBOs, Sdélidos

Suspendidos Totales.

$0

Hacer uso de vehiculos y maquinarias en buen estado

mecanico para minimizar emisiones de ruido.

$0

Plan de Manejo de Desechos

Ejecutar medidas de control acustico para minimizar el ruido

generado por la operacion de la planta.

$0

El material sobrante o desechos, seran apilados dentro del
terreno contemplado en el proyecto para luego ser
transportados por la empresa constructora para ser tratados o
dispuestos por medio de gestores autorizados. Los desechos no

deberan estar en la intemperie.

$0

85




Medida

Costo USD

Los desechos solidos domeésticos (basura) se dispondran en
fundas plasticas, que seran retiradas por el personal de limpieza
de la empresa hacia el area de contenedores metélicos de las
instalaciones.

Los desechos se evacuardn de acuerdo a la frecuencia de
recoleccién del servicio municipal, para su disposicion final en el

Relleno Sanitario de Las Iguanas.

$0

Los desechos sélidos industriales como papel, y carton, se
continuaran almacenando temporalmente en las instalaciones,
para ser cuantificados y posteriormente siendo entregados a

industrias del reciclaje. Mantener evidencias de la gestion.

$0

Continuar con el proceso de recoleccion de miga en saquillos
blancos y disponerlos temporalmente en la Bodega de Miga de
la planta hasta su venta o disposicion en los contenedores

municipales.

$0

Continuar con el proceso de recoleccion de los desechos de
cascaras de platano en saquillos blancos y depositarlos en los

contenedores municipales.

$ 500,00

Continuar con el proceso de recoleccion del material de
empaque deteriorado en fundas plasticas negras y depositarlos

en los contenedores municipales.

$0

Gestionar la entrega de chatarra a los gestores autorizados por

la Direccion de Medio Ambiente.

$ 2000,00

Continuar con la entrega diaria de los tambores de lodos
generados en la planta de tratamiento. Mantener un registro de

las entregas realizadas.

$ 2000,00
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Medida Costo USD
Gestionar la entrega de los desechos de hidrocarburos a los
gestores autorizados por la DMA. Mantener registros de estas| $ 3500,00
entregas en formato de Cadena de Custodia.
Mantener limpios los sistemas de drenaje de la planta a fin de
evitar la acumulacion de desechos y evitar eliminar desechos
liguidos de lavado de maquinarias o de hidrocarburos, $30000
directamente a los canales de aguas lluvias.
Realizar la limpieza y desinfeccidn del sistema de tanque
séptico de las instalaciones. %0
Continuar con la limpieza y mantenimiento periddico del sistema
de tratamiento de aguas residuales industriales y mantener| $ 2000,00

registros de esta actividad.

Plan de Comunicacién, Capacitacion, y Educacion Ambiental

Conferencias sobre disposiciones ambientales empresariales

. $0
dirigido a obreros y Jefes de Area.
Capacitacibn en manejo de riesgos industriales durante la
operacion de las plantas, dirigidos al personal encargado del| $ 500,00
proceso, operadores y transportistas permanentes.
Capacitacion sobre manejo de residuos liquidos y sélidos dentro
de las instalaciones y en la zona de influencia de las plantas,| $ 800,00
dirigidos a técnicos y obreros.
Difusion del Plan de Manejo Ambiental.
La actividad tiene como objetivo difundir a todo empleado de $0

INALECSA sobre las medidas de cuidado al ambiente.
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Medida

Costo USD

Plan de Relaciones Comunitarias

Invitar a representantes de las empresas y entidades
(comerciales, e industriales) vecinas y de la comunidad al
simulacro anual de las instalaciones. Mantener registros de esta

actividad.

$0

Dar a conocer a los vecinos de la zona de influencia directa,
mediante volantes informativas de la manera mas explicita y

concisa, la situacion ambiental actual de las instalaciones.

$ 200,00

Plan de Contingencias

Realizar simulacros de incendio y evacuacion con el personal

de la planta y mantener evidencias objetivas de esta actividad.

$0

Realizar el mantenimiento preventivo del sistema de alarmas de
incendios, especialmente en la bodega de productos terminados
y materias primas, donde se almacenan productos inflamables

como carton.

$ 5500,00

Plan de Seguridad y Salud Ocupacional (S&SO)

Sera obligatorio para los trabajadores el uso de equipos de
proteccion personal, especialmente en los trabajos de altura se

utilizara el arnés de seguridad.

$ 1000,00

El contratista de obra debera capacitar a sus trabajadores en

temas de seguridad industrial.

$ 300,00

Continuar con la entrega de los materiales de seguridad

necesarios a los trabajadores (EPP’s) y de los implementos

$ 1500,00
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Medida

Costo USD

sanitarios como guantes, mascarillas y cofias. Mantener
registros con fechas de cambios o sustituciones de los mismos,
los que deberan estar firmados por los usuarios, ademas debe

mantener el stock suficiente de estos materiales.

Continuar con la recarga anual de extintores contra incendio los
mismos que deberan estar siempre con la fecha de control y

caducidad. Mantener registros de esta actividad

$ 2020,00

Continuar con la sefializacion horizontal y vertical de la
empresa: Sefalizar y rotular las areas de riesgos, asi como las
areas de circulacion del personal y vehicular tanto en el interior
(produccion, bodegas). lIdentificar las salidas de emergencia y
puntos de encuentro de acuerdo al Plan de evacuacién que se

implementara en la empresa.

$ 1500,00

Continuar manteniendo el orden y aseo en las bodegas.
Almacenar ordenadamente el producto terminado sobre pallets
y no acumular materiales de desecho como: chatarra, cartén o

plastico.

$0

Continuar con los controles médicos anuales a los empleados.

Mantener registros de esta actividad (Certificado de salud).

$ 500,00

Mantener un registro de accidentes/incidentes y establecer

medidas correctivas inmediatas en caso de que éstos ocurran.

$0

Plan de Monitoreo

Monitoreo anual de ruido ambiental en los 4 linderos de la

planta y en 5 puntos internos.

$ 500,00

Monitoreo anual de gases de combustidn en aire ambiente en

los puntos criticos de emisiones.

$ 400,00
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Medida Costo USD

Continuar con el monitoreo periédico de la descarga de aguas % 1800 00
residuales de la PTAR y entrega de reportes a la DMA. '

Plan de Rehabilitaciéon

Restablecimiento de una estructura civil, propiedad privada que

haya sido destruida o dafiada por un incendio originado en las -

instalaciones.

Plan de Abandono y Entrega del area (sélo tramites legales ante

autoridades)

Costo tentativo de una actividad que puede tener potencial

ocurrencia.

Plan de Compensacion

Acciones de compensacion destinadas a la rehabilitacion de
areas afectadas en el caso de haberse considerado la -

valoracion econdémica de recursos naturales.

Total uSD142780

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores
A continuacion se presenta un Andlisis, el cual representa una relacion entre los
Ingresos, y los Egresos causados por la implementacion del Plan de Manejo

Ambiental.
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Tabla 7.4. Relacion entre Ingresos y Egresos del Plan de Manejo Ambiental

Proyeccion Anual

_ Costo en Ingreso por
Medida de PMA Rubro
USD Venta en USD
Medidas por mantenimiento de
_ ) 121260 Cartén $ 630,00
planta y Contingencias
Medidas de manejo de
desechos, limpieza 'y 10500 Papel $ 624,00
tratamientos
Medidas por Capacitaciones 1300 Miga $ 9360,00
Medidas de Relaciones
o 200 Metal $ 1440,00
Comunitarias
Medidas de Seguridad _
) 6820 Aceite $ 1800,00
Industrial
) _ Lodos de la
Medidas de Monitoreo 2700 $21120,00
PTAR
_ Total en
Total en USD de Medidas 142780 $ 34974,00
uUsD
Porcentaje de Relacion* 24,49%

*Este porcentaje hace referencia que existe entre el ingreso por ventas de
desechos, versus todos los rubros del Plan de Manejo Ambiental).

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores
Como se puede observar en el Plan de Manejo Ambiental (Industriales, 2014)
de las instalaciones, mostrado en la Tabla 7.3., el costo del mismo es de
$142780.
Cabe indicar que ese valor total, el 3,93% esta destinado Unicamente a la fase
de ampliacién de las instalaciones, puesto que las instalaciones se encuentran

regularizando la fase de operacién y de ampliacion de la planta de alimentos.
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Adicionalmente, el costo de implementacion del Plan de Manejo Ambiental,
aproximadamente en un 77,42%, esta destinado directamente al mantenimiento
de estructuras fisicas como equipos y demas piezas 0 maquinaria auxiliar,
destinado al mantenimiento de los equipos pertenecientes a las lineas de
produccién, y de aquellos equipos auxiliares que pueden generar deterioros a la
calidad de componentes fisicos, como el aire y agua. La implementacién de un
Plan de Manejo Ambiental, y la ganancia por batch o por ciclo de operacién,
estan ligadas al cuidado y mantenimiento de los equipos, precisamente para
evitar detener la produccion (lo cual representara un costo de produccion en
aumento por unidad), y con el fin de evitar paradas que puedan representar
grandes desembolsos de dinero. El plan de manejo ambiental, de esta manera
representa un compromiso de garantia por parte de las instalaciones de contar
con activos fijos que puedan incrementar la produccion con el minimo impacto
ambiental.

El Plan de Manejo Ambiental, presenta 17 medidas ambientales que no cuentan
con un valor (costo de $0 por medida) puesto que son actividades que
requieren control administrativo, y dicha actividad no necesita de inyeccion
monetaria (por lo tanto, no hay repercusion en estratos financieros); asi mismo,
el Plan de Manejo Ambiental cuenta con tres subplanes, los cuales no son de
aplicacion a las condiciones actuales de la planta productiva, los cuales son:
Plan de Rehabilitacion, Plan de Abandono y Entrega del Area, y Plan de
Compensacion.

Mientras que, las actividades de seguimiento y monitoreo del plan de manejo
representan un rubro de menor cuantia, sin embargo, al incurrir a estos gastos
menores, las instalaciones muestran a la autoridad de aplicacion responsable el
compromiso por el desarrollo sostenible en la Ciudad, en funcién de su
actividad econdémica en operacion.

El andlisis propuesto en la Tabla 7.4., resume de una manera adecuada los
rubros, para que estos puedan ser sistematizados, y como se puede observar,

en la columna de ingresos por ventas de desechos, existen siete rubros, los
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cuales reflejan la realidad de las instalaciones. Los valores dispuestos en
ingresos por ventas son aquellos que el mercado establece, y la ventaja que la
planta productiva tiene, es que ésta, es una gran industria, por lo que sus
desechos son generados de manera diaria, en grandes cantidades, y con gran
diversificacion de los mismos.

7.3.1. Costo por obtencion de Licencia Ambiental

Para la obtencion de la Licencia Ambiental para las actividades INALECSA, la
M.I. Municipalidad de Guayaquil, solicita la siguiente documentacion:

e Copia del Registro Unico de Contribuyentes (RUC);

e Copia del nombramiento del Representante Legal actualizada y vigente;

e Copia del Cronograma Valorado del Plan de Manejo Ambiental
actualizado, aprobado por la Direccion de Medio Ambiente.

e Costo total de inversién del proyecto (la informacion debera estar
debidamente firmada por el Representante Legal y un responsable
técnico).

e Copia de la ultima declaracién presentada ante el Servicio de Rentas
Internas (SRI), del total de costos y gastos del ultimo afio del ejercicio
econdmico, las mismas que deben estar debidamente firmadas por el
representante legal y el contador de la empresa, certificando que la
informacidén es la misma que reposa en su sistema contable y que no
tiene errores ni omision alguna.

e Entregar una Garantia de Fiel Cumplimiento del Plan de Manejo
Ambiental (Carta de Garantia Bancaria o Pdliza de Seguro), equivalente
al 100% del costo total del Plan de Manejo Ambiental Aprobado.

De acuerdo a la informacién proporcionada por INALECSA, referente a costos y
gastos del afio 2013, el total de este rubro es de $26'316.966,17, para la planta
de alimentos de Quito, Guayaquil y otros establecimientos, por lo que, en base
a lo establecido en el Art. 109 de la “Ordenanza que regula la aplicacion del

Subsistema de manejo ambiental control y seguimiento ambiental en el canton
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Guayaquil”, la cual establece que “Por concepto de revision, calificacion y
otorgamiento de la licencia ambiental correspondiente para cualquier otra
intervencion que pueda suponer riesgo 0 impacto ambiental durante su
operacion, uso o aplicacion, mantenimiento o modificacién, y abandono o retiro,
se debera pagar una tasa equivalente al 0.001 del total de costos del ultimo afio
del ejercicio econdmico, no pudiendo ser esta menor a USD. $500.00
(quinientos dolares de los Estados Unidos de América) en categoria lll.

Por lo que, si establecemos un valor de $13'158.483 para la operacion de la
planta de alimentos de la Ciudad de Guayaquil, podemos indicar que el costo
por obtencion de la Licencia Ambiental para la planta de INDUSTRIAS
ALIMENTICIAS ECUATORIANAS INALECSA S.A. — GUAYAQUIL, es de
$13.158: este valor se cancela una primera y Unica vez, puesto que la Licencia
Ambiental es un documento que no tiene duracion, y éste se emite Unicamente
una vez.

Se puede indicar que el costo de $13.158 por tasa de Licencia Ambiental, es
una valor relativamente bajo y que no generard impacto en las finanzas de
INALECSA, a diferencia de otros rubros como el consumo de materia prima, el
consumo de material de empaque, y por la mano de obra directa e indirecta,
gue tienen una incidencia sumamente importante en los estados de resultados
finales de la industria.

7.4. Pronésticos y Tendencias

Para el afio 2014, se pronostico un incremento en un 7,42% en Activos de las
instalaciones de INALECSA. Dentro de este incremento se puede situar el
activo fijjo (en términos contables), lo cual estructuralmente se vera
representado por la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales. De esta
manera podemos establecer una relacion con la gestion ambiental y el impacto

en la contabilidad de las instalaciones objeto de estudio.
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Figura 7.2. Prondsticos para el afio 2014

11 1606
11,16%

Patrimonio

Fuente: INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA
Elaborado por: Autores

Mientras que, tal como se puede observar un decrecimiento porcentual en los
valores de los pasivos del afio 2014 en relacion a aquellos del 2013. En valores
porcentuales, se disminuye en un 8,75% en comparacion con el afio 2013.
Por otro lado, el patrimonio de las instalaciones se prevé incrementara en el afio
2014, y a su vez, se tiene en consideracion que la planta productiva de las
instalaciones de INALECSA, han finalizado la construccion de la bodega de
producto terminado, por lo que se establece un incremento porcentual por
ventas, por lo tanto una mayor posibilidad de inversion por parte de INALECSA
para con la adquisicion de infraestructura, vehiculos de despacho de
mercaderia, nuevas tecnologias para la produccién, y adquisicién de equipos
para la produccién mas eficiente.
7.4.1. Tendencias de gestion ambiental
De acuerdo a los datos proporcionados por las estadisticas ambientales del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), el 80% de las empresas a
nivel nacional no registran tener un gasto o inversion en proteccion ambiental, ni

presentan algin gasto en actividades de regularizacion ambiental de sus
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propias instalaciones (INEC, 2015). Para enfatizar, cerca del 98% de empresas
no cuentan con algin tipo de sistema de gestion ambiental mediantes
certificadoras internacionales.

De acuerdo a los datos del INEC, a nivel nacional, unicamente el 33,7% de
empresas realizan inversiones de algun tipo de proteccion ambiental, tal y como
es comunmente la adquisicion de maquinarias y equipos; por lo que cabe
indicar que las instalaciones objeto del presente trabajo de titulacion, se
encuentran a la par con la adquisicion de equipos y maquinaria con fines de
produccidon mas limpia y eficiente, al igual que en materia legal-ambiental,
puesto que ha aplicado adecuadamente lo establecido en el Acuerdo Ministerial
027 para maquinarias y equipos con fines de produccion limpia.
Financieramente hablando, las instalaciones de INALECSA estan incurriendo
en una inversion, puesto que, en términos actuales de gestion ambiental, no es
una tendencia, por lo que el llevar una actividad industrial con el aval de la
autoridad municipal y con la respectiva Licencia Ambiental Emitida, se convierte
en una herramienta para poder lograr una ventaja competitiva, pudiendo lograr
ser parte de un nicho de mercado reducido, y en el cual existe una posibilidad
de crecimiento de lineas de produccion.

Cabe indicar que las industrias en el sector, tanto local como regional,
actualmente perciben a la gestion ambiental como un gasto, mas no como una
inversion, puesto que se tiene la tendencia de manejo arcaico de emisiones,
efluentes y desechos para la actividad que se desarrolla, sin tomar en
consideracién normativa ambiental vigente, cuando es mas costoso enmendar,
0 minimizar un impacto ambiental, a evitarlo de que ocurra.

7.5. Resultado del analisis

La pregunta a responder es: ¢Quién asume el costo de la implementacion del
PMA, y es este beneficioso para INALECSA desde el punto de vista Financiero?
Una vez revisados los estados Financieros de INALECSA, el crecimiento de la
empresa desde el 2008 al 2013, la entrevista mantenida con la CPA Bella

Suarez, representante de INALECSA, y sobre todo los resultados obtenidos por
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la empresa durante los ejercicios del 2012 y 2013. Se puede con concluir que la
implementaciéon del PMA no repercute de manera negativa en la empresa ya
que de influir en la utilidad de la empresa, seria de manera muy leve ya que los
valores como se expresO en el capitulo de Inversiones, son deducibles de
impuestos, lo cual le permite a INALECSA mantener el nivel de crecimiento
demostrado en los anexos.

Mientras que, la Tabla 7.4., expone una relacion de ingresos y egresos por la
implementacion del Plan de Manejo Ambiental, en donde arroja el resultado del
24,49%, lo que quiere decir, que vendiendo los desechos generados en las
instalaciones, INALECSA es capaz de recuperar aproximadamente la cuarta
parte del costo generado por la implementacion del Plan de Manejo Ambiental,
a pesar de que la venta de desechos no es la actividad econémica principal de
las instalaciones. El resultado fue generado por el calculo de representacion por
medio de una regla de tres entre el costo total de las medidas a implementarse
por la actividad econdmica (considerando la fase de ampliacion), versus el valor
que representa la venta de desechos generados.

En cuanto a si el costo del PMA se vera reflejado en un alza del P.V.P., para el
consumidor, la CPA Bella Suarez, nego dicha posibilidad, mientras que, a la
inquietud planteada, si INALECSA planea sacar publicidad respecto a su
disminucion del impacto al medio ambiente, se comentd que se iniciara con
campafas de cuidado ambiental a nivel interno, mientras que se plantea la
posibilidad de explotar la idea dar a conocer al consumidor que INALECSA
cuenta con una Licencia Ambiental, lo cual le otorga el valor agregado de ser
una empresa ambiental responsable.

De acuerdo al personal de INALECSA, los cortos por la implementacion del
PMA es beneficioso de manera financiera para INALECSA, puesto que no
representa un significativo costo de inversiéon debido a la deduccion de
impuestos, y no ha representado mayor impacto en la Utilidad de la empresa,
por lo contario, la implementacion de un Plan de Manejo Ambiental, y la

incursion en la regularizacibn ambiental y consecuente obtencién de la Licencia
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Ambiental para las instalaciones, se muestra como una herramienta a beneficio
de las instalaciones en términos de mercadeo, y gestion social, asi también

para la repercusion que pueda tener en estratos financieros.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se ha realizado el andlisis del costo benéfico por la implementacion del Plan de
Manejo Ambiental de las instalaciones de INALECSA, utilizando la informacion
proporcionada por la empresa en base a su situacién actual.

Se determiné que el costo benéfico del Plan de Manejo Ambiental en las
instalaciones de INALECSA es una realidad de caracter positiva, y que se
puede obtener una ganancia de mayor magnitud a nivel de ventas y
reconocimiento industrial, una vez que las herramientas de mercadotecnia
entren en la mesa, esto a su vez, tomando en consideracion cada subplan, y
medidas del Cronograma Valorado del Plan de Manejo Ambiental de las
instalaciones.

La implementacién del Plan de Manejo Ambiental no representa un impacto a la
economia de las instalaciones, y que por el contrario, la incursion en la
Regularizacion Ambiental de las instalaciones de INALECSA, y la consecuente
obtencion de la Licencia Ambiental, podra servir como un incentivo para la
captacion de clientes, puesto que en los tiempos actuales se ha hecho hincapié
en el cuidado ambiental y el buen vivir.

Se recomienda implementar a cabalidad el Plan de Manejo Ambiental, el cual
sera aprobado por la Direccion de Medio Ambiente de la M.I. Municipalidad de
Guayaquil, al igual que se recomienda la socializacion y la puesta en marcha de
planes de mercadeo que vayan de la mano con el cuidado ambiental que tienen
las instalaciones al momento de producir cualquier producto bajo la marca de
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA.
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GLOSARIO

Activo: Presenta todos los bienes y derechos que son propiedad de la
empresa.

Ambiente: Conjunto de elementos bidticos y abidticos, y fenomenos fisicos,
quimicos y biolégicos que condicionan la vida, el crecimiento y la actividad de
los organismos vivos. Generalmente se le llama medio ambiente.

Area de influencia: Comprende el &mbito espacial en donde se manifiestan los
posibles impactos ambientales y socioculturales.

Contaminacion: Proceso por el cual un ecosistema se altera debido a la
introduccion, por parte del hombre, de elementos sustancias y/o energia en el
ambiente, hasta un grado capaz de perjudicar su salud, atentar contra los
sistemas ecologicos y organismos vivientes, deteriorar la estructura y
caracteristicas del ambiente o dificultar el aprovechamiento racional de los
recursos naturales.

Control (ambiental): Vigilancia y seguimiento (monitoreo externo) periodico y
sistematico sobre el desarrollo y la calidad de procesos, comprobando que se
ajustan a un modelo preestablecido; sinbnimo de fiscalizacion ambiental. Véase
también Monitoreo.

Costo: Es el valor monetario de los consumos de factores que supone el
ejercicio de una actividad econdmica destinada a la produccién de un bien o
servicio.

Costo de Produccion: Es la valoracion monetaria de los gastos incurridos y
aplicados en la obtencion de un bien.

Desecho: Denominacion genérica de cualquier tipo de productos residuales o
basuras procedentes de la actividades humanas o bien producto que no cumple
especificaciones. Sinénimo de residuo.

Disposicion final: Forma y/o sitio de almacenamiento definitivo o bien forma de

destruccion de desechos.
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Efluente: Que fluye al exterior, descargado como desecho con o sin tratamiento
previo; por lo general se refiere a descargas liquidas hacia cuerpos de aguas
superficiales.

Emision: Descarga de contaminantes hacia la atmosfera.

Gestion ambiental: Conjunto de politicas, estrategias, normas, actividades
operativas y administrativas de planeamiento, financiamiento y control
estrechamente vinculadas y orientadas a lograr la maxima racionalidad en los
procesos de conservacion y proteccion del medio ambiente para garantizar el
desarrollo sustentable, ejecutadas por el Estado y la sociedad.

Ingreso: Valores que recibe una empresa por la venta de sus productos o
servicios.

Limite permisible: Valor maximo de concentracion de elemento(s) o
sustancia(s) en los diferentes componentes del ambiente, determinado a través
de métodos estandarizados, y reglamentado a través de instrumentos legales.
Pasivo: Representa las deudas y obligaciones de la empresa.

Patrimonio: Es la parte residual de los activos de la empresa, una vez
deducidos todos sus pasivos. Incluye las aportaciones realizadas, ya sea en el
momento de su constitucion o en otros posteriores, por Sus SOCI0OS O
propietarios que no tengan la consideracion de pasivos, asi como los resultados
acumulados u otras variaciones que le afecten.

Residuo: Cualquier material que el propietario/productor ya no puede usar en
su capacidad o forma original, y que puede ser recuperado, reciclado,
reutilizado o eliminado.

Residuos peligrosos: Aquellos residuos que debido a su naturaleza y cantidad
son potencialmente peligrosos para la salud humana o el medio ambiente.
Requieren un tratamiento o técnicas de eliminacion especial para terminar o
controlar su peligro. Se las denomina también "residuos especiales", desechos
peligrosos o desechos especiales.

Utilidad Bruta: Es la diferencia entre los ingresos de una empresa por la venta

de bienes y servicios y lo que cuesta producir esos bienes y servicios.
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Utilidad antes de Impuestos: El exceso de los ingresos totales sobre los
gastos totales.
SKU: stock keeping unit, es una medida de control de las unidades mantenidas
en stock, para varios productos de las lineas de produccion de las instalaciones
de INALECSA.
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[PROPIEDAGES DE MVERSION T 00 [ PErOIDAS AcvULADSS 30602 -1.080.546,86
[TERRENDS 1020201 | mm:mmmammuszcsiss 30603,
EDFICIOS 1020202 13
o) 3 1020203 ‘ [FeservaTe caprTaL 30604 257.23746
Pgmsne INVERSION [FES=vA PORDOVIONES 0605
ErOPETAES E RSN 10204 J [FESER/APOR VALLACION 3606
[acrivos ioLoscos 10203 0.0 WIT PORREVALUAGION DE 30607
INVERSICAES
[ANMALES VIVCS EN CREGIMIENTO 1020301
| ‘ [FestLTaDOS pEL EJERCICO 07 3.371.179.98
[FNMALES VIVS ENPRODUCCION 102 | [cArGANETA DL PERODD 20701 2506371,
X 51
[pLeTas en crECIMIENTO 1020603 \ £
[ PEROIDA NETA CEL PERIODO 30702 225,191 53
FLANTAS EN PROCUCCION 1020304
-} DEPRECIACION ACLMULADA CE ACTIVOS
1020205
[[-}:Ermmommnemms P
Er:nvo INTANGIBLE 10204 0,00
FLLE\.‘NJAS 1020401
MARCAS, PATENTES, DERECHOS DE LLAVE,
CLOTAS PATRIMOMALES Y OTRDS 1020402
SIMLARES
[ACTIVOS DE EXPLORAGION ¥ EXPLOTACION 1020403
) AMCRTIZACION ACUMULADA DE ACTIVO
INTANGELE 1020404
) DETERORO ACLMLLADO DE ACTIVO e
INTANGIELE !
(OTROS INTANGIBLES 1020406
[ACTIVOS PORIMPLEST S DIFERIDGS 10205
menmmmmma 10206, 0,00
[ACTIVOS FINANGIERCS MANTENDOS HASTA 22000
EL VENGIMIENTO 1020501
) PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS
FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL 1020602
VENGIMIENTO
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 1020603
) PROVISION CUENT AS INOOBRABLES DE 1020808
[ACTIVOS AINANGIERDS NO DORRIENTES
(OTRDS ACTIVOS NO CORRIENTES 10207, 17.385,10
INVERSIONES SUBSIDIARIAS 1020701
INVERSIONES ASOCIADAS 1020702
INVERSIONES NEGOCIOS CONIUNTOS 1020703
[OTRAS INVERSIONES 1020704 17.385,10
) PROVISION VALUAGION DE INVERSIONES 1020705
[OTROS ACTVCS NOCORRIENTES | 1020709

ESCOBAR SOTELOLULS ARTURD

SUAREZ DELGADO BELLA STEPHANA
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[EL REPRESENTANTE LEGAL DECQLARA QUE LOS DATOS QUE OONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS.
LOS ESTADOS FINANCIERDS ESTAN ELABORADCS BAIO LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMAOICN FINANCIERA.

SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS

CERT iF00 Clue of presenin be

ot

iarie Logal en vifud de una Dedemcon de

par
nuestros archivos.

conda en

para o efecio,

106



Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012.

&

ARCACONTINENTAL
Fecha de inicio de cotizacion en la BMV: 13 de diciembre de 2001
Serie: Unica
Tipo: Nominativas
Clase: Acciones ordinarias
Clave de cotizacion: AC

Las acciones representativas del capifal social de Arca Continental, S.AB. de C.V. (antes Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V.) estan
inscritas con el ndmero 2774-1.0-2001-1 en el Registro Nacional de Valores y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A B. de C.V. bajo
la clave de pizarra "AC".

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafiia mantiene un Programa de Cerfificados Bursatiles autorizado por la CNBY mediante
oficio No. 153/17113/2008 de fecha 30 de mayo de 2008, cuya actualizacion fue auforizada por la CNBV mediante oficio No.
153/89342/2010 de fecha 23 de noviembre de 2010, y posteriormente mediante oficio No. 153/30982/2011 de fecha 7 de octubre de 2011
por un monto tofal autorizado de Ps. 16,000,000,000.00 (dieciséis mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Délares de los
Estados Unidos de América, o en Unidades de Inversion, bajo el cual se han realizado las siguientes emisiones: (i) Ps. 1,419,902,000 (un
mil cuatrocientos diecinueve millones novecientos dos mil pesos 00/100) con clave de pizama “ARCA 09°, la cual fue integramente cubierta
a su vencimiento el 26 de marzo de 2010, (i) Ps. 1,000,000,000 (un mil millones de pesos 00/100) con clave de pizarra "ARCA 09-2" con
fecha 5 de junio de 2009 la cual fue integramente cubieria a su vencimiento el 1 de junio de 2012, (jii) Ps. 500,000,000 (quinientos millones
de pesos 00/100) con clave de pizara “"ARCA 09-3" con fecha 5 de junio de 2009 y con vencimiento el 27 de mayo de 2016, (iv) Ps.
2,100,000,000 (dos mil cien millones de pesos 00/100) con clave de pizama "ARCA 09-4" con fecha 10 de diciembre de 2009 y con
vencimiento el 4 de diciembre de 2014, (v) Ps. 400,000,000 (cuatracientos millones de pesos 00/100) con clave de pizarra “ARCA 09-5" con
fecha 10 de diciembre de 2009 y con vencimiento el 1 de diciembre de 2016, (vi) Ps. 2,500,000,000 (dos mil quinientos millones de pesos
00/100) con clave de pizarra “ARCA 10" con fecha 26 de noviembre de 2010 y con vencimiento el 13 de noviembre de 2020, (vii)
Ps.1,000,000,000 (un mil millones de pesos 00/100) con clave de pizama “ARCA 10-2" con fecha 26 de noviembre de 2010 y con
vencimiento el 20 de noviembre de 2015, (viii) Ps.1,000,000,000 (un mil millones de pesos 00/100) con clave de pizarra "ARCA 117 con
fecha 14 de octubre de 2011 y con vencimiento el 7 de octubre de 2016, (ix) Ps.2,000,000,000 (dos mil millenes de pesos 00/100) con clave
de pizarra "ARCA 11-Z" con fecha 14 de octubre de 2011 y con vencimiento el 1 de octubre de 2021, (x) Ps. 1,000,000,000 (un mil millones
de pesos 00/100) con clave de pizarra "ARCA 13" con fecha 22 de marzo de 2013 y con vencimiento el 16 de marzo de 2018 y (xi) Ps.
1,700,000,000 (un mil setecientos millones de pesos 00/100 con clave de pizamra "ARCA 13-2" con fecha 22 de marzo de 2013 y con
vencimiento el 10 de marzo de 2023.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del emisor o sobre la
exactitud o veracidad contenida en este reporte anual ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

El presente Reporte Anual se refiere a la informacion de Arca Continental, S.A.B. de C.V. (la “Compafiia”, “AC”, “Grupo” o la
“Sociedad"”) al 31 de diciembre de 2012.

Arca Continental, S.A.B. de C.V.
Ave. San Jeronimo # 813 Pte.
Monterrey, NL 64640
Teléfono: (81) 8151-1400
Pagina web: www.arcacontal.com
30 de abril de 2013
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INFORMACION REFERENTE A LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR ARCA CONTINENTAL,
S.A.B. DE C.V. BAJO EL PROGRAMA AUTORIZADO POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES MEDIANTE OFICIO 153/17113/2008 DE FECHA 30 DE MAYO DE 2008 EINSOLUTOS A LAFECHA
DE ESTE REPORTE ANUAL.

3 Emision
Clave de pizama ARCA 09-3
Monto $500,000,000
No. de series en que se
divide la emision NA
Fecha de emision 5 de junio de 2009
Fecha de vencimiento 27 de mayo de 2016

Plazo de le emision 2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias, equivalente a aproximadamente 7 (siete) afios.
Intereses y procedimiento | Interés bruto anual fijo sobre su valor nominal a una tasa de inferés bruto anual de 9.75 (nueve
de calculo punto setenta y cinco) puntos porcentuales.

Periodicidad en el pago de
intereses

Cada 182 (ciento ochenta y dos) dias. EI primer pago de intereses se efectud el 4 de diciembre
de 2009.

Lugar y forma de pago de
intereses y principal

El principal e intereses de los Certificados Bursafiles se pagaran en efectivo el dia de su
vencimiento y en cada una de las fechas de pago de interés, respectivamente, en las oficinas de
la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Depésito de Valores, confra la entrega de las
constancias al efecto expedidas por la depositaria o, en su caso, en las oficinas de la Emisora.
Los pagos se realizaran mediante fransferencia electronica.

Subordinacion de los
titulos

NA.

Amortizacion y
amortizacion anticipada

La amortizacién de los Certificados Bursatiles se efectuara en la fecha de vencimiento de la
emision mediante un solo pago contra la entrega del propio titulo de crédito o constancia al
efecto emitida por la S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, SA de C.V.

Garantia Todos los Cerificados Bursdtiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia
especifica
Fiduciario NA.
Calificacion Standard & Poor's, SA. de C.V. "mxAAA”
Fitch México, S.A_de C.V. "AAA (Mex)”
En ambos casos, |a clasificacion significa que la Emisora tiene una capacidad de pago, tanto de
intereses como del principal, sustancialmente fuerte
Representante comdn Banco Invex S.A., Institucion de Banca Mltiple, Invex Grupo Financiero
Depositario SD. Indeval, Institucion para el Deposito de Valores S.AA.de C V.
Régimen fiscal La tasa de retencion del impuesto sobre la renta aplicable respecto de los infereses pagados

conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta para personas fisicas y morales
residentes para efectos fiscales en: (i) México, a los articulos 56 y 160 de la LISR; y (i) el
extranero, alos articulos 179y 195 de la LISR.

108




Sa

y Divertidos

Guayaquil, 25 de Abril del 2014

INFORME DE GERENCIA
Sefores
ACCIONISTAS
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A.
(INALECSA)
Ciudad
De mis consideraciones:

Pongo a consideracion de ustedes, mi informe anual de actividades
econdmicas y sociales sobre el Ejercicio Administrativo y Economico
del afio 2013, en acatamiento a las disposiciones de la
Superintendencia de Compariias y con lo dispuesto por el articulo 263
de la Ley de Compaias:

i, Para su conocimiento y aprobacion adjunto los estados
financieros que se encuentran conformados por los siguientes
documentos, que fueron auditados por Pricewaterhouse
Coopers Cia. Ltda., a fin de que se realicen los respectivos
estudios y observaciones

* FEstado de Situacién Financiera,
* Estado de Resultado Integral, y;
¢ Anexos.

Los resultados del afio aumentaron en un 31.13% a los del afo
2012 En el cuadro comparativo que anoto a continuacién se
aprecia lo indicado:
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2012 2013 %

INGRESOS | 33,912,597.87 |39,606,071.81 16.79%
EGRESOS | 29,528,717.11 |33,857,662.96 14.66%
UTILIDAD| 4,383,880.76 | 5,748,408.85 31.13%

Se ha cumplido a cabalidad y con responsabilidad toda la
normativa legal reglamentaria, estatutaria y lo decidido por los
socios en las distintas juntas generales llevadas a cabo durante
el gjercicio 2012 y 2013.

Igualmente se ha cumplido con todas las obligaciones legales
correspondientes al ejercicio econdmico 2013.

. Durante el ejercicio se efectuaron inversiones para mejoras y

estabilizacion que beneficiardn la produccion actual y futura,
por un monto de $ 37256,000.

. En vista de la fuerte competencia, fue necesario hacer

promociones y propaganda por un total de $1°258,827.91.

. Este ano se han efectuado 57 exportaciones de TORTOLINES a

Espaiia, EE.UU Y Brasil, equivalentes a $17141,574.07.

D. Se han cumplido con todas las obligaciones tributarias que le

corresponden a la compafia; se han presentado todas las
declaraciones ‘de impuestos al Servicio de Rentas Internas,
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador. Asi mismo, se han pagado
todos los impuestos generados en la actividad econdmica de la

compaiiia.
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Atentamente,

PRESIDENTE EJECUTIVO
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS
ECUATOBRIANAS S.A. INALECSA

ESTADDS FINANCIERDS

31 DE DICTEMBRE DEL 2013

INIDMCE

Informe: de bos auditores independiosies
Estada de sitnacion finnneiern

Estadn de resaltadcs [ntegrales

Estadn de cambios en el patrimonio
Estadr de flujos de efective

Motas explicativas a les estados fnancierns
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Alos sefinges Accionistas
Industrizs Alimentivias Fruatorianas 5.4, INALECSA
Guayanquil, 28 de abril del 2014

1 Hemas anditado Jos estadas fi 1 [iae & fian de Industrias Alimenticias Ecuatorianas 5.4,
IHALDCGA ("la Compaiia™], yue comipreslen el esiads de stuasian SRAREEF al 31 de @eembre del 2019
¥ Ios cormespondientes estados de resultados integrales, de cambios en & patrimenio v de flajos de efeetive
par ¢l afo terminade en esa fecha, asl como un resumen de ls politics contables significativas v otras
natas explicativas.

Fesponsabitidad de fa Administracion de e Compaiia por los satades financienas

- La Administracitin de Industrins Alimenticias Eruatarianas 5.4, INALECSA es responsahle de 1a
preparacim y presentacitn razonable de estes estados finanelesos de acuerde con Mormas Internacionales
de Informaciéa Financiera (NIIF), y del control interno necesaric pam permitic |a preparacion de estados
financierns que estén libres de disteesiones significstivas, debido a fraude o ervor,

Responsabilided del auditor

3. Huestra responsabilidad es expresar una opinidn scbre estos estados financleros basades en nuestra
apditarfa. Kuestra suditcria fue efectizsda de scuerde con Mormas Internacicnales de Auditors, Dichas
[HICTAS requieren que cumpaMOS com requisitos éticas v planifiquemos y realicemos |a anditoria para
ohitener certeen mznnabla de que las estades financieros ne estan afectados por distorslones significtivas.
Ura suditeria comprende la aplicacién de procedintientas destinados a 1a obtencidn de la evidensia de
auditoria sobe ks cantidades y revelaciones presentadas en los estados financierss. Los procedindentos
sulecrionadng dependen del juicio del anditor e inclaven la evaluachin del rissgo de distorsiones
slgnificativas en los estados fiancleras por frande o ervar. Al electuar esta svaluscitn de riesgo, el anditor
toma en consideraciin Jos eontroles internes de ba Compaia, relevantes para I pre it ¥
presentacitn razonsble de sus sstados financieas, 5 fin de dissfiar precedimientog ﬁ auditeria ademaadng
a las circunstancias, pero no con £ prapbeita de expresar wna opinidn sobre ka efectividad del control
interno de la entidad, Una auditoria también comprende 1n evalwacitn de que las politieas eontables
utilizadss son apropiadas v de que las estimacianes contables hechas par la Administraclén son
razunables, asi come una evalisciin de la presentaciin geseral de los estados financiers. Consideramos
que Ia evidencia de auditeria que bemos obtenido es suficiente v apropdada para proparcionar una hase
PaTs CXPresar ruestra opinicn de suditoria,

Opénidn

4. Enmnuestra oplaldn, les estadas financiercs arriba mencicnados presentan mzonablemente, en todos los
aspectos impartantes, la situaclin financiern de Industriss Allmentivias Eruatorianas 8.4, INALECSA al 31

PrioewanhouseCoopers df Bausdor Cla. Lrda., Av. Diego de Almagro N22-28 v Whimper. Edificio M. Plro Saja.
Cunen - Boasmdor.
T0 (89320 2039 330, F: (F25-2) TFET 01, worw poreomes
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Imlustrias Alimenticias Ecuatorianas 5.4, INALECSA
Guayaquil, 28 de abril del zoo4

de diciembre del 2013 y £ desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informacitn Financier (NTIF)L.

Asunios que requisren dnfasia
in calificar nuestra apinion, informamas lo siguiente:

5 Coma parte de noestra anditoria de los estados financiercs por el afio terminsdo &l 91 de diciembre del
2013, hemos revisado Ios ajestes deseritas en la Nota 2.2, que foeron aplicndos para reestructurar las

cifras correspomdientes del afio 2013, En nuestra opinicn, dichos ajustes son apropiados ¥ han sldo
aplicados adecnadamente.

B 'Ei"iiI!JECh? |

N, de Registro en 1a Seperintendencia de

Compafilas: 011
Carlos B. Cnzx !

Representante Legal
Ko, de Licencia Prodesional: 25084,

Pigina 2 de 34
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 5.4, INALECSA
ESTADCOD DE SITUACTON FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

{Expresado en dilares estadounidenses) —
ACTIVOS Mokl 2015 LR

Activos corrlentes

Eletivo v exquin-alientes de efectivo i 488 KR T ]

Cuentas y documentos por enhrar cllemis 7 . OTOEE % 4RR,0Rz

Ciwnlis ¥ documentos por cobrar o relaciomadas n 2h.bE -

Cuentas por cobrar a emplendos 28 7ES S5 AEY

Ceras el por cohar PR Y 528

[meembarios L SR — Y
Total de actives corrientes A0 Babsags
Artivos no eorrientes

Fropiedades, planta v equipcs ] Y EL T 88518

Cms actives 1785 10,007
Talal e activos no corrientes 13, ETy Bzu7,025
Total de sctivos :‘I!.nﬁ*ﬁ 16, £75,170

lus estadns financieras.
§

Ledo. Luig Escobar
Presi Ejerutive

Pigina 5 de 4
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S0, INALECSA

ESTADD DE SITUACION FINANCTERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL =oag
(Expresads en ddlares estadounid )

200

PASIVOS ¥ PATRIMONIG i 2019 Rrvncpeesark {31
FASTVOR

Faslvus corrkemics

Cuenitas por pagar provesdanes o 1765133 LIOTATI
Cupnias por pagar paries relseionadas 1 SR .
CHras cuenise por pagss EH T 78, Bt
Bermfaius soaisdion [ 1,374,538 (AR e
Impueso & ka pefmiE por pagar 12 00547 42,741
CHPDE MOS8 POT POgar ELeRT ] 250, Ao
Freeoms nmas (=] o SRE.TRY
Total pasives coprienies 027157 4,145, 772
Pasivos fus corrieales

Bematicins soclales a krgo plam 1y LBz2,252 557,345
brpuesta dfvmids R, oo -
Tl pashves 6058, 415 5756, LE

FATRIMOMI

Clapdraal 15 AR D00 AL

Resrvs 1 4206754 FE-C%

Rewal izdos acumalados 1 i, 182 1,80, 205
Tatal patrimonic (ERELL R 10, 7RO
Tartal pusives y petrimanin LG b, 4TI

=5
dhe bos estadios Anancieros
P
"-M/é"’"ﬂ .
CPA. Bella Suares
Cromtador

Piiginn 4 die 3.4
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 5.A. INALECSA

ESTADO DE RESULTADDS INTEGRALES
POR EL AND TERMINADO EL 31 DE DICIEMEBRE DEL 3013
[Expresado en ddlares estadounidenses)

s
Huotas 1k ] Bepneanks (1]
Wenilis: aetis de preslucios 38, Bog, noa EERTEETT]
ImgEpresis par servicios o bmmaports e fq6.259
FANSSG 33.Ba5.250
Costo de produecioe v servieios vendido (26.563,003) {2az73005)
Utilickul bt 12233, 778 L]
Crasins & sdminislrseia {2, Hgq 5000 9. 200278}
Ciasins de venias [CERTNEL] LEE-T o0
Ctros gasins Cingresoe], metos sBg s L
{7.772,009] 7,053, Rins|
Upilidad opersciosal Fe B ] &5¥h245
Gason fmanclenos, sl Li7s gl L7
Uhtilislask ambes: e impmesin a la renta 4,886,148 AATLTIO
Imngpuresio o o renta Lialy, 76 1103477
Urailiddad meetn Sl afi 350637 1340305
ros resultados integrales
Huevas modiciones de los plares de beneficio
definido - (pérdides) ganancias acuarishs (azg oz} 428214
Utiliced Imtegral ded afis 9,571, 1A 1705507
(1) Cifros reexpresadas,
ﬁdc loes estadios financiers.
- - 5 i et phina .‘"i._
._'__,,._,...r""" Leda, Lugs Escobar ; In oz CFa, Bella Sndrex
Fresidede Ejcutivo te Financiern Combadira

i

Figinag § de 34

117



INDUSTRIAS ALIMENTICTAS ECUATORIANAS S.A, INALECSA

ESTAIND DE FLULIOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

(Exprosadn en dilares pstadounidenses)
Fliggs e elotion o Lo actividudes de operac fac Bloss 20t E
Enapreeshiiil
Utilidsd s artes e |Erpesan s b sats LB R aymrm
M | pnos] corgom | crid drad o
AR de s
Dopreciakunes w TR TR
Bajms ratas do scth i @ a5 s
Frertsion pars aenias fcobmbie ¥ o -
Unilisaciin de prosiebn por cueriss tsrobreadlon r [T .
Praviin par jobilecin patnmal y dombocio [E) ([ A
At e & oo ek il 17
Parcpeciin de los trabaisdones an las atiidsde: 15 B iia
[ 422811
Carhioa #a sarives y pas
Ui y docurnentos por cobisr dlsnte i1t A5k
Certias por pulbrar  arrpiesdas Cifm | L3, ns}
i [ mobrar i ekmwrmades [l
IMrus cuereze por mbear (g RLing
liventaries T by BB, B
[ros saiios ThiE [EL)
Uuerrss por pagar et mlacknsds: =Ann -
Frirvedars Sxnafa tat b
TRTas RS e g (LR ] Iy snal
Rt BrCkrss ¢ I Ci el i pu faaga S5 wH
Berafuios sanigks LELECT) [E R
Frisdsissss ] [ L] sy
Faga i jebikaciin patrored v dealignn L] [ 50z
Efixsve greerado m scrvdsdes ds operstn A FESTT
Impuesic b renia papsds {8 g 1) 67T ARR]
ot o prwving por L satfvideks de oo B Bl b
Flujs e aloctive de las artvidades & lncrsiim
Ariprecdn de propedke. Zanay apdfss ] [EE T
Weatas & projacdsdes, plaris y squipes * - 48733
Hectiva s ibasds 8 las sotrddaies de i ar By Tiran
Plajis e efeativa de bas actividades de finencismicnin:
Amrrenis lardrakin b §restaiees parics rdea rredes [ERC TR
Puge de dividend Ly S
Efrct e filicsdo e las arteidsdas do Srarcbamiens T4 ives Bl
Aureats it de eleeive  epralenies de skt i s o} MAEAA
Ebctivn y skt & ekctivod oo del s R L o {1}
Ebertin y spinulennis fe et finel del sie km
(1) Cifras reexprossdas. ¥er Nota 2.2, -
Las licativas anexas son pacte i drlmmdus finanekenos.
A
¢“1_' 3
l
L iy D
i o |_yfetta s hosng L
Lado. Esvabar ‘GE@’_MDEI CPA. Bella Sudres
te Fjecutivae rente Fimancieno Camtadora
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INDUSTRIAS ALITMENTICIAS ECUATORIANAS 5.A. INALECSA

NOTAS A LS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADD EL 51 E DICTEMBRE DEL 2013
[Expresado en dilares estadounidenses)

OPERACIONES ¥ ASUNTOS RELEVANTES
Constitucidin y operaciones

Industrias Allmenticiss Feuatorianas §.4. INALECSA (en adelante Inalecsa o ls “Compaiia®) foe eonstitaids
en Ecuador en mayo de 1972 siendo su sctividad principal ol desarrello, producciin v comerializacian de
produsctos de pasteleria industrial v snacks,

Camhblo de acchonistas

A partir del 19 de noviembre del 2en2, In Compaikia pasé a formar parte el Gropo ARCA CONTINENTAL,
cum la comipra del 100% de las apcianes por parte de Arca Evuader 5.0, - Espaiia (90095%) v Congaseosas
5.4 (0.01%). El referido Grupo en Ecuador estd conformade por: Arc Ecuador 8.4 (Sucursal Eruador),
Industrial de Gueeoass 5.4, Indega, Conpgaseasas 5.4, Embotelladom v Procesadom del Sur 8.4

Emprosur, Embotelladora v Procesadora Central - Emproven 5.4, Embatelladorn v Provesadiora de B O -
Emprora 5.4, ¥ Bebldas Arcacontinental Ecuador Arcador 8.A., esta (ilima eonstitaids en dickembre del
2012,

Comn &l cambin de accionistas, Inalecsa es subsidiaria de Arca Fensdor 5.4, empresa contraladarm
domiciliada en Espadia; debido a ello, & una compahia extranjera segiin el Régimen Convin de Tralamierto
i los Capitales Extranjeras previsto en In Decisicn 2a1 de la Comisidn del Acverdo de Cartagena, lo cual le
permite transderir libremente sus utilidndes unn vez pagsdos los impoestos correspandientes.

La Administracién del Grapo Area en Ecoador nbebd durante el afio 2012 un proceso de reestrocturscin
societarin que s completd o fnbeios del afio 2004, este proceso simplifiod b estructum societaria del Grips
«n Fevador,

Cambio del delo de distribucii

Para febrera del 2013 In Compaitin cambia su modele de distribacion, por lo decide cancelar bas comtratos
quee mantenia suserites con Thosa 8.0, dstribuidor que cobeia las matas de gran parte el territario
ecuatoriana (exeboyendo las sonas nrbanas de Guayaguil ¥ Daule) y canceln tanshién Ios eontratas que
manteni suseritos con distribuidores independientes que cubrian hasta septiembre del 2003 e resto de
rutas o alendidas par Tinsa 8.4 por In aneelaciin de los contrabos ot este Gltimo gropa de distribuidones,
la Compadiia registoi contingencizs lnborales por USS025,284 reconceidas como pérdidas del sjercicio zmz
Ver Nata 2.2.

En alicsin a lo mencicnada antedormente, In Compatila contratt los servicos de b compaiiia Fideram 8.4,
pera la distribucitn v comercializacidn de sus prodoctos en el tertitorio ematoriane (mesas distribacian
para coentas consideradss como claves v la provinda del Guayns).

Aprobacidon de estados financieras

Las estadns financieras por ¢l aio terminade el g1 de diviembre del 2003, han sido emitidos con by

miorimeiin de Presidente Ejecutlve el 25 de abril del 2014 y posteriormente serin puestos a conskde rcitn
de ln Juntn General de Acdonistas.
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 8.4, INALECSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DEL 2013
(Expresada en dilares sstadonnddenses)

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A eontinuaciin se deseriben las principales politicas contables adoptadas en In preparacién de estos estados
financicros, Estas politicas han sido aplicadas de manes aniforme a todos bos afos quse se preseitan,

Bases de preparacion de estados financleros

Las presentes estndas financieros de Industrias Alimeniicias Eeuatorianas 5.4 INALECSA se han preparsdo
deacnerda oo las Mormas Internscionales de Informacicn Financiern (MIF) emitidas por ) 1ASE
{Internatiorsl Accounting Standard Enard) que han sido adoptadas en Ecuador ¥ representan la adopeion
itegral, explivita v sin reservas de las referidas gormas internacionales v aplicadas de manern uniferme o las
EJETTICIE (NIE & presenkian,

La preparacitn die los estades fnancieros conforme a las NIIF requiere el ngo de estimaciones contables.
Tambitn exige a ks Administracion que ejers su juivic en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de ln Companta. Em la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mavor geado de juicio o
complefidad o las dneas donde bos supuestios v estimaciores son significotivas paa b elaboracien de los
estades financieros. Debido a la subjetividad inherente en este procese contable, loa resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por [a Administrackin,

Reestructuracion de saldos iniciales

Durante el 2003 ¥ en hase a nn asdlisis detallado de los efecios derimdes de b operacitn deserita e la
ot 1 el la Compatila proeedié a corregir v reestructurar los estados financiercs al 1 de enero del 2013 de
nenerdo a bas pautas estoblecidas en la Norma Internacienal de Contabilidad Mo, 8 “Paliticas Contables,
camhios en las estimaciones Contables v Errores” en los rubros que s detallan a conlinuacion:

Puaivon Risaun | d
Prov]sjones gt mlsdus
Mantas registrades prevismente sl 31 de diclembre del 20312 - 4,105,582
Provision para cubrir isdem niscidin coa distribeidores (14 nog 2l foa8,30g)
Saldos reestrocturados al 31 de diciem bre del 2012 as, 284 3aBozsp

(1) Valeres provisionades con kase en ghosas determing das por el Institno Ecuatosiane de Seguridad
Sovial IESS.

En adiciim a lo anterior, la Compaiiia procedia a reestracturar los resultados intepralkes del 2002 dela
shEnbente mane:

Utilidad neta reportada prev iamsmente 26094751
Provisiin para cabrir indemnizacidn con distribuldores SeEed4)
Utilidad neta del ano reestracturade 1.768.507

Adicienalmente, la Administracitn de la Compatiin con el objeto de uniformar la presestacin de las
eatados financiercs del 2013 con los ded alo 2012, ha efectuada la reclasificacitn en o afko 20132, para
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INDUSTRIAS ALIMENTICTIAS ECUATORIANAS 5.4, INALECSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICTEMERE DEL 2013
(Expresado en dilares sstadonnidenses)

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuaciin se deseriben las prineipales politicis contables adoptadas en In preparacitn de estos estados
financicres. Estas politicas han sido aplicadas de manes aniforme a todos bos alios qus se preseistan,

Bases de preparaciin de estodes financlerns

Las presentes estadas financieras de Industrias Alimenticias Ernatorianas 5.4 INALECSA se han preparsdo
de-scnerda con las Bormas Internacionales de Informacicn Financiern (MITF) enitidas por o [ASHE
{Intersatiorsl Acecunting, Standand Baard) que han side sdoptadas en Eruader y representan la adopeifn
itegral, explivita v sin reservas de lns seferidas gormas internacionales v aplicadas de manern uniferme o los
EJETCICIE [UE S8 presenkan,

La preparacitn die los estades financieras conforme a las NIIF requiere ol nso de estimaciones contables.
Tambign exige a by Adminkstraciin que ejerea su juicic en £l proceso de aplicacién de las pelidieas
centables de la Compafia. En Ja Nota 3 se revelan las dneas que implican wn mayor gradio de juicio o
complejidad o las dness donde bos supuestos v estimaciones son significativas para ks elaboracien de Jos
estades financieros. Debido a la subjetividad inherente en este procese contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administraciin,

Reestructuracion de saldns inicinles

Durante el 2013 ¥ en base a un asdlisis detallado de los efectos derivades de b operacion descrita en la
Beta 1ol bn Compaiin procedis a corregir ¥ reestructurar los estados finaneieros al 1 de enero del 2013 de
nenerdo a bas pautas estollecidas en la Norma Internacienal de Contabilidad Mo, 8 “Politicas Contables,
camhics en las estimaciones Contables v Errores” en las rubros que s2 detallan a contisuacicn:

Pusivon Rian s das
Friovjsjones penmalisdos
Maontas registrades previasmente al 31 de diclkembre del 2052 - 4,105,582
Frovisiém para cubric isdem aiacim con disgribeidores (1) azE, xH4 {oag,304]
Saldos reestrocturados al 31 de diciem bre del 2012 ELRL ] FRLLELT]

(1) Valeres provisionades con base en ghosss determinadas por el Institnto Ecuatoriane de Seguridad
Sovial 1ESS.

En adiciin a lo anterior, la Compaiiia procedia a reestracturar los resultades inteprales del 2002 de s
siEnbente maner:

Utilidad neta reportada previamente 2604701
Provisidin para cabrir indemnizacidn con distribuidores CERELEH
Uilidad neta del ano reestracturade 1.768.507

Adicionalmente, la Administracion de la Compatia con ol sbjeto de wniformar s presestaciin de los
eatados financiercs del 2013 con los ded aflo 2012, ha efectuada la reclasificacidn en o afko 2012, para
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 5.4 INALECSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS
POR EL ARO TERMINAIDG EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
(Expresado en ddlares estadound i

presentar par separados Ins ganancias sctuariales dentro de los resultados integrales, deasverda a lo
estnblockdo en by WIC 19, segiln se muedtr en o siguiente dealle:

Saldoanterior  Beclasiflzaciones Moo
Utilidad meta del afio 1,960,807 (438,304} §.a41.293
firas resuliados integrales = FE-E: T qaii.a1q

Transaeeiones en moneds extranjera
(@)  Moneda lundonal v moneda de presentacicn

Las partidas incluidas en los sstades fnancieros de o Compaitia se expresan el monedas del entome

ecoimics princpal en que b entidsd opera (Cmoeneda funcional ). Los estados financieras s

cumfpmnn;_n‘_’n déilares estadoanddenses, qus os by moneds fancional y ks moneda de presentacian de la
mpatiia.

(b Transscchomes y saldos

Las lransaeciones en moneds extranjera, prineipalmente devdas con provesdares del exterior se
vomvierten a la momeda funcioaal widizando los tpes de cambbo vigentes o las fechas de s
Lrmsarciones.

Las garancias y pérdidas por diferencias en moneda extranjern que resultan de b liguidacian de estas
transaceiones ¥ de ba conversite & los tpes de cambio de cierre de Jos activos ¥ pasivos monetarios
denmminndos en mowida extranjera, se reconocen en el estado de resultados integrales, exeepio sl s
difberen en patrimonio nelo como parte de estrategins de coberturss de flujos de efective o cobertursas
de loversiomes netas que califican para contabdlidad de eoherturas,

Efective v equivalentes de efectivo

Inclays el efective dispenible, depisiios a la vista en bancos, y otras imversiones de altn liquidez con
veneimiegtos origlnales de ires meses o menos.

Activos v pasivo financieros
Clasifieagidn

La Compaitia clasifica sus actives financiercs en las signientes cobegorias: “activos finanderas a valor
renmable a trves de gananeias v péndidas®, "P%aumccs y cuentas pof cobirar, “activos fimancieras
mantenidos hasta sn vencimiento” y “activos fmanciems disponibles para la venta”. Los paeivos financiers
st elasifican en las siguienles cabeporizs: “pasivas financieras o valor razonnble a través de gananciss v
pérdidas” ¥ “atros pasivas financieros”. La dasificecién depende del propdsite para € cual se adquirieson los
aclivas o contrataron los pasivas fisanciercs, La Admdnismeitn determina la clastficacion de sus activas
fimanciercs ala fecha de su reconeclmbento imicial.
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INDUSTHIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 5.4, INALECSA

NIOTAS A LOS ESTADOS FINANCIER(DS
POR EL ARD TERMINADO EL 31 DE MCIEMERE DEL E10 kY
{Exprosdo en didares estadounidenses)

Al de diciembre del 2013 v del 2orz, b Compaiiia mantuve activos finencieros en la categor de
“préstmes ¥ cwentis por cobear”, De jgual lonna, la Compaitia mantuvo deicamente pasivos fisancleros en
la categoria de “oiros pasives financieros™ cuyas carmeteristicas se explican 8 continescidn:

{u)

(b

2.5.2 B

Fristamos y cuentas por cohrar: representades en ] estado de situackin financiera por las
Cuentas v documentos por cobrar a dientes y compaiias relacionadas. Son actives financleros no
derivados que dan derecho a pages fijos o determinahles v que no cotizan en un mercade aclivo. Se
Incluven em el aclive corriente, excepto por ks de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde b
fecha del estadn de situaciin financiera.

Otros pasivos financieres: representados en o sstada de sibmean financiera por coenlas por
pagar & praveedores, mentas por pagar partes relacionadas Se incluven en P eortiente,
exceplo por los de vencimienta mayer & 12 meses contados a partir de ka fecha del estado de
silmavitn finamcera.

imiento y medicidn inkcial ¥ posterior:

Reconscimienta

La Compafila reconoce un active o pasivo financiero en el estado de situacidn fimanclera a la fecha de la
negociackin v s reconocet cuando s compromete a comprar o vender o activo o pagar el PasIva.

Muslicidn inivial

Lis activas ¥ pasives financkeros son medidos inleialmente a su valor mzonable mis coalguier costo
atrihuible a ln transaccidn, que de ser significatives, es reconocido coma parte del activa o pasivo
fimanciern: siempre que el 0o o pasive financiers oo sea designada come de valor mzenable 3 raves de
gananeias ¥ pérdidas. Con pesterionidad al reconocimiento inieial In Compafika valorizs los mismas comao
s deseribe a continuacitin:

Medicidn posterior

a)  Préstamos y cuentas por eobrar Posterior a s reconocimiento inicial s miden &l costo
amartizade aplicando el métode de interés efectiva, En especifica, la Compaiis presenta las
algnbentis cuentas dentro de esta categaria:

(i) Coenlasy Eslas cuentas correspanden o las montos
Rﬂ?l.lﬂﬂﬂl:lﬁ por dlientes en la venta de producte terminado en el curso normal de eperaciones,
Se reconoven a su valor nominal que es equivalents & 50 costo amortizado pues no genern
intereses v son exigibles hasta en go diss, mencs la provision por deteriors comrespondiente,

(i) Cwentas por eobrar s compafios relacionadas: Fstas coentns correspond en 3 bos moatas
adeudados principalmente por ventas de products terminade realizadas pendientss de cohro,
i se esperan cobrar en un afio o menos se clasifican como activos corrientes, de lo contrario
s presentan comd Ackvs o corTienbes,
Estas cuentas se reglstran a su valor nominal que es squivalente o 50 costo amortizads pues se
recuperan snstanclalmente en el corto plazo.
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 5.4, INALECSA

MNOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS
POR EL ANO TERMINAIN EL 31 DE DICIEMBERE DEL 2003
[Expresado en ddlares estadvaiidenses)

b}  Otros pasives finaneleross Pestedor o su reconocimiento inicial se miden al costo amorizade
aplicando o método de interés efective. En especificn, ln Compatiin presenta las siguientes cuentas
dirtrn dit esta categoria:

(i) Cuentas por pagr a provesdores: Son obligaciones de pago por hienes o servicios adquirides
de proverdores bocales v del extedor en el curso normal de Ios negorios, S weeonoeen o s
valor paminal gae es equivalents a s costo amartizado poes 0o generan inleresss y son

pagaderas hasta 60 dias.

(6} Coentas por pagar o compatins relacionadas: Al 2u de diciembre de] 2013 cormespandisron
primcipalmente a saldos originados en la compra de maguinarias, Se registran a s valor
neamimal quss o5 equivalinte o su costo amortizado, pues no devengan intereses y son
pagaieras en el corto plazo.

z.5.3 Deteriors de actives financieros

La Compafia establece una provisién par pérdidas por deterioro de sus cuentas y decumentos por cobiear
clientes cuande existe evidencin objetiva de que no ser capaz d¢ cobrar todas bas importes que s¢ le
adendan de acnerdo com bos términos orginales de las cuentas ¥ documentos por cobear, Lo existencia de
difienltades finnpclorns skgnilicativas por parte del dendor, Ia probabilidad de que el deudor entre ea
amiehrn o mrmmuu-:bj.lﬁ.namlem ¥ la falta o mosa en ks pagos se consideran indkeadores de que b
cnienta a cohrar se ha deteriorado.

5.4 Baja de activos ¥ pasives financierns

h

&7

Un activo finaneiero se eliming evando expivan bos derechos o recibir los flujos de efective del active o si ks
Compaiin transfiere o &ctivo 8 un teroens sin retener sustancialmente los riesgos v beneficies del activo,
Un pasive es eliminado eiando las obligaviones de la Compafia espocificadas en el contrato se han
ligmidnda,

Cuenlas por cobrar a emplesdos -

Corresponde a préstamos v antclpos efectuados que se registran al valor nominal del desembola
realizado, que o5 equivalente a su costo amortizado paes noe gencran interesss ya que s recuperan e el
carto plazo,

Inventarios

Los inventarkos se registran al costa ¢ a suvalor neto de realizacitn, o que resulte mesor. Bl eosto de los
prodactos cemprenden ks materias primeas, la mane de obra direets, los gastos indirectos de Exbricacion
baswdos e una capacidad operativa normal v olros costos incurridos pasa dejar 1os praductos en las
ubicaciones y condiciones nevesarias pora su venta, netos de descoentos stribudbles o los mventarios. El
coste de los imventarios ¥ de los productas vendidas se determins nzando o método de promedia
ponderado, El valor neto realizable & el previo de venta estimads ea el cusso normal de los negocios,
mencd lod gastos de comercinlizaciin v distribocitn,
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 5.A. INALECSA

NOTAS A LS ESTADDS FINANCIERDS
POR EL ARO TERMINADD EL 31 DE DICTEMERE DEL o1y
[Expresado en dilares esladounidenses)

La# inventarios de malerias primas y otras materiales adquiridos a tereerns se valorizan al procie de
adkquisicitn ¥ cuanda ge consumen s incorparan al ensto de producciin de los prodoctos terminados
usarsda el métada de promedio ponderado.

Las importeciones en trinsito s presentan al costo de Las factums mis olros cargos relacionados con la
Impartachén, induyends impoestos no recupermbles.

Propiedades, planta ¥ equipos

Las propiedades, planta ¥ equipos sen registrades al costo, menos depreciaciones acomuladas v pérdidas
por deteriora, en casa de praducirse. El costo incluye 1os desembalsas directamente atribaibles 2 In
alquisiciin o constroecion del activo, Los desembolsas posteriores a la compra o adquisicion salo son
capitalizides cusndo es probable que beneficics econdmicos futuros asceisdos o la inverssdn fuyan hacia
la Compaéin ¥ las eostos puedan ser medidos raeonablemente, Las reparciones o mantenimientos
meenores san registrados en resultedos coande sen incurridos,

Los terrenes no s depreckan, La depreciacion de las demis propiedades, plantas v squipos es calealadn
linealmente con base en la vida Gt estimada de los bienes o de componentes significitivas identificables
que posean vidaa difles diferenciadas. Consdera valores residuales parn los caens oo que Se eI qae S0
valor de realkeaciin al brmino de la vida itil no serd depreciable y podrin ser comercinlizados, Las
estimaciones de vidas dtiles y valores residuales de las propiedades, planta ¥ equipo son revisadas y
afuslalas i o= necesario a cada fecha de cierre de los estadas financieros,

Las vidas atiles estimadas sam lis siguientes:

Tipiael i Himerede adhos
Editicios 24E
Equipos elecironicos a
Magisinaring y eguipos E 12
Vehiculos T -1k
Muehles y wpaipes du oficing 1a
Tratamientode aguas residuales 1a

Las pérditfas v panancias por la venta de propicdades, planta v equipos, se caleolan comparando bos
ingresns obienidos con el valor en libeos v se incluven en el estade de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un active de actives fijos exeede a g0 monte recupersble, este e reducide
immexdialamente hasta su vabar recuperahle.

Deteriors de actives no financieros (propicdades, planta y equipos)

Liw scflives sujelos o depreciacion {propiedades, plants ¥ equipos) se someten a proshes de detedarn cuando
se prclucen sventas o circumstancias que indican qoe podrin mo recaperanse de s valor en libros. Las
péntidas por deterioro correspond en &l monto en €] que ¢ valor en libeos del activo excede su valar
recuperabile. Elvalor recuperable de 106 activis comespomde al mayor entre el monio neto que s¢ obbendria
de suventa o su valor in s, Para efectos de evaluar el deterioro, bos activos se agrupan a los nivelos mis
poqueiios en los que se genera Aujos de efectivo identiicables (unidades generadoras de efectiva),
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HNOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS
POR EL ANO TERMINADO EL i DE DICIEMERE DEL BT
(Exprosadi en didares estadounid 1

En el caso que ¢ moente del valor libsas del active exceds 2 s monto recuperable, ks Compagia registra
una pérdida por deteriona en los resaltndns del ejercicio, La Adminisirscion ha realizado los andlisis
pertinentes al 31 de diciembre ded 2013 ¥ 2003 ¥ considera gue pe se han producide eventos que indiguen
que =us actives ne financieros significativos no podrian reenperarse a so valar en libros,

Tmpuesto a la renla corriente ¥ diferido

El gasto por impaesto a la renta comprende el impoesto a la renta corriente v al diferido, E] impuesto a la
renta se reconoee £n ol estado de resulisdos integrales, excepto cnando se trata de partidas que se
recandacen directamente en el patdimonio. En este caso el impuesto también g peconoe en otros
resaltocdos integrales o direclamente en & patrimonio,

Impuesto a la renta corriente:

El earge por impuesta 2 la renta corriente se calkeola mediante la tas de impussto aplicable a las uiilidades
gravables v se carga a los resnltndos del afio que se devenpa con base en o impuesta por pagar exigilde,
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 20% (2o 25%) de las urilidades
gravables, 1a cinal se reduee al 12% (2002: 13%) 51 las utilidades son reinvertidss por el cont Abuyente,

A partir del ejerclele fiscal 2000 entrd en viges ln norma que exige ¢l page de un “anticipe minima de
impueesta a b renta”, cuyo valos es caleulado en funeitn de las cifras reportadas o aito anterior sohre el
0.2% del palrimonio, 0.2% de los costos v gastas deducibles, 0.4% de los ingresos gravahles v o.4% de los
Betivos,

La referida norma establecio que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que & monta
del anticipe minime, este Wltime se convertind en impuesto a la renta definitive, 3 mencs gae el
contribanvente solicite al Servicio de Rentas Internas su devalucidn, 1o cual podees ser aplicable, de scoendn
oon ka norma que rige la devolucicn de este anticipo, En o afio 2005 ¥ 2012, el impuesto 2 L renta
aorrespaikle al impuesto enwsada aplicanda 1a tasa 22% (2002 23%) sobre las uilidades gravahles,

Impuesto a ln renta diferido:

Ellmpuesta a la renta diferid se registra en se totalidad, por o métode del pasiva, sobee las diferepcias
temporales que surgen entre las hases triibutarias de activos ¥ pasivas y sus respectivos valores mostrados
e los estadas finaneieros. Bl Impuesto o la renta diferide se determina usandr tasss tributarias que han
sids promulgadas a I fecha del estado de situsciin financiera v que se espera serdn aplicalibes cuando el
impuesto a la renta diferide active se realice o el impoeesto a la renta pasive se pague.

Las impuestos a la renta diferidos activos stlo se recanocen en la medida que sea probakile guoe s
praduzean beneficios tributarkos fuluros contra los que se poedan uzar las diferencias temporales.

Loz sakles de impuestos a la renta diferidos activas ¥ pasives e compeesan caande exista el derecha legal
exigibile a compensar impuestos ctives eormientes con impeestos pasivos correntes v csando los impuesos
a b renta dilerslos activos ¥ pasivas se relachonen con b misma avtoridad tributaria,

En adicidn, es impartante sefialar qﬁ“ de acuerde con el Codign Orginien de la Produceicn, Comercie e
Inversiones, 1a tasa del [mpuesto a la Renta = reduce progresivamente, imciands en < 201 con o] 24%
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 5.A. INALECEA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
[Expressdo en dilares estadounidenses)

hasta llegar al 22% en el 2oz, porloque @ impeeste diforide satd caboolade considerando o decrementa
pragresive de In tasa impositiva,

Al g1 de diciembre del 2002, no se generaran dilerenvias temporales entre las bases tribatarias v
financieras por o que la Administmeidn no estimé ni determing un impacsto diferido,

Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plaze: Se registran en el rubmo de pasivas correntes del estado de siaacitn
finamolera y correspomlen principalmente a:

il Paricipacién de los trabajndores en bes atilidadas: Cabeulada en foncitn del 15% de b utilidad
camtable anual antes del impuecste o la renta, segin lo establecido por b legislacién ecuatoriana
vigente, S reglsira con cargo a resultados v se presenta como parte de los costos de ventas, gastos
administrativos o gastos de ventas en fancidn de la labar de In persona beneficiaria de este beneficio.

i} Vacaciones: Se regisira ol costo correspandiente a las vaaciones ded personal sobre base devengada.
Gil}  Déimds leroer y cuarte sueklos; Se provisionan v pagan de acuerdo a la keglslacion vigente en el
Ecuador.

Beneficios de largo plazo (Jubilacidn patronal ¥ desahuciod:

Provisiones de jubilacion patronal ¥ desahucio (no fondeados): Ta Compaitda tewe oo plan de
hencficio definido para jubdacidn patronal, normade y requerido par las leyes Inbarales scoatorianss.
Adiclonalmente de acuendo o las leyes vigentes, en los cascs de terminaciin de la relacin laberal por
desahucio selicitado por el empleadar o por el trabsjador, € emplesdor bonificar al rabajadir con el
veinlicines por ciento del equivalente a 1a Gltima remuneracidn menzual por cacda uno de los afios de
servicias presiados a la misma Compattin ¢ cmpleador, este benefivio se denomina desshorie.

La Compafiia determina anualmente las provisiones para jubilacitn patronal ¥ desahueio con base en
estudics pctnariales practicados por un profesional independiente v se reconpesn con cango & los postos ¥
gastos (resultadas) del afic aplicande el método de Casten de Crédite Unitarie Provedtado v representan ¢
vialar presente de las obligocicnes a Ia fecha ded estada de situscidn ianciers, o cual os chtenido
descomtando los flujos de salida de efoctivo s una tass de 7% anual equivalente a la tasa promedio de los
banas de gohierno, publicada por el Banes Central del Eruador que estéin denaminades en bs misms
mncmeda en b que los beneficics serin pagados v que tenen téminos que se aproximan a bos terminas de
las obligachomes por pensiones hastn su vencimicnta,

Las hipétesis actuariabes Incluven variables come son, en adicién a la asa de descoento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, aftos de servicios, remuneraciones, incrementa futuros de remuonereiones, lasa de
mtachin, entre olras v estiin detalladas en la Kota 13,

Las gamancins y pérdidas actwariales goe surgen de los ajustes basados en la experiencia v camybios en los

supaestes petiariales & partic del 2043, aconde a la enmienda de la NIC 19 “Benefickos a empleades”,
cargan a otres resultades integrales. Hasta el afio 2002 s¢ cargaban 2 los resultados ded ejerivic.
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 5.4, INALECSA

NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIEROS
POR EL ARO TERMINADG EL 51 DE MCIEMBRE DEL 2013
{Expresade en dilares estadounidenses)

Loz eostos de los servicios pasados se reconocen inmsedslamente en risultados del afie. Los coslos
financlercs devengados durante el afio en las obligaciones actuariales se registran en los resaltadas del
ejercicio en el mabro de gastes fnancieros, netos,

::'ll r:izrr:_dzl afin kas provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la
omnpafiia,

Provisiones

En adicidn a be que se deseribe en ¢l punto 2,00 ) Compatia registra provisiones coando (0 tene uss
ohligacién prezente, va sea legal o implicita, como resaltade de eventos pasados. (i) es prabable gue vaya
a sier pecesaria nnh salids de recarsos para liquidar la obligacion v (i) t‘; monto s ha estimada de forma
flable. Estas provisiones que se muesiran en el rubro Cuentas por pagar v provesdores y ofras cuentas por
PARAr ¥ eskin formadas principalments por estimades para ¢l pago de eostos de bienes v servicios
recihidos,

Los montos reconacidos coma provisidn som la mejor estimaciin do la Adminkstracidn, 4 la fecha de cierre
de los estados financieros, de 1os desembolsos necesarios para liquidar 1a ohlkgscion,

Reconochmiento de ingresos, costos v gastos

Los ingresas sof reconocidos en la medida en que es probable que bos beneficios eeondmicns fuyan hacia
la Compaiia, puedan ser medides con fiabilidad y cuanda la Compaiia hace entrega de sns priclisctos al
camprador y en comsecuencia transfiere los fesgos v beneficios inherentes de s proqpiedad ¥ no mantiens
el derecho a disponer de ellos ni el controd sohre los mismaos.

Los ingresns comprenden el valos razanable de lo cobrado o porcobrar por ks venta de sus productes en el
curso normal de los opsersciones. Los ingresos = muestran netos de impoestes v descuentos otorgados.

I )

La Compaiia registra en el costo de productas vendidos todas las insumas ¢ idis om sm
Las principales materias primas utilizadas, v que constituyen la mayor parte del costo, Incluven la harins,
plitano, malz, agicor, hoeves v saborizantes pora la elaboreidn de snacks v productos de pasteleria. Los
cargos de mane de obra directa ¢ indirecta son aquellos relacionados con el persemal de produccitn y
sdministracitn de producdin sxchisivamente. Los gastcs se reconocen en funcidn de su devengamiento,
Distribuciin de dividendos

La distribwecidi de dividendos a Jos accionistas de la Compaiiia s deduee del patrimanine y se reeonocen
nns pasivas corrientes en los estados financieras en el perindo en @l que las dividendas so apruchan por
los accionistas de la Camparia.

Cambios en las politicas contables

al Mormas nuevas v modificsdas adoptadas por la Compafia
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 5.A, INALECSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS
POR EL ARG TERMINAI EL 31 DE DICTEMBRE DEL TO1%
[Expresado en ddlares estadvunidenses)

Ko hay WIIF o interpretacioncs CINITF que sean efectivas pos primers vez para el sjervivio
fmancicro quee comiensa a particde 1 de enero de 2003 que se espere que lengan un efecto
sigmificativn sohre ka Compaiia.

b1 Wuevas normas, modificaciones @ interpretaciones publicadas que todavia no ban entrada en vigar
para ejercicias fmancieros que comiencen a partic de 1 de enera de 2014 ¥ no han sido adaptadas
anticipadansente, Estas sun de aplimeitn abligatoria o partis de las fechas indicadas o continmscin:

" T it esumbris: Aplicaciim obligaturia
Feari ejircicios

NI 52 Emmignds, Tnstr financieras: p bk - Ackar 1 i enern del 2nes
algunns ¢ miEntos parn P ity dlip activas ¥ pasives
financierns em ol estedo de situgsion Gmancier,

NIIF 10,12y NIC 27 Enmiesda. incluye lo definleiin de "entadad de inversiéa®, la 1ilo eniern del Qi
EIIIE estnrdm exantie de consolidacion en la mayoria de ses

iaes.

HIC a6 Ennzianct én la divulgacion de la informaeian seboy ol importe 1de enere del 2014
ricupurable de los setnvos deteriosdos,

KIF g Instrumentos financieros’ - Espacifica la clasificacion v medickin 1 de oners del 2005
de actives y pasives financieros,

La Compatila estima que la adopeitn de las enmicndas & las KIF v las noevas interpretaciones antes
descritas, no tendd un impacto significativo en Jos estados linancieros en o ejercicio de su aplicaricn
inicial,

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTARLES SIGNIFICATIVOS

La preparacian de estados financieras requiere que la Administracion realice estimaciones ¥ utilice
supuestos que afectan Jos montos induidos en estos estados [Enancieros v sus notas relsconsdas, Las
estimaciones realizadas y supuestas wtilizados por la Compadia se encientran basadas en by experiencin
histérica, cambics en la industria ¢ informscion suministrada por fisentes extermas calificsdas, Sin
embsargo, Jos resultados finales podiian diferir de bs estimacicnes hajo cierias condiciones.

Las estinuacicoes v politicas contables significativas son definidas como aquellas que son impartantes para
reflujar correctamente ly siteacion financhera v los mesubtades de la Compatila v/e s que requieren un sl
grado de juicio por parte de la Administracian.

Las principales estimacicnes v aplicaciones del eriterie profesional s= encuentran relscionadas con los
signientes coneeplos:

(ab  Vida aril de propiedides, plante y equipes
Los cambins en circunstancis, tales come avanees tecnalégicas, cambics en ¢ uso planificada,
podrinn hscer que la vida @il fuera diferente de las estimaciones reslizadas, Las sstimacianes se

hasan privcipalmente en las proyecciones de uso futaro de los actives, La determinacion de s vidas
fitfliss se evaliian al cierre de cada afie. Ver Mot 2.8,
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INDUSTRIAS ALIMENTICTAS ECUATORIANAS 5.A, INALECSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE MCIEMBRE DEL 2013
(Expresachy en dilares estadoumid 1

th)  Provistones por beneficios a empleados o lerge plaso
Las hipétesis empleadas en el cilenlo actuarial de Jubilacidn patronal v desahacie. Para lo eaal
uatiliza estudios sctoariales practicados per profeshonales independientes, Ver Nota 2.01,
el Impuesta o la renta diferido
La Compadia ha realizado la estimaciin de sus impoestos diferidos considerando que todas las
diferencias ewtre & valor en libros v 1a hase tributaria de los activos v pasivos se revertirin onel
futwre contra by utilided gravable,
(dl  Provisiones
Corresponden a provisiones creadas para cubrir confingencins labarales con los ex distribuidares de
la Compadia.
ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgos linancieros
Las actividlades de la Compaiia la expaen a una varedad de riesgas financieres: riesgas de mereado
{inclavendo el riesga de tipa de cambie y fiesgo de precio ¥ concentracian), riesge de erddito v riesgo de
ligquider. E programa general de adminisiracidn de riesgos de la Compafita se centra principalmente en e
impredecibles de los mercades finanecicras v trata de minkmizar potenciabes efectos sdversos en o
desempefio financiora de la Compaitia,
La Compafiia dispone de una organizacitm y de sistemas de informacitn, administrades por la Direccian
General gue permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, propaer n la Administracian
midiclas de miligacion, ejecutar dichas medidas ¥ controlar su efectividad.

A continuackin se presenta una definicidn de los desgos que enfrenta la Compafita, una caracterizacion v
una desenpeitn de las medidas de mitigacién actuslmente en uso por parte de la Compagia si es el caso.

fa)  Riesgus de mercadn
@ ' et
i bien s efectian compras de materinles para In produceitn en Barcs v la administescin de
L Compaitin considera que € fesge de Hpo de cambio no tene ningln Impecto en ks
operacionss, pues las transaceiones en odras monedas no son sgnilicalivas.

(€] Rlespo de pricio v coneeplracion

La principal expasicin a variacién de precios v coneentrackin de la Compaiiia e
relacionada con ba compra de plitano ¥ maiz
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INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ECUATORIANAS 5.4 INALECSA

NOTAS A LS ESTADOS FINANCIERDS
POR EL ANG TERMINADD EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
[Expresado en dalares estadoanid 1]

(bl

(i)

{iv)

L]

La compaiiba, 3¢ alastece de plitano v maiz de prodoctores del mercado lecal, estableciends
com Jos productores compramises de abastecimbento a Largo plazo ffandoe el precio de
acuerd al mercado, incarporande ademis un concepta de fidelidad.

El mivel de riesge asociade al precio se mitign de forma razonable poesto que so scoerdan
cnmpras oon varkos provesdores, especialmente en los meses de cecases,

B i e inters

El riesgo die tipe de interés de 1o operacian surge por lo general de bas obligsciones con
Imstitnciones financierns, Sinembargo, Inalecsa no ha tenido que contratar préstamoes en los
illimas cuatne afios debido al Auje de caja que mangja como consecoencia de los plagos que
recupera =i cartera tanbo locl como del exterion.

La Compaiiin exporta 2.01% (202 2.40%) del total de los productos manafscturados en su
planta industrial, principalmente a Ezpaia v Estades Unidos.

El priniipal ﬁﬂ%& soeiade con ks exportaciones se epcuenira relacionado con la
retuperavion de la carbera especial & ln carters vineulada con el mercado Espaial debido

a la crisis ecomémica que ha atravesado este mercade durante los dltimos afics. Para mitigar
exte riesgo la Compadia dorante los afios 203 v 2002 ha realizado ventas con erédito de o
dias pars estos mercados.

Uno de los riesgos mis comunes o5 ¢l riesgo de que la posicion de meresdo de la Compaida se
delericre como eonserencia de la aperackn propia o de terceros. Inabecaa ha mantenido
durante ks fltinvas afics us importante participackin en el mercado ecuatorano de Snacks
nbiedndose dentry del ranking de ks dos compafifas mis importantes de este sectar debide a
Ia alta calidad v variedsd de productos que ofrece 2 sus consumidores.

Riesgo de erddita

El venge die erédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financierns y
depdsitos en bancos e institwdones financieras, asi comoe de la exposiciin al ecrédite de los dientes,
que incluye a los salifos pendientes de las coentas v documentos por cobrar y a las trapsacciones
comprometidas,

Respecto al riesgo de crédito asociada con los sakdes de depsitos, la Compaiia inicamente realiza
operaciones con instituciones Anancierns que cueaten oon una calificeckin de resgo adecnada v
superior dentro del meresdo financiero, Adicionalmente, la Compaiia s determinacde cupos y Lipas
de transaceionds por cada institucitn fisancier.
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FACTOR

INDICADORES TECNICOS

FORMULA

1. Liquidez Corriente

Activo Comenie / Pasivo Cornente

ELMOORE | Proakinifcta Activo Comiente - Imventarios / Pasivo Corfente
1. Endeudamienio del Active Pasivo Total / Adtivo Total
2. Endeudamiento Patrimonial Pasivo Total / Patrimonio

Il. SoLvencia | 3, Endeudamienio del Active Fijo Patimonio / Active Fio Neto

4. Apalancamiento Activo Tolal / Patrmanio
5. Apalancamiento Financiero (UAI/ Patrimanio) / (LAl / Activos Tolales)
1. Rotacsdn de Canea Venias [ Cupniag por Cobrar
2. Rotacdn da Acteo Fijo Ventas/ Acfwo Rjo
3. Rotacon da Ventas Ventas [ Activo Total

. GesTion | 4. Periodo Medio de Cobranz [Cuentas por Cobrar * 385) / Venias

5. Periodo Medio da Pago

6. Impacio Gastos Administacion y Ventas

g

. Impacio de la Carga Financiers

[Cuenias y Docurnantos por Pagar * 365) / Compras
Gastos Administrativos y de Ventas /Ventas

Gastos Rnanderos /Venias

IV. RENTABILIDAD

1. Rentabiidad Neta del Adivo
(Cu Pont)
2. Margen Bruto
3. Margen Oparacional
4. Rentabiidad Neta de Venas
[Margen Meta}
5. Rentabiidad Operacional del Patimonio
6. Rentablidad Rnandera

[Utiidad Neta/ Verlas) * [Venias / Activo Tolal)

Ventas Metas — Cosio de Ventas / Ventas

Utidad Operacional [ Venias
Utiidad Neta / Venias

(UMilidad Oper acional / Patrimonio)
{Ventas / Activa) * {UAIIVentas) * (Activo/Patrimonic) *
(LALAIY * (UNUAL

UAl: Utiidad antes de Impuasios
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2013 2012 2011 2010 2009 2008
Activo 21.064.350,82 16.473.169,55 14.336.400,99 10.115.832,26 8.709.082,57 7.317.919,14
Activo Corriente 10.418.430,00 8.265.244,11 7.778.853,14 5.613.662,33 5.020.769,78 4.271.077,01
Inversiones 3.256.000,00 1.537.047,92 1.628.333,33 1.376.690,60 1.027.619,19 483.929,50
ACTIVO NO CORRIENTE (fijos) 9.248.175,20 8.207.925,44 6.557.547,85 4.490.193,25 3.600.249,71 2.930.402,47
Activo Largo Plazo 11.976,68 88.063,08 116.439,66
Pasivo 6.938.414,89 4.810.831,82 4.660.198,44 4.394.750,95 4.575.094,06 4.394.750,95
Pasivo Corriente 5.027.156,97 4.810.831,82 3.744.945,68 3.503.727,15 3.899.115,15 1.878.446,40
Pasivo no Corriente 1.911.257,92 - 915.252,76 891.023,80 675.978,91 735.441,32
Patrimonio 14.125.935,93 _11.662.337,73 9.676.202,55 5.721.081,31 4.133.988 51 4.704.031,42
INGRESOS 39.606.071,81 33.912.597,87 31.300.099,24 25.475.798,07 21.317.220,61 18.152.239,64
COSTOS + GASTOS 33.857.662,96  29.528.717,11 28.256.364,46 22.450.474,05 18.742.130,36 16.295.291,68
UTILIDAD ANTES DE 5.748.408,85 4.383.880,74 4.711.664,74 3.025.324,02 2.575.090,25 1.856.947,96

TRABAJODRES E IMPUESTOS
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UTILIDAD

ANTES DE

Inversiones Crecimiento Crecimiento
TRABAJODRES
E IMPUESTOS
2008 483.929,50 2008 1.856.947,96
2009 1.027.619,19 112,35% 2009 2.575.090,25 38,67%
2010 1.376.690,60 33,97% 2010 3.025.324,02 17,48%
2011 1.628.333,33 18,28% 2011 4.711.664,74 55,74%
2012 1.537.047,92 -5,61% 2012 4.383.880,74 -6,96%
2013 3.256.000,00 111,83% 2013 5.748.408,85 31,13%
Promedio 2009-2012 1392422,76
6.000.000,00
5.000.000,00
4,000.000,00 W Inversiones
3.000.000,00
W UTILIDAD ANTES DE
2.000.000,00 TRABAJODRES E
IMPUESTOS
1.000.000,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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2008 2013 Crecimiento
Activo 7.317.919,14  21.064.350,82 187,85%
Pasivo 4.394.750,95 6.938.414,89 57,88%
Patrimonio 4,704.031,42  14.125.935,93 200,29%
2008 2013
INGRESOS 18.152.239,64  39.606.071,81 118,19%
COSTOS + GASTOS | 16.295.291,68  33.857.662,96 107,78%
UTILIDAD ANTES DE
TRABAJODRES E 1.856.947,96 5.748.408,85 209,56%

IMPUESTOS
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ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas y documentos por cobrar clientes
Cuentas y documentos por cobrar a relacionadas
Cuentas por cobrar a empleados
Otras cuentas por cobrar
Inventarios

Total de Activos Corrientes
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipos
Otros activos

Total activos no corrientes

Total de Activos

PASIVOS

Pasivos Corrientes

Cuentas por pagar proveedores
Cuentas por pagar partes relacionadas
Otras cuentas por pagar
Beneficios Sociales

Impuesto a la renta por pagar
Otros impuestos por pagar
Provisiones

Total pasivos Corrientes

Pasivos no corrientes

Beneficios sociales a largo plazo
Impuesto diferido

Total Pasivos

PATRIMONIO

Capital

Reservas

Resultados Acumulados

Total Patrimonio

Total pasivos y patrimonio

RESULTADOS
Ventas netas de productos
Ingresos por servicios de transporte

Costo de products y servisio vencidos
Utilidad bruta

Gastos de administracion

Gastos de ventas

Otros gastos (ingresos),netos

Utilidad operacional

Gastos financieros,netos

Utilidad antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta

Utilidad neta del afio

Otros resutados Integrales

Utilidad integral del afio

2013

3.341.681,00
5.072.068,00
26.268,00
286.785,00
128.045,00
1.563.583,00
10.418.430,00

10.628.536,00

17.385,00
10.545.921,00
21.064.351,00

176.133,00
528.716,00
231.920,00
1.374.538,00
809.547,00
317.303,00

5.027.157,00

1.822.292,00
88.966,00
6.938.415,00

3.350.000,00
4.206.754,00
6.569.182,00
14.125.936,00
21.064.351,00

38.805.002,00
590.853,00
39.395.855,00
(26.562.082,00)
12.833.773,00
(2.844.500,00)
(5.116.825,00)
189.316,00
(7.772.009,00)
5.061.764,00
(175.616,00)
4.886.148,00
(1.289.776,00)
3.596.372,00
(225.192,00)
3.371.180,00
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2012

3.796.972,00
3.486.082,00

123.683,00
16.528,00
841.980,00
8.265.245,00

8.188.918,00
19.007,00
8.207.925,00
16.473.170,00

1.107.671,00

78.896,00
1.003.378,00
742.743,00
290.800,00
925.284,00
4.148.722,00

1.587.346,00

5.736.068,00

3.350.000,00
4.206.754,00
3.180.298,00
10.737.052,00
16.473.120,00

32.948.998,00
946.252,00
33.895.250,00
(24.273.205,00)
9.622.045,00
(3.216.278,00)
(3.869.656,00)
3.134,00
(7.082.800,00)
2.539.245,00
(166.475,00)
2.372.770,00
(1.031.477,00)
1.341.293,00
428.214,00
1.769.507,00

2011

3.510.154,00
3.027.324,00

84.597,00
100.832,00
755.361,00

7.478.268,00

7.257.356,00
20.090,00
7.277.446,00
14.755.714,00

480.779,00
1.091.599,00
282.150,00
934.076,00
689.151,00
280.292,00

3.758.047,00
1.466.892,00
5.224.939,00

3.350.000,00
1.425.886,00
4.754.889,00
9.530.775,00
14.755.714,00

30.436.976,00
859.241,00
31.296.217,00
(22.080.643,00)
9.215.574,00
(2.893.151,00)
(2.665.295,00)

(5.558.446,00)
3.657.128,00
(53.791,00)
3.603.337,00
(961.180,00)

2.642.157,00



Fotografias 1
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Fotografias 2
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CPA. Bella Avila. Con quien se mantuvo entrevista en las instalaciones de INALECSA.

Fotografias 3
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Héblenos un poco de los productos de Inalecsa
Cudl de los productos mencionados es el mas vendido
Cudl de los productos mencionados es el que tiene mayor costo de produccion?
Sobre los costos de produccién de Inalecsa
o Solicitar Valores de los costos de produccion de los tltimos 5 afios
Cudles de los costos de produccién reflejan un impacto ambiental
Cudles son los mayores impactos ambientales de Inalecsa que pueda usted considerar?
o Cuéles de esos impactos son evitables y cudles no mediante inversion a los
procesos productivos?
Hablenos de los tipos de desechos en los que incurre Inalecsa, como se representa esto en
su sistema contable?
o Cémo y dénde disponen de estos desechos?
o Representa una ganancia el hecho de disponer ciertos desechos a la industria del
reciclaje o como compost?
Cudles son las medidas implementadas por Inalecsa para mitigar su impacto ambiental?
o Dentro de su plan ambiental se considera el impacto que causan las envolturas,
cajas y contenedores de sus productos?
o Cuentan ustedes con un departamento de control ambiental?
*  (uantas personas asignadas
*  Presupuesto
Contablemente cémo se registran los valores relacionados con el manejo del impacto
ambiental?
o Dichos valores son considerados como parte de los costos de produccion?
*  [Si) Significa esto que habria un incremento en el precio de venta al
publico?
*  [No) Entonces estos valores son trasladados a la utilidad antes de
impuestos? O a la utilidad antes de ser repartida a los accionistas?
Finalmente, es viable la inversién en la implementacion de una gestion ambiental
adecuada, de un plan de manejo ambiental de las instalaciones?
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Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA, ubicadas en el Km. 16.5 de la Via a Daule, Parque
Industrial Pascuales, Parroquia Pascuales, de la Ciudad de Guayaquil, se realiza la APERTURA
del Cenlro de Informacion Plbica para informar a la ciudadania sobre el borrador de la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) Ex Post del Proyecto Operacion, y Mantenimiento de la
planta productiva de INALECSA y por las ampliaciones de las instalaciones de la empresa
Industrias  Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA, para recepcidn de comentarios vy

sugerencias.
Perlodo de consulta: Desde: 16 de Diciembre HASTA: 23 de Diciembre
Horario de atencién: Desde: 10h00 — Hasta: 15h00

Para constancia de lo actuado, se procede a la suscripcion de la Apertura del Centro de

informacidn Piblica, para las formalidades de ley.
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Sanws y Divertidos
ACTA DE CIERRE DEL PUNTO DE CONSULTA PUBLICA

Siendo las .74 AQ.0)........de! dia 23 de Diciembre del 2014, en las instalaciones de Industrias
Alimenticias Ecuatorianas S A INALECSA, ubicadas en el Km. 16.5 de la Via a Daule, Parque
Industrial Pascuales, Parroquia Pascuales, de la Ciudad de Guayaquil, se realiza el CIERRE oficial
del Centro de Informacion Pubica, donde por el lapso de 7 dias, estuvo a disposicion de la
ciudadania el borrador de la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) del Proyecto Operacion, y
Mantenimiento de la planta productiva y por las ampliaciones de las instalaciones de la empresa
Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA.

Las sugerencias, comentarios u observaciones que fueron recogidas en este centro de
Informacién, seran incorporados en la Declaracién de Impacto Ambiental y Plan de Manejo
Ambiental DEFINITIVO.

Para_constancia_de lo actuado, se procede a la
Informacion Pablica, para las formalidades de _ley.

A

&5 iEirmal
.............. LR L7 e B i) mélu;,””,.,,m T
RESP_Q_!J%?LE DEL PUNTO DE INFORMACION REPRESENTANTE DE LA EMPRESA
mate]at Alleastlelns Fxestorisns B &

T HMBALECEAS
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Sanws y Divertidos
ACTA DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE PARTICIPACION SOCIAL DEL BORRADOR DE

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO OPERACION, MANTENIMIENTO DE LA
PLANTA PRODUCTIVA DE INALECSA Y AMPLIACIONES DE SUS INSTALACIONES

A los 23 dias del mes de Diciembre del afio 2014, en las instalaciones de la empresa INDUSTRIAS
ALIMENTICIAS ECUATORIANAS S.A. INALECSA, ubicada en el Parque Industrial Pascuales, Km.

A8 E Ao o \ia o MNanla ghicads an Il @ala do Oananitanianas da lae inslalasianase aiandas lae
16.5, de la Via & Dauls, ubicads en la Sala de Capacitaciones de las inslalaciones, siends las
'Mh(?() en cumplimiento a lo estipulado en el art. 28 de la ley de gestion Ambiental y el
Anmpmbon almmiiblison RMOANAN 2n momanda o sanllons la Ascllacals Dibsklioa Al D. o,

USLITIU CELULIVU IV TUSY, DT PIULCUE a TEdllical a Audisiivia ruliia ugl riveesu uﬂ rai llhlpﬂuluu

Social del Borrador de la Declaracion de Impacto Ambiental del proyecto Operacion,
Mantenimiento de la planta productiva de INALECSA y ampliaciones de sus instalaciones, con el
propdsito de socializar e informar, receptar opiniones y comentarios de la comunidad.

Contando con la asistencia de los aclores sociales del area de influencia y con la presencia de
representantes de las diferentes instituciones sociales gue regulan la presentacion del proyecto. en
conjunto con el equipo, consultor y Facilitador asignado por la Direccion de Medio Ambiente del

Gobierno Auténomo Descentralizado de la M.I. Municipalidad de Guayaquil.

Fecha: 23 de Diciembre del afio 2014

Hora: 11h00

Direccién: Parque Industrial Pascuales, Km. 18.5, de la Via a Daule

Orden del dia
a) Introduccion por parte de Representante de INALECSA
b) Exposicidn de los resultados de la DIA de las instalaciones de INALECSA
¢) Foro de Preguntas y Respuestas por parte de los asistentes

Para constancia se sugcribe |a presente acta los Comparecientes:

o :
Nombre:. P AR ()

cl. Dﬁtlaé}oc‘_‘h (

I'“’pl esename II:.'gdl defa eimnpiesa.

Nombre:__j;_{!q._Aé?lk‘_f!i_}z&’.,_._ :

cl.. Q92624 8L US.

Consultor-ambi

r()"\'prh‘ . Kum-o 3

Nombre:.

LOAMNYSOZD. ]
Representante de comunidad
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REGISTRO DE SUJETOS DE LA

PARTICIPACION SOCIAL
NOMBRES INSTITUCION/ ORGANIZACION DIRECCION TELEFONO
AUTORIDADES
Ing. Pablo Segale Coordinador Regional 5, Director Edif. Banco del Pichincha
Anormaliza Provincial del Guayas del Piso 9, Pichincha y Av. 9 de
Ministerio del Ambiente Octubre
Ing. Bolivar Coloma Director del Medio Ambiente Pichincha y Clemente Ballén
Valverde, M.LA. M. I. Municipalidad de Guayaquil 042 594800
Crnl. Martin Cucaldn Primer Jefe del Benemérito 9 de Octubre y Boyaca
Ycaza Cuerpo de Bomberos de 042 320575
Guayaquil
Ing. Oscar Garcia Poveda | apoderado de la Gerente General | Urb. San Eduardo, Av. Rodriguez
de INTERAGUA Bonin, Telf. 2874030
Ing. Cecilia Herrera Villao | pjrectora de Medio Ambiente (E) Malecdn e lllinworth
Gobierno Provincial del Guayas (esq)
(Prefectura)
EMPRESAS (area de
influencia)
Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via
VEIN CAMEE W TE TECNOVA S A. a Daule, Parque Industrial

CLEMENS BURCHARD

Pascuales

Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via

Liliana Rios PLACAS DEL SUR S.A. a Daule, Parque Industrial
Pascuales
Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via
Alywin Hacay PLACAS DEL SUR S.A. a Daule, Parque Industrial

Pascuales

MARTINOD MORALES

Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via

INTACO ECUADCR S.A. a Daule, Parque Industrial
JACQUES FERNANDO bk s
SO F2LR | Ay pascuales Km. 16.5 de la Via
LLADO FERRER INDUSTRIA METAL MECANICA el T
SANTIAGO CONSTRUCTORAIMETECQ:S A Edisnid
T T T T SCVONSABLE | Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via
BALDA MARTINEZ GUQEDIA RESEON
A, a Daule, Parque Industrial
ADRIANA BEATRIZE | ( ZZ_ s |4 D
Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via
PANCHANA EGUEZ a Daule, Parque Industrial

IVAN LEONARDO

P ST

Pascuales, Bronce Solar A3 y
Acero

VASCONEZ PLAZA
BERNARDO ENRIQUE

e

Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via
a Daule, Parque Industrial
Pascuales, Bronce Solar A1y
Acero

NVAMET 5.
Qs f 2 ?M‘

U
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PIOVESAN DESCALZI
CARLOS EDUARDO

SUPRAPLAST S.A.
\ ,.,J@ Lf: LT N

Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via
a Daule, Parque Industrial
Pascuales, Bronce Solar A2 y
Acero

Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via

SRANDE BERMUDEZ CERVECERI‘A NACIONAL CN & D, Pt refisninl

‘@a‘mt Pascuales, Cobre y Av. Rio Daule

SERRANO GUERRERO ELECTREFJ Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via
GUILLERMO ORLANDO ECUADOR' a Daule, Parque Industrial

- Administracion GYE Pascuales

ROJAS AYALA MARIA | REPLASA RECUPERADORA DE | AV: ggzcm:fega'm LR

EUGENIA PLASTICOS S.A. Pascuales, Av. Pascuales y Cobre

MANCHEGO GOMEZ Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via

ERICK ALBERTO I EROGSA a Daule y Av. Principal

Roberto Garzozi

OTELO & FABELL

Km 15 de la Via Daule, Av.
Principal /N y Av. Luis Chiriboga

Julio Baquerizo

OTELO & FABELL

Km 15 de la Via Daule, Av.
Principal S/N y Av. Luis Chiriboga

Roberto Jouvin

MABE ECUADOR S.A.

Km 15 de la Via Daule, frente a
EDS PETROECUADDR EP

Roberto Garzozi

ALIMARISA S.A.

Km 16 de la Via Daule, Av.
Principal SIN y Av. Luis Chiriboga

COMUNIDADES (Nombre,
direccidn)

Administracién

s \A_!‘g)i’r\,‘lm i 4
Coﬂ}untoﬁaata Mercedes Molina

Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via
a Daule y Av. Rio Guayas

Péagina 1 de 2

158




Sanvs y Divertidos » P

Guayaquil, 16 de diciembre de 2014

Ing.
Oscar Garcla Poveda
Direccién: INTERAGUA - Urb. San Eduardo, Av. Rodriguez Bonin

Ciudad.
De nuestras consideraciones:

De conformidad con lo establecida en el Art. 11 y 33 del Acuerdo Ministerial No. 066 *Instructivo al
Reglamento de Aplicacién de los Mecanismos de Participacién Social establecides en la Ley de
Gestién Ambiental; Decreto Ejecutivo No. 1040, publicade en el Registro Oficial No. 332, del 8 de
mayo del 2008, la compafiia Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA, invitan a usted
o su delegado para |a presentacién del Borrador de la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) del
Proyecto Operacién, y Mantenimiento de la planta productiva de INALECSA y por las ampliaciones
de las instalaciones, que se llevara a efecto de acuerdo a lo siguiente:

Fecha:  Martes 23 de Diciembre del 2014

Hora: 11h00
Lugar: Sala de Capacitacion, de la empresa INALECSA, Km.16.5, via a Daule Sector
Pascuales entrando por Intaco adjunto a Baterlas Bosch

Para Mayor Informacién: Se ha Instalado un punto de Informacién y revisién del borrador de la
Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) para recepcion de comentarios y sugerencias

Horario de Atencién: 10h00 - 15h00

El borrador del documento estard publicado en la pagina Web www.guayaquilgobec y
\ WWW.pSI.com. 8¢

Atentamente,

Represghtante Legal

Ledo. Lujé Escobar Sotelo
Empte;f INALECSA

Anexo: Resumen Efecutivo e la DIA

GUAYAQUIL: Km. 16 % Via a Daule. Telf: (04) 216-2040
QUITO: Calle Viter! s/n'y Av. Geovann Calles - Carapunga. Telf: (02) 202-2160
wvrw.malecsa.com
ARCACONTINENTAL
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Guayaquil, 16 de diciembre de 2014

Ing.
Pablo Segale Anormaliza
Direccién: Ministerio del Ambiente - Via Paseo del Parque y Av. Francisco de Orellana (Parque

Samanes)

Ciudad.
De nuestras consideraciones:

De conformidad con |o establecido en el Art. 11 y 33 del Acuerdo Ministerial No. 066 *Instructivo al
Reglamento de Aplicacion de los Mecanismos de Participacion Social establecidos en la Ley de
Gestion Ambiental; Decreto Ejecutivo No. 1040, publicado en el Registro Oficial No. 332, del 8 de
mayo del 2008, la compafifa Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA, invitan a usted
o su delegado para la presentacion del Borrador de la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) del
Proyecto Operacién, y Mantenimiento de |a planta productiva de INALECSA y por las ampliaciones
de |as instalaciones, que se llevard a efecto de acuerdo a lo siguiente:

Fecha:  Martes 23 de Diciembre del 2014

Hora 11h00
Lugar: Sala de Capacitacidn, de la empresa INALECSA, Km.16.5, via a Daule Sector

Pascuales entrando por Intaco adjunto a Baterias Bosch

Para Mayor Informacién: Se ha instalado un punto de informacién y revisidn del borrador de |a
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) para recepcion de comentarios y sugerencias

Periodo de Atenclén: Martes 16 de Diciembre del 2014 - Martes 23 de Diclembre del 2014
Horario de Atencién: 10h00 —15h00

El borrador del documento estara publicado en la pagina Web vaww.guayaquil.gob.ec y
W, psi.com. e

Atentamente,

Representante Legal
Empresa INALECSA

Q‘é,, COORDINACION
pesen, ZONA S

Anexo: Resumen Ejecutivo de la DIA

SECRETXRIA CALIDAD

AMBIENTAL
;
GUAYAQUIL: Kim, 16 ¥2 Via a Daule, Telf: (04) 216-2040
QUITO: Calle Viteri s/ y Av. Geovanni Calles - Carapungo. Telf: (02) 202-2160
wwiinalecsa.com '
ARCACONTINENTAL
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Guayaquil, 16 de diciembre de 2014

Ing.
Bolivar Coloma Valverde
Direccidén: Municipio de Guayaquil - Pichincha y Clemente Ballén

Ciudad.
De nuestras consideraciones:

De conformidad con lo establecido en el Art. 11 y 33 del Acuerdo Ministerial Ne. 066 *Instructivo al
Reglamento de Aplicacion de los Mecanismos de Participacién Social establecidos en la Ley de
Gestion Ambiental, Decreto Ejecutivo No. 1040, publicado en el Registro Oficlal No. 332, del & de
mayo de| 2008, |a compaiiia Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA, invitan a usted
0 su delegado para la presentacién del Borrador de la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) del
Proyecto Operacién, y Mantenimiento de la planta productiva de INALECSA v por las ampliaciones
de las instalaciones, que se llevaré a efecto de acuerdo a lo siguiente;

Fecha:  Martes 23 de Diciembre del 2014

Hora: 11h00

Lugar:  Sala de Capacitacion, de la empresa INALECSA, Km.16.5, via a Daule Sector
Pascuales entrando por Intaco adjunto a Baterias Bosch

Para Mayor Informacién: Se ha instalado un punto de informacién y revisién del borrador de la
Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) para recepcién de comentarlos y sugerancias

Periodo de Atencidn: Martes 16 de Diciembre del 2014 - Martes 23 de Diciembre del 2014
Horario de Atencidn: 10h00 — 15h00

El borrador del documento estara publicado en la pagina Web www.guayaquilqob ec y
WY, pSi.com.ec

Atentamente,

Representante Legal
Empresa/INALECSA

Anexo: Resumen Ejectitivo de la DIA

GUAYAQUIL: Km. 16 ¥ Via a Daule. Telf: (04) 216-2040
QUITO: Calle Viteri s/n y Av. Geovanni Calles - Carapungo. Tell: (02} 202-2160
www.inalecsa.com
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Sanws y Divertidos

Guayaquil, 16 de diciembre de 2014

Ing.
Cecilia Herrera Villao
Direccién: Malecon e lllingworth (esq.)

Ciudad.
De nuestras consideraciones:

De conformidad con lo establecidoe en el Art. 11y 33 del Acuerdo Ministerial Mo. 086 *Instructivo al
Reglamento de Aplicacién de los Mecanismos de Participacién Social establecidos en la Ley de
Gestién Ambiental; Decreto Ejecutivo No. 1040, publicade en el Registro Oficial No, 332, del 8 de
mayo del 2008, la compaiiia Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA, invitan a usted
0 su delegado para la presentacion del Borrador de la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) de!
Proyecto Operacién, y Mantenimiento de la planta productiva de INALECSA y por las ampliaciones
de las Instalaciones, que se llevara a efecto de acuerdo a |o siguiente:

Fecha:  Martes 23 de Diciembre del 2014

Hora: 11h00
Lugar:  Sala de Capacitacién, de la empresa INALECSA, Km.16.5, via a Daule Seclor
Pascuales entrando por Intaco adjunto a Baterlas Bosch

Para Mayor Informacién: Se ha instalado un punto de informacién y revisién del borrador de la
Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) para recepcién de comentarios y sugerencias

Periodo de Atencidn: Martes 16 de Diciembre del 2014 — Martes 23 de Diciembre del 2014
Horario de Atencidn: 10nh00 — 15h00

El borrador del documento estara publicado en la pagina Web www.guayaquil.gob.ec y
wwaw. psi.com.ec

Atentamente, . <o
(o ,J;J_iillo.,
Gobiamo Provincial del Cuayas
Direceion de Costitn Ambiental !
— J ' |
e Ledo. Luis/Escobar Sotelo A‘ e
Represenfante Legal Yo (- o
Empresa/INALECSA phas -‘-(_:,C‘«\.um._m_
s ECEPCION
QWRro
Anexo: Resumen Ejecutivo de la DIA
GUAYAQUIL:Km. 16 ¥ Via a Daule. Telf: (04) 216-2040
QUITO: Calle Viteri s/n y Av. Geovanni Calles - Carapungo. Telf: (02) 202-2160

wwrwvinalecsa.com

ARCACONTINENTAL
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Guayaquil, 16 de diciembre de 2014

Crml.

Martin Cucalén Ycaza )
Direccién; Benemérito Cuerpo de Bomberos de Guayaquil - 9 de Octubre y Boyaca

Ciudad.
De nuestras consideraciones:

De conformidad con lo establecido en el Arl. 11 y 33 del Acuerdo Ministerial No. 085 “Instructivo al
Reglamento de Aplicacion de los Mecanismos de Participacion Social establecidos en la Ley de
Geslion Ambiental; Decreto Ejecutivo No. 1040, publicado en el Registro Oficial No. 332, del 8 de
mayo del 2008, la compafila Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A INALECSA, invitan a usted
o sl delegado para la presentacién del Borrador de la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) del
Proyecto Operacion, y Mantenimiento de la planta productiva de INALECSA y por las ampliaciones
de [as instalaciones, que se llevara a efecto de acuerdo a lo siguiente:

Fecha;  Martes 23 de Diciembre del 2014

Hora: 11h00
Lugar:  Sala de Capacitacion, de la empresa INALECSA, Km.16.5, via a Daule Sector

Pascuales entrando por Intaco adjunto a Baterias Bosch

Para Mayor Informacién: Se ha instalado un punto de informacién y revisién del borrador de la
Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) para recepcién de comentarios y sugerencias

Periodo de Atencidn: Martes 16 de Diciembre del 2014 - Martes 23 de Diciembre del 2014
Horario de Atencién; 10h00 — 15h00

El borrador del documento estara publicado en la pagina Web www.guayaquilgob.ec y
WWW. psi.com.ec

Atentamente,

Ledo. Luis Zscobar Sotelo
Represenfante Legal
Empresgd INALECSA

Anexo: Resumen Efecutivo de la DIA

GUAYAQUIL: K. 16 % Via a Daule. Telf: (04) 216-2040
QUITO: Calle Viteri s/n y Av. Geovanni Calles - Carapun go. Telf: (02) 202-2160

wwwinalecsa.com
i * ARCACONTINENTAL
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Guayaquil, 16 de diclembre de 2014

Ing.
Roberto Garzozi
Direccién: OTELO & FABELL - Km 15 de la Via Daule, Av. Principal S/N y Av. Luis Chiriboga

Ciudad.

De nuestras consideraciones:

De conformidad con lo establecido en el Art. 11 y 33 del Acuerdo Ministerial No, 086 “Instructivo al
Reglamento de Aplicacién de los Mecanismos de Participacién Soclal establecidos en la Ley de
Geslién Ambiental; Decreto Ejecutivo No, 1040, publicado en el Registro Oficial No. 332, del 8 de
mayo del 2008, |la compafifa Industrias Alimenticlas Ecuatorianas S.A. INALECSA, invitan a usted
0 su delegado para la presentacién del Borrador de la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) del
Proyecto Operacion, y Mantenimiento de la plania productiva de INALECSA y por las ampliaciones
de las instalaciones, que se llevaré a efecto de acuerdo a lo siguiente:

Fecha:  Martes 23 de Diciembre del 2014

Hora: 11h00
Lugar:  Sala de Capacitacién, de la empresa INALECSA, Km.16.5, via a Daule Sector

Pascuales entrando por Intaco adjunto a Baterias Bosch

Para Mayor Informacidn: Se ha instalado un punto de informacién y revisién del borrador de la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) para recepcién de comentarios y sugerencias

Periodo de Atencién: Martes 16 de Diciembre del 2014 — Martes 23 de Diclembre del 2014
Horarlo de Atencién: 10h00 — 15h00

El borrador del documento estaré publicado en la pagina Web www.quayaguil.gob.ec vy
www.psl.com.ec

Atentamente,

Representante Legal
Empresa) ALECSA

Anexo: Resumen Ejecutivo de la DIA

GUAYAQUIL:Km. 16 %
QUITO: Calle Viteri sin
wwwinalecsa.com

Viaa Daule, Telf; (04) 216-2040
v #ov. Geovanni Calles - Carapungo. Telf: (02) 202-2160

3

ARCACONTINENTAL
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Guayaquil, 16 de diciembre de 2014

Sanes y Dive

Ing.
Gulllermo Orlando Serrano Guerrera
Direccién: ELECTRIFICACIONES DEL ECUADOR 8.A. ELECDOR. - Av. Pascuales Km. 16.5 de

la Via a Daule, Parque Indusirial Pascuales

Cludad.

De nuestras consideraciones:

De conformidad con |o establecido en al Art, 11 y 33 del Acuerdo Ministerial No. 066 “Instructivo al
Reglamento de Aplicacién de los Mecanismos de Participacion Social establecidos en la Ley de
Gestion Ambiental; Decrelo Ejeculivo No, 1040, publicado en el Registro Oficial No. 332, del 8 de
mayo del 2008, la compaiiia Industrias Alimenticlas Ecuatorianas S.A. INALECSA, Invitan a usted
0 su delegado para la presentacién del Borrador de la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) del
Proyecto Operacién, y Mantenimiento de la planta productiva de INALEGSA vy por las ampliaciones
de as instalaciones, que se ilevara a efecto de acuerdo a o siguiente:

Fecha:  Martes 23 de Diclembre del 2014

Hora: 11h00
Lugar: Sala de Capacitacién, de la empresa INALECSA, Km.16.5, via a Daule Sector

Pascuales entrando por Intace adjunto a Baterlas Bosch

Para Mayor Informacion: Se ha instalado un punto de informacién y revisién del borrador de la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) para recepeidn de comentarios y sugerencias

Perlodo de Atencién: Martes 16 de Diclembre del 2014 — Martes 23 de Diciembre del 2014
Horario de Atencién: 10h00 — 15h00

El borrador del do o estaré publicado en la pagina Web www.guayaguil.gob.ec y

www.psi.com.ec

Atentamente,

N
| (o
i/ . ) l
U 'U—{éﬁ /

elecdor

rupo elecnol

i b 1ETADS

Empresa INALECSA

Anexo: Resumen Ejecutivo de la DIA

GUAYAQUIL: Kim, 16 ¥ Via a Daule. Tolf: (04) 216-2040
QUITO; Calle Viteri s/n y Av. Geovanni Calles - Carapungo. Telf: (02) 202-2160
unww Inalecsa.com ARCACONTINENTAL
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Guayaquil, 16 de diciembre de 2014

Ing.
Adriana Bealriz Balda Martinez
Direcclén: ENATIN S.A.- Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via a Daule, Parque Industrial Pascuales

Cludad.

De nuestras consideraciones:

De conformidad con lo establecido en el Art, 11 y 33 del Acuardc Ministerial No. 066 "Instructivo al
Reglamento de Aplicacién de los Mecanismos de Participacidn Soclal establecidos en la Ley de
Gestién Ambiental; Decreto Ejecutivo No. 1040, publicado en el Registro Oficial No. 332, del 8 de
mayo del 2008, la compaﬁ.fa Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A, INALECSA, invitan a usted
0 su delegado para la presentacitn del Borrador de la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) del
Proyecto Operacién, y Mantenimlento de la planta productiva de INALECSA y por las ampliaciones
de las instalaciones, que se flevaré a efecto de acuerdo a lo siguiente:

Fecha:  Martes 23 de Diclembre del 2014

Hora: 11h00

Lugar:  Sala de Capacitacién, de la empresa INALECSA, Km.16.5, via a Daule Sector
Pascuales enlrando por Intaco adjunto a Balerias Bosch

Para Mayor Informacién: Se ha instalado un punto de informacién y revision del borrador de la
Declaracién de Impacto Ambiental (DIA)} para recepcién de comentarios y sugerencias

Periodo de Atencién: Martes 16 de Diciembre del 2014 — Martes 23 de Diclembra del 2014
Horarlo de Atenclén: 10h00 — 15h00

El borrador del documentlo estaré publicado en la pagina Web www.guayaguil.gob.ec y
www.psi.com.ec

Atentamente,

— Lodo. Luls £scobar Sotolo
Represenfante Legal
Empresg INALECSA

J/' ) ’f»wfé""'ﬁ

Anexo: Resumen Efecutivo de la DIA

’

GUAVAQUIL: K. 16 Va'Via a Daule. Telf: (04] 216-2040
QUITO: Calle Viteri s/n y Av. Geovanni Calles - Carapungo, Telf: (02) 202-2160

vewvinalecsa.com
ARCACONTINENTAL
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Guayaqull, 16 de diclembre de 2014

Ing.
Ivgn Leonardo Panchana Eguez
Direccién: SIDERMET, SIDERURGICA Y METALES PANGHANA §.A.- Av, Pascuales Km. 16.5

de la Via a Daule, Parque Industrial Pascuales, Bronce Solar A3 y Acero
Ciudad,

De nuestras consideraciones:

De conformidad con lo establecido en el Art. 11 y 33 del Acuerdo Ministerial No. 066 “Instructivo al
Reglamento de Aplicacién de los Mecanismos de Participacién Social establecidos en la Ley de
Gestidn Amblental; Decreto EJecutivo No. 1040, publicado en el Registro Oficial No. 332, del 8 de
mayo del 2008, la comparila Indusirias Alimenticlas Ecuatorianas S.A. INALECSA, invitan a usted
o0 su delegado para la presentacién del Borrador de la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) del
Proyacto Operacién, y Mantenimiento de la planta productiva de INALEGSA y por las ampliaciones

Fecha:  Martes 23 de Diclembre del 2014

Hora: 11h00
Lugar: Sala de Capacitacién, de la empresa INALECSA, Km.16.5, via a Daule Sector

Pascuales entrando por Intaco adjunto a Baterlas Bosch

Para Mayor Informacién: Se ha instalado un punto de informacién y revisién del borrador de la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) para recepcitn de comentarios y sugerencias ”

Periodo de Atencién: Martes 16 de Diciembre del 2014 — Marles 23 de Diclembre del 2014
Horario de Atenclén: 10h00 - 15h00

El borrador del documento estard publicado en la pAgina Web www quayaquil.gob.ec y
www.psl.com.ec

Rep!
Empresa INALE%

Anexo: Resumen Ejecutivo de la DIA

GUAYAQUIL: K. 16 Y3 Wia a Daule, Telf: (04) 216-2040
QUITO: Gallle Viteri s/n y Av. Geovanni Calles - Carapungo. TelF; {02) 202-2160
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Guayaquil, 16 de diciembre de 2014

Ing.
Edgard Antonio Grande BermUdez
Direcelén: CERVECERIA NACIONAL CN S.A. - Av. Pascuales Km. 16.5 de la Via a Daule,

Parque Industrial Pascuales, Cobre y Av, Rio Daule

Cludad,

De nuesiras consideraciones:

Da conformidad con lo establecido en el Ar. 11 y 33 del Acuerdo Ministerlal No. 066 “Instructivo al
Reglamenio de Aplicacidn de los Mecanismos de Parlicipacion Social establecidos en la Ley de
Gestién Ambiental; Decreto Ejecutiva No. 1040, publicado en el Registro Oficial No. 332, del 8 de
mayo del 2008, la compaiifa Industrias Alimenticlas Ecuatorianas S.A. INALECSA, inviltan a usted
o su delegado para la presentacién del Borrador de la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) del
Proyecto Operacién, y Mantenimiento de la planta productiva de INALEGSA y por las ampliaciones
de las instalaclones, que se llevara a efecto de acuerdo a lo sigulente:

Fecha:  Marles 23 de Diciembre del 2014

Hora: 11h00
Lugar:  Sala de Capacitacidn, de la empresa INALECSA, Km.16.5, via a Daule Sector

Pascuales entrando por Intaco adjunto a Baterfas Bosch

Para Mayor Informacion: Se ha inslalado un punto de informacion y revision del borrador de la
Declaracion de Impacto Amblental (DIA) para recepcidn de comentarios y sugerencias

Perlodo de Atencion: Martes 16 de Diciembre del 2014 — Martes 23 de Diciembre del 2014
Horario de Atenci6n: 10h00 — 15h00

El borrador del documento estard publicado en la pagina Web www.quayaquil.geb.ec y
wWww.psl.com.ec

Ledo. Luis E
Representantg Legal
Ernprasamﬁ ECSA

Bl cenveceria
ﬁh NACIONAL
c1BsiDaO

Anexo: Resumen Ejecutive de la DIA ”rE

i

GUAYAQUIL: Km. 16 %3 Via a Daule. Telf: (04) 216-2040
QUITO: Calle Viteri s/n y Av. Geovarni Calles - Carapungo. Telf: (02) 202-2160

&%
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Guayaquil, 16 de diciembre de 2014

Ing.
Santlago Llado Ferrer
Direcclén: INDUSTRIA METAL MECANICA CONSTRUCTORA IMETECO S.A.- Av. Pascuales

Km. 16.5 de la Via a Daule, Parque Industrial Pascuales

Ciudad.

De conformidad con lo establecido en el Art. 11 y 33 del Acuardo Ministerial No, 066 “Instructivo al
Reglamento de Aplicacién de los Mecanismos de Participacién Social establecidos en la Ley de
Gestion Amblental; Decreto Ejecutivo No. 1040, publicado en el Registro Oficial No. 332, del 8 de
mayo del 2008, la oompania Industrias Alimenticias Ecuatorianas S.A. INALECSA, invitan a usted
0 su delegado para la presentacién del Borrador de la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) del
Proyecto Operacién, y Mantenimlento de la planta productiva de INALECSA y por las ampliaciones
de las Instalaciones, que se llevaré a efecto de aguerdo a lo sigulente:

Fecha:  Martes 23 de Diciembre del 2014

Hora: 11h00
Lugar:  Sala de Capacitaclén, de la empresa INALECSA, Km.16.5, via a Daule Sector

Pascuales enlrando por Intaco adjunto a Baterfas Bosch
Para Mayor Informacidn: Se ha instalado un punte de informacidn v revieién dal horrador de la

Declaracitn de Impacto Ambiental (DIA) para recepcidn de comenwrlos ¥ sugerencias

Periodo de Atencidn: Marles 16 de Diclembre del 2014 — Martes 23 de Diciembre del 2014
Horario de Atencl6n: 10h00 — 15h00

El borrador del documento estard publicado en la pagina Web www. guayaquil.gob.ec y
www.psi.com.ec

Atentamente,

Ledo, Luly Escobar Sotelo
Representante Legal
Empresa INALECSA

Anexo: Resumen Efecutivo de la DIA

¢

GUAYAQUIL: Km. 16 4 Viaa Daule. Telf: (04} 216-2040
QUITO:; Calle Viterhs/ny Av. Geavanni Calles - Catapungo, Telf: (02) 202-2160

ARCACONTINENTAL
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PRODUCTOS ¥ SERVICIOS
INDUSTRIALES C LTDA,

Guayaquil, 2 de Febrero del 2015
Certificado

Por medio de la presente, indicamos que el Sr. Julio Andrés Astudillo Méndez, con Cédula
de Identidad No. 0926218645, ocupa el cargo de Técnico Ambiental en el Departamento
de Proyectos y Consultoria, y adicionalmente, indicamos que fue participe de la
redaccién de la Declaracién de Impacto Ambiental del Proyecto Operacién,
Mantenimiento de INALECSA, y por las ampliaciones de sus Instalaciones, al igual que
fue responsable de la ejecucion del Proceso de Participacion Social, representando a la

Consultora Ambiental durante dicha Gestidn,

El presente certificado sera utilizado como Anexo, en el Trabajo de Titulacion del

Estudiante, con fines de Certificacion de su Participacion Activa en la actividad de

Regularizacion Ambiental de INALECSA.

‘iﬁl{w_!&&:aw; ) .
il Barros Ch. Ing./Claudfo Mjrzi Perez

'._‘-‘-"‘_'-'_‘——._— o i n o - s
Coordinadora Administrativa de Coaordinador Técnico de Proyeclos

Proyectos

DIRECCION: Km, 1.5 de |a Via a Samborondén, Edificio XIMA, Plsa 3, Oficina 320,
TELEFONOS: (593)4- 3683490 - (593)4-3883491 - (593)4-3883492

MAIL: psi@psi.com.ec

woww.psl.com.ec

182



