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RESUMEN

La comercializacién de la fibra de abacid es muy productiva, cabe
indicar que si hace falta invertir mas en cuanto a la promocién de la misma,
ya que esta es un producto no tradicional y la mayoria de personas no saben

de su existencia 0 no conocen plenamente sus usos.

A lo largo de del desarrollo de este proyecto, se pudo notar que existe
un mercado al cual se puede introducir en mayor cantidad la fibray a su vez
los beneficios que se adquirieron por parte de los acuerdos firmados con la
Union Europea.

El VAN se mostré positivo por lo tanto indica que el proyecto es
factible y rentable, la TIR que arrojo el proyecto fue del 65%, lo que da otra
pauta para saber que el mismo es rentable, mientras mas alto sea el TIR,

mayor rentabilidad generara.

A continuacion se detallaran palabras claves para una mayor

comprension a lo largo de este proyecto

ABACA

Planta parecida a la planta del banano, conocida también con el
nombre de cafiamo de Manila.

FIBRA DE ABACA

Fibra extraida de la planta mediante un proceso artesanal.

BUNGALANON

Es una planta mas pequefia, con menor desarrollo total, sus tallos son
delgados y pequefios, en general su base es de color café y la parte superior
de un verde mas brillante, de ésta podemos sustraer fibras mas blanca y
suaves, por este motivo es la de mayor comercializacion y la que mas se

siembra en Ecuador.
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TANGONGON

Los tallos de este tipo son mas grandes en cuanto a su longitud y
didmetro, se caracteriza principalmente debido a que tiene una fibora mas
fuerte con hijuelos limitados y es mas resistente a plagas como por ejemplo

el famoso “Mal de Panama”.

MAL DE PANAMA

Esta enfermedad es producida por un hongo que ataca a las raices de
la planta, hace que se reduzcan sus hojas y se debilite la planta en general,

también produce que esta tenga una coloracion diferente en sus hojas.

CARTA DE CREDITO

Esta es una promesa que emite el Banco del importador con orden del
importador para que el exportador se beneficie de éste, en el cual se
compromete al pago luego de que se verifigue que todos los documentos

estén en regla.

INCOTERMS

Los incoterms son reglas sobre el uso de términos nacionales e
internacionales de comercializacién, estos términos van a determinar las

obligaciones y derechos tanto del exportador como importador.

Xl



INTRODUCCION

La elaboraciéon de este proyecto tiene como objetivo principal
determinar qué tan factible llega a ser la creacion de una empresa dedicada
a la exportacion de fibra de abacé a Reino Unido.

Ecuador es un pais con diversidad de productos para exportar, pero
no se promocionan los productos no tradicionales del mismo, Ecuador
produce fibras de mejor calidad que el productor principal que es Filipinas
por lo tanto se debe aprovechar lo mencionado y explotarlo.

Se debe tener en cuenta que existen una gran variedad de
oportunidades internacionales que se deberian aprovechar, recientemente
se cerro otro acuerdo con la Union Europea para la entrada de productos
pagando un arancel del 0%, esto lo hace atractivo para la exportacion de la
fibra de abaca.

Existen una gran cantidad de agricultores en el pais dedicados a la
produccion de la fibra pero sin la capacidad para comercializarla, por lo tanto
se puede realizar un acuerdo entre ambas partes en la cual se compre la
fibra a los agricultores y por otro lado se la negocio en el extranjero.

A lo largo del estudio se analizaran puntos fundamentales para saber
gué tan factible es la creacién de una empresa exportadora de fibra de
abac4, en caso de no ser factible se presentaran soluciones.



CAPITULO 1

MARCO REFERENCIAL DE LA INVESTIGACION

1.1 Estudio de la Factibilidad para la exportacion de fibras de
abaca hacia Reino Unido.

1.2 Problema de la Investigacion.

El Abacéa es un producto no tradicional Ecuatoriano, gran cantidad de los
habitantes desconocen la existencia de este producto debido a la falta de

promocién del mismo.

Este es un producto reconocido por los mercados extranjeros,
mayormente por Europa y Asia, se debe tener en cuenta que Ecuador es el
segundo mayor exportador de las fibras de Abaca, en primer lugar se

encuentra Filipinas que es el lider mundial.

En muchas ocasiones Filipinas no puede lograr satisfacer la demanda de
este producto en los mercados extranjeros, es ahi donde Ecuador debe

involucrarse mas para poder ganar mercado dentro de esta industria.

Mediante este proyecto se busca dar a conocer mas sobre este producto
no tradicional, promocionarlo para que se explote en mayor cantidad y sedé
importancia a aquellos productores, debido a que los pocos existentes
encuentran dificultades en su produccién por falta de financiamiento por

parte de las entidades financieras ademas de politicas de gobierno.



1.3 Justificacion

Realizar esta investigacion es importante porque Ecuador tiene
condiciones climéticas idéneas para la produccion de la fibra de Abaca
teniendo como resultado un producto de alta calidad que puede ser
mejor explotado para llegar a mas mercados.

Es relevante porque con este estudio se busca dar a conocer a uno
de los productos no tradicionales que se produce en Ecuador, la fibra de
Abaca, con la finalidad de que el mercado no solo este enfocado en los

productos tradicionales como el Banano y el Cacao.

Es novedoso elaborar este proyecto para lograr determinar la
factibilidad de la creacion de una empresa en Ecuador que exporte fibras

de Abaca hacia Reino Unido.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

% Estudiar la factibilidad para la exportacion de fibra de Abaca hacia

Reino Unido.

1.4.2 Objetivos Especificos

% Realizar investigacion de mercado para definir la brecha en la oferta 'y
la demanda.
)

+ Disefar la estrategia de marketing para alcanzar la brecha.

+« Disefar la estructura organizacional.

3



«+ Elaborar el estudio técnico.

R

+ Realizar el estudio econdémico financiero.

1.4.3 Objetivos Comerciales

R

% Generar ventas periédicas y constantes.

% Obtener financiamiento para incursionar en el comercio exterior de
una manera permanente.

% Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes ofreciéndoles

productos de alta calidad.

1.5 Alcances y Limitaciones del Proyecto

Con la elaboracion de este proyecto se busca determinar cuan factible
es la puesta en marcha de una empresa, la cual se quiere dedicar a la
exportacion de fibras de abaca a Reino Unido, se desarrollara el estudio de
mercado del pais meta para conocer mas sobre el mismo y a su vez
determinar el comportamiento de la demanda, por otro lado se realizara los
estudios técnicos de la empresa, toda la logistica para el proceso de
exportacién al pais de destino, verificacion de todos los permisos necesarios,
y por ultimo se realizara el estudio financiero del proyecto para saber si este
sera viable o no, en caso de que no sea viable se procedera a plantear

soluciones que puedan resolver el posible problema.

En cuanto a las limitaciones del proyecto, este no se involucrara en el
proceso de produccién del abaca, es decir este sélo se basara en el proceso
de exportacion hasta Reino Unido. La empresa como no producira, se
abastecera de forma directa por medio de los productores del mencionado

producto.



CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO.

2.1 Objetivos del Estudio de Mercado.

% Tener nocidn del tipo de consumidor al que se va a dirigir.

% Conocer los gustos y las preferencias del mercado al que va dirigido.

% Determinar un namero aproximado de consumidores en el mercado
meta.

s Establecer un precio de venta para el mercado al que la empresa se

enfoca.

2.2 Mercado objetivo.

Reino Unido es catalogado como la séptima economia del mundo, por
su producto interno bruto (PIB) y un pais muy desarrollado a nivel mundial.
Se considera un Estado con gran apertura para realizar negocios

internacionales por sus condiciones socio-demograficas.

El Reino Unido es una monarquia parlamentaria y un estado unitario
miembro de la union Europea que esta compuesto por cuatro paises:
Escocia, Gales, Inglaterra e Irlanda del Norte. Su idioma oficial es el Ingles
Britanico. El monarca es tradicionalmente responsable de los tres poderes:

Ejecutivo, Judicial y Legislativo.

La Reina Isabel Il es actualmente Jefe de Estado a cargo de estas
tres competencias. El primer ministro es el jefe de Gobierno del Reino Unido,
es miembro del parlamento, quien dirige el gobierno y es el Ultimo

responsable de todas las decisiones politicas que se tomen en el Estado.



A Reino Unido se lo denomina oficialmente como Reino Unido De
Gran Bretaia E Irlanda Del Norte, con una superficie terrestre de 243.610
km?, segln datos recopilados del banco mundial la poblacién es de 64.9
millones aproximadamente con un crecimiento poblacional del 0,6%, por lo
cual es tercer estado mas grande de la union Europea. Su producto interno
bruto es de 2.514.981 millones.

Sus principales actividades econdmicas son: la industrializacion,
maquinaria, produccion quimica y mineria. Los servicios financieros aportan
el mayor porcentaje en el producto interno bruto al estado. La explotacion de
petroleo en Reino Unido lo posiciona en el segundo productor dentro de

Europa.

La bolsa de Londres es la principal plaza financiera dentro de Europa
y la segunda a nivel mundial, después de la bolsa de New York. La ciudad
con mayor actividad economica dentro de la Union Europea es Londres.
Edimburgo es una de las principales capitales de la industria y servicios
financieros, donde se encuentran situadas importantes empresas nacionales

y multinacionales.

Los britanicos mantienen su euroescepticismo y aunque forme parte
de la unidn europea la moneda oficial es la libra esterlina, su simbolo es £.
Actualmente se tiene como referencia que 1 libra esterlina es 1,5656 en

dolares de Norteamérica.

Para la sociedad inglesa una de las tradiciones mas conocida es
tomar el té a las cinco de la tarde, conocido como ‘five o’clock tea’. Reino
Unido es catalogado es uno de los lugares donde el indice de consumo de té

es alto y se puede encontrar gran variedad de Tés.

Las bolsitas de Té, son elaboradas por una mezcla entre las fibras
vegetales y madera. La fibra vegetal utilizada es extraida de las plantas de

abaca. Luego se obtiene un papel que es sellado a calor para cubrir las



hierbas y asi se obtiene una bolsa muy resistente a altas temperaturas para

poder disfrutar de un té.

Por los antecedentes mencionados, se ha tomado a Reino Unido

como un mercado meta para la exportacion de fibras de abaca que se

producen en Ecuador. Porque ademas de ser utilizado para la fabricacion en

bolsitas de Té, es empleado en la elaboracion de filtros y papel de cigarrillo,

tableros para vehiculos, suministros hospitalarios, papel moneda, pafiales,

papel higiénico, redes para pescar, ropa, y para la decoracion en hogares,

artesanias, entre muchos mas.

Tabla N° 1 EVOLUCION DEL PIB DE REINO UNIDO

2010

2011

2012

2013

2014

REINO
UNIDO

2.295.522.887.422 | 2.462.484.285.580

2.461.768.284.868

2.521.380.958.035

2.697.877.625.097

Fuente: Banco Mundial

Elaborado: Por los Autores




Gréafico N° 1 PIB REINO UNIDO (BILLONES DE DOLARES)
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Como se puede observar en el Gréafico N°1 el PIB de Reino Unido ha
mejorado en un aproximado del 2,5% en el afilo 2013 comparandolo con el
afo 2012, se espera que a finales del afio 2014 llegue a una mejora del 7%,
lo que indicara que el valor obtenido por lo bienes y servicios durante ese

afio ha tenido un incremento favorable en el pais.



Tabla N° 2 EVOLUCION DEL CRECIMIENTO DE LA POBLACION
DE REINO UNIDO

2010

2011

2012

2013

2014

REINO
UNIDO

62.766.365,00

63.258.918,00

63.695.687,00

64.097.085,00

64.481.667,51

Fuente: Banco Mundial

Elaborado: Por los Autores

Grafico N° 2 CRECIMIENTO POBLACIONAL DE REINO UNIDO
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Elaborado: Por los Autores

Se puede observar en el Grafico N°2, Reino Unido actualmente tiene

una tasa de 0,6% en su crecimiento poblacional, por lo tanto se realizé una




estimacién con dicha cifra para determinar un valor aproximado con el que

cerrara el afo 2014.

Se puede claramente ver que tomando en cuenta desde el afio 2010

el aproximado del crecimiento poblacional siempre ha sido de un 0,4% a un

0,6%.

Tabla N° 3 EVOLUCION DE LA TASA DE INFLACION DE REINO

UNIDO
2010 2011 2012 2013 2014
REINO
UNIDO 3.3 45 2,8 2,6 1,3

Fuente: Banco Mundial

Elaborado: Por los Autores

Grafico N° 3 INFLACION DE REINO UNIDO
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Mediante el grafico N°3 se determina que la inflacion en Reino Unido
también conocida como indice de precios al consumo IPC, ha sufrido
cambios y fluctuaciones en cada afo, podemos observar que del afio 2010
al 2011 ésta sufrié un incremento, pero al siguiente afio disminuyd, para el

afio 2013 volvié a decaer y asi mismo sucedi6 en el afio 2014.

Con esto se puede llegar a la conclusion de que los precios de los
bienes y servicios que adquieren las familias de Reino Unido no ha sufrido
aumentos extremos, al contrario la tasa de inflacion ha disminuido cada afio

en relacion al afio anterior.

Tabla N° 4 BALANZA COMERCIAL TOTAL DE ECUADOR-REINO

UNIDO
EXPORTACIONES |IMPORTACIONES |BALANZA COMERCIAL

2009 | 98,519 104,140 5,621
2010 |84,399 73,406 10,993
2011 | 139,162 137,947 1,215
2012 | 164,372 468,019 -303,647
2013 | 186,041 328,07 -142,029
2014

(ENE-

MAY) |74,748 69,489 5,259

Fuente: PROECUADOR

Elaborado: Por los Autores
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Gréfico N° 4 BALANZA COMERCIAL TOTAL ECUADOR-REINO
UNIDO

600 -
500 -
400
300
200
100

0

MILES DE DOLARES

100 2009 2010 2011 201 2014
(ENE-MAY)

-200 -

-300 -

-400 -

Fuente: PROECUADOR

Elaborado: Por los Autores

Segun datos de PROECUADOR se puede realizar un analisis de la
balanza comercial de Ecuador y Reino Unido, en el afio 2009 existio un
déficit, ya que las importaciones de Ecuador fueron mayores a las
exportaciones hacia Reino Unido ; en los dos afios siguientes (2010-2011)
existio un superavit, los dos afios siguientes volvimos a caer en déficit, y
tomando en cuenta hasta mediados del afio 2014 se puede ver que se ha
mejorado, teniendo un beneficio, pequefio comparandolo con otros afios

pero nuestras exportaciones continian aumentando hacia Reino Unido.
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Tabla N°5 FLUJO DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE
REINO UNIDO EN ECUADOR (MILES DE $)

ANOS |INVERSION
2009 |5,500

2010 |4,440

2011 14,178
2012 20,198
2013 |6,489

2014 6,110

Fuente: PROECUADOR

Elaborado: Por los Autores

El flujo de la inversion extranjera a Reino Unido ha sido muy variado,
dado que como se observa la misma disminuy6é del 2009 al 2010, pero
aumento durante los afios siguientes (2011-2012) para volver a decaer en el
2013y 2014.
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Gréfico N° 5 FLUJO DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE
REINO UNIDO EN ECUADOR (MILES DE $).
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Elaborado: Por los Autores

2.3 Segmentacion

Con el objetivo principal de determinar quiénes podrian ser los
posibles compradores, se realiz6 varias segmentaciones.

Segmento 1

Empresas productoras de té, ya que la fibra del Abaca es utilizada

para la elaboracién de las bolsas de té.
Segmento 2

Empresas dedicadas a la elaboracion de muebles para la decoracion

de hogares, sillas para oficinas, etc.
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Segmento 3

Empresas productoras de textiles como la Corporacién Dexter que
utiliza la fibra para la elaboracion de textiles para los hospitales y para la

elaboracion de papel que serviria para filtro en las maquinas.

Segmento 4

Empresas que se dediquen a la elaboracion de pafnales y/o papel higiénico.

2.4 Andlisis PESTAL (Politico, Econémico, Social,
Tecnologico, Ambiental).

Factores Econdmicos de Reino Unido.

Reino unido se lo conoce como la cuna donde nace la Revolucion
Industrial. A partir del siglo 20 pierde el dominio en este sector y emigra su
actividad a economia en los sectores financieros. El 76% del PIB pertenece
al sector de los servicios. Las actividades econémicas de la poblacion estan
dedicadas en un 80% al sector de los servicios, 18% en actividades
industriales y 1,4% en actividades de la agricultura. Segun datos de la ‘Office
For National Statistics’, el nivel del desempleo para el tercer trimestre en el

afio 2013 era de 7,6% o0 2,47 millones de la poblacion activa.
Factores Sociales de Reino Unido.

Reino Unido esta localizado al noroeste de la costa de la Europa
Continental, siendo una isla cercada por el océano atlantico. Mar del Norte,
Canal Ingles y el Mar Irlandés, Irlanda del Norte, la Republica de Irlanda son

la Unica frontera terrestre existente.
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La poblacién de 64.100 millones de personas esta sectorizadas por un
territorio de al menos 244 km?, el crecimiento poblacién se contribuye por la

inmigraciébn como sucede en vecinos paises de Europa.

El inglés es ampliamente utilizado en Reino Unido pero no es el
idioma oficial, otros idiomas que son utilizados son el Escocés, y de lenguas

celtas como el galés, el irlandés gaélico y el Cornualles.
Factores Tecnolégicos de Reino Unido.

La gran inversién en investigacion y desarrollo da como resultado que

la economia de Reino Unido esté en auge.

Reino Unido se destaca siendo el lider en la industria aeroespacial,
con empresas conocidas como Rolls-Royce y BAE Systems, quienes son

principales proveedores en la fabricacion de los aviones Airbus.

El desarrollo en el sector farmacéutico ha permitido el descubrimiento

de gran cantidad de medicamentos.

En el sector automotriz Reino Unido, con un aproximado de 2600
empresas hace que la produccion y el disefio en componentes del motor del
automovil sea una actividad relevante y de grandes beneficios economicos al

pais.

2.5 Analisis de la Demanda.

Segun los datos de las estadisticas comerciales para el desarrollo de
negocios internacionales expresan las cantidades aproximadas que los
principales paises a nivel mundial demandan de la fibra de Abaca, como se

muestra en la siguiente tabla N°6.
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Tabla N° 6 VALORES IMPORTADOS DE FIBRA DE ABACA POR

LOS PRINCIPALES PAISES

VALOR VALOR VALOR VALOR
IMPORTADORES | IMPORTADO | IMPORTADO | IMPORTADO | IMPORTADO

2010 2011 2012 2013
CHINA 151,311 209,133 206,221 197,41
UK 18,521 23,381 23,611 21,926
ESTADOS
UNIDOS 24,851 34,494 31,365 20,194
ESPANA 12,053 14,937 17,134 14,203

Fuente:www.trademap.org
Elaborado: Por los Autores

Como se puede observar en la tabla N°6, el segundo importador mas

grande de fibra de abaca es Reino Unido, este importé un aproximado de

21,926 toneladas durante el

afo 2013, disminuyendo su demanda

comparada en el afio 2012 en la que importaron un aproximado de 23,611

toneladas.

El principal demandante de esta fibra es China con 197,41 toneladas

pero este pais aplica al Ecuador una barrera arancelaria del 5%, por tal

motivo se decide escoger al segundo demandante a nivel mundial.
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Gréafico N° 6 VALORES IMPORTADOS

250
200
150
100
50
0
VALOR VALOR VALOR VALOR
IMPORTADO 2010 IMPORTADO 2011 IMPORTADO 2012 IMPORTADO 2013
ECHINA mUK mESTADOSUNIDOS m ESPANA
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Elaborado: Por los Autores

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE FIBRA DE ABACA.

Segun los datos proporcionados por PROECUADOR los 10 paises
mas importantes en cuanto a la importacion de fibra de Abaca a nivel

mundial son los que se detallan a continuacion en la tabla N°7:
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Tabla N° 7 LOS 10 PAISES MAS IMPROTANTES EN LA
IMPRTACION DE FIBRA DE ABACA

VALOR
DAISES IMPORTADO EN %

EL 2010 (MILES

DE DOLARES)
CHINA 151,314 59%
REINO UNIDO 18,507 7%
USA 24,851 10%
ESPANA 12,063 5%
JAPON 13,786 5%
PAISES BAJOS [10,288 4%
ALEMANIA 6,526 3%
CANADA 4,093 2%
MEXICO 9,752 4%
BELGICA 4,154 2%

Fuente: PROECUADOR

Elaborado: Por los Autores
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Gréfico N° 7 LOS PAISES IMPORTADORES DE FIBRA DE ABACA
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Fuente: PROECUADOR

Elaborado: Por los Autores

La proyeccion de la demanda es fundamental en la vida del proyecto,
gue se ejecutara ya que con esto se podra saber un valor aproximado al cual

se tiene que enfrentar en las importaciones que se realicen a Reino Unido.

Para poder realizar la proyeccion se ha utilizado la tasa Geométrica.

e = (1+1)"

Utilizando esta férmula se pudo determinar el porcentaje de
crecimiento del afio 2014, y asi mismo la demanda esperada del mismo afio,
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para poder realizar las proyecciones de los afos siguientes, se procede a
estimar un promedio en las tasas de crecimiento de los afios anteriores y de
esta manera se ha tomado como base para las demandas proyectadas que
se estiman hasta el afio 2018.

Tabla N° 8 PROYECCION DE LA DEMANDA DE REINO UNIDO.

PROYECCION DE LA DEMANDA DE REINO UNIDO
(TONELADAS)

ANOS % DE CRECIMIENTO DEMANDA
2010 18,521
2011 26% 23,381
2012 1% 23,611
2013 7% 21,926
2014 9% 25,957
2015 7% 27,774
2016 7% 29,718
2017 7% 31,798
2018 7% 34,024

Fuente: www.trademap.org
Elaborado: Por los Autores

2.6 Analisis de la Oferta.

Las proyecciones realizadas por la FAO indican que la produccion del
abacad a nivel mundial iba a contraerse en una aproximado del 5%
disminuyendo su volumen de 83000 toneladas hasta que en el afio 2010
sufriera un aumento estimado a las 86000 toneladas , todo esto debido a

gue los precios sufrieran un aumento en comparacion a afios anteriores.

Filipinas seguiria liderando el mercado ya que es el proveedor
principal a nivel mundial, en este punto la produccion de Ecuador se

contraeria a un aproximado de 12 000 toneladas.
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FACTORES QUE AFECTAN A LA OFERTA.

Dado que en el Ecuador no existen empresas que integren el abaca
en sus procesos, los productores nacionales dependen totalmente de la
demanda a nivel mundial, por lo tanto son afectados a niveles de precios, ya

gue esto ocasiona que el mercado mundial establezca o imponga un precio.

La rentabilidad que produce la comercializaciéon de este producto no
es estable para los productores y esto es claro, debido a que la demanda de
este producto varia constantemente, lo que ocasiona que la produccion del
mismo también se afecte, cuando lo productores se dan cuenta que el precio
es conveniente, el cuidado que se brinda a las plantaciones aumenta, pero
si ven que no es favorable simplemente dejan de cuidarlas, sin embargo si
los precios mejoran, estos pueden obtener una cosecha en un aproximado
de 6 meses pero se tiene que recalcar que el rendimiento del mismo no

mejora en ese tiempo, se demora un afio o tal vez un afio y medio.

Los exportadores establecen precios de compra con los abacaleros
mediante un contrato, pero muchas veces no los respetan dado que
encuentran productores independientes quienes ofrecen precios mas bajos,
esto es perjudicial para los abacaleros y no existe una ley que obligue a los
exportadores al cumplimiento de los contratos por lo cual los productores

guedan sin proteccion.

Segun datos de las estadisticas comerciales para el desarrollo de
negocios internacionales la tabla N°9 indica los valores de toneladas que

ofrecen los 3 paises que mas exportan Abaca al mundo.
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Tabla N° 9 LOS 3 PAISES CON MAYOR VALOR EXPORTADO DE

FIBRA DE ABACA
VALOR VALOR VALOR VALOR
EXPORTADORES |EXPORTADO |EXPORTADO |EXPORTADO |EXPORTADO
2010 2011 2012 2013
FILIPINAS 16,75 17,86 11,006 15,874
ECUADOR 13,149 12,911 16,997 13,935
INDIA 64,457 106,483 114,462 136,907

Fuente:www.trademap.org
Elaborado: Por los Autores

Como se puede observar hasta el afio 2013, Ecuador exportdo un
aproximado de 13,935 toneladas hacia el exterior disminuyendo su cantidad
exportada comparada con el afio 2012 en el que exporté un aproximado de
16,997 toneladas.

Gréafico N° 8 VALORES EXPORTADOS
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Fuente:www.trademap.org
Elaborado: Por los Autores
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PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE FIBRA DE ABACA.

En cuanto a los 10 principales paises proveedores de fibra de abaca a
nivel mundial, Ecuador entra en el puesto nimero6, a estos los lidera Sri

Lanka y Brasil.

El proyecto esta enfocado en la exportacion hacia Reino Unido, segun
los datos proporcionados por PROECUADOR, Ecuador es uno de los
exportadores mas importantes hacia Reino Unido, en el primer lugar se
encuentra Filipinas, lo vemos como una oportunidad grande ya que la fibra
proveniente de Ecuador es de mejor calidad que la de Filipinas, siendo una

oportunidad para ganar mercado con el uso de estrategias.

A continuacion en la tabla N°10 se muestran los datos sobre los

principales exportadores de fibra de abaca hacia Reino Unido.
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Tabla N° 10 LOS 10 PAISES PRINCIPALES EN EXPORTACION DE

FIBRA DE ABACA

VALOR
SRS IMPORTADO EN o

EL 2010 (MILES

DE DOLARES)
FILIPINAS 12,158 66%
ECUADOR 1,843 10%
SRI LANKA 2,339 13%
INDIA 845 5%
PAISES BAJOS 534 3%
KENYA 392 2%
CHINA 109 1%
BRASIL 42 0%
MEXICO 16 0%
DINAMARCA 56 0%

Fuente: PROECUADOR

Elaborado: Por los Autores
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2.7 Analisis de las 4P’s.

2.7.1 Producto.

También llamada cafamo de Manila, el abaca se extrae de la vaina
de las hojas que rodean el tronco de la planta de abacd (Musa textilis),
pariente cercana de la banana, nativa de Filipinas y ampliamente distribuida
en los tropicos humedos. Cosechar abaca es laborioso, cada tallo debe
cortarse en tiras, las cuales son raspadas para remover la pulpa. Luego las
fibras se lavan y secan. (Larico, 2012).

La planta de Abaca puede llegar a tener una altura aproximada hasta
de 7 metros, tomando en consideracion que existen algunas variedades

pero no todas son aptas para comercializarlas.

Durante el afio, se puede extraer la fibra de los tallos del abaca de 3 a
4 veces, sin perder su calidad y pureza, siempre teniendo el cuidado

necesario.

BUNGALANON:

Es una planta mas pequefia, con menor desarrollo total, sus tallos son
delgados y pequefios, en general su base es de color café y la parte superior
de un verde mas brillante, de ésta podemos sustraer fibras mas blanca y
suaves, por este motivo es la de mayor comercializacion y la que mas se

siembra en Ecuador.
TANGONGON

Los tallos de este tipo son mas grandes en cuanto a su longitud y
didmetro, se caracteriza principalmente debido a que tiene una fibra mas
fuerte con hijuelos limitados y es mas resistente a plagas como por ejemplo

el famoso “Mal de Panama”.

26



2.7.1.1 Usos de la Fibra de Abaca

El abaca tiene varios usos, como las fibras son particularmente
resistentes al agua salada, a través de los afios se ha usado para fabricar
redes de pesca. El uso principal de la fibra de abacéa es para la produccién
de bolsas de té y envolturas de embutidos. Es también un sustituto de la
corteza de éarbol, la cual fue alguna vez la fuente principal de la produccion
de telas. (Macias, Cesar, 2012).

Por otro lado esta fibra también es considerada como materia prima
para crear papel de seguridad como los billetes dada su excelente calidad,
también es utilizada en la elaboracién de pafnales, papel higiénico, filtros
para maquinas, cables eléctricos y hasta dentro de la insumos hospitalarios

para la elaboracion de mandiles, guantes y gorras.

Ademas se esta introduciendo para su uso en la industria textil y para

la elaboracién de muebles y tapiceria.

La fibra de abacéa con otras aleaciones, se puede obtener el material
con el que se realizan tarjetas de memoria, memorias usb, entre otros

productos de similares caracteristicas.
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Gréafico N° 9 PRINCIPALES USOS DE LA FIBRA DE ABACA
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Elaborado: Por los Autores

2.7.1.2 Proceso de cultivo.

« A medida que la planta de Abaca va creciendo se realizan 3 o0 4

e

%

coronas en el afo, esto se lo hace para limpiar las malezas de la base

del tallo y que pueda crecer normalmente.

Se realiza el deshoje, esto se lo ejecuta para eliminar lo que no

necesita la planta, como dificultad en recibir luz y aire.

Hay que tener en cuenta que se deben realizar deshierbas para
limpiar la planta antes de cada cosecha, por lo general se realizan de
5 a 6 antes de la primera cosecha, en ocasiones los productores las

hacen de una manera mas natural y otros la realizan con quimicos.



X/
X4

L)

L)

El corte del tallo se realiza a 10cm del suelo ya que de esta manera
se evita el deterioro y se evita que ingrese cualquier tipo de peste que
afecte el desarrollo de las plantas.

Una vez que se ha cortado el tallo, se separan las vainas y luego se
procede a cortar en tiras de unos 5 a 8 cm. de ancho
aproximadamente y de 2 a 4 cm. de espesor. Las vainas en el interior
de la misma son las blancas que son de mejor calidad, mientras que
las externas son de menor calidad y tienen una tonalidad de color

café.

Luego de esto se procede a realizar es desfibrado, en Ecuador se lo
realiza por medio de una maquinas mientras que en Filipinas esta
labor se la realiza manualmente, este proceso debe realizarse antes
de las 12 horas debido a que si pasa de este tiempo disminuye la
calidad del producto porque el agua que contiene la fibra cambia su

tonalidad.

El proceso de secado va a depender mucho del clima del momento,
puede ser de horas o dias y se tiene que realizar debido a que luego

de proceso del desfibrado estas fibras se encuentran himedas.

Es necesario para la produccion del Abacéa que se utilicen fertilizantes
dependiendo mucho del lugar donde se estéa realizando el cultivo , por
lo general se usa Nitrégeno y Potasio, lo mas recomendable es que
se realice una aplicacion de estas sustancias unas 4 veces por afio,

dependiendo del cuidado que se le dé y del riego.
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2.7.1.3 Fortalezas del Abaca

X/
o

Es un producto no tradicional el cual se lo puede impulsar al mercado.

X/
o

Abundantes mercados extranjeros.

+» Variedad de usos.

X/
o

Calidad superior a la del productor principal que es Filipinas.

X/
o

Su tiempo de cosecha es relativamente corto (2 o 3 meses).

El abaca es un producto no tradicional Ecuatoriano, el cual se lo puede
comenzar a promocionar en el mercado extranjero con el fin de estimular el
desarrollo de las industrias, a su vez se diversifica la produccion y se evita

tener dependencia de las exportaciones de poco productos.

Se tiene que tener en cuenta que este producto se lo puede promocionar
en muchos mercados internacionales, porque cuenta tiene una gran
variedad de usos, por lo tanto se lo puede introducir facilmente en los

mercados extranjeros.

Ademas de lo mencionado la fibra extraida en el territorio Ecuatoriano es
de mejor calidad que la elaborada por el productor principal que es Filipinas,
lo cual nos da una ventaja en la competencia con el ya mencionado, lo

importante es saber darle la promocion que se merece.
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2.7.1.4 Plagas y Enfermedades del abaca.

NEMATODOS.

Estos son gusanos que habitan en el suelo y por lo general atacan a

las raices de la planta.

ACAROS.

Estas son especies de arafias que se encuentran en las hojas cerca

del racimo de la planta.

MAL DE PANAMA.

Esta enfermedad es producida por un hongo que ataca a las raices de
la planta, hace que se reduzcan sus hojas y se debilite la planta en general,

también produce que esta tenga una coloracién diferente en sus hojas.

2.7.1.5 Zonas de produccién en Ecuador

Segun los censos realizados se indica que existen 3 lugares en los
cuales se produce en mayor cantidad la fibora de abaca, estos son las
provincias de Manabi, Esmeraldas y Pichincha, pero también existe una

cantidad pequefia en la provincia de los Rios, Acentuando que los lugares
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mas importantes de produccion son la Concordia y Santo Domingo con un

40% y 35% respectivamente.

Tabla N° 11 PROYECCION DE LA PRODUCCION DE ABACA EN

ECUADOR
PROYECCION DE LA PRODUCCION DE
ABACA (TONELADAS)

ANOS PRODUCCION %
2006 30.401

2007 31.260 3%
2008 32.120 3%
2009 32.979 3%
2010 33.838 3%
2011 34.698 3%
2012 35.558 2%
2013 36.417 2%
2014 37.277 2%
2015 38.395 3%
2016 39.547 3%
2017 40.733 3%
2018 41.956 3%

Elaborado: Por los Autores

Como se puede observar en la tabla N°11, se realiz6 una proyeccion
de las cantidades que producirian los productores mediante un promedio en
la tasa de crecimiento, se demuestra que la tasa promedio de crecimiento
es del 3%, por lo tanto se proyecta hasta el afio 2018 en el que se estima

gue se llegaria a una produccion de 41.956 toneladas.
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2.7.1.6 Pronostico de satisfaccion del mercado.

En la Tabla N°12 se observa una comparacion entre las cantidades
en toneladas que se ofrece de la fibra de abacéa y la demanda pronosticada
de Reino Unido de esta fibra mencionada, por lo tanto en una comparacién
entre ambas, se puede determinar que la produccién pronosticada satisface

la demanda al mercado meta.

Tabla N° 12 PRONOSTICO DE SATISFACCION DEL MERCADO

PRONOSTICO DE SATISFACCION DEL
MERCADO (TONELADAS)

ANOS | DEMANDA | OFERTA SALDO
2011 23,381 34,698 11,317
2012 23,611 35,558 11,947
2013 21,926 36,417 14,491
2014 25,957 37,277 11,320
2015 27,774 38,395 10,621
2016 29,718 39,547 9,829
2017 31,798 40,733 8,935
2018 34,024 41,956 7,932

Elaborado: Por los Autores

2.7.2 Precio

Determinar el precio es un factor fundamental para poder realizar la
comercializacion de algun producto, para esto es necesario que se escoja la
herramienta adecuada mediante la cual se impondra el precio y que se

analice la misma de una manera muy meticulosa.

Existen algunas formas para poder determinar el precio, pero a

continuacion se detallaran las mas utilizadas y luego se procedera a escoger
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una de las mencionadas para establecer el precio al que se comercializara el

producto.

PRECIO DE COMPETENCIA.

Este precio es determinado mediante la observacion del precio de la

competencia del mercado, es decir se observa el precio y se realiza una

estimacion tomando como base el mencionado.

PRECIO BASADO EN COSTOS.

Este precio es determinado mediante la sumatoria de los costos

incurridos, y al mismo se le hace un incremento del margen de ganancias

gue se espera obtener, cabe recalcar que este es el método mas utilizado

por los empresarios.

Tabla N° 13 PRECIOS HISTORICOS DE LAS TONELADAS DE

FIBRA DE ABACA
ANOS
2009 2010 2011 2012 2013 2014
PRECIO
HISTORICO 1466 1404 1590 1361 1500 960
(Toneladas)

Elaborado: Por los Autores
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Tabla N° 14 PROYECCION DE LOS PRECIOS EN TONELADAS

ANOS

2015 2016 2017 201g| Mflacion
PROYECCION
DEL PRECIO | 995 1032 1070 1109 | 3,67%
(Toneladas)

Elaborado: Por los Autores

2.7.3 Plaza.

Para determinar la plaza se toma en consideracion como sera

ejecutada la logistica para hacer llegar el producto a su destino, en este caso

serian las empresas importadoras, mas no los consumidores finales.

Se tiene en cuenta que es necesario que se establezca una excelente

logistica para de esta manera poder satisfacer a los clientes y ofrecer un

buen servicio.

2.7.4 Promocion.

Este es un factor clave, ya que si no se promocionan los productos no

se incrementan las ventas, por lo tanto se considera de vital importancia,

para esto se decidié promocionar el producto tanto a nivel Nacional como

Internacional.
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NACIONAL.

La manera en que se optaria para promocionar este producto a nivel
nacional, seria a través del Estado, realizando una estrategia de promocién
por medio de campafas publicitarias dando a conocer los distintos productos
no tradicionales que se producen en el pais, teniendo como finalidad la
explotacibn de nuevos sectores agroindustriales donde surjan y se

posicionen en el mercado.
INTERNACIONAL.

La manera en que se difundiria la fibra del abaca internacionalmente
seria mediante ferias, las cuales tendrian que ser respaldadas por entidades
gubernamentales, a través de las cuales se dara a conocer caracteristicas,
bondades, uso y beneficios que se obtiene del tallo de la planta de abaca,

siendo una gran oportunidad para ganar mercado.

2.8 Acuerdos Comerciales Ecuador-Union Europea

% Acuerdo Comercial de Multipartes: Este acuerdo ayuda a Ecuador en
el acceso de la oferta exportable, lo que quiere decir que tiene una
apertura a introducirse en unas 28 Naciones en el que se piensa que
hay un aproximado de 600 millones de habitantes, este acuerdo da
apertura a mas oportunidades pero sin dejar de proteger a los

sectores mas débiles del Ecuador.

% SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS: Este acuerdo se
basa en la reduccion de la pobreza y a promocionar el desarrollo

sostenible.

*

K/
*

ACUERDO DE ASOCIACION CON LA COMUNIDAD ANDINA: Este
acuerdo tuvo inicio en sus negociaciones en el afio 2007, entre los 4

paises que conforman la comunidad andina que son (Bolivia,
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Colombia, Ecuador y Peru), este acuerdo facilita la entrada de
mercancias al mercado, a su vez reduce los obstaculos del comercio,
las restricciones no arancelarias como los controles sanitarios y
fitosanitarios, A pesar de que en 2009 Ecuador se retir0 de este
acuerdo ha mostrado nuevamente su interés en un acuerdo similar y

se espera que a finales del 2014 se llegue a un acuerdo.

L)

» OMC: Reino Unido y Ecuador forman parte de la Organizacion
Mundial del Comercio, por lo cual es beneficiario Ecuador ya que al
guerer hacer negocios con este pais y ser parte de la OMC se tiene
beneficios como el de tener arancel de 0% para exportar.

s MERCOSUR: Da beneficios en la apertura de mercados y a realizar
con mayor libertad las negociaciones entre los paises que la
conforman, ayudara a la politica de competencia establecida entre los
paises miembros, asi como en las inversiones y la propiedad

intelectual.

% ACUERDO COMERCIAL MULTIPARTITO EURO-ANDINO: EIl 17 de

Julio del 2014 se anuncié que en Bruselas se habia firmado un

*,

acuerdo con la Unién Europea el cual abre el paso a nuevas
oportunidades, favoreciendo en la reduccién de los costos y a su vez

sin descuidar la proteccion a ciertos sectores sensibles del Ecuador.

2.9 Negociaciones Ecuador-Reino Unido.

Las negociaciones comerciales entre Reino Unido y Ecuador no han
sido altas a pesar de que este pais una de las principales potencias

mundiales, esto puede tener muchas razones, pero a simple vista podemos
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notar que unos de los principales motivos es que no se le dio la debida
importancia a este mercado, otra es que este pais por razones obvias le
daba mayor importancia a sus colonias al comprar productos y por ultimo
pero no menos importante es que en el Ecuador los empresarios no tenian

muchos conocimientos sobre como exportar en general a nivel mundial.

Segun datos de PROECUADOR, Reino Unido esta en la posicion
namero 16 de los paises a los que Ecuador exporta, representando un
aproximado de 1,7% en el afilo 2013, pero se espera que este haya
aumentado a finales del 2014.

Muchas de las exportaciones que realiza Ecuador se dirigen hacia
Reino Unido pero en poco productos, por ejemplo segun indica
PROECUADOR, los 5 productos principales que Ecuador exporto a Reino
Unido en el afio 2013 fueron:( Atan, Banano, Camaron, Extractos de Café, y
Abaca), y esto representd un aproximado del 80% del total de las

exportaciones.

Tabla N° 15 PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION DE

ECUADOR A REINO UNIDO

5 PRINCIPALES
PRODUCTOS DE
EXPORTACION
ECUADOR-REINO UNIDO

BANANAS 32,30%
ATUN 28,20%
CAMARONES 8,10%
ESTRACTOS DE

CAFE 7,30%
ABACA 3,80%
TOTAL 79,70%

Fuente: PROECUADOR
Elaborado: Por los Autores
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Tabla N° 16 PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR
ECUADOR HACIA REINO UNIDO

DESCRIPCION 2010 2011 2012 2013 2014
Bananas 23,839 (40,319 (44,858 |[60,553 (26,899
Atunes en conservas 14,497 |53,737 |59,531 |54,614 (17,709
Camarones 10,543 |17,273 |17,84 16,852 |10,481
Extractos de Café 965 729 6,081 13,567 4,199
Coco, Abaca, Fibras textiles 6,596 5,37 6,531 7,049 2,277

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado: Por los Autores

2.10 Canales de Distribucion

Los canales de distribucion se definen como el camino que va a

recorrer el producto para llegar a su destino final o al consumidor.

Segun Lamb, Hair y McDaniel, las tres funciones basicas que desarrollan los

intermediarios se resumen en:
< Funciones Transaccionales: Estas funciones incluyen:
Contacto y promocion
Negociaciéon
Asumir riesgos
% Funciones Logisticas: Incluyen:
Distribucion Fisica

Almacenamiento
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% Funciones de Facilitaciéon: Incluyen:
Investigacion

Financiamiento

2.10.1 Tipos de Canales de Distribucion.

Existen varios tipos de canales de distribucion, el fin que tienen todos
es el mismo, que es llevar el producto final al consumidor pero para poder
determinar cuél serda mejor para la empresa que se quiere realizar es

necesario conocer en qué consiste cada uno.

% CANAL DIRECTO.

Este se refiere a una trayectoria que va directa desde el productor hacia

el consumidor final, sin ninguna clase de intermediarios.

[I"lectn Fatr“:ante ................................................................................. % Ccniunudcr
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% CANAL CORTO.

En este tipo de canal de distribucion ya interviene un detallista o
minoristas, es decir que desde el fabricante pasa a un detallista y este le
dar& paso al producto final al consumidor.

Emltu Fatr“:antE ............................................................. 5 DEta”Eta ..... % Ccnsun'”dcr

% CANAL LARGO.

Este tipo de canal es el mas usado o factible, consiste en que el
mayorista adquiere el producto del fabricante y este decide si venderlo al
mayorista (detallista) o al minorista, para que luego el producto llegue al

consumidor final.

Largo Fabricante =~ - > Mayorista ----------oeoe- > Detalista ---->  Consumidor
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CAPITULO 3

ESTUDIO TECNICO

3.1 Localizacion.

MACRO.

La localizacion macro es en Santo Domingo- Ecuador

Elaborado por. Los autores.
Fuente: GOOGLE MAPAS.
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MICRO.

Las instalaciones estaran ubicadas en el sector de la Concordia -
Monterey. En esta ubicacidn se tendrd un espacio donde llegara toda la fibra
y donde se procedera a realizar el empaque.

Elaborado por. Los autores.
Fuente: GOOGLE MAPAS.
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3.2 Cadena de Abastecimientos, Diagrama de flujo de

procesos

INICIO

Gréfico N° 10 FLUJO DEL PROCESO

L

RECEPCION DE
LA FIBRA

I_.\ CONTROL

DE
¥l CALIDAD

> PESADO l

IR

TRENZADO

L4

\—

B

EMPAQUETADO
Y ETIQUETADO

|

FUMIGADO

]
—

INSPECCION

IR

Elaborado: Por los Autores
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RECEPCION.

En este punto se recepta la fibra de abaca ya procesada por los
agricultores, sin empacar, por lo cual la empresa se encargard del

empaguetado y las etiquetas del producto final.
CONTROL DE CALIDAD.

Se procedera luego de la recepcién a realizar el control de la fibra
recibida, para de esta manera constatar que la misma se encuentre en un
buen estado para proceder luego a empacarla, en caso de que la misma no

esté en las condiciones requeridas se procedera a la devolucion.
PESADO.

Una vez revisada la calidad de la fibra, se procede a pesarla para

verificar la cantidad que estamos recibiendo sea la correcta.
TRENZADO.

Una vez que hayan pasado por los procesos anteriores, se procede a
realizar una trenza con un grupo de tiras de la fibra de abaca, la cual facilita

el manejo de la fibra para los trabajadores.
EMPACADO Y ETIQUETADO.

En el proceso del empaquetado y etiquetado, se procede a agrupar
las trenzas para ingresarlas en la maquina empacadora, la cual compacta la
fibora y se obtiene pacas con el peso y las dimensiones establecidas,
posterior a esto se le coloca la etiqueta con el nombre de la empresa y las

especificaciones del producto como su calidad y su peso.
FUMIGADO.

Cuando la paca este lista con las especificaciones necesarias se
procedera a realizar una fumigacion, para que la misma pueda cumplir con

los requisitos fitosanitarios establecidos para la exportacion.
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INSPECCION.

Cuando el producto se encuentre listo, se procedera a realizar la cita
con el inspector fitosanitario para que este verifique que todo el producto a
exportarse cumpla con los requerimientos, de esta manera se evita posibles

riesgos de devolucion.
TRASLADO AL PUERTO MARITIMO.

El proceso del envio al puerto maritimo es el ultimo paso, que se lo
hace luego de cumplir con cada proceso respectivo que ha sido detallado

anteriormente.

3.3 Recursos Humanos.

3.3.1 Disefio Organizacional.

Como primer punto para la creacion de la empresa, se tiene en cuenta

si se la constituird como una compafia Limitada o Andnima.

A medida que se ha proseguido a investigar un poco mas sobre en
gué consiste cada una de ellas, se decidid6 que la empresa se constituya

como una compafia limitada.
La Compariia de Responsabilidad Limitada.

Este tipo de compafiias son aquellas que se pueden crear con un
minimo de 2 personas, la mayoria de estas se consolidan con personas
allegadas, el maximo de personas que la pueden conformar son 15. En éste
tipo de compafias los socios solo estan obligados a responder en cuanto a

sus obligaciones por el monte que dieron como su aportacion.

El tipo de comercializacion que se realiza se hara bajo su nombre de
la compafia teniendo en cuenta que este nombre no puede estar repetido y

tiene que ser registrado.
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Gréafico N° 11 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Asesoria Legal ‘|
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-
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Humanos
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Administrativo Dpto. Financiero

Estudio de
Mercado

ad Cotizacién

Logistica

— Bodega

Elaborado: Por los Autores

3.3.2 Descripcion de las Funciones.

Gerencia.

D)

los demas departamentos, sera la cabeza en la toma de decisiones

» Estard encargado de organizar, gestionar y coordinar actividades con

con el fin de generar beneficios para la empresa.

e

AS

los accionistas en el tiempo que se indique,

crecimiento de la empresa.
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¢

X/
*

L)

e

*

‘0

X3

2S

Preparar planes ya sean operativos como estratégicos una vez
realizado los estudios correspondientes.
Ser representante de la empresa de manera judicial o extrajudicial por

cualquier motivo que se presente.

Asesoria.

Serd un soporte para el Gerente General, realizara estudios y
analizara cualquier tipo de problema juridico/legal que se presente en
la empresa.

Dar soluciones rapidas y eficientes.

Departamento Administrativo

Se encargara de controlar todas las actividades de caracter
administrativo.

Velar por el bienestar de los trabajadores ya que dentro de esta area
se encuentra el area de recursos humanos.

Elaborar estrategias para cumplir con las metas que la empresa se
proponga.

Realizar pagos a los empleados y entidades externas.

Detectar cualquier tipo de problema y generar soluciones rapidas.

Departamento Financiero.

Realizar los analisis financieros de la empresa.

Llevar la contabilidad de la empresa.
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X/
X4

sin trabajar.

% Elaborar el prepuesto.

Departamento de Exportacion.

negocie.

% Controlar y hacer seguimiento de todo el proceso de exportacion.

% Realizar seguimiento de post venta.

3.4 Remuneracion de Trabajadores.

Tabla N° 17 REMUNERACION DE TRABAJADORES.

% Elaborar estudios constantes del mercado al que se dirige.

% Elaborar planes de inversion para de esta manera evitar tener capital

% Elaborar los contratos con las empresas con las empresas que se

% Elaborar estrategias de distribucién para que sean mas eficientes.

REMUNERACION TRABAJADORES

8,33% 11,15% 1% 9,45%

SUELDO | DECIMO | DECIMO FONDO DE | APORTE TOTALPROVISION

el MENSUAL |TERCERO | CUARTO aZa itz RESERVA | PATRONAL e ES B

Gerente $ 140000|$ 11667|$% 2950 $ 11667 ($ 116623 15610|$ 14,00 | $ 54955 | $ 132,30
Asesor Legal $ 95000($ 7917|$ 2950|$ 171(% 79141 10593|% 950|$ 38239|$ 89,78
Contador General $ 90000($ 7500($ 2950|$% 7500 | $ 74971 10035|$ 900|% 36382|$ 8505
Asistente Contable $ 36000($ 3000($ 2950|$ 30,009 2999 |% 40,141(% 360|% 16323 |$ 34,02
Director de TalentoHumano | $ 800,00 | $  66,67[$ 2950 $ 6667|%  6664|8 89,20 [ $ 8,00 ($ 326,67 |$ 7560
Experto en Comercio Exterio] $  1.200,00 | $ 10000 $ 2950 $ 10000|$  9996|$ 13380($% 12,00 $ 47526 | $ 113,40
Conserje $ 3500($ 2958($ 2950 $ 2958 (% 2957 (% 3958 |$ 355 (% 161,37 |$ 3355
Chofer $  45000($ 3750($ 2950 $ 3750 | $ 3749(% 50,18 | $ 450 $ 196,66 |$ 42,53
Jefe de Bodega $ 52000($ 4333|$ 2950 $ 433319 433219 57,98 |$ 520|% 222,66 |$ 49,14
Empacadores (9) $ 320000($ 26667|$ 2050|$  26667[5 26656|$  35680|8  3200[$ 121819 [$ 30240
$ 10.13500($ 84458|$ 29500|$ 84458($  84425[$ 113005|% 101,35| $ 405981 | $ 957,76

Elaborado: Por los Autores
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3.5 Cadena de valor.

Grafico N° 12 CADENA DE VALOR.

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA
BUSQUEDA DE
PERSONAL.

CONTRATACION DE
FINANZAS RECURSOS HUMANOS PERSONAL

MOTIVACION DEL
PERSONAL.
CAPACITACIONES

EXPORTACION

ADMINISTRACION TECNOLOGIA

INVESTIGACION ABASTECIMIENTO
DE MERCADO.

INVESTIGACION Y LOGISTICA LOGISTICA MERCADOTECNIA SERVICIOS MAQUINARIAS
DESARROLLO. INTERNA EXTERNA YVENTAS RECURSOS DE
MEJORAMIENTO EMPAQUE

DE PROCESOS Y RECURSOS DE

MEJORAMIENTO < TRABAIO
DE SISTEMAS A'e"::::a';"' Promocion del
R ion di
ece.pcmn - fibra produc(-o Post-Venta
lafibra de SR Campanas Atenci
abaca. P y Nacionales e

: Toma de de
Almacenami 2 e
Sl pedidos. | Frposicionen Reclamos.
: Distribucion Sitatls
fibra. extranjero
del producto

al puerto.

Elaborado: Por los Autores.

3.6 Analisis de las fuerzas de Porter.

Mediante la utilizacion de esta herramienta creada por el profesor
Michael Porter, se podra analizar la industria y realizar el estudio mediante

sus 5 fuerzas principales que influyen directamente en la misma.

Esta permitird conocer a la competencia mas cercana y a su vez
determinar qué productos sustitutos que afectarian directamente, de qué
manera se pueden aprovechar las oportunidades que se presentan y a su

vez poder superar las amenazas mediante la elaboracion de estrategias.
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NUEVOS COMPETIDORES.

Como el producto que se quiere comercializar es relativamente nuevo,
se corre el riesgo de que una vez que el Gobierno comience a promocionarlo
aparezcan nuevas empresas interesadas en comercializar el mismo, por lo

tanto la participacion en el mercado se disminuiria.

COMPRADORES.

Los compradores seran todas aquellas industrias que se dediquen a
la elaboracién de productos derivados de la fibra de abaca, se considera

como uno de los ejemplos a la Corporacion Dexter.

SUSTITUTOS.

Como principal producto sustituto que se considera, es la palma
africana debido a que la misma cuenta con propiedades similares a las de la
fibra de abaca y su cultivo se utiliza menor recurso pero calidad inferior, por

lo tanto se elige como el sustituto principal ademas de otras fibras.
PROVEEDORES.

Se tomard como proveedores a los agricultores del sector que se
dediquen al cultivo de abacda, teniendo en consideracion que en La
concordia, uno de los productos mas cultivados es el abaca, siendo ellos
proveedores de la fibra en bruto, y en la empresa se realiza los procesos

necesarios para enviarlo al exterior en optimas condiciones.

51



COMPETIDORES DEL SECTOR.

Existen pocas empresas que se dedican a la comercializacion de esta

fibra, pero son mas experimentadas, se creara un convenio con las mismas

ya que estas ya poseen los contactos en el extranjero, conocen mas sobre el

tema de exportacion, y sobre el manejo de esta fibra.

Grafico N° 13 LAS 5 FUERZAS DE PORTER

NUEVOS COMPETIDORES
Aparicidn de nuevas empresas para
comercializar este producto luego de la
promocién del mismo por parte del Gobierno.

PROVEEDORES

Los proveedores de
la fibra de abacd en
bruto seran los
agricultores que se
dediquen al cultivo
de esta planta.

A

COMPETIDORES DEL
SECTOR
ABAUDESA,FURUKAWA,
CHIRIBOGA Y EVANS. Ya

gue son empresas que
se dedicaala
comercializacion de la
misma fibra.

COMPRADORES
Este grupo esta
constituido por las
empresas que se
dediquen ala
transformacion de
productos en el
mercado de Reino
Unido

SUSTITUTOS
Como producto sustituye se tiene a la palma
Africana ya que es un producto similar a la
planta de abaca

Elaborado: Por los Autores
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3.7 Disefio y descripcién del producto

El producto que se quiere exportar sera comercializado mediante la
utilizacion de pacas, ya que las fibras de abaca no se las transportan en

cajas debido a que se estropean y disminuye su calidad.

Las pacas que se van a comercializar deben tener una dimension

especifica y poseer la etiqueta de identificacion.

Para la elaboracion de las pacas se necesita una maquina prensadora

para fibras, esta se adquiere en la empresa Sinobaler.

~

SINOBALER

Fuente:Sinobaler
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Fuente: Sinobaler

Esta maquina esta diseflada para poder compactar las fibras, en
nuestro caso la fibra de abaca, con dicha maquina podremos elaborar hasta
5 pacas por hora, a continuacion se detallara la maquina y las dimensiones

de las pacas.

Tabla N° 18 MAQUINA PRENSADORA'Y DIMENSIONES DE LAS

PACAS.
DIMENSION PRESS
MODELG Longitud | Ancho | Altura PESO FORCE RENDIMIENTO
350 120
SVB2-CF-1200 | 110 cms | 70cms | 60cms | Kgs Toneladas 2 a5 /Hora

Fuente: Sinobaler
Elaborado: Por los Autores
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Fuente: Sinobaler

3.7.1 ETIQUETA.

Para la comercializacion de las fibras se procedera a colocar una
etiqueta de identificacion en cada una de las pacas, la cual contendra la
siguiente informacion.

e Lugar de origen.

e Nombre de la empresa (ABAEXPOR Cia.Ltda.)
e Nombre de la empresa importadora.

e Lugar de destino.

e Orden de compra.

Elaborado: Por los Autores
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Tabla N° 19 TOTAL DEL PRECIO DE ETIQUETAS DE ENVIO

ETIQUETA
DETALLE COSTO TOTAL
Etiqueta $ 045|$ 144,00
Elaborado: Por los Autores
3.7.2 ENVIO.
Tabla N° 20 TOTAL ENVIO EN TONELADAS AL MES
TONELADAS
PACAS EN PACAS EN
RENDIMIENTO | HORAS | DIAS/SEMANA LA SEMANA EL MES TOTQLEESS AL
2 8 5 80 320 112

Elaborado: Por los Autores.

Como se puede observar al mes se podra exportar un aproximado de

320 pacas, lo que equivale a unas 112 toneladas totales, estos valores se

dedujeron ya que el rendimiento de la maquina que se adquiere es de 2

pacas por hora, por lo tanto se elabora 2 pacas durante 8 horas 5dias de la

semana, llegando a un total de 80 pacas semanales, es decir que la

capacidad mensual sera de las 320 pacas de fibra de abaca.
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3.8 Disefio gréfico de las instalaciones

Plano del Centro de Acopio de la fibra de abaca.

Grafico N° 14 DISENO GRAFICO DE LAS INSTALACIONES
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Elaborado: Por los Autores
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Plano de las oficinas administrativas.

Gréafico N° 15 PLANO DE LAS INSTALACIONES ADMNISTRATIVAS
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Elaborado: Por los Autores.
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CAPITULO 4

LOGISTICA DE EXPORTACION

4.1 Requisitos para Exportar.

% Contar con el Ruc
v Llenar adecuadamente el formulario correspondiente
v' Presentar una copia de la cedula del representante legal
v Original y copia de la escritura de constitucion
v Original y copia de los nombramientos
v' Presentar una copia del certificado de votacion del
representante legal
v' Presentar una copia de algin documento en el cual se
certifique la direccion del domicilio fiscal
v' Presentar una copia del certificado de pago del impuesto

predial

% Reqgistrarse en la Corporacién Aduanera Ecuatoriana
% Certificado de firma digital, otorgada por el Banco central o por
Security Data

% Registrarse como exportador en Ecuapass.
Actualizacion de datos en la base
Aceptar las politicas
Registrar firma electronica

% Tramite de declaracion juramentada
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4.2 Etapa de Pre Embarque.

Este proceso se inicia con la transmision de la DA, éste deberia ir
acompafado con la factura o la proforma de lo que se quiere comercializar,
esta declaracion no es solo un documento, es aquella que certifica que éste
es un hecho legal y que el exportador debe cumplir obligaciones con la
SENAE.

% Transmision electronica de la Declaracion Aduanera de exportacion
(DAE)

Descripcion de la mercancia de la factura por items
Datos del consignatario

Destino de la carga

Cantidades

Peso

% Factura o proforma
% Lista de empaque

% Autorizaciones previas

4.3 Etapa de Post Embarque.

En esta etapa se presenta la declaracién aduanera al CAE, una vez
gue la mercaderia se encuentra dentro, el exportador tiene un plazo de 15
dias para regularizar todo el proceso de la exportacion, se validara la
informacion de la declaracién aduanera con el manifiesto de carga emitido
por los trasportistas de carga, si todo se encuentra en regla se enviara un

mensaje de aprobacion hacia el exportador o el agente aduanero.
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% Regularizacion del DAE.

% Copia de la factura comercial.

% Copia de lista de empaque.

% Copia de certificado de origen.

% Copias del documento de trasporte.

++ Certificado Fitosanitario.

4.3.1 Factura Comercial.

Este es un comprobante de la venta que se realizd, en el mismo se
puede verificar las condiciones de la venta y las especificaciones del
producto.

4.3.2Certificado de Origen.
El certificado de origen es utilizado para dar a conocer la procedencia del
producto que se quiere comercializar, este documento es necesario en el

momento de realizar exportaciones e importaciones, ya que da fe que la

mercaderia fue elaborada en el pais.

4.3.3Certificado Fitosanitario.

Este certificado es la aprobacion de los requerimientos exigidos por cada
pais en cuanto a sus normas de sanidad, sobretodo tratando de evitar la

entrada de plagas con el producto.
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Tabla N° 21 PRECIO DE CERTIFICADO DE ORIGEN

CERTIFICADO DE ORIGEN

DETALLE

COSTO

TOTAL

Certificado de Origen

$

10,00

$

10,00

Fuente: PRO ECUADOR
Elaborado: Por los Autores

Tabla N° 22 PRECIO DE CERTIFICADO FITOSANITARIO

CERTIFICADO FITOSANITARIO
DETALLE COSTO
Inspeccioén $ 54,00
Emision de Certificado $ 4,00
TOTAL $ 58,00

Fuente: PRO ECUADOR

Elaborado: Por los Autores

4.4 Cotizacion de Exportacion.

Mediante este documento se establecerdn las obligaciones vy

derechos de exportadores e importadores para que de ésta manera se

eviten posibles problemas o riesgos.
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Especificar las caracteristicas del producto que se
va a comercializar

Establacer las formas de pago entre ambas partes

Especificar el tipo de producto y el embalaje
necesario para conservar al mismo el buen estado

Especificar el lugar y fecha de entrega, tomando en
cuenta el tipo de Incoterm al que se negocio

Elaborado: Por los Autores

4.5 Formas de Pago.

< CARTA DE CREDITO.

Esta es una promesa que emite el Banco del importador con orden del
importador para que el exportador se beneficie de éste, en el cual se
compromete al pago luego de que se verifigue que todos los documentos

estén en regla.
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% CUENTA ABIERTA.

En este tipo de pago el exportador le envia al importador los documentos
de embarque, una vez que los tenga, este realiza el pago mediante una

transferencia bancaria.

% COBRANZA BANCARIA INTERNACIONAL.

Es una orden que el exportador gira a su banco para cobrar al importador
una determinada suma, contra la entrega de los documentos de la
negociacion realizada. El banco del importador no se hara responsable del
pago sin la firma del importador.

Una vez que analizamos las formas de pago, se decide optar por la carta
de crédito ya que nos brinda mayor seguridad y garantia al momento de la
cobranza, la comercializacion se realizara con clientes nuevos Yy
desconocidos, sin contar con la suficiente experiencia y capital se opta por

elegir esta forma de pago.

En el grafico N°15 que se visualiza a continuacion muestra quienes

intervienen dentro de este proceso.

Grafico N° 16 INTERMEDIARIOS EN LA CARTA DE CREDITO

Contrato
EXPORTADOR [* > IMPORTADOR
A
v
BANCO DEL . | BANCO DEL
EXPORTADOR - IMPORTADOR

Elaborado: Por los Autores

64



1. El importador da la orden a su banco para dar apertura a la carta de
crédito.
El banco del importador comunica la apertura al banco del exportador.

w

El banco del exportador comunica al exportador la apertura de la carta
de crédito.

Se envia la mercancia acordada.

Se envian los documentos.

El importador recibe los documentos para desaduanizar.

N o o bk

Se procede al pago.

4.6 Incoterms

Los incoterms son reglas sobre el uso de términos nacionales e
internacionales de comercializacion, estos términos van a determinar las
obligaciones y derechos tanto del exportador como importador dependiendo
del Incoterms que se elija, esto solamente sucedera si el tipo de incoterm

esta establecido dentro del contrato de compra y venta.

Los tipos de Incoterms mas utilizados son los que se mencionan a

continuacion.

% EXW
% FCA
% FAS
% FOB
% CFR
s CIF
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Grafico N° 17 TIPOS DE INCOTERMS
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@

® 2010 Camara de Comercio Internacional CCl
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Fuente: PRO ECUADOR

La empresa ABAEXPOR CIA. LTDA. Determiné que el Incoterm FOB
(Free OnBoard) sera el que utilizara para la comercializaciéon del producto. Al
utilizar este tipo de incoterm, la responsabilidad como exportadores o

vendedores termina cuando se ubica la mercaderia a bordo del buque.
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Gréfico N° 18 TRANSFERENCIA DE LA RESPONSABILIDAD - FOB

FOB

TRANSFERENCIA DE LA RESPONSABILIDAD
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* Enfregar mercancia cruzando * Efectuar ¢l despacho de Importacidn
la“hordd” del tuque
+ Efectuar despacho de Export

Fuente: Yessenia Jurado (Comunidad todo Comercio Exterior).
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4.7 Responsabilidades del Exportador.

% Carga y descarga de la mercaderia desde la fabrica al transporte
interno.

% Asumir los costos de embalaje.

% Contratacién de seguro interno.

% Carga y descarga de la mercaderia del trasporte interno al punto
convenido.

% Tramites aduaneros.

% Colocar la mercaderia a bordo del buque.

4.8 Responsabilidades del Importador.

% Contratacion del buque.
% Contratacion del seguro.

% Tramites de importacion hasta su pais de destino.

68



4.9 Flujo del proceso de Exportacion.

Gréfico N° 19 PROCESO DE EXPORTACION

RETIRO DE LA FIBRA

CONTRATACION SEGURO

l

DESEMBARUQE DEL
PRODUCTO

TRAMITES ADUANEROS

EMBARQUE A BORDO

Elaborado: Por los Autores
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4.10 Costos de Exportacion

Tabla N° 23 TOTAL DE COSTOS DE EXPORTACION

COSTOS DE EXPORTACION
DETALLE COST.UNIT | TOTAL

Etiqueta $ 045|$ 144,00
Certificado de origen $ 1000($ 10,00
Certificado fitosanitario $ 58,00 | $ 58,00
Seguro Interno $ 139943
Contenedor 20° $ 3.800,00% 7.600,00
Trasporte interno $ 85080 (% 850,80
Almacenaje en el puerto $ 5500 [$ 5500
Emision orden de embarque $ 15001$ 15,00
Honorarios agente de aduana | $ 60,00 |$ 60,00
Carga y estiba $ 1600|$ 16,00

TOTAL $ 10.208,23

Elaborado: Por los Autores.

Como se puede observar el total de costos de exportacion es
de $10.208,23 dado que se tiene que tener en cuenta los costos de las
etiquetas que deben tener las pacas, asi como los certificados respectivos
para poder cumplir el proceso de exportacion, ademas del seguro que se lo

realizara con la compafia de seguros metropolitana.
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CAPITULO 5

ESTUDIO FINANCIERO

5.1 Activos Fijos

Los activos fijos son todos aquellos adquiridos por la empresa con el
fin de utilizarlos para cumplir con el objetivo que se espera, estos no se

adquieren con el propésito de ser vendidos y se enfrentan a depreciaciones.

Tabla N° 24 ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
Terreno $ 132.000,00
Instalaciones $ 65.320,40
Maquinaria SVB2-CF-1200 $ 8.820,68
Balanza $ 960,00
Vehiculo $ 32.898,30
Equipo de computo $ 18.850,23
Muebles y enseres $ 3.270,70
Equipos de oficina $ 486,50

TOTAL $ 262.606,81

Elaborado: Por los Autores
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5.1.1 Maquinaria

La Maquinaria SVB2-CF-1200 es fundamental en la formacion
de la empresa, ya que ésta es la que se encargara de realizar las pacas para
la comercializacién de las mismas, ademas de esto se necesitaran 2

balanzas para medir la cantidad de fibra que se introducira en la maquina.

Tabla N° 25 MAQUINARIA

MAQUINARIA
DETALLE CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Maquinaria SVB2-CF-1 1 $ 8.820,68 | § 8.820,68
Balanza 2 $ 480,00 | $ 960,00

Elaborado: Por los Autores

5.1.2 Muebles y Enseres

La empresa necesitara mesas para trabajar con sus
respectivas sillas, ademas de esto una pizarra para reuniones, cajoneras
para documentacion, una mesa y sillas para almorzar y un microondas para

facilidad de los trabajadores.
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Tabla N° 26 MUEBLES Y ENSERES

MUEBLES Y ENSERES
DETALLE CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Sillas 15 $ 21,00 | $ 405,00
Estacion de trabajo 12 $ 13940 | $ 1.672,80
Pizarra 2 $ 2210 | $ 44,20
Cajoneras 10 $ 7430 | $ 743,00
Mesa ( comedor) 1 $ 3590 | $ 3590
Sillas (Comedor) 12 $ 18,70 | $ 224,40
Microondas 1 $ 14540 | $ 145,40
TOTAL $ 3.210,70

Elaborado: Por los Autores

5.1.3 Equipos de Oficina

Para el trabajo adecuado se necesitaran equipos de oficina
como calculadoras, teléfonos, ademas de los suministros basicos de oficina

como plumas, cuadernos, perforadoras y grapadoras.

Tabla N° 27 EQUIPOS DE OFICINA

EQUIPOS DE OFICINA

DETALLE CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Calculadoras 11 $ 10,60 | $ 116,60
Teléfonos 11 $ 26,65 | $ 293,15
Plumas 25 $ 015|$ 3,75
Cuademos 11 $ 110 $ 12,10
Marcadores 6 $ 035|$ 2,10
Grapadoras 12 $ 210 | $ 25,20
Perforadoras 12 $ 280 |9 33,60
TOTAL $ 486,50

Elaborado: Por los Autore
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5.2 Financiamiento del Proyecto.

Capital Propio.

Se conoce como capital propio a aquella aportacion dado por los
accionistas de la empresa que se busca formar, estas pueden ser en

efectivo o en bienes.

En el caso del proyecto a realizarse, se contara con un capital propio
del 59% equivalente a $155.363 dado por los 2 accionistas de la empresa a

formarse.
Capital Ajeno.

Como capital ajeno incluye a los préstamos bancarios que se realizan
para poder financiar la parte del proyecto que no se pudo cubrir con el
capital propio, también se incluyen el financiamiento por parte de

proveedores, etc.

El proyecto requiere de un 41% de capital ajeno equivalente a
$107.964.

Tabla N° 28 CAPITAL PROPIO Y AJENO

Financianmiento
59% |Capital Propio $ 155.363
41% |Capital Ajeno $ 107964
Prestamo a corto plazo $ -
Prestamo a largo plazo $ 107.964

Elaborado: Por los Autores
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Como se puede observar a continuacion el préstamo se pagara a 4
afios, con un interés del 14%, sin periodos de gracia ni porcentaje de
comisién, el dividendo a pagar durante los 4 afios sera de $ 37.053,76.

Tabla N° 29 PRESTAMO BANCARIO.

Prestamo Bancario
k Capital $ 107.963,99
| Interes 14%
C Comision 0%
n Afos 4
m Periodos 1
pg |Periodos de Gracia 0
i/m 14%
n*m-pg 4
“+1-(1+i/m)"-n*m 0,4079
dividendo 37053,76
ViD $ 40.251,04

Elaborado: Por los Autores
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Tabla N° 30 AMORTIZACION DEL PRESTAMO

TABLA DE AMORTIZACION
14% 0,00%
Periodos| interes comision | amortizac | dividendo saldo
0 $ 107.963,99
1 $15.11496 | $ $21.93880 | $37.053,76 | $ 86.025,19
2 $12.04353 | $ $25.010,23 | $37.053,76 | $ 61.014,96
3 $ 854209 (9% $28511,66 | $37.053,76 | $ 32.503,30
4 $ 455046 |$ $32503,30 | $37.053,76 | $ 0,00

Elaborado: Por los Autores

5.3 Depreciaciones.

Mediante las depreciaciones podemos conocer el desgaste que tienen

los equipos utilizados a medida que pasa el tiempo, para poder realizar esto

se procedera a la utilizacion de la siguiente formula:

Depreciacion = Valor del activo / Vida util

Tabla N° 31 DEPRECIACIONES
DEPRECIACIONES
VIDA UTIL VALORA

DETALLE VALOR AROS) | DEPRECIAR
Instalaciones $ 65.320,40 20 $ 3.266,02
Magquinaria y equiipo $ 8.820,68 10 $ 88207
Vehiculo $ 32.898,30 5 $ 6.579,66
Equipo de computo $ 18.850,23 3 $ 6.28341
Muebles y enseres $ 3.270,70 10 $ 327,07
Equipos de oficina $ 486,50 5 $ 97,30
VALOR A DEPRECIAR $ 17.43553

Elaborado: Por los Autores
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Se va a depreciar a las instalaciones del proyecto a 20 afios de vida
util, asi como las maquinarias y equipos a 10 afios, el vehiculo y equipos de
oficina a 5 afos los equipos de cdmputo a 3 afios y por ultimo se tiene a los
muebles y enseres con una vida util de 10 afios.

5.4 Amortizacion

Tabla N° 32 AMORTIZACIONES
AMORTIZACIONES
VIDAUTIL | VALORA
DETALLE VALOR (ANOS) |DEPRECIAR
Software 720 5 144
VALOR A AMORTIZAR $ 144,00

Elaborado: Por los Autores

En cuanto a la amortizacion, se tiene que se va a amortizar el valor de
$720 del software que se utilizara para los procesos administrativos de la
empresa, ésta sera amortizada a 5 afos, lo que da un valor a depreciar de

$144.

5.5 Proyeccién de los ingresos

Tabla N° 33 PROYECCION DE INGRESOS ANUALES

ANOS
2015 2016 2017 2018
Capacidad en Toneladas 1344 1411 1482 1556 506
Precio Proyectado $ 124404 | $ 1.289,70 | $ 1.337,03 | $ 1.386,10
Ingresos Proyectados $ 1.671.989,76 | $ 1.820.019,37 | $ 1.981.154,79 | $ 2.156.556,33
Volumen de Ventas Estimados (TN) 1.075 1.129 1.185 1.245
Volumen de Almacenaje (TN) 269 282 296 311

Elaborado: Por los Autores
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5.6 Proyeccién de las ventas por categorias

Tabla N° 34 PROYECCION DE VENTAS POR CATEGORIAS

VENTAS POR TONELADAS
PROD. POR CATEGORIA 2015 2016 2017 2018
10% Categoria 2 108 141 148 156
15% Categoria 3 161 212 222 233
55% Categoria 4 591 776 815 856
20% Categoria 5 215 282 296 311
1075 1411 1482 1556
Elaborado: Por los Autores
Tabla N° 35 PROYECCION DE VENTAS NETAS POR CATEGORIAS
VENTAS NETAS ANUALES
PROD. POR CATEGORIA 2015 2016 2017 2018
Categoria 2 $ 133.759 | $ 182.002 | $ 198.115 | $ 215.656
Categoria 3 $ 200.639 | $ 273.003 | $ 297173 | $ 323.483
Categoria 4 $ 735.675 | $ 1001011 ($ 1.089.635|% 1.186.106
Categoria 5 $ 267518 | $ 364.004 | $ 396.231 | $ 431.311
$ 1337592 | $ 1820.019 |$ 1981.155|% 2.156.556

Elaborado: Por los Autores
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5.7 Costos del proyecto.

Tabla N° 36 COSTOS DEL PROYECTO

ANOS
DESCRIPCION MENSUAL 2015 2016 2017 2018
Costo de Embalaje $ 4380000 |$ 57.600,00 | $ 59.71392 | $ 61.90542 | $ 64.177,35
COSTOS DE Materia Prima $ 1.008.000,00 | $ 1.097.24328 | $ 1.194.387,71 | $ 1.300.132,83
OPERATIVOS Costos indirectos $ 480,00 | $ 6.860,00 | $ 8.226,13 [ $ 9.710,25 | $ 11.292,23
Mantenimiento de Maquinarias | $ 750,85 | $ 9.010,20 | $ 934087 | $ 9.68368 | $  10.039,08
TOTAL $ 1.081.470,20 | $ 1.174.52421 |$ 1.275.687,07 | $ 1.385.641,48
Sueldos y Salarios $ 10.13500|$ 121.62000|$ 127.701,00|$ 134.086,05|$ 140.790,35
COSTOS Honorarios Profesionales $ 550,00 | $ 6.600,00 [ $ 6.600,00 [ $ 6.600,00 | $ 6.600,00
ADMINISTRATIVOS  |Beneficios Sociales $ 240,00 | $ 2.880,00 | $ 3.024,00 | $ 317520 | $ 3.333,96
Insumos de Limpieza $ 130,25 | $ 1563,00 | $ 1.620,36 | $ 167983 | $ 1.741,48
TOTAL $ 13266300 |$ 138.94536 |$ 14554108 [$ 152.465,79
COSTOS DE Almacenamiento $ 113500($ 1362000 |$ 1362104 |$ 1362207 |$  13.62311
COMERCIALIZACION |Costos de Exportacion $ 1020823 |$ 12249876 |$ 12699446 |$ 13165516 |$ 136.486,91
TOTAL $ 136.11876 |$ 14061550 [$ 14527723 |$ 150.110,02
TOTAL DE COSTOS |'$ 1.350.251,96 | $ 1.454.08507 | $ 156650538 | $ 1.688.217,29

Elaborado: Por los Autores

Dentro de los costos generales del proyecto, se tiene el costo de

embalaje para las pacas cuando el importador requiera que se envié

embalado, también se observa el costo de materia prima necesaria

anualmente para la comercializacion de las pacas, se incluye adicional

el

valor del mantenimiento de la maquinaria que es fundamental ya que al inicio

solo dispone de una maquina para trabajar, los sueldos y salarios de los

trabajadores que poseen y los beneficios que les corresponden, ademas del

almacenamiento y costos de exportacion ya mencionados anteriormente.
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5.8 Gastos del proyecto.

En cuanto a los gastos se consideraron los de servicios basicos como
agua y luz, gastos de publicidad para dar a conocer los productos no
tradicionales en donde se encuentra ubicada la fibra de abaca, el seguro
empresarial dado por la empresa de seguros “Metropolitana” la cual cubrira a
la empresa en situaciones de dafios a las instalaciones y percances como
robos o incendios, por Ultimo estan los gastos por servicios de comunicacion

como el internet para las instalaciones.

Tabla N° 37 GASTOS DEL PROYECTO

Gastos 2015 2016 2017 2018
Servicios Basicos $ 11.760,00 | $ 12.348,00 | $ 12.965,40 | $ 13.613,67
Gastos de Publicidad $ 78.000,00 | $ 81.900,00 | $ 85.995,00 | $ 90.294,75
Seguro Empresarial $ 477304 % 501169 |$ 526228 | $ 5.525,39
Senvicios de Comunicacion [ $ 780,00 |$ 81900 |$ 85995|% 902,95

Elaborado: Por los Autores

Los gastos necesarios para el funcionamiento de la empresa son los
servicios basicos, en el cual esta incluido agua, luz y teléfono, ademas de
gastos publicitarios necesarios para promocionar este producto no
tradicional tanto nacional como internacionalmente para de esta manera
incrementar ventas.

Es fundamental también contar con el seguro empresarial, el cual
cubrird todo tipo de dafios de mercaderia, incendios, robos, etc. La empresa

gue brindara este servicio sera la aseguradora metropolitana.

Por ultimo se tiene los gastos por servicios de comunicacion en donde entra

el rubro de servicios por internet.
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5.9 Flujo de caja.

Tabla N° 38 FLUJO DE CAJA
FLUJO DE CAJA
0 ANO 2015 | ANO 2016 | ANO2017 | ANO 2018
Ingresos
Prest.CP $ - 1S - |s - |8 - $ -
Prest.LP $ 107.964 | $ - $ - $ - $ -
Ventas $1.337.592 | $1.820.019 | $1.981.155 | $ 2.156.556
Total Ingreso $ 107.964 | $1.337.592 | $1.820.019 | $1.981.155 | $ 2.156.556
Egresos
Caja $ -
Doc x cobrar $ -
Terreno $ 132.000
Instalaciones $ 65.320
Magquinarias $ 8821
Balanza $ 960
Vehiculos $ 32.898
Equipo de computacion $ 18.850
Muebles y Enceres $ 3.271
Equipos de Oficina $ 487
Software $ 720
Div Pagad CP $ - $ - $ - $ -
Div Pagad LP $ 37054|$ 37.054 (% 37.054 | $ 37.054
Costo de Embalaje $ 57600($ 59.714|$ 61905|$ 64.177
Materia Prima $ 1.008.000 | $ 1.097.243 | $ 1.194.388 | $ 1.300.133
Servicios Basicos $ 11760|$ 12348|% 12965|% 13.614
Costos indirectos $ 6.860 | $ 8226 | $ 9.710 | $ 11.292
Mantenimiento de Maquinarias $ 9.010 | $ 9341 $ 9684 |$ 10.039
Sueldos y Salarios con Beneficios $ 124500 |$ 130.725|$ 137.261 |$ 144.124
Honorarios Profesionales $ 6.600 | $ 6.600 | $ 6.600 | $ 6.600
Insumos de Limpieza $ 1563 | $ 1620 | $ 1680 | % 1.741
Almacenamiento $ 13620|$% 13621 |% 13622|$% 13.623
Costos de Exportacion $ 122499 |$ 126.994|$ 131655|$ 136.487
Gastos de Publicidad $ 38400|$% 40320|$ 42336|% 44.453
Seguro Empresarial $ 4773 $ 5012 | $ 5262 | $ 5.525
Servicios de Comunicacion $ 780 [ $ 819 | $ 860 [ $ 903
Aportaciones al ESS $ 958 | $ 958 | $ 958 | $ 958
Total Egresos $ 263.327 | $ 1.443.977 | $ 1.550.595 | $ 1.665.941 | $ 1.790.724
FdC $ -155.363 | $ -106.385|$ 269.424|$ 315214 |3$ 365.833
FdC Acum. $ -155.363 | $ -106.385|$ 163.039 |$ 478.254 | $ 844.086

Elaborado: Por los Autores

Dentro del flujo de caja se puede observar que este muestra un valor
negativo durante el primer afio, pero a partir del segundo arroja un valor
positivo, debido a que las ventas comienzan a incrementar, por lo tanto

cubren en mayor proporcion los egresos de dinero.
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5.10 Balance General.

El estado de resultado muestra la situacion de la empresa, mediante
la cual muestra la disponibilidad de dinero y a su vez las deudas que posee
la empresa, por este motivo es importante ya que es como una fotografia de

cada periodo.

Tomando en cuenta los activos totales, se puede observar que estos
incrementan considerablemente afio a afio dado el flujo de caja acumulado

mostrado con anterioridad.

Al observar los pasivos se puede constatar que en cuanto al préstamo
gue se realizo, este va reduciendo anualmente hasta que en el afio 2018
gueda totalmente saldado.

Dentro del patrimonio se incluye el capital aportado por los accionista
y las utilidades que se obtendran, como se observa al primer afio esta es

negativa, pero a partir del 2016 comienza a crecer considerablemente.
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Tabla N° 39 BALANCE GENERAL

BALANCE GENERAL

0 Afo 2015 Afo 2016 Afo 2017 Afo 2018
Activos
Caja $0 -$106.384,71 |$163.039,39 |$478.253,65 |$844.086,36
Doc x cobrar $0 $0 $0 $0 $0
Terreno $132.000 |$ 132.000 $132.000 $132.000 $132.000
Instalaciones $65.320 |$65.320 $62.054,38 $58.788,36 $55.522,34
Maquinarias $8.821 $8.821 $7.938,61 $7.056,54 $6.174,48
Vehiculos $32.898 |$32.898 $26.31864 |$19.73898 |$13.159,32
Equipo de computacion |$18.850 |[$18.850 $12.566,82 |$6.283,41 $0,00
Muebles y Enceres $3.271 $3.271 $2.943,63 $2.616,56 $2.289,49
Equipos de Oficina $ 487 $ 487 $ 389,20 $291,90 $194,60
Software $ 720 | $ 720 | $ 576 | $ 432 | $ 288
Balanza $ 960($ 960 | $ 960 | $ 960 | $ 960
Deprec. Acumulada $ (17.436)| $ (17.436)| $ (17.436)| $ (11.152)
Amortizacion Acum. $ (144)| $ (144)| $ (144)| $ (144)
Total Activos $263.327 |$139.362,57 $391.207,14 |$688.841,88 |[$1.043.378,47
Pasivos
Préstamo CP $0 $0 $0 $0 $0
Préstamo LP $107.964 |$86.025,19 $61.01496 [$32.503,30 |$0,00
15% Trabajadores -$ 15.303,82 $26.224,40 $75.146,36 $133.202,35
22% Imp. Renta -$ 22.445,60 $ 38.462,46 $110.214,67 |[$195.363,44
Total Pasivos $107.964 |$48.275,78 $125.701,83 |$217.864,33 |$328.565,79
Patrimonio
Capital $ 155.363 |$ 155.363 $ 155.363 $ 155.363 $ 155.363
Utilidad $0 -$64.276,02 $110.14250 |$315.614,73 |[$559.449,86
Total Patrimonio $155.363 |$91.086,79 $265.505,32 [$470.977,55 |[$714.812,68
Total Pasivo + Pat $263.327 |$139.362,57 $391.207,14 |$688.841,88 |[$1.043.378,47
Total A-P-Pat $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Elaborado: Por los Autores
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5.11 Estado de Pérdidas y Ganancias.

Tabla N° 40 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

PERDIDAS Y GANANCIAS

Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018
Ventas $1.337.591,81 |$1.820.019,37 |$ 1.981.154,79 |$ 2.156.556,33
Materia Prima $1.008.000,00 |$1.097.243,28 |$1.194.387,71 |$ 1.300.132,83
Costos de Exportacion $122.498,76 [$126.994,46 |$131.65516 |$136.486,91
Costo de Embalaje $ 5760000 |$ 5971392 |$ 6190542 |$ 64.177,35
Costos indirectos $ 686000($ 822613[$ 9.71025|% 11.29223
Mantenimiento de Maquinarias | $ 9.01020 | $ 934087 |$ 9.683,68 | $ 10.039,08
Sueldos y Salarios con Beneficios | $ 124.500,00 | $ 130.725,00 | $ 137.261,25 | $ 144.124 31
Honorarios Profesionales $ 6.60000(% 6.60000[$ 6.60000|$ 6.600,00
Insumos de Limpieza $ 156300|$ 162036|% 167983|% 174148
Almacenamiento $ 1362000 |$ 1362104 |$ 1362207 |$ 1362311
MdC -$12.660,15 [$365.934,30 |$414.649,40 |$468.339,04
% MdC -0,94% 25,17% 26,47% 27,74%
Gastos
Int CP $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Int LP $15.11496 |$12.04353 [$8.542,09 $4.550,46
Senvicios Basicos $11.760,00 [$12.34800 [$12.96540 |$13.613,67
Gastos de Publicidad $38.400,00 |$40.320,00 |[$42.336,00 |[$44.452,80
Seguro Empresarial $4.773,04 $5.011,69 $5.262,28 $5.525,39
Senvicios de Comunicacion $780,00 $819,00 $ 859,95 $902,95
Depreciacion $1743553 |$1743553 |$17.43553 [$11.152,12
Amortizacion $144,00 $144,00 $ 144,00 $ 144,00
Aportaciones al IESS $ 957,76 $ 957,76 $957,76 $ 957,76
Total Gastos $89.36528 |$89.07950 |$88503,01 |$81.299,15
UAI -$102.025,44 |$276.854,80 |$326.146,40 |$387.039,89
15% Trabajadores -$15.303,82 |$4152822 |$48.92196 |$58.055,98
22% Imp Renta -$2244560 [$60.908,06 |$71.75221 |$85.148,78
UNM -$64.276,02 |$174.41852 |$205.472,23 |$243.835,13
UNA -$64.276,02 |$110.14250 |$315.614,73 |$559.449,86

Elaborado: Por los Autores
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En el estado de perdida y ganancias se puede observar que durante
el primer afio (2015) las ventas no alcanzan para cubrir totalmente con los
costos, por tal motivo, proyecta un nimero negativo, pero se considera que
durante los afios siguientes aumenten las ventas a realizarse dado las
proyecciones realizadas durante el estudio, tomando en consideracion esto,

se llegaria a cubrir los costos proyectados, arrojando utilidad cada afio.

5.12 Punto de Equilibrio.

Tabla N° 41 PUNTO DE EQUILIBRIO ANUAL

PUNTO DE EQUILIBRIO ANUAL

Ao 2015 | Afio 2016 | Aio 2017 | Aio 2018
Volumen 1075 1411 1482 1556
Ventas 1337592 1820019 [ 1981155 | 2156556
Costos 1350252 1454085 | 1566505 | 1688217
Gastos 89365 89080 88503 81299
FPE
a 89365 89080 88503 81299
b= clv 1,01 0,80 0,79 0,78
1-b -0,01 0,20 0,21 0,22
PE $ -9441772 443048 422859 374357
PEV (7.589,61) 343,53 316,27 270,08
PVU 1244,04 1289,70 | 1337,03 | 1386,10
CVvu 1256 1030 1057 1085

Elaborado: Por los Autores
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Tabla N° 42 PUNTO DE EQUILIBRIO EN VALORES.

VOLUMEN VENTAS GASTOS T.COSTOS PE
0 0,00| 89365,28| 89365,28| 374357,40
50 69304,85| 89365,28(158670,14|374357,40
100 138609,71| 89365,28(227974,99|374357,40
150 207914,56| 89365,28(297279,84|374357,40
200 277219,41| 89365,28(366584,70|374357,40
270 374357,40| 89365,28(463722,69|374357,40
270 374357,40| 89365,28(463722,69|374357,40
300 415829,12| 89365,28|505194,40
350 485133,97| 89365,28|574499,25
400 554438,82| 89365,28(643804,11
450 623743,67| 89365,28(713108,96

Elaborado: Por los Autores
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Dentro de lo que indica el punto de equilibrio realizado, muestra que

se deberia comercializar 270 pacas minimo para tener un punto de

equilibrio, es decir para no perder ni ganar, con este valor se cubririan todos

los gastos, pero no se obtendria ganancia alguna.

5.13 VAN Y TIR

Tabla N° 43 VALOR ACTUAL NETO.

VAN
0 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
Tasa de Corte $  (155.363)| $ (106.385)| $ 269424 |$ 315214 |$ 365833
12%
1 1 1 1 1
112 1,2544 1,404928| 157351936
Factor 89,286% 79,719% 71,178% 63,552%
FIC ACT 0$ (94.986,35)| $ 214.78324 | $ 22436329 | $ 23249330
VAN $230.397,85

Elaborado: Por los Autores

La tasa de corte utilizada fue del 12%, nuestro VAN es positivo, al

tomar todos los valores futuros y traerlos al presente, se tiene como
resultado un VAN de $239.397,85.

Por lo tanto tomando en consideracién el VAN positivo, se puede

llegar a la conclusién de que el proyecto es viable y factible para su

implementacion.
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Tabla N° 44 TASA INTERNA DE RETORNO.

TR
TIR 0 ANO 2015 ANO2016 | ANO2017 | ANO2018
65% $ (155.362,82)| $ (106.384,71)| $ 26942410 |$ 31521426 |$ 365.832,71

1 1 1 1 1

1645009599|  2,709018409|  4458799403|  7,338780738

61% 3% 22% 14%

0/$ (64.63581)| $ 9945451 |$  70.69487 | §  49.849,25

Elaborado: Por los Autores

El TIR que se muestra es del 65%, utlizando esta tasa como un

indicador de rendimiento, muestra que es factible un 65% por lo tanto se

puede comenzar con el proyecto, mientras mas alto sea el TIR, mayor

rendimiento generara.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

En cuanto a la factibilidad econémica, este proyecto si es factible,
dado que se ha analizado los balances, los mismo arrojan valores positivos y
favorables, ademas de esto se consideré el andlisis del VAN y la TIR, estos
indicadores confirman lo analizado en los balances, por lo tanto como

conclusion este proyecto es rentable y factible para su implementacion.

El VAN sera de $239.397,85 lo que indica que el proyecto generara
ingresos favorables y sera capaz de cubrir la inversion inicial y

posteriormente generar utilidades.

El proyecto también es factible técnicamente ya que si existen

equipos materiales y mobiliarios disponibles para que se ejecute el mismo

Es un proyecto con futuro ya que es un producto no tradicional,
ademas de que sirve como materia prima para una gran variedad de

productos.

Tiene un impacto social y econdmico favorable, debido a que

generara fuentes de trabajo, y el crecimiento econémico del pais al exportar.

Se recomienda poner en marcha este proyecto dado que existen

beneficios por los acuerdos dados con la Union Europea.

Se recomienda buscar alianzas o acuerdos con el Gobierno para de

esta manera impulsar mas la salida de este producto.

Se recomienda realizar publicidad tanto nacional como internacional

para dar a conocer mas la fibra de abaca.

Se recomienda darle un continuo cuidado a la maquina que realizara
las pacas, debido a que solo se dispondra de una al inicio del proyecto,
hasta recuperar toda la inversion y poder generar ingresos para reinvertir en

otra maquinaria
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ANEXO N°2 EJEMPLO DE CERTIFICADO DE ORIGEN DE LA

UNION EUROPEA
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ANEXO N° 3 EJEMPLO DE COTIZACION DE EXPORTACION

FROFDIRRLA Ma. 0012012 EXP
GRIAYACUIL, T3 DE AGOETO DF 203

PARL  EMIMLESA IMPORTADDRS 5.8
ATT:  SHTA. IS&EEL REYES
BOGOTA = COLOMBLA

DESCRIPEION DEL PROCHICTC:
00,000 ENVASES CON PRODUCTO LOWITE: EN ACENTE, BEF: CARARCIDAD 180 GRAMOS COM TAPAS ADRE
FACIL A US4 150 EL MILLAR FOA SUAYAQUIL

TOTAL VALOR FCA GUAYADUAL LSS 05,000.00

VALDR CPT BOGOTA - COLOMBIA  US$ 118,000.00
TOLERANC]: 4/~ 1005 EN CANTIDADES f MADHNTO
TERMIMOS:  CPT INDOTERNAS 2010)
PARTICA ARANCELARIA  1604.14.10

FORKAA [IE PAGCE L PAGO 58 HARA CON TRANSFERENCIA RANCARIA A LA CLUIENTA CORBENTE ¥ X000
BIEL RANGD DEL PACTFICE ARA ¥ 0000 BENEFICIARIC: EMPRESA EXPORTADORA 4.

WVALIDET DE LA PROFORMA: 30 Dias

EMRARGUES PARCIALES: PERMIMDCS DE ACUERDO A SUS |NSTRUCCIONES
TRANSIDRDOS: PERMITIDGS

TEMPO DE ENTREGA: 30 DIAS LUEGD DF RECIRIDS LA TRANSFERENCIA

SEGLRC: POR CUENTA DEL COMPRADDR. EM CASO QUE WO SE ASEGURE LA MERCADER, ESTA VIAM
POR CUENTA ¥ RIESGD DEL COMPRADDR, ENTEMVENDOSE OUE EL CUMPUMIENTD DE LA EMPRESA
EXFORTADORA 5.4, TERMINA EN L ENTREGA DE LA MERCADERIA AL TRANSFORTISTA.

ATENTAMEMTE,

SR JOSE LOPER
JEFE DE COMERCICH EXTERIOR

Fuente:PRO ECUADOR
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ANEXO N° 4 EJEMPLO DE DECLARACION DE
EXPORTACION
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ANEXO N° 5 EJEMPLO DE FACTURA COMERCIAL
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TOTAL FALTU R

AERE 28, M0

Fuente: PRO ECUADOR
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ANEXO N° 6 EJEMPLO DE LIS

TA DE EMPAQUE

LOGO DE LA EMPRESA EXPORTADORA

EMPRESA EXPORTADORA

DEgzednt....... Cala B & [nbarioasiia

TalidonaiFaK:........coo.ooeen con. SRl BEATRED
E-makiyu oo tapaitadom #ec usdnr com e
COMPRADOR

Depeaidin:, Wil F 54N BARTIN

Tl bdono Far: s w111 Z1-45078
Esmmall:........... o il @ olor G, 65

DETALLE DEL EMBALAJE

EILOE

W DE BULTD DEBCRIPCION DE Li MERCADERIA CANTIDAD HETO BRUTD
i MERCADERLA CLABE & 180 UNIDADES & Ta
w2 MERCADERLA CLABE B 230 UNIDES 108 13
wa MERGADERLA OLASE O B0 UNIDADES 150 m
TOTAL: 3 BULTDE B30 UNIGADES 3 s
WAACAG: BN MARCAS

EMBALAJE: 0 PALETAS

Wl MARTING

FACTURS DOMERG|AL; 063 01332 B0

Fuente:PRO ECUADOR
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ANEXO N° 7 SOLICITUD DE INFORMACION AL BANCO
CENTRAL

EEE OU”OOK[DN @Nuevo Responder |v  Eiminar ~ Archivar ~ Correo no deseado [v  #ss | ﬂ debora cely

| RE INFORMACION P ¥ x A Adapta
bandeja de

Carpetas Productos dge  Agregar a contactos 01/12/2014
_ Para: debora cely v entrada

Bandefa de enirada !

Correo no deseado

Borradores Su cita esta programada para el dia miércales a las 10:00 en el edficio del Banco Central Gto piso, con

Enviados la Eco. Elba Vasconez, Responsable de Comercio Exterior

o Cordiales saludos,
Eliminados
Nueva carpeta :
P Personalizz tu
debora cely <debora_cely_p@hotmail.com= Pars Froduckcs dge <prod dgebee £ Qutlook.com con
Ve cq\olres y diserios en
o pagina de opciones,
Asunto RE: INFORMACION v

© 2014 Microsoft ~ Témminos  Privacidad y cookies  Desarolladores — Espafiol [»

Fuente: Banco Central del Ecuador
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ANEXO N° 8 SOLICITUD DE INFORMACION AL BANCO
CENTRAL

om @Nuwo Responder|¥ Eliminar Archivar - Correo no deseado|¥  »-

e P| Informacion_Abaca X
Carpe:as Nelson Zuleta Bedoya (nzuleta@hbceed  apreg Dorumentes
Bandeja de entrada : :WE o
Comeo no deseado i

i1 4 datos adjuntos total 83 1 kE) Outiocccom Vitz activa a

Borradares
Emﬂados M_mH_Eﬂpm M_mB_PH’SEm M_E'E'm_zm
Eliminados

Nueva carpeta

Estimada sefioritz Débora: Me es qrato enviarle su rquerimiento sobre el tema ABACA, los datos por EMPRESA no
puedo mandar con valores porque [a informacion 25 netamente confidencial. Por ofro lado, nesatros no tnemos alqunos

dobee dol pml pobod peny:

Fuente:Banco Central del Ecuador
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ANEXO N°
UNION EUROPEA

18

9 REPORTAJE SOBRE ACUERDOS CON LA

LIDERES / LUNES 21 DE JULIO DEL 2014

mercAdos

LA UE, OTRO NICHO PARA LAS PYMES

Tras el cierre de la negociacién entre Ecuador y la Unién Europea (UE) se abren nuevas
oportunidades de negocios. Las pequefias y medianas empresas estan atentas.

REDACCION QUITO-
Twitter: GORETEUdeTe:
redacciongDrevistalideres. ec

lacuerdo comercial entre Ecua-

dor y la Unién Europea (UE),

cerrado el pasado 16 de julio,

trac oportunidades. Los expor-

tadores estdn optimistas con el
cierre de la negociacién comercial con cl
bloque europeo al cual se envia el 30% de
la oferta exportable no petrolera.

Los exportadores consideran que las
ventas ala UE crecerin en USD 500 mi-
lones en tres afos. Ademds, se logrard
mantener la oferta exportable en ciertos
casos, incrementar las ventas en otros y
abrir posibilidades para nuevos produc-
tos. En el primer caso se encuentran ar-
ticulos como las flores, que sin acuerdo

pezara

pagar hasta 12% por aranceles.

Asimismo, el attin hubiese tenido que
pagar una tasa del 24%. Con el acuerdo
cerrado y con miras a contar con un tra-
tado estable, exportadores como Agus-
tin Jiménez, de Empescc, creen que sus
ventas podrian incrementarse en un 25%.

Los productores de brécoli también

3 A

S

Cortesia del Ministerio de Comercio Exterior

de C

Karel de Gutch, de la UE, y

Cifras del 2012

Descripcion

Productos potenciales de exportacion de mipymes

Exportaciones Compras a
desde Ecuador mipymes
En miles de délares En porcentajes

Jugo de frutas 94%
Pifas frescas 52%
Aceite de almendra 71%

Demas flores

Fibras de abaca
Desperdicio y desechos de acero

Fibras de abaca en bruto

‘Cleros y pieles curtidos en estado hamedo.

Aceite de palma en bruto

Sandias

Papayas frescas

Follaje, hojas, ramas y demas partes de
ntas

Fuente: FEDEXPOR: G

Productos

Conservas de atin

Exportaciones del Ecuador a la UE

En millones de dolares

MATRIZ PRO-

Fodesxpor

FRANCISCO

MEJO-
RES PRODUCTOS

DENTRO DEL
CAMBIO DE LA

DUCTIVA".

DANIEL
ARDA

PROVISIONAL,
RIJA DESDE
MEDIADOS DEL
2016".

RIVADENEIRA

13!

Fuente: FEDEXPOR: G
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Ministro de Comercio

SIGNIFICATIVO
ALAHORA DE
DINAMIZAR

SU CAPACIDAD
EXPORTADORA"
WILSON ARAQUE

U. Simdn Bolivar

ganan con el acuerdo, ya que se man-
tendrén las preferencias arancelarias. Los
exportadores prevén colocar nuevos pro-
ductos como espinaca, quinua, ctc.

El camarén, segundo rubro de expor-
tacién no petrolera del Ecuador, también
gané con ¢l acuerdo. La Unién Europea
recibe anualmente 220 millones de libras
de este producto y, gracias al acuerdo,
este entrard al mercado curopeo sin pa-
gar arancel para ¢l 2016. Con el actual
sistema de preferencias el camarén paga
un arancel de 3,6%.

En sectores clave como ¢l banane-
10, ¢l Gobierno ha preferido no revelar
atn cl MoNto en curos que se negocio
para ¢l ingreso de la tonelada métrica al
blogue europeo. No obstante, Eduardo
Ledesma, presidente de la Asociacion de
Exportadores Banano del Ecuador, co-
menté que de lo que se sabe pagard un
arancel similar al de otros andinos (110
euros por tonclada desde cl 2015).

Las pequefias y medianas empresas
también miran con agrado. Segin Wil-
son Araque, coordinador del Observato-
rio de la Pyme de la Universidad Andina
Simén Bolivar, sede Ecuador, para las
Pymes ecuarorianas aparcce un espacio
de mercado significativo a la hora de di-
namizar su capacidad exportadora. El
explica que entre Ecuador y la UE existe
una relacién de complementaricdad y no
de competencia entre los productos que
se exportan. “Desde la légica del comer-
cio exterior, €s un escenario positivo™.

Araque aporta con datos que permi-
ten ver el potencial de crecimiento de pe-
quichas y medianas industrias. Segin la
Encuesta de Coyuntura del Obsecrvato-
rio de la Pyme, las pequenas y medianas
industrias tienden a trabajar en prome-
dio alrededor de § dias a la semana, en
una jornada laboral de 8 horas diarias.
“Este comportamiento lo que nos estd
diciendo es que existe un cjército signifi-

¥
que podrian aumentar el uso de su ca-
pacidad de produccién instalada si sc lcs
ofrece alguna oportunidad de mercado™.

Abora bicn, més allé del acuerdo, que
segin el ministro de Comercio Exterior,
Francisco Rivadencira, se firmaria en cl
segundo semestre del 2016, los peque-
fios y medianos empresarios tienen retos
que cumplir en el corto plazo.

Araque habla dc tres acciones. La
primera es la creacién de lineas de cré-
dito especializadas para estimular a que
los industri di o

e fsd
actual. Otra es la claboracién de progra-
mas de certificacién laboral para formar
obreros que serdn necesarios a la hora
de aumentar los niveles de produccion.
Y una tercera medida que recomienda
Araque es impulsar programas dirigidos
e Ly ‘
entre pequenias y medianas industrias.
Entre los principales productos
cionales que acceden al mercado co-
munitario europeo figuran el atén (que
exporté USD 698 millones en 2013),
banano (USD 667 millones), camarén
(USD 625 millones), flores (USD 147
millones), cacao (USD 139 millones),
café y té (ambos con USD 138 millones).




ANEXO N° 10 COTIZACION SEGURO EMPRESARIALY
SEGURO DE TRASPORTE INTERNO

oy

M Ctl"OpO] itana auts an cotiakaackna:

Cia. DF SEGURDS ¥ REASEGUADS §.4 GIiE

TR Fay i

MM

Diiares Americanes Sumas Asepurady: || Sumas Aseguradas || Gumas Asepurdas || Sumas Ascpudas Sumas Asegurades || Sumas Azeguradas || Sumas Asegurady:

SEGURD AUTOMATICO DEL PRODUCTO

Coslo 00 200 200 a0 anw nw 2,00
Cobsrturas (Masima 5 aventos &l afio)

Plomerta ¥ aveno 00 00 103 100 100 100 100
Electricidad x evem 01 0l 103 100 100 100 10
Camaleria x evenin 01 0l 103 100 100 100 10
Vidrios ¥ evenio 01 0l 103 100 100 100 10
Ambulangia en cas0 e accioente e & Ligar de Tabalo 0l 0l 103 100 00 00 100
amiiulancia 3 Domiclia (Mésmo 2 sventos al afia) ) i) i) a0 i i &0
Conzuiforia (Maxdmo 10 consuitas al afio)

Meédico Empresanal (copago US 15 por evento) & il il i ] ] &
Agesoia Juidkea

Asktencia Microinfomatica

Charla sobra Salud Ocupacional 1 avento por )

[Amendarmierto e Local UOficha atema en 35D o2 shissm

Pago mersisl o -] m 350 40 250 500
Limite maxm 2 6 meses. 1200 1500 1.800 2100 2400 px ] 3000
Reiauracitn de archivos y de Informaciin =00 =00 Eul S0 S0 0 S0
Gagi0s por Remocin de Escombrs (SUma asaqurads) 1.000 2500 5000 750 10000 1250 15000
338106 por Honorarios de Profasionaies (Buma asequrads) A 125 = 70 1250 50 0o
(33806 para aminorar & pérdka 01 i) ) 150 50 S0 ik}
Extintores. 0 1.000 1.3 000 50 300 330
GasinG ExErRoninanis @ 125 = 750 1250 250 5000
DOCUMEos y Moais 100 -] Eu) 150 2500 5000 10000
[PRIMA NETA DE POLIZA MULTILINEA 47,0 1.186,25 23100 4B 4090 SIHE [ATE]
SuperBancoe. 7.4 a8 3085 120,18 4318 179% 158
| Campesing 24 53 1155 a7 04 ER Ev]
Der. Emisin E] 30 G| T T a0 300
Base Impanizie 519,83 12367 40740 357810 426154 akan 41280
Iv& 23 14841 28689 Lok 4 0 THH
[ sma] issn)| 2mes) [ san]
ACCIDENTES PERSOMALES (minime § parsonas)

5uma Principal 2000 40 2500 20 2600 400 440
53sins Medioos - Deducihis § 20 400 480 2 &0 2l an 80
Gasine ge Sepalo 0l 13 o 20 30 20 0
(33506 08 AMuENTa 100 120 m 250 30 40 500
[PRIMA NETA 600 720 B4 950 1080 1200 130
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ANEXO N° 11 INFORMACION ADICIONAL SOBRE PRIMER
IMPORTADOR (CHINA)

Relacion Comercial China-Mundo

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR CHINAAL MUNDO
Miles USD FOB
2013

#

‘B4T 13 MAQUINAS AUTOMATICAS PARA TRATAMIENTO O
PROCESAMIENTD DE DATOS DIGITAL

'851.71 TELEFONOS, INCLUDOS LOS TELEFONOS MOVILES 95 642,031
(CELULARES) Y LOS DE OTRAS REDES INALAMBRICAS; '

‘851,77 TELEFONDS, INCLUDOS LOS TELEFONOS MOVILES
(CELULARES) Y LOS DE OTRAS REDES INALAMBRICAS;
‘85423 PROCESADORES Y CONTROLADORES
'901.38 LOS DEMAS DISPOSITIVOS, APARATOS E
INSTRUMENTOS DE OPTICA.

'847.33 PARTES Y ACCESORIOS DE MAQUINAS DE LA
PARTIDA 8471

‘T11.31 JOYERIA DE OTROS METALES
PRECIOSOS, INCLUSO REVESTIDOS O CHAPADOS DEM

'851.76 TELEFONOS, INCLUIDOS LOS TELEFONOS MOVILES

28,035,405

(CELULARES) ¥ LOS DE OTRAS REDES INALAMBRICAS:; S
'271.01 OTROS ACENES DE PETROLEQ Y PREPARACIONES 19,483,746
'890.19 LOS DEMAS BARCOS PARA EL TRANSPORTE DE 18.148,019
MERCANCIAS Y LOS DEMAS BARCOS P ¥
0 40,000,000 80,000,000 120,000,000

Fuente: PRO ECUADOR
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1. Indicadores Basicos

oo oemw o BENNG
OEMOGRAFA Pablacion u!m 2013 esf 1,349,585 ESE
Tasa de crecimiento poblacional anual (est 2013

Indice de GIN! - Distibucion delIngreso (2012) _
Puesto 29
bt s

PIB (bilones' de dolares americanos, est 2012) | 82
Composicign el PIB por sector (2012, |

PRODUCCION

W Yuan chino (RM
~ Tipode Cambio (Yuan chino por Ddla T e

Tasa de Desempleo (% del total de la fuerza de trabajo)
2012 est.

Fuente: PRO ECUADOR
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BALANZA COMERCIAL TOTAL CHINA-MUNDO

Miles USD FOB

2,500,000000 [

2,000,000,000
a]
0 1,500,000,000
é !
5 1,000,000

500,000,000

2009 2010 011 012 013

BExportaciones | 1.201646,800 | 1577.763.800 | 1,898.388.400 | 2.048.782.200 | 2240522658
Wimportaciones | 1,005,555.200 | 1,396,001,600 | 1,743.304.900 | 1,816,199.200 | 1,049,934 687
"Balanza Comercial | 196,091,600 | 181762200 | 154993500 | 230,583,000 | 260,567 971

Fuente: PRO ECUADOR
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PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR CHINADESDE EL MUNDO
Miles USD FOB
2013

A

annacenes cRuoos e PEROLED 0D | (Y 7 4

MINERALES BITUMNOSOS.

'854.23 PROCESADORES Y CONTROLADORES, | _ 115,315,262
"260.11 MINERALES DEHERRO Y 5US CONCENTRADOS _ 101,083,057

SIN AGLOMERAR
'854 23105 DEMAS CRCUITOS INTEGRADOS - 50,050,811

"301.38 LOS DEMAS DISPOSMIVOS, APARATOS E -
INSTRUMENTOS DE OPTICA. s

s zsvenorus D < 175 87

‘85177 TELEFONOS, INCLUIDOS LOS TELEFONOS -39754219
MOVILES ¥ LOS DE OTRAS REDES INALAMBRICAS: ||

'120.19 HABAS DE S0JA, NCLUSO QUEBRANTADAS 79850
(EXC. 77LAS DE SIEMBRA PARA SEMERA) il

'870.32 VEHICULOS AUTOMOVIL TRANSPORTE 5285 000
PERSONAS DE CLNDRADA SUPERIOR A 1500 o

"211.01 0TROS ACEMES DE PETROLED Y
PREPARACIONES il

0 50,000,000 100,000,000 150,000,000 200,000,000 250,000,000

Fuente: PRO ECUADOR
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Relacion Bilateral Ecuador-China
BALANZA COMERCIAL TOTAL ECUADOR - CHINA
Miles USD FOB
4000000 [
3000000
2,000,000
O
@ 1,000,000
;. =]
=
(1,000,000)
'.f
(2,000,000)
(3,000,000) =
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Febrero
®Exporiaciones 124208 | 328738 | 192322 | 391698 | 568,770 53,086
¥ importaciones 1,016,627 | 1438442 | 2381191 | 2609115 | 3270489 | 534510
" Balanza Comercial | (892,420) | (1,109,704) | (2.188,869) | (2.217,418) | (2701,719) | (481423)

Fuente: PRO ECUADOR
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20

27008.00.00.00 ACEITES CRUDOS DE PETROLEQ O DE
MINERAL BITUMINOSO.

2301.20.11.00 HARINA DE PESCADO CON CONTENIDO DE
GRASA SUPERIOR A 2% EN PESO

0306.17.99.00 LOS DEMAS CAMARONES, LANGOSTINOS
NCOP
7404.00.00.00 DESPERDICIOS Y DESECHOS DE COBRE.
2616.90.10.00 MINERALES DEORO Y 5US
CONCENTRADOS

0803.90.11.00 BANANAS FRESCAS TIFO «CAVENDISH
VALERY»

0306.16.00.00 CAMARONES, LANGOSTINOS Y DEMAS
DECAPODOS DE AGUA FRIA CONGELADOS

4407.22.00.00 MADERAS ASERRADAS TROPICALES
VIROLA, MBUIA Y BALSA

0306.17.19.00 LOS DEMAS LANGOSTINOS (GENERO DE
LAS FAMILIA PENAEIDAE) CONGELADOS

2603.00.00.00 MINERALES DE COBRE Y 5US
CONCENTRADOS.

13

A

i

A . =7

A o
[
[’
e s
o 1o
- 9293

0 20,000

40,000

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ECUADORA CHINA
Miles USD FOB

0,000

305,67

Fuente: PRO ECUADOR
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PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR ECUADORA CHINA
Miles USD
2013

.

8703.22.90.80 DEMAS VEHICULOS CDK CON MOTOR DE
EMBOLO DE CILINDRADA IGUAL A 1.500 CM3

8502.3.10.00 GRUPOS ELECTROGENOS DE POTENCIA
SUPERIOR A 375 KVA

8471.30.00.00 MAQUINAS AUTOMATICAS PARA 63,243

PROCESAMIENTO DE DATOS, DIGITALES, PORTATILES

8517.62.20.00 TELEFONOS CON CORRIENTE PORTADORA

7304.29.00.00 TUBOS DE ENTUBACION O DE PRODUCCION
EXCEPTO DE ACERO INOXIDABLE.

4011.20.10.00 NEUMATICOS (LLANTAS) RADIALES PARA
AUTOBUSES O CAMIONES

8711.20.00.10 MOTOCICLETAS Y VELOCIPEDOS CON
MOTOR DE EMBOLO DE

B525.80.10.00 - APARATOS EMISORES DE RADIODIFUSION
-CAMARAS DE TELEVISION

7208.39.99.00 LAS DEMAS LAMINAS DE HIERRO ESPESOR
INFERIOR A 3M

7210.49.00.00 DEMAS PRODUCTOS LAMINADOS PLANOS
DE HIERRO O ACERO SIN ALEAR CINCADOS

Fuente: PRO ECUADOR
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FLUJO DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE CHINA EN
ECUADOR
Miles USD

80,128 i

64,008

2008 2009 2010 2011 2012 20131
Trim

Fuente: PRO ECUADOR
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FLUJO DE ENTRADAS Y SALIDAS ECUADOR - CHINA
N° Personas

B Chinos a Ecuador ™ Ecuatorianos a China

14,735

12,241

0
o
N
o

P -
o -~
o &
48]

2,586
2,334

l‘ 32

0

r”r
r

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Febrero

Fuente: PRO ECUADOR
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BALANZA COMERCIAL NOPETROLERA ECUADOR - CHINA
Miles USD FOB

4,000,000

3000000 |

2,000,000 |
% 1,000,000 q
8 L
S (100000 |

(2,000,000

(3,000,000 |

(4,000,000) (-

2008 2009 2010 2011 2012 2014
Febrero

“Exportaciones 501 | ormse | 1eam | 211507 | 263000 | 53008
Nimpoaciones | 1010422 | 1433858 | 2373634 | 2604062 | 3264833 | 533666
" Balanza Comercial | (865,391) | (1,336,106) | (2181,312) | (2392485) | (3.001,734) | (480,579)

Fuente: PRO ECUADOR
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PRODUCTOS POTEMCIALES HACLA CHINA

FETRGR TR
del Ecusdor al | de China del
Subpartida Destripeidn Valoracién | Mundo Mundo
212 2
MilesUSD | Miles USD
710 EN GRANO, ENTERQ O PARTIDO CRUDO 0
TOSTADO. Fabedis 345 425 BT
U7 10.80|LS DEMAS LEGUMBRES Y HORTALIZAS Eevelas 21l I
0gs 17,108
wms|  mean
CACA EN FOLVD SN AZUCAROR Nl ECULCORAR
1805 00[DE OTRO MODO Eskelas 0,458 {30310
TS DEMAS FRUTAS FREPARADIS O BN
200838~ yysmva, AL NATURAL O EN ALMIBAR Esbedas 24854 43514
L0S DEMAS CHOCOLATES Y DEMAS
1806 30{PREPARACIONES ALIMENTICIAS OUE CONTENGAN | Esbelas 24,105 70,022
7804 00| MANTECA, GRASA Y ACEITE OE CACAD Eshelas 778
0811, 00| 0TRAS FRUTAS CONGELADAS Eshelas 20T FRIE
A5 DEMAS RAICES ¥ TUBERCULOS SIMILARES
(744 30{RICOS EX FECULAS O EN INULINA Fabedas 12,440 1347
SUETERES, JERSEIS, PULLOVERS, CARDIGARS,
110.30{CHALECOS ¥ ARTICULOS SIMILARE Fabedas 4424 18,880
o 1o FTUVES DE ALETA AMARLLA FRESCOS 0
4 REFRIGERADOS, EXCLUIDD HIGADOS Faedis 738 181
1008, 0LL LEMAS CEREALES Torela pRA] i
A5 DEMIS PREFAACIONES FARA SALSIG ¥
21113 90| SALAS PREPARADAS. Estelis 1818 72400
T8T3.20|L05 DEMAS FRUTOS SECOS Ebelas ) B0
PATUDCS O ATUNES 0J0 GRANCE THUNNUS
#uﬂms, CONGELADOS Esbedas 1834 58]
T810.90|OTROS FRUTOS FRESCOS. Ehelas 150
ALUBIAS DESVAINADAS, PREPARADAG O
s | | s
002 40
FERMENTADO, PRESENTADQS DE OTRA Dierras ) W7
CHALES, PANUJELDS DE CUELLD, BUFANDAS,
214 J0{MANTILLAS VELGS ¥ ARTICULDS SIMI Fabedis e i8n
205, 20| CAMNSAS D ALGODON, PARA HOWBRES O N Evvelas i EN
7117, 80|LA CEMAS BISUTERIA Eakelis e TEATE

Fuente: PRO ECUADOR
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PRODUCTOS POTENCIALES HACIA CHINA
EXportaciones | Importaciones
del Ecuadoral | de China del
Subpartida Descripcion Valoracion|  Mundo Mundo
2012 2012
MilesUSD | Miles USD

L0S DEMAS ACEITES ESENCIALES, EXCEPTO LOS

3301.29|DE AGRIO (Citicos) Estrellas 20 3,662
TAS DEMAS PREPARACIONES ALIMENTICIAS QUE

1806.20{CONTENGAN CACAO, CON UN PESO Estrellas 20 20,867

5307.90|L0S DEMAS, ARTICULOS CONFECCIONADOS Diemas 186 74,854
[AS DEMAS PASTAS ALIMENTICIAS SIN COCER,

1902190 | ENAR Estrellas 186 6576
INANTAS DE LANA O DE PELO FINO (EXCEPTO LAS

6301.20|ELECTRICAS). Estrellas 182 3109
BOLSOS DE MANO. CON LA SUPERFICIE EXTERIOR

4202.21|DE CUERO NATURAL Estrellas 164 503,493
LOS DEMAS PRODUCTOS VEGETALES EMPLEADOS

1212 99|PRINCIPALMENTE EN ALIMENTACION Estrellas 7 1334

5506.99|L0S DEMAS SOMBREROS Y TOCADOS Estrellas 53 5000

Fuente: PRO ECUADOR
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ANEXO N° 12 TABLAS DE SALARIOS POR ACTIVIDAD Y
SERVICIOS 2015.

ANEXO 1: ESTRUCTURAS OCUPACIONALES Y PORCENTAJES DE INCREMENTO PARA LA REMUNERACION MINIMA SECTORIAL
COMISION SECTORIAL No. 19 "ACTIVIDADES TIPO SERVICIOS"

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA: 1+ ACTIVIDADES DE ALQUILER € INMOBILIARIA
ESTRUCTURA SALARIO MINIMO
CARGO / ACTIVIDAD OCUPACONAL COMENTARIOS / DETALLES DEL CARGO O ACTIVIDAD C0DIGO IESS SECTORAL201S
ASESOR INMOBILIARIO @ 1920000000001 365,15
CORREOOR Q 1920000000002 365,15
RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA: 2 ACTIVIDADES EN MATERIA DE GESTION AOMINISTRATIVA
CARGO / ACTIVIDAD m‘gg& COMENTARIOS / DETALLES DEL CARGO O ACTIVIDAD €0DIGO IESS mg’::

(GERENTE / AFINES Al 1918200000101 37053
ADMINISTRADOR OF LOCALES / ESTABLECIMIENTOS Bl 1910000000003 3014
ADMINISTRADOR DE CAMPO Bl Incluye: Mayordomo, Capataz 1910000000004 3
AOMINISTRADOR GERENCIAL Bl 1910000000005 301
SUBGERENTE / AFINES Bl 1910000000006 301
SUPERINTENDENTE / AFINES 81 1910000000007 30
UEFE | AFINES B 1920000000008 36929
SUPERVISOR / AFINES B2 [ncluye: Monltoreador 1920000000009 36929
DIRECTOR / AFINES B2 1920000000010 369,29
(COORDINADOR / AFINES 83 1930000000011 36827
CONTADOR / CONTADOR GENERAL 8] 1910000000012 367,03
ANALISTA / AFINES 1 1910000000013 367,03
ASESOR - AGENTE AFINES (8] 1910000000014 307,03
TESORERO (1 1910000000015 367,03
INSTRUCTOR / CAPACITADOR (v] 1620000000016 365,15
RELACIONADOR PUBLICO @ 1620000000017 35,15
LIQUIDADOR Q 1620000000018 365,15
(CAJERO NO FINANCIERO ] 1930000000019 36321
VENDEDOR / A €] Incluye: Empleado de Mostrador, Prevendedor 1930000000020 30327
EIECUTIVO / AFINES €] 1930000000021 30327
DIGITADOR ]} 1910000000022 36140
(OPERADOR DE BODEGA ]} Incluye: Almacenista 1910000000023 36140
SECRETARIA / OFICINISTA i)} 1910000000024 36140
RECEPCIONISTA / ANFITRIONA 01 1910000000025 361,40
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ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR DE CONTABILIDAD D1 1910000000026 361,40
[COBRADOR / RECAUDADOR / FACTURADOR / ENCUESTADOR D1 1910000000027 361,40
ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR ADMINISTRATIVO D1 Incluye: Archivador 1910000000028 361,40
:Sr::LEg::ADSE COBRANZAS QUE NO LABORAN EN INSTITUCIONES b1 {ncluye: Recaudador 191 20 361,40
BIBLIOTECARIO D1 1910000000030 361,40
INSPECTOR / AFINES D2 Incluye: Lectores 1920000000031 359,17
IMPULSADOR / A D2 Incluye: Promotor, Demostrador 1920000000032 359,17
[COCINERO QUE NO LABORA EN EL SECTOR DE TURISMO Y ALIMENTACION D2 1920000000033 359,17
MENSAJERO / REPARTIDOR E1 1910000000034 358,43
(GESTOR DE DOCUMENTACION E1 1910000000035 358,43
[CONSERIE / PORTERO E1 1910000000036 358,43
ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR DE BODEGA E1l Incluye: Kardista 1910000000037 358,43
ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR DE LIMPIEZA E1 1910000000038 358,43
EMPACADOR / CARGADOR E2 Incluye: Encartonador, Etiquetador, Embalador 1920000000039 354,00
DESPACHADOR / PERCHERO E2 Incluye: Recibidor, Mercaderista 1920000000040 354,00
ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR DE SERVICIOS EN GENERAL E2 Incluye: Personal de Servicios, Pollfuncional 1920000000041 354,00
RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA: 3.- ACTIVIDADES PROFESIONALES
ESTRUCTURA SALARIO MINIMO
CARGO / ACTIVIDAD poey COMENTARIOS / DETALLES DEL CARGO O ACTIVIDAD CODIGO IESS SECTORIAL 2015
PROFESIONALES CON TITULO DE CUARTO NIVEL Al 1910000000042 390,13
PROFESIONALES CON TITULO DE TERCER NIVEL 81 1910000000043 389,72
DIRECTOR DE ARTE 83 1911730000010 368,27
TRABAJADOR / A SOCIAL a1 1911740000030 367,03
PUBLICISTA c2 Incluye: Creativo 1920000000044 365,15
RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA: 4.- SERVICIOS DE CALL / CONTACT CENTER, TELEMERCADEO
ESTRUCTURA SALARIO MINIMO
CARGO / ACTIVIDAD ocup COMENTARIOS / DETALLES DEL CARGO O ACTIVIDAD CODIGO IESS SECTORIAL 2015
DIRECTOR / GERENTE CONTACT CENTER Al 1910000000045 370,53
DIRECTOR / GERENTE OPERATIVO / PRODUCCION CONTACT CENTER Al 1910000000046 370,53
DIRECTOR / GERENTE PRODUCTOS DE CONTACT CENTER Al 1910000000047 370,53
JEFE DE CARTERA / PRODUCTO 81 1910000000048 370,14
JEFE DE NIVEL DE SERVICIOS 81 1910000000049 370,14
JEFE DE TERRENO B1 1910000000050 370,14
LJEFE DE CONTACT CENTER B1 1910000000051 370,14
IEFE DE PISO CONTACT CENTER 81 1910000000052 370,14
[COORDINADOR CONTROL DE CALIDAD 83 1930000000053 368,27
[COORDINADOR DE OPERACIONES 83 1930000000054 368,27
SUPERVISOR DE CONTROL DE CALIDAD 83 1930000000055 368,27
SUPERVISOR DE TERRENO 83 1930000000056 368,27
SUPERVISOR DE CALL CENTER B3 1930000000057 368,27
SUPERVISOR DE OPERACIONES CONTACT CENTER B3 1930000000058 368,27
ADMINISTRADOR DE DEMANDAS C1 1910000000059 367,03
ANALISTA DE SOPORTE DE UNIDADES MEDICAS 1 1910000000060 367,03
LIDER DE CONTROL DE CALIDAD C1 1910000000061 367,03
MEDICO TELEOPERADOR 81 1910000000062 370,14
MONITOR DE TERRENO C1 1910000000063 367,03
MONITOR / AGENTE DE CALIDAD C1 1910000000064 367,03
LIDER DE OPERACIONES CONTACT CENTER (=1 1910000000065 367,03
MONITOR DE CALL CENTER C1 1910000000066 367,03
RAC / MEDICO Q 1920000000067 365,15
ASESOR / GESTOR DE PROCESOS OPERACIONALES [} 1930000000068 363,27
RAC / CITAS MEDICAS (=] 1930000000069 363,27
RAC / SALUD 3 1930000000070 363,27
ASESOR / GESTOR TELEFONICO CALL CENTER 3 1930000000071 363,27
ASESOR / GESTOR TELEFONICO CALL CENTER BILINGUE a 1930000000072 363,27
ASISTENTE DE CALL / CONTACT CENTER D2 1920000000073 359,17
RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA: 5.- SERVICIOS DE LIMPIEZA
ESTRUCTURA SALARIO MINIMO
CARGO / ACTIVIDAD ocuP COMENTARIOS / DETALLES DEL CARGO O ACTIVIDAD CODIGO IESS SECTORIAL 2015
(OPERADOR MAQUINA DE LAVADO EN SECO Y HUMEDO 2 Area de Produccién; Incluye desmanchador 1911740000034 365,15
REVISOR - INSPECTOR CONTROL DE CALIDAD D2 Area de Produccién 1911740000046 359,17
PLANCHADOR E2 Area de Produccién 1911740000064 354,00
LAVANDERA EN HUMEDO E2 Area de Produccién 1911740000063 354,00
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RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA: 7.- SERVICIOS TECNICOS

CARGO / ACTIVIDAD m COMENTARIOS / DETALLES DEL CARGO O ACTIVIDAD CODIGO IESS s:c";z‘lm:r:
TRADUCTOR c1 1910000000074 367,03
(CHOFER: livianas o mixtas hasta 3,5 as. c Incluye chofer / conductor de reparto 19 1 367,03
(CHOFER: para camiones pesados hasta 4,5 toneladas. a Incluye chofer / conductor de reparto 19 367,03
ENFERMERA QUE NO LABORA EN INSTITUCIONES DE SALUD 81 1920000000075 370,14
MEDICO QUE NO LABORA EN INSTITUCIONES DE SALUD 81 19, 6 370,14
PSICOLOGO INDUSTRIAL 81 7 370,14
CHOFER: Para 6 y con de hasta 1,75
s oo Mool el o oo
menos asientos.
AUXILIAR DE ENFERMERIA QUE NO LABORA EN INSTITUCIONES DE SALUD D1 1920000000091 361,40
[CHOFER: Para ciclomotores, motocicletas y triciclos motorizados. D1 19 361,40
MECANICO EN GENERAL D2 1920000000078 359,17
ICARPINTERO EN GENERAL D2 19. 9 359,17
[CERRAJERO EN GENERAL D2 19 359,17
ELECTRICISTA EN GENERAL D2 1920000000081 359,17
SOLDADOR EN GENERAL D2 19. 2 359,17
PLOMERO EN GENERAL D2 1920000000083 35917
TORNERO EN GENERAL D2 1920000000084 359,17
UTILERO D2 1920000000085 359,17
(OPERADOR DE MONTACARGA DE HASTA 94 HP 2 19, 365,15
ASISTENTE / AYUDANTE / AUXILIAR DE SERVICIOS TECNICO E2 7 354,00
J/ARDINERO E2 19. 354,00
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ANEXO N° 13 FOTOGRAFIAS DE LA FIBRA DE ABACA.

FUENTE: LOS AUTORES.
LUGAR: SANTO DOMINGO — LA CONCORDIA - MONTEREY

CAFIV “COOPERATIVA DE EXPORTACION FIBRAS VEGETALES”

Fibra de abaca.
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Fibra de abaca.

Planta de Abaca - BUNGALANON




Fibra de abaca.
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4 — SOGA PARA ATAR PACAS.

Fibra de abac
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COOPERATIVA DE EXPORTACION DE FIBRAS VEGETALES.

SANTO DOMINGO — LA CONCORDIA — MONTEREY
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Guayaquil, 13 de Febrero del 2015

Mgs.

Dario Vergara Pereira

DIRECTOR CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
En su despacho.

De mis consideraciones:

Ingeniero Lennin Danny Saltos Wiesner, Docente de la Carrera de Administracion,
designado TUTOR de la tesis de grado de Wladimir Roberto Rodriguez Fiallos y Débora Jael
Cely Pdrraga, por el Honorable Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas, cimpleme informar a usted, sefior Director, que una vez que se han
realizado las revisiones necesarias avalo el trabajo presentado por los estudiantes, titulado
“Estudio de la factibilidad para la exportacidn de fibra de abaca hacia Reino Unido” por
haber cumplido en mi criterio con todas las formalidades.

Asi mismo se adjunta el informe de URKUND al documento general, asi como un resumen
con el porcentaje maximo permitido, quedando el 2%.

En consecuencia a autorizo a los sefiores Wladimir Roberto Rodriguez Fiallos y Débora Jael
Cely Parraga para que entreguen el trabajo en formato digital en 4 CD’S y 3 ejemplares
empastados con el mismo contenido.

Quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los miembros del H. Consejo Directivo por
la confianza depositada y aprovecho la oportunidad para reiterar a cada uno de ellos mis

sentimientos de alta estima.

La calificacidn final obtenida en el desarrollo del proyecto de titulacidn fue: 9

Atentamente,

Lennin Danny Saltos Wiesner
PROFESOR TUTOR-REVISOR TESIS DE GRADUACION
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Atentamente,

Lennin Danny Saltos Wiesner
PROFESOR TUTOR-REVISOR TESIS DE GRADUACION
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