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RESUMEN

En el marco de la transformacion de la matriz productiva, los
proyectos maritimos cerca de linea de costa y costa afuera han ganado un
repunte sustancial en las inversiones e interés nacional. Estos proyectos, a
pesar de servir a distintas industrias y aplicaciones, tienen una necesidad en
comun, la caracterizacion del perfil estratigrafico del suelo y subsuelo

marino.

El objetivo del presente proyecto es determinar la factibilidad de un
plan de negocios para la provision de estudios de batimetria, geofisica
marina y geotecnia marina para la caracterizacion del perfil estratigrafico del

suelo y subsuelo marino en la costa ecuatoriana.

Se inici6 con wun andlisis del macro/micro entorno bajo los
lineamientos de analisis PEST y analisis de las cinco fuerzas competitivas de
Porter, que permitieron conocer el entorno y delinear estrategias para
aprovechar o defenderse de las condiciones de este. Asimismo se analizé la
oferta existente en el mercado para estos servicios y se determind la

demanda potencial.

A continuacion se procedidé a delinear el modelo de negocios en
conjunto al plan estratégico, plan operativo y equipo de trabajo que
constituyen la base para la operacion del plan de negocios. En base a los
lineamientos técnicos del modelo de negocios se procedié a proyectar a
cuatro afios el estado de resultados y cuyos flujos netos de efectivo, que
fueron la base de la evaluacibn econdmico/financiera, en un escenario
pesimista, resultd un Valor Actual Neto (VAN) positivo; indicando que el
proyecto es financieramente factible.

Palabras Claves: Matriz productiva, proyectos maritimos, caracterizacion

del perfil estratigréafico, plan de negocios, analisis del entorno, factibilidad.
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INTRODUCCION

En el 2012 el Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos
(MCSE) presenta el concepto para la transformacién de la matriz productiva
en el Ecuador, con la que enfoca sus esfuerzos y el fomento de la inversion
en cinco sectores principales. Uno de estos sectores es el de recursos
naturales, ejecutado a través del Ministerio de Recursos Naturales No
Renovables (MRNNR), contando con una estructura institucional compuesta
por 10 organismos publicos.

El sector de recursos naturales abarca tres industrias basicas:
Minerales, Forestal e Hidrocarburos. La industria basica de hidrocarburos
comprende las actividades de exploracion y explotacion de petrdleo, tanto en
tierra como costa afuera (offshore) y gas natural en yacimientos costa

afuera. Resaltan los siguientes proyectos en el area:

= Campo Amistad, Bloque 6: Plataforma de extraccion de gas natural
ubicada a 65 km de Puerto Bolivar. En el afio 2014
PETROAMAZONAS EP (PAM EP) invirti6 en estudios de
exploracién sismica marina en 2D/4C a fin de encontrar nuevos
yacimientos de petréleo y gas en el bloque. En el 2012, se
descubrieron reservas de gas natural de 1.7 trillones ft3, lo cual
representa 3.7 veces la reserva estimada.

= Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro”: El objetivo es desarrollar
productos de petroquimica basica a partir de gas natural o crudo
que es extraido en yacimientos costa afuera, a fin de sustituir las
importaciones de productos derivados del petréleo. Este proyecto
demandara de facilidades costa afuera (ASTINAVE EP, 2013).

En forma concurrente, y en miras del cambio en la matriz productiva,

se han planteado los siguientes proyectos relacionados:
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= Complejo Industrial Maritimo Astillero del Pacifico: Traslado de
ASTINAVE EP desde la urbe de Guayaquil a la parroquia Posorja del
cantdbn Guayas con un potencial crecimiento de sus capacidades
actuales como un Astillero de Cuarta Generacion. Entre sus servicios
se resaltan el mantenimiento y reparacion naval para buques de hasta
150.000 Toneladas de Peso Muerto [DWT], construcciéon naval con
miras a flotas ecuatorianas y contara con una zona para construccion
de plataformas para la actividad costa afuera.

» Estudios de 24 facilidades pesqueras artesanales: A través del
Programa de Muelles y Facilidades Pesqueras se realizaran estudios,
construccion y adecuacion de facilidades de servicios integrales al
pescador (pesaje, eviscerado, bodega, etc.) de forma que se organice
la faena pesquera a lo largo del perfil costero. Beneficia alrededor de
18.000 pescadores artesanales.

» Puerto externo de Guayaquil: En agosto 2014 se anuncio la
construccion de un nuevo puerto de aguas profundas en Posorja. Este
anuncio se relaciona al Plan Estratégico de Movilidad (PEM) 2013-
2037 que plantea una fuerte inversion en infraestructura portuaria y
fluvial tanto en territorio litoral como insular.

= Actualmente en el Ecuador se estdn ejecutando los estudios
necesarios para el proyecto de Delimitacion de los Espacios Marinos
acorde a la Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del
Mar (Articulo 76), lo cual representa la posibilidad de obtener
derechos soberanos sobre la extension de la plataforma continental
ecuatoriana més alla de la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) de 200

millas nauticas.

A estos proyectos de caracter nacional se suma un importante evento
de caracter internacional, cual es, la ampliacion del Canal de Panama
prevista a operar a inicios del afio 2016. Actualmente el canal permite un

transito de 14.000 buques anuales de carga comercial. Con la ampliacion se
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incrementara el transito a 18.000 buques, con la caracteristica adicional de
permitir el trAnsito de buques tipo Post-Panamax con capacidad de 150.000
[DWT]. En este sentido el Ecuador se esta preparando a través de la
construccion de nuevos puertos maritimos y un astillero con la capacidad

apropiada para el calado de este tipo de buques.

A continuacion se incluyen algunas citas de expertos y entidades
directamente involucradas que secundan el escenario planteado
previamente: “Los Puertos Pesqueros Artesanales es una prioridad del
Gobierno Nacional”. Infraestructuras Pesqueras del Ecuador EP, cuenta
oficial de Twitter, 27 de Octubre de 2014. “Nos estamos concentrando en el
negocio offshore, especialmente en la industria del gas, como predecimos
una gran relevancia para el Ecuador”. CPNV (SP) Camilo Delgado, Gerente
General ASTINAVE EP, Enero 2014.

“Ecuador tiene cinco (5) veces mas superficie de mar que superficie
terrestre y practicamente no hemos ni siquiera empezado a estudiar el mar.
[...] en el mar puede estar gran parte del futuro del pais: minerales, riqueza
ictiolégica, biodiversidad marina, turismo, navegacion. Gran parte del futuro
del pais esta en el mar”. Presidente Rafael Correa, Enlace Ciudadano No.
371, 29 de abril de 2014.

15



CAPITULO 1

1.1 Justificacion

Bajo el escenario actual y las perspectivas de los proyectos de
inversiébn en el sector de hidrocarburos en el ambito costa afuera, los
proyectos maritimos y los estudios de exploracion del mar, da como
resultado la diversificacion productiva del pais, fortaleciendo la demanda de
servicios en actividades maritimas conexas, entre ellas el de los estudios

necesarios para la caracterizacion del suelo y subsuelo marino.

Este escenario se fortalece dado que la Ley Organica del Sistema
Contratacion Publica y su Reglamento vigentes establecen el marco en el
que el Estado busca afianzar la contratacion publica con preferencia a los
bienes y servicios provistos localmente, donde las empresas publicas podran
acceder al mercado internacional sélo una vez que se ha garantizado a
través de los procesos de contratacion que el mercado local no esta en
capacidad de proveer los bienes o servicios solicitados.

1.2 Planteamiento del Problema

Este proyecto de tesis apunta a la ejecucion de un plan de negocios
destinado a la provisién de servicios de estudios de la caracterizacion del
perfil estratigrafico del suelo y subsuelo marino con el uso de una
embarcacion de investigacion acondicionada para realizar actividades de

batimetria, geofisica marina y geotecnia marina.

Por ello trasciende la siguiente pregunta de investigaciéon desde los

puntos de vista socioecondmico, empresarial y financiero:

¢ Es factible invertir en un proyecto de oferta de servicios de estudios

del lecho marino en la costa ecuatoriana?

16



1.3 Objetivos del Plan de Negocios
1.3.1 Objetivo General

Desarrollar un Plan de Negocios para la expansion de actividades de

servicios maritimos offshore, en la costa ecuatoriana.

1.3.2 Objetivos Especificos

En el desarrollo de este Plan de Negocios se plantean los siguientes

objetivos especificos:

a) estudiar el mercado a fin de identificar y cuantificar la oferta y la
demanda de servicios de estudios del lecho marino

b) establecer el modelo del plan de negocios y las estrategias
para posicionamiento en el mercado

c) estudiar la factibilidad y realizar la evaluacion econdémica-

financiera del plan de negocio.

17



CAPITULO 2

2.1 Marco Teorico

Los estudios a llevar a cabo como parte de este proyecto
corresponden a servicios. De acuerdo a (Gronroos, 1994), un servicio es una
“actividad o una serie de actividades de naturaleza méas o menos intangible
que, por regla general, aunque no necesariamente, se generan en la
interaccion que se produce entre el cliente y los empleados de servicios y/o
los recursos o bienes fisicos y/o los sistemas del proveedor de servicios, que

se proporcionan como soluciones a los problemas del cliente”.

Asimismo, este proyecto requiere de personal especializado. De
acuerdo a (Chiavenato, 2007) el talento humano se constituye “por los
talentos y competencias de las personas” generando activos tangibles e
intangibles de valor para la empresa, donde estas competencias son el
“conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes e intereses que [...] son
observables en situaciones cotidianas de trabajo y en situaciones de

prueba”.

En el ambito nacional, la matriz productiva es el conjunto de
interacciones entre los distintos actores sociales que utilizan los recursos a
su disposicién para llevar adelante las actividades productivas. Abarca
productos, procesos productivos y relaciones sociales resultantes de esos

procesos.

Los sectores estratégicos son aquellos que, por su naturaleza, tienen
decisiva influencia econdémica, social, politca o ambiental y son
administrados por el Gobierno Nacional. Los lineamientos de esta
administracion se ajustan al Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017
(PNBV) el cual es la guia de gobierno, conforme a la postura politica actual,

gue aspira aplicar para el periodo en mencion.

18



Se ha tomado como referencia la Clasificacion Nacional de
Actividades Economicas Revision 4.0, la cual es la clasificacién estandar de
aplicacion obligada entre todos los miembros del Sistema Estadistico
Nacional (SEN) y demas organismos que generen estadisticas en el
Ecuador. Su sustento técnico es la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme de Actividades Econdmicas Revision 4.0 de las Naciones Unidas.

2.2 Marco Conceptual

El objetivo general de estos estudios es la caracterizacion del perfil
estratigrafico de un area determinada. El perfil estratigrafico muestra las
rocas que conforman la columna estratigréfica, es decir, la sucesion vertical
de rocas sedimentarias en un area determinada (Pasotti, -), en capas
denominadas estratos. Esto se realiza a fin de: (a) seleccionar y disefar el
tipo de cimentaciéon apropiada de acuerdo al material en el area para
infraestructuras a ser desarrolladas, considerando que las posibilidades de
intervencién o mejoramiento posteriores son muy limitadas (b) identificar y
mitigar los riesgos de origen geoldgico y geotécnico que pudieran afectar la

infraestructura.

La batimetria es la medicion de la profundidad oceanica, que resulta

en la generacién de un mapa de la superficie oceanica.

La geofisica marina tiene por objetivo determinar las caracteristicas
generales y el espesor de los estratos del subsuelo marino, asi como ubicar
la posicién de la capa de roca. Se usa un perfilador de subsuelo marino el
cual emite ondas sonoras de distinta frecuencia que penetran en distintas
capas de sedimentos. Una vez que se han procesado los datos, un experto

en geologia estima el tipo de sedimento del area de estudio.

La geotecnia es el uso de métodos cientificos y principios de
ingenieria para adquirir, interpretar y aplicar conocimientos de los materiales

de la tierra para resolver problemas de ingenieria (USGS, 2012). La
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geotecnia marina tiene por objetivo caracterizar el perfil estratigrafico del
subsuelo marino a través de pruebas y toma de muestras en sitio que son
analizadas en laboratorio; lo cual es la base para los parametros de
ingenieria requeridos para disefiar cimentaciones y estructuras (Randolph,
2011). En la mayoria de casos la geotecnia verifica una interpretacion
geofisica previa, aportando un entendimiento mas exacto de las

caracteristicas del suelo.

El presente proyecto se enfoca a las capacidades necesarias para
trabajar en ambiente costa fuera. Este entorno abarca las actividades
realizadas alejadas de la linea de costa y son afectadas por el oleaje, marea
y corrientes; dichas actividades comprenden los estudios de exploracion del
suelo y subsuelo marinos, obras constructivas, asi como actividades de

exploraciéon y explotacion de petréleo y gas en los océanos.

La ejecucion de los estudios mencionados previamente se realiza en
campo. Para la batimetria y geofisica marina se emplean equipos de
medicion especializados operados desde una embarcacion de investigacion
que recorre rutas de navegacion, denominadas tracks, que se planifican con
anticipacién a la ejecucion de los trabajos y deben cubrir el area de estudio.
En todos los casos se requiere de procesamiento de datos y de generacion

de informes posteriores.

De acuerdo a los tipos de barcos clasificados por la Organizacion
Maritima Internacional (IMO, por sus siglas en inglés) la embarcacién a ser
usada en este proyecto es del tipo “Embarcaciéon de estudios de

exploracion”, correspondiente a la clasificacion de “Exploracion”.
2.3 Marco Legal

La constitucion legal de una empresa se realiza bajo la Ley de
Compaifiias, ejecutada a través de la Superintendencia de Compaiiias y el

Registro Mercantil. Asimismo, debera cumplir con la normativa tributaria

20



establecida en la Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno ejecutada a
través del Servicio de Rentas Internas (SRI).

La gestion de las obligaciones respecto a los beneficios de seguridad
social del talento humano, se aplica la Ley de Seguridad Social ejecutada a
través del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), asi como el

Caddigo de Trabajo.

Como entidad proveedora del estado, debe regirse a la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) y su Reglamento,

ejecutado a través del Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP).

Los permisos de funcionamiento de la embarcacion se rigen a la
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial (SPTMF) en su
calidad de Autoridad Portuaria y Maritima Nacional y del Transporte
Acuético, responsabilidad conferida por el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas (MTOP) mediante Decreto Ejecutivo No. 1087 con fecha 23 de
marzo de 2012; en aplicacion de la: Ley de Régimen Administrativo de los
Terminales Petroleros, Ley de Régimen Administrativo Portuario, Ley
General de Puertos, Ley de Fortalecimiento y Desarrollo del Transporte
Acuédtico y Actividades Conexas y su reglamento, Ley de Facilitacion de las
Exportaciones y del Transporte Acuatico y su reglamento, Ley General de

Transporte Maritimo y Fluvial y el Reglamento a la Actividad Maritima.

Asimismo, la SPTMF controla el cumplimiento de las normativas de
seguridad y proteccién maritimas establecidas por la IMO en calidad de
organismo internacional especializado en asuntos maritimos, perteneciente a
la Naciones Unidas; entre ellas las medidas recogidas en el Convenio
SOLAS (Convenio internacional para la seguridad de la vida humana en el

mar).
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CAPITULO 3

A fin de relacionar el plan de negocios al ambiente en el que se
desarrollaria, se ha llevado a cabo el analisis del macro/micro entorno de la
siguiente forma: andlisis de los factores macro-ambientales externos que
afectan al proyecto, bajo los lineamientos de un analisis PEST; el analisis de
la industria de estudios del lecho marino y el andlisis de la estructura
competitiva de la industria bajo los lineamientos del andlisis de las cinco

fuerzas competitivas de Porter.
3.1 Analisis de los Factores Macro-ambientales

Se ha realizado un andlisis de los factores politico, econémico, social
y tecnoldgico (PEST) a fin de establecer el ambiente externo bajo el que se

desempeniaria este proyecto.

3.1.1 Fuerzas Politica, Gubernamental y Legal

En al ambito politico se destaca la transformacién de la matriz
productiva enmarcada en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, el cual
busca transformar la estructura econémica y social del pais a través impulsar
sectores estratégicos clave que fortalezcan los sectores productivos
existentes y diversifiquen la produccion; de forma que se redefina la
composicién de la oferta de servicios que, en un efecto desencadenante,

incluyan nuevos actores en un ambiente socialmente inclusivo.

La redefinicibn de la composicion de la oferta de servicios busca
disminuir la dependencia de contrataciones de servicios en el exterior
mientras incrementa la participacién del conocimiento y talento humano
nacional; priorizando los sectores que exigen de un mayor nivel de

conocimientos.

De acuerdo a la Constitucion ecuatoriana los sectores estratégicos

son: la energia en todas sus formas, las telecomunicaciones, los recursos
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naturales no renovables, el transporte y la refinacion de hidrocarburos, la
biodiversidad y el patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el agua, y

los demas que determine la ley.

Los proyectos estratégicos, aquellos delineados en los sectores antes
indicados, se gestionan desde los siguientes ministerios: Ministerio del
Ambiente (MAE), Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER),
Ministerio de Recursos Naturales No Renovables (MRNNR), Ministerio de
Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion (MTSI) y la Secretaria del
Agua. De acuerdo al Catalogo de Inversion para Proyectos Estratégicos
2014- 2017, preparado por el Ministerio de Coordinacion de los Sectores
Estratégicos, el gobierno realizara una inversion de US$ 820 MM en
proyectos estratégicos relacionados a este proyecto de tesis.
Especificamente astilleros US$ 460 MM y exploracion del Campo Amistad
US$ 460.

Estos macro-objetivos se canalizan a través de politicas que
incentivan y dan preferencia a la produccién nacional a través de la inversion
privada e inversion publica. La Ley Orgénica del Sistema de Contratacion
Publica exige que los procedimientos de contratacion den prioridad a los

productos y servicios nacionales.

3.1.2 Fuerzas Econdmicas

El Fondo Monetario Internacional (FMI, 2014) proyecta un crecimiento
para el Ecuador del 4% en el PIB para el afio 2015 acompafado de una
inflacion de 3% y un nivel de desempleo del 5%. La proyeccion el
crecimiento mundial para el afio 2015 es del 3.5%. Por su lado, el Banco
Central del Ecuador estimo una inflacion promedio anual del 3,67% para el
afio 2015.

Para América latina y El Caribe el FMI proyecta un crecimiento del

1.3% con una desmejora del crecimiento en la exportacion de materias
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primas en los paises emergentes y en desarrollo. Esto para Ecuador, pais
que tiene una fuerte dependencia a las exportaciones de productos primarios

(BCE, 2014) representa la necesidad de producir ingresos de otras fuentes.

Proyeccion de PIB real, precios al consumidor, saldo en cuenta corriente y
desempleo en laregion (variacion porcentual)

América PIE real Precios al consumidor’ Saldo en cuenta corriente? Desempleo®
del Surd Proyecciones Proyecciones Proyecciones Proyecciones

2013 214 2015 2013 214 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

32 07 16 85 ... ... =26 25 27 ... ... ...

Brasil 25 03 14 B2 632 59 -3 35 -36 54 55 61

Argentinas® 29 47 15 106 -08 08 -1 71 88 90

Colombia 47 48 45 20 28 26 -33 -390 -38 97 93 qp
Venezuela 13 30 -10 406 643 620 50 76 64 75 80 104

Chile 42 20 33 1.8 44 32 34 A8 14 59 66 7.0
Peri 58 36 51 2.8 32 23 45 52 50 75 60 60
Ecuador 45 40 4.0 2.7 it o 13 08 -24 47 560 50
Uruguay 44 28 28 BB BE 83 56 £5 64 66 68 69
Bolivia 68 52 50 5.7 60 53 33 26 28 64 63 62
Paraguay 136 40 45 2.7 48 50 2.1 10 1 54 55 55

Gréfico 1. Proyeccién econémica 2015
Elaborado por: Fondo Monetario Internacional

3.1.3 Fuerzas Social, Cultural y Demogréfica

El andlisis social corresponde a la descripcion demogréfica del area
de influencia, es decir la zona geografica poblada que se ve afectada por la
ejecucion de los proyectos maritimos nacionales y como actividad conexa,
los estudios relacionados a este proyecto de tesis. El andlisis abarca las
regiones costa e insular del Ecuador y se realiza en base a la informacién
publica disponible del ultimo Censo de Poblacién y Vivienda realizado por el
INEC del afio 2010. Para efectos de este proyecto de tesis se referira como
region costa al agregado de las siguientes provincias: Guayas, Manabi, Los
Rios, El Oro, Esmeraldas, Santa Elena y Galapagos. En adelante, al hablar

de “provincias” se hace referencia a este conjunto.
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3.1.3.1 Caracteristicas demogréficas

Al 2010, la poblacién de la costa represent6 el 50.14% de la poblacion
total del pais, donde el 71.5% correspondio a poblacion urbana y el 28.5% a
la poblacion rural. El Grafico 2 muestra la densidad poblacional total de las
provincias, dividida entre poblacion rural y urbana. En general, el 66.36% de

la poblacion costera se auto-identifico como mestizo.
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Gréfico 2. Densidad poblacional y porcentajes de poblacién urbana/rural por provincia
Elaborado por: Autora

Para todos los casos mas del 50% de la poblacién conto6 entre 15y 64
afos de edad, como se muestra en el Gréafico 3. En cuanto a las condiciones
de vida, la mayoria (87.2%) de poblacion costera total habita viviendas de
ladrillo o blogue (66.4%), viviendas de hormigéon (10.5%) o de cafia no
revestida (10.4%).

Respecto al abastecimiento de los servicios basicos principales
recibidos por servicio publico: luz eléctrica, agua y recoleccién de desechos
sélidos. Estos servicios estan en su mayoria cubiertos en las zonas urbanas
(95%, 83% y 95% respectivamente) pero hay una brecha muy marcada
mostrando deficiencias

urbanas, severas
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particularmente en agua potable y recoleccién de desechos solidos (29% vy
43% respectivamente).

2000 °2%°

Poblacién total

1.800
% 0%
1.600 gop 47007
1.400 8%
1.200
0
1.000 11% 50%
800
600 36% 19%
0
400 9% 25% 33% 50%
27% 30% 28%
200 14% 34% 26% .,
I i B 56% 12%
0 [ B m
Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural
GUAYAS MANABI LOS RIOS EL ORO ESMERALDAS SANTA ELENA GALAPAGOS

Grafico 3. Poblacion de 15 a 64 afios (en millares)
Elaborado por: Autora

De la informacién presentada se concluye que la poblacion de la costa
se compone en gran parte de poblacibn en edad de trabajar y esta
concentrada en las areas urbanas en viviendas de tipo de construccion
convencional con acceso a los servicios basicos. Ademas, la mayoria de la

poblacién costera se encuentra en Guayas.
3.1.3.2 Educacién

En la costa el 21% de la poblacion informé asistir o haber asistido a
un nivel educativo post-basico, como se muestra en el Gréfico 4. El 21%
corresponde a personas con educacion post-basica, la cual se compone
principalmente de personas con titulo de tercer nivel (56.8%) seguido de
bachilleres (33.9%).

Se observa que la poblacion de la costa que asistié a un ciclo post-
bachillerato (1.2%) o superior (11.9%) es muy bajo en relacién a la poblacién

total. Esto afecta la disponibilidad de talento humano en calidad de
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trabajadores con habilidades especiales, profesionales especializados,
trabajadores calificados y semi-calificados relacionados directamente con el
giro del negocio de los proyectos de caracter nacional y por actividad conexa
los de este proyecto de tesis. En forma mas general, también se ve afectada
la disponibilidad de personal de distintas areas de apoyo, tales como

gestién, mantenimiento, adquisiciones, entre otros.

= Ninguno

m Centro de Alfabetizacion/(EBA)
Preescolar

® Primario

B Secundario
Se ignora

= Educacion Béasica

m Bachillerato - Educacién Media

m Ciclo Postbachillerato

u Superior

u Postgrado

Grafico 4. Nivel de educacion mas alto al que asiste o asistié la poblacién de la costa
Elaborado por: Autora

El Grafico 5 muestra el promedio de dichos niveles educativos asi
como el desglose por provincia. Se observa que a pesar de que los
porcentajes de educacion secundaria y superior son similares, la densidad
de personas es en casi todos los casos mayor en Guayas en comparacion a
las demds provincias; haciendo que la oferta de profesionales exceda en un
promedio de 1.34 a las demas provincias (ver Anexo 1). Esto es importante
ya que, relacionandolo a la disponibilidad de profesionales indicada en

parrafos anteriores es necesario considerar donde se encuentran estos.
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Grafico 5. Nivel de educacion post-basica en la costa
Elaborado por: Autora

3.1.3.3 Ramas de Actividad Econdmica

El Grafico 6 muestra la poblacién econémicamente activa por ramas

de actividad. El 81.9% de las actividades se concentra en las primeras nueve

(9) actividades, resaltando: la Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

(20.2%); el comercio al por mayor y menor (19.2%) y las industrias

manufactureras (8%) ya que en estos tres se concentra el 47.3% de las

actividades econémicas.

Se observa que solo el 1.4% del personal ocupado en la costa se

dedica a “Actividades profesionales, cientificas y técnicas” las cuales

incluyen entre otros a los estudios alcance de este trabajo, lo cual da indicios

de una industria pequena.
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Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca AW (582)

Comercio al por mayor y menor KWL (553)
No declarado 9.5% (273)
8% (229)
5.9% (171)
5.8% (168)
5.1% (148)
4.6% (133)
3.6%) (103)
3.5%] (102)
3.1% (88)

2.4% (70)

Industrias manufactureras

Construccion

Trabajador nuevo

Transporte y almacenamiento

Ensefianza

Actividades de alojamiento y servicio de comidas
Actividades de los hogares como empleadores
Administracion publica y defensa

Actividades de servicios administrativos y de..

Actividades de la atencion de la salud humana 2.2% (63)
Otras actividades de servicios 2% (58)
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas 1.4% (40
Informacion y comunicacion 1% (29)

Actividades financieras y de seguros 0.7% (19)

Artes, entretenimiento y recreacion 0.6% (16)

Distribucion de agua, alcantarillado y gestion de..l 0.4% (13)

Explotacion de minas y canteras 0.4% (11)

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire..1 0.3% (8)
Actividades inmobiliarias | 0.2% (5)

Actividades de organizaciones y organos..; 0.01% (0,23)

0 200 400 600

Gréfico 6. Personal ocupado por ramas de actividad (En peso porcentual y millares)
Elaborado por: Autora

3.1.4 Fuerzas Tecnolbgica y Cientifica

Respecto a la tecnologia disponible, en Ecuador no se manufacturan
los equipos de medicion minimos requeridos para el levantamiento de datos
en campo: ecosonda batimétrica, perfilador de subsuelo para la geofisica y
el equipo de hinca para el ensayo geotécnico. Asi como los equipos de
apoyo: GPS Diferencial y softwares especializados para procesamiento de

datos tales como Hypack®, ArcGIS, CivilCAD, etc.

A continuacién se describen las capacidades técnicas y profesionales

de la poblacion de las provincias de la costa en el marco de las necesidades
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de los estudios de este proyecto en tres areas de conocimiento principales:
(i) Geociencias (o ciencias de la tierra), (i) Ciencias ambientales e (iii)

Ingenierias y licenciaturas afines.

Se ha empleado la informacién puablica del dltimo Censo de Poblacion
y Vivienda realizado del afio 2010 respecto a la poblacion que cuenta con
titulos de ciclo de post-bachillerato, superior o postgrado en la region costa.
En el Anexo 2 se ha incluido el desglose de profesiones que abarca cada

una de las areas de conocimiento, asi como sus cantidades y pesos.

El 21.8% de los profesionales en total lo son en ciencias afines, donde
la gran mayoria corresponden a ingenierias y licenciaturas (20.9%), seguido
por profesionales en geociencias (0.8%) y finalmente por los profesionales
en ciencias ambientales (0.1%). Estos valores son bajos y la oferta de

personal relacionado se concentra en Guayas.
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Grafico 7. Capacidades técnicas y profesionales de la region costa
Elaborado por: Autora
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3.2 Analisis de la Industria

De acuerdo a la Clasificacion Nacional de Actividades Economicas
(INEC, 2012) se denomina industria al “conjunto de todas las unidades de
produccién que se dedican primordialmente a una misma clase o clases

similares de actividades productivas”.

La ClIU Revision 4.0 no define claramente una actividad econdémica
que abarque los estudios maritimos de batimetria, asi como geofisica y
geotecnia especificamente para ambientes marinos o fluviales. Sin embargo
si contempla una actividad general relacionada, cual es, la actividad
econdmica M7110 “Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades

conexas de consultoria técnica”, aplicable conforme al siguiente desglose:

Nivel Nomenclatura Descripcién

Actividades profesionales, cientificas y

1. Seccién M L
técnicas.

Actividades de arquitectura e ingenieria;

2. Division 71 AL
ensayos y analisis técnicos.
Actividades de arquitectura e ingenieria 'y
3. Grupo 1 L RPN
actividades conexas de consultoria técnica.
Actividades de arquitectura e ingenieria y
4. Clase 0 L P
actividades conexas de consultoria técnica.
Actividades de estudios geodésicos,
5. Subclase 3

geofisicos, geoldgicos y sismograficos

De acuerdo a la informacion societaria publica disponible en la
Superintendencia de Compainiias, en el Ecuador existen 30 empresas activas
registradas para realizar “Actividades de estudios geofisicos, geoldgicos y
sismograficos”, las cuales se han incluido en el Anexo 3. A continuacién se
definido cuales de estas empresas realizan estudios maritimos en base al
objeto social descrito e informacion disponible en internet, sin embargo no
fue posible definir esto para todas. A fin de considerar qué cantidad seria
adecuada para el analisis se calculé el tamafio de la muestra poblacional

aplicando la siguiente férmula:
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~ k? Npq ~ (1,962 )(30)(0,5)(0,5)
T2 (N—D+kZpg ' [(0,152)(30 — D] + [(1,962)(0,5)(0,5)]

n

Donde:
: 30
95%
(Valor de k: 1,96) n=1786
15%
0,5
0,5

oo X Z

Ademas se afadieron otras empresas a la lista, las cuales a pesar de
tener objetos sociales distintos al objetivo, llevan a cabo estos estudios y son
conocidas en el medio. En total se definid las actividades para 18 empresas
las cuales se han incluido en el jError! No se encuentra el origen de la
referencia.. De éstas, seis (6) empresas realizan batimetria, geofisica

marina y/o geotecnia marina y se muestran en el Grafico 8.
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Grafico 8. Ventas y afio de constitucion de las empresas de estudios maritimos (en miles)
Elaborado por: Autora

El Grafico 9 muestra una tendencia positiva en el desempefio de
estas empresas en el Ultimo quinquenio, tomando como referencia el
Impuesto a la Renta Causado de acuerdo a la informacién publica disponible

en el Servicio de Rentas Internas (SRI).
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Gréfico 9. Impuesto a la renta causado 2009 - 2013
Elaborado por: Autora

Para realizar los estudios de batimetria y geofisica se alquila la
embarcacién, que puede ser una lancha. Para la geotecnia en algunos casos
se depende de pilotes, se trabaja con boyas con puntales acoplados, se
construye algun tipo de plataforma para un proyecto especifico, se alquila
una barcaza o se subcontrata a una empresa extranjera. Este tipo de
infraestructuras limita el alcance de las perforaciones, ya que si bien
permiten realizar perforaciones en rios, en profundidades de agua menores
de hasta 10 [m] o en el mar a una distancia maxima de linea de costa de 1
[km]; en mar abierto las condiciones oceanogréficas son mas severas y el
requerimiento de una embarcacion especialmente acondicionada se hace
vital. Esto significa que para realizar estudios de mayor alcance, por ejemplo
en el Campo Amistad la profundidad del agua ronda los 40 [m], se
necesitaria una embarcacién especializada para estos trabajos que

contrarreste el oleaje y corrientes del mar.

De la informacion presentada se concluye que la oferta de estudios
maritimos de batimetria, geofisica marina y geotecnia marina en Ecuador es

incipiente y de infraestructura limitada. La misma esta conformada por pocas
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empresas, probablemente limitadas en capacidades técnicas propias y que
podrian dedicarse a otras actividades como objeto social base. Sin embargo,

los ingresos muestran una tendencia positiva en los ultimos cinco afios.
3.3 Estructura Competitiva de la Industria

Se han seguido los lineamientos de las cinco fuerzas de Porter
(Porter, 1980) para identificar las distintas fuerzas competitivas que, en
conjunto, permitiran delinear la intensidad de la competencia de la industria 'y
su potencial de rentabilidad; asi como trazar estrategias que permitan

defenderse de o aprovechar las fuerzas mas relevantes identificadas.
3.3.1.1 Entrada de Nuevos Competidores

La barrera de entrada mas influyente son los requerimientos de capital
respecto a las facilidades de produccion, los cuales corresponden a una
embarcacion con caracteristicas especializadas, equipos de medicion vy
software de procesamiento de datos, contando con un alto valor invertido en
activos no liquidos. Asimismo se requiere contar con talento humano
especializado. La inversion es en conjunto considerando que son estudios

complementarios entre si.

Otra barrera de entrada alta la constituyen las economias de escala
por costos compartidos, aquellos donde la capacidad instalada para producir
un tipo de servicios, como el personal técnico y facilidades existentes, le
otorga de forma inherente la capacidad para producir otro tipo de servicios

de consultoria en ingenieria naval, asuntos maritimos, y otros relacionados.

Por otro lado, la contratacion de servicios a través de la LOSNCP
aplicable a las empresas publicas, responsables por una buena parte de los
proyectos maritimos del pais, exige un proceso imparcial lo cual reduce la
probabilidad de que se escoja una empresa sobre otra en base a

identificacion de la marca, lealtad de los consumidores, costos de cambio del
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comprador; e incluso limita las estrategias de rechazo que pudieran tomar

competidores rivales.

En el Ecuador no existen empresas que cuenten con una
embarcacion equipada para realizar geotecnia marina, por ello incluir esta
capacidad entre los servicios a ofertar crea barreras de entrada a favor de
este proyecto por diferenciacion del producto y ser los primeros en la
industria. Ahora bien, existen empresas extranjeras con alta capacidad
técnica en equipos y talento humano, asi como una fuerte trayectoria en
ejecutar estos estudios a nivel mundial, sin embargo, los costos y tiempo de
movilizacion de la embarcacion, equipos y personal especializado estan por
encima comparados a una empresa local y por ende la ubicacién se
convierte en una ventaja y una barrera que, en conjunto con la Ley Nacional

de Contratacion Publica vigente, es una proteccion contra dichas empresas.
3.3.1.2 Rivalidad Entre los Competidores

La rivalidad entre competidores se concentra en relacion a las
barreras de salida, especificamente a la alta inversibn en activos
especializados de los estudios de batimetria, geofisica y geotecnia marina;
asi como la interrelacion estratégica de las actividades del negocio, que en
algunas empresas consiste en estudios de consultoria en ingenieria. Esto,
en los lineamientos de este proyecto, es una desventaja por los altos costos
fijos que deben mantenerse en personal y que podrian emplearse para

proveer consultorias afines.

Es comun que en proyectos grandes una empresa, que pudiera ser
local o extranjera, obtenga el contrato directo pero subcontrate los servicios

de otras para actividades especificas.

Dado que la maquinaria de perforacion es muy similar a la usada en
tierra (Parra, 2008), esto crea un riesgo de que empresas existentes de
geotecnia en tierra ingresen a hacer trabajos en agua. El mayor impedimento

inmediato seria que no cuentan con una embarcacion apropiada, en cuyo
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caso, podria convertirse en una ventaja al alquilar la embarcacion en
cuestion. Otros impedimentos considerables es que no contarian con el

talento humano técnico ni el expertise.

Debido a que los proyectos maritimos son un sector en expansion, se
considera que pueden absorber a los competidores de la industria,
manteniendo una rentabilidad alta y estable en el tiempo. Sin embargo,
también se toma en cuenta que en Ultima instancia la embarcacion puede

ser vendida en industrias para otros fines.

La relacion entre barreras de entrada altas y barreras de salida altas
constituye, bajo los lineamientos de Porter, un entorno de ganancias
potenciales altas acompafadas de un riesgo alto; donde se deberia esperar

que a pesar de que alguna firma falle en la industria permaneceré en ella.
3.3.1.3 Sustitutos

Existen diversas metodologias para realizar levantamientos
batimétricos, geofisicos y geotécnicos (U.S. Geology Survey, 2014). Sin
embargo, estas metodologias no han sido explotadas a profundidad por
empresas nacionales para entorno marino, por lo que no se consideran
sustitutos potenciales para los estudios planteados en este proyecto de tesis,

en un entorno local.
3.3.1.4 Poder de Negociacion de los Compradores

Esta fuerza es relativamente alta considerando que los estudios se
solicitan para areas extensas y representan un valor monetario considerable
individualmente. Asimismo, los estudios no son enteramente diferenciados
ya que otras firmas existentes llevan a cabo ciertos estudios, como la
batimetria y geofisica marina; sin que esto represente costos de cambio

considerables para el comprador.

Las instituciones publicas estan sujetas a un presupuesto referencial

previamente establecido y restringido, que no puede ser excedido, lo cual los
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hace sensibles al precio. Respecto al riesgo de integracion hacia atrés, los
compradores son instituciones rentables cuyas principales inversiones se
realizan en otras industrias y que no estan preparados o no justificarian

ejecutar estos estudios de forma interna.
3.3.1.5 Poder de Negociacién de los Proveedores

Los proveedores consisten en personal especializado contratado en
calidad de consultores a fin de llevar tareas especificas, por ejemplo: buzos
certificados, operadores de equipos de medicion, entre otros, cuyas
calificaciones no se encuentran facilmente en el mercado pero los servicios

ofrecidos podrian requerir de su aporte.

Respecto a los proveedores de equipos, estos no se encuentran en el
pais y es muy limitado el poder de negociacién que se pueda tener contra

ellos. El Grafico 10 resume las cinco fuerzas de Porter aplicadas al proyecto.

Nuevos competidores:

- Inversion alta en
activos fijos.

- Empresas que ademas
oferta consultoria afin.

- Créditos a clientes.

v

Rivalidad:

Poder comprador:

- Tienen cierta
insensibilidad al
precio, ya que no es
su industria principal.

- Ubicacién estratégica.

- Barreras de salida
altas.

- Subcontratacion

- Crecimiento rapido de
la industria.

Poder proveedor:

- Tienen un alto poder
de negociacion
individualmente.

A

Productos sustitutos:
- No se consideran.

Grafico 10. Analisis de las cinco fuerzas competitivas de Porter

Elaborado por: Autora
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3.4 Andlisis de Mercado
3.4.1 Clientes potenciales

Los clientes potenciales, tanto publicos como privados, pertenecen a los
sectores de petréleo y gas, ingenieria maritima, obras de construccion e
infraestructura. Como se ha mencionado, el foco de los proyectos de inversiéon
se encuentra en el marco del sector publico, la Tabla 1 muestra los clientes
potenciales en este sector. Entre los clientes potenciales del sector privado se
encuentran empresas de hidrocarburos y empresas empacadoras que cuentan

con infraestructura de muelles.

Clientes potenciales del sector publico

Empresas publicas constituidas

Gabinete ministerial por Decreto Ejecutivo

Ministerio Coordinador de Produccién,
Empleo y Competitividad:
= Ministerio de Transporte y
Obras Publicas
. Subsecretaria de Puertos
y Transporte Maritimo y Fluvial
= Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca

Sector productivo:
= [nfraestructuras Pesqueras
del Ecuador EP

Ministerio Coordinador de Sectores
Estratégicos:
» Ministerio de Recursos
Naturales No Renovables

Ministerio Coordinador de Desarrollo
Social:
= Ministerio de Desarrollo Urbano
y Vivienda

Sectores Estratégicos:
= EP Petroecuador
= Petroamazonas EP
= Flota Petrolera Ecuatoriana
EP
= Refineria del Pacifico

Tabla 1. Clientes potenciales en el sector publico
Elaborado por: Autora

3.4.2 Demanda Potencial

El Grafico 11 recopila los proyectos que podrian requerir estudios

para el disefio, construcciéon y mantenimiento de estructuras navales tales
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como plataformas o tuberias submarinas; u obras civiles tales como puertos,
muelles, entre otros. Estos proyectos se prevén operativos para el periodo
2015-20109.
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Grafico 11. Proyectos previstos en el perlodo 2015-2019
Elaborado por: Autor del presente trabajo de titulacion
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CAPITULO 4

4.1 Descripcion del negocio

El modelo de negocio propuesto consiste en una empresa de
consultoria que brinda servicios de estudios de batimetria, geofisica marina 'y
geotecnia marina para la caracterizacion del perfil estratigrafico del suelo y
subsuelo marino. El servicio abarca la adquisicion y procesamiento de datos
asi como la interpretacion de los resultados obtenidos para las siguientes

aplicaciones:

» Estudios relacionados a trabajos de construccion y estructuras
maritimas.

» Estudios relacionados a construccion de puertos y muelles.

» Inspeccion de infraestructura bajo el agua.

= Deteccion de objetos bajo el agua o enterrados.

» Ruteo de tuberias/cables.

» Estudios pre-dragado.

» Estudios de riesgos geoldgicos.

*= Monitoreo ambiental.

» Cartografia.

Emprendimiento | Linea de Negocio Estudios

Estudios maritimos: | = Batimetria.

Prestacion de adquisicion, = Geofisica marina.
servicios procesamiento e = (Geotecnia marina con
informes ensayos CPTu.

Tabla 2. Lineas de negocio
Elaborado por: Autora
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4.2 Plan Estratégico
4.2.1 Misién

Proveer servicios especializados a diversos sectores industriales en
proyectos de ingenieria maritima y costa afuera apoyandose en un equipo

profesional altamente especializado.
4.2.2 Vision

En un periodo de cinco (5) afios ser reconocida como la empresa
nacional pionera en ejecutar estudios maritimos de alto nivel técnico y alta
calidad. Ampliar los servicios a proporcionar soluciones integrales de

ingenieria naval y costa afuera.

4.2.3 Valores corporativos

= Enfoque hacia el cliente: comprender y satisfacer las
necesidades reales de los clientes.

= Tecnologia y Calidad: mantener un alto nivel técnico,
particularmente en tecnologia y talento humano, en un marco de
aplicacion de normas técnicas de ingenieria y mejores practicas.

= Transparencia de la informacién y credibilidad: entregar al
cliente informacion correcta y precisa; cumplir la normativa legal
vigente.

» Confidencialidad: proteger la informaciébn entregada en
confidencialidad por parte de los clientes.

= Salud ocupacional y Seguridad industrial: asegurar la ejecucion
segura de las operaciones, reduciendo en todas las medidas
posibles los siniestros laborales y contando con medidas de

reaccion apropiadas.
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= Mejoramiento continuo: adaptarse a los cambios de la industria y

sus requerimientos; asi como el mejoramiento interno de la

organizacion.

4.2.4 Objetivos Estratégicos

La Tabla 3 recoge las estrategias que se han planteado en respuesta

al posible impacto sobre el negocio de los aspectos mas relevantes del

andlisis del macro/micro entorno.

Factor/

Sub-factor

Impacto

Estrategia

ANALISIS DEL MACRO-ENTORNO

Politico-Legal

Transformacion
de la matriz
productiva.

Generacion de
proyectos.

= Ofertar para la ejecucion
de proyectos relacionados.

LOSNCP prioriza
la contratacion
nacional.

Mas probabilidades de
participar en proyectos
publicos.

= Participar como
proveedor de servicios del
estado a través del
SERCOP.

* Registrarse como
contratista de las empresas
publicas, en aquellas que
cuenten con un proceso
especifico de registro.

Econdmico

Bajo crecimiento
econémico
previsto en
Ameérica del Sur
(1.3%)

El pais necesita generar
ingresos de proyectos
enfocados en sectores
gue agregan valor.

= Ofertar en los proyectos
de sectores estratégicos.

Social-Demografico

Guayas tiene el
mayor nimero
de profesionales.

Cantidad reducida de
profesionales en
especializaciones afines
en otras provincias.

= Ubicar la empresa en
Guayaquil.

Tecnolbgicos

En Ecuador no
se manufacturan
los equipos

Comprar los equipos en
el extranjero. Aumento
en los tiempos de envio.

= Trabajar bajo un plan de
inversiones que permita
contar con el tiempo de
negociar el precio y el envio
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Factor/ )
Sub-factor Impacto Estrategia
requeridos. de los equipos sin caer en
atrasos.

ANALISIS DE MICRO-ENTORNO

Competidores actuales

- = Obtener certificacion de
Incipiente y No hay una empresa calidad 1SO 9001.
desorganizada. |lider en la industria. = Posicionarse como los

primeros en la industria.

Empresas extranjeras

ganen contratos en n Trabajar en
Empresas Ecuador. subcontratos.
extranjeras. = Evaluar la ventaja de

Sin embargo, los costos
de movilizacion menores
son una ventaja.

realizar alianzas con
empresas extranjeras.

Competidores potenciales

El equipo de

geotecnia Ingreso de empresas de " Enfocar _eI expertis_e_
necesario es el . ) como ventaja competitiva.
mismo en aguay geotecnia en tierra. = Alquilar la embarcacion a
tierra. otras empresas.

= Avanzar hacia servicios

Empresas mejor integrales de consultoria de

Empresas de preparadas para brindar ingenierfa naval y costa
ingenieria naval. |servicios integrales de
ttor{ afuera.
consuitoria. = Realizar indicadores de
gestion anuales.
Proveedores
Falta de Costos altos de * Mantener una red de
profesionales consultores contacto_s.
especializados. |especializados. * Realizar acuerdqs con
consultores especificos.
Clientes
Concentracion . = Enviar perfil corporativo
: Sensibilidad a la : :
en entidades ; bilidad politi a posibles clientes en el
publicas. inestabilidad politica. sector privado y dar
seguimiento.

Tabla 3. Andlisis del Macro/Micro Entorno
Elaborado por: Autora
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4.3 Plan Operativo
4.3.1 Alcance geografico

El alcance geografico comprende la costa Ecuatoriana hasta
profundidades de agua alejadas de la linea de costa y é&rea insular, areas
denominadas costa afuera. La capacidad permite realizar estudios cerca de

la linea de costa y al interior, en aguas fluviales tales como rios o lagos.
4.3.2 Ubicacion de las instalaciones

Se utilizé el método cualitativo por puntos a fin de decidir la ubicacion
mas conveniente al proyecto, tomando como base factores relevantes con
un peso y asignandoles un puntaje de 10, 7.5 0 5 de acuerdo a la condicion
mas favorable a la menos favorable. Guayaquil obtuvo el mayor puntaje

como se observa en la Tabla 4.

Criterio Peso Puntaje asignado Valor ponderado
Guayag. | Manta |Posorja | Guayaq.| Manta | Posorja

Disponibilidad de

profesionales 35% 10 7,5 5 3,5 2,63 1,75
afines

Cercania a

proyectos de 15% 5 7,5 10 0,75 1,13 15

demanda potencial

Cercania a oficinas

de clientes 30% 10 7,5 5 3 2,25 15
potenciales
Acceso a
proveedores en 20% 10 7,5 5 2 15 1
general

Totales | 9,25 7,5 5,75

Tabla 4. Ponderacion de método cualitativo por puntos para localizaciéon
Elaborado por: Autora
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4.3.3 Procesos

El concepto de la metodologia para llevar a cabo los estudios de
batimetria, geofisica y geotecnia marina abarca la planificacion de los
trabajos, la adquisicion de datos en campo, el procesamiento de los datos
adquiridos y por Ultimo la elaboracién de informes y documentos
entregables. Asimismo, la empresa debe cubrir la provision de la
embarcacion, personal y equipos.

7
f Isla Isabgla ;“;;‘ 3y 3

Calinanne 5

Grafico 12. Ejemplo de tracks de batimetria multihaz, afio 2010
Elaborado por: National Oceanic and Atmospheric Administration USA

La planificacion en detalle se realiza en términos de fechas,
coordenadas geograficas de dénde se ejecutaran los trabajos, asignacion de
personal interno a participar en la supervision de trabajos, operacion de
equipos y control administrativo, equipos a usarse, asi como otros
requerimientos especificos de cada proyecto.
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La ejecucién de los trabajos de campo de acuerdo a los tracks
planificados que aplican a la batimetria y geofisica por igual, asi como los
puntos de ejecucion de ensayos para la geotecnia. Se lleva un registro diario
del trabajo de campo que incluya como minimo lo siguiente: (i) fecha y
horario, (ii) personal y funciones, (ii) equipos empleados, (iv) trabajo
realizado, (v) observaciones. Una vez realizado el levantamiento, en
gabinete se procesan los datos adquiridos y se elaboran los informes y

documentos entregables del proyecto.

4.3.4 Metodologia y Equipos

La seleccion de los métodos a emplear y por ende la eleccién
preliminar de equipos se ha hecho bajo los lineamientos del Servicio
Geoldgico de los Estados Unidos, USGS por sus siglas en inglés, el cual es
la agencia cientifica estatal en estudios de biologia, geografia, geologia e
hidrologia.

4.3.4.1 Batimetria

La batimetria es la medicion de la profundidad del agua en relacién al
nivel del mar. La batimetria de cobertura total requiere de un ecosonda
multihaz. El ecosonda calcula la distancia hasta el fondo marino emitiendo
multiples haces de sonido simultaneas y continuas, tras lo cual mide y
registra el tiempo que le toma a la sefial acustica viajar desde el transmisor
hasta el lecho marino y de vuelta. De esta manera forma un “abanico
acustico” transversal a la ruta de la embarcacioén, el cual tiene un area de
cobertura amplia que depende de la profundidad del agua, debiendo ajustar
la frecuencia de la onda de sonido a la profundidad en el area de trabajo. El
Gréfico 13 muestra el resultado de la batimetria asi como un ejemplo del

equipo necesario.
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Grafico 13. Modelo 3D generado de batimetria multihaz
Elaborado por: National Oceanic and Atmospheric
Administration USA

Gréfico 14. Ecosonda
multihaz

4.3.4.1 Geofisica

La caracterizacion del perfil estratigrafico requiere de un perfilador de
subsuelo con tecnologia CHIRP. EIl principio general de este sistema es
emitir un barrido continuo de energia acustica a distintas frecuencias que
penetran y se reflejan en las capas bajo el fondo marino. El sistema
comprime las sefiales acusticas reflejadas en un pulso lineal de corta
duracion, produciendo un pulso continuo de frecuencia modulada que resulta
en una imagen de alta resoluciobn que permite identificar las capas
superficiales bajo el fondo y el espesor de los sedimentos. Dependiendo del
sistema empleado y del area de estudio se puede lograr una penetracion
entre 3 a 200 [m] con una resolucion entre los 4 y 40 [cm] (U.S. Geology
Survey, 2014).

El sistema es versatil, lo cual permite ajustar la configuracion de las
frecuencias de acuerdo al tipo de sedimentos potenciales en el area,
ambiente, objetivos y profundidad estratigrafica relevante para el estudio,

entre otros criterios.
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Grafico 16. Perfilador de
subsuelo con tecnologia
CHIRP

Grafico 15. Capas sedimentarias obtenidas por CHIRP
Elaborado por: U.S. Geological Survey

4.3.4.1 Geotecnia

La exploracion geotécnica proporciona el perfil estratigrafico del suelo
a través de pruebas in situ. El sistema considerado para este proyecto
corresponde a ensayos de penetracion in situ CPTu, el cual es “el principal
método de ensayos en suelo marino” (Parra, 2008). La ejecucion de este
ensayo es estandar de acuerdo a normas y no requiere de extraer muestras

para pruebas de laboratorio.

El ensayo CPTu o de piezocono es un tipo de ensayo de penetracion
invasivo que mide el comportamiento mecanico de los sedimentos. El
principio general consiste en emplear un equipo de hinca para empujar a
presion un cono a una velocidad de 2 cm/s el cual, mediante sensores, mide
y registra lecturas en tiempo real de la resistencia a la hinca, friccion,
inclinaciéon vertical y la presion de poros. Un sistema informatico recibe las
sefales eléctricas emitidas por el piezocono y las muestra en un monitor

para su interpretacion.
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Gréfico 17. Resultados ensayos CPTU
Elaborado por: The use of piezocone tests for high-resolution
stratigraphy of Quaternary sediment sequences in the
Brazilian coast.

Grafico 18. Equipo de hinca

4.3.4.2 Resumen de equipos

La Tabla 5 detalla los equipos de medicion mencionados previamente,
se han incluido las fechas técnicas a modo de ejemplo en el Anexo 5. Como
equipos de equipo de apoyo se requiere de GPS Diferencial a fin de
georreferenciar los datos adquiridos durante el levantamiento en campo.
Ademas, se requiere de una embarcacion de exploracion de tipo
autopropulsada. La embarcacion debe ser propia y estar especialmente

acondicionada para realizar geotecnia.

Equipo/Modelo/

No. Fabricante

Breve descripcion

Ecosonda con frecuencias entre 170-220 [kHz]
para profundidades de hasta 240 [m]. Produce
entre 10-512 haces que forman un “abanico” de
hasta 120°.

Ecosonda
1. | multihaz

Perfilador de | Perfilador de subsuelo de doble frecuencia para
2. | subsuelo profundidades de hasta 300 [m] con penetracion
del subsuelo de hasta 80 [m].
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Equipo/Modelo/

No. Fabricante

Breve descripcion

. Realizar ensayos en aguas de hasta 200 [m] de
2 Equipo de profundidad con una penetracién entre 10 a 40
- | ensayos [m]. Capacidad de empuje de 75/100 kN. Trabajar
con conos de 5 0 10 cm?,

Tabla 5. Equipos de medicion
Elaborado por: Autora

4.4 Estructura Organizacional y Talento Humano

La organizacion se ha estructurado bajo un disefio matricial donde
existen areas funcionales que agrupan el talento humano por especializacion
y/o por lineas de servicios, lo cual se muestra en el Grafico 19. Sin embargo,
dado que es una empresa que trabaja bajo proyectos, los especialistas de
las distintas unidades se asignan a uno o mas proyectos, cada uno de los

cuales es dirigido por un Jefe de Proyecto.

Es una estructura organica, con personal altamente capacitado que
aporta informacion para la toma de decisiones, con poca formalizacion y que
permite la comunicacion entre los distintos niveles. Este modelo de disefio
organizacional es adaptable y flexible, lo cual es adecuado dado que un
proyecto no es igual a otro y cada uno debe ajustarse a las necesidades
especificas del cliente.

El tamafio de la organizacion es el de una microempresa donde el
talento humano es de ocho (8) empleados en relacion de dependencia. Sin
embargo, dependiendo del proyecto especifico es posible que se requiera de
talento humano bajo contrato indefinido, contrato temporal o consultores

externos bajo orden de trabajo de consultoria.
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Nivel
Directivo Gerente General

Qerenmg 1 Coordinador Administrativo
Administrativa y 1 Mensajero
Financiera

Nivel . 1 Gerente
: Gerencia de 1 Asistente administrativo de proyectos
Operativo Operaciones s

1 Asistente técnico de proyectos

Unidad de Unidad de
. Batimetria 'y
Geotecnia -
Geofisica
1 Ingeniero 1 Ingeniero

Grafico 19. Estructura organizacional
Elaborado por: Autor del presente trabajo de titulacién

4.4.1 Cultura Organizacional

Debido a la naturaleza incierta de trabajar bajo proyectos, se requiere
desarrollar una organizacibn que tenga la capacidad de aprender

continuamente y adaptarse a los requerimientos de los clientes.

La cultura organizacional fomenta que los empleados adquieran y
compartan nuevos conocimientos en base a la experiencia gradual o por
capacitaciéon, de forma que los apliquen en la ejecuciéon de sus actividades y
aportando ideas para resolver problemas. La estructura organizacional a su

vez permite la colaboracion entre empleados al realizar sus actividades.
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4.4.2 Descripcién de las Funciones Generales

Nivel Directivo: Es la Gerencia General, responsable por la gestion

integral de la empresa. Sus principales atribuciones y responsabilidades son:

1. Gerencia General

1.
2.

Participar en la ejecucion de proyectos, revision

Asignar el personal a los distintos proyectos.

Delinear las estrategias comerciales y metas de la empresa, asi
como las acciones a tomar para su consecucion.

Formular los programas de inversion de la empresa.

Aportar a la realizacion y aprobar las propuestas técnico-
econdmicas en coordinacion con la Gerencia de Operaciones.
Aprobar y legalizar los acuerdos comerciales con los clientes.
Realizar la direccibn de proyectos en coordinacion con la
Gerencia de Operaciones.

Mantener conversaciones y reuniones con clientes potenciales
respecto a posibles proyectos.

Aprobar las contrataciones, adquisiciones de cualquier tipo
realizadas a solicitud de la Gerencia Administrativa.

10.Conducir dos veces por afio reuniones de Planificacion

Estratégica con el personal para evaluar el desempefio durante el
periodo. Se realizaran al final de cada semestre de actividades de

acuerdo al afio fiscal.

Nivel de Apoyo: Ejecutar actividades no directamente vinculadas a la

linea de negocios pero necesarias para el correcto funcionamiento de los

procesos de la empresa. Sus principales atribuciones y responsabilidades

son:

2. Gerencia Administrativa/Financiera

52



2.1.Atribuciones y responsabilidades administrativas

1.

Gestionar en coordinacion con la Gerencia de Operaciones a fin
de satisfacer los requerimientos de adquisicion o alquiler de
equipos/insumos de forma eficaz y eficiente en el plazo, calidad y
cantidad solicitados.

Ejecutar en coordinacion con la Gerencia de Operaciones la
ejecucion del plan de mantenimiento preventivo y correctivo de
equipos e infraestructura técnicos.

Gestionar el usuario empresarial del Portal de Compras Publicas
del Servicios de Compras Publicas.

Gestionar los documentos habilitantes de la empresa (RUC, RUP,
certificaciones, entre otros).

Gestionar los requerimientos logisticos de oficina y proyectos, en
términos de servicios basicos, eventos, pasajes y estadia, etc.
Gestionar el inventario de equipos y bienes de la empresa.
Preparar y ejecutar el plan de mantenimiento preventivo y

correctivo de equipos e infraestructura de oficina.

8. Gestionar la contratacion de servicios generales institucionales.

Mantener actualizado el perfil corporativo de servicios,

capacidades y experiencia.

2.2.Atribuciones y responsabilidades contables/financieras

1.

Preparar Estados Financieros bajo la normativa vigente y aquellos
solicitados por la Gerencia General.

Liguidar las obligaciones tributarias al SRI.

3. Gestionar la facturacion y cobranzas.

Gestionar y controlar las transacciones monetarias y obligaciones
empresariales.

Realizar el cierre de costos y cargos por proyecto.

Contabilizar todas las transacciones indicadas en los puntos

anteriores.
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2.3.Atribuciones y responsabilidades del talento humano

1.

Gestionar en coordinacion con la Gerencia de Operaciones a fin
de satisfacer los requerimientos de contratacion de talento
humano de forma eficaz y eficiente en el plazo, caracteristicas y
cantidad solicitados.

Gestionar la némina de personal de acuerdo a la normativa
vigente, asi como las liquidaciones de pago por oOrdenes de
trabajo de consultoria.

Pago de obligaciones patronales al IESS.

Preparar el plan de capacitacion anual para cada unidad, en
coordinacién de la Gerencia de Operaciones.

Gestionar de acuerdo a la normativa vigente la terminaciéon de

relacion laboral del personal con la empresa.

Nivel Operativo: Ejecutar actividades directamente vinculadas a la

linea de negocios. Sus principales atribuciones y responsabilidades son:

3. Gerencia de Operaciones

1.

Preparar y presentar propuestas técnico-econémicas para
proyectos potenciales.

Iniciar, planificar, ejecutar, controlar y cerrar los trabajos
requeridos por proyecto segun lo contratado y acordado con los
clientes.

Asignar los recursos disponibles en talento humano y equipos
para los distintos proyectos.

Gestionar la ejecucion de los proyectos contractuales bajo los
lineamientos de la Guia del PMBOK (PMI, 2013).

Mantener reuniones y comunicaciones con los clientes o clientes
potenciales en el grado en que sean requeridas.

Coordinar con la Gerencia Administrativa la contratacion de

talento humano adicional cuando la capacidad existente no
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abastezca los requerimientos para la ejecucién de los proyectos
especificos.

7. Coordinar con la Gerencia Administrativa la adquisicion oportuna
de equipos, software u otros insumos necesarios para la ejecucion
de los proyectos especificos.

8. Preparar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos e infraestructura técnicos. Coordinar con la Gerencia
Administrativa su ejecucion.

9. Cumplir la normativa en salud ocupacional y seguridad industrial.
4.4.3 Requerimiento de Personal

La Tabla 6 indica las principales funciones y perfil del personal

requerido.
Cargo Principales funciones Perfil
Ejecutar las responsabilidades del area.
Gerente Supervisar las actividades de las demés Ingeniero Naval
General gerencias. Gestion general de los MBA o afines.
contratos.
Representante de la Gerencia Ingeniero en
Administrador | Administrativa/Financiera. Ejecutar y Administracion,
General coordinar las responsabilidades del area Economista o
asi como el personal correspondiente. carreras afines
Contar con
Encargado de transportar las licencia de
Mensajero comunicaciones, hacer compras de la conduccién no
oficina. profesional tipo A
y/o B.
Representante de la Gerencia de
Gerente de Operaciones. Ejecutar y coordinar las .
i o ? . Ingeniero Naval
Operaciones | responsabilidades del area asi como el
personal correspondiente.
Responsable por el control documental de
Asistente entregables: control, avance, emisién y Ingeniero
administrativo | formato de documentos. Administracion o
de proyectos | Gestionar las comunicaciones con el carreras a fines
cliente, consultores y demas proveedores
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Cargo Principales funciones Perfil

de un proyecto.

Participar en la planificacion, adquisicion,
Ingeniero procesamiento, interpretacion, generacion | Ingeniero en
(Geotecnia) de informes y demas asuntos en materia Geotecnia

de geotecnia.

Asistente Participar en la planificacion, adquisicion, Ingeniero en
técnico de procesamiento, interpretacion, generacion Ggolo ia
proyectos de informes. 9

Participar en la planificacion, adquisicion,

Ingeniero . ; . .
: . procesamiento, interpretacion, generacion :
(Batimetria y . X : Ingeniero Naval
. de informes y demas asuntos en materia
Geofisica)

de batimetria y geofisica.

Tabla 6. Descripcion del personal minimo requerido
Elaborado por: Autor del presente trabajo de titulacién

4.4.4 Esquema de Remuneraciones e Incentivos

Se ha planteado una némina de planta de 12 personas en calidad de
empleados en relacion laboral y por ello se aplican los beneficios sociales

establecidos por la Ley de Seguridad Social y Cédigo de Trabajo.

El esquema de incentivos busca motivar el trabajo diligente y
eficiente, de forma que la curva de aprendizaje individual del personal

aumente y su desempefio a la empresa mejore en el tiempo.

1. Incentivos: En proyectos cuya ejecuciéon haya sido particularmente
compleja o extenso y haya representado una carga de trabajo
inusual para la fuerza laboral, el personal que haya participado en
el proyecto recibira un incentivo por el equivalente a la
remuneracion total del ultimo mes.

2. Bonificaciones: En el mes de diciembre todo el personal recibira
un bono adicional por el equivalente a la remuneracion la ultima

semana de trabajo.
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4.5 Evaluaciéon Financiera

Se ha realizado la evaluacion financiera a cuatro (4) afios a fin de
definir la conveniencia de invertir en la provision de servicios de batimetria,
geofisica marina y geotecnia marina en la costa ecuatoriana bajo los

lineamientos marcados en el presente trabajo.

4.5.1 Inversiones

Inversién total (USD) 58397379
Costo
Activo referencial Total (USD)
(USD)

Inversién en equipos de medicién y embarcacion 569 993 79
(USD) '

Equipos de medicion 33722379
Ecosonda multihaz 1 70.406,30 70.406,30
Perfilador de subsuelo 1 63717 89 63717 89
Equipo de ensayos 1 196.961,00 196.961,00
DGPS 2 3.069,30 6.138.60
Barcaza 1 225.000,00 225.000,00
Inversion en muebles y equipos de oficina (USD) 21.750,00
Equipos de computo 20.000.00
Laptops/PC Administrativos 4 600,00 2.400,00
Laptops/PC Trabajo de campo 3 1.500,00 4 500,00
Laptops/PC Procesamiento 1 2.000,00 2.000,00
Impresora Laser B/N de escritc 1 100,00 100,00
Impresora Laser color (usada) 1 3.000,00 3.000,00
Software de procesamiento 1 8.000,00 8.000,00
Muebles de oficina 1.750,00
Escritorios 7 200,00 1.400,00
Sillas 7 50,00 350,00

Gréafico 20. Inversion total inicial

Elaborado por: Autora

Como se observa en el Grafico 20, la inversion en activos fijos se

concentra en los equipos de medicién especificos de batimetria, geofisica o
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geotecnia; asi como la embarcacion. El costo de los equipos de medicion
considera su precio referencial de mercado mas los costos asociados a su
importacion. Se ha calculado depreciacion por suma de digitos de afios con
un valor residual del 20% del valor inicial de los equipos, los valores se

resumen en el Gréfico 21.

Walor residual (20%) 116.734.8

depreciacion
1+ ] 2 | 3 | 4 |

186.871.6 1401537 934358 46.717.9  467179.0

Depreciacidn + Valor residual = 583.973.8

Grafico 21. Depreciacion anual
Elaborado por: Autora

Respecto al capital de trabajo, se han considerado los costos de
produccion y administracion para operar durante los primeros cuatro (4)

meses sin necesidad de que hayan ingresos durante ese periodo.

Sueldos 655361 655361 655361 655361
Otros costos de administracidn 650,00 650,00 650,00 650,00
Costos de produccidn 1.80970 1.80970 1.809,70 1.809,70
Totales por mes (USD) 901331 901331 901331 90133
Subtotal (USD) 36.053,25
Imprevistos (10%) 3.605,33

Total capital de trabajo (USD) 39.658 58

Gréfico 22. Capital de trabajo
Elaborado por: Autora

4.5.2 Ingresos

Se ha considerado una demanda captada del 15% de la demanda
estimada total para los tres (3) servicios para un (1) afio, los ingresos se
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obtuvieron de la multiplicacion de la demanda por el precio unitario de venta,
asi como el calculo de la demanda captada. . La Tabla 7 muestra los

ingresos estimados.

Estudio Demanda potencial captada | Ingresos (USD)
Batimetria 452 Ha 36.856,00
Geofisica 452 Ha 35.412,38
Geotecnia 27 ensayos 234.205,78

Total (USD) 306.474,16

Tabla 7. Ingresos
Elaborado por: Autora

4.5.2.1 Proyeccion de Ingresos

Se han contemplado tres escenarios para la proyeccion de los
ingresos, el Grafico 23 muestra los ingresos proyectados en cada caso. En

el Anexo 6 se muestra la demanda desglosada por servicio,

— Escenario | Aot | Aoz | Awo3 | Anod
Escenario1. Optimista 306474 337122 370.834 407 917
Escenario 3. Probable 306474 321.798 337.888 354 782
Escenario 3. Pesimista 306.474.16 306474 16 30647416 306.47416

Gréfico 23. Ingresos proyectados
Elaborado por: Autora

= Escenario pesimista: La demanda se mantiene constante durante el
periodo de evaluacion de cuatro afios.
= Escenario probable: La demanda incrementa a una tasa anual de

crecimiento del 5%.
» Escenario optimista: La demanda incrementa a una tasa anual de

crecimiento del 10%.
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4.5.3 Fijacion del precio de venta

El precio de venta fijado para cada servicio ofrecido se obtuvo a partir
del célculo del andlisis de costo unitario de cada actividad, sumando un
porcentaje de utilidad. Para la batimetria y geofisica marina se consider6 que
en un dia se cubren 150 Ha de tracks planificados. Los Analisis de Costos

Unitarios se adjuntan en el Anexo 7.

| Tipo d.e Unidad Precio (USD)
evantamiento
Batimetria Hectérea (Ha) 81,63
Geofisica Hectarea (Ha) 78,43
Geotecnia Ensayo 8.574,02

Tabla 8. Precios de venta de los estudios
Elaborado por: Autora

4.5.4 Costos

Los costos considerados en el andlisis corresponden a los costos de
administracion, de produccion y financieros. No se han considerado costos
de ventas dado que no se ha planteado el requerimiento de una fuerza de

ventas y marketing especificamente dedicada.
4.5.4.1 Costos Administrativos

Estos son los costos en los que se incurre para la administracion y
costos generales, son costos fijos y no estan relacionados al nivel de
produccion. Se observa que alrededor del 90% de los costos administrativos

se concentra en la remuneracion del personal.
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Costo .
Promedio
laboral
mensual
1 g:;zr:t; S0000 200,00 230000 SIGET 35400 40533 32610 103270 1247170  1.039,31
2 Cuur.d'.nﬂdur 1 0000 15000 735000 61250 35400 30625 63458 81957 9.442,28 786,86
Administrat.
3 Mensajero 1 38000 9500 455500 33792 35400 19396 43350 51303 6.109,91 509,16
4 Gerente. de 1 800,00 20000 920000 S16ET7 35400 40833 92610 109270 1247170  1.039,.31
Operacicnes
Asziztente
5 adm. de 1 47500 11875 681875 454,90 35400 24245 54337 64579 754888 629,07
proyectos
[ Ing&m&m., 1 700,00 17500 857600 7458 35400 36729 5034 85611 10,956,099 913,08
(Geotecnia)
7 f;::it:;te 1 BBO00 13750 EFITEOD GEI4E 35400 22073 EIEES 72 B.684,02 723,74
Ingeniero
& (Batimetrial 1 70000 1FB00 BEYSO00  TI458 35400 35723 024 95En 10.056,99 913,08
Geofisica)

Costo anual (U5SD) 78.643,36 6.553,61

Gréfico 24. Remuneraciones del personal
Elaborado por: Autora

A continuacién se desglosan los costos generales para mantener la

oficina operativa.

Alguiler oficina 4 800,00
Materiales varios de oficina 4[} 12 480,00
Servicios basicos electricidad 80 12 960,00
Servicios basicos teléfono 50 12 600,00
Servicios basicos internet 80 12 960,00
Bodegaje 100 12 1.200,00
Total de otros costos de administracion 9.000,00

Gréafico 25. Otros costos administrativos
Elaborado por: Autora
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4.5.4.2 Costos de Produccion

Los costos de produccion varian proporcionalmente a la demanda de
servicios que se estima se ejecutara, por ello la proyeccion de costos

operativos se ha realizado en los tres escenarios planteados.

Costos de produccion

ESCENARIO 1. Optimista 101 A2 Afo3

Combustible 288208 317028 348731 3.836,04
Consultor o especialista 500036 550040  6.050.44 6.655.48
Capitan de embarcacidn 8.64623 951085 1046193 1150813
Operadores de equipos K187, 74 518774 518774 518774
Totales (USD) 2171640 2336926 2518742 2718738
Costos de produccion .

ESCENARIO 2. Probable  A1°!

Combustible 288208 3.02618 317749 3.336,36
Consultor o especialista 500036 525038 551280 5.788,54
Capitan de embarcacidn 8.64623 9078564  9.53246 10.009,09
Operadores de equipos 518774 518774 518774 5187.74
Totales 21.716,40 2254283 2341059 2432173
Costos de produccion .

ESCENARIO 3. Pesimista 210 !

Combustible 288208 288208 288208 2.882,08
Consultor o especialista 500036  5.000,36 500036 5.000,36
Capitan de embarcacidn 8.64623 864623  B8.64623 8.646,23
Operadores de equipos 518774 518774 518774 5187.74
Totales (USD) 2171640 2171640 2171640 2171640

Grafico 26. Costos de produccion proyectados
Elaborado por: Autora

45.4.3 Costos Financieros

Se ha considerado financiamiento completo a través de un préstamo a
cuatro afios plazo a la tasa efectiva anual promedio de la Corporacién
Financiera Nacional para el sector empresarial. La tabla de amortizacion de
la deuda asi como los costos financieros asociados se muestran en el
Grafico 27.
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Tasa Efectiva Anual 9 50%
Prestamo 8397379
Plazo en afios 4

| Capital | _Intereses | Amortizacion | Dividendo

1 58397379  ($55.477,51) ($126.759,11) ($182.236,62)
2 44517257  ($43.43540) (S138.801,22) (S 182.236,62)
3 29318524  ($30.24928) ($151.987,34) ($182.236,62)
4 12675911  ($15.810,48) ($166.426,13) (S 182.236,62)

(S 583.974)

Gréafico 27. Tabla de amortizaciéon
Elaborado por: Autora

455 Estados de Resultados Proforma

El estado de resultado proforma permite calcular la utilidad neta de
cada afio de evaluaciéon, y a partir de estos valores los flujos netos de
efectivo que se usaran para obtener los indicadores de rentabilidad. El
estado de resultados se alimenta de la informacién obtenida previamente en
términos de inversiones, depreciaciones, ingresos, costos administrativos, de

produccion y financieros.

Estado de Resultados Escenario 1: Optimista (TCA 10%

| Aio1 | Aio2 | Aio3 | Afiod

Ingresos 30647416 33712157 370.833,73 A07.917 10
[Costos y Gastos) (109358 76)  (111.012,62) ({112.83078) (114.83075)
(Depreciacion) (186.871,61) (140153 71) (93435 81) (46.717,90)
(Costos Financieros) (55477 51) (43.435 40) (30.240 28) (5 15.810,48)
Utilidad Bruta (45.234,73) 42.519,84 134.317,86 230.557,97
Fart. de los trabajadores (15%) (6.785,21) 6.377.98 20147 68 34 58370
Utilidad antes de Impuestos (38.449,52) 36.141,86 114.170,18 195.974,27
Impuesto a la Renta (22%) [B.458 89) 7.951,21 25117 44 43114, 34
Utilidad neta (29.990,62) 28.190,65 89.052,74 152.859,93
(+) Depreciacian 186.871,61 14015371 93.435,81 46.717,90
(+)Valor de rescate 116.794 76
{-) Amortizacion de la deuda (3 126.75911) (E138.801,22) ($151.987 34) (F166.42613)
Flujo Neto de Efectivo j0.121,88 29.54314 30.501,22 149.946,46

Grafico 28. Estado de Resultados Proyectado Escenario Optimista
Elaborado por: Autora
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Dado que se estan considerando tres escenarios probables, se ha
elaborado el estado de resultados proforma para cada uno de ellos.

Estado de Resultados Escenario 2: Probable {TCA 5%)

| aio1 | aio2 | ado3 | Afoa |

Ingresos 306.474,16 321.797,86 337.887.,76 35478214
[Costos y Gastos) (108358 76) (110.186,19) (111.05395) (111.96509)
(Depreciacian) (186.871,61) (140.15371) [93.43581) [46.717,90)
(Costos Financieros) (55477 51) (43.435 40) (30,240 28) (F15.81048)
Utilidad Bruta (45.234,73) 28.022 57 103.148,72 180.288,67
Part. de los trabajadores (15%)  (6.785,21) 420338 1547231 27.043 30
Utilidad antes de Impuestos [38.449.52) 2381918 87.67642 153.245,37
Impuesto ala Renta (22%) (8.45889) 524022 18,288 81 3371398
Utilidad neta (29.990,62) 18.578,96 68.387,60 1198.531,39
{(+) Depreciacidn 186.871,61 140.153,71 93.435 81 46.717 .90
(+)Walor de rescate 116.794 76
{-) Amortizacidn de |a deuda (F126.75911) (F138.801,22) ($151.0987 34) (F166.42613)
Flujo Neto de Efectivo 30.121,88 19.931,45 9.836,07 116.617,92

Grafico 29. Estado de Resultados Proyectado Escenario Probable
Elaborado por: Autora

Estado de Resultados Escenario 3: Pesimista (TCA 0%)
| i1 | Aio2 | Ade3 | Ado4 |
Ingresos 30647416 306.474,16 306.474,16 306.474,16
(Costos y Gastos) (109.35976) (109.359,76) (109.35976) (109.35974G)
(Depreciacian) (186.671,61) (14015371) (9343581 (46.717,90)
(Costos Financieros) (55.477 51) (43.435 40) (30,249 28) (F15.810,48)
Utilidad Bruta (45.234,73) 13.525,29 73.429,31 134.586,01
Part. de los trabajadores (15%) [6.785,21) 202879 11.014,40 2018780
Utilidad antes de Impuestos (38.449,52) 11.496,50 62.414,91 114.398,11
Impuesto a la Renta (22%) (8.458 89) 252923 1373128 25167 58
Utilidad neta (29.990,62) B.967,27 48.683,63 89.230,53
{(+) Depreciacian 186.871,61 140.153,71 93.435,81 46717 80
(+)Valor de rescate 116,794 76
{-) Amortizacidn de la deuda (B 126.759,11) (F138.801,22) (E151.987 34) (5 166.42613)
Flujo Neto de Efectivo J0A21,88 10.319,76 -9.867,90 86.317,05

Grafico 30. Estado de Resultados Proyectado Escenario Pesimista
Elaborado por: Autora
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4 5.6 Indicadores de Rentabilidad

Se ha utlizado el Valor Actual Neto (VAN) como método de
evaluacion que considera el valor del dinero en el tiempo. Para el célculo del
VAN se utilizd una tasa minima atractiva de retorno (TMAR) de 15%. Esta
tasa es el premio al riesgo considerando la incertidumbre dado que los
estudios geotécnicos no son un mercado con un histérico de ventas estables
provistas nacionalmente, mas bien es incipiente. Se toma en cuenta también
la fuerte inversion que requiere ejecutar estos estudios. A esto se suma la
incertidumbre econdmica prevista por el Fondo Monetario Internacional para
ameérica latina (FMI, 2014). Como ventaja se retoma lo establecido
previamente, que no existe una fuerte competencia nacional. La Tabla 9
muestra el VAN obtenido de los flujos netos de efectivo en los tres

escenarios considerados. Se observa que en los tres casos el VAN es

positivo y por ello se considera que el proyecto es viable.

Indicador Escenarlo Escenario Escenario
Optimista Probable Pesimista

$154.319,23 $114.408,04 $76.859,92

Tabla 9. VAN
Elaborado por: Autora

Respecto a los indicadores que no consideran el valor del dinero en el
tiempo. El apalancamiento es del 100%, lo cual es negativo. El numero de
veces que se gana el interés indica que las ganancias pueden disminuir
hasta 5,52 veces antes de que no se puedan cubrir los intereses. Este valor

esta por debajo del aceptable, que es ocho veces (Baca, 2001).

Indicador Escenario Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4
Indicador de E. Optimista ~ -9,79% 8,36% 24,01% 37,47%
rentabilidad: Tasa E. Probable -9,79% 5,77% 20,24% 33,69%
de margen de E. Pesimista  -9,79% 2,93% 15,89% 29,12%
beneficio

Utilidad neta/lngresos brutos
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Indicador

Indicador de
apalancamiento:
NUmero de veces
que se gana el
interés

A fin de conocer el impacto en el VAN de que no se ejecute el
proyecto con mayor volumen de servicios demandado, se realizé una
basqueda por objetivo en Excel igualando el VAN a cero, de la que se

obtuvo que incluso si el proyecto de mayor demanda no se ejecutara, el VAN

Escenario
E. Optimista

E. Probable

E. Pesimista

E. Optimista
E. Probable

E. Pesimista

Afo 1 Afio 2 Afio 3
5,52 7,76 12,26
5,52 7,41 11,17
5,52 7,06 10,13

Ingresos brutos/Costos financieros
3,55 5,21 8,53
3,55 4,87 7,50
3,55 4,54 6,52

(Ingresos-Costos)/Costos financieros

Tabla 10. Otros indicadores
Elaborado por: Autora

seguiria siendo aceptable.
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Afio 4
25,80
22,44
19,38

18,54
15,36
12,47



a)

b)

d)

f)

9)

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

No existe una actividad econdémica especifica para estos estudios
maritimos en el Clasificacion Nacional de Actividades Economicas
(ClIU Rev. 4) lo cual dificulta realizar un andlisis exhaustivo de las
empresas gue realizan estos estudios exclusivamente.

En general se considera baja la disponibilidad de talento humano
acorde a los requerimientos de conocimientos en los proyectos
maritimos de caracter nacional, en calidad de profesionales
especializados y trabajadores calificados. Por actividad conexa se ve
afectada también la disponibilidad de talento humano para el alcance
de este proyecto de tesis.

La oferta de estudios maritimos de batimetria, geofisica marina y
geotecnia marina en el pais es incipiente y de capacidades técnicas
limitadas, lo cual representa una oportunidad de desarrollo en el area
de estos servicios.

Las ganancias del ultimo quinquenio en los oferentes de estudios
maritimos relacionados muestran una pendiente positiva.

Se considera que habrd una demanda creciente por estudios de
caracterizacion del suelo y subsuelo marino a medida que se ejecuten
los proyectos en el marco de la transformacion de la matriz
productiva.

El modelo de plan de negocios exige respaldarse en una estructura
organizacional y talento humano técnico, altamente capacitado y
adaptable a las necesidades de los clientes.

La relacion entre barreras de entrada altas y barreras de salida altas
constituye, bajo los lineamientos de las cinco fuerzas de Porter, un
entorno de ganancias potenciales altas pero acompafadas de un

riesgo alto.
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h) Considerando que el Valor Actual Neto (VAN) fue positivo para el

)

K)

escenario pesimista significa que la factibilidad de este proyecto se
sustenta en bases reales y por ende justifica su ejecucion.

Dado los altos niveles de costos fijos, en su gran mayoria
concentrados en las remuneraciones de personal, se recomienda que
los servicios sean ejecutados en conjunto con consultorias afines, con
el objetivo de alcanzar economias de escala por costos compartidos;
gue generen mas utilidades y sean una proteccion en tiempos de baja
demanda de los servicios propuestos.

Se recomienda invertir en la especializacion del personal de forma
gue se convierta el nivel técnico y expertise en una ventaja
competitiva.

Las alianzas estratégicas con otras empresas son beneficiosas para
complementar capacidades. También se considera trabajar en modo
de subcontratos.

Las capacidades consideradas permiten realizar trabajos en costa y
fuera de costa, lo que permite abarcar una serie de proyectos de
distintas aplicaciones.
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ANEXOS

Anexo 1. Disponibilidad de talento humano de acuerdo a las provincias

La tabla a continuacion muestra la disponibilidad de talento humano

de Guayas en relacion a las demas provincias de la Costa. Se tomd Guayas

como base dado que por densidad poblacional, esta provincia concentra la

mayor cantidad de talento humano.

Proporcion
Nivel educativo | Guayas/ GuLayas/ Guayas/ | Guayas/ | Guayas/| Guayas/
. 0s p

Manabi Rios El Oro | Esmeral. | S. Elena | Galapagos
Bachillerato -
Educacion 1,35 1,61 0,89 1,04 1,30 0,66
Media
Ciclo Post- 147 | 1,77 | 1,06 1,07 1,33 0,74
bachillerato
Superior 1,25 1,64 1,10 1,84 1,70 0,76
Postgrado 1,48 2,27 1,47 1,79 2,04 0,43

Se han considerado las diferencias en la cantidad poblacional a fin de

hacer una comparacién equivalente, la proporciéon se obtuvo de la siguiente

manera:

1. Considerando que la poblacién de Guayas es mayor que las demas

provincias, se obtuvo un factor de igualacion poblacional para hacer las

cantidades comparables.

Provincia Poblacién real Factor d? igualacion
poblacional (FIP)
Guayas 3.645.483 Base
Manabi 1.369.780 2,66
Los Rios 778.115 4,69
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Factor de igualacién

Provincia Poblacién real poblacional (FIP)
El Oro 600.659 6,07
Esmeraldas 534.092 6,83
Santa Elena 308.693 11,81
Galapagos 25.124 145,10

2. Se uso el factor de igualacion poblacional para ajustar la cantidad de las

frecuencias en los niveles de educacién de Guayas respecto a cada

provincia.
Nivel Base Base ajustada a: —
educativo Guayas | Manabi |Los Rios |ElI Oro | Esmer. Elena Galapagos
Bachillerato -
Educacion 255.174 | 95.881 | 54.466 |42.045| 37.385 | 21.608 1.759
Media
Ciclo Post- | 43510 | 16.236 | 9.223 | 7.120 | 6.331 | 3.659 208
bachillerato
Superior 450.205 | 169.163 | 96.095 [74.179| 65.959 | 38.123 3.103
Postgrado 31.803 11.950 6.788 5.240 | 4.659 2.693 219

3. Se multiplicé Factor de igualacion poblacional (FIP)*Base ajustada de

cada provincia.

4. Se dividié el valor ajustado para el valor real de la frecuencia en el nivel

de educacion, dando como resultado el factor de variaciéon de la los

niveles de educacién de las provincias en comparacion a Guayas.
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Anexo 2. Desglose de capacidades técnicas y profesionales

El analisis de capacidades técnicas y profesionales relacionadas
disponibles se hizo en base a la informacion de la base de datos del Censo
de Poblacién y Vivienda 2010 empleando la variable “Titulo de ciclo
postbachillerato, superior o postgrado”. Las ramas de estudio principales

abarcan las siguientes profesiones:

= GEOCIENCIAS
» Geologos y Geofisicos
= Biologos, Botanicos, Zoologos y Afines
»= Licenciados en Biologia
= Cartégrafos y Agrimensores
= Meteorologos
= CIENCIAS AMBIENTALES
» Profesionales De La Proteccion Medio Ambiental
= Técnicos y Tecndlogos De La Proteccion Medio Ambiental
» Licenciados en la Proteccion Medio Ambiental
* Ingenieros Medio Ambientales
= INGENIERIAS Y LICENCIATURAS AFINES
* Ingenieros Quimicos
=  Quimicos
= Técnicos y Tecndlogos Quimicos
* Ingenieros Mecanicos
= Técnicos y Tecnblogos Mecanicos
* Ingenieros Electricistas
» Ingenieros Electronicos
* Ingenieros Civiles
» Tecndblogos en Ingenieria Civil
»= Ingenieros de Minas, Metallrgicos y Afines
= Técnicos y Tecndblogos en Minas, Metallrgicos y Afines
» Licenciados en Minas, Metallrgicos y Afines
»= Ingenieros No Clasificados Bajo Otros Epigrafes
= Técnicos, Tecnodlogos y Licenciados no Clasificados Bajo
Otros Epigrafes
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w ;]
Totales 2 =
S : [ m Totales
profesionales afines -
- 0 «® | porrama
por provincia = ™
(L]
ingenieria y 53318 13174 5486 5126 4466 2092 502 34164
Licenciaturaz afines
Geocienciaz 1.381 400 151 531 o5 470 T2 3.081
Cienciaz ambientales 130 120 46 56 23 20 25 4309
Totales afines por
provincia F4809 13694 5AE3 5713 4645 2591
e —— 625% 156% 65% 65% 53% 30% 07%
profesionales afines
Total afines por
provinciaTotal 23,0% 206% 199% 17,0% 21,9% 24 9% 22 5%

profesionales

0 &
Total rama o ) .
o o m Promedio
provinciaTotal afines -
. W o] por rama

provincia = ™

o
| .
ety o7%  08%  O7% 90% 05% B81% B84%  015%
Licenciaturas afines
Geociencias 2% 3% 3% 9% 2% 18% 12% 7,1%
Ciencias ambientales 0% 1% 1% 1% 2% 1% 4% 1,4%
Totales 100%: 100%: 1005  100%  100% 1003  100% 1005

;]

(=]
Total rama provincia E
Motal afines @

[1-]

o
| .
ey 608% 150% 63% 58% 51% 24% 08%
Licenciaturas afines
Geociencias 1,6% 0,5% 02% 06% 01% O05% O01%
Cienciag ambientales 0,1% 0,1% 01% 01% 01% 0,03% 0,03%
Totales 62,5%  15,6% 65% 53% 3,0% 07% 100,0%

Total rama/Total
Razones Total ramaTotal afines ' . o
profesionales

Ingenieria y 95,9% 20,9%
Licenciaturas afines
Geociencias 3,5% 0,8%
Cigncias ambigntales 0,6% 0,1%
Totales 100,0% 21,84%

74



Anexo 3. Empresas bajo la actividad econdmica “Actividades de

arquitectura e ingenieria y actividades conexas de consultoria técnica”

A continuacién se indican las 30 empresas activas registradas para
realizar “Actividades de estudios geofisicos, geoldgicos y sismograficos” de
acuerdo a la informacion societaria disponible en la Superintendencia de
Compainiias. Se muestran indicios de una industria joven donde al menos un
tercio de las empresas que la conforman no tienen dos (2) afios de haber

sido constituidas y solo el 6,7% tiene mas de 17 afos.

Empresas constituidas en: Porcentaje
2004 en adelante (10 afos): 76,7%
2009 en adelante (5 afos): 60,0%
2013 en adelante (menos de 2 afios): 36,7%

El 23% de estas empresas se encuentran en la costa, en Guayaquil
(13%) y Esmeraldas (10%) especificamente; el 77% restante se encuentra
en la Sierra, en su mayoria en Quito (67%). El gréfico a continuacion
muestra las frecuencias de las ventas para el 2013 de las empresas, cabe

mencionar que 35,7% de la muestra total no declaré ventas en el 2013.

70,4% -
» 20 ’ Datos atipicos de
B ventas por (US$):
215
o
£
o 10
S 1. 10.621.200,00
[e]
5 2. 2.372.735,19
g 5 11,1% '
E 7,4% ’ 3.7% 7,4% 3. 2.030.980,00
N me B
0-165560 165.561-  331.122-  496.683- 662244 -
331121  496.682 662243  837.804
Ventas por clase
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Empresas bajo la actividad econéomica “Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades conexas de consultoria técnica”

Fecha de Total ventas NGmero Cia. Con
Expediente Compafiia . Objeto social Ciudad Balance inversion
Constit. empleados 3
2013 extranjera

Provision de servicios de geociencias, realizacion de
estudios de sismica, geofisica, geologia, simulacién

AN matematica, estudios integrales de reservorios
162223 PROSPECTING 31-mar-09 ! grai L ! QUITO 750.218,54 4 NO
procesamiento y reprocesamiento sismico.
TECH., INC Ay A . s .
Comercializacién, importacion y exportacion de equipos
petroleros.
CIMENTEST Estudios de mecanica de suelos e Ingenieria Geotécnica
INGENIERIA'Y . : para proyectos de Ingenieria Civil; Estudios Geologicos y
S PROYECTOS CIA. AT Geotécnicos para proyectos de Ingenieria; Estudios Qe AHLIEET 2 z e
LTDA. Ambientales.

Elaborar estudios de caracter técnico y econémico para
153923 GEMS S.A. 20-jul-05 proyectos a nivel regional y urbano en las areas de QUITO 287.110 2 NO
geologia, geotécnica y geologia ambiental, etc.

La prestacion de servicios, estudios y analisis técnicos,
especialmente en la ejecucién de estudios geoldgicos,
145077 E:AIEAfoDEARFORACION 24-feb-12 hidrogeoldgicos, geotécnicos, geofisicos y demas estudios QUITO 339.791 3 NO
) : de suelos, asi como todos los estudios
técnicos relacionados con la ingenieria civil y la geologia.

A) ESTUDIOS GEOLOGICOS: GEOTECNIA,
GEOTERMIA, GEOFISICA, LABORATORIO DE SUELQOS,
FISCALIZACION Y CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES
DE MITIGACION DE DESLIZAMIENTOS, VIAS, CANALES
DE RIEGO INVESTIGACION MINERA: METALICA, NO
METALICA, TRAMITES DE CONCESIONES MINERAS,
IMPORTACION DE MAQUINARIA MINERA,
EXPORTACION DE MINERALES MATALICOS Y NO
METALICOS ESTUDIOS AMBIENTALES: PRODUCCION
MAS LIMPIA, FICHAS Y ESTUDIOS DE MEDIO
AMBIENTE, MEDICIONES DE RUIDOS, PARTICULAS EN
SUSPENSION, GASES, AGUA

R CONSULINGEMA CIA. 115

LTDA. AZOGUES 8.660,71 2 NO
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. o Fecha de . . .

163949

13153

171013

86783

158904

Empresas bajo la actividad econéomica “Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades conexas de consultoria técnica”

TECHNOPROJECT,
SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL
VARIABLE

HIDROSUELOS CIA
LTDA

PATERSON, GRANT
& WATSON LIMITED

GEOCONSULT
CONSULTORES EN
GEOTECNIA CIA.
LTDA.

PERFOCONSUL CIA.
LTDA.

27-nov-09

28-ago-74

24-jun-13

04-sep-98

22-oct-07

a) La prestacion de servicios especializados o
multidisplinarios de ingenieria mediante asesoria,
capacitacion y estudios, disefio, construccion,
mantenimiento, reparacion y supervision de todo tipo de
obras civiles....; b) Realizar el procesamiento de datos y
elaboracion de sistemas computarizados.....; c) Efectuar
estudios de prospeccion geologica y geofisica.....; d)
Realizar levantamientos topograficos y de planimetria....; €)
Efectuar estudios de impacto ambiental.....; f) Establecer,
operar, negociar en cualquier forma con fabricas, plantas
laboratorios, almacenes, oficinas, tiendas y demas

establecimientos convenientes para la realizacién del objeto

de la sociedad.

INGENIERIA DE CONSULTA... ESPECIALMENTE EL
ESTUDIO DE SUELOS Y SUBSUELOS, ESTUDIOS
GEOTECNICOS, EL ALUMBRAMIENTO...

a. Importacion, exportacion y comercializacion de equipo
geofisico.

ES LA CONSULTORIA Y DENTRO DE ELLA LA
IDENTIFICACION,PLANIFICACION,ELABORACION O
EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO, EN
SUS NIVELES DE
PREFACTIBILIDAD,FACTIBILIDAD,DISENO U
OPERACION

La prestacion de servicios de exploracién y explotacion de
aguas subterraneas.
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QUITO

QUITO

QUITO

QUITO

QUITO

Total ventas
Balance
2013

2.372.735,19

827.799,80

34.383,73

154.796,95

277.310,90

Namero
empleados

15

Cia. Con
inversion
extranjera

NO

NO

NO

NO

NO



Empresas bajo la actividad econéomica “Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades conexas de consultoria técnica”

Fecha de Total ventas NGmero Cia. Con
Expediente Compafiia . Objeto social Ciudad Balance inversion
Constit. empleados 3
2013 extranjera

El objeto de la compafiia es: REALIZAR, DESARROLLAR

142632 ECOTOTAL S.A. 11-oct-11 E IMPULSA LA ACTIVIDAD ECOLOGICA. . AMBATO 21.840 3 NO
GEOCONSULT
CONSULTORIA'Y Efectuar estudios, asesorias e interventorias en geologia,

150762 SERVICIOS 24-nov-03 manejo ambiental, geotécnica, manejo de informacién QUITO 2.030.980 3 NO
PETROLEROS Y técnica y demas relacionadas con las anteriores...etc.
MINEROS LTDA.
GEOKONCEPT Disefio e implementacion de tecnologia geoespacial ,

158755 ASOCIADOS CIA. 15-ago-07 procesamiento digital de geo datos e imagenes satelitales , QUITO 14.500 4 NO
LTDA. levantamientos GPS

La compaifiia tiene como objeto social principal, la
167995 SEVMORGEO S.A. 20-feb-13 prestacion de servicios de sismica, investigacion geofisica, QuITO 10.621.200 1 S|

interpretacién, procesamiento e interpretacion de datos
sismicos y manejo de embarcaciones.

Art. 2 a) La compaiiia tendra por objeto exclusivo dedicarse
a realizar estudios geofisicos, sismica 2d y 3d, estudios de
145302 SolL I INEIE|EReE 24-feb-12 impacto ambiental, estudios geoquimicos, instrumentacion GUAYAQ. 581.345,44 18 NO
CONSULTORES S.A. P P . M p
geotécnica y sismica, estudios de yacimientos de petréleo y
gas, disefio eléctrico y seguridad industrial...

CONSTRUCTORA El objeto de la compafiia es el estudio y disefio de
ROBLES JIMENEZ & . comunicacion, terrestre, fluvial y aérea; estudio y disefio de
S0 ASOCIADOS CIA. GIEATIEY-0n las obras de aprovechamiento hidraulico; estudio y disefio SIS RIS 3 ile
LTDA de las obras de saneamiento.
ARTICUI:O SEGUNDO.- EL OBJETO SOCIAL DE LA
BALTACHO CIA COMPANIA ES DEDICARSE A LA PRESTACION DE
127886 LTDA ' 02-ago-07 SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN EL  GUAYAQ. 19.000 3 NO
' AREA DE ARQUEOLOGIA Y SUS ACTIVIDADES
CONEXAS.
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Empresas bajo la actividad econéomica “Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades conexas de consultoria técnica”

Fecha de Total ventas NGmero Cia. Con
Expediente Compafiia . Objeto social Ciudad Balance inversion
Constit. empleados 3
2013 extranjera

a) La prestacion de servicios profesionales especializados
gue tengan por objeto identificar, planificar, elaborar o
evaluar proyectos de desarrollo, en sus niveles de pre
factibilidad, factibilidad, disefio u operacion, ademas la
supervision, fiscalizacién y evaluacion de proyectos, asi
como los servicios de asesoria y asistencia técnica....; b)
Importacion, exportacion y venta de materiales para ser

TRICONSUL i f . . )
TRIANGULO utlllzados_’en dlversos_t’lpos de construccion.....; c)
92793 13-may-02 Importacion, exportacion y venta de programas ESMERAL. 339.084,61 20 NO
ASOCIADOS CIA. ; . 3 RA .
sistematizados....; d) Actividades de arquitectura e
LTDA. ; L A . -
ingenieria y actividades conexas de asesoramiento técnico,
preparacion de terreno, construccion de edificios completos
o de partes de edificios; obras de ingenieria civil,
acondicionamiento de edificios....; €) Actividades de
inmobiliarias realizadas con bienes propios o alquilados,
actividades inmobiliarias realizadas a cambio de una
retribucion o por contrato.
CIMENTACIONES ART SEGUNDO.- El objeto de la compafiia es dedicarse de
e CLTDA ATES L manera preferente a estudios y analisis de suelos, ETC. G S0 22 2 e
SANDER
161662 GEOPHYSICS 30-dic-08 Levantamientos geofisicos aerotransportados QUITO 0 NO
LIMITED
SOLFERT PRESTAR SERVICIOS DE ESTUDIO DE SUELOS
. AGROPECUARIOS A TRAVES DE TECNOLOGIAS QUE ELOY
Lol SOOI (=Y Limeles PERMITAN APLICAR EL FERTILIZANTE ADECUADO A ALFARO g 2 e

FERTILIZANTES S.A. CADA SUELO
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Empresas bajo la actividad econéomica “Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades conexas de consultoria técnica”

. . Fecha de . . .

ECUARECURSOS

164011 CIA. LTDA.

174835

GEO-NEGOCIOS
CONSULTORA
BONIFAZ &
ASOCIADOS
CIA.LTDA.

300093

GEOLAB CIA. LTDA.

03-dic-09

19-dic-13

21-oct-14

a) Asesoramiento técnico y ejecucion de trabajos
geoldgicos mineros y obras civiles, con el asesoramiento
técnico y ejecucion de trabajos relacionados a la
prospeccion, exploracion, explotacién y comercializacién de
minerales, con el asesoramiento técnico y ejecucion de
obras civiles, hidraulicas y sanitarias, asi como con la
consultoria inherente a estas actividades.

PRESTACION DE SERVICIOS DE PRUEBAS
GEOTECNICAS, GEOFISICAS, EXCAVACIONES,
OBTENCION DE MUESTRAS Y DE PERFORACION EN
CAMPO, SERVICIOS DE PRUEBAS GEOTECNICAS Y DE
MECANICA DE SUELOS EN LABORATORIO, SERVICIOS
DE PRUEBAS DE MATERIALES EN CAMPO Y
LABORATORIO, SERVICIOS DE COMPROBACION DE
CALIDAD DE MATERIALES Y FISCALIZACION DE
ESPECIFICACIONES DE MATERIALES PARA OBRA
CIVIL, DISENOS DE HORMIGONES HIDRAULICOS Y
ASFALTICOS Y OTROS SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA OBTENCION DE PARAMETROS FISICOS Y
QUIMICOS DE LOS MATERIALES DE CONSTRUCCION,
ROCAS O SUELOS

Otros tipos de consultoria técnica.
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Total ventas
Balance
2013

Namero
empleados

QUITO 0 5 Sl
CUENCA 0 3 NO
QUITO 0 NO



Empresas bajo la actividad econéomica “Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades conexas de consultoria técnica”

Fecha de Total ventas NGmero Cia. Con
Expediente Compafiia . Objeto social Ciudad Balance inversion
Constit. empleados 3
2013 extranjera

a) Compra, venta, comercializacion, alquiler, importacion,

ASESORIAY - L A -
REPRESENTACION ‘ _exportaglon, elabor_auon_, fabricacion, suministro e
179588 GEOTECNICA 21-jul-14 instalacion de: equipos, instrumentos, herramientas, QUITO 0 NO
ASREG S.A maquinaria y partes en general para la perforacion,
o exploracion, explotacién de suelos y estudios geotécnicos...
La prestacion de servicios a la industria de los
PETROSEISMIC _ hidro_carburos incluyendo pero sin I_imitarse alas '_siguientes
139374 SERVICES SA 14-jun-11 actividades de: 1) Geologia, geofisica y geoquimica tales QUITO 0 2 NO
o como: Adquisicién, Procesamiento e interpretacion de
sismica, estudios de sintesis de cuenca, magnetometria...
INTIGEO Se d’ed_icaré a _activida’d_es de_ estudios _g,eofl'sicos,
INSTRUMENTACION _ geoldgicos y Sl_smograflcos_; |nvest|gac_|on, desarrollo de
179568 Y GEOTECNIA 18-jul-14 prpyectos I1+D+i para organismos pl’JbIl_cos, promotores QUITO 0 Sl
SOCIEDAD ANONIMA privados, empresas constructoras, de ingenieria, de energia
y de mineria...

Se dedicara al estudio, ejecucion y realizacion de todos o
177031 (EI20lAEE BUART 31-mar-14 cualesquiera de los trabajos relacionados con la Geofisica, = GUAYAQ. 0 NO
TIERRA S.A. 2 P
Oceanografia, Electronica.....etc.

El objeto de la compaiiia es servicios de Geodesia, micro
94648 GEOMAP CIA. LTDA  15-may-03 geodesia, topografia sismica, terrestre y marina, sistemas QUITO 0 NO
GPS, sistemas de informacion geogréafica GIS.

MINERA Y a) Asesoramiento en las estrategias de exploracién inicial y
DESARROLLO . avanzada en areas minera. b) Servicios de teledeteccion,

Lredie ECUADOR LRl levantamiento geoldgico, mineraldgico, geoquimico, e g 2l
ECUAMINDE S.A. geofisico...
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Anexo 4. Muestra de empresas bajo la actividad econdmica “Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades

- Definicion de los
Compafiia .
HELETN

Geotecnia en tierra: Si.
Geotecnica marina: No.

S e Geofisica marina: No
PREEIHSCNINE Trabajos en tierré .
TECH., INC 4
relacionados a la
exploracion de petréleo.
CIMENTEST . . e
PROYECTOS CIA. . oY ’
LTDA. Geofisica marina: No.
Geotecnia en tierra: No.
Geotecnica marina: No.
GEMS S.A. Geofisica marina: No.
Embarcacioén propia: No.
Exploracion geoquimica.
CIA. LTDA. ’ ’

Geofisica marina: No.

Geotecnia en tierra: Si.
Geotecnica marina: No.
Geofisica marina: No.
Embarcacion propia: No.

HIDROSUELOS CIA
LTDA

conexas de consultoria técnica”

Actividad
Econémica
CllU

M7110.40

M7110.40

M7110.40

M7110.40

M7110.40

. . Fecha de
Objeto social

Provision de servicios de geociencia, realizacién de
estudios de sismica, geofisica, geologia, simulacion
matematica, estudios integrales de reservorios,
procesamiento y reprocesamiento sismico.
Comercializacion, importacién y exportacion de
equipos petroleros.

Estudios de mécanica de suelos e Ingenieria
Geotécnica para proyectos de Ingenieria Civil;
Estudios Geol6gicos y Geotécnicos para proyectos
de Ingenieria; Estudios Ambientales.

Elaborar estudios de caracter técnico y econémico
para proyectos a nivel regional y urbano en las areas
de geologia, geotécnica y geologia ambiental, etc.

La prestacion de servicios, estudios y andlisis
técnicos, especialmente en la ejecucion de estudios
geologicos, hidrogeoldgicos, geotécnicos, geofisicos
y demas estudios de suelos, asi como todos los
estudios técnicos relacionados con la ingenieria civil
y la geologia.

INGENIERIA DE CONSULTA... ESPECIALMENTE
EL ESTUDIO DE SUELOS Y SUBSUELOS,
ESTUDIOS GEOTECNICOS, EL
ALUMBRAMIENTO...

82

31-mar-09

09-may-13

20-jul-05

24-feb-12

28-ago-74

Total ventas
Balance
2013

750.218,54

41.897,29

287.110

339.791

827.799,80

Ciudag | Numero
empleados

QUITO

QUITO

QUITO

QUITO

QUITO
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- Definicion de los
Compafiia .
trabajos

GEOCONSULT
CONSULTORES EN
GEOTECNIA CIA.
LTDA.

GEOCONSULT
CONSULTORIAY
SERVICIOS
PETROLEROS Y
MINEROS LTDA.

PERFOCONSUL CIA.
LTDA.

SEVMORGEO S.A.

SOLUM INGENIEROS
CONSULTORES S.A.

Geotecnia en tierra: Si.
Geotecnica marina: No.
Geofisica marina: No.

Geotecnia en tierra: Si.
Geotecnica marina: No.
Geofisica marina: No.

Geotecnia en tierra: No.

Geotecnica marina: No.
Geofisica marina: Si.
Empresa rusa,realiza
exploracion sismica.
Actualmente esta

contratada por PAM EP.

Geotecnia en tierra: No.

Geotecnica marina: No.
Geofisica marina: No.
No realizan trabajos de
campo, realizan el
procesamiento y
ensayos de laboratorio.

Actividad
Econémica
CllU

M7110.40

M7110.40

M7110.40

M7110.40

M7110.40

. . Fecha de
Objeto social

ES LA CONSULTORIA Y DENTRO DE ELLA LA
IDENTIFICACION,PLANIFICACION,ELABORACION
O EVALUACION DE PROYECTOS DE
DESARROLLO, EN SUS NIVELES DE
PREFACTIBILIDAD,FACTIBILIDAD,DISENO U
OPERACION.

04-sep-98

Efectuar estudios, asesorias e interventorias en
geologia, manejo ambiental, geotécnica, manejo de
informacion técnica y demas relacionadas con las
anteriores...etc.

24-nov-03

La prestacion de servicios de exploracion y

explotacion de aguas subterraneas. 2

La compafiia tiene como objeto social principal, la
prestacion de servicios de sismica, investigacion
geofisica, interpretacion, procesamiento e
interpretacion de datos sismicos y manejo de
embarcaciones.

20-feb-13

Art. 2 a) La compaiiia tendra por objeto exclusivo
dedicarse a realizar estudios geofisicos, sismica 2d y
3d, estudios de impacto ambiental, estudios
geoquimicos, instrumentacion geotécnica y sisimica,
estudios de yacimientos de petroleo y gas, disefio
eléctrico y seguridad industrial.

24-feb-12

83

Total ventas
Balance
2013

154.796,95

2.030.980

277.310,90

10.621.200

581.345,44

Ciudag | Numero
empleados

QUITO

QUITO

QUITO

QUITO

GUAYAQ.
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L Actividad
=a Definicion de los P
Compafiia . Econ6mica
trabajos cllu

Geotecnia en tierra: No.

BALTACHO CIA. Geotecnica marina: No.

LTDA. Geofisica marina: No. LA
Realizan arqueologia.
URIGOINELT Geotecnia en tierra: Si.
URINNELO Geotecnica marina: Si M7110.40
AEOTIAIPEE Cls. Geofisica marina: No . .
LTDA. ) :
GEOFISICAMARY  Ceotecniaen tiema: -
Geotecnica marina: Si. M7110.40
TIERRA S.A. o et
Geofisica marina: Si.
CEVALLOS Y
ASOCIADOS Geotecnia en tierra: Si.
CONSULTORES Geotecnia marina: Si. M7110.11
CEVACONSULT C. Geofisica marina: No.
LTDA.

Fecha de Vel Ve Namero
Objeto social . Balance Ciudad
Constit. 2013 empleados

ARTICULO SEGUNDO.- EL OBJETO SOCIAL DE LA
COMPANIA ES DEDICARSE A LA PRESTACION

DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS EN EL AREA DE
ARQUEOLOGIA Y SUS ACTIVIDADES CONEXAS.

02-ago-07 19.000 GUAYAQ.

a) La prestacion de servicios profesionales
especializados que tengan por objeto identificar,
planificar, elaborar o evaluar proyectos de desarrollo,
en sus niveles de prefactibilidad, factibilidad, disefio u
operacion, ademas la supervision, fiscalizacion y
evaluacion de proyectos, asi como los servicios de
asesoria y asistencia técnica.; b) Importacion,
exportacion y venta de materiales para ser utilizados
en diversos tipos de construccion.; ¢) Importacion,
exportacion y venta de programas sistematizados.; d)
Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades
conexas de asesoramiento técnico, preparacion de
terreno, construccion de edificios completos o de
partes de edificios; obras de ingenieria civil,
acondicionamiento de edificios.; e) Actividades de
inmobiliarias realizadas con bienes propios o
alquilados, actividades inmobiliarias realizadas a
cambio de una retribucién o por contrato.

13-may-02  339.084,61

Se dedicara al estudio, ejecucion y realizacion de
todos ocualesquiera de los trabajos relacionados con
la Geofisica, Oceanografia, Electronica.etc.

31-mar-14 0 GUAYAQ.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ESPECIALIZADOS 06-sep-94 2.574.031,76 GUAYAQ.
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. Definicién de los ACtiV,ide.‘d . . Fecha de Uelal vees . NUmero
Compafiia . Econ6mica Objeto social . Balance Ciudad
trabajos cllu Constit. 2013 empleados

ART.3°.- LA COMPANIA SE DEDICARA
PRINCIPALMENTE A REALIZAR ESTUDIOS DE

e GEOTECNIA, CONTENCIONES GEOTECNICAS,

GEOESTUDIOS S.A. ggg¥%?2:;$$22i8|. M7110.22 EXPLORACIONES GEOTECNICAS, 19-feb-04  1.820.035,75 GUAYAQ. 64
T LABORATORIOS DE GEOTECNIAS, SUELOS,
MATERIALES Y EXPLORACIONES DE CAMPO.

ASESORIA Y " errn (0 Se dedicara a la consultoria y auditoria general y

ESTUDIOS CTETISEE C HEEE = especifica, en los campos de administracion y

TECNICOS CIA. Geotgqmca mgnrya: I gl organizacién, estudios de factibilidad y eepecificos ; Ieige | 2,0070e0 0 | EUATAS: =
Geofisica marina: No. - -

LTDA. estudios de suelos y pavimentos.
Geotecnia en tierra: No. SE DEDICARA A LA ELABORACION DE PLANOS

SLEM S.A. Geotecnica marina: No.  M7490.23 AMBIENTAL Y MANEJO DE PROYECTO 19-nov-03 804.901,16 GUAYAQ. 23
Geofisica marina: Si. AMBIENTALES.

Construladesa, Geotecnia en tierra: Sf.

SUELOS Y Geotecnica marina: Si.  F4100.10 ~ SONSTRUCCION ¥ EDIFICACION DE TODA 15-ene-97 1.086.329,97 GUAYAQ. 24

HORMIGONES S.A. Geofisica marina: No. ClLnale PIE Glzuas GRS,

Actividades Econémicas CllIU referenciadas de acuerdo a la Superintendencia de Compafiias:

M7110.40 - Actividades de estudios geofisicos, geoldgicos y sismograficos.

M7110.11 - Actividades de asesoramiento técnico de arquitectura en disefio de edificios y dibujo de planos de construccién.

M7110.22 - Actividades de disefio de ingenieria y consultaria de ingenieria para proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de tréafico.
M7110.25 - Actividades de disefio de ingenieria y consultaria de ingenieria para gestioén de proyectos relacionados con la construccion.
M7490.23 - Actividades de consultoria ambiental.

F4100.10 - Construccion de todo tipo de edificios residenciales: casas familiares individuales, edificios multifamiliares, incluso edificios de alturas elevadas, viviendas para
ancianatos, casas para beneficencia, orfanatos, céarceles, cuarteles, conventos, casas religiosas. Incluye remodelacion, renovacién o rehabilitacion de estructuras existentes.
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Anexo 5. Fichas técnicas de equipos

Teledyne Odom Hydrographic

MB1

Multibeam Echo Sounder

The New Generation of
Multibeam Echo Sounder

Introducing our new multibeam echo sounder: the Teledyne
Odom Hydrographic MB1. Designed and manufactured entirely
within the Teledyne Marine group to meet the growing needs
of hydrographic professionals that are looking for a low-cost
shallow-water multibeam echo sounder.

Using both amplitude and phase bottom detection, the MB1 is
capable of sounding a swath of up to 120° in over 120m water
depth. With 24 bit raw data and a dedicated projector, both raw
water column and seabed data can be collected within the con-
troller software. The new and improved Real Time Appliance
(RTA) improves time synchronization on all of the sensors nec-
essary for surveying down to 0.1ms. New options include a
fully integrated GPS heading system built into the RTA and a
TSS motion sensor built into the sonar head. Teledyne Impulse
Titan® Series connectors are used for quick dependable data
and power connection.

MB1 dara.

PRODUCT FEATURES

« Phase and amplitude detection + Raw data logging for post processing, beam forming,

« 120° swathwidth bottom detection

« User-defined beam distribution and angles T

» Optional integrated motion sensor and GPS heading system

» Field serviceable/upgradeable

Sidescan and snippets

24-bit resolution water column backscatter data

Uncertainty estimation

"\‘ TELEDYNE
ODOM HYDROGRAPHIC

ATeledyne Marine Company Everywhereyoulook™
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& EdgeTech

1llFeaTURES
«+ Portable

« Low power requirement
(runs on ACor DC)

« Choice of towfish depending on
the application

« Pole mount option for shallow
water surveys

« Easyto setup and operate

1l appLiCATIONS
. Geological Surveys
« Geohazard Surveys
. Buried Objact Location

Ill The 3100 is EdgeTech’s portable version of their highly successful sub-

= hiing ging Surveys bottom profiler product line. The system utilizes EdgeTech’s Full Spectrum
« Bridge/Shoreline Scour Surveys CHIRP technology which provides higher resolution imagery of the sub-bottom
« Pipeline and Cable Location structure and greater penetration.

The 3100 is ideally suited for use in rivers, lakes, ponds and shallow water
ocean applications up to 300m max depth. The system was designed for
customers that require a portable system that can be used from smaller boats
while not wanting to sacrifice image quality.

A 3100 system comes with a choice of two towfish; either the SB-424 or
5B-2165. These towfish operate at different frequency ranges and selection
between the two depends on the type of application. The 424 operates at
4-24 kHz and will provide slightly higher lution but less per jon. The
2165 operates at 2-16 kHz and provides slightly less resolution but greater
penetration. Along with a towfish, the 3100 system comes with a portable
splash-proof topside processor with laptop computer running EdgeTech’s
DISCOVER software for display of the sonar data. The system comes standard
with a 35m tow cable with c -specified lengths also availabl

For more information please visit EdgeTech.com

info@EdgeTech.com | USA 1.508.291.0057
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ROSON seabed CPT thrust system

standard features

To be supplied by the client

A.P.van den Berg Ingenieursburo bv

a.p.vanden berg
The CPT factory
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Anexo 6. Calculo de la demanda e ingresos

Demanda prevista Demanda total prevista
Nim.
. - BAT GFIS GTEC | Proyectos
Tipo de Facilidad (Ha) (Ensayos)

BAT GFIS GTEC
(Ha) (Ha) (Ensayos)

Puerto pesquero grande T 50D 500 30 1.000 1.000 61
Puerto mediano/facilidad pesquera 1560 150 9 750 750 45
Puerto comercial/Astillero T 1150 1.150 70 1.150 1.150 70
Empresa privada (Ej. muelle, puerta) 110 110 T 110 110 T

Demanda prevista total 3.010 3.010 162

Valor monetario por servicio de la
demanda prevista total (USD)

Valor monetario total de la demanda
prevista total (USD)

24570664 236.082 55 1.561.371.85

2.043.161,04
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Demanda

ovectada Escenarios
proy BaT |cris| eTEC
27

457 457 30 46 46 33 601 601 36

. Optimista 452 452 g g
Volimenes pt
demanda
. Probable 452 452 27 474 474 29 458 458 30 523 523 32
potencial
(Ha) .
Pesimista 452 452 27 452 452 27 452 452 27 452 452 27
Dptirnista 36856 35412 234206 306474 40542 38954 257626 337.122 44506 42849 283.389 370.834 49055 47.134 311.7286 407917
Ingresos
:USD} Probable 36856 35412 234206 306474 33699 37183 245916 321.798 40634 30042 253212 337880 42665 40994 271122 354 782
Pesimista 36856 35412 234206 306474 35856 350412 234206 306474 36856 30412 234206 306474 36856 35412 234206 306474
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Anexo 7. Andlisis de Costos Unitarios

Analisis de Costos Unitarios

Descripcion de la Obra : Batimetria de cobertura total

Unidad : Dia
Cantidad 1
1.- MATERIALES
Item Descripcion Unidad Cantidad Costo Total
1 Combustible Global 1 50,00 50,00
Total de materiales: 50,00
2.- EQUIPOS
Item Descripcidn Cantidad Costo Total
1 Ecosonda multihaz 1 7040630 542694
2 Software procesamiento 1 8.000.00 308 32
3 Embarcacion 1 225.000,00 860,70

Total de equipos: 6.595 .96
3.- MANO DE OBRA

Item Descripcidn Cantidad Salario Total
1 Jefe de Proyecto 1 34 64 34 64
2 Ingeniero 1 30,44 30,44
3 Asistente adm. de proyectos 1 2097 2097
4 Operador de equipos 1 90,00 90,00
5 Consultor/Especialista 1 150,00 150,00
6 Capitan 1 150,00 150,00

Total de mano de obra: 476,05

Costo Directo por Unidad: 712201

Administracion y Gastos Generales (15%): 1.068,30
Subtotal: 8.190,31

Imprevistos (15%): 1.228 55

Costo Unitario (dia): 0.418,86

Utilidad (30%): 2.825 66

Precio Unitario (dia): 12244 52
Precio Unitario (Ha): 81,63
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Analisis de Costos Unitarios

Descripciéon de la Obra : Geofisica

Unidad : Dia
Cantidad 1
1.- MATERIALES
ltem Descripcion Unidad Cantidad Costo Total
1 Combustible Global 1 50,00 50,00
Total de materiales: 50,00
2.- EQUIPOS
Item Descripcién Cantidad Costo Total
1 Perfilador de subsuelo 1 6371789 491140
2 DGPS 1 3.069,30 236,58
3 Software procesamiento 1 8.000.00 308 32
4 Embarcacion 1 225.000,00 860,70

Total de equipos:  6.317.00
3.- MANO DE OBRA

Item Descripcién Cantidad Salario Total
1 Jefe de Proyecto 1 34 64 34 64
2 Ingeniero 1 30,44 30,44
4 Asistente adm. de proyectos 1 20,97 2097
5 Operador de equipos 1 90,00 90,00
6 Consultor/Especialista 1 150,00 150,00
7 Capitan 1 150,00 150,00

Total de mano de obra: 476,05

Costo Directo por Unidad: 684305

Administracion y Gastos Generales (15%]): 1.026,46
Subtotal: 7.869 51

Imprevistos (15%): 1.180,43

Costo Unitario (dia): 9.049 93

Utilidad (30%): 271498

Precio Unitario (dia): 11.764 91
Precio Unitario (Ha): 78,43
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Analisis de Costos Unitarios

Descripcion de la Obra : Geotecnia
Unidad : Ensayo
Cantidad 1
1.- MATERIALES
ltem Descripcién Unidad Cantidad Costo
1 Combustible Global 1 50,00
Total de materiales:
2.- EQUIPOS
ltem Descripcién Cantidad Costo
1 Equipo de ensayos 1 196.961,00
2 DGPS 1 3.069,30
3 Embarcacion 1 225.000,00
Total de equipos:
3.- MANO DE OBRA
ltem Descripcion Cantidad Salario
1 Jefe de Proyecto 1 35
2 Ingeniero 1 30
3 Asistente técnico 1 24
4 Asistente de proyectos 1 21
5 Operador de equipos 1 a0
6 Consultor especialista 1 150
7 Capitan 1 150

Total de mano de obra:

Costo Directo por Unidad:
Administracion y Gastos Generales (15%):

Subtotal:
Imprevistos (15%):

Costo Unitario (ensayo):

Utilidad (100%):

Precio Unitario (ensayo):

Total
50,00
50,00

Total
1.802 63
28.09
860,70
2691 42

Total
34 64
30 44
24 12
2097
90,00
150,00
150,00
50017

3.241 60

486,24
3.727 83

559.18
4.287 01
4.287 01
8.574,02
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Informe Tutor

Guayaquil, 20 de Febrero de 2015.

Ingeniero

Dario Vergara Pereira

DIRECTOR CARRERA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
En su despacho.

De mis Consideraciones:

Ingeniero Jacinto Alejandro Henriquez Barzola, Docente de la Carrera de Administracion,
designado TUTOR del Proyecto de titulacién de la estudiante, ANA BELEN BOLANOS PAZMAY, por
el Honorable Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas,
cumpleme informar a usted, sefior Director, que una vez que se han realizado las revisiones
necesarias avalo el trabajo presentado por el estudiante, titulado “PROPUESTA DE PLAN DE
NEGOCIOS PARA LA EXPANSION DE ACTIVIDADES DE SERVICIOS MARITIMOS OFFSHORE” por
haber cumplido en mi criterio con todas las formalidades.

Este trabajo de investigacion ha sido orientado durante todo el periodo de ejecucién en el
programa de URKUND quedando el 3%.

En consecuencia autorizo al sefior ANA BELEN BOLANOS PAZMAY para que entregue el trabajo en
formato digital en 3 CD’s y 3 empastados del mismo contenido.

Quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los miembros del H. Consejo Directivo por la
confianza depositada y aprovecho la oportunidad para reiterar a cada uno de ellos mis

sentimientos de alta estima.

La calificacién final obtenida en el desarrollo del proyecto de titulacién fue: (9.5/10)

Atentamente,

Jacinto Henriquez Barzola
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