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“Construccion en Seco” Nueva Linea de la Distribuidora
Ochoa Avila Cfa. Ltda. En el Cantén Naranjal”

1. INTRODUCCION

Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda. es unapeesa especializada en la
comercializacion y distribuciéon de materiales destauccion al por mayor y
menor, con una presencia en el mercado local yomafjide mas de 30 afios,
brindando soluciones a las necesidades de sustesliecon una atencion
personalizada y profesional. De esta manera hailgoitlo en forma directa con
la generaciébn de nuevas plazas de trabajo y laminagiéon del aparato
productivo. En el area comercial la empresa ifleatioportunidades a ser
aprovechadas, como amenazas, que deben vigilamse@mrautelar los intereses
de la empresa. Este tema resulta mas importantsi amalizamos el contexto del
mercado actual, en el que es notoria la presemciand competencia exterior en
pleno crecimiento. En este entorno, la empresa ulat encontrar una ventaja
competitiva, mediante el ofrecimiento de productosservicios de calidad,
procurando que el precio no sea la prioridad, buesaque el cliente tenga
completa satisfaccion al cubrir sus necesidadegeynas, considere la calidad en
el servicio como una alternativa al momento de dlegu compra y sea la

primera opcién en el pensamiento del consumidor.

Esto es mas notable aun si consideramosajaeenpresa se encuentra en un
franco proceso de expansion comercial medianteekcdn de nuevas sucursales,
razones ponderantes para implementar procesosadoms y actualizados, que
permitan mantener un posicionamiento e imagen sadwe principales
competidores, incrementar una nueva linea “Sisgn@onstruccion en seco” en
la empresa Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltdan @ fin de implementarla y
convertirla en la principal alternativa de comprala gama de materiales de
construccion y de esta manera mejorar la afluetheibps clientes a la empresa y
fortalecer su fidelidad mediante el ofrecimientouth@ nueva e innovadora forma

de construccion.
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El déficit habitacional en el pais cada diacexiente de tal manera que la
demanda se incrementa de una forma alarmante adadgpaon la facilidad que
brindan organismos gubernamentales de concedetap@s para proyectos
habitacionales, nuestro producto “construcciénseco” permitira de alguna
manera solventar esta demanda por su versatijdadpidez, son laminas
prefabricadas con mucha facilidad para instalalate producto es requerido por
un gran sector de la construccion, dentro de lovadé€antes contamos con,
Municipios, Arquitectos, Ingenieros, constructoresndependientes vy

consumidores finales.

En cada una de los diversos estudios anakzaddan obtenido informacion
importante para implementar la nueva linea, ellpecto carece de un competidor
que brinde las mismas caracteristicas, las fuegtasiones con el proveedor dan
seguridad al proyecto, y principalmente se obtieesultados positivos
financieramente hablando puesto que se obtieneamtabilidad grata para los
accionistas de la empresa. Existe un alto gradoodelacién entre el tipo de
funciébn que desempefia la inversion y su grado dsgoi Asi la primera

clasificacidbn asume poco riesgo y las estratédasade mas alto riesgo.

Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda. ha puestointerés por esta novedosa
forma de construir puesto que rompe con los esgsi¢radicionales, y el tiempo
para realizar las obras, ademas de las ventajasagteristicas. Contribuir con
una solucion habitacional a las personas de begmssos del Canton Naranjal, a
fin de que a menor costo y con un tiempo de respuapida puedan construir o
remodelar su casa propia. Con el desarrollo d= rastvo producto la empresa
tendrd la oportunidad de afianzar su relacion osncbnsumidores y crear una
alianza estratégica con nuestro proveedor queta ptazo se podran apreciar sus
frutos en la rentabilidad de la empresa, como tdmfdelizar a nuestros clientes

finales.
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1.1. JUSTIFICACION

La demanda de viviendas es latente en el gaisgramas habitacionales que
no estan debidamente dirigidos hacia todo el ¢gitnacional, permiten que
ciertos sectores estén completamente olvidadosisBrmeente, pensando en este
gran sector tomamos como un reto la ejecucion epesyecto “construccion en
seco”, por ello se requiere de un detallado estgdiore el mercado local y
regional, esto nos permitirAd establecer el mercatgta y pronosticar la
factibilidad de introducir el nuevo producto. Pdroolado se necesita de un
minucioso analisis financiero para la introduccide la linea, y establecer
aptitudes y conocimientos requeridos por parte @ersonal para la
implementacion del proyecto. Este trabajo estéci@mb@do con la Carrera de
Administracién de Ventas, ya que su informaciémgpgal se obtiene de materias
que se examinan en el transcurso de la carrera &stion contribuira al
desarrollo del Canton Naranjal, donde se implenmér@bemprendimiento, puesto
gue se genera el mejoramiento del estatus socidsd@ersonas, la actividad
administrativa y, por ende, la consecucion de heosf

La realizacion del proyecto de titulaciéa claramente ejecutable, ya que se
cuenta con recursos econdmicos, la experiencidiy@ofacia el trato con el
proveedor principal. El impacto conducirA a benafica la empresa
economicamente, a generar fuentes de trabajo ytamplr en el aspecto
ecologico, pues la implementacion de la nueva lifoeastruccion en seco”
disminuye en forma considerable el desperdicio, paydndola con la manera

tradicional o eventual.

El desarrollo de la nueva linea en el seaomitira que las personas conozcan
un sistema agil, rapido, novedoso y econdmico ahstoaccion, lo que facilitara
que su estatus de vida mejore notablemente enitiendé la ciudad y de la

sociedad en general.
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1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general:

Introducir, desarrollar y comercializar en el @sn Naranjal y sus
alrededores la nueva linea lamina de fibrocementsuy componentes de
construccion en seco, en el segundo semestre deR@fil, por parte de la
Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda.

1.2.2. Objetivos especificos:

* Lograr en el primer afio el 7.5 % de incremento entas con la

facturacion de la plancha de fibrocemento.

* Comercializar 7.377 unidades en el primer afo, xapradamente 615

unidades mensuales.

* Realizar alianzas estratégicas con maestros ygiooes del ambito de

la construccion.

« Promocionar mensualmente las bondades de la platetidorocemento

con un plan agresivo de marketing.

e Gestionar un mayor nivel de satisfaccion de logntds, qué va a
fortalecer su fidelidad a través de un servicioedeelencia, ubicacion
estratégica del local, rotacion eficiente de in&B0S, precios
competitivos y la obtencion de una rentabilidad ptedele para sus

accionistas.
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1.3. Antecedentes

En la actualidad el déficit de construcciombitecional en el Canton Naranjal
es una realidad, las edificaciones estan distrizudk la siguiente manera: casas
de cafa 23%, ranchos 34%, media aguas 17% Yy apends% son casas de
cemento y bloque, no existe en la actualidad coosibnes a base de laminas de
fiborocemento, las condiciones del sector nos permpiesentar una alternativa
agil, rdpida y a bajo costo para la construccidemodelacion de viviendas. Se
proyecta que el sistema de construccién en secoran@jde alguna forma este
desfase que existe en la construccion local. Cereidlo que en el mercado la
mayor competencia es el fraguado humedo que demacho tiempo en secar, y
otros tipos de laminas cuya materia prima es & gesl corcho de baja calidad y

poco rendimiento.

1.4. Metodologia de la investigacion aplicada

La problematica existente en el Cantdn Naranjalinosntivé a realizar
una investigacion de campo, debido a la falta desgaistoriales y estadisticas
por ser un producto que se va a introducir por @ranvez. Este trabajo se ejecutd
a través de la aplicacion de la técnica de la estaugilizando preguntas abiertas

y cerradas, con la finalidad de obtener resultadasitativos y cuantitativos.
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2. MARCO DE DESARROLLO
2.1. Ubicacion geografica del proyecto
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Gréfico # 1. Fuente: M-épa géddféfico del Ecuador

El proyecto se desarrollara en el Canton Nakaflundado en el afio de 1537,
su cabecera cantonal es San José de Narag@ ubicado al suroeste de la

provincia del Guayas, a 111 km de la ciudad de &mail por carretera de primer
orden.

» Ubicacion: Provincia del Guayas
» Division: 1 parroquia urbana, 4 rurales
» Cabecera cantonal: San José de Naranjal

e Latitud: 2°43'S / Longitud: 79° 38' O /ltifud: 30 msnm
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» Distancia: 111 km a Guayaquil por carretera
» Superficie: 2 015 km?2

* Fundacion: 1537

» Poblacion: 53.824 habitantes.

» Alcalde: Ing. Marco Chica Céardenas

e Sitio Web:http://www.gobiernomunicipalnaranjal.gov.ec/

Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda.:
Direccién:  Av. Emilio Gonzélez # 112
Localidad:  Canton Naranjal

Teléfonos: 593-72740129 - 2750129
E-mail: disensa.ochoaavila@yahoo.com

Foto de la Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda.

Graéfico # 2. Fuente: Propia
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2.2. Factores geograficos
Limita al Norte con los cantones Duran y Eiumfo, al Sur con el cantén
Balao, al Este con las provincias de Cafar y Azyagl, Oeste con el Golfo de

Guayaquil.

Su territorio tiene una superficie de apreagiamente 2.015 km?2 y su
poblacion es de 53.800 habitantes, represent& éb Hel total de la Provincia del
Guayas; ha crecido en el ultimo periodo del 199182@& un ritmo del 1,6%
promedio anual. El 61,1 % de su poblacién resideleirea rural; se caracteriza
por ser un cantén joven, ya que el 44,8 % son nesrae 20 afios.

2011 TOTAL URBANA RURAL 2011 TOTAL URBANA RURAL

POBLACION 53,800 20,913 32,887 AIA\bZe 12,057 4,645 7,412
39% 61% 39% 61%

Posibles compradores [PAR] 2,459

Cuadro # 1. Poblacion Canton Naranjal / Fuente: IKEEG6so Poblacional 2010

2.3. Factores sociales y econémicos

La economia del Canton Naranjal se susterdajas al desarrollo agricola,
comercial, ganadero y, también por su fértii mangla recoleccién y
comercializacién del cangrejo; entre otras actidéta

En el Cantén Naranjal a partir de su fechaategonizacion el 7 de noviembre
de 1960, se empezaron a edificar casas y hoy guedsado cerca de 50 afios
nos encontramos con una realidad triste, pues rasudeasus viviendas se
encuentran en situaciones precarias, y la Distidmai Ochoa Avila Cia. Ltda. ha
visto esta situacién con mucha preocupacion y epdatunidad para ayudar a
este sector olvidado por los entes del gobiernalelantregar un producto a un
precio asequible que ayudara a decentar y contdruuiviendas de los habitantes

de aquella localidad.
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En este entorno, la empresa piensa encontrar urtiajaeompetitiva mediante el
ofrecimiento de productos y servicios de caliddgyracurar que el factor precio
sea viable, de tal forma se busca que el cliamgat satisfaccion completa al
cubrir sus necesidades y, ademas, considere ldadatlel producto como una
alternativa al momento de decidir su compra, adénplasmarse como primera

opcion en la mente del consumidor.

2.4. Restricciones
Durante la investigacion del producto no seehaontrado restricciones de

ningun ambito, en lo que respecto a la salud dpdesonas.

2.5. Beneficios a la comunidad

La lamina fibrocemento de construccion en secanesisiema favorable para
el medio ambiente y la salud de las personas pargsi@ermite realizar procesos
limpios, reciclables y cuyo impacto no afecta g¢bemo.

La introduccion y comercializacion de estevauproducto a la comunidad de
Naranjal ayudara a mejorar el estatus de vidaslpdesonas, porque el centro de
su patrimonio, su casa, cambiara de imagen. Paigidente, tendran la gran

oportunidad de construir un nuevo hogar en pocogeey a costos bajos.
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Casa construida con las planchas de fibmea#o construccion en seco.

Grafico # 3.Fuente: Catalogo Eterboard Eternit

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Definiciones

"El estudio de mercado consiste en una itii@aempresarial con el fin de
hacerse una idea sobre la viabilidad comercial da actividad econémica*.

El estudio de mercado consta de 3 etapas:
3.1.1. Analisis del entorno

“Para que una compafiia obtenga una ventaja comyeetitebe permanecer
vigilante, y estar permanentemente rastreando éwslios que se producen en su
entorno. También tiene que ser agil para alteras sstrategias y planes cuando

surge la necesidad”

! Tecnoldgico de Monterrey. México (210)
? Tecnoldgico de Monterrey. México (210)
10
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El producto a implementar es nuevo y por @ansente no tiene competidores
pero, sin embargo nos mantendremos vigilantes eras® que alguien decida

incursionar en el mercado local.

3.1.2. Analisis del consumidor

“Estudia el comportamiento de los consumidores paletectar sus
necesidades de consumo y la forma de satisfacenNasiguar sus habitos de
compra (lugares, momentos, preferencias...), etolfetivo final es aportar
datos que permitan mejorar las técnicas de mercad@ la venta de un
producto o de una serie de productos que cubradel@manda no satisfecha
de los consumidored*

Conocer muy de cerca los gustos y preferenciagslednsumidores locales es lo

que nos brindara la oportunidad de desarrollarretlycto de una manera mas

eficiente.

3.1.3. Analisis de la competencia

“Estudia el conjunto de empresas con las geecemparte el mercado del

mismo productd

Estimamos no tener competencia en un inicio, laindnde fibrocemento esta
siendo introducida por primera vez en el mercadalloexisten otras empresas
afines a la Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltdaeguomercializan productos con

diferente tipo de fraguado.

* Tecnoldgico de Monterrey. El entorno. México (210)
N Tecnoldgico de Monterrey. Los consumidores. México (210)
> Tecnoldgico de Monterrey. La competencia. México (2010)

11
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3.2. Objetivo del estudio de mercado

El objetivo del estudio del mercado es determihapkimen y caracteristicas
de las unidades de vivienda en el Cantén Narasgahcuerdo a su poblacion y
con una superficie aproximada de 2.015 km?; com @dinsidad de necesidades
habitacionales como construccion y remodelacionDisaribuidora Ochoa Avila
Cia. Ltda. por medio de un plan de marketing estlegar al consumidor final
ofreciendo directamente el producto sin intermedigctratando siempre de
brindar una atencién personalizada en nuestro.ldaastro producto tendra un
precio justo que estara acorde al estatus socimetco de la poblacion del
Canton Naranjal. Este estudio permitira conocealldetamente a nuestros futuros
competidores externos, ya que, en la actualidattagaompetencia en el Cantén
Naranjal; somos los Unicos en ofertar las laminasfibrocemento y tener la
exclusividad, no descartamos la posibilidad de quéituro la competencia

externa penetre en el mercado.

3.3. Estructura del analisis del mercado

3.3.1. Descripcién del producto

/1Cterboard®

Grafico # 4 Fuente: Logo Eternit.com

12
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Eterboard son laminas fabricadas con la mamszada tecnologia, a base de
cemento, fibras naturales y aditivos ; que mediant@roceso de autoclavado se
somete a elevadas presiones y temperaturas, dango resultado un producto
con excelente estabilidad dimensional, dureza igtesgia. Por tanto, constituye
la solucidn ideal para las construcciones en secandros, entrepisos, cielos

rasos, bases de cubierta, fachadas, recubrimigmtvas aplicaciones.

3.3.2. Descripcién del sistema para aplicar el pducto

El sistema de *“construccion en seco” es elcgulomiento &agil, limpio,
resistente y econdmico de construir muros, entospisielos rasos, bases de
cubierta, fachadas y otros elementos de una edificautilizando una estructura
0 bastidor a manera de esqueleto metalico o dermgde se arma con tornillos o

clavos.

Gréfica de una estructura con bastidores para&olas planchas.

Doble paral en éngulo
lamina de refusrzo en dngulo

|

Tornillo —— EEEBE&EDE L
Cangl TR

Fijaciones
Gréafico # 5. Fuente: Eternit.com
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Este bastidor se reviste posteriormente c@tagl planas de fibrocemento
ETERBOARD, que se atornillan o clavan en una owendos caras, dejando un
espacio interior Gtil para la colocacion de instalaes y aislamientos. y puntos de
fijacion con cintas y masillas obteniendo unas Higies lisas y apropiadas para
recibir diferentes tipos de acabados, dando cosulteglo terminados de Optima
calidad, durabilidad y resistencia. El uso de conemtes secos y prefabricados
en lugar de compuestos humedos y de demorado fragia principal cualidad

que define a este sistema.

El disefio arquitectonico se favorece al contar este método constructivo,
que permite ejecutar obras con sencillas y sofidds formas. Estas
construcciones aceptan ampliaciones, transformesigrprocesos importantes en
edificaciones sostenibles. Este método productpm\eecha tanto los avances
técnicos como las corrientes clasicas y nuevagidefio. Distribuidora Ochoa
Avila Cia. Ltda. ha puesto su interés por esta dosa forma de construir, puesto
gque rompe con los esquemas tradicionales, adem@slasl ventajas y
caracteristicas que lo conforma, constituye un naten facil de trabajar como
la madera, pero con las propiedades del cementda Brafica los bastidores y

[aminas.

Grafico # 6. Fuente: Eternit.com
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3.3.3.Ventajas del Sistema Construccion en Seco (laminas)

Entre las numerosas ventajas de este sistemarsganan las siguientes:

Abierto: Permite construir formas planas o curvas
en grandes o pequefas superficies y volumenes de
diferentes geometrias. Acepta diversos materiales
de acabado. Sus posibilidades de modificacién o

1. Es abierto crecimiento le dan una cualidad de sostenibilidad.

Es un sistema integral, que puede
utilizarse como método Unico de

construccion o combinarse con
otros. Puede actuar como:
portante, colaborante o elemento
arquitectonico no estructural.

2. Es flexible

Flexible: Es un sistema integral Unico y que | suaumsmem—— SIS

ya sean planas, curvas o

participa con otros métodos de la construccion de [ :
tridimensionales,en superficies de

forma auto portante como elemento diferentes tamarios. Acepta los mas
variados materiales de acabado y

arquitecténico no estructural y permite construir JEEUIEREEIEEIREREICS
modificaciones o ampliaciones.

diversas formas.

15
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Industrializado: Sistema constructivo de

componentes industrializados con

3. Es un producto
industrializado

produccion de altos volumenes, que

: facilitan la prefabricacion de partes o
Esta compuesto por elementos

industrializados, producidos en secciones de cada obra permitiendo
grandes volimenes, que facilitan

la prefabricacién en un taller. optimizar sus recursos Yy asegurar la
Asi, pueden trasladarse a la obra .

listos para ensamblar. Esto calidad.

permite optimizar recursos,

aumentar el rendimiento y

asegurar la calidad.

Durable: Materiales inertes, resistentes al ag

fuego y otros agentes biologicos, confieren

4. Es durable

estas construcciones una larga vida de us: . :
Esta compuesto por materiales

estabilidad. inertes, resistentes al agua, fuego
y otros agentes bioldgicos, Esto
garantiza construcciones altamente
estables y duraderas.

16
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Confortable: Con el sistema constructivo en
seco se logra construir edificaciones con
altos estandares de calidad, disefio y
comodidad iguales o0 mejores a las

realizadas con los sistemas tradicionales de

5. Es confortable

; e construccion.
Permite construir edificaciones

ouyos estandares de calidad,
diseno y confort pueden, incluso,
superar los de |os sistemas
tradicionales

Amigable con el medio ambiente. Es

6. Es amigable con
el medio ambiente

proceso limpio, reciclable y no depredad

del entorno y la biomasa. Pc

N . Es un sistema favorable para el
consiguiente, establecen una relaci medio ambiente y la salud de las

personas, porque permite realizar
procesos limpios, reciclables y
el medio ambiente. cuyo impacto no afecta el entomo.

amistosa y saludable entre las persona

Grafico§ #uente: Ventajas del sistema. Eternit.com
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3.3.4. Principal cualidad: Calidez

La principal cualidad de nuestro producto es ladeal debido a quéos
sistemas de construccion en seco aportan unazdibidéas viviendas inigualables;
gracias a que no existe la humedad, esta sensaide percibe en una vivienda
recién entregada, por lo que se puede disfrutda dmsa desde el primer dia,
sobre todo, en la época de invierno. Asi tambiébjdib al potente aislamiento
térmico que aportan este beneficio, los costesrgdas por calefaccion y aire
acondicionado se reducen considerablemente; yambeen aislamiento térmico
dificulta la disipacion tanto del frio como del @alde tal manera se consigue

mantener por mas tiempo una temperatura optima einienda.

“Construccion seca es ahorro, construccion seca ksgar”

3.3.5. Caracteristicas del Sistema Construccion &eco

Dia a dia, el consumidor se globaliza y exige edlidrapidez, confort y
economia en sus construcciones. Como respuesta deadencia del mercado,
Eternit ofrece estas caracteristicas en sus solegioonstructivas en seco, muros
(tabiques), entrepisos, cielos rasos, bases dertabiachadas, muebles, escaleras

y ductos.

La flexibilidad de este sistema para particiga las diferentes disefios
arquitecténicos facilita que infraestructuras conmstalaciones sanitarias,
hidraulicas, eléctricas, mecanicas, de comunicasiancualquier otra se incluyan
dentro de ductos, muros de servicio 0 espaciog @atramentos o en el pleno de
cielos rasos con la posibilidad de acceder en aialgnomento a ellas para la
realizaciéon de controles, mantenimientos, amplieesoo modificaciones. Para
realizar todo esto es necesario adquirir productssplementarios, las mismas

gue seran descritas a continuacion.

18
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3.3.6. Productos complementarios

ETERCOAT (HR-MR) - Masilla para tratamiento de mmtde paneles de
Fibrocemento ETERBOARD.

» Familia quimica: Masilla semisélida de alta visdasi base acuosa.

» Composicion: Latex, cargas inorganicas y aditivos.

Los ingredientes estan en el inventario deéaseg|s quimicas de la Ley de
Control de Sustancias Toéxicas de la Agencia deePe@in Ambiental de los
Estados Unidos que aplican para América Latina.

Grafico# 8. Fuente: Eternit.com

ETERGLASS (HF-MF) - Masilla para lograr acabado de superficies lisas en
placas de fibrocemento.

« Familia quimica: Masilla semisolida de alta visdasi base acuosa.

» Composicion: Latex, cargas inorganicas y aditivos.

19
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Todos los ingredientes de este producto estélnidos en el inventario de
sustancias quimicas de la Ley de Control de Susiioxicas, de la Agencia de
Proteccion Ambiental de los Estados Unidos queaplpara América Latina

Masilla para acabado final de laminas planas dedémento

&er 2lass

\

High Flexibility

| i

Gréfico # 9 Fuente: Eternit.com

CINTA DE FIBRA DE VIDRIO (Adhesiva

Para un adecuado tratamiento de la junta raeatio invisible en placas
ETERBOARD, se debe utilizar una cinta malla de eefo en fibra de vidrio de
15 cm de ancho en muros exteriores y de 5 cm deogpara muros interiores.
Los rollos de cinta de fibra de vidrio vienen eegantacion de 90 y 150 m de
longitud. El adhesivo de la cinta es para mantarenrtollada

CANALES.- Perfil de lamina galvanizada en forma ldede bajos calibres y
utilizados como base guia de parales, cierre diédbess. Los canales son mas

anchos gue los parales, con el proposito de deal@ga en ellos.

PARALES.- Perfiles de laminas roladas de acervaggtado en forma de C, en
bajos calibres- 26 a 18 -que encajados en lasesaf@man los bastidores. En la
figura que presentamos a continuacion podemos drs& montaje de los
canales y parales.

20
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Gréafico # 10 Fuente: Eternit.com

3.4. Segmentacion del mercado

Se examind el mercado del Canton Naranjal mheatificar las necesidades
especificas de compra de los consumidores, asi qooder determinar la
potencialidad del producto y poder encontrar noesiercado objetivo que seran

los consumidores finales.

Se llevo a cabo una encuesta de exploracEna gntender mejor las
motivaciones, actitudes y conductas de los consuwnesgd y determinar la
aceptacion de este producto en el cantén. 8@ tma muestra de 150 personas,
los encuestados fueron ciudadanos que habitan eanjdby su periferia. Se
realizaron diez preguntas, con dos o tres alteasty los resultados fueron los

siguientes:

Ver Anexos # 1 - 2. Encuestas y analisis. Fugrtspia
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MERCADO META

POBLACION DE NARANJAL 53,800 HABITANTES
| POBLACION 39% | URBANA 20,982 | HABITANTES | 4768 | CASAS
61% RURAL 32,818 | HABITANTES | 7458 | CASAs
TIPO DE CONSTRUCION [ CASA DEPT. | CUARTOS | MEDIAGUA | RANCHO [ COVACHA [ OTROS] TOTAL
5621 123 160 498 599 309 102 | 7412
Posibles clientes 1668
TAURA
SAN CARLOS
JESUS MARIA

STA ROSA DE FLANDES

PARROQUIA URBANA 3560 294 | 416 162 86 100 | 27 | 4645

NARANJAL
Posibles clientes 791

TOTAL [ 24500] 2050% | 24,716.85

El costo de una casa tradicional ronda los $ 600 el m2.

Cuadro # 2. Mercado meta Fuente: Inec.com

3.4.1. Analisis FODA

Conocer la informacion directamente de la fuentéoegue nos permitira
focalizar nuestras acciones que deben ser verdademtunidades de gestion.
Por lo tanto, este analisis nos brindara un diagrwde la situacion actual el que

nos orientara hacia dénde y como debemos implemeinéstudio del proyecto.

Ver Anexos # 3 Analisis FODA: Fuente propia

4. Analisis de la demanda

“Demanda del mercado.- Las acciones que toman lesucoidores respecto a
cuanto consumir de un determinado bien se matafiesn el mercado a través
de la demanda, esta nos dice cuanto requeriran doasumidores de un
deterrginado producto para cada uno de los precioe g@se producto puede
tener”

® Tecnoldgico de Monterrey. La demanda. México (2010)
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Mencionaremos algunos aspectos del mercado donde se piensa
incursionar con la nueva linea de forma preferehsgiendo los respectivos
analisis de la demanda y la oferta, como el dedssos y precios referentes con
los que se desea llegar al consumidor final. Nagstoducto esta relacionado
directamente con 2 estaciones climaticas: invigrverano. Por lo general, las
construcciones tienen su auge en los meses de-atxctubre por encontrarse en

verano y con pocas precipitaciones de lluvias.

El producto que se esta ofertando es nueveeduoso; y de acuerdo a las
encuestas realizadas se estima que hay una demamda 50% de expectativas

por conocer el producto.

PROVEEDOR
DIRECTO

DEMANDA

Cuadro # 4. Andlisis de la demanda Fuente: Propia
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5. Anadlisis de la oferta

5.1. Necesidades del cliente

El Cantén Naranjal con una superficie de 2K13% y una poblacién de 53.800
habitantes, aproximadamente, es un mercado poli@eciee activo porque el
producto que comercializaremos es nuevo Yy, por,astenamos que muchas de
las personas que, actualmente, tienen una vividrataran de mejorarla y
aquellos que estan proyectando construir se imeregor nuestro producto. La
poblacion actual de Naranjal es de 53.800, la seadivide de la siguiente

manera.

POBLACION DE NARANIAL 53800 HABITANTES
POBLACIONESTADIVIDIDAEN ~ 3%% URBANA 20981  HABITANTES 4768 CASAS
0% RURAL 32818 HABITANTES 7458  CASAS

Cuadré #Poblacion Cantén Naranjal Fuente: Propia

A nuestro cliente promedio lo clasificarenensdos grupos:

a) Aguellos que tienen muchas necesidades habitae®nal, por
consiguiente, su meta es contar con una vivienaacosto, sin entrada

y que sus cuotas mensuales no sobrepasen el 2506 degresos.

b) Los que disponen de una vivienda, cuya intenciomerarla, que su
salario basico actual sea de $ 264, y que puedaorths de $ 66
mensuales, a fin de solucionar su necesidad hamtc tomando en

consideracion que una plancha Eterboard constmicad seco

24



“Construccion en Seco” Nueva Linea de la Distribuidora
Ochoa Avila Cfa. Ltda. En el Cantén Naranjal”

aproximadamente cuesta $ 16,32. Si nuestro clipatencial desea ir

renovando su vivienda, bien podria hacerlo menseratien

5.2. Estrategia de publicidad

“El marketing de guerrilla, radical o extremes la consecucion de los
objetivos de Marketing planteados a través de na&tqabco convencionales
que se basan en los habitos y costumbres del plldigietivo para
sorprenderlos en sus actividades cotidiands”

La publicidad esta dirigida a la clase mdukga y baja que representan
aproximadamente el 75% del total de la poblaciomMNdeanjal y consiste en
imprimir 10.0000 hojas volantes, que seran enttagal consumidor a través
de una cometa de alas delta que las deja caer eengb y periferia del
Canton Naranjal, de esta manera se crea expestatival publico y hace que
se acerque a la distribuidora para conocer lagteaisticas y beneficios que

brinda el producto.

En la grafica aerodino de ala flexible sin anot

’ Marin J.N. Inversiones estratégicas. (1997)
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Gréfico # 11. Fuente: Propia

Hoja volante

ON EN SECO”

(]

E HOY MisM

DIS‘I’R‘.:':(IJDORA OCHOA Av;l;.ﬁ
calle: Emilio Gonzalez -fs :leq

Telf 72740]24 - 7Z

- NARANJAL

Cuadro # 6. Fuente: Propia

En el piso de ventas de la distribuidora setard una exhibicion con las
planchas respaldadas por un banner que haceralu#i§ usos del producto en el
campo de la construccion. La fuerza de ventasddei®@nte capacitada en el
manejo técnico del producto estara lista para atinve los miradores en

compradores.

ALAS DELTA

EXHIBICION PERSONALIZADO
EN LA TIENDA (VENDEDORES)
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Cuadro # 7. Estrategia directa Fuente: Propia

5.3. Numero de competidores y localizacion

El mercado para nuestro producto y la disidima esta ubicado en el Cantén
Naranjal. Por el momento no tenemos una competelir@ata porque somos los
primeros que estamos introduciendo este producto.

De tal manera que bien podriamos mencionar qoéeléa del sector sale de la
empresa, es decir, por cuanto no hay competiddrestas; pero bien podrian
incursionar competidores indirectos, vendedoreafdera que vienen a ofrecer el
producto. Por ello es de vital importancia paralikdribuidora dar a conocer el

producto al mayor niumero de personas, y de unaraafieiente.

Plancha de
Yeso

Planchas
Rigidas de
Corcho

Perfiles
Plasticos

Tableros y Placas Rigidas
Tablas de de Acero
Madera Inoxidable
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Cuadro # 8. Competencia

Fuente: http://www.construmatica.com/construpedia/Revestingntos Ligeros

5.4 Inversion fija y niumero de trabajadores

Para poder iniciar con esta nueva linea, Istribuidora requiere de una
inversion de $ 98.137.82 que se financiara de daieste forma: el 70 %, $
68.696,47con un banco de la localidadel 30%, $ 29.441,35 que es capital
propio esto nos permite la compra de 7.377 lamilea8 clases. La empresa ya
cuenta con una estructura organizacional de pdrsopar consiguiente no se
contratara personal nuevo para el manejo de estaarinea. Sin embargo, a la
fuerza de ventas que se le preparara técnicamandeep manejo de este nuevo

producto.

6. Anadlisis de los precios

6.1. Definiciones

“Precio.- Sedenomina al pag® recompensa asignado a la obtencidén de un
bien o servicio en general 0 a una mercancia,lesler asignado a lo que se
vende y compra. En otras palabras, el precio cdaatiel valor de productos o de
servicios y es un importante factor determinantéadeantidad de mercancia que
sera vendida por una tienda o departamefito”

Utilidad.- Es la medida de un excedente entrerigeeisos y los costos expresados

en alguna unidad monetaria.

Valor.- La cantidad de satisfaccion que puede oua bien o servicio.

® Tecnoldgico de Monterrey (2010)
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Costo.- Todas los recursos necesarios para ohieroducto final.

Formas de fijacion de precios:

Distribuidora Ocho Avila Cia. Ltda. establece poscios basandose en el costo.
P=C+U.

Es decir, que una vez obtenido el costo dediywto se margina una utilidad
para la empresa, logrando asi el precio de venfalldico (PVP). La empresa
tiene dos maneras de colocar los precios un pegierido por la Franquicia
Disensa y el otro en funcion a nuestro costo maastilidad que queremos

obtener.

6.1.1. Calidad y precio del producto

Eterboard es una plancha plana de fibrocenfaht@ada con la mas avanzada
tecnologia.

Gréfico # 12 Planchas de fibrocemento Fuente:/htpw.google.com.ec/ Eternit
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El precio esta regulado por la politica de tapeesa que comercializa este

producto a nivel nacional..

Para la Distribuidora contamos con una promocife&al del 10% de descuento
en la primera compra como promocion de introduccigor cuanto no hay
competidores en la actualidad. Se estima que eiges razonable, y acorde a las

ventajas y beneficios que presenta el producto.

PLACAS MODELO DIMENCIONES P. UNITARIO PVP

Cuadro #9 Precios de las laminas Fuente: Propia

Manteniéndonos con un 40% de rentabilidad por cad#ad.

7. Comercializacion

7.1 Objetivos

El objetivo principal de la distribuidora esnder el producto directamente al
consumidor final y, de esta manera, la empresdgtener mayor rentabilidad.
La intencidon es generar trafico al local y adicioaaticulos a sus facturas,

también recibir la retroalimentacion con relacibpraducto en introduccion.

El almacenamiento del producto y su comemaalbon estara a cargo del
departamento de ventas de la distribuidora convdodedores especializados en

el manejo técnico del producto, no es una ventaipqulso es una venta
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planificada personalizada que requiere escuchar weatha atencion las
necesidades basicas del demandante.

7.2. Productos que comercializamos

Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda. es una emprespecializada en la
comercializacion y distribucion de una amplia gateanateriales de construccion
al por mayor y por menor. Como podemos aprecial enadro a continuacion se
ha dado un peso a cada uno de ellos, el cemenitdiigreo predominan en su
comercializacién, por consiguiente nuestra lamina @brocemento a

comercializar puede ser muy bien aceptada en eader

Materiales de contruccion

TR 4%

N

7% S, m ACABADOS
0

B GRIFERIA
o% = CEMENTO
® HIERRO

= TUBERIAS
= MALLAS
= SIKA

HLAMINAfc

28%

38% PINTURA
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Cuadro # 10. Fuente: Distribuidora

7.3. Comercializacion del producto

1.- Para la exhibicién de las laminas de fibrocemégnemos las instalaciones de

la empresa.

2.- Los productos son uniformemente exhibidos d@mlglas que son atractivas a
la vista del consumidor y de facil acceso, puesie ghanejamos el nuevo
concepto de venta autoservicio, en donde cadaelsatecciona lo que va a llevar

y luego cancela en la caja.

3.- Se emplearan los camiones de despacho paegantas ldminas directamente
a las viviendas. Esta accion le dard un valor aglegadicional, a la venta de
nuestro producto y en ella esperamos fidelizar estnos clientes para ventas a

largo plazo.
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Graéfico # 13 Exhibicion de la Distribuidora Fuerfeopia

7.4. Conclusiones del Estudio de Mercado

El déficit habitacional en el pais cada dia crete tal manera, que la
demanda se incrementa de una forma alarmante adangaon la poca facilidad
que brindan organismos gubernamentales de conpeéfamos para proyectos
habitacionales. Nuestra empresa con su producttstiaecion en seco” permitira
satisfacer esta demanda en el Canton Naranjal.labh@sas prefabricadas son un
producto versatil, agil, limpio, resistente y econgo para construir muros,
entrepisos, cielos rasos, bases de cubierta, fashgdotros elementos de una

edificacion o remodelacion.

Se ha obtenido informacion importante paralémentar la nueva linea, el
producto carece de un competidor que brinde lasnasiscaracteristicas, por lo
tanto se establece fuertes relaciones con el pdovedas que cuales dan
seguridad al proyecto y, principalmente, los reslds financieros, puesto que la
rentabilidad es positiva para los accionistas daripresa. El uso de componentes
secos y prefabricados en lugar de compuestos hiamede demorado fragle es
la principal cualidad que define a este sistems,amuitectos se favorecen al
contar con un producto versatil, que le permitecfar obras con formas
sencillas o sofisticadas. Las construcciones cotasedaminas aceptan
ampliaciones o transformaciones, procesos impa&sanen edificaciones
sostenibles. Este método constructivo aprovecha taa avances técnicos como

las corrientes clasicas y nuevas del disefio.

Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda. ha pwest interés por esta novedosa
forma de construir, puesto que rompe con los esgsetradicionales de la

construccion de viviendas. Ademas, contribuye eora solucion habitacional a
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las personas de bajos recursos del Canton Naranjgs, a menor costo y con un
tiempo de respuesta rapida pueden remodelar o antasa propia.

Con el desarrollo de este nuevo producto la empessdra la oportunidad de
afianzar su relacién con los consumidores y creer alianza estratégica con
nuestro proveedor que a corto plazo se podran iaprecs frutos en la

rentabilidad de la empresa, como también fidebzauestros clientes finales.

Gréfico # 14 Casa por remodelar Fuente: Rropi
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Gréfico # 15 Casa con laminas de fibrocemento Fuémopa

4. ESTUDIO TECNICO

4.1 Definicion

El estudio técnico que realizé la Distribuid@ahoa Avila Cia. Ltda. es la
posibilidad de comercializar laminas para la cacgliibn en seco, determinar el
efecto que tienen las variables del proyecto errestiabilidad, demostrar la
viabilidad del proyecto, justificando la seleccdmla alternativa para abastecer al
mercado, y recolectar y analizar la informacion qe¥mita determinar su
factibilidad y rentabilidad

4.2 Objetivos del Estudio Técnico

La constante evolucion de los sistemas coctdins exige la permanente
actualizacion de los profesionales del sector;restl vanguardia significa ser
mas competitivo en el mercado actual. La creciel@manda de vivienda en
nuestro pais plantea la necesidad de buscar na#easativas que contribuyan a
mitigar esta probleméatica, una de ellas es lazatiion de materiales y sistemas
constructivos evolucionados tecnologicamente, goasproductos de exhaustivas
investigaciones que abren las puertas a la crdatvisobre sus multiples y

posibles aplicaciones y usos.

La construccion liviana en seco cobra muchgomancia en la actualidad, ya
que tiene numerosos beneficios sobre la constmdcadicional; entre los que
podemos citar la reduccion de los tiempos, racipacibn de la mano de obray la

administracion de los gremios, seguridad, limpigzaden en la obra, ahorro de
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energia y por ultimo, la posibilidad de integran dos tradicionales en cualquier
construccion nueva o existente. Adicional es uriesia que nos permite

interactuar con una gran variedad de aplicaciorgisefios.

Ademas nos da la tranquilidad de poder integretofas incidentes como forma
vs. funcionalidad y calidad vs. economia, cuyo rfapeofesional se traduce en
construcciones mas eficientes.

Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda. es unapeesa especializada en la
comercializacion y distribucion de materiales destaiccion al por mayor y al
por menor, con una presencia en el mercado locagipnal de mas de 30 afios,
brinda soluciones a las necesidades de sus cliemtegna atencion personalizada
y profesional. La empresa esta conformada por upagde personas conocedoras
del campo de la construccién dirigida por el gererhg. César Ochoa y gran

parte de su familia.

El producto no hay que fabricarlo, lo procesanEternit de Colombia y lo

exportan a los paises del pacto andino para surcizacion.

El proyecto podria ser viable puesto queosbka implementado en algunas
ciudades del pais, y los resultados son importgoées el consumidor por su
versatilidad en el tiempo minimo de construccionageviviendas o remodelacion

de estas y por sus costos bajos.

4.3 Caracteristicas técnicas del producto

Dia a dia el consumidor se globaliza y exige cdlidapidez, comodidad y
economia en sus construcciones. Como respuesta dgeadencia del mercado,
ETERNIT® ofrece sus soluciones constructivas eno,seauros (tabiques),
entrepisos, cielos rasos, bases de cubierta, fashadiebles, escaleras y ductos.

Entre las caracteristicas técnicas de este progactemos resaltar las siguientes:

36



“Construccion en Seco” Nueva Linea de la Distribuidora
Ochoa Avila Cfa. Ltda. En el Cantén Naranjal”

Aislante.- Si las condiciones fisicas o amtzils lo requieren el sistema
permite la insercidon entre paramentos de matersastsntes como mantos de lana

mineral, fibra de vidrio u otros..

Con esto se obtienen elevados porcentajes de disidimde ruidos, temperatura

y de vibraciones.

>

Hidréfugos (RH).- Materiales resistentes d&lanedad, ademas, contempla el
uso de imprimantes hidrofugos, cortinas o mantpslemtes del vapor de agua y
otras, lo que asegura que exista impermeabilidad.

b

Corta Fuego (RF).- Retarda la expansion ystrasion de fuegos, ya que en su
composicidn no se tienen elementos combustiblexplogivos. En caso de
incendio no genera humo.

-
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Liviano.- Por su poco peso permite la optimizacten costos y disminuye las
cargas muertas en las construcciones de altura.

0""
,N"

Sismo Resistente.- Por sus caracteristicasodéormacion con perfiles de
acero y placas de fibrocemento, poco peso y meastas esistemas resisten
movimientos sismicos de mayor magnitud que lotersias tradicionales de
construccion rigidas y pesadas.

Amortigua y Resistente.- Excelente amortiguagoretenedor de impactos
inherentes de la construccidon convencional halgitall mayor espesor de sus
componentes mas resistencia mecanica.

*
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Inerte.- Los materiales que componen elsigteo permiten el crecimiento de
hongos, algas, gérmenes ni el ataque de insectezigres.

.

Practico y Econdmico.- Por su rendimiento,imé&produccion de
desperdicios, poco peso y masa

4.4. Localizacion optima del negocio.

El proyecto se desarrollara en la Distribuid@choa Avila Cia. Ltda., en el
cantdn Naranjal fundado en el afio de 1537, estdadbi al suroeste de la
provincia del Guayas, a 111 km de la ciudad de @ual; su cabecera cantonal
es San José de Naranjal. Contamos con suficiep&ciesdisponible para la
ubicaciéon del producto, y se realizaran adecuasigraga mejorar la exhibicion

del producto.

El Cantdon Naranjal cuenta con servicios basateentales como electricidad,

agua potable, linea telefonica, alcantarillado pemenite a los ciudadanos y sus
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familias vivir con dignidad. La Distribuidora Ocheatéa en el centro de la ciudad,
en un lugar de facil ubicacion y acceso.

‘Gréfico # 16. Bodegas de la Distribuidora Fuentepia

4.5. Localizacion

El presente proyecto se ejecutara en la bisttora Ochoa Avila Cia. Ltda.,
la cual ya tiene posicionamiento y penetracionlenarcado; pues es uno de los
principales referentes comerciales en la poblad@&haranjal para la adquisicion
de materiales de construccion. Su trayectoria d@a kxalidad le ha dado
reconocimiento y prestigio.
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La empresa actualmente cuenta con un persiendD personas. Ellas estan
distribuidas en diferentes areas. En este enttarempresa procura encontrar una
ventaja competitiva mediante el ofrecimiento devisers y productos de calidad,
procurando que el factor precio sea asequibleees,dse busca que el cliente
tenga en Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda., ymémera opcién de compra.

Esto es més importante aun si consideramosagempresa se encuentra en un
franco proceso de expansién comercial medianteekcdn de nuevas sucursales,
razén justificada para implementar procesos quemipgn mantener un
posicionamiento e imagen sobre sus principales etdges, por lo que el
sistema de construccion en seco es una alternaseguible acorde a las
exigencias de la empresa y la tendencia del comguractual.

Para nuestro analisis tenemos la siguiente informam:

P= Ponderacion % de los factores

A, B, C = Seran los lugares a comparar “Norte, Sentro”
p= serd la calificacion ponderada de los lugarsadizar.
En la escala del uno al diez, estos seran los pesos

10= Excelente; 8= Muy bueno; 6= Bueno; 4=RegularMalo; 0= Pésimo

CONSUMIDOR FINAL
MAESTROS CONTRUCTORES

Excelente
Muy bueno
Bueno

Regular
Malo
Pésimo
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Ponderacién Optima de la Planta

# ELEMENTO P (%) A p B p
1 Acceso a proveedores 10 15 150 11 99
2 Acceso a mercados 10 14 140 9 90
3 Disponibilidad mano obra:
Calificada 7 9 63 8 56
No calificada 3 2 6 2 2

4 Costo mano de obra
Calificada 4 9 36 4 16
No calificada 2 8 16 2 4

5 Transporte

Disponibilidad 6 2 12 10 30

Costos 4 2 8 11 33
6 Agua 3 2 6 3 6
7 Energia Eléctrica 2 2 4 2 4
8 Combustible 3 2 6 2 6
9 Apoyo legal 2 3 6 2 2
10 Drenaje 2 3 6 4 8
11 Servicios Médicos 3 2 6 2 4
12 Servicios de Seguridad 3 2 6 3 9
13 Educacién 4 2 8 3 3
14  |Clima 8 6 48 4 48

15 Terreno

Extension 5 1 5 2 4
Costo 2 3 6 4 8
16  |Actitud de la Comunidad 8 4 32 4 20
17 Restricciones Ambientales 4 5 20 3 12
18 |Otros 5 2 10 5 15

Cuadro # 11. Localizacion optima de la planta. EdPropia
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Acceso a proveedores (10)

Nuestra mayor ponderacion estéa dirigida hag&stros proveedores por contar
con la distribucion exclusiva de este nuevo praslycto vamos a comercializar
directamente al consumidor final del Cantén Nalangs proveedores tendran
acceso directo a las bodegas que receptan el pooduc

4.6. Tipo de instalaciones a utilizarse

La distribuidora cuenta con bodegas propiasaldeacenamiento y con una
amplia area de exhibicion en su local comercialtaynbién, se ocupara la
capacidad ya instalada.

4.6.1. Capacidad instalada

La Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda., cuenton bodegas propias: 1
bodega para el almacenaje y se destinara un arg@ oe para el acopio de las
laminas. Otra almacena el producto en un lugarectdyifresco a fin de evitar

condiciones extremas de calor o frio y se rotapaaducto.
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Gréfico # 14. Capacidad instalada Fuente: propia

4.7. Procesos Administrativos

Este proceso administrativesta formado por cuatfoncionesfundamentales;
planeaciénorganizaciénejecucion ycontrol
En la planeacion se determinan ddgetivosdeacciénque van a seguirse.
La organizacion se encarga de distritmlitrabajoentre los miembros defupq
establece y reconoce las relaciones necesarias.
La ejecucion se centra en los miembros del grup® gpae lleven a cabo las tareas
prescritas con voluntad y entusiasmo.
El control de las actividades permite hacer el megmto de los planes
estratégicos establecidos.

4.8. Estructura organizacional

La Distribuidora “"Ochoa Avila Cia. Ltda.”,ncearios afios de experiencia en
el mercado local cuenta con su estructura organizalcya establecida por los

accionistas.
4.8.1. Misiéon

Cubrir con excelencia las necesidades y eapeat del mercado de la

construccion, afianzando y generando beneficios jogrconsumidores.

4.8.2. Vision

Ser en el afio 2015 lider en la comercializadé laminas de construccién en

seco en la zona sur del pais.
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4.8.3. Responsabilidad Social Empresarial

Entendemos la RSE de Distribuidora Ochoa AWl&. Ltda., como la
manifestacion y el compromiso que tiene la emprdsaorientarse por el
mejoramiento de la calidad de vida de sus colalooezdy familias, comunidades
vecinos, clientes, proveedores y medio ambient&aeés de iniciativas que
propendan al desarrollo sostenible como elementodaimental de su

planteamiento estratégico.

Estrategias Empresariales

Directivos:

* Elevar el nivel de satisfaccion del usuario o ¢kerdel 60% al 90%,
capacitando a la fuerza de ventas y actualizanadoocimientos técnicos

acerca de los nuevos productos.

* Incrementar la rentabilidad de la empresa un 7/5&% en relacion al afio
2010.

Trabajadores:

* Incrementar las expectativas de los empleados e@sesa, por medio de
incentivos, ascensos y promociones.
» Garantizar el lugar de trabajo de todo el persdeda empresa.

+ Elevar el nivel de clima laboral en un 95%, a teadé una motivacion

constante

Usuarios y clientes:

* Incrementar la calidad en la prestacién de sewvipara la satisfaccion del

cliente del 60% al 90%, con seriedad y cumplimiento
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* Mantenerse a la vanguardia tecnoldgica, incorparasidtemas, con la

finalidad de reducir el tiempo de facturacion, aopentrega del producto.

Sociedad:

Apoyar el desarrollo de la sociedad, implementart@oproduccion y

comercializacion en beneficio de la comunidad.
4.8.4. Recursos Humanos

La Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda., no otee con un departamento de
Desarrollo Humano, sino que la gestién la manegctimente el gerente general
bajo el criterio de seleccionar, filtrar, capaciyasupervisar el desenvolvimiento

de los colaboradores. El organigrama esta confarrdada siguiente forma:

Organigrama de la empresa

J GERENTE

| |
| 1 1 1

JEFE DE JEFE DE JEFE DE
J NI J COMPRAS J BODEGA dcowmmumn

J VENDEDOR J VENDEDOR
h

—

CHOFER J ASISTENTE

Cuadro # 12. Organigrama de la distribuidora Fudtrapia
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4.8.5. Funciones y responsabilidades del personal

Funciones del Gerente:

1. Designar todas las posiciones gerenciales y manedsos.

2. Realizar evaluaciones periddicas acerca del cunggiim de las funciones
de los diferentes departamentos.

3. Planear y desarrollar metas a corto y largo plagdoj con objetivos
anuales, y entregar las proyecciones de dichasmata la aprobacion de
los gerentes corporativos.

4. Coordinar con las oficinas administrativas paragass que los registros y
sus analisis se estan ejecutando correctamente.

5. Crear y mantener buenas relaciones con los cliegéeentes corporativos

y proveedores para mantener el buen funcionamanta empresa.

Funciones del Jefe de Contabilidad

Las funciones contables supervisan y contrdi@® inventarios, costos,

registros, balances, estados financieros y ladistittas empresariales.

Inventarios

Costos

Registros

Balances

Elaboracion de los Estados financieros
Estadisticas Empresariales

N o o bk DR

Roles de Pago.
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Funciones del Jefe de Compras

1. Mantener la continuidad del abastecimiento.

2. Pagar precios justos y conseguir promociones.

3. Mantener existencias economicas compatibles cosefuridad y sin
prejuicios para la empresa.

4. Evitar deterioros, duplicidades, desperdicios,, ébtiscando la calidad
adecuada.

5. Buscar fuentes de suministros, alternativas; yliwemranuevos productos y
materiales.

6. Mantener costos bajos en el departamento, sin geanda calidad del
producto.

7. Permanente capacitacion del personal y mantenemiaflo al gerente de

logistica y al gerente general acerca de la matehdepartamento.

Funciones del Jefe de Bodega

1. Es responsable de recibir toda la mercaderia quresa a la bodega;
registrando en el libro de recepcion los siguiedtdss:

o Guia despacho o factura del proveedor.
o Fecha de ingreso.

o Nombre y detalle de articulos.

o Firma del guia transportista.

o Fecha de vencimiento.
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2. Debe solicitar al encargado de adquisiciones larorde compra por
proveedor, adjuntar original de la guia o factupmsarla al encargado de
bodega. La mercaderia debe entregarse con losaegi de la guia o

factura del proveedor al responsable de la seccion.

3. Debe entregar los despachos ordenados en formaatva a la persona
encargada del control de existencias.

4. Escribir un correo electronico acerca de un reclaemoforma inmediata,
cuando exista faltante o sobrante de mercaderéanqucorresponda a lo
solicitado, lo que debera informar al encargadadtgiisiciones y jefatura,

con copia al bodeguero.
Funciones del Vendedor:
Implementar correctamente las politicas deeroralizacion establecidas por

la empresa:

1. Capacitarse constantemente en el manejo técnicprdducto, y dar un

asesoramiento profesional a los consumidores finale

2. Cumplir mensualmente las metas y los objetivos tpkdos por la

empresa.

3. Responsabilizarse de su area de exhibicion, méntola siempre limpia
y con suficiente stock.

4. Agregar productos complementarios en cada unasdeelatas de laminas
de construccion en seco, con el fin de aument#cledt promedio de la

facturacion.
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5. Entregar una atencién personalizada, agregando satada una de las
presentaciones y aplicando con cada cliente I@neéates no negociables

establecidos por la empresa.

6. Convertir a todos los miradores en compradores @amgar con una tasa

de conversién alta y mejorar la rentabilidad deb&omercial.
4.8.6. Departamento Legal o Juridico

El departamento legal tiene como funcion leasipropdsito principal proveer

soporte legal o juridico a la empresa y a sus oeres.

Funciones:

1. Producir la norma juridica interna de la empresa.

2. Representar legalmente a la empresa en juzgadisigdles.

3. Controlar las normativas generales, junto con tacdion administrativa,

para el buen funcionamiento de la empresa

4. Resolver los problemas internos y aplicar sancioadministrativas
correspondientes, por faltas al interior de la &sar

5. Proveer soporte a las areas de la empresa queerealontratos con
proveedores, clientes y empleados (negociaciohpedaion y revision de

contratos, y solucién de disputas)

6. Proveer soporte a las éareas de la empresa quecereatramites
gubernamentales de naturaleza fiscal, de medioesmgbly de comercio

internacional.
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4.9 Conclusion del Estudio Técnico

La nueva linea a desarrollar “Sistema de Qoosibn en Seco” es una
excelente alternativa en la industria de la coanstém, debido a su amplitud,
rapidez, calidad y la novedosa forma de constdaoirque avizora grandes
oportunidades de mercado. Se debe tener en comsigierque no existe en el
mercado productos sustitutos con las mismas caistatas a las de las laminas
de fibrocemento Eterboard, pues es el Unico queerdafia al tener contacto con

el agua, en lo que a laminas prefabricadas seeefie

Si bien los precios de la nueva linea commhoiis con la forma tradicional de
construccion son competitivos, es importante rasd#t rapidez con la que se
pueden ejecutar las obras, lo que permite un alerrdi@a mano de obra debido a
que es una forma mas rentable de construir y émeoal medio ambiente por su

alto grado de limpieza y orden.

Este nuevo proyecto esta direccionado conohlpstivos y estrategias de la
empresa para captar nuevos clientes y posiciorearsel mercado. Ademas de
estar vinculado con la evolucién de la construc@anseco, pues da soluciones
practicas y novedosas con el fin de superar lasatafivas de los clientes. En lo
referente a la comercializacion y seguridad detockspermanente y estable, con
costos adecuados se puede tener confianza puestel gquoveedor, Eternit, es
conocido y se ha mantenido fuertes lazos de negdniaon una relacion de mas

de 20 anos.
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5. ESTUDIO ECONOMICO

5.1. Definicion

Uno de los propésitos fundamentales de la prestguiés de inversiones es
determinar la contribucidon econdmica de los divergmyectos de la empresa,
con la finalidad de otorgar prioridad a aquellos qfrezcan mayor contribucion y

rentabilidad.

A continuacion se presentan esas estimaclmmsas, que en conjunto forman

lo que podemos denominar como el horizonte ecor@detproyecto:
* Las inversiones necesarias para la realizaciopragecto.
» Lavida econémica esperada del proyecto.
* Los valores residuales que tendran las inversi@hefnalizar la vida
economica del proyecto.

5.2. Objetivos del Estudio Economico

La Distribuidora Ochoa Avila Cia. Ltda. se ideda a la comercializacion de
laminas de fibrocemento y ha tomado en considanagidara establecer la
factibilidad del proyecto, la ejecucion de un egiute mercado basandose en la
técnica de investigacion de encuestas realizadasitien lo que nos permitié
visualizar que la venta de este nuevo productoetiana oportunidad de

crecimiento en el sector del Cantén Naranjal.
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5.3. Analisis de Inversiones

Hace referencia a todo lo necesario paralarstaproyecto.
Inventarios Fijos:
1. Bodegas: no se requiere inversion porque se ufllita capacidad
instalada.
2. Transporte: disponemos de camiones de la distabaijgbor tanto no
se requiere realizar una inversion.
3. Equipo tecnoldgico: se utilizara las computadordsmas
herramientas tecnoldgicas, de manera que no sereguoversion.
Inversion Inicial

Capital de Trabajo

Inventario Inicial: la inversion inicial en su invario es de $ 98.137.82, valor
determinado por los accionistas, basados en lacsiu actual economica y
financiera de la empresa, y en la experiencia enntiaduccion de otros

productos.

Capacitacion: en lo referente a la inversion eordaacion del personal de ventas,
se logro que los cursos de capacitacion y asesenamsi se den en forma gratuita,

por parte de los técnicos del proveedor.

5.4. Estructura del Estudio Econdmico

El estudio econémico de este proyecto se compolasdigguientes puntos:

v Determinacion de los costos.
v Inversion inicial.
v Elaboracioén de los flujos de caja proyectadosisantiamiento.

v" Financiamiento de la inversion.
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v Elaboracioén de los flujos de caja proyectados ammtiamiento.

5.4.1. Inversion Inicial

El proyecto se inicia con una inversion de $ 24884y esté financiado de la

siguiente forma:

INVERSION
Valor de la Inversion $ 24,534.46
70% prestamo al banco S 17,174.12
30% capital propio S 7,360.34

$ 24,534.46

Cuadro # 13. Financiamiento Fuente: Propia

Los accionistas de la distribuidora estableqaa se proceda a realizar un
préstamo al Banco Pichincha, debido a que actuadmmasenta la tasa mas baja
de interés en el mercado, siendo esta del 14% .ahambién se determind que el

préstamo se lo realizara a 1 afio plazo.

5.4.2. Elaboracion de Proyeccion de Compras.

PROYECCION DE COMPRAS

PLACA ETERBOARD 2.44x1.22x6mm
PRODUCTO 1
ANO | #UNIDADES| PRECIO COSTO US$
1 5,177 11.66 60,364
2 7,000 12.24 85,680
3 7,000 12.86 90,020
4 9,000 13.50 121,500
5 10,000 14.17 141,700
499,264
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PROYECCION DE COMPRAS

PROYECCION DE COMPRAS

PLACA ETERBOARD 2.44x1.22Xx8mm
ANO # UNIDADES| PRECIO COSTO US$
1 1,100 14.85 16,335
2 1,210 15.59 18,864
3 2,000 16.37 32,740
4 2,200 17.19 37,818
5 3,000 18.08 54,240

159,997

PLACA ETERBOARD 2.44x1.22x10mm
PRODUCTO 3
ANO # UNIDADES| PRECIO COSTO US$
1 1,100 19.49 21,439
2 1,210 20.46 24,757
3 2,000 21.46 42,920
4 2,200 22.56 49,632
5 3,000 23.69 71,070
209,818
TOTAL proYeccioN DE COMPRAS
ANO |#UNIDADES| PRECIO VENTAS US$
1 7,377 13.30 98,138
2 9,420 13.73 129,301
3 11,000 15.06 165,680
4 13,400 15.59 208,950
5 16,000 16.69 267,010
869,078

CRECIMIENTO

ANO # UNIDADES | PRECIO VENTAS US$
2vs. 1 28% 3% 32%
3vs.2 17% 10% 28%
4vs. 3 22% 4% 26%
5vs4 19% 7% 28%

Cuadro # 14. Proyeccién de compras Fuente: Propia
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Cuadro de Tendencias

30%

25%

20% \/ ————————— ——9

15%

10%

5%

0%
2vs.1 3vs.2 4vs.3 5vs4

Cuadro # 15 Proyeccion de crecimiento Fuente: Propia

Cuadro de Ventas

18,000

16,000

14,000

12,000 =

10,000 /
8,000 —

6,000

4,000

2,000

1 2 3 4 5

Cuadro # 16. Proyeccién de crecimiento Fuente: Bropi

Con la nueva linea que se va a comerciale@izamos nuestra proyeccion de
compras para el primer afio, y con los 3 tipos elifeys de laminas estimamos
comprar 5.177 ldminas para el producto uno, 1.4060nas para el producto dos y
tres, y con las ventas se estima llegar a comprariato afio 16.000 laminas. Con
estos indicadores el proyecto a lo largo del tiemgodra un crecimiento

sostenido.
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5.4.3 Elaboracion de Proyeccion de Ventas

En los anexos del cuadro # 1, podemos aprexsardlores respecto a las
ventas anuales que se ha proyectado la empressusaespectivos incrementos

por efecto de inflacion.

Con esta proyeccidon de ventas se estima vender TaBvnas en el primer afio

con las 3 clases de laminas detalladas de la sigumeanera.

PROYECCION DE VENTAS

PLACA ETERBOARD 2.44x1.22x6mm
PRODUCTO 1
ANO | #UNIDADES [ PRECIO VENTAS US$

1 5,177 16.32 84,489
2 7,000 17.14 119,980
3 7,000 18.00 126,000
4 9,000 18.90 170,100
5 10,000 19.84 198,400

698,969

Con el producto # 1 se vendera en el primer af@%#.439,00, y el quinto afio se
venderd alrededor de $ 198.400,00, con una coafieexion de 10,000 laminas.

57



“Construccion en Seco” Nueva Linea de la Distribuidora
Ochoa Avila Cfa. Ltda. En el Cantén Naranjal”

PROYECCION DE VENTAS

PLACA ETERBOARD 2.44x1.22x8mm
PRODUCTO 2
ANO # UNIDADES PRECIO VENTAS US$

1 1,100 20.79 22,869
2 1,210 21.83 26,414
3 2,000 22.92 45,840
4 2,200 24.07 52,954
5 3,000 25.27 75,810

223,887

Se comercializara 1.100 laminas con el productpcéyo valor en ventas sera de
$ 22.869,00, y en el quinto afio 3.000 laminas gué # 75.810,00.

PROYECCION DE VENTAS

PLACA ETERBOARD 2.44x1.22x10mm
PRODUCTO 3
ANO # UNIDADES PRECIO VENTAS US$

1 1,100 27.29 30,019
2 1,210 28.65 34,667
3 2,000 30.08 60,160
4 2,200 31.59 69,498
5 3,000 33.17 99,510

293,854

Del producto # 3, en el primer afio vendiendo 1I&@iinas cuyo valor en ventas
sera $ 30.019,00 y al quinto afio con 3.000 lammasnta alcanzara
$ 99.510,00.
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TOTAL PROYECCION DE VENTAS

ANO # UNIDADES PRECIO VENTAS US$
1 7,377 18.62 137,377
2 9,420 19.22 181,061
3 11,000 21.09 232,000
4 13,400 21.83 292,552
5 16,000 23.36 373,720
1,216,709
ANO # UNIDADES PRECIO VENTAS US$
2vs. 1 28% 3% 32%
3vs. 2 17% 10% 28%
4vs.3 22% 4% 26%
S5vs4 19% 7% 28%
Cuadro # 17. Proyeccion de ventas Fuente: Propia
18,000
16,000 —
14,000
12,000 ————
10,000 ===
8,000 l“"/

6,000
4,000
2,000

o

Cuadro # 18. Proyeccion de crecimiento RudPropia
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5.4.4. Estado de Pérdidas Y Ganancias.

ANO 1 ANO 2 ANO3 | ANO4 | ANOS

137.377 | 181.061 | 232.000 |292.552 |373.720
VENTAS

98.138 | 129.301 | 165.680 |208.950 |267.010
COSTO DE VENTAS

39.239 | 51.760 | 66.320 | 83.602 |106.710
UTILIDAD BRUTA 40%

5.895 6.190 6.499 | 6.824 | 7.165
SUELDOS Y SALARIOS

2.491 2.744 2.833 2.927 | 3.025
BENEFICIOS SOCIALES

423 648 648 648 450
DEPRECIACION

30.430 | 42.179 | 56.340 | 73.203 | 96.070
UTILIDAD OPERATIVA

1.330,06 0 0 0 0
GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD ANTES DE 29.100 | 42.179 | 56.340 | 73.203 | 96.070
IMPTOS
PARTICIPACION 4.365 6.327 8.451 | 10.980 | 14.410
UTILIDADES 15%

6.184 8.963 11.972 | 15.556 | 20.415
IMPUESTO A LA RENTA 25%

18.551 | 26.889 | 35.917 | 46.667 | 61.244
UTILIDAD DISPONIBLE

18,90% | 20,80%| 21,68%| 22,33% | 22,94%

u&tiro # 19. Estado de Perdidas y Ganancias FUremgia
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Como podemos observar el Estado de Pérdidas Y Giasapara el primer afio

tenemos una utilidad disponible de $18,551.00. Mugna utilidad para lo que

corresponde una linea como lo es construccionan se

5.4.5. Elaboracién de los Flujos de Caja proyectado

FLUJO DE CAJA
PROYECTADO

ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS
VENTAS 137.376,64 181.060,80 |232.000,00 |292.552,00 373.720,00
TOTAL
INGRESOS 137.376,64 181.060,80 |232.000,00 |292.552,00 373.720,00
EGRESOS
COSTO DE
VENTAS 98.137,82 129.300,50 | 165.680,00 |208.950,00 267.010,00
SUELDOS Y
SALARIOS 6.165,00 6.473,25 6.796,91 7.136,76 7.493,60
BENEFICIOS
SOCIALES 2.568,55 2.825,37 2.918,64 3.016,58 3.119,40
GASTOS
FINANCIEROS 1.302,37 - - - -
CAPITAL DE
PRESTAMO 17.174,12 - - - -
PARTICIPACION
UTILIDADES 4.488,84 6.272,05 8.393,47 10.920,10 14.347,05
IMPUESTO A LA
RENTA 6.359,19 8.885,41 11.890,74 |15.470,14 20.324,99
TOTAL EGRESOS 136.195,88 153.756,58 |195.679,77 |245.493,58 312.295,04
FLUJO DE CAJA
NETO -18.476,49 | 1.180,76 27.304,22 |36.320,23 |47.058,42 61.424,96
INVERSION 18.476,49
FLUJO PARA
DESCUENTO 19.657,25 27.304,22 |36.320,23 | 47.058,42 61.424,96
FLUJO $
DESCONTADO |18.476,49 |17.243,20 21.009,71 |24.515,12 |27.862,37 31.902,20

(18.476,49) (1.233,29)| 19.776,42| 44.291,54 72.153,91| 104.056,11

Cuadro # 20. Flujo de caja Fuente propia
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5.4.6. Financiamiento de la Inversion

La inversion constituye los recursos, sean estdsriakes o financieros,
necesarios para realizar el proyecto; por lo taoando hablamos de la inversion
de un proyecto, estamos refiriéndonos a la cuaatibn monetaria de todos los

recursos que van a permitir la realizacién del mism

Por lo tanto, cuando se va a determinar el montdadmversion es
necesario identificar todos los recursos que se aamilizar, establecer las
cantidades, y en funcion de dicha informacion realila cuantificacion

monetaria.

Cuando se determina la inversion necesaria pgegécto se debe tener
cuidado en los siguientes aspectos:

- La Subvaluacion
Es importante que al momento de averiguar losigsete los recursos,
considerando que sean reales, indicar preciosonésr(bajo la par) pudiera en el

futuro paralizar el proyecto por falta de financianto.
- La Sobrevaloracion

Si la subvaluacién nos puede ocasionar problemédmaeciamiento, la
sobrevaloracion, que es fijar los precios por eadil® su real valor (sobre la par),
nos puede ocasionar gastos financieros elevadesalgtinal repercuten en las

utilidades del proyecto.

5.4.7. Amortizacion del Préstamo Inicial
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Analizaremos cuatro métodos con la finalidadgestablecer el méas

conveniente y rentable para la empresa.

Primer método.-

VF= VP (1+i)™n
Inversion inicial $17174.12
Recursos ajenos (bancos)
Plazo: 1 ano

Tasa: 14%
Banco:
VP= S 17,174.12
i= 14% 1.17%
n= 12 12
VF= ($ 19,739)

Cuadro # 21 ler método. Fuente propia

En el primer método la empresa recibe un gnéstde $ 17,174.12, por parte
de una entidad financiera, cancela un interés @¢681.88 vy al final del afio la

empresa termina pagando un valor de $ 19,739.00,

Segundo método.-

Pago intereses al final de cada periodo y cadifala del pago.

renta= interes + amortizacion

interes = capital * tiempo * interes

interes = S 17,174.12 12 1.17% S 2,404.38
interes MENSUA S 200.36
Cuadro # 22. 2do método. Fuente propia
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En el segundo método la empresa recibe un préden® 17,174.12, por el cual
se paga un interés mensual de $ 290.36; vy dldelaafio, la empresa termina
pagando un valor de $ 19,578.50.

Método # 2

Pago intereses al fina de cada periodo y capital al final del pago

Meses Renta Interes Amortizacion Saldo Insoluto
0 $ 17,174.12
1| $ 200.36 | S 200.36 | $ $ 17,174.12
2($ 200.36 | S 200.36 | $ $ 17,174.12
3($ 200.36 | S 200.36 | $ $ 17,174.12
4 S 200.36 | S 200.36 | $ $ 17,174.12
5% 200.36 | S 200.36 | $ $ 17,174.12
6| S 200.36 | S 20036 | $ $ 17,174.12
7S 200.36 | S 200.36 | $ $ 17,174.12
8l $ 200.36 | S 200.36 | $ $ 17,174.12
9 $ 200.36 | S 200.36 | $ $ 17,174.12
10[ $ 200.36 | S 200.36 | $ $ 17,174.12
11 $ 200.36 | S 200.36 | $ $ 17,174.12
12($ 17,374.48 | S 200.36 | $ 17,174.12 | S -

$ 19,578.50 S 2,40438 $ 17,174.12

Tercer método.-

Pago de cantidades iguales al final del afio, naerdure el plazo de la deuda.

A=VP*ji(1+i)”n
(1+i)~n-1

VP= S 17,174.12
i= 1.17%
n= 12
A= (S 1,542.01)
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Meses Renta Interés Amortizacion Saldo Insoluto
0 S 17,174.12
11 $ 1,542.01 | $ 20036 | 5 1,341.65 | $ 15,832.47
2|5 1,542.01 (S 1847118 135730 | S 14,475.17
31§ 1,542,015 168.88 [ $ 1373.14 ]S 13,102.03
40 S 1,542.01 (S 152.86 | § 1,389.16 | S 11,712.87
5 S 1,542.01 [ $ 136.65 (S 1,405.36 | $ 10,307.51
6| S 1,542.01 [ $ 120255 142176 | § 8,885.75
715 1,542.01 (S 103.67 | § 1,43835 (S 7,447.40
8| 1,542,015 86.89 | 5 1,455.13 | $ 5,992.27
9l S 1,542.01 [ $ 69.91 | $ 147210 [ § 4,520.17
10| $ 1,542.01 [ $ 52.74 | § 1,489.28 | § 3,030.89
11] $ 1,542.01 ($ 3536 [ $ 1,506.65 | $ 1,524.23
121§ 1,542.01 (S 1778 $ 1,524.23 | S 0.00
5 18,504.18 S 133006 $ 17,174.12

Cuadro # 23. 3er método Fuente propia

En el tercer método por un préstamo de $ #71P7se paga un interés de
$ 1,330.06, el cual se cancelara un valor de $28156 al final de los 12 meses.

Cuarto método.-

Pago de intereses y una parte proporcionar deatapfinal de cada uno de los

periodos
VP= S 17,174.12
i= 1.17%
n= e 12
Amort capital = $1,431.18
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Mes Renta Interés Amortizacion Saldo Insolito
0 S 17,174.12
15 1631545 20036 §1,431.18 [ S 15,742.94
2| $ 16148415 183.67 §1431.18 [ S 14,311.77
315 1,598.15 | 5 166.97 §$1,431.18 | $ 12,880.59
4($ 1581455 150.27 §1,431.18 [ $ 11,449.41
5/ $ 1564755 133.58 §$1,431.18 [ $ 10,018.24
6| 5 1,548.06 | 5 116.88 §$1,431.18 | $ 8,587.06
7| S 153136 |5 100.18 §1431.18 [ S 7,155.88
8 $ 151466 | S 83.49 §1,431.18 [ $ 5724.71
915 1,497.96 | 5 66.79 §$1,431.18 | $ 4,293.53
10/ 14812715 50.09 §1431.18 [ $ 2,862.35
11]$ 146457 |5 33.39 §1,431.18 [ $ 1,431.18
12| § 14478715 16.70 §1,431.18 | $ 0.00
S 18,476.49 § 130237 S 17,174.12

Cuadro # 24. 4to método Fuente propia

En el cuarto método, la empresa recibe untgrésde $ 17,174.12 por parte
del Banco del Pichincha, se paga un interés de83@B7, y se cancelara al final
del afio un valor de $ 18,476.49.
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Luego de haber realizado el andlisis de los cuaiitodos de amortizaciones,
consideramos que el cuarto sera el mas rentabke gdaendeudamiento de la
empresa.

5.4.8. Remuneraciones del Personal

La empresa ya cuenta con una infraestructimarastrativa, de tal manera que
se contrataria un chofer, un jefe de ventas y mdeeor para el desarrollo de la

nueva linea del producto, se pagara del valor sofal el peso de la linea el 7.5%.

GERENTE 1.700 7,5%
JEFE DE VENTAS 1.200 7,5%
JEFE DE COMPRAS 700 7,5%
JEFE BODEGA 700 7,5%
JEFE CONTABILIDAD 700 7,5%
VENDEDORES 800 7,5%
CHOFER 450 7,5%
ASISTENTE 300 7,5%
TOTAL 6.550 491,25

Cuadro # 25. Remuneracion del personal. Fuenf@aro

5.4.8. Depreciacion de activos fijos

Los bienes de la empresa fueron adquiridos lyasm ido actualizado desde el

inicio de sus actividades comerciales hasta laalidad y estan a la disposicion
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del proyecto, de todas formas sufrirdn una depri&riaanual de acuerdo a la

siguiente tabla:

Infraestructura 40.000,00 7,5% 3.000,00 5% 150,00
Equipos de computo 8.000,00 7,5% 600,00 33% 198,00
Camiones 20.000,00 7,5% 1.500,00 20% 300,00

Cuadro # 26. Depreciacion de activos fijos. Fupntpia

5.4.9 Conclusiones del Estudio Econémico.

Con este estudio econdémico, la Distribuidoch@ Avila Cia. Ltda., observa
analiticamente con mucha confianza la introducgiécomercializacion de las
laminas de construccion en seco en el Cantdon Ndrdos pasos a seguir sera
adquirir las laminas directamente al proveedor isitermediacion, lo que
permitira iniciar nuestras operaciones comerciaes un costo del producto
aceptable. El financiamiento se canalizara a traeesn préstamo al Banco del
Pichincha, y se pagara a cinco afos plazo, adeteda,proporcion que aportaran
los accionistas de la empresa. Se han proyectadmwiapras y las ventas a cinco
afios plazo con un crecimiento paulatino todos fmsalos tiempos estipulados
para la iniciacion del proyecto serd a partir @giumdo semestre del afio 2011.
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6. Analisis y Evaluacion del Proyecto de Inversion.

6.1. Definicion

“El proyecto de inversion se define comoamjunto de actividades con
objetivos y trayectorias organizadas paradaolucion de problemas

con recursos limitados. Asimismo, como guede de inversiones, insumos
y actividades disefiadas con el fin de elanmreducir varias restricciones
del desarrollo, para lograr productos o banefs en términos del aumento de
la productividad y del mejoramiento de laidatl de vida de un grupo de
beneficiarios-

Se analizara cual es el método correcto para laasian del nuestro proyecto.

6.2 Método de Evaluacion y Seleccion de Proyectos

ler METODO VALOR ACTUAL NETO VAN

VAN 14% S 103,856.88
VP INGRESOS S 122,333.37
VP EGRESOS S 18,476.49

Cuadro # 27 VAN Fuente: [Heo

La Regla de decision para el primer método indica:

? Breitner, L.K. (2005) Curso MBA de Contabilidad Financiera.
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El valor presente neto debera ser mayor a Pata determinar el VAN se
procedera a realizar la siguiente operacion: sursdowingresos totales del flujo
de caja de los cinco afos con la tasa del 14% wees establecido por el
mercado, y como egresos tomamos el capital inlsgdemos la sumatoria de los
dos valores y nos dard como resultado la viahilai proyecto.

2do. Método Tasa de indice del Retorno (TIR)

TIR 94 %

Cuadro # 28 TIR Fuente: Propia

Regla de decision del segundo método:
La tasa interna de rentabilidad (TIR) debe ser mayta tasa del mercado, luego
gue se ha analizado el flujo neto de caja durargteihco afos, se determiné que

el 80% es mayor a la tasa de interés del mercado.

3er Método indice de rentabilidad (IR)
IR 34.67%

Cuadr@%IR Fuente: Propia

Regla de decision del tercer método:

El indice de rentabilidad debe ser mayoraal 100%. Una vez realizada la
division de nuestros ingresos frente a los egresosbtuvo una tasa del 34.67%
cumpliendo de esta manera con la regla de deaigiéreste método requiere para

gue nuestro proyecto sea viable.

4to. Método periodo de tiempo de recuperacion de laversion.

ANOS
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0 -17,174.12

1 1,181 1,181

2 27,304 28,485

3 36,320 55,789

4 47,058 102,848

5 61,425 164,273
Fraccion -0,86
Tiempo de Recuperacion 3 afios
Tiempo de Recuperacion 2,41

Cuadro # 30 4to Método FuentepiRa

Para poner en marcha el proyecto se estabjeeil tiempo de recuperaciéon
maximo de la inversion sera de tres afios. Lostestag en relacion al flujo neto
acumulado determinan que la recuperacion de lasidrese dara en dos afios con
cuarenta y un dias. De tal forma, que lo planificg®r los accionistas de la

Distribuidora se cumple.

6.3. Conclusiones de la aplicacion de los métodos dvaluacion y

seleccion del proyecto.

Para determinar la viabilidad del proyectogseogieron cuatro métodos que
son indicadores de factibilidad que se deben s@gua conocer si un proyecto es

viable y el tiempo en que se recuperara la inversio

Método Uno: VAN
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Con este método el proyecto dio como resultatiovalor positivo, pues los
ingresos son mayores a los egresos como el capitall. Por consiguiente, los
valores tomados del cuadro de flujo neto se determue este proyecto es viable

y sustentable a través de cinco afios.

Método Dos: TIR

Con este método, la empresa tiene que finapade de su inversion, debe
tomar en cuenta los valores del cuadro de flujo pata saber si su proyecto tiene
al final una tasa de interés mayor a la del mercddoese momento. La
rentabilidad del proyecto es mayor al 10%, esterediltro adicional que nos

permite determinar su viabilidad.
Método Tres: IR

Con este método consideramos el total danfiresos frente al de los egresos,
y NOs proporciond un porcentaje mayor a uno, es @so de 14%; indicandonos
que el proyecto es confiable.
Método Cuatro: Tiempo de Recuperacion

El tiempo de recuperacion es muy importanta g empresa, por cuanto los
accionistas desean saber en qué tiempo su dinagrdido sera recuperado. Luego

de elaborar el flujo acumulado durante los cincasafy con las indicaciones de

los accionistas para que la inversion se recupetees aios como maximo. Este
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cuarto método nos daré la recuperacion de la imreeslos dos afios y 12 dias, lo

requerido por los accionistas.

GLOSARIO

Eternit: Empresa colombiana creada en 1.942 y con mas dafi6S de

experiencia en la fabricacion de productos de @ibneento, mas de 300 millones
de metros cuadrados cubiertos con tejas Eternédedior de 1 millon y medio de
viviendas. Cuenta con 3 fabricas ubicadas en tatadies de Bogota, Barranquilla
y Cali que hacen posible nuestra presencia endbtkrritorio nacional a través
de una nutrida red de Distribuidores. Asi mismoinicarsionado exitosamente en
los mercados vecinos, principalmente en Panamé&)a\rGurazao, Costa Rica,

Peru, Venezuela, Ecuador, Antillas Holandesas yiBlegga Dominicana

Definicion del sistema constructivo en seco Eterrdt Es el procedimiento agil,
limpio, resistente y economico de construir muesgrepisos, cielos rasos, bases
de cubierta, fachadas y otros elementos de unacadn, utilizando una
estructura o bastidor a manera de esqueleto netalie madera, que se arma con

tornillos o clavos.

Oligopolio: Del griegooligo = pocos polio = vendedoy es un mercado el cual
es dominado por un pequefio nimero de vendedoresstagores de servicio
(oligopdlicos-oligopolistas).
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Corta fuego (RH) Materiales resistentes a la humedad, ademas colat&inpso
de imprimantes hidréfugos, cortinas o mantos repete del vapor de agua y

otras, asegurando impermeabilidad.

ETERBOARD SFE -1 Placas planas de fibrocemento

Perfiles metalicosFormas geométricas dadas en toda su longitud aagwidn de
lamina metalica. Con los avances tecnoldgicos gmrdduccion de aceros y las
maquinarias especializadas, se fabrican perfilesiferentes formas, longitudes y
calibres.
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Anexo # 1 Preguntas

ENCUESTAS
REALIZADAS TOTALES % PART.
1.- ¢Qué tipo de vivienda tiene usted? 150
Casa 40 27%
Rancho 51 34%
Cafia 34 23%
Media Agua 25 17%
2.- éCual es el material predominante de su vivienda? 150

Bloque
43
-
Necesitan cambiar su vivienda 48 32%
Necesitan remodelar su vivienda 70 47%
Poca necesidad 32 21%
5.- ¢Cuadl es la superficie actual de su vivienda? 150
Hasta 20 m2 28 19%
De 41 a 60 m2 48 32%
De 61a75m2 ii zz%
DE 76 a 90 m2 22 15%
57

B ————————

50%
35%

150

T
Entre 2 y 4 afos

No 3B 30%
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Anexo 2. Encuestas

1. ¢Tipo de vivienda?

Casa 40
Rancho 51
Cana 34
Media Agua 25

TOTAL 150

¢Tipo de Vivienda?

B Casa
B Rancho
M Cana

B MediaAgua
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Nuestro mercado meta son las personas que cuanrtaarchos que representa el
34% de la muestra y con casas de cafia que estartamdiciones de remodelar o
cambiar y representan el 23%.

2. ¢, Cual es el material predominante de la vivien®a

Cemento 25
Bloque 43
Madera 52
Caia 30

TOTAL 150

¢Cual es el material predominante de
lavivienda?

B Cemento
M Bloque
™ Madera

M Cafa
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En la muestra vemos con mucha claridad que lzatibn de la madera es del
34%, porcentaje representativo, y el 17% de camsi@erando que nuestro
producto es de facil instalacion habrd una gramtaopmlad de comercializacion.

3. ¢ Cual es su grado de satisfaccién con su vivied

Alto 29
Mas bien alto 25
Mas bien bajo 65
Bajo 31

TOTAL 150

¢Cudl es su grado de satisfaccion con su vivienda?

B Alto
B Mas bien alto
I Mas bien bajo

M Bajo
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El 43% de los encuestados no estan satisfechos dévienda que habitan

actualmente, por carecer de algunas comodidadésmbasapenas un 19% estan
muy cOmodos en sus casas.

4. ¢Cual es la situacion actual de su vivienda?

Necesitan cambiar su vivienda 48
Necesitan remodelar su vivienda 70
Poca necesidad 32

TOTAL 150

4.- ¢Cual es la situacion actual de su
vivienda?

B Necesitan cambiar su
vivienda

B Necesitan remodelar su
vivienda

W Pocanecesidad
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La falta de programas habitacionales y la situacsdcioeconémica de la
poblacién impide que la gente cambie de viviendaado manifiestan los 48
encuestados que representa el 32%, mientras qpergonas, es decir, el 47 %

estaran en condiciones remodelar sus viviendas.

5. ¢, Cual es la superficie atil de su vivienda?

Hasta 20 m2 28
De 41 a 60 m2 48
De6la75m2 35
DE 76 2 90 m2 24
De91a 120 m2 16
Mds de 120 m2 5

TOTAL 156

Superficie util de su vivienda

11%

\

18%

16%

B Hasta 20 m2
HEDe4la60m2
W De6la75m2
B DE76a90m2
B De91a120m2

0,
23% 32%
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Cerca de la tercera parte de los encuestados%&l @2nta con viviendas Utiles

entre los 41 y 60 m2, este es el segmento quesmuosr alcanzar para que, en
muchos casos, remodelen sus casas.

6. ¢ Califique el grado de necesidad de remodelar swienda?

Mucha necesidad 40
Bastante necesidad 60
Alguna necesidad 30
Poca necesidad 10

TOTAL 140

El grado de necesidad de remodelar
su vivienda

7%

21% ‘

|
o

29%

B Muchanecesidad

N

M Bastante necesidad
Algunanecesidad

B Pocanecesidad
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El 43% de las personas encuestadas demuestran mtefés por remodelar sus
casas. Seguramente, porque no tiene acceso a campraivienda nueva, lo que
nos demuestra que el 7% no cuenta con los recpasashacerlo.

7. ¢, Cuanto tiempo espera para remodelar su vivien@a

Menos de 2 afios 75
Entre 2 y 4 afios 35
Mas de 4 afios 40

TOTAL 150

é¢Cuanto tiempo espera para
remolelar su vivienda?

B Menos de 2 afios
B Entre 2 y 4 afios

M Mas de 4 afios
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En el grafico se puede apreciar que el mayor ptagemequiere urgentemente
remodelar la vivienda. Practicamente el 50% declosuestados tiene de alguna

manera algo que hacer en su vivienda.

8. ¢ Conoce la existencia de laminas de construccién seco?

Si 6
No 144
TOTAL 150

éConoce la existencia de laminas de
construccion en seco?

W Si

B No
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En esta muestra hay desconocimiento de las landeasonstruccion en seco,
nuestro producto a posicionar en el mercado denjdrd&sto nos indica que hay
que hacer una efectiva camparfa de publicidad para @onocer las virtudes y

beneficios de este nuevo producto.

9. ¢ Le gustaria obtener informacion sobre el produo?

éLe gustaria obtener informaciondel
producto?

20%

“\

mSi
H No

En otro momento

30%

Con esta pregunta tratamos de crear expectatival efiente y el 50% desea
informacion inmediata del producto, muchos pienga@ son lozas de casas; el
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30% no estd interesado 0 no conoce, mientras REelkestan ocupados o desean
informacién en otro momento.

10. ¢ Qué tan confiable es la distribuidora Ochoa Ala?

Confiable 98
Poco confiable 12
Desconozco 40

TOTAL 150

¢Qué tan confiable es la distribuidora
Ochoa Avila?

B Confiable
B Poco confiable

@ Desconozco

65%

85



“Construccion en Seco” Nueva Linea de la Distribuidora
Ochoa Avila Cfa. Ltda. En el Cantén Naranjal”

Una de las fortalezas con las que contamos es mué5%, un poco mas de la

mitad de los encuestados, confian en la distribajdpor cuanto la mayoria

conoce su ubicacion y, de alguna manera, ya coorgrarientras que el 8% son

desconfiados; y el 27% no conoce la distribuidger, lo que seria una gran

oportunidad para convertirlos en futuros compraslore

Anexo 3. Foda

ANALISIS FODA

OPORTUNIDADES

*» Mercado de Naranjal en
expansion.

% Alianzas estratégicas con
proveedores.

Carencia de programas
habitacionales

FORTALEZAS

7
0‘0

%

*

Abierto

Confortable

Flexible / Industrializado
Econdmico

Amigable con el medio
ambiente

%

*

%

*

%

*

%

*

DEBILIDADES

** Baja capacidad de inversion.
X Insufic_iente asesoramiento
profesional

% Poco conocimiento del producto

AMENAZAS

% Competencia nacional
%* Ingreso de productos sustitutos

% Presencia de competidores
nuevos de gran escala.
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Anexo 4. RUC

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES S R N
SOCIEDADES ’
NUMERO RUC: 0992278323001 e
RAZON SOCIAL: DISTRIBUIDORA OCHOA AVILA C. LTDA. DISOA
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS
REP. LEGAL / AGENTE DE RETENCION: OGHOA AMAY CESAR OCTAVIO
CONTADOR: REINOSO BRAVO LUIS OCTAVIO
FEC. INICIO ACTMIDADES: 2711212002 FEC. CONSTITUCION: 271122002
FEC. INSCRIPCION: 08/01/2003 FECHA DE ACTUALIZACION: 08/03/2010

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:
JENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION.

DIRECCION PRINCIPAL:

Provincie: GUAYAS  Centon: NARANJAL  Pamoquia: NARANJAL  Calle: AV. EMILIO GONZALEZ  Nimero: 112
Referencia ubicacién: DIAGONAL AL HOSPITAL DE NARANJAL Telefono Trabajo: 042750128

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO DE COMPRAS Y RETENCIONES EN LA FUENTE POR OTROS CONCEPTOS
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 ai 002 ABIERTOS: 1
JURISDICCION: \ REGIONAL LITORAL SUR\ GUAYAS CERRADOS: 1

gar Jehoa? : 105 |
e ; : s
FIRMA DEL CONTRIBUYENTE i H SEFMCID DE RENTAS "é#RNAS
Usuario: CYRG180608 Lugar de emisién: AZOGUESIAV, AL| R Fachay m;oaloal 2 10

Pégina 1 de 2 o m:jf_-v-s"‘Ri.gov.ec
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Anexo 5. RUC

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES S R"

NUMERO RUC: 0992278323001 avsuy
RAZON SOCIAL: DISTRIBUIDORA OCHOA AVILA C. LTDA. DISOA

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO  ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 27/12/2002
NOMBRE COMERCIAL: DISTRIBUIDORA OCHOA AVILA FEC. CIERRE:

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

VENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincie: GUAYAS Cantén: NARANJAL  Parroquia: NARANJAL  Calle: AV. EMILIO GONZALEZ Numero: 112 Referencia:
DIAGONAL AL HOSPITAL DE NARANJAL Telefono Trabajo: 042750120

No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO  CERRADO FEC. INICIO ACT. 18/03/2003
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE: 18/03/2003

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

VENTA AL POR MAYOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: AZUAY Cantén: CUENCA  Pamoquia: YANUNCAY  Calle: AVENIDA DE LAS AMERICAS  Nomera: S/IN
Interseccién: AVENIDA DON BOSCO  Referencia: FRENTE A TALLER MECANICO AVILA  Telsfono Domicilio: 886260

it Do
FIRMA DEL CONTRIBUYENTE
Usuario: CYRG180608 Lugar de emisién: AZOGUES/AV. ALFONSO

Pégina2de 2
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Anexo 6. Superintendencia de Compafias

REPUBLICA DEL ECUADOR

e o,
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
REGISTRO DE SOCIEDADES

SOCIOS O ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

Expediente: 110429 Usuario: mgonzalez
Nombre:  DISTRIBUIDORA OCHOA AVILA C. LTDA. DISOA

DATOS DE LOS SOCIOS / ACCIONISTAS

[ o © CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPANIA (USD $):| 400,000 |

NOMBIRY PL

|

1

i

i

0101148773 |AVILA GARCIA CARMEN ROSARIO [ecuapor [NacionaL | 100,0000 |

0100041037  |[OCHOAAMAYCESAROCTAVIO  [ECUADOR  |NACIONAL | 108,0000 ‘

0918615832 |OCHOA AVILA DIEGO JAVIER [Ecuapor [NAcioNAL | 64,0000 ]
0918613795  |OCHOA AVILA JUAN ANDRES [ecuapor [nacionaL | 64,0000

0918613803 j()cHOA AVILA JULIO CESAR %ECUAbOR g 5NAC|0NAL ) ! 64,0000 l

TOTAL (USD $):| 400,000 !

CAPITAL ACTUALIZADO A LA FECHA:  15/12/2008 2:42:35 PM

Sr. Miguel Emesto Gonzalez Vintimilla
Delegado del Secretario General

FECHA DE EMISION: 17/12/2009 2:32:32 PM

Se deja constancia que, la presente nomina de socios olcrgada por el Registro de Sociedades de la Superintendencia de Compaiiias, se efectia

i teniendo en cuenta lo prescrito en los articulos 18 y 21 de |a Ley de Compafiias, que no extingue ni genera derechos respecto de la titularidad de las
participaciones ya que, en el Art. 113 parrafo segundo, del mismo cuerpo legal, respecto de la cesion de participaciones se dice: "...En el libro
respectivo de la compafiia se inscribira la cesiény, praclicada ésta, se anular4 el i de aportacion correspondiente, extendiéndose uno nuevo
afavor del cesionario”. Desde luego, el parrafo final del citado articulo determina adicionalmente, que: "De la escritura de cesion se sentara razon al
margen de la inscripcion referente a la constitucion de la sociedad, asi como al margen de la matriz de la escritura de constitucién en el respectivo
protocolo del notario”. De lo expresado se infiere que, es de exclusiva respor ili de los repr tantes legales de las compaiifas de
responsabilidad limitada, asi como de los Regisiradores Mercantiles y Notarios con el acto de registro en los libros antedichos y marginaciones
respectivas formalizar la cesion de participaciones de las mismas compafias de comercio.

En tal virtud esta Institucion de control societario no asume respecto de la veracidad y legalidad de las de participaciones, ili
alguna y deja a salvo las variaciones que sobre la propiedad de las mismas puedan ocurrir en el futuro, pues acorde con lo prescrito en el Art. 256 de
la Ley de Compaiiias, ordinal 3°, los administradores de las compafiias son solidariamente responsables para con la compafiia y terceros: "De fa
existencia y exactitud de los libros de la compania”. Exactitud que pueda ser verificada por la Superintendencia de Compafifas, en armonia con lo
dispuesto en el Art. 440 de la Ley en materia

ADVERTENCIA: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ANADIDURAS,



