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SINOPSIS

Este trabajo cuenta con varios capitulos en los que se demuestra que
implementando un procedimiento se llega a tener un buen control de
inventarios, muy importante en la Industrias de plasticos donde la materia

prima (polietileno) tiene un precio elevado y en ocasiones es escaso.

Con el desarrollo de este trabajo llevado a cabo en la empresa PLASTIRIOS
S.A se busca demostrar que tener un inventario bien realizado, con datos
precisos porque ha sido controlado de manera adecuada es la mejor manera de
ofrecer datos confiables a la administracion, sobre la cantidad y el costo de
materia prima disponible (polietilenos, pigmentos, aditivos) y productos
terminados (rollos y fundas plasticas) para la toma de decisiones en cuanto a la
comercializacion y abastecimiento. El método utilizado para este trabajo ha sido
mediante la aplicacion de un sistema méas ordenado, distribuyendo diferentes
responsabilidades que permiten tener siempre el inventario actualizado con
datos especificos, tanto en cantidad como en costos, a la vez que cada persona
involucrada de la empresa puede tener acceso a esta informacion en cualquier

momento.
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ABSTRACT

This job has several chapters; in these chapters | show that if you apply the right
proceedings you can have an excellent control of your inventory. This step is
very important for industries who work with plastic because the most important

substance sometimes it is overprice and scarce.

With the development of this work that has been taking place in PLASTIRIOS
S.A., we want to demonstrate that having an organized inventory, with concrete
facts is the best way for you to offer precise facts about the price and quality of
the substances to the manager of the company and other directors. This would
help in the future, where you can plan how you will make the sales and how to
invest. The way we are doing this in PLASTIRIOS is making an organized
system where every person has a responsibility, this helps to have a better
inventory. Another advantage is that every person has the possibility to take a

look at the inventory if they need to do something.
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INTRODUCCION

Contar y registrar, llevar cuentas de lo que se tiene es la base de cualquier
inventario. Es necesario un buen manejo y control de inventario en una
organizaciéon con el fin de obtener datos de primera mano que sean reales pero
sobre todo confiables sobre la cantidad y costo de los productos para que los
administradores puedan tomar buenas decisiones. La implementacién de un
control de inventario en cualquier compafia es importante porque este marca

el camino del negocio, su nivel de productividad y eficacia.

Debido a la globalizacién, a los avances tecnolégicos tanto en la industria
plastica como en las telecomunicaciones es indispensable tener en cuenta que
estos pueden contribuir o afectar el entorno econémico, el cual es vulnerable
por todos los procesos que surgen y que influyen en las proyecciones de las
empresas, es por esto que los administradores debido a la globalizacién deben
adaptarse dia a dia a mayores exigencias que demanda un mercado mas
competitivo. Al buscar un mejor control en el manejo de inventarios es
indispensable conocer las labores asignadas a cada colaborador y los
procedimientos que deben realizar, buscando siempre el problema principal a

resolver.

Los controles de inventarios que se utilizan hoy en dia, no surgieron de la noche

a la mafiana, sus procedimientos han sido aplicados por décadas, algunos de
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los primeros procesos han quedado en el pasado porque siempre los
propietarios de negocios se han preocupado por encontrar métodos que brinden
seguridad y confianza en sus datos y que a la vez sean rapidos, viables y

eficientes.

Los inventarios pueden contribuir con el éxito con el fracaso de una
organizacién, su labor bien ejecutada se convierte en una pieza fundamental
para que la empresa cumpla con los objetivos propuestas por parte de sus

administradores.

Esta tesis consta de cinco capitulos, que han sido elaborados segun se detalla

a continuacion:

CAPITULO I.- En esta parte se presenta el planteamiento del problema, los

objetivos tanto generales como especificos y la justificacion.

CAPITULO Il.- En este capitulo se aborda el marco teérico de la investigacion,
sus antecedentes y sus bases han sido piezas claves para el desarrollo de este
trabajo, en el que se busca implementar controles en el manejo inventarios en

las empresas de la Industria Plastica.

CAPITULO lIl.-Marco metodoldgico de la investigacion, explicando el proceso,

instrumentos y técnicas de la investigacion.
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CAPITULO IV.- Se demuestra la organizacion de una industria plastica,
presentando los detalles de las actividades, los mecanismos de trabajo y la
organizacion interna que por lo general se repite dentro de estas empresas en

nuestro pais.
CAPITULO V.- Finalmente en este capitulo se daran a conocer las
observaciones y recomendaciones que se deberian de tomar en esta Industria

para obtener un mayor control.

Adicionalmente se demuestra la bibliografia consultada, fotografias de respaldo

y se hace referencia de las fuentes consultadas.
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CAPITULO |
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 El Problema

Controlar el inventario es de vital importancia dentro de una organizacion. Su

cantidad la determina la demanda del consumidor.

Se dice que el cliente es el rey, por eso satisfacerlo es el objetivo de muchas
empresas, tener siempre en stock un producto de gran demanda hara que el
cliente pueda tener a la mano en cualquier momento que lo necesite. Es
imposible tener un buen nivel operativo, ejecutar los procesos de manera
correcta, realizar compras de materia prima, importaciones , gestionar planes
de logistica de entrega a nivel nacional, invertir en nueva maquinaria para
agilitar procesos de produccion, gastar miles de dolares en promociones y en
publicidad, nada de esto tiene sentido si es que la base de la organizacion de la
empresa no es manejada de manera correcta, es decir si su inventario no esta
al dia y su informacion no es confiable es mejor hacer un alto y resolver este
problema para evitar mas adelante complicaciones mayores, como: escasez y
no estar a tiempo para la entrega a un cliente. Cuando la demanda de
productos crece el stock de inventario aumenta per cuando hay recesiones

baja.

Muchas veces en la industria del plastico existen irregularidades en el inventario

gue no favorecen a la organizacion como: faltantes, descuadres, materia prima
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mal clasificada y organizada generando inconvenientes al no tener un stock

actualizado.

Con esta investigacion se espera entregar a los ejecutivos que administran la
empresa Plantarios S.A. procedimiento que permitan mejorar sus manejos
operativos, administrativos y estratégicos, buscando que cada una de las areas
estén correctamente comunicadas, que manejen la misma informacién y que
trabajen conjuntamente por el correcto manejo del inventario, el cual contribuira
con el objetivo de la empresa. Para lograr implementar técnicas y procesos que
ayuden a llevar de una manera mas organizada el inventario de la empresa

Plastirios S.A. es indispensable responder algunas preguntas:

e ¢Los procedimientos usados actualmente por la empresa son los mas

adecuados para el control del inventario?

e ¢ Conoce con exactitud que mercancia esté disponible para la venta?

e ¢ Conoce con exactitud el stock de materia prima para ser procesada?

e ¢(Tiene enumerada y organizadas las bodegas de tal manera que sea

sencillo ubicar cualquiera de los productos?
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1.2 Objetivo General

Poder tener siempre a la mano, el stock correcto de inventario al consultarlo en

el sistema. En el caso de productos terminados para conocer la cantidad que se

puede facturar al momento de la venta y en cuanto a materias primas para

saber cuando se debe hacer una reposicion.

1.3 Objetivos Especificos

Revisar los procedimientos utilizados actualmente en la Industria Plastica
en el control de inventarios.

Suministrar a la organizacion de informacién basada en un proceso
investigativo en el que se sugiere aplicar nuevas politicas para que
mejore el manejo de su inventario.

Tener siempre a la mano, el Kardex actualizado de cualquier item con su

costo ya promediado.
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1.4 Justificacion e Importancia

Las industrias Plasticas anteriormente tenian muchas falencias en el control de
inventario, porque la existencia fisica tanto de materias primas como de
productos terminados, no coincidia con el stock que indicaba el sistema

contable. Algunos de los principales errores eran los siguientes:

e El operador de produccion, al terminar su turno de trabajo, solo daba de
baja un kardex manual de materias primas consumidas, mas no llenaba
un reporte de produccion vs consumo, para ser entregado en el
departamento contable y sea ingresado en el sistema.

e La materia prima no estaba no organizada ni clasificada en bodega,
provocando confusiones.

e La toma de inventario fisico se realizaba en periodos irregulares y muy

distantes.

Cada empresa debe tener un proceso de inventario que le permita obtener
cuando lo necesite informacion al dia para cualquier decision que se deba
tomar. Las empresas pueden dedicarse a la produccion de productos masivos,
a la reventa, a la elaboracion de productos de primera necesidad o a la venta de
productos importados, la empresa puede ser de actividad comercial, industrial o

de servicios, no importa la actividad a la que se dedique o la magnitud de su
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crecimiento, por muy pequefia o grande que sea, el buen manejo de su

inventario permitira que sus ejecutivos temen decisiones acertadas.

Una gran parte de los activos de una organizacién corresponde al inventario,
por eso de no darse un buen control se echaria a perder el resultado esperado,
seria como trabajar a ciegas. Si una empresa no realiza correctamente su
inventario, en el balance anual se reflejaria negativamente afectando los

objetivos que se ha planteado la compafia.

Una de las dudas que generalmente se presenta en el area administrativa de
una empresa es sobre el tamafio econdémico del inventario, siendo sus
principales interrogantes sobre el stock de materia prima, presentandose

comunmente dudas sobre cuando, a quien y cuanto se debe comprar.

Es importante tener en cuenta que las materias primas utilizadas en las
Industrias plasticas tienen precios muy variables y a veces es escaso, debido a
que el polietileno es un derivado del petrdleo. Ecuador es un pais que no fabrica

polietileno y este solo puede ser adquirido a través de las importaciones.

Una empresa puede tener varias lineas de productos para ofrecer al publico
gue sean muy rentables sin embargo si la administracion no lleva un correcto
control de todos o de alguno de los productos, puede ocurrir un gran
desbalance en las utilidades provocando pérdidas, gue pueden ser

irrecuperables para los ejecutivos de la empresa.
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Se debe tener en cuenta que es indispensable resguardar la rentabilidad de la
empresa garantizando la existencia de productos necesarios para sobrellevar
las ventas, procurando obtener los costos mas bajos, teniendo en cuenta los
productos que necesitan mayor atencion ya sea por su alto nivel de demanda o
su bajo nivel en ventas, cualquier informaciéon puede ser de un valor

incalculable por eso es importante el registro de datos a través de un inventario.

El control interno y los activos circulantes de una empresa deben ser protegidos

y custodiados periédicamente por el area administrativa

La solvencia de una compafia esta dada por el gran flujo de efectivo por eso se

debe procurar mantener el orden y la disciplina en todo su entorno.
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CAPITULO Il
2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

Existen distintos aportes para el manejo de inventarios en la Industria Plastica
mediante diversas técnicas se recopilo una gran cantidad de informacion que
sirvio para determinar una mejor manera de llevar un control de inventario. A
través de entrevistas a ejecutivos, encuestas a los responsables de la toma de
inventario, observacion e investigacion directa en una planta de trabajo, se logré
realizar un analisis completo de los procedimientos utilizados actualmente,
determindndose varias fallas que obstaculizan el proceso de produccién y que
no permiten a la parte administrativa contar en cualquier momento con un
inventario que este al dia y que sea confiable. Mediante esta investigacion se
consiguié proponer nuevos procesos que garanticen un control mas efectivo

porque los anteriormente utilizados no eran los correctos.

“‘Algunos estudios previos e investigaciones han permitido diagnosticar y
disefiar un sistema que se adapte al tipo de inventario que se maneja dentro de
la Industria Plastica, obteniendo una mejora en la organizacion de sus
proyectos, excelente toma fisica de sus inventarios y distribucion en sus labores

administrativas a través de estos diagnosticos” (Carrion, 2002).
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Con el pasar de los afios se han desarrollado en algunas empresas de la
Industria pléstica controles internos para los inventarios de materia prima y

suministros consiguiendo grandes y progresivos cambios.

Esta investigacidn contribuye con varios puntos recomendables porque se
detectaron errores en las compras, en la recepcion, en el registro, en el
almacenamiento, en el proceso de produccion, en la contabilizacién de materia
prima entre otros. Por eso es de suma importancia implantar nuevas politicas
que resguarden la seguridad economica de la empresa a través de una
confiable toma de inventario, en referencia a esto se inicid6 un nuevo esquema
de trabajo en cuanto a controles internos consiguiendo mejorar la organizacion

que antes se tenia.

2.2 Bases Historica y Legal

Desde la era primitiva el hombre ha llevado cuenta de sus articulos, con
graficos o utilizando piedras que representaban la cantidad de alimentos que
tenia almacenado. Luego aprendio a leer y escribir, gracias a los chinos llegé el
papel y el hombre empez6 a guardar esa informacion de manera escrita en
libros. Con la revolucion industrial la produccion empezo a ser en masa y con él
paso de los afos las empresas debieron comercializar sus productos en paises
cercanos y lejanos y de la misma forma la informacion contable (Palagot,
2011). Por ejemplo si un genio de la industria textil ecuatoriana hacia negocios
con otro igual pero de Asia debia mostrar sus estados financieros o sus

registros contables y en la practica no eran legibles porque cada pais veia de
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diferente manera los estados financieros y es ante este problema es que nacen
las normas internacionales de contabilidad, teniendo como objetivo principal: "la
uniformidad en la presentacion de las informaciones en los estados financieros"
(Martinez, 2011), sin importar el idioma que hable la persona que los esté

interpretando.

2.3. Origen de Normas internacionales de Contabilidad

En 1973 surge iasc-international accounting standard committee (comité de
normas internacionales de contabilidad) como un convenio de varios
organismos profesionales de diferentes paises del mundo, como: Australia,
Canadé, Holanda, México, Japbn entre otros. Cuyo objetivo principal es ser el
responsable de emitir las NIC. La sede de este organismo internacional es en
Londrés, en el continente europeo y su aceptacion es cada dia mayor en todo
los paises del mundo. Desde su creacién las NIC han dado excelentes
resultados y esto se debe a que las normas se han adaptado a las necesidades

de los paises que las utilizas sin alterar sus leyes internas (Mantilla, 2013).

A pesar del éxito de Las NIC algunos paises siguen trabajando bajo los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados o PCGA incluso en ciertos
lugares se utilizan las NIC y PCGA al mismo tiempo. Se cree que en los
proximos afos esta situacion cambiara, porque son mas y mas los paises que
estan utilizando actualmente las NIC 2y cada dia seran menos los que sigan

trabajando con los PCGA. (Deloitte & Touche Ltda.)
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2.3.2 Los Objetivos de la NIC 2 son:

- Prescribir el tratamiento contable de los inventarios.

- Suministrar una guia practica para la determinacion del costo, asi como
para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo.

- Entregar guias de formulas de costo

- Se utiliza en:

- Se aplica en cualquier inventario menos los de obras que se estan
ejecutando como los contratos de construccion incluso los de servicio.

- Los instrumentos financieros, los activos biolégicos relacionados con la
actividad agricola y productos agricolas en el punto de cosecha o

recoleccion.

2.4. LOS INVENTARIOS

2.4.1 ¢ Qué es un inventario?

Se denomina inventario a todos los bienes o articulos que sean propiedad de la
empresa y que estén destinados a la venta, bien sea en el mismo estado en

que fueron comprados o después de haber sufrido alguna transformacion.

Los controles o sistemas de inventarios constituyen una parte muy importante
dentro de la organizacion sobre todo en los registros contables porque ayudan a
realizar los objetivos planteados de la empresa porque cuando se tienen los
datos necesarios se pueden realizar proyecciones de ventas con el fin de

obtener mayores utilidades
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Con un correcto sistema de inventario, cualquier empresa por muy pequefia o
grande que sea, podra contar con una herramienta Util que le permitira al area
administrativa resolver problemas de manera rapida, tomar decisiones
acertadas y satisfacer a sus clientes de manera oportuna, pero para esto es

indispensable conocer las distintas maneras de registrar un inventario.

2.4.2 Tipos de Inventarios
Los inventarios pueden ser de materia prima, de productos en proceso y de
productos terminados cuando se trata de industrias (fabricantes) y si son

empresas comerciales los inventarios son de mercaderias.

En el Balance General dentro del activo circulante es presentado el inventario
se debe tener en cuenta que la cantidad de tiempo que debe pasar hasta que

se realice la venta no puede ser superior a un afo.

Al hablar de un inventario se refiere a cualquier tipo de material que se necesita
para la produccion de un articulo o producto determinado, asi mismo a los
productos que aun se encuentran en proceso, dentro del inventario de una
empresa también se pueden encontrar los productos que han sido terminados a
igual que la mercancia que ya ha sido vendida pero que por alguna razon
todavia esta en las bodegas de la empresa. Cuando alguien se refiere a un
inventario esta hablando de dinero, de productos que representan un costo, por
eso es indispensable contar con un sistema que busque la excelencia en el

registro de un inventario.
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Cuando un inventario es correctamente realizado se estd protegiendo el
patrimonio de la empresa, su buena ejecucion contribuye con el crecimiento, el
progreso, la buena relacion con los clientes, genera un buen ambiente de
trabajo y sin duda sera uno de los principales responsables del éxito de una
organizacion. Un buen inventario es una de las muestras mas representativas y
reales al querer conocer o comparar los margenes de ganancia al revisar los
registros del inicio del afio con los del final, porque si crecié se habra ganado

pero si baj6 algo no estéa funcionando bien.

2.4.3 Objetivo de los Inventarios

Los inventarios buscan principalmente tener informacién de primera mano que
permitan a los administradores de una empresa tener los datos correctos en
cualquier momento que los necesiten, para esto aplican distintas metodologias,
realizan politicas internas o procedimientos que garanticen el registro de toda
la informacion que debera ser utilizada para tener el control de los datos que

sean necesarios.

Con los inventarios se busca tener la mercancia correctamente almacenada y
lista para el despacho al momento de la venta, contar con la cantidad exacta de
materia prima disponible tanto para su produccion como para el momento
exacto en que se debe abastecer nuevamente la empresa, conocer en qué

estado de produccion se encuentra un producto, en fin los inventarios tienen
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como objetivo principal almacenar informacién que permita resguardar los

bienes de una empresa.

2.4.4 Importancia de los Inventarios

Llevar un buen control de inventario es importante porque permite trabajar a los
administradores de la empresa bajo una base real, conociendo los productos
gue se tienen en las bodegas para calcular si la cantidad con la que se cuenta
es la necesaria para satisfacer a los clientes y en caso de no ser asi solicitar

una produccion adicional.

Solo gracias al inventario se puede conocer la cantidad de articulos que se
tiene en una bodega, hay que tomar en cuenta que esta informacién es
primordial para el area de ventas porque cuando un producto no esta en stock
lo méas probable es que se pierda al cliente porque este buscard a la

competencia.

El esfuerzo y trabajo de un gran equipo humano es representado mediante un
inventario. Cada persona que ingresa informacién estd registrando un dato
importante que influird en todo el proceso productivo de una organizacion, por
eso la acumulacion de errores dentro un archivo registrado o la malversacion o
manipulacion mal intencionada de informacion pueden tener consecuencias

catastroficas dentro de una empresa.
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Para algunos administradores realizar inventario de los productos que aun
estan en bodega no genera ningun tipo de beneficio, porque consideran que
esto no es rentable, para ellos solo se deberia tener en cuenta cuando la
mercancia ha sido vendida. Otros consideran que una toma continua de
inventarios puede ser muy costosa ademas piensan que puede perjudicar las
ventas porque los productos no podrias ser despachados mientras se toma el
inventario y la competencia podria aprovecharse. Para que la realizacion de un
inventario sea correcta y que no interrumpa las ventas es indispensable que
haya anticipadamente una coordinacion previa entre todas las éreas
participantes y que a su vez las ventas del dia puedan seguir su curso siendo
registradas debidamente en el inventario del sistema contable. Una buena
técnica de inventario requiere de una coordinacion entre los departamentos de
ventas, compras, produccion y finanzas; una falta de coordinacion nos podria

llevar al fracaso financiero.

2.4.5 Beneficios del Control de Inventarios en la Industria Plastica
Un inventario bien realizado te garantiza varios beneficios:
e Materia prima correctamente utilizada
e Costos de productos perfectamente determinados
e Calidad del producto
¢ Informacion precisa

¢ Almacenamiento de producto sin excesos y sin faltantes
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e Conocimiento exacto de stock para la cantidad necesaria de compra.

2.4.6 Clasificacion de Inventarios
En la Industria Plastica los inventarios pueden estar clasificados de la siguiente
manera:

e Mercancia Comprada a terceros.

e Materia Prima

e Productos en proceso

e Productos terminados

e Material para Reproceso

e Material de empaque

e Suministros de fabrica.

e Mercancia en transito

2.4.6.1 Inventarios de Materia Prima

En este tipo de inventario se registran todos los materiales que intervienen en la
elaboracion de un producto. Dentro de la industria plastica se presentan
distintos tipos de materias primas que necesitan una especial atencion al
momento de su registro en un inventario. Las materias primas mas comunes

utilizadas en la industria plastica son:
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Aditivos:

“Son protectores de la materia prima evitando ocasionar cambios importantes
en su estructura quimica, apariencia o propiedades fisicas de la resina. La
materia prima por si sola puede verse afectada por factores naturales como el
Sol, el agua, altas temperaturas, bajas temperaturas, humedad y otros. En
estos casos es cuando se requiere afiadir aditivos a la presentacion original de
materia prima y asi prevenir oxidacién. Uno de los aditivos mas utilizados en
Ecuador es el UV porque hay muchos objetos que dia a dia estan expuestos a

los rayos de sol.” (Desarrollo).

Pet:
PET es el Politereftalato de etileno que se deriva del petréleo, y es uno de los
mas utilizados como materia prima, en la industria farmacéutica para realizar

envolturas, blister de pastillas, envases etc.

Polietileno:

Este tipo de materia prima es una de las que tienen mayor demanda a nivel
mundial por sus altos niveles de produccion. Se dice que al ser uno de los mas
econdémicos es el mas solicitado para producir diferentes articulos. El polietileno
puede ser procesado de diferentes maneras segun el uso que se busca darle
por ejemplo: En la realizacién de fundas plasticas ya sea para envolturas de

comidas, tiendas de ropa, para el resguardo de articulos congelados.
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También puede ser usado en la realizaciobn de envases de liquidos como
aceites, shampoo, detergentes, cervezas o cualquier tipo de bebida gaseosa.
Recubrimiento de pinturas y aceites, Ademas recipientes para helados y dulces

Los envases de pintura y otros.

Polipropileno:

Este tipo de materia prima es de apariencia cristalina, es ampliamente usado
para diferentes cosas y principalmente se lo encuentra en componentes de
autos, en envases de comidas, articulos de laboratorio, fundas flexibles y otros.

PVC:

“El Policloruro de Vinilo o PVC (del inglés Polyvinyl Chloride) es un polimero
termoplastico. Se presenta como un material blanco que comienza a
reblandecer alrededor de los 80°C y se descompone sobre 140°C. Cabe
mencionar que es un polimero por adiciébn y ademas una resina que resulta de
la polimerizacion del cloruro de vinilo o cloroetileno. Tiene una muy buena
resistencia eléctrica y a la llama. El atomo de cloro enlazado a cada atomo de
carbono le confiere caracteristicas amorfas principalmente e impiden su
recristalizacion, la alta cohesion entre moléculas y cadenas poliméricas del PVC
se deben principalmente a los momentos dipolares fuertes originados por los
atomos de cloro, los cuales a su vez dan cierto impedimento estérico es decir
gue repelen moléculas con igual carga, creando repulsiones electrostaticas que
reducen la flexibilidad de las cadenas poliméricas, esta dificultad en la

conformacion estructural, en la mayoria de las aplicaciones, hace necesario la
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incorporacion de aditivos para ser obtenido un producto final deseado. Se lo
utiliza principalmente en: envases, ventanas, tuberias, las cuales han
reemplazado en gran medida al hierro (que se oxida mas facilmente) cables,

juguetes, calzados, pavimentos, recubrimientos, techos tensados”. (Desarrollo)

Pigmentos:

Gracias a los pigmentos podemos obtener productos terminados de diversos
colores, en el caso de rollos, fundas y laminas plasticas son muy solicitados

principalmente los de color negro, azul entre otros.

Material Reciclado (Peletizados)

También pertenece al grupo de las materias primas y proviene del reciclaje, es
decir que el desperdicio es llevado a una maquina que cumple el trabajo de
transformarlo nuevamente en su forma original permitiendo volverla utilizar
como materia prima (no virgen) pero esta vez para ciertos tipos de articulos

plasticos que toleran una menor calidad

2.4.6.2 Inventarios de Productos en Proceso.

Este tipo de inventario es el que controla los productos que estan parcialmente
terminados o que todavia estan dentro de las maquinas sin terminar. Una
particularidad de los inventarios que se realizan a los productos en proceso se
debe a que se va transformando la materia prima en un producto terminado su
valor aumenta como resultado o consecuencia de todo el proceso de

produccion.
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2.4.6.3 Inventarios de Productos Terminados.
Los inventarios de productos terminados se refieren a la contabilizacion de los
articulos que luego de pasar un proceso de transformacion de materia prima a

producto final pueden ser almacenados para la venta.

Este trabajo investigativo es basado en la empresa Plastirios S.A. que tiene
como productos terminados rollos, fundas, lAminas y mangas plasticas tanto

naturales como pigmentadas.

2.4.6.4 Inventarios de Materiales y Suministros.

Se refiere a todos los suministros y materiales que intervienen en el proceso de
produccion de un articulo que posteriormente sera puesto en venta. Los
materiales y suministros dependen del producto que se quiera realizar dentro de
la industria Plastica y su registro dependera del proceso de transformacién del

articulo a realizar.

2.4.6.5 Inventario de Seguridad.

Con este inventario las empresas dentro de la Industria plastica se respaldan
porque les permite tener almacenada materia prima en caso de escasez o
cuando los proveedores no cumplen con los tiempos de entrega causando
atrasos en la produccién. A través del inventario de seguridad se garantiza el
buen servicio de la empresa, porque siempre habra en stock la materia prima

necesaria, por lo tanto en bodega no faltaran productos terminados y en las
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temporadas en que las ventas son mas altas las estas no se detendrian. Con el
inventario de seguridad se busca prevenir errores para garantizar el nivel de

excelencia.

2.4.6.6 Material de Empaque.
Los inventarios de material de empaque son aquellos que toman en cuenta o
gue contabilizan la envoltura o envase de un producto porque forma parte de su

costo final de elaboracion.

2.4.6.7 Mercancia en Transito.

El inventario de la mercancia en transito es el que busca registrar los articulos
que la empresa ha comprado sin embargo ain no han sido recibidos. En
algunos casos la entrega es casi inmediata que su paso por los registros de
inventario es casi fugaz, pero en otros puede tardar dias o semanas, segun la

distancia o circunstancias de compra — venta.

2.5 SISTEMA DE INVENTARIOS

Durante el ciclo econdmico los precios pueden cambiar porque los valores de
los productos o de la materia prima muchas veces tienen variaciones,
complicando la determinacion del costo de los productos vendidos con aquellos
productos disponibles que todavia estan en bodega, para poder resolver este
problema se recurre a los Sistemas periodicos de inventario y a los sistemas de

inventario continuo.
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2.5.1 Sistema Periédico.
El sistema Periddico se lo realiza a través del conteo fisico de los articulos en
bodega partiendo de una fecha determinada para luego ser valorada. Este

sistema lo utilizan principalmente las empresas pequefias y medianas.

En este sistema para poder conocer el costo de las transacciones que influyen
el inventario se utilizan diferentes cuentas segun la naturaleza de la operacién
pero no mantienen ningun registro porque solo se apoya en el conteo fisico real.
Es importante que mientras se realiza este control este presente un supervisor

de confianza.

2.5.2 Sistema Continuo.

El sistema continto es uno de los mas recomendados para llevar y uno de los
mas faciles porque el registro es inmediato. A través de un sistema
computarizado se realiza la respectiva carga al inventario cada vez que se
realiza la compra de un articulo y asi mismo se registra de manera inmediata
cada vez que se realiza una venta. Plastirios S. A. utiliza este tipo de sistema
porque ofrece un alto grado de control sobre todo a la hora de tomar decisiones
sobre la cantidad a comprar, los precios a pagar, asi como los descuentos que

se pueden dar al cliente porque todo estéa registrado.

Realizar un conteo fisico puede tomar mucho tiempo pero cuando una empresa

dentro de la industria plastica es organizada puede saber si sus inventarios
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estan en orden o no, gracias al sistema de registro continuo y asi no necesita
realizar un conteo fisico para obtener informacion que necesita de manera

inmediata. Algunos de los beneficios de trabajar bajo el sistema continuo son:

e Brinda informacion primordial sobre los inventarios manteniendo al dia
los numeros referentes a materia prima, productos, en proceso,
productos terminados y ventas, evitando que en algin momento no haya
stock y no se pueda satisfacer la necesidad de un cliente.

e Permite saber el nUmero real de la cantidad que hay en cada item del
sistema contable.

e Su control es de forma continua y permanente por lo tanto se conoce el
valor real de las cantidades por unidad, es decir el costo por unitario de

cada producto y el costo que implica su registro al realizarse la venta.

2.6 VALUACION DE INVENTARIOS
Los métodos de valuacion de inventarios pueden ser calculados de distintas
formas, a continuacion se presentan tres de los métodos mas utilizados.

e Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS)

e Ultimas Entradas, Primeras Salidas (UEPS)

e El Método Promedio que es el mas utilizado por las empresas en la

industria plastica. (Lopez)
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2.6.1 Método de Primeras Entradas, Primeras Salidas (PEPS).

También se lo conoce como FIFO (First In First Out), se considera que las
primeras mercancias compradas o aquellas que primero fueron registradas son
las que seran vendidas primero. Se controla el costo por cada unidad comprada
dentro del inventario es decir que los articulos que constan en el inventario al
final del periodo serdn los registrados recientemente y que son valorados

segun el precio actual.

2.6.2 Método de Ultimas Entradas, Primeras Salidas (UEPS).

Aqui las ultimas mercancias compradas o0 que ingresaron en el registro de
inventario son aquellas que tendran primera salida o se venderan primero. Es
decir que los articulos que estan ingresados al Ultimo seran los que podran
adquirirse en mayor cantidad de tiempo pero sus valores seran iguales que los

precios de compra inicial.

2.6.3 Método Promedio

En este sistema se pretende mostrar que cada vez que ingresa un producto o
mercancia al inventario, por unidad se debe registrar el costo, recalculando
cada vez que se haga una venta, no solo del resultado del costo unitario sino

también del promedio en el saldo anterior.
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2.7 INVENTARIO DE UNA INDUSTRIA PLASTICA

Hacer un inventario tiene sus pautas para que sea elaborado de buena manera:

Hay que conocer los articulos que vamos a inventariar, es decir conocer
su nombre, su presentacion y su forma de almacenaje. Por ejemplo en la
industria plastica los polietilenos que es una de la materia prima mas
utilizadas viene en presentacion de sacos de 25Kgs. Y son almacenados
en pallets de 50 sacos (10 pisos de 5 sacos cada uno). Esta
presentacion facilita el conteo fisico de los mismos para determinar con
exactitud y facilidad cuantos kilos de cierta marca de polietileno tiene la
empresa en stock en el momento de la toma de inventario.

Los articulos deben estar bien clasificados y ordenados. Por ejemplo en
Plastirios S.A. las bodegas se encuentran numeradas para facilitar la
ubicacion de los mismos y separados por categoria. La materia prima en
pallets y separadas por marcas, los rollos y las fundas terminadas
clasificadas por cliente o por medidas.

Es recomendable empezar la toma de inventario en orden, sin saltarse
bodegas, para evitar luego confusiones, tomando el conteo bodega por
bodega. Ejemplo en PLASTIRIOS S.A. cuenta con 4 bodegas las cuales
estan numeradas del 1 al 4 y cada una de ellas divididas en 5 carriles
que van de la “A” a la “E”, por lo tanto un producto puede estar ubicado
en la bodega 1A, 2C, 4B etc. La toma fisica en este ejemplo debe

empezar por la bodega 1A y terminar el conteo en la bodega 4E.
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No se debe utilizar en la toma de inventario cualquier papel para anotar
la toma fisica, esta debe ser anotada en un formato ya establecido en
donde se pueda registrar la fecha de la toma de inventario, la persona
gue estuvo a cargo de la toma fisica, cédigo del articulo, descripcion del
articulo, el lote, la ubicacién, la cantidad (kilos o unidades) y alguna
observacion si se requiere.

Ya realizada la toma fisica se debe comparar esta con el stock de
inventario a la misma fecha que arroje el sistema, los cuales deben
coincidir.

Cuando existen diferencias puede ser por varias razones: mala
identificacion del producto, mal ingreso al sistema de algun reporte de
produccién, algun ingreso reciente de material todavia no registrado, mal
conteo fisico por mala organizacion, saldos de sacos confundidos con
sacos enteros, equivocacion en la cantidad facturada con relacién a lo

despachado, etc.
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CAPITULO Il

3.1 MARCO METODOLOGICO

Para poder determinar correctamente el control de inventario dentro de la
Industria Plastica se toma como muestra la empresa Plastirios S.A. que es el

lugar en el que se basa esta investigacion.

Mediante entrevistas con los empleados, revision de archivos, realizando toma
de inventario fisico en la planta y una encuesta al personal se podra realizar un
analisis completo de la forma en que se maneja el inventario dentro de esta
empresa que pertenece a la Industria plastica.

La toma de la muestra es un calculo que se debe realizar previamente antes de
efectuar una encuesta, para que la medicion que se pretende obtener sea mas
veraz y segura.

La formula que se presenta a continuacion es universal y gracias a ella se
pueden conocer los datos necesarios para poder realizar una medicion cuando
se busca saber el numero de individuos a los que se debe realizar una

encuesta. La férmula generalmente usada es la siguiente:

k”z*p*qmm

(27 2% (M-1))+k" 2% p*g
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N: Es el tamafio del universo o también el que considera el niamero final de
posibles personas encuestadas.

k: Depende del nivel de confianza al que queremos llegar, es decir, buscar el
dato mas cercano a lo real. Cuando se dice que un 95,5 % de confianza es
igual al 4,5%. De margen de error.

Niveles de confianza y valores K més usados e mediciones:

1,15 -75%
1,28 — 80%
1,44 - 85%
1,65 - 90%
1,96 — 95%
2,58 — 99%

e: representa el error de muestra. Quiere decir que presenta la diferencia
posible que puede haber en una encuesta realizada solo a la muestra de una
poblacion que seria el que tendriamos en relacién si preguntamos a todo un
universo.

p: Es el grupo de individuos que tienen la caracteristica de estudio que se
busca estudiar, como ese dato es en la mayoria de los casos desconocido se
utiliza p=g=0.5 esta es una opcion recomendable.

g: representa al grupo que no tiene la caracteristica que se busca. Para este
grupo se usa: 1-p.

n: representa al tamafo de la muestra 0 nimero de encuestas a realizar.”

(www.netquest.com, 2014)
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K=1.96;,p=050;9=050;N=12;e=5%
n=(3,8416*05*12*0,5) / (0,0275) +( 0,9604)
n= 11,5248 / 0,9879

n=11665 = 12 operadores encuestados.
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3.2 Tabulacién de encuesta

Tabla 1.- Tabulacion general de encuesta

PROMEDIO

PREGUNTA

OPCIONES

9|CONSIDERA IMPORTANTE QUE RECIBA
CAPACITACION SOBRE INVENTARIOS

4|CUANDO ES EL ENCARGADO DE SI 6 50%
REGISTRAR COMPRA O REPOSICION NO 4 33%
DE MATERIAPRIMA, LO HACE A VECES 2 17%

S5|AL TERMINAR SU TURNO VERIFICA SI 4 33%
QUE LO REPORTADO COINCIDA NO 4 33%
CON EL CONTEO FiSICO A VECES 3 25%

7|INCONVENIENTES MAS COMUNES ORGANIZACION BODEGA 5 42%
AL TOMAR UN INVENTARIO REPORTES PENDIENTES 5 42%

OTROS

Sl

17%

25%

NO

75%

Con esta encuesta realizada a doce operadores de planta de la empresa

PLASTIRIOS S.A. se determiné que muchos de ellos no conocen la verdadera

importancia de un buen registro y control de inventario.
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1. ¢La bodega se encuentra organizada de manera adecuada facilitando

el acceso rapido a cualquiera de los productos?

Tabla 2.- Tabulacion de pregunta 1

PROMEDIO
PREGUNTA OPCIONES RESPUESTA |TOTAL
LA BODEGA SE ENCUENTRA Sl 8 67%
ORGANIZADA NO 4 33%
Gréfico 1.- Resultados pregunta 1
msl
HNO

Fuente: Encuesta realizada por David Merrill
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2.- ¢Si usted requiere de alguna materia prima especifica sabe en qué

lugar de la bodega se encuentra almacenada?

Tabla 3.- Tabulacion de pregunta 2

PROMEDIO
PREGUNTA OPCIONES |RESPUESTA |TOTAL
SI REQUIERE UNA MATERIA PRIMA Sl 7 58%
ESPECIFICA SABE DONDE SE ALMACENA NO 5 42%

Gréfico 2.- Resultados pregunta 2

LY

H NO

Fuente: Encuesta realizada por David Merrill
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3. La presentacién de materia prima como el polietileno normalmente es

en sacos de 25 kilogramos, al ser usado solamente una parte del saco

seregistra el saldo?

PROMEDIO
PREGUNTA OPCIONES |RESPUESTA |TOTAL
AL USAR SOLO UNA PARTE DEL SACO DEL Sl 5 42%
SACO DE MATERIA PRIMA USTED REGISTRA NO 4 33%
EL SALDO O SOBRANTE A VECES 3 25%
Tabla 4.- Tabulacién de pregunta 3
Gréfico 3.- Resultados pregunta 3
mS
EmNO
= A VECES

Fuente: Encuesta realizada por David Merrill
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4. ¢(Cuando la empresa compra o hace reposicion de materia prima y
usted es el encargado de recibirla, archiva el ingreso y deja algun

reporte por escrito?

PROMEDIO
PREGUNTA OPCIONES |RESPUESTA [TOTAL
CUUANDO ES EL ENCARGADO DE Sl 6 50%
REGISTRAR COMPRA O REPOSICION NO 4 33%
DE MATERIA PRIMA , LO HACE A VECES 2 17%

Tabla 5.- Tabulacién de pregunta 4

Gréfico 4.- Resultados pregunta 4

m Sl
ENO
= AVECES

Fuente: Encuesta realizada por David Merrill
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5. ¢Al llenar el reporte de produccion al final de su turno verifica que

coincida lo reportado con el conteo fisico?

Tabla 6.- Tabulacién de pregunta 5

PROMEDIO
PREGUNTA OPCIONES |RESPUESTA |TOTAL
AL TERMINAR SU TURNO VERIFICA Sl 4 33%
QUE LO REPORTADO COINCIDA NO 4 33%
CON EL CONTEO FiSICO A VECES 3 25%
Gréfico 5.- Resultados pregunta 5

u S|

ENO

= A VECES

Fuente: Encuesta realizada por David Merrill

48




6. ¢(Cuadndo usted elabora su reporte verifica que cuadren los kilos

consumidos con los kilos producidos?

Tabla 7.- Tabulacién de pregunta 6

PROMEDIO
PREGUNTA OPCIONES [RESPUESTA |TOTAL
AL ELABORAR SU REPORTE VERIFICA Sl 5 42%
QUE CUADREN LOS KILOS NO 2 17%
CONSUMIDOS CON LOS PRODUCIDOS| A VECES 5 42%
Gréfico 6.- Resultados pregunta 6

u sl

ENO

" A VECES

Fuente: Encuesta realizada por David Merrill
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7. ¢Cudles son los inconvenientes mas comunes a la hora de tomar un

inventario?

Tabla 8.- Tabulacién de pregunta 7

PROMEDIO
PREGUNTA OPCIONES RESPUESTTOTAL
INCONVENIENTES MAS COMUNES ORGANIZACION BODEGA 5 42%
AL TOMAR UN INVENTARIO REPORTES PENDIENTES 5 42%
OTROS 2 17%

Gréfico 7.- Resultados pregunta 7

m ORGANIZACION BODEGA
B REPORTES PENDIENTES

= OTROS

Fuente: Encuesta realizada por David Merrill
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8. ¢Sabe usted por gqué es importante que el inventario este siempre

perfectamente cuadrado?

Tabla 9.- Tabulacion de pregunta 8

PROMEDIO
PREGUNTA OPCIONES [RESPUESTA [TOTAL
SABE POR QUE ES IMPORTANTE Sl 5 42%
QUE EL INVENTARIO ESTE CUADRADO NO 7 58%
Gréfico 8.- Resultados pregunta 8
usl
ENO

Fuente: Encuesta realizada por David Merrill
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9. ¢(Cree que seria importante que usted reciba capacitaciéon sobre la

importancia del control de inventarios?

Tabla 10.- Tabulacion de pregunta 9

PROMEDIO
PREGUNTA OPCIONES |RESPUESTA |TOTAL
CONSIDERA IMPORTANTE QUE RECIBA SI 3 25%
CAPACITACION SOBRE INVENTARIOS NO 9 75%
Gréfico 9.- Resultados pregunta 9
m s
ENO

Fuente: Encuesta realizada por David Merrill
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CAPITULO IV

4.1 ANALISIS DEL INVENTARIO DE PLASTIRIOS S.A.

4.1 Antecedentes de la Organizacién

“Plastirios S.A. Nace en el afio 2007 del anhelo de un grupo de jovenes
emprendedores con experiencias adquiridas en empresas del sector privado
nacional e internacional, que quisieron dar lo mejor de sus conocimientos, tanto
en produccibn como en servicio para satisfacer las necesidades de los
consumidores y a la vez adquirir rentabilidad no solo para sus accionistas sino
también para su equipo de trabajo y las empresas que forman parte de su

portafolio de clientes” (PLASTIRIOS, 2013)

Mision

“Trabajar intensamente para generar productos de calidad y satisfaccion al
cliente. Pero a su vez, ser potenciales generadores de trabajo para el bienestar
de nuestra sociedad proyectdndonos al futuro y obtener un segmento

importante en el mercado nacional e internacional.” (PLASTIRIOS, 2013)

Visién

“Posicionarnos en el mercado como una de las mejores empresas proveedoras
de plastico y empaques flexibles, manteniendo estandares de calidad y servicio,
de manera que nos convirtamos en su mejor opcion de compra.” (PLASTIRIOS,

2013)
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Objetivos
e “Desarrollar empaques flexibles de calidad
e Cumplir con los tiempos acordados de entrega
e Crear solidas alianzas con nuestros proveedores y clientes
e Ser reconocidos y elegidos como su mejor opcion”.

(PLASTIRIOS, 2013)

4.2 Procesos de Elaboracion

“El proceso comienza con la mezcla adecuada de la materia prima, la misma
gue dependera exclusivamente del material que se desea producir, sea este en
baja o alta densidad. Posteriormente es calentado a temperaturas de fusion que
al llegar a una hilera circular esta moldea el material en forma de tubo, creando
un auténtico globo plastico que mediante las temperaturas se va obteniendo las
caracteristicas particulares del pedido en cuanto a tamafio, espesor, color, etc.”
(PLASTIRIOS, 2013)

A continuacién se detallard el proceso de extrusion y de conversién que
conforman el proceso de elaboracion:

El proceso de extrusién, consiste en seleccionar los materiales adecuados para
ser procesados, estos son:

* Polietileno de Baja Densidad
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e Polietileno de alta densidad

e Peletizados: También hay de baja y alta densidad y son utilizados en el
proceso de extrusion y provienen del desperdicio polietilenos virgenes
usados en otras producciones los cuales son llevados a peletizar, es
decir ya no son material virgen pero que utilizados en formulas y
combinaciones son también utiles.

e Pigmentos: Utilizados cuando se requiere producir fundas o rollos de

color, existen pigmentos de todos los colores.

El proceso de extrusién consiste en que el operador de planta alimenta en la
tolva de la maquina extrusora la materia prima que necesita, esta es pasada por
un tornillo sinfin que esta dentro de un tinel a alta temperatura gracias a varias
resistencias en distintas zonas del mismo, la materia prima al pasar por dicho
tunel a alta temperatura mas la friccion del tornillo se forma el polietileno de
pepas a una pasta casi liquida que luego gracias al rin de aire es soplado
formando un globo que luego pasa por unos rodillos y se forma la lamina de
plastico con el ancho y espesor deseado el cual en la parte inferior de la

maquina es embobinado formandose asi el rollo.
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Imagen 1.- Polietileno: materia prima.

Fuente: www.plastirios.com

Imagen 2.- Polietileno: materia prima.

Fuente: www.plastirios.com
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Imagen 3. Maquina Extrusora: fabricacion de laminas de plastico.

£

Fuente: www.plastirios.com

Imagen 4.- Maquina Extrusora: Se utiliza para la fabricacion de laminas de
plastico. En la imagen se visualiza el globo que es la materia prima que ya ha

pasado por el tunel y el sistema de soplado.

Fuente: www.plastirios.com
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Imagen 5.- Producto terminado: Rollos de pléastico.

S

Fuente: www.plastirios.com

Imagen 6.- Producto terminado: Rollos de plastico listo parair al proceso
de conversion.

Fuente: www.plastirios.com
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El proceso de conversion o corte recibe los tubos con plastico del
departamento de extrusion, los traslada (carga) a una maquina de corte y
sellado. Esta maquina corta y sella (corte, sellado) de acuerdo a las medidas de

funda que se necesite producir.

Luego cada cierto tiempo el operador arranca (Control de calidad) de la
maquina una funda, para inflarla y explotarla, de esta manera se puede verificar
que las fundas estan bien selladas y no presentan ningun desperfecto. Estas

fundas reventadas constituyen un desperdicio.

Imagen 7.- Maquina selladora o convertidora.

- N

ST BRI SINEAPAL ST N g
—_— -

Fuente: www.plastirios.com

59



Imagen 8.- Maquina selladora o convertidora.

Fuente: www.plastirios.com

Imagen 9.- Maquina selladora o convertidora. El rollo ya estd instalado en la
magquina y esta rodando para su sellado.

Fuente: www.plastirios.com

60



Imagen 10.- Maquina selladora o convertidora instalada en la planta de
produccion.

Fuente: www.plastirios.com
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Productos que ofrece Plastirios S.A.

Es una industria que cuenta con una gran variedad de rollos y fundas de
plastico tanto en medidas, densidades y colores, logrando satisfacer a nuestros
clientes en cuanto a necesidades de proteccion, embalaje, impermeabilizacion y

almacenamiento de todo tipo de materiales

4.3 Organizacion

Organigrama 1.- Estructura jerarquica de la empresa Plastirios S.A.

PRESIDENTE

CONTADOR - AUDITOR

GERENTE GENERAL

ASIST. CONTABLE -ADMINISTRATIVO

LOGISTICA

ADMINISTRACION
RECURSOS
HUMANOS

PRODUCCION
OPERADORES
DE PLANTA

EQUIPO DE

VENTAS
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El presidente de la empresa tiene las siguientes funciones:

e Dirigir y controlar el funcionamiento de la compafia.

e Representar a la compafia en todos los negocios y contratos con
terceros.

e Convoca y preside la junta de directiva.

e El Presidente es el representante legal para todos los actos judiciales y
extrajudiciales

e Firmar cheques en forma conjunta con el gerente general

El Contador-Auditor de la empresa tiene las siguientes funciones:

¢ Firma los balances de la empresa

e Se responsabiliza del cumplimiento de las obligaciones tributarias de la
empresa.

e Revisa y firma los asientos contables, tanto comprobantes de ingresos,
egresos, compras realizadas por el asistente contable.

e Prevencion y deteccidn de fraudes en la empresa, revisando todo tipo de
reportes como: la cartera de cliente, cuentas por pagar, inventarios,
néminas etc..

e Lideray supervisa la toma y control de inventario de materia prima, rollos

y fundas terminadas
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El Gerente General de la empresa tiene las siguientes funciones:

e Controlar y dirigir las actividades generales y medulares de la empresa.

e Busca mejoras constantes (como ser la mejor empresa, tener mas clientes, una
empresa mas grande, nuevos productos de calidad, asi como un incremento de
capital.

e Realiza evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento de las
funciones de los departamentos

e Toma las decisiones mas importantes de la misma, como avalar los
proyectos, las estrategias y los cursos alternativos de accion para el
crecimiento de la empresa

e Supervisa el trabajo de todo el personal ya sea este de ventas,

administrativos, produccion o de despachos.

El asistente contable-administrativo tiene las siguientes funciones:

¢ Ingresa en el sistema contable los comprobantes de ingresos, egresos,
diarios, compras y todo asiento contable.

e Manejo de la caja chica (custodia del dinero y pagos menores)

e Ingreso diario al sistema de los reportes de produccion donde se registra
lo producido y lo consumido tanto en extrusidon como en conversion

e Toma fisica de inventario junto al operador de planta en turno.

El equipo de ventas no solo es responsable de conseguir nuevos clientes

sino también de mantener los que ya tiene la empresa con una buena atencién
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y un extenso conocimiento de los productos que ofrece. También es

responsable de la recuperacion de cartera.

El equipo de Produccion lo conforman los operadores de planta los cuales se
dividen en dos grupos: Extrusion y conversion ambos operadores que cumplen
turnos de 8 horas. Este equipo estd encargado del manejo de las maquinas
extrusoras y selladoras para la produccion de rollos y fundas plasticas
solicitadas por los clientes y de la custodia y registro del inventario de materias

primas como de productos terminados.

Recursos Humanos maneja todo lo que corresponde al personal de la empresa

sea este de planta o administrativo. Entre sus funciones se encuentra:

Seleccién del personal: Buscar personas preparadas intelectualmente pero que
ademas tengan principios y que contribuyan con el crecimiento de la
organizaciéon. Teniendo la informacién correcta sobre las funciones que debera
desemperiar una persona en la vacante facilitara el trabajo al area de recursos
Humanos y podran determinar quién sera la persona idonea para cada cargo.

Induccion. Los nuevos empleados contratados deberdn seran guiados por
Recursos Humanos quienes seran los encargados de presentar al personal que
ya labora en la organizacion, ademas deberan mostrar las costumbres de la

empresa, el reglamento interno, politicas etc. Capacitacion
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Cémaras empresariales, sindicatos, centros o docentes particulares suelen
ofrecer cursos aplicables a los negocios, sobre temas diversos como idiomas,
herramientas informaticas, técnicas de venta o redes sociales.

Remuneraciones: Pago a un empleado por su la ejecucion de sus labores.

Las funciones de logistica son:

e Gestionar de forma Optima el aprovisionamiento y la planificacion, es
decir, la logistica interna.

e Controlar y coordinar las funciones en la cadena de suministro.

e Analizar los procedimientos de distribucibn de las operaciones
comerciales

e Optimizar el transporte: reducir el coste, plazos e itinerarios de entrega

e Gestionar y planificar las actividades de compras, produccién,
transporte, almacenaje y distribucion.

e Un responsable en logistica tiene en definitiva la responsabilidad de la
satisfaccion de la demanda en las mejores condiciones de servicio,

coste y calidad.

4.4 Sistema administrativo y Contable
El sistema contable y administrativo que utiliza Plastirios S.A es el INFOCOM,
gue almacena la informacién proveniente de los reportes de produccion, de las

compras locales, de las ventas etc. y desarrolla de manera automética los
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reportes necesarios para el control de movimientos de todas las cuentas

contables incluido el inventario.

La empresa Plastirios S.A. utiliza el sistema de inventario permanente, es decir
gue su inventario siempre se encuentra actualizado tanto en existencias como
en costo y esto facilita el control del mismo.
Una forma de mantener un mejor control de inventario es el uso de un sistema
computarizado contable el cual permite codificar los items de inventario para ser
identificados y clasificados de una mejor manera. El sistema mantiene
actualizados los kardex de:

e Materias primas (polietilenos, pigmentos, peletizados)

e Productos en proceso (rollos si el producto final es funda, manga o

lamina)

e Productos terminados (rollos, fundas, mangas, laminas)
En el caso de las materias primas los items son identificados todos con POL
seguido de un numero secuencial ejemplo utilizados en cuadros posteriores
(POL 17 — POL 45). Existen varios tipos de polietilenos como los: industriales,
lineales, generales, especiales etc.. los cuales brindan diversas caracteristicas
ya sea transparencia, elasticidad, fortaleza etc... en la pelicula plastica y esta
diversidad de tipos de polietiienos se combinan para llegar a una férmula
idonea para el tipo de funda o rollo que necesite el cliente.
En el caso de los productos terminados estos son codificados dependiendo que

sea, por ejemplo, si son rollos se los codifica con ROL seguido de un namero
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secuencial, si son fundas FNB, si son laminas LAM y si son mangas MAG
seguidos de un numero secuencial. Ejemplos utilizados en cuadros posteriores

(ROL 14- FNB 91)

A continuacién se apreciara como se mantiene un control y como se mueve el
inventario tanto de materia primas, productos en proceso y terminados con un
ejemplo real desde la emisién de una orden de trabajo originada por el pedido

de un cliente hasta su facturacion y despacho con guia.

En este primer cuadro se puede apreciar es una orden de trabajo la cual indica
varios datos como cliente, fecha de entrega, item a producir con sus detalles
etc. y que es emitida cuando un cliente solicita algun tipo de funda, lamina,
manga o rollo plastico. En este caso del ejemplo el cliente Pasteurizadora
Ranchito Cia Ltda. solicita que se fabrique se despache 50.000 fundas
termoencogibles con las medidas indicadas, en ese momento se emite la orden
que por secuencia toco la 3062 en la cual se ingresa el cédigo de la funda
solicitada (FNB 91) y la cantidad y el sistema indica que rollo y que cantidad de
kilos debe fabricarse (303.75 Kg del ROL 14) en la fase de extrusion para

poder obtener las 50.000 fundas solicitadas.

Esta orden es entregada al personal de planta, donde se entrega 1 copia al
operador de extrusion para que fabrique los 303.75 kgs. de rollos utilizando las

materias primas indicadas y otra copia es entregada al operador de sellado para
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que cuando extrusion termine de fabricar los rollos, este proceda al proceso de

sellado, es decir transformar los rollos en la funda solicitada por el cliente.

Cuadro 1.- Orden de Trabajo

05 PLASTIRIOS S.A.

ORDEN DE TRABAJO NRO. 003062 PASTEURIZADORA EL RANCHITO CIA LTDA. PASTE
FECHA : 2014/11/11 DETALLE : MISMA FORMULA ANTERIOR

F.ENTREGA: 2014/11/27

50,000.00 FDS. FUNDA PE TERMOENCOGIBLE 9"X15"X0.0015" FNB 0091 303.75 Kg.

PRODUCIR segun Formula Teorica

303.75 KGS. ROLLO PE TERMOENCOGIBLE 15"X0.0015" ROL 0014 303.75 Kg.

151.88 KGS. NO EXISTE POL 0004 STK: 0.00 FLT: 151.88

151.88 KGS. USO INDUSTRIAL WESTLAKE EF6012A POL 0008 STK: 0.00 FLT: 151.88
Administrador Conversion Extrusion Control

Fuente: Plastirios S.A.

Para que exista un correcto control de inventario el operador esta en la
obligacion de llenar un reporte de produccién donde reporta lo producido y lo
consumido. Existen dos tipos de reportes que se utilizan en la planta:

Reporte de extrusion.- El operador reporta todos los rollos producidos
detallando pesos y lotes de cada uno de ellos y ademas reporta todo lo
consumido, es decir los polietilenos utilizados detallando su cdédigo y kilos

consumidos, de esta manera un reporte bien hecho debe coincidir los kilos
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producidos con los kilos consumidos. Adicionalmente el reporte debe reflejar
otros datos como: el turno, el operador, la maquina, la fecha, novedades etc.

Reporte de Conversion.- El operador reporta todas las fundas o laminas
producidas detallando lotes, pesos y unidades y de igual manera reporta todo lo
consumido, es decir todos los kilos de rollos que se utilizaron para ser sellados

y obtener el producto final.

A continuacién se aprecia dos reportes de extrusion ya ingresado al sistema
donde podemos observar la fabricacion del ROL 14 el cual es el rollo necesario
a fabricar para obtener la funda (FNB 91) como indica la orden de trabajo y

también podemos ver todos los consumos de polietilenos (POL 17-POL 45).
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ler REPORTE DE EXTRUSION

Se observa en este reporte de extrusion N0.6773 se produjo 2 rollos: el rollo

5699 y el rollo 5700 con pesos de 22.60 kg y 22.80 kg. Respectivamente y que

se consumi6 32 kg. Tanto del POL 17 como del POL 45.

Cuadro 2.- Reporte de Extrusion

FLASTIRI{ES S.oa.

Consumo Produccion Mo 11005042
Fodeaa 1 OF BODEGA FLANTA =FRODECTIN

Fecha @ Hov 25/2014 Pag. :

1

Detalle : OT3087 EXT4773 Froceso &+ 1 Twno @ 1 Manuina ¢+ 1
CAHTIDAD DESCRIFCION CODIGD KILOS  LOTE COSTO COSTOAMIT
INDUSTRIAL FEFSO. PE-053 Fii. 0017 3 &4.34 2.0108
LIMEAL GEOCHEM LEODFM M PO 0045 32.00 &3.45 1.9829
464,00 Sman. .. 64,00 127.79
FRODUCCION RESULTENTE ...

CANTIDAD DESCRIFCION COpIGED KILOS  LOTE IBT0 COSTOANIT
22,60 KG5. ROLLO PE TERMOEMCOGTELE 15°¥0.0015" R, 0014 2280 399 &3.61 2.8148
2,80 KG5. ROLLO PE TERFOEMCOGIRLE 15°¥0.00150 FOL 0014 22.80 3700 .17 2.8148
18.00 KOS, DESFERDICIO MATURAL. RAJA DES 0005 18.00 1 0.0002

0.60 K65, DESFERDICIO DURO (TORTAY IES 0009 0.60 i (L0001
44,00 Suman. .. &4.00 127.79
EXCESD
: FECHA = . HIDEGERD « i GEREMCTA -

2 i
y '
1 i "
: ! '

i N ;
f : !

¢ JEFE DE FLANTA :

i COWTARTLIDAD =

Fuente: Plastirios S.A.
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2do REPORTE DE EXTRUSION

Se observa en este reporte de extrusion No.6774 se produjo 6 rollos: el rollo
5701-5702-5703-5704-5705-5706 con sus respectivos pesos y que se consumio
134 kg. Tanto del POL 17 como del POL 45

Cuadro 3.- Reporte de Extrusion

FLASGTIRIOS S.f.

Consung Produccion Hra 12003062
Bodeaa @ 02 BODEGA FLANTA =FRODCCTOH Fecha ¢ Mov 2572014 Pag. = 1
Detalle @ OT3052 EXT6774 Froceso 2 1 Twmo s 2 Maouina = 1
CAMTIDAD DESCRIPCION CODIGH KILOS  LOTE G510 COSTOAMIT
154,00 K65, THDUSTRIAL REFSOL FE-033 FOL 0017 134.00 269.44 2.0108
134,00 K65, LIMEAL GEOCHEW LEOZVR M2 FiE 0045 134.00 265.70 1.9829
268,00 SUMAN . w 268,00 5
FRODUCCTON RESULTANTE ...ue
CANTIDAD DESCRIFCION COnIED KILOS  LOTE COET0 COSTOAMIT
S2.00 KGS5. ROLLO FE TERMOEMCOGIRLE 15X0.001%" RO 0014 S2.00 5701 103.83 1.9948
S2.00 KGS, ROLLO FE TERMEEMCOGIHLE 15°X0.0015" R 0014 G200 5702 103.83 1.5968
H5.00 KGES. ROLLO FE TERMEMCOGIRLE 15"X0.0015%" RO 0014 35.00 3703 105.83 1.9968
53.00 K65, ROLLOD PE TERMOEMCOGIELE 15"X0.0015" R 0014 5300 5704 10583 1.9748

29 FOLLO FE TERMOEMCOGIRLE 15"X0.0015" FOL 0014 29.00 3705 37.90 1.9948
27,00 K65, ROLLO FE TERRDEMCOGIHLE 15"X0.0015 R 0014 29.00 5704 57.90 1.9968
268,00 Suman. .. 268.00 R b
EXCERD
. FECHA = . BODEQUERD = ¢ JEFE DE FLANTA : . GEREMCTA : i COMTARILIDAD :

i 1 1 1 !
1 ' ' ' 1
' i 1 1 i
' . ' '

Fuente: Plastirios S.A.
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ler REPORTE DE CONVERSION 1

Se observa en este reporte de conversién No0.4433 que se produjo 8 bultos de
5.000 fundas del FNB 91 dando un resultado de 40.000 fundas y que se
consumieron 245 kg de rollos del ROL 14. Los rollos consumidos en este
reporte fueron los producidos en los reportes anteriores de extrusion.

Cuadro 4.- Reporte de Conversion

FLASTIRIOD S.f.

Consumo Froduccion Mo SO0306Y
Bodepa ¢ 02 RODEGA FLANTA =FRODUCCION Fecha = Moy 2672014 Paa. ¢ 1
Detalle & OT3042 COWVA4ES Froceso @ 2 Twmno @ 1 faguina @ 1
CANTIDAD DESCRIFCION CODIGD KILOS  LOTE COSTO COSTOAMIT
S2.00 KGS5. ROLLD PE TERMOEMNCOGIHMLE 15"X0.0015¢ R 0014 52.00 5701 119.04 2.2895
S2.00 KEE. ROLLO FE TERFMOEMCOGTHELE 15"X0.0015" RO 0014 52.00 5702 119.06 22874
8300 KGS. ROLLO FE TERMEMCOGIHE 157¥0.0015" RE. 0014 8300 5703 2 2.2894
53.00 K65, ROLLO PE TERFDEMCOGIELE 15°X0.0015" R 0014 58300 5704 i 22875
ROLLO PE TERMCEMCOGIHLE 15"X0.0015" RE 0014 29.00 5705 &6 40 2.2876
.00 KG5, ROLD FE TERMCEMCOGIEE 15°X0.0015" FIL (014 4,00 5706 373 2.285%6
245,00 SUMane .. 245.00 560,96
FROGUCCTON RESILTAHTE ...
CANTIDAD DESCRIPCION CODIGH KILOS  LOTE BTG COSTOAMIT
5.000.00 FD5. FUMDA FE TERMDENCOGTHLE 99X15"¥0.0015" FHE 0071 22.60 570127 70.12 0.0140
S.000.00 FDS.  FURDA FE TERFMDEMCOGTRLE 9"X15"X0.0015" FHE 0091 30.20 570178 70.12 0.0140
3.000.00 FIS., FUHDA PE TERFOENCOGIRLE 97X15"X0.0015" FHE 0091 570759 7512 0.0140
5.000.00 FIS., FUNDA FE TERMDEMNCOGIELE 9"X15" 15" FHE 0091 : 370330 0.2 0.0140
5.000.0 FURDA FE TERMOENCOGIHLE 9"¥15"¥0.0015" FHE 0091 30,20 570351 7018 (0.0140
% FLEDG FE TERMOENCOGIRLE 9"X15"%0.0015" FHE 0071 304 570432 7012 0.0140
FLMDA FE TERFDEMCOGIHE 9UX15"X0.0015° FHE 0071 S70433 70.12 0.0140
FUbDA FE TERFCENCOGIELE 9"X15"X0.0015" FHE 0071 30,20 570534 70.12 0.0140
DESFERDICIO MATURAL BATA ES 0005 4,50 1 0.0002
40,004,720 SUmaN e . 245,00 560,96
 FECHA = , BODEGLERD » ! JEFE DE FLANTA »  GERERCTA = T CINTARILIDAD o

i i i ¥ i
3 B . ' +
[} 1 1 i i
' ' 1 1 '

i

i i i i
' : ' s

Fuente: Plastirios S.A.

73



2do REPORTE DE CONVERSION

En este reporte de conversiéon No0.4434 se produjo 1 bulto de 5.000 y otro de

5.700 fundas y se consumieron los rollos 5706-5700-5699 del ROL 14

Cuadro 5.- Reporte de Conversién

FLADTIRIOSG S.da.

Consumo Produccion Hro SR00G04T
a3 OF BODEGA FLAHTA =FRODCCION
e CORVAAEA

Hroceso &

Fecha =

Mo

Twno 3

7014 Pao. @+ 1
Maguina = 1

CANTIDAD DESCRIFCION

CODIGD

KILos  LOTE CIET0 COSTOAMIT

» FOLLO FE TERMOENCOGIRLE
o ROLLO FE TERMEMCOGIHE 15 -
. ROLLD FE TERMOEMCOGTRLE 15"X0.001%

R 0014
RO (014
ROL 0014

FRODUCCTON RESLTANTE ...

S e

1536441

CANTIDAD DESCRIFCIIN

COpIch

CEET0 COSTOAMIT

e 1E OGTHE
0 MATURAL. BAJS

FHE 0071

&3.40 154,41
. FECHA : : ¢ JEFE IE FLAHTA & . ERENCTA . COWTARILIDAD : :

Fuente: Plastirios S.A.

Con estos dos de reportes de extrusion y dos reportes de conversion el pedido

para el cliente esta listo para facturarse y despacharse.

Cuando se emite la factura se ingresa el cédigo del producto terminado y se

registra la venta y simultineamente se registra en el kardex su salida de esta

manera manteniendo el inventario actualizado.
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En este ejemplo se ve la facturacion de las 5.700 unidades del FNB 91, las

cuales mas adelante se reflejara su salida del kardex.

FACTURA

Cuadro 6.- Factura

GUAYARUTL. 27 MWIEMERE DEL 2014

FASTELRTZADORA EL RAMCHITO CIA LTDA. FASTE 1791 01001

01 112-101

KM 2.5 VIA LATACLMGA ABATO 05274
AGENTE  POL. POLLY MIETO
VENCIMIENTO 2014712727  $1.708.93 OT3061-30862 CREDITO 30 DIAS

30.000

50,700

LN MIL SETECIEMTOS OCHD .93/100

1.525.83
0.00
185.10

o P

Fuente: Plastirios S.A.

Kardex de todos los items que participaron en esta produccion y venta donde se
nota los consumos del POL 17 y POL 45 en la extrusiones, los ingresos y

salidas del ROL 14 y los ingresos y su salida producto de la facturacion del FNB

91.
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KARDEX DE MATERIA PRIMA UTILIZADA (POLA45)
Cuadro 7.- Kardex de materia prima

05 PLASTIRIOS S.A.

Kardex de Inventario .
Bodega : 02 BODEGA PLANTA =PRODUCCION Desde : 2014/11/01 Hasta : 2014/11/30 Pag. 1

Item  : POL0045 LINEAL GEOCHEM LBO2MM M2 Serie : POCLB0IM
e GS. e *
Fecha Concepto Entradas Salidas Stock
Saldo ANERriOr «uyvwmammmminsvive 2,300.0000
2014/11/04  CONSUMO 11003038 OT 3038 EXT 6648 34.0000 2,266.0000
2014/11/04  CONSUMO 12003038 OT 3038 EXT 6649 64.0000 2,202.0000
CONSUMO 11003045 OT 3045 EXT 6651 125.0000 2,077.0000
CONSUMO 12003045 OT 3045 EXT 6652 89.5000 1,987.5000
CONSUMO 11003046 OT 3046 EXT 6653 101.5000 1,886.0000
2014/11/05 COMPRA 00000668 COMPRA DE MATERIA PRIMA FAC 11881 C668 2,500.0000 4,386.0000
CONSUMO 12003046 OT 3046 EXT 6656 36.0000 4,350.0000
2014/11/06  CONSUMO 13003039 OT 3039 EXT 6664 42.0000 4,308,0000
CONSUMO 11002921 OT 2921 EXT 6666 83.0000 4,225.0000
2014/11/10  CONSUMO 11003049 OT 3049 EXT 6685 44,0000 4,181,0000
CONSTMO 12003049 OT 3049 EXT 4686 114.0000 4,067,0000
CONSUMO 11003050 OT 3050 EXT 6688 67.0000 4,000.0000
2014/11/11  CONSUMO 11003057 OT 3057 EXT 6689 225.0000 3,775,0000
CONSUNMO 12003057 OT 3057 EXT 6691 ; 138.0000 3,637.0000
CONSUNO 13003049 OT 3049 EXT 6693 94,0000 3,543.0000
CONSTNMO 14003049 OT 3049 EXT 6695 56.0000 3,487.0000
CONSUMO 11003059 OT 3059 EXT 6696 150.0000 3,337.0000
2014/11/12  CONSUMO 12003059 OT 3059 EXT 6697 37.0000 3,300.0000
CONSUXO 11003058 OT 3058 EXT 6698 75.0000 3,225.0000
2014/11/14  CONSUMO 11003060 0T3060 EXT6714 116.0000 3,109.0000
CONSUMO 11002989 0T2989 EXT6718 34.0000 3,075.0000
CONSUMO 12002989 0T2989 EXT6719 60.0000 3,015.0000
CONSUNMO 11003077 073077 EXT6721 75.0000 2,940.0000
CONSUMO 12003060 OT 3060 EXT 6716 240.0000 2,700,0000
2014/11/19  CONSUMO 11003083 OT 3083 EXT 6739 134.0000 2,566.0000
CONSUO 11003071 OT 3071 EXT 6740 38.0000 2,528.0000
CONSTMO 12003071 OT 3071 EXT 6741 15.0000 2,513.0000
2014/11/21  CONSUMO 11003091 0T3091 EXT 6760 25.0000 2,488.0000
CONSUMO 12003091 0T3091 EXT6761 134.0000 2,354.0000
CONSUMO 11003092 0T3092 EXT6763 79.0000 2,275.0000
2014/11/24  CONSUMO 21002905 0T 2905 EXT 6764 14.0000 2,261.,0000
CONSUMO 11003089 OT 3089 EXT 6768 50.0000 2,211.,0000
CONSUMO 12003089 OT 3089 EXT 6770 77.0000 2,134.0000
2014/11/25 CONSUMO 11003062 0T3062 EXT6773 32.0000 2,102.0000
CONSUMO 12003062 0T3062 EXT6774 134.0000 1,968.0000
CONSUMO 11003061 0T3061 EXT6776 42.0000 1,926.0000
CONSUMO 12003061 0T3061 EXT6777 167.0000 1,759.0000
2014/11/27 CONSUMO 11003096 OT 3096 EXT 6730 125.0000 1,634.0000
2014/11/28 CONSUMO 13003061 OT 3061 EXT 6800 109.0000 1,525.0000
Tobales: viimpia 2,500.0000 3,275.0000

Fuente: Plastirios S.A.
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KARDEX DE MATERIA PRIMA (POL17)

Cuadro 8.- Kardex de Materia Prima

VJ LRV LANVY Ve

Kardex de Inventario

Bodega : (02 BODEGA PLANTA =PRODUCCION Desde : 2014/11/01 Hasta : 2014/11/30 Pag. 2 °
Item : POLO017 INDUSTRIAL REPSOL PE-033 Serie : P033
------------ KGS, R
Fecha Concepto Entradas Salidas Stock
2014/11/20  CONSUNO 13003070 OT 3070 EXT 6752 74,5000 4,249.6500
CONSUXO 11003081 QT 3081 EXT 6753 92.0000 4,157.6500
CONSTMO 14003070 OT 3070 EXT 6754 75.0000 4,082.6500
2014/11/21  CONSUMO 12003081 073081 EXT6756 100.0000 3,982.6500
CONSUMO 13003081 0T3081 EXT6757 70,5000 3,912.1500
CONSUMO 15003070 0T3070 EXT6758 43,0000 3,869,1500
CONSUMO 11003073 0T3073 EXT6759 22.0000 3,847.1500
CONSUMO 13003073 073073 EXT6762 102.0000 3,745,1500
CONSTMO 16003070 073070 EXT6755 108.0000 3,637.1500
2014/11/24  CONSUNO 11003093 0T 3093 EXT 6766 25.0000 3,612.1500
CONSUMO 12003093 0T 3093 EXT 6767 100.0000 3,512,1500
CONSUNMO 13003093 OT 3093 EXT 6769 100.0000 3,412,1500
2014/11/25 CONSUMO 14003093 0T3093 EXT6771 87.5000 3,324,6500
CONSUMO 11003095 073095 EXT6772 23.0000 3,301,6500
CONSUMO 11003062 073062 EXT6773 32.0000 3,269.6500
CONSTNO 12003062 0T3062 EXT6774 134.0000 3,135.6500
CONSUMO 12003095 0T3095 EXT6775 24.0000 3,111,6500
CONSUMO 11003061 073061 EXT6776 42.0000 3,069,6500
CONSUMO 12003061 0T3061 EXT6777 167.0000 2,902.6500
CONSTMO 13003095 0T3095 EXT6778 28.0000 2,874,6500
2014/11/26  CONSTMO 14003095 OT 3095 EXT 6779 17.0000 2,857.6500
CONSUMO 11003084 OT 3084 EXT 6780 100.0000 2,757.6500
CONSUMO 12003084 OT 3084 EXT 6782 75.0000 2,682.6500
CONSUMO 22002905 OT 2905 EXT 6781 6.2500 2,676,4000
CONSUNMO 11003072 OT 3072 EXT 6783 75.0000 2,601.4000
CONSUXO 12003072 0T 3072 EXT 6785 34,0000 2,567.4000
CONSTNO 11003094 OT 3094 EXT 6786 41.0000 2,526.4000
2014/11/27  CONSTMO 12003094 OT 3094 EXT 6789 100.9000 2,426.4000
CONSTNMO 11003107 OT 3107 EXT 6791 116.0000 2,310,4000
CONSUMO 13003094 OT 3094 EXT 6793 34.0000 2,276.4000
2014/11/28  CONSUMO 14003094 OT 3094 EXT 6796 100.0000 2,176.4000
CONSUMO 15003094 OT 3094 EXT 6797 137.0000 2,039.4000
CONSUMO 11003087 OT 3087 EXT 6798 8.0000 2,031.4000
Totales .vewvirans 6,200.0000 5,198.2500
Fuente: Plastirios S.A.
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KARDEX DE ROLLO PLASTICO
Cuadro 9.- Kardex de rollo pléastico
U PLASTIRIUS §.A,

Kardex de Inventario
Bodega : (2 BODEGA PLANTA -PRODUCCION  Desde . 2014/11/01 Hasta . 2014/11/30 P |

Iten . ROLOOL4 ROLLO PE TERNOENCOGIBLE 15*K0.0015" Serie : RTL00L5
| S IS, e ¥
Fecla  Concepto Bntradas Salidas Stock
Saldo ARRLIOL vvovviiiriiiiiins 00000
/110 AUSTE | 00991099 M.0. y 6.7, Produccion 0,000
2014/11/01 PRODICCT 11003062 OT3(062 BAT6T73 22,6000 22,6000
PRODUCCT 11003062 0T3062 BXT6TTS 22.8000 45,4000
PRODUCCT 12003062 073062 BAT6 TN 52,0000 97,4000
PRODUCCT 12003062 OT3062 BATT™4 52,0000 149,400
PRODUCCT 12003062 073062 EXTET74 53,0000 2024000
PRODUCCT 12003062 073062 EAT6TM 53,0000 2554000
PRODUCC 12003062 073062 EXTETM4 29,0000 264,400
PRODOCCT 12003062 073062 BATE™4 29,0000 313.4000
N/1L/2% CONSTNO 51003062 OT3062 CONVA433 52,0000 2614000
CONSTO 51003062 073062 CONVA433 52,0000 2094000
CONSTHO 51003062 073062 CONVA43) 53,0000~ 196.4000
CONSTAY 91003062 03062 (ONVA433 53,0000 103,400
CONSTNY 51003002 073062 CONVA433 29,0000 744000
CONSTO 51003062 03062 CONVA433 6.0000 68,4000
CONSTX0 52003062 073062 CONVA434 23,0000 45,4000
CONSTO 52003062 OT3062 CONV434 22,8000 22,6000
CONSTO 52003062 073062 CONVA434 22,5000 0.0000

Fuente: Plastirios S.A.
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KARDEX DE FUNDA PLASTICA
Cuadro 10.- Kardex de funda pléastica

VJ TURGLIMV gDy

Rardex de Inventario A
Bodega : 02 BODEGA PLANTA =PRODCCCION  Desde : 2004/11/01 Hasta : 2004/1130 Pag. 1

Iten : FNBO0S1 FUNDA PE TERMOENCOGIBLE 9"£15"K0.0015" Serie : ENT900150015
B onvaatian i 1+ — ¥
Fecha  Coneepto Entradas Sal1das Stock
103 L —— 0,000
20U4/1L/01 KJUSTE 00391139 M.0. y G.F. Produccion 0,0000
2014/11/01 PRODOCCT 51003062 0T3062 CONV4433 5,000.0000 5,000,000
PRODUCCT 51003062 03062 CONV4433 5,000.0000 10,000,000
PRODUCCT 51003062 073062 CONVA433 5,000.0000 15,000,000
PRODUCCT 51003062 073062 CONVA433 5,000,000 20,000,000
PRODUCCT 51003062 073062 CONV4433 5,000,000 25,000,000
PRODUCCT 51003062 03062 CONVA433 5,000.0000 30,000,000
PRODUCCT 51003062 073062 CONV4433 5,000.0000 35,000,000
PRODUCCT 51003062 073062 CONVA433 5,000.0000 40,000,000
PRODUCCT 52003062 OT3062 CONVA434 5,000.0000 45,000,000
PRODUCC 52003062 073062 CONv4434 5,700.0000 50,700,0000
0U/1L[2T VENTAS 00004231 OT3061-3062 5,000.0000 45,700,000
VENTAS 00004291 OT3061-3062 5,000.0000  40,700.0000
VENTAS 00004291 0T3061-3062 5,000.0000 35,700,000
VENTAS 00004291 0T3061-3062 5,000,000 30,700,000
VENTAS 00004291 0T3061-3062 5,00.0000 25,700,000
VENTAS 00004291 OT3061-3062 5,000.0000 20,700,000
VENTAS 00004291 0T3061-3062 5,000.0000 15,700,000
VENTAS 00004291 0T3061-3062 5,000.0000 10,700,000
VENTAS 00004291 OT3061-3062 5,000,000 5,700,000
VENTAS 00004291 0T3061-3062 5,700,000 0.0000
WEales i 50,700.0000 50,700,000

Fuente: Plastirios S.A.
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INVENTARIO AL FIN DE MES DE NOVIEMBRE 2014

Se ha sefialado para resaltar que la existencia al final de cada Kardex

coincide con la del inventario tomado a fin de mes de Noviembre del 2014 y con

la toma fisica tomada esa misma fecha.

Cuadro 11.- Inventario general

PLASTIRIOS S.A.

Inventario al 2014/11/30 Bodega : 02 BODEGA PLANTA =PRODUCCION Hoja: 1
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO PROM VALOR TOTAL SERIE CODIGO
#++ MATERIA PRIMAS 0001
MASTERBATCH AMARILLO 7004 15.0000 KGS 1.7987 26.9807 MB AMARILLO 700 PIG 0005
MASTERBATCH ROJO 9492 11.8000 KGS 7.8446 92.5668 MB ROJO PIG 0006
MASTERBATCH BLANCO 60W 17.8000 KGS 1.9065 33.9362 MB BLANCOO PIG 0019
MASTERBATCH NEGRO MB KP45 10.8000 KGS 2.5743 27.8025 MB NEGRO KP45 PIG 0035
MASTERBATCH AZUL B-2460 99.1000 KGS 4.5001 445.9607 MB AZUL 2460 PIG 0036
INDUSTRIAL REPSOL PE-033 2,031.4000 KGS 2.0107 4,084.7380 P033 POL 0017
INDUSTRIAL LYONDELLBASELL LUPOLEN 2420D 4,699.7500 KGS 1.9400 9,117.5150 P2420D POL 0039
ALTA PELICULA ENTEC HFD9510 1,660.0000 KGS 2.0000 3,320.0000 PAFILM POL 0041
LINEAL GEOCHEM LBO2MM M2 1,525.0000 KGS 1.9829 3,023.9231 POC1801M POL 0045
LINEAL HANWEA LLDPE 3120 M1 435.0000 KGS 2.0000 870.0000 PE3120 POL 0046
METALOCENO DOWLEX 2685G 3,556.0000 KGS 2.0999 7,467.5994 PE2685G POL 0057
GENERAL WESTLAKE EF412JM 894.0000 KGS 2.0699 1,850.5777 WESTLAKE EF412J POL 0067
GENERAL LDPE LF-0222B 375.0000 KGS 19159 718.4854 PELBDGENELDPELF POL 0072
LINEAL SABIC 218W 537.5000 KGS 1.7100 919.1250 SABIC 218W POL 0090
HEXENO FORMOLENE FORMAX L71709E2 7,800.0000 KGS 1.7195 13,412.7131 HEXENO FORMOLEN POL 0092
Total Grupo 0001 23,668.1500 45,411.9241
*** PRODUCCION ROLLOS 0002
ROLLO PE TERMOENCOGIBLE 16"X0.0015" 145.2000 KGS 2.2549 327.4157 RNB00OS RNB 0005
ROLLO PE NATURAL 36"X0.001" C/L 301.0000 KGS 2.2338 672.3957 RN36001 RNB 0009
ROLLO PE NATURAL 11"X0.0017" 52.0000 KGS 2.2490 116.9504 RN110017 ROL 0006
ROLLO PE NATURAL 12"X0.001" 72.8000 KGS 2.1107 153.6624 RN12001 ROL 0008
ROLLO PE NATURAL 15"X0.0017" 122.2000 KGS 2.1330 260.6644 RN150017 ROL 0015
ROLLO PE NATURAL 17.5"X0.002" 1,430.4000 KGS 2.3345 3,339.2759 RN175002 ROL 0020
ROLLO PE NATURAL 9"X0.001" 50.4000 KGS 2.0317 102.4006 RN9001 ROL 0049
ROLLO PE NATURAL 16"X0.0015" 221.0000 KGS 2.3080 510.0845 RN160015 ROL 0054
ROLLO PE NATURAL 16"X0.0012" 73.4000 KGS 2.1305 156.3831 RN160012 ROL 0057
ROLLO PE NATURAL 36"X0.002" 300.4000 KGS 1.9837 595.9238 RN36002 ROL 0066
ROLLO PE NATURAL 8"X0.0012" 47.6000 KGS 2.0372 96.9748 RN80012 ROL 0067
ROLLO PE TERMO BAJA 18.11"X0.0021 3.3000 KGS 4.5957 15.1659 RTB18.110021 ROL 0110
ROLLO PE TERMO BAJA 14.96"X0.0021 3.1000 KGS 3.1556 9.7826 RTB14.960021 ROL 0111
ROLLO PE NATURAL 35"X0.003" 612.2000 KGS 2.2636 1,385.8222 RN35003 ROL 0124
ROLLO PE NATURAL 31"X0.003" 310.8000 KGS 2.2045 685.1712 RN31003 ROL 0125
ROLLO PE TERMOENCOGIBLE ALTA 24"X0.0025 43.4000 KGS 2.7496 119.3347 RTA240025 ROL 0128
ROLLO PE PELETIZADO 39°X0.002 - 96.8000 KGS 3.0160 291.9531 RNP3%002 ROL 0136
ROLLO PE TERMO BAJA 18.11"X0.0023 . 20.0000 KGS 5.3101 106.2026 RTB18.110023 ROL 0180
ROLLO PE NATURAL 24.5"X0.002" 23.0000 KGS 2.3085 53.0965 ROLPENA24.5X0.0 ROL 0190
ROLLO PE REPROCESADO NATURAL 13"X0.003" 0.0000 KGS 0.0587 0.0587- RRP130003 ROL 0240
ROLLO PE NATURAL 14"X0.0007" 169.2000 KGS 2.0631 349.0904 ROL1400007 ROL 0286
ROLLO PE NATURAL M/D 33"X0.0031" 214.6000 KGS 2.4220 519.7787 RPENAT33X0031 ROL 0313
ROLLO PE NATURAL 13"X0.0025" 436.4000 KGS 2.2621 987.2193 ROLPEN1300025 ROL 0323
ROLLO PE NATURAL 35"X0.004" 154.0000 KGS 2.359%4 363.3568 RN350004 ROL 0338
ROLLO PE NATURAL 31"X0.004" 161.0000 KGS 2.2138 356.4330 RN310004 ROL 0339
ROLLO PE REPROCESADO NATURAL 15"X0.003" 0.0000 KGS 0.1037 0.1037- RRP150003 ROL 0356
ROLLO PE NATURAL 9"X0.0025" 94.3000 KGS 2.3853 224.9363 RN900025 ROL 0361
ROLLO PE NATURAL 12"X0.0025" 98.2000 KGS 2.4812 243.6593 RN1200025 ROL 0362
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PLASTIRIOS S.A.

Inventario al 2014/11/30 Bodega : 02 BODEGA PLANTA =PRODUCCION Hoja: 2
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO PROM VALOR TOTAL SERIE CODIGO
ROLLO PE PIG NEGRO 23"X0.002" 0.0000 KGS 10.1842 10.1842 ROLPIGNEGR02300 ROL 0365
ROLLO PE NATURAL 10"X0.00115" 3.5000 KGS 4.0899 14.3146 ROL10000115 ROL 0372
ROLLO PE PIG AZUL 19"X0.003" 0.0000 KGS 0.0433 0.0433 ROLPEPIGAZUL190 ROL 0375
Total Grupo 0002 5,260.2000 12,067.5148
*#* PRODUCCION FUNDAS 0003
FUNDA PE NATURAL 17.5"X30.5"X0.002" 5,059.0000 FDS 0.0948 479.8115 FN17.50030.5002 FNB 0004
FUNDA PE NATURAL 22.5"X27.5"X0.0007" 27.0000 FDS 0.0373 1.0081 FN225002750007 FNB 0005
FUNDA PE NATURAL 39.5"+4.5FL"X58"X0.0021" 805.0000 FDS 0.4635 373.1961 FN3954.5FL58002 FNB 0007
FUNDA PE TERMOENCOGIBLE 10"X16"X0.0015" 33,100.0000 FDS 0.0194 643.5972 FNT1000160015 FNB 0019
FUNDA PE NATURAL 39.25"X49.5"X0.002" 4,475.0000 FDS 0.3108 1,390.9497 FN3925004950002 FNB 0171
FUNDA PE NATURAL 20"X34"X0.004" 98.0000 FDS 0.2976 29.1700 FNBNAT20340004 FNB 0217
FUNDA PE NATURAL 10"X18"X0.0017" 4,000.0000 FDS 0.0220 88.2993 FN101800017 FNB 0223
FUNDA PE NATURAL REPROCESADO 36"X40"X0.0025" 0.0000 FDS 0.0101 0.0101- FUNPENAT3640000 FNB 0316
FUNDA PE NATURAL 20"X20"X0.0014" 24,084.0000 FDS 0.0403 971.8774 FNB202000014 FNB 0322
FUNDA PE NATURAL 24"X18"X0.0012" 6,500.0000 FDS 0.0405 263.5037 FN241800012 FNB 0337
FUNDA PE NATURAL ALTA 15.75"X22.5"X0.001" 600.0000 FDS 0.0333 20.0377 FN157522.50001 FNB 0343
FUNDA PE NATURAL 6"X10"X0.00115" 500.0000 FDS 0.0300 15.0032 FNB610115 FNB 0346
Total Grupo 0003 79,248.0000 4,276.4441
**%* INVENTARIO DESPERDICIO 0004
DESPERDICIO NATURAL ALTA 602.9700 KGS 0.1133 68.3735 DNA DES 0004
DESPERDICIO NATURAL BAJA 1,554.0900 KGS 0.5782 898.7055 DNB DES 0005
DESPERDICIO COLOR BAJA 505.1000 KGS 0.1808 91.3446 DCB DES 0007
DESPERDICIO DURO (TORTA) 1,111.6700 KGS 0.0012 1.3477 DURO DES 0009
DESPERDICIO CONVERSION SUAVE NA 70.0000 KGS 0.0002 0.0178 DESCONA DES 0014
DESPERDICIO NATURAL BAJA 1,396.2000 KGS 0.0002 0.3006 DESCONB DES 0015
Total Grupo 0004 5,240.0300 1,060.0899
*%% MATERIAL P' EMPAQUE 0005
ROLLOS P” EMPAQUE 877.0000 KGS 1.4092 1,235.8727 ER001 EPQ 0001
FUNDAS P“EMPAQUE 136.0000 KGS 0.6078 82.6742 EF001 EPQ 0002
Total Grupo 0005 1,013.0000 1,318.5470
*++ MATERIAL RECICLADO 0006
PELETIZADO NATURAL BAJA 870.6000 KGS 0.5190 451.8796 PENB POL 0005
PELETIZADO COLOR BAJA 1,050.8000 KGS 0.4043 424.9118 PECB POL 0021
PELETIZADO NATURAL ALTA 220.5000 KGS 0.4523 99.7532 PENA POL 0033
Total Grupo 0006 2,141.9000 976.5447
Total General 116,571.2800 65,111.0648
VISTO BUENO REVISADO POR

Fuente: Plastirios S.A.
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CAPITULO 5

5.1 Analisis del Inventario e implementacion del control

Plastirios S.A. anteriormente tenia muchas falencias en el control de

inventario, porque la existencia fisica tanto de materias primas como de

productos terminados, no coincidia con el stock que indicaba el sistema

contable. Algunos de los principales errores eran los siguientes:

El operador de produccion, al terminar su turno de trabajo, solo daba
de baja un kardex manual de materias primas consumidas, mas no
llenaba un reporte de produccién vs consumo, para ser entregado en
el departamento contable y sea ingresado en el sistema.

La materia prima no estaba organizada ni clasificada en bodega,
provocando confusiones.

La toma de inventario fisico se realizaba en periodos irregulares y
muy distantes.

Se realizaron ciertos cambios en los procedimientos que se usaban
en el manejo de inventario. En primer lugar se hizo un estudio
profundo y se tomé nota de cémo se llevaban a cabo los registros de
produccion y consumos; en segundo lugar se hizo un registro de los
puntos débiles en el sistema de control de inventario y asi poder
planificar que técnicas, procesos y procedimientos deberia llevar a

cabo para beneficio de la compainiia.

Luego de haberse realizado el plan de trabajo, se implementdé un nuevo

procedimiento de control de inventario, el cual incluye lo siguiente:
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Disefio un nuevo reporte de produccion donde el operador desglosa
en forma detallada los rollos elaborados en su turno, indicando el
namero de rollo, sus caracteristicas, su peso respectivo y el
desperdicio. En el mismo reporte, en su parte inferior, el operador
también detalla todas las materias primas consumidas (polietilenos)
indicando el cddigo, la descripcidén y la cantidad, todo esto con el fin
de que en el mismo reporte, exista un control, en el que se
demuestre que los kilos de materia prima consumida, justifiquen los
kilos de rollos producidos.

Una vez que el operador de produccion llena el reporte explicado en
el punto anterior, la persona que ingresa en el sistema los reportes se
encarga de verificar fisicamente los kilos producidos vs la materia
prima consumida y que el exceso o0 merma no sea superior a un kilo
promedio, luego procede a ingresar el reporte en el sistema contable.
Reorganizacion de la planta de produccion, separando la materia
prima de los productos terminados, asignando una percha para el
polietileno (materia prima) y otra para los rollos y fundas (productos
terminados)

Para tener un correcto control de inventario que siempre esté
actualizado y cuadrado, se decidi6 realizar una toma de inventario
fisica cada semana, porque antes se realizaba en periodos

irregulares y muy distantes.
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5.2 DIAGRAMA DE ACTIVIDADES PARA UN ADECUADO CONTROL
DE INVENTARIO

Organigrama 2.- Diagrama de actividades para un adecuado control de

inventario.
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RESULTADOS DE ACTIVIDADES

Luego de haberse aplicado este nuevo procedimiento en el manejo y control de
inventarios se consiguié que al consultar en el sistema el stock, tanto de

materias primas como de productos terminados, sea un dato real y confiable.

Que al consultar el kardex de cualquier item, este refleje la cantidad y el costo
real del mismo, porque el sistema por medio del ingreso de reporte de

produccion, no sélo registra cantidades sino que también asigna costos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Considero que luego de haberse aplicado nuevas técnicas y procedimientos en
el control de inventarios Plastirios S.A. consigui6é tener informacién real de
cantidades y costos, facilitando varios puntos: facturacion, analisis de precios,
reposiciones de materia prima de manera preventiva y la empresa conoce su

margen real de ganancia por producto.

El objetivo de tener un control rigido del inventario no es simplemente hacerlo
porque las empresas grandes lo hacen o para poner este dato en el balance
general sino que lo principal es contar con la informacion suficiente y veraz con
el fin de minimizar costos, aumentar liquidez, mantener un nivel de inventario
Optimo, saber con qué cuenta realmente el negocio y poder pronosticar las

compras.
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Desafortunadamente en la Industria Plastica la rotacion de polietilenos y otras
materias primas es muy alta y muchas veces no se lleva tan minuciosa labor de
mantener un control permanente de inventario ya sea por falta de tiempo o por
gue el operador de planta tiene poco conocimiento de la importancia de cada
una de estas pequefias labores como por ejemplo: un conteo fisico, un buen
registro de consumo, un adecuado almacenaje, una correcta entrega de un
turno a otro por parte de los operadores, un buen registro con soportes
adjuntados del ingreso de la materia prima, entre muchas otras labores

minuciosas.

Se recomienda a las empresas de la Industria del Plastico que en todo proceso
de produccion donde existen producciones y consumos de items que
pertenecen al inventario, deben registrarse correctamente y debe ir cogido de la

mano con un proceso de control y verificacion.

Se recomienda que se maneje eficaz y eficientemente el inventario ya que trae
beneficios esenciales como la venta de productos en condiciones Optimas,
control de costos y existencias, estandarizacion de la calidad etc. Y todo esto

lleva a tener mayores utilidades.
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Recomendaciones puntuales:

e Establecer controles mas estrictos en cuanto almacenaje, conteo,
despacho y recepcion de materias primas y productos terminados

e Capacitar al personal de la importancia de tener informacion
confiable sobre el stock y costos de los items que conforman el
inventario

e Se debe conocer el tiempo de rotacion de los productos para asi
planificar los requerimientos y asi no perder ventas por faltantes.

e Se deben realizar auditorias sorpresivas a las bodegas y a los
reportes que maneja el personal de planta

e Tomas de inventarios fisicos no tan distantes, quizas semanal,
quincenal o mensual dependiendo el tamafio de la empresa.

e El sistema computarizado debe poseer toda la informacién de los
productos del inventario como: codigos, descripcion, lotes, peso,
precio, ubicacién etc.

e El acceso a las bodegas y al area de operaciones debe estar solo
autorizado a una sola persona que puede ser la persona

responsable del turno.
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ANEXOS



ENCUESTA: CONTROL DE INVENTARIO

La siguiente encuesta sera confidencial, lo Unico que se busca es tener un

mejor control del inventario. Se le pide que lea cuidadosamente las

preguntas y seleccione solamente una opcién para su respuesta.

1.

¢La bodega se encuentra organizada de manera adecuada
facilitando el acceso rapido a cualquiera de los productos?

s [

no [

Observaciones:

¢, Si usted requiere de alguna materia prima especifica sabe en qué
lugar de la bodega se encuentra almacenada?

s [

no [

Observaciones:

La presentacion de materia prima como el polietileno normalmente
es en sacos de 25 kilogramos, al ser usado solamente una parte del
saco se registra el saldo?

s I
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- ~o [
- Algunas veces -

Observaciones:

4. ¢Cuando la empresa compra o hace reposicién de materia prima y
usted es el encargado de recibirla, archiva el ingreso y deja algun

reporte por escrito?

s [

- Algunas veces -

Observaciones:

5. ¢Al llenar el reporte de produccion al final de su turno verifica que
coincida lo reportado con el conteo fisico?

- s [

- o [

- Algunas veces -

Observaciones:
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¢Cuéando usted elabora su reporte verifica que cuadren los kilos

consumidos con los kilos producidos?

s I

Algunas veces -

Observaciones:

¢,Cudles son los inconvenientes mas comunes a la hora de tomar un
inventario?

No esta organizada la bodega -

Hay reportes de produccion pendientes de registro -

Otros -

Observaciones:

¢Sabe usted por qué es importante que el inventario este siempre
perfectamente cuadrado?

si [

No [

Observaciones:
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¢,Cree que seria importante que usted reciba capacitacion sobre la
importancia del control de inventarios?

s
vo [

Observaciones:
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