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RESUMEN

El trabajo consiste en un analisis de la produccién del banano en el
Ecuador durante el periodo 2003-2013, para enfatizar la fijacion de
precios, que si bien es cierto, Ecuador es un exportador de alta
potencialidad, no existe un método para fijar el precio del banano
ecuatoriano, el MAGAP regula en base a un consejo técnico, pero no
existe un patron en la estructura del precio de exportacion que refleje

sus costos, produccion e inversion.

Se realizara el andlisis en cuatro capitulos que corresponde al marco
teorice, la produccion, el banano a través de la historia, y el mercado

externo.

Al final se concluye analizando la productividad del banano y se

recomienda mejorar el proceso productivo.
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ABSTRACT

The work consists of an analysis of banana production in Ecuador
during the period to 2003-2013, to emphasize pricing, if it is true,
Ecuador is an exporter of high potential, there is no method to secure
the Price of Ecuadorian bananas, MAGAP regulated base on a
technical advice, but there is no pattern in the structure of export Price

that reflects their costs, production and investment.

The analysis of this work is done in four chapters corresponding to
theorize framework, production, bananas through history, and the

external market was made.

Finally we conclude by analyzing the productivity of banana and is

recommended to improve the production process.
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TEMA

Determinantes de los factores de desarrollo y mecanismos de cuotas
en la fijacion del precio del Banano Ecuatoriano para la exportacion
(periodo 2003-2013).
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1. Introduccién

a) Planteamiento del Problema

La industria bananera nacional, en el afio 2009 reportd
exportaciones de 271°193.000 cajas de banano las mismas que
representaban ingresos que bordeaban los 1900 millones de ddlares; se
sabe que estas eran divisas que ingresaban al pais lo que genera
ingresos para el mismo; ademas de esto el sector bananero reporto
alrededor de 90 millones en materia impositiva para el Estado. Cada
una de estas caracteristicas hace que el banano sea el principal
producto de exportacién no petrolera de los sectores privados del pais.
Cada una de las cifras mencionadas representa el 32% del Comercio
Mundial total del banano. Las exportaciones representan el 3,84% del
PIB nacional, el 50% del PIB agricola y el 20% de las exportaciones

privadas del pais.*

En cuanto a las inversiones realizadas en el sector, las mismas
alcanzan alrededor de 4.000 millones de dolares; todo esto tomando en
cuenta las plantaciones cultivadas de la fruta, la infraestructura

necesaria para los cultivos, las empacadores y los puertos de salida;

1(Banco Central del Ecuador, 2008)
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por la importancia de la fruta como un producto exportador
caracteristico esta inversion se vuelve sumamente importante, mas que
por el monto es por el alcance y la influencia que la misma logra sobre
la economia nacional. A esta inversion directa, se le suman
inversiones indirectas de industrias relacionadas con la produccion de
banano, este tipo de inversiones bordean los 800 millones de ddlares;
para ser mas especificos estas industrias son (cartoneras, empacadoras,
empresas de fumigacion, etc.) Entre cada una de ellas la inversion
realizada podria alcanzar una cifra estimada de mas de 4.000 millones

de dolares.

La industria bananera es considerada como una de las
principales actividades del sector privado, debido a que la misma
requiere una gran cantidad de mano de obra. Alrededor de 2 millones
de personas son requeridas para el bienestar de este sector el mismo

que genera alrededor de 2.000 millones de ddlares anuales.

La forma en la que el desarrollo de esta industria se ha llevado
a cabo no ha sido eficiente; por lo que su manejo ha perjudicado a

muchos de los principales actores de la misma, los méas perjudicados
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productores y exportadores; los mismos que tienen que lidiar con leyes
y con reglamentos que a veces dificultan un poco el comercio y el

desarrollo de la industria como tal.

El sector bananero ha atravesado diferentes ciclos; los mismos
que han mostrado las etapas de crecimiento y las etapas de
decrecimiento por las que ha atravesado el sector. Basicamente los
mismos han sido generados por diferentes factores, los mismos que
han podido deberse a causas externas, sean estas naturales o politicas
de los gobiernos nacionales. Las mismas que han tenido una influencia

directa en el desarrollo de las actividades del sector.

El crecimiento, que no ha sido constante del sector bananera,
es posible de demostrar mediante una simple observacion de las
exportaciones del mismo. Segmentando las exportaciones del sector y
unicamente observando las de “banano y platano” se observan caidas
y recuperaciones, lo que indica que el comportamiento de este tipo de
exportaciones no es constante y tampoco predecible. Las cantidades de
toneladas exportadas y su comportamiento se puede observar en el

Cuadro No. 1; el periodo observado es el de (2009 — 2013).
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Tabla 1: Exportaciones de banano y platano, 2009 - 2013

(En miles de dolares)

Afos 2009 2010 2011 2012 2013

Banano y
platano 1.995.654 5.156.070 5.667.958 5.198.010 5.589.448

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracioén: El autor

La Asociacion de Exportadores de Banano (AEBE) dio
declaraciones acerca de que la situaciéon del sector bananero, indico
que el mismo redujo su nivel de produccion en el afio 2012, debido a
afectaciones climéaticas las mismas que originaron diferentes

problemas desde el afio 2011. (www.revistaelagro.com, 2013)

“La reduccion de la productividad, se debe a que existen
productores bananeros que estan siendo menos productivos,

aunque obviamente hay excepciones, asi como hay productores
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que estan obteniendo 3.500 (POR HECTARIA POR SEMANA
O QUE) cajas, también existen productores que estan
cosechando 500, 600, 700 cajas por hectéreas, lo cual no es
nada rentable, sin embargo por la forma de pago que tiene el
sector bananero le permite “jugar” cuando hay estos ciclos de
crisis bancaria, conocida como la “bicicleta”, es decir, que hoy
pagas a uno, mafiana pagas a otro y pasado pagas a otro y asi
sucesivamente, pero no es que se va disminuyendo los pasivos
sino que por el contrario, se va aumentando, pero contentando

a alguien con algo”. (www.revistaelagro.com, 2013)

b) Justificacion del Proyecto

Al hablar de la produccién de banano, estamos asumiendo que
es del motor principal de desenvolvimiento productivo que impulsa al
desarrollo econémico de la misma, aquella actividad que se ha
convertido en el pilar fundamental, que genera sustentacion
econdémica a sus habitantes de toda clase social, ya sea de forma
directa o indirecta dependiendo de la actividad que realicen las
personas si son trabajadores del campo 0 personas que se
desenvuelven dentro del rol administrativo, conectado de una forma

indirecta al desarrollo de este tipo de produccion.
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Es importante, resaltar la solidez de la actividad bananera, con
respecto a la economia del pais, debido a que las exportaciones de esta
fruta, mantiene una posicién muy importante en lo que corresponde a
la exportaciones no petroleras y generador de divisas, ademas crea
fuentes de empleo para los ecuatorianos, y es muy superior al de otros

rubros productivos.

Hay que hacer notar que el sector bananero, en los ultimos 10
afios ha aporta con un 85% al total de la exportaciones primarias no
tradicionales demostrando ser una de los sectores mas fuertes, por tal
razén al observar que su crecimiento no es constante, esto me dio la
pauta para realizar éste estudio y determinar las razones y las posibles

soluciones.

Por medio de este trabajo de investigacion, se pretendera que
los productores bananeros mejoraren su produccion dando a conocer la

situacion en la que se encuentra este sector y ademas que conozcan
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cual son los instrumentos y politicas de ayuda que brinda el estado,
para que la utilicen y creen nuevas estrategia a corto, mediano y largo
plazo, asi podran mejorar la economia de sus familias y por ende la del

pais, obteniendo una balanza comercial menos deficitaria.

El sector bananero ecuatoriano necesita un constante estudio,
con el fin de mejorar su productividad. Para lograr observar una
mejora en sus procesos de produccion, principales consumidores,

cudles son sus principales competidores.

Los objetivos del tema de investigacion, se tomaran en
consideracion a las herramientas existentes, se estudiara la
informacion presentada por las instituciones publicas que controlan
el sector bananero y platanero del pais, que servirdn de base para
plantear las estrategias a sequir y asi obtener los resultados, con la

finalidad de mejorar las ventajas competitivas.
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Con este estudio se busca establecer los lineamientos que deberan
utilizar los productores bananeros con la finalidad de incrementar la
productividad, por lo cual implicaria una mayor produccién, mayores
ingresos y una mejor calidad de vida de las personas que se dedican a
esta actividad, dando por cumpliendo con los objetivos que establece

la constitucion de la republica.

c) Unidad de Anélisis

El tema de estudio sera al sector bananero ecuatoriano, del
periodo 2003-2013

d) Escenario que justifica la investigacion

Es de conocimiento general que la actividad bananera tiene una
solidez y gran presencia en el Ecuador, debido a que las exportaciones
de frutas, antes y después del boom petrolero, mantiene una buena
posicion, generando divisas, y fuentes de empleo para el contexto de

la economia ecuatoriana.
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2. Objetivos

a) Objetivo General

Realizar un anélisis del sector del Banano de los productos

primarios tradicionales del Ecuador en el periodo 2003-2013.

b) Obijetivos Especificos

e Establecer el marco tedrico y referencial.

e Analizar el sector del banano y platano del Ecuador del
2003-2013.

e Determinar factores criticos del sector bananero

3. Marco Legal
Constitucion de la republica:

Articulo # 300.- segundo inciso.- “La politica tributaria

promovera la redistribucion y estimularéd el empleo, la produccion de
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bienes y servicios, y conductas ecologicas, sociales y economicas

2
responsables”.

Articulo # 306.- primer inciso.- “El Estado promoverd las
exportaciones ambientalmente responsables, con preferencia de
aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular
las exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector

artesanal”.®

Art. # 417.- “Los tratados internacionales ratificados por el
Ecuador se sujetaran a lo establecido en la Constitucién. En el caso de
los tratados y otros instrumentos internacionales de derechos humanos
se aplicaran los principios pro ser humano, de no restriccion de
derechos, de aplicabilidad directa y de clausula abierta establecidos en

c ey a4
la Constitucion”.

? Constitucién del Ecuador, Seccién quinta régimen tributario, pag. 76, edicidn
(2008).
? Constitucion del Ecuador, Seccion séptima politica comercial, pag. 77, edicién
(2008).
* Constitucion del Ecuador, Capitulo segundo, tratados e instrumentos
internacionales, pag. 102 , edicion (2008).

Pag. 25



LEY DE COMERCIO EXTERIOR E INVERSIONES

Articulo # 3.- “Se considera de prioridad nacional al comercio
exterior y en especial al fomento de las exportaciones e inversiones. El
Estado disefiara y ejecutara sus politicas en esta materia conforme a

los siguientes lineamientos:

a) Asegurar la libertad para el desenvolvimiento de las
actividades de exportacién e importacién y para facilitar la gestion de

los agentes econdmicos en esta materia;

C) Aprovechar las oportunidades que brinda el comercio
mundial de tecnologia y servicios para beneficio de la produccion

exportable del Pais;

e) Promover el crecimiento y diversificacion de las

exportaciones de bienes, servicios y tecnologia;

f) Asegurar que la produccion nacional compita en el
ambito internacional conforme a practicas leales y equitativas de
libertad de comercio. Para el efecto, el Gobierno Nacional adoptara

acciones concretas que aseguren una efectiva defensa, en concordancia
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con los convenios y acuerdos internacionales de comercio de los

cuales el Pais es signatario.

CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E
INVERSIONES

Articulo # 53: “Definiciéon y Clasificacion de las MIPYMES.
La Micro, Pequefia y Mediana empresa es toda persona natural o
juridica que, como una unidad productiva, ejerce una actividad de
produccidn, comercio y/o servicios, y que cumple con el nimero de
trabajadores y valor bruto de las ventas anuales, sefialados para cada
categoria, de conformidad con los rangos que se estableceran en el

reglamento de este Codigo™.

Art. 54: |Institucionalidad y Competencias.- ElI Consejo
Sectorial de la Produccion coordinara las politicas de fomento y
desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa con los

ministerios sectoriales en el &mbito de sus competencias.
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Aprobar las politicas, planes, programas y proyectos
recomendados por el organismo ejecutor, asi como
monitorear y evaluar la gestion de los entes
encargados de la ejecucion, considerando las
particularidades culturales, sociales y ambientales
de cada zona vy articulando las medidas necesarias

para el apoyo técnico y financiero;

Propiciar la participacion de universidades y centros
de ensefianza locales, nacionales e internacionales,
en el desarrollo de programas de emprendimiento y
produccién, en forma articulada con los sectores

productivos, fin de fortalecer a las MIPYMES?7.

93: Fomento a la exportacion.- El Estado

fomentara la produccion orientada a las exportaciones y las

promoverd mediante los siguientes mecanismos de Orden

y de aplicacion directa, sin perjuicio de los

contemplados en otras normas legales o programas del
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Acceso a los programas de preferencias
arancelarias, u otro tipo de ventajas derivadas de
acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los
paises signatarios, sean estos, regionales, bilaterales
o multilaterales, para los productos o servicios que
cumplan con los requisitos de origen aplicables, o
que gocen de dichos beneficios; F. Derecho a
acceder a los incentivos a la inversion productiva
previstos en el presente Codigo y deméas normas

pertinentes.

Alcance de la investigacién

Se espera dar un aporte al sector bananero, a los estudiantes

que estén vinculados con la materia, a los funcionarios del pais, con la

finalidad de que los primeros tomen conciencia para mejorar la

participaciéon del Ecuador con el resto del mundo y se creen nuevas

leyes que le permitan mejorar la competitividad.
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Aspectos Metodologicos

El presente trabajo de investigacion, se hard uso de la
investigacion del tipo Descriptiva/Explicativa, pues los objetivos de la
investigacion, de acuerdo a lo que estd expuesto por Hurtado de

Barrera, en el libro “Metodologia de la investigacion holistica™.

Tabla 2: Metodologia de la investigacion

Nivel Tipo de Investigacion Objetivos

Describir: dar una
Perceptual Descriptiva clasificacion, codificacion, o
algun tipo de diagndstico

Explicar: comprensiony

Compresivo Explicativa L
p P entendimiento

Fuente: (Hurtado de Barrera, 2000)
Elaboracion: El autor

La investigacion descriptiva busca saber (Qué han hecho?
¢Qué han intentado aunque sin éxito? ¢Qué cambios ha ocurrido? esta
disefiada para conocer cOmo se encuentra el tema de investigacion y al
analizar los datos saber como esta la situacion actual. (Mohammad
Naghi Namakforoosh, 2000)
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La investigacion Explicativa tiene de caracter correctivo por el
cual al implementarla en nuestro modelo de estudio se pretende
corregir los errores que se estan cometiendo en el sector bananero y
del platanero, haciendo un andlisis de la situacion interna de dicho
sector y finalmente se dara un resumen que permitira mejor la

productividad del sector bananero ecuatoriano.

Las técnicas de recoleccion de la informacion seran de la siguiente

manera:

¢ Informes emitidos por las instituciones publicas encargadas del
sector bananero y platanero.

e Revistas, diarios o cualquier otro medio que indiquen como
se encuentra el sector bananero y platanero.

e Base de datos que se encuentren en sitios web de las

instituciones puablicas.

Se utilizaran fuentes de informacion primaria y secundaria:
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e Primarias: informacién que proveniente de instituciones
publicas que controlen o regulen al sector bananero y platano.
e Secundarias: textos, periodicos, libros, revistas, sitios web,

informes, etc.

Una vez que se cuente con los datos completos se realizara el

analisis correspondiente para la explicacion del tema.
Hipotesis

El posicionamiento del sector bananero en el mercado
internacional tiene una estabilidad en cuanto a sus exportaciones, sin

embargo la falta de nuevas politicas, incide en la baja productividad,

pese a las ventajas que brinda el entorno natural.
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1. Capitulo 1: Marco Teorico

1.1. LaProduccién

Al hablar de produccion podemos definirla como un proceso
que tiene como fin una transformacion; valiéndose de la utilidad de
materias primas y diferentes tipos de medios para poder elaborar un
producto definitivo. El sistema de produccion es definido por cada una
de las empresas segun lo que resulte ser mas dptimo para la misma; ya
que el objetivo de cada empresa es mantener un nivel favorable de

ganancias para la misma. (Everett E Adam, Ronald J Ebert., 1991).

La toma de decisiones que se emplea en las empresas se
encuentra ampliamente relacionada con las actividades que se
realizan; es de esta manera que una empresa puede alcanzar una
eficiencia econdémica. Cuando se hace referencia a la “eficiencia
economica” se puede entender que detras de este término se encuentra
la forma de trabajar abaratando costos para mantener un nivel de
produccién idéneo. Usualmente estos sistemas, que son los que
definen cada una de estas caracteristicas y la forma en la que deben ser

empleadas, son manejados por los gerentes de primera linea ya que se
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encuentran estrechamente relacionados con los factores decisivos de la

empresa. (Jose Ignacio Gonzales Gomez, 2002).

Estos conceptos son tomados en cuenta debido a que mediante
los mismos es mucho mas sencillo conocer la situacion de una

empresa o incluso de un sector.

1.2. Desarrollo Sustentable

Cuando se habla de desarrollo sustentable se busca definir
aquella forma en la que “se busca satisfacer las necesidades de
distintas personas sin comprometer los derechos que otras tienen de

satisfacer las suyas” (Universidad Nacional de Colombia, 2007)

Alrededor de estos conceptos existen muchas ideas que pueden
ayudar a la interpretacion de diversos debates y enfoques que también

han surgido, por ejemplo:
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e Existe el enfoque neoliberal que destaca la necesidad del
desarrollo econdmico y que para la promocién del mismo debe
considerarse costos de contaminacion, degradacion 'y
agotamiento. Este enfoque se encuentra relacionado con las

externalidades. (Pearce, 1993).

e La Ecologia politica (Martinez Allier, 1995) asegura que el
mercado no garantiza la utilizacion racional y equitativa de los
recursos naturales, por lo tanto las decisiones para implementar

el DS (Desarrollo Sustentable) son de caracter politico.

Al ver lo que nos platean estas teorias la sociedad tiene que
buscar la Sustentabilidad. Para eso resulta importante establecer las
dimensiones del desarrollo sobre las cuales debe asegurarse la

sustentabilidad,

A los efectos se definen:
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. Aspectos sociales
. Aspectos economicos

. Aspectos ambientales

En relacion a los aspectos sociales, debe interesar todo aquello
que hace al proceso de democratizacion de la sociedad, la
participacion en su sentido mas amplio, la solidaridad, la transparencia
en los procesos politicos, el desarrollo de las propias capacidades, la

diversidad cultural y el modelo de distribucién del ingreso.

Los aspectos econdmicos a considerar involucran el perfil
productivo del pais, el tipo de empleo, la utilizacién de los recursos
naturales como base sobre la que se apoya el modelo de produccion

nacional y el consumo energético de las actividades econdmicas.

La dimension ambiental en una comunidad sustentable tiene
como objetivo mantener la capacidad funcional de los sistemas y
conocer hasta qué punto estan siendo utilizados en forma que no
impida su capacidad futura. Ademas identificar la clave para anticipar
los impactos humanos y otras que respondan a los efectos negativos de

los mismos.
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El Desarrollo Sustentable es funcion de estas tres dimensiones,
y no se logra privilegiando una por encima de la otra. El area de
equilibrio del desarrollo sustentable depende en sus aspectos politicos
esencialmente de los acuerdos entre los distintos actores.

llustracion 1: Aspectos influyentes en el desarrollo sustentable

Aspectos
Sociales

Aspectos Aspectos
Econdmicos Ambientales
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Segin Mercado (1986), la introduccion de productos
extranjeros a un pais y la salida de éstos a otros paises, integran lo que
se denomina Comercio Exterior. La exportacion es necesaria para
compensar las importaciones, es decir, para equilibrar la balanza
comercial. “El comercio internacional es la rama de la ciencia
econémica que trata sobre el intercambio de bienes y servicios entre
ciertos paises para la satisfaccion de sus respectivos mercados. Este
intercambio de bienes y servicios implica, necesariamente, la
introduccién de productos extranjeros a un pais (importacion) y el
envio de sus propios productos a otros paises (exportacion)”. (Marcue,
1998, p.32)

1.3.  Ventaja competitiva por Michael Porter

Su objetivo era orientar tanto a los empresarios como a los
ejecutivos en la toma de decisiones, para soliciten a la nacién nueva

formulacidn de politicas para promover la competitividad.
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Establece cuatro factores que determinan el ambiente en que
las empresas locales compiten, a estos factores se los denomina las

esquinas del “diamante nacional” (Omar Neme Castillo, 2006)

llustracion 2: Factores determinantes

Estrategia,
estructuray Condiciones Industrias Condiciones

rivalidad de dela conexas y de de los
las demanda apoyo factores
empresas

Cada uno de estos puntos se encuentran relacionados entre si,
ademas dentro de ellos influyen los gobiernos debido a las
restricciones o a los incentivos que los mismos pueden brindar tanto a
los productores como a los exportadores; ademas también existe la
casualidad, que tiene mayor influencia especialmente al hablar de las
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condiciones de la demanda y de las demas industrias que pueden
representar algun tipo de influencia dentro del desarrollo de la ventaja

competitiva en todo el proceso.

Para examinar mas a fondo estos procesos, se detallaran en su
orden: el primero es condiciones de los factores: es la posicion
nacional de los factores de produccidn necesarios para competir; la
segunda las condiciones de la demanda: es la naturaleza de la
demanda local de los productos de la industria; el tercero es la
industria relacionada o apoyo: es la presencia en el pais de la industria
proveedoras y relacionadas que sean competitivas internacionalmente;
la cuarta y Gltima es la estrategia de las empresas, estructura y
rivalidad: son las condiciones en el pais que determinan como las
empresas son creadas organizadas, administradas y las rivalidades

internas. (Omar Neme Castillo, 2006)

Cabe destacar que para Porter el plantear estrategias consiste
en establecer una posicion estratégica singular, la cual debe

conseguirse a través de una forma dificilmente imitable, por ello se
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debe aplicar el liderazgo estratégico, que es, conservar la idea

dictaminada, no seguir el juego de la mitad y mantener el enfoque.
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La clave de todo administrador es entender con claridad la

rivalidad que hay en su industria es por eso que las 5 fuerzas de

—
Poder de
negociacion de
los
competidores

—

Amenaza de

entrada de
nuevos

competidores

Nivel de
rivalidad
del sector.

Amenaza
de
productos
0 servicios
sustitutivos

«—

Poder de
negociacion
de los
clientes

actuales
‘_

Michael Porter son las que influyen de manera significativa en la

organizacion que se desempefian en una misma industria.
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Amenaza de entrada de nuevos competidores: se refiere a la
mayor o menor facilidad que tiene otras empresas, externas al sector,

para ingresar en él. (Diaz de Santos, 1997)

Las empresas nuevas que quieren entrar a un sector enfrentan
ciertos obstaculos que pueden dificultar el desarrollo de este proceso,

entre estos se tienen los siguientes:

. Economias de escala.

. Diferenciacion del producto.

. Necesidades de capital.

. Desventajas de coste independientes del tamafio.
. Acceso a los canales de distribucion.

. Politica del gobierno.

El poder de compradores: “determina Si en el sector los
compradores tienen mayor poder de decision que los vendedores”,
(Diaz de Santos, 1997) por ejemplo los compradores pueden hacer que

los precios bajen y exigir mayor calidad en los productos.
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El poder de los proveedores: “establece si los proveedores son
quienes determinan las reglas del juego”, (Diaz de Santos, 1997) por
ejemplo los proveedores tienen cierto nivel de negociacién sobre un
sector ya que pueden usar diferentes herramientas como el aumento de

precios o la reduccion de calidad.

Esto genera un choque entre todos los participantes de un

sector que termina por reducir los beneficios del sector a nivel global.

e Productos sustitutos: “establece la mayor o menor posibilidad
de que un producto o servicio nuevo sustituye al que produce u
ofrece la empresa”, por ejemplo las computadoras sustituyeron

a las maquinas de escribir. (Diaz de Santos, 1997)

e Nivel de rivalidad del sector: se determina por el tipo de

competencia que llevan a cabo las empresas que compiten en
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un sector, por ejemplo la competencia de precios, introduccion

de nuevos productos o programas de publicidad.

1.4. Teoria de la ventaja absoluta y teoria de la division del

trabajo.

Adam Smith: En la riqueza de las naciones, publicado en
(1776) establecio que la verdadera riqueza de los paises no radicaba en
tener grandes pilas de oro y plata en la tesoreria, si no en un constante

incremento en la calidad de vida de los ciudadanos.

A partir de este supuesto Smith contribuyo a la teoria clasica
con dos grandes aportaciones: La ventaja absoluta y la division del
trabajo. Smith observo que algunos paises, debido a la habilidad de
sus trabajadores o a la calidad de sus recursos, podian producir los
mismos productos que otros en menos horas de trabajos, eficiencia a la

que denomino ventaja absoluta.”

Teoria de la division internacional del trabajo, la cual consistia

en lo siguiente: Los estados debian especializarse en la produccion de

>(Oscar Bajo, 1991)
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aquellos articulos de exportacion en los cuales tuvieran mayor ventaja

comparativa, por su alta calidad y bajo precio.

Smith aporto que un pais exportaria aquellas mercancias
tuviera ventaja (desventaja) absoluta de costes, esto es, aquellas
mercancias cuyo costo total de produccion en términos absolutos fuera
inferior (superior) en dicho pais con respecto a los coste derivados de
producir la misma mercaderia en el otro pais considerado; ello
redundaria, a su vez, en un incremento del bienestar de ambos paises y

del mundo en su conjunto.

Sin embargo esta teoria fue desmentida porque no es necesario
que existan diferencias absolutas de costes entre los paises, si no que

dicha diferencia de costes sea relativa.®

1.5. Teoria de la ventaja comparativa.

®(Oscar Bajo, 1991)
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El trabajo de Smith fue fundamental para el desarrollo de las
teorias econdémicas sobre comercio. En primer lugar, el comercio
definido por Smith dependia en su totalidad de que un pais tuviera
ventaja absoluta en produccion, pero no explicaba lo que generaba. En
segundo lugar, si un pais no tenia ventaja absoluta en ningin producto

¢podia negociar?’

David Ricardo (1772-1823) desarrollo nuevas propuestas
orientadas que todas las naciones pueden beneficiarse del comercio,
incluso cuando adn tuviera menor productividad en todas las ramas de

la industria.®

Cabe recalcar que para hablar de ventajas comparativas, es
fundamental que participen dos 0 mas paises y dos 0 mas bienes.
Haciendo mencidn que aun cuando un pais tuviera ventaja absoluta en
la elaboracion de dos productos, podia ser relativamente mas eficiente
que otro en un producto determinado, situacion a la que denomino

principio de la ventaja comparativa.’

’(Sergio A. Berumen, Introduccion a la economia internacional, 2006)
8(Sergio A. Berumen, Introduccién a la economia internacional, 2006)
® Ibidem
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Debe importar el producto con la mayor desventaja
comparativa o en el que tenga la menor ventaja comparativa. La teoria
de los costos comparativos incrementara su comercio exterior debia
vender en el extranjero mercancias en las cuales tuviese una ventaja de

precio.

1.6.  Concepto de ventaja comparativa.

A partir del estudio de este caso puede afirmarse que las
ganancias del comercio son véalidas aun cuando un pais no tenga
ventaja absoluta sobre otro. Siempre que los precios relativos de los
productos intercambiados difieran, cada pais tendrd una ventaja
comparativa. Frente a estos beneficios, cada pais debe especializarse

en aquel producto en el que tenga ventaja comparativa.
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Se tomaron como referencian las diferentes teorias para poder
explicar el sector bananero que tiene mas de 2 décadas produciendo
empleo y divisas no han generado una politica que los beneficie

realmente.

2. Capitulo 2: El banano a través de la historia.

2.1. Antecedentes

2.1.1. Resefia histérica mundial

El Banano, es una fruta cuyo origen se considera de Asia
Mediterranea, incluyendo el Norte de la India, Burma, Camboya y
parte de la China sur, asi como las Islas mayores de Sumatra, Java,
Borneo, las Filipinas y Taiwan, los mas antiguos cultivos del banano

vienen de la India.*°

10(Carlos James, 2009)
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Al Africa fue llevado desde la India, a través de Arabia, Yy
luego rumbo al sur, atravesando Etiopia hasta el norte de Uganda
aproximadamente en el afio 1,300 D.C. Como historia general el
banano fue llevado a las Islas Canarias por los portugueses después de

1,402 y de ahi paso al Nuevo Mundo.

El banano ha seguido produciéndose en diferentes paises a
través de los afios una escala cronoldgica, manteniéndose en un plano
de expectativa desde el afio 1516 cuando se introdujo procedente del
Archipiélago de las Canarias a las Islas de las Antillas Mayores y
muchos lugares del continente incluyendo Centroamérica y las costas

de Colombia.

2.1.2. Resefia histérica Nacional

“El inicio de la produccién de banano en el Ecuador comienza
entre los afios 1944 y 1948. A consecuencia de un furioso huracan que

azoto la costa del Caribe y destruyd las plantaciones de esta fruta en

" Ibidem
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los paises productores de Centro América, el sefior Clemente Yerovi
Indaburu (posteriormente Presidente de la Republica) vio la
oportunidad para los agricultores del Litoral y tuvo el acierto de
solicitar al gobierno del presidente en funciones, Galo Plaza Lasso, la
concesion de un préstamo de 22 millones de sucres para el cultivo de

la fruta”.*?

Segun otras fuentes se menciona que el Ecuador ya exportaba
banano en los afios 1910, sin embargo la verdadera comercializacion

fue en el afio 1950.*

Cabe resaltar que la provincia del Oro, ha producido por
algunos afios méas del 42% de toda la produccion bananera
ecuatoriana. Las principales areas de cultivo estan situadas en los
cantones Machala, Pasaje, Santa Rosa, Arenillas y ElI Guabo. No
existen datos sobre cuando se cultivd banano en la provincia de El
Oro, pero se conoce que Machala es llamada “Capital Mundial del

Banano”, gracias a su gran participacion y es asi como en 1948,

12(Luisa Aguilar, Eliana blancas, Natasha yulan, 2012)
13(Carlos James, 2009)
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Ecuador ocupaba el puesto 27. Para el afio 1951 se convirtio en el

primer exportador del mundo.

Desde la década de los 40, el banano ha sido un producto
caracteristico de nuestro pais, remontando a la historia nacional el

14
“boom bananero”

el mismo que se inici6 a causa de condiciones
climaticas que afectaron a los paises que eran lideres del mercado en
ese entonces. Lo que forzd6 a los compradores a encontrar
“proveedores” nuevos que permitiesen llenar los posibles espacios que
el mercado del Caribe, dejo libres. La historia del boom bananero
ecuatoriano trajo consigo que la exportacion de banano se constituya

como una importante inversion privada.

2.2. Aspectos Generales de la produccion y exportacion del

banano

YE| auge del banano en el pais
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Ecuador es el mayor exportador de banano del mundo y su
presencia en el comercio mundial va en aumento. Las exportaciones
han incrementado de un millon de toneladas en 1985 a 3,6 millones de
toneladas en 2000.

Este crecimiento se dio por el aumento de la superficie
plantada y por el incremento de los rendimientos por hectarea, durante
los afios setenta y ochenta. Este porcentaje aumenté en los afios
noventa hasta el 30 por ciento. La produccion y el comercio del
banano en Ecuador ofrecen empleo directo a una cifra estimada de 380

000 personas.™

La produccion bananera del pais, se realiza en 20 provincias
del territorio continental. La Costa aporta con el 89% de la
produccién nacional, Sierra con el 10% y el Oriente con el 1%. La
produccion nacional en 1998 fue de 4> 226.200 toneladas

métricas.

B3(INEC, 2000)
Pag. 53



Constituyéndose en la cifra mas elevada de los cinco paises

exportadores mas importantes del mundo.

En la Costa, las provincias de mayor produccion son: Los Rios
con el 35 % de la produccion total y Guayas con el 32%. En la Sierra.,
en las regiones calidas de las provincias de Cafar el 3,8 %. Bolivar
con el 1.8%, Pichincha (Sto. Domingo de los Colorados) con 1.4% y
Loja con apenas el 0.8% de la produccion nacional; las demés

provincias tienen una produccion minima.

En el pais existen cerca de 5.000 productores de banano, de
acuerdo al tamafio de la plantacion, el 80% corresponden a
propiedades menores de 30 hectareas y tan solo el 3% a mayores de
100 has. Por lo tanto la concentracibn monopdlica se da
fundamentalmente en la fase de comercializacion. Durante los
primeros meses de 1998 la produccién bananera tuvo un fuerte

descenso como resultado del fendmeno de El Nifio.
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De las empresas exportadoras méas importantes de banano en
nuestro pais son tres (Bananera Noboa, Reybanpac, UBESA.) que
concentran los montos de exportacion mas altos, alcanzando el 67%
del total de las exportaciones. Bananera Noboa ha sido la exportadora

mas importante y la que ha ocupado el lugar por méas de 30 afios.

La superficie cultivada es de 131.000 ha. De estas el 71% estan
tecnificadas. El promedio de rendimiento es de 32 TM. por hectérea,
la productividad mas alta se encuentra en la provincia de los Rios con
39.2 TM,, y la més baja en Manabi con 20. Uno de los problemas
graves que presenta la produccion del banano es el uso inadecuado de

la tierra y los sistemas de cultivo.

De los mayores paises productores de banano de
Latinoamérica, el Ecuador muestra un rendimiento productivo menor,
37 TM. / ha. Comparadas con las 51 de Colombia y las 41 de Costa
Rica. Si se mejorara el rendimiento, miles de hectareas que hoy son

utilizadas para el banano podrian ser destinadas para otros cultivos.
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La cantidad de empleo con que este sector aporta es de 200.000
personas en forma directa en las plantaciones y aproximadamente
400.000 méas en actividades relacionadas con la produccion y
exportacion de banano en el pais. Los lugares de destino del banano
ecuatoriano son: Europa el 55%, Estados Unidos el 30%, Asia el 13%
y otros 2%. Los principales paises exportadores de banano a nivel
mundial son: Ecuador, Costa Rica y Colombia, juntos representan el
63 % de las exportaciones totales de la fruta.

3. Capitulo 3: Produccion

3.1. Produccién a nivel mundial

El continente con mayor nivel de produccion es Asia con el
61% del total de la produccion mundial, seguido del continente
Americano con un 24%. Y el continente africano ocupa un tercer lugar

con 13% y entre Europa y Oceania suman el 2,08% del total mundial.
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Gréfico 1: Produccion Mundial de Banano, 2013
En toneladas

Oceania  Africa

Europa
TAJE 13%

0% [P

America
24%

Asia

61%

Fuente: FAO
Elaboracion: El autor
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Sin embargo al revisar los diferentes procesos productivos que
tienen los continentes para ser mas eficiente y aprovechar de mejor
manera la frontera agricola se nota que Europa cosecha 38,7TM/HA
seguido de Asia y en tercer lugar se encuentra el América con
21,70TM/HA

Esto se debe a que el continente Europeo Implementa
tecnologia de invernadero para mejorar la produccién los dos paises
que se destacan en implementar este sistema son Turquia y Espafia.

Por parte de contienen de Africano se encuentra el pais Mali
que cosecha 56,1TM/HA siendo uno de los paises mas eficientes a

nivel mundial, otro pais es Cotas de marfil con un 43,69TM/HA.

En el continente de América esta Costa Rica con el
49,02TM/HA en segundo lugar Nicaragua 44,06 TM/HA seguido de
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Guatemala con 44,06TM/HA y en cuarto lugar estd el Ecuador
28,51 TM/HA.

3.2.  Produccion por paises

Gréfico 2: Principales productores de banano a nivel mundial
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Fuente: FAO
Elaborado: El autor

Los mayores exportadores de banano o platano en volimenes
son: India en primer lugar seguido de china, en tercer lugar se
encuentra Filipinas, y en cuarto puesto el Ecuador. “En el 2012 se
exportaron 19°550.339 toneladas en todo el mundo donde aportando
con el 26,6% (5°205.353 toneladas) a la oferta del mundial, seguido
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por Filipinas con el 13,5%. En el 2012, los exportadores de Costa Rica

captaron el 9,6% del mercado mundial”.*®

Al revisar los datos del 2003 al 2013 los paises que aportan con
una mayor produccién y satisfacen sus demanda interna son: India
aporto con el 24,82%, China con un 8,47%, Filipinas con el 8,40% y

Ecuador con el 8,09% grafico No. 2.

Como se puede observar en el grafico 3-3, la produccion de los
paises miembros de la CAM el ecuador tiene una mayor aportacion le
sigue Colombia y Bolivia, cabe mencionar que el Peru tiene una
participacion nula, esto se debe a la falta de capacitacion por parte de
los agricultores, esto no quieres decir que no produzcan banano, si no

que la produccion es para satisfacer su demanda interna.

'®Fuente especificada no valida.
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Grafico 3: Produccién de Banano, CAN

M Bolivia
H Colombia
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Fuente: FAO

Elaborado: El autor

3.3.  Andlisis del sector bananero

Es muy importante, resaltar la solidez de la actividad bananera,
en el contexto de la economia del pais, pues la exportacién de la fruta,

antes y después del boom petrolero, mantiene una posicion gravitante,
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como generador de divisas para el erario y de fuentes de empleo para
el pueblo ecuatoriano y es muy superior al de otros rubros

productivos.

En el 2012, el sector bananero ecuatoriano export6 USD
2,078,239.38 millones de ddlares por concepto de divisas Yy
5,196,065.09 de toneladas ubicando al banano como el primer
producto de exportacion del sector privado del pais y uno de los
principales contribuyentes al fisco. Entre los productos no
tradicionales, las exportaciones ecuatorianas de banano, representan
el 45.34% del valor FOB exportado y el 87.14% de las toneladas
exportadas.

Dentro de la economia la exportacién bananera representa
también el 2% del PIB general, 26% del PIB agricola, 8% de las
exportaciones generales, 27% de las exportaciones agropecuarias y

20% de las exportaciones no petroleras.
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El 95% de la produccion ecuatoriana se exporta, llega a 43

mercados a nivel mundial.

Las inversiones en el area de produccion alcanzan un estimado
de $4.000 millones de dolares entre plantaciones cultivadas de banano,
infraestructura, empacadoras, puertos, constituyéndose en una de las
mas importantes por el monto y el alcance que tiene en la economia

nacional.

3.4. Produccién nacional

Las excelentes condiciones de orden climatico y ecoldgico que
tiene nuestro pais, han permitido que pequefios, medianos y grandes
productores desarrollen la explotacion de bananos y platanos, que
permiten abastecer la demanda mundial los 365 dias del afio.

A pesar de esto la variacion de la produccion ha sido poco
variable, examinando el periodo de 2009 a 2013 como se muestra en el
grafico No. 4; se puede apreciar que al principio de estos afios la
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produccion y la superficie cosechada crecian al mismo ritmo, y que en
periodos posteriores a los sefialados, la produccién se reducia a un
ritmo que podria denominarse un poco mayor al que se reducia la
superficie cosechada de la fruta.

Gréfico 4: Produccién nacional y cosecha

B Produccidn (TM)  eslssSuperficie Cosechada (Ha.)

250000 9,000,000
8,000,000
200000 7,000,000
6,000,000

150000
5,000,000
4,000,000

100000
3,000,000
50000 2,000,000
1,000,000

0

2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: INEC, Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria
Continua

Elaboracién: El Autor
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El siguiente mapa muestra las provincias en las que se cultiva
el Banano y Platano, siendo las principales Guayas, EI Oro y Los

Rios.

3.4.1. Produccion nacional de banano por provincia

Las provincias que mas se destacan en la produccion de banano
en el periodo del 2004 hasta el 2013 son: La provincia de los Rios con
una cantidad producida de 27.051.429,00 TM, EI oro con
18.779.675,00 TM, Guayas aporto con 16.028.324,00 TM y Caiiar
1.600.765,00 TM.

PRODUCCION

A
SANTIAGO

INTERVALOS PORCENTUALES DE
PARTICIPACION PROVINCIAL
DE LA PRODUCCION NAGIONAL

SIN PRODUCEION
MENOS DEL 20%

N o 20% A MENOS DEL 40%

ORA.
uuuuuu

DEL 40% A MENOS DEL 60%

MAS DEL 60%

Fuente y Elaboracion: INEC, ESPAC
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Es importante mencionar que la provincia de Cotopaxi ha

logrado superar la produccion del cafiar en los afios 2012 y 2013. El

afio 2012 Cotopaxi produjo 113.102,00 TM vy al afio siguiente tuvo

una produccién de 128.494,00 TM, mientras que el Cafar produjo
91.622,00 y en el 2013, fue de 53.232,00 bajando un 41,9% esto

ocurrio por el al mal tiempo y precios elevados.

Grafico 5: Produccion de Nacional

m CANAR mELORO GUAYAS

4,500,000.00
4,000,000.00
3,500,000.00
3,000,000.00
2,500,000.00

2,000,000.00

1,500,000.00
1,000,000.00
500,000.00

| | | 1

0.00

LOS RIOS

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: FAO

Elaborado: El autor
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Gréfico 6: Produccion de banano por provincia
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2009 2010 2011 2012 2013
M Los Rios 3744.58 3887.13 3670.05 2753.72 2967.34
HEl Oro 1861.66 1892.65 2443.67 2269.90 2656.76
H Guayas 1554.66 1719.36 1692.68 1585.13 1678.13

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: El autor

El presidente de la Camara de Productores de Banano de
Cafiar, Pompilio Espinoza Relaté que el principal culpable es el clima
frio que retrasa el desarrollo de la fruta al punto de llegar a una merma
del 30%."

YFuente especificada no valida.
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Cabe mencionar que la provincia con mayor participacion en el

afo 2013 son:

e Losrioscon41%
e EIOrocon 36%
e EIl Guayas con 23%

La distribucion de la produccién nacional, tal como se la ha

mencionado anteriormente se puede apreciar en el grafico No. 6.

De entre todas las provincias que se dedican a la produccion y

venta del banano, las mas destacadas por su aportacién son:

e Los Rios: 42,63%
e EI Oro: 29,59%
o (Guayas: 25,26%.

Lo mismo que puede notarse al observar el grafico No. 7

Gréafico 7: Participacion de cada provincia en la produccion total.
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Fuente: FAO

Elaborado: El autor

3.4.2. Superficie, produccion y ventas

En la tabla No. 3 se muestran las cantidades de toneladas
métricas producidas y vendidas en estos periodos, ademas de la
superficie cosechada y plantada.

Tabla 3: Superficie, Produccion y Ventas de banano
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En miles

Plantada  Cosechada Produccion  Ventas .,

Afio » .
Superficie (Ha.) En toneladas métricas Prod.
2011 200,11 191,1 7.427,78 6.850,16 92,22%

Fuente: INEC, Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria
Continua
Elaboracion: EI Autor

A pesar de haber presentado una disminucion en la superficie
plantada y cosechada en los periodos del 2011 y 2012, las cifras
correspondientes a la produccion y a las ventas muestran que las
mismas no se vieron afectadas por este hecho; lo que quiere decir que
el nivel de exportaciones y ventas de la fruta, tal vez no tiene una

fuerte dependencia con estos niveles.

3.4.3. Superficie cultivada

Pag. 71



Se puede observar que el 79% de los productores son pequefios

(menos de 30 has), y poseen el 25% de la superficie cultivada.

Tabla 4: Estructura Productiva del Banano

Pequeno (0 a 30 hectareas) 79% 25%
Mediano (30 a 100 hectareas) 16% 36%
Grande (mayor a 100 hectareas) 5% 38%

Estas productoras son pequefias fincas que venden

Sus

productos a las medianas y grandes compafiias 0 en su mayoria

pertenecen a una sociedad para poder vender sus productos.

Es importante mencionar, que son 247 los productores que

poseen mas de 100 hectéreas esto se debe a que estan asociados, y

tienen sus tierras inscritas como se puede observar en la grafico 3-5

los productores con menos de 100 hectareas no las tienen inscritas lo

que implica una escases de informacion para la subsecretaria de

agricultura.
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Gréafico 8: Hectareas por productores

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000
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= PRODUCTORES 2,384 1,690 1,292 1,227 494 247
Has. 7,519.09 13,415.93 20,059.19 40,945.13 35,960.73 52,996.47

Fuente: INEC

Cabe acotar que las personas que tienen sus tierras inscritas les
sirven para renovar la calidad del suelo, calidad del agua, cantidad de
agua, calidad del aire y la calidad del habitat, asi como energia.
Ayudando a los productores a mantener y mejorar sus cultivos, es asi
como obtienen un alto rendimiento de sus tierras, por lo cual

producen y vende mas.

3.4.4. Tipos de banano que se producen
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En el Ecuador se producen més de 10 tipos de bananos, sin

embargo las que mas se producen para su comercializacion son

bananos orito y las bananas frescas y bananas secas. Cabe recalcar que

el tipo de banano se clasifica por su diverso tamafio.

3.5.

Empresas exportadoras

Tabla 5: Principales Empresas Exportadoras de Banano

_ Compaiia Total %

1 Ubesa 41.037.156 15,10
2 Bananera Noboa 27.963.690 10,29
3 Bonanza Fruit 22.144.107 8,15
4 Reybanpac 20.151.120 7,41
5 Brundicorpi 15.037.858 5,53
6 Cipal 12.058.723 4,44
7 Sevenseas Corp. 11.213.108 4,13
8 Isbelni 10.462.189 3,85
9 Secterban 10.220.305 3,76
10 Banana Exchange 8.553.336 3,15
11 Forzafruit 7.932.685 2,92

Business

12 Managment 7.607.058 2,8

13 Oro Banana 7.493.025 2,76
14 Nelfrance 7.308.804 2,69
15 Probana Export 6.209.141 2,28
16 Exp. Machala 5.058.522 1,86
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17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Yudafin
Banafresh
Fruta Rica
Delindecsa
Ribaki
Recepcar
Silver Fruit
Galbusera
Jorcorp

Ban El Guabo
Agropartner
Grubafal
Agropromo
Otras

4.250.135
2.899.230
2.645.746
2.467.548
2.363.424
2.106.194
2.101.523
2.027.144
2.024.984
2.003.115
1.887.776
1.845.685
1.713.133

21.040.245

1,56
1,07
0,97
0,91
0,87
0,77
0,77
0,75
0,74
0,74
0,69
0,68
0,63
7,74

Se nota claramente que la participacion de Ubesa, Bananera

Noboa y Bonanza Fruit son la mas fuertes en el mercado Ecuatoriano,

debido a que el volumen de banano exportado que manejan presentan

los valores mas altos en relacion a las demas empresas que forman

parte del negocio.

3.6.

Organizaciones gremiales
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Los gremios ayudan y asocian a las diferentes empresas
dedicadas a la produccion, venta, comercializacion y exportacion del
banano en el Ecuador, dentro de los mismos se encuentran aquellas
empresas que son mas representativas en esta actividad, la tabla No. 4

permite conocer cada uno de estos gremios.

Tabla 6: Principales Gremios

I_ AEBE (Asociacién de Exportadores de Banano del Ecuador) |

ASISBANE (Asociacion de la Industria Bananera del Ecuador) |

AGROBAN (Asociacion de Productores bananeros del Ecuador) |

e AEBE (Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador)
fue constituido en febrero de 1999, mediante un acuerdo
Ministerial expedido por el Ministerio de Comercio Exterior,
Industrializacion y Pesca, se cred con el objetivo de promover
el desarrollo integral de los exportadores logrando la
colaboracidn entre el sector publico y privado.
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e ASISBANE (Asociacion de la Industria Bananera del Ecuador)
creada en el afio 2006; surge de la necesidad de agrupar a todos
los sectores que se ven involucrados en la industria del banano,
productores, exportadores y proveedores. Tiene como objetivo
representar a todos sus afiliados ante los diferentes organismos

en los casos que fueran necesarios.

e AGROBAN (Asociacion de productores bananeros del
Ecuador) una entidad que busca lograr entre cada uno de sus
afiliados (42 miembros) el beneficio de todas las actividades

institucionales y de la comunidad.

3.7.  Principales marcas de banano

El Ecuador, a diferencia de los otros paises productores de
banano, ha logrado que marcas importantes y conocidas en el mundo
utilicen el banano ecuatoriano; permitiendo con ello una diversidad y
asi satisfacen la demanda mundial de los consumidores.

Las principales marcas son:
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e DOLE (USA)

Opera también con el nombre Standard Fruit, se considera el
mayor productor y comercializador de frutas en el mundo, controlando

cerca del 25% del mercado del banano a escala global.

e Chiquita (USA)

Mantiene el segundo lugar en ventas después de DOLE.
Cuenta con plantaciones de la fruta y ademas durante todo el afio se
abastece de banano de paises como Honduras, Panam4, Costa Rica,

Guatemala, Ecuador, entre otros.

e Del Monte (US-based)

Se considera el tercer mayor vendedor de bananos en el
mundo, hasta el afio 2010 tenia cerca del 15% del mercado. Opera sus
plantaciones propias de banano o de productores independientes desde
Costa Rica, Guatemala, Brasil, Camerin Filipinas. Ecuador y

Colombia.
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e Fyffes (Irlanda)

Es la distribuidora de bananas mas grande de Europa, ademas

de pifias y melones.

e Noboa (Ecuador)

Exporta banano bajo la marca Bonita, ademas es el mayor
productor y exportador del platano en Ecuador. Cuenta con mas de
7,000 hectéareas de produccion de banano, caracterizado por su alta

productividad.

4. Capitulo 4: Mercado Externo

Es necesario tomar en cuenta que a pesar de que Ecuador sea
uno de los principales exportadores mundiales y que se encuentre muy
bien posicionado en mercados internacionales; se enfrenta a la
amenaza de competidores que lo siguen tanto en niveles productivos

como en niveles de calidad y de precios.

Es por esto que es necesario conocer como es la estructura de

dichos mercados, asi como también es necesario saber cual es la
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estructura que Ecuador sigue para poder comercializar

internacionalmente el banano.

4.1. Estructura arancelaria para el subsector (Cddigo
arancelario en Ecuador (NANDINA) y descripcién del
producto)

El Ecuador toma como estructura arancelaria (NANDINA)
Comun de los paises Miembros del Acuerdo de Cartagena, (Pacto
Andino y estd basada en el Sistema Armonizado de Designacion y

Codificacion de Mercancias.

En la tabla No. 8 se puede apreciar de qué manera esta

conformada la estructura arancelaria del banano:

Tabla 7: Estructura Arancelaria
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0803 Bananas, incluidos los platanos «plantains», frescos o secos.
0803.10 - Platanos «plantains»
0803.10.10 - -- Frescos
0803.10.20 - - Secos
0803.90 - Los demas:
- - - Frescos:
0803.90.11 - - - Tipo «Cavendish valery»
0803.90.12 - - - Bocadillo (manzanito, orito) (Musa acuminata)
0803.90.19 - - - Los demas
0803.90.20 - - Secos
Fuente: Arancel Nacional de Importaciones del Ecuador

Elaborado: El autor

Para los mercados internacionales es facil reconocer los
productos exportados por medio de la nomenclatura arancelaria; de
esta forma es como se le puede dar un seguimiento al mercado

ecuatoriano y a la aceptacion del mismo internacionalmente.

4.2.  Exportaciones por productos
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En el grafico No. 9 se puede observar, a partir de la
clasificacion arancelaria que responde a los diferentes tipos de

bananos; como flucttan las exportaciones siguiendo esta clasificacion:

Gréfico 9: Productos més exportados por clasificacion arancelaria

B Toneladas Métricas ®FOB

35,000.00
30,000.00
25,000.00
20,000.00
15,000.00
10,000.00
5,000.00
- A
Secos Tipo "cavendish valery" TIPO «PLANTAIN»
(PLATANO PARA
COCCION)

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracioén: El autor

Las exportaciones de Banano o Platano, son dos los valores
mas altos que corresponden a “Banano fresco tipo “Cavendish valery”
y “Banano fresco tipo “plantain” (platano para coccion)”
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respectivamente. Se puede observar nuevamente el Grafico No. 9 para

una mejor comprension de lo narrado.

No obstante se puede ver que en el afio 2013 hubo una caida,
debido a que Colombia es el segundo importador de platano en el
mundo , este pais importa el 100% de lo que consume en las
variedades de coccidn, bocadillo y platano seco, ademas el celebra
tratado internacional con otros paises lo que hace que el Ecuador
pierda competitividad.

4.3.  Principales competidores

De acuerdo a los datos encontrados en la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAQO) los
principales productores del mundo son India, China, Filipinas,
Ecuador y Brasil. S6lo India, en el 2012, produjo 24,8 millones de
toneladas métricas de banano, en segundo lugar se encuentra China,
que realiz6 una produccién de 10,5 millones de toneladas. En tercer
lugar se ubica Filipinas con 9,2 millones y cuarto Ecuador con 7
millones. Brasil ya registra una produccion de 6,9 millones por lo que

ocupa el quinto lugar. En el 2007, Ecuador ocupaba el quinto lugar
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pero en los siguientes afios mejord sus niveles de produccion, por un

incremento en las extensiones de cultivo.

4.4. Principales importadores

En la parte de Europa se encuentra Bélgica con una consume el
16% de la produccién mundial seguido de Alemania con un 9%, cabe
recalcar que en el continente de américa de norte se encuentra Estados
Unidos con un 14% siendo estos 3 su mayor mercados donde se vende

el banano Ecuatoriano.

Ademas que Ecuador estd implementando nuevas manera de
exportar para ganar mercado como lo que sucedio en el afio 2003
donde se decidid exporta platanos sin cascara y envasados al vacio y
asi ganar el mercado Aleman, acotando que hoy en dia solo se cubre la
demanda de Espafia y Estados Unidos, debido a que al envasar al
vacio hace que sus costo se eleven y los pequefios productores
ecuatorianos no se encuentran en condiciones para asumir esos

costes.®

18(www.portalfruticola.com, 2013)
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4.5.  Principales exportadores

Se puede observar que la participacion del Ecuador en el afio
2012 con afios base 2008 fue de una 21.95% esto fue en gran parte por
que el Ecuador gozaba de acuerdo internacionales que beneficiaban a
las exportaciones, no obstante se nota claramente como Colombia los
ultimos tres afios a partir del afio 2010 su exportaciones han
aumentado de un 8,99% en el 2011 y un 9,88% en el 2012 con afio
base 2010.

Otros mercados que han aumentado significativamente sus
exportaciones en el mismo periodo son Camerdn 33.75%, Honduras
18.98%, Guatemala 15.80% vy Filipinas 12.42%.

4.6. Precios internacionales.

En los dltimos afos la tendencia de los precios del banano ha
respondido a la tendencia general de los commodities a nivel
internacional. Antes de desatarse la crisis financiera y posterior crisis

econdmica en el 2008, los precios de los commodities mostraron un

Pag. 85



crecimiento sostenido. Dicho fendmeno estuvo sustentado en una
proporcién en los choques productivos en algunos de  los  paises
exportadores; y en una proporcion aun mayor, en la especulacion en
los mercados de derivados financieros.

4.7.  Laaportacion del banano al PIB agricola y al PIB nacional
Gréfico 10: PIB bananero

7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
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PIB Banano PIB agricola

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracioén: El autor

El PIB del banano en el Ecuador tiene un promedio de
700,45 millones de USD, y una tasa de crecimiento de 5,93% para el
periodo 2003-2013 y alcanza su mayor valor en 2009 con 951,36
millones de USD aproximadamente.
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La representacion promedio del banano dentro del PIB agricola
en el periodo 2003-2013 es de un 26%. El valor minimo se presenta en
2007 con el 20,16%, y su valor maximo en 2003 con el 33.23%, como
se muestra en el Grafico3-6. La participacion del banano en el PIB
nacional muestra una trayectoria similar en el mismo periodo, con un
promedio de crecimiento del 2%. En 2008 alcanza un valor igual
al 1,27% y al 2,56% en 2003.

La importancia del banano como producto de exportacion
tradicional se refleja en su importante aportacion al PIB agricola, con
casi un 30% de aportacion, es un sector que debe ser tratado con
cuidado, ya que si se incurre en una crisis dentro del mismo, el PIB
agricola se veria afectado y terminaria afectando la economia

nacional.

5. Conclusiones y Recomendaciones

5.1.  Conclusiones
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El banano ecuatoriano tiene un importante posicionamiento
dentro del mercado internacional, lo que ayuda a que el pais sea

considerado como el principal exportador mundial.

La industria bananera genera grandes cantidades de plazas de
trabajo, lo que les proporciona los ingresos necesarios para la
satisfaccion de sus necesidades. Esta industria colabora ampliamente
con el PIB y deja en alto el nombre de Ecuador en cuanto a comercio
exterior, ya que lo posiciona como el principal exportador mundial de
la fruta.

Lo que impide que el banano ecuatoriano se posicione en
diferentes nichos de mercado puede ser el hecho de que como pais
carecemos de cierta eficiencia en nuestros procesos productivos, lo
cual, puede ser perjudicial para la satisfaccion de un mercado,
especialmente cuando trata de mercados internacionales, los mismos
gue son muy rigurosos al momento de la compra, exigiendo que se

cumplan  los estandares de calidad y demaés.
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Desde la perspectiva de la productividad, la industria bananera
ecuatoriana deberia desarrollar procesos productivos que logren
incorporar valor agregado a la forma en la que el banano es cultivado
y procesado para la exportacion y comercializacion posterior. De esta
forma el producto adquiriria competitividad y podria posicionarse
incluso de mejor manera y llegar a ser mucho méas competitivo de lo
que lo es actualmente. Por eso deberia ser prioridad implementar
mejoras que representen una ventaja para optimizar y lograr el

desarrollo de la productividad del sector.

5.2. Recomendaciones

El mercado del banano es extremadamente cambiante lo que
demanda a los productores tomar en consideracién cambios
importantes que ayuden a la mejora de los procesos productivos lo que
le permitiria al pais ganar un alto nivel de competitividad

internacionalmente.

Todo esto especialmente después de que la FAO ha reconocido

que deben hacerse cambios importantes en el mercado del banano ya
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que el comercio ha tomado importancia sobre la produccion, es por
esta razon que los productores nacionales deben prepararse ya que
todos interactian en un mercado internacional que resulta ser muy

cambiante.

Ante diversos tipos de amenazas no solo del mercado sino
también climaticas y demas, es necesario que los productores,
comercializadores y exportadores tomen medidas que les permitan
prepararse para cualquier tipo de panorama que podria resultar
cambiante y perjudicaria a la economia del pais.

Bibliografia

Pag. 90



Banco Central del Ecuador. (2008). Boletin del Banco Central del
Ecuador. Obtenido de Boletin del Banco Central del Ecuador:
http://www.bce.fin.ec/index.php/component/k2/item/327-ver-
bolet%C3%ADn-anuario-por-a%C3%B1os

Carlos James. (18 de Agosto de 2009). Banano, origen Yy influencia en
la economia Ecuatoriana. Obtenido de Banano, origen y
influencia en la economia Ecuatoriana: http://carlosjames-

carlosjames-1.blogspot.com/

Diaz de Santos. (1997). LA ventaja competitiva. En D. d. Santos.
Madrid: Ediciones Diaz de Santos S.A.

Everett E Adam, Ronald J Ebert. (1991). Administracion de la
produccion y las operaciones. Espafia: Pearson Educacion.

INEC. (10 de Agosto de 2000). Encuesta del 2000. Obtenido de

Encuesta del 2000: http://www.ecuadorencifras.gob.ec/

Jose Ignacio Gonzales Gomez. (2002). Control y gestion del area

comercial y de produccion de la PYME. Espafia: Netbiblo.

Luisa Aguilar, Eliana blancas, Natasha yulan. (4 de Abril de 2012).
espol.edu.ec. Obtenido de espol.edu.ec:
https://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream/123456789/20674/
7/Proyecto%20de%?20Tesis.pdf

Pag. 91



Mohammad Naghi Namakforoosh. (2000). Metodologia de la

investigacion. Mexico: Editorial Limusa.

Omar Neme Castillo. (2006). La competencia entre México y China.

En O. N. Castillo. Mexico: Miguel Angél Porrua.

Oscar Bajo. (1991). Teorias del comercio internacional. Barcelona:

Antoni Bosch editor.

Sergio A. Berumen. (2006). Introduccion a la economia internacional.
Madrid: ESIC Editoria.

Sergio A. Berumen. (2006). Introduccion a la economia internacional.
Madrid: ESIC Editorial.

Sergio A. Berumen. (2006). Introduccion a la economia internacional.
Madrid: ESIC Editorial.

Universidad Nacional de Colombia. (22 de Febrero de 2007).
Obtenido de  Universidad Nacional de Colombia:
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/IDEA/2007225/leccione
s/capitulo1/03-desarrollosostenible.htm

www.portalfruticola.com. (08 de Agosto de 2013). Obtenido de
www.portalfruticola.com:
http://www.portalfruticola.com/2013/08/08/ecuador-exporta-
platanos-sin-cascara-y-envasados-al-vacio/?pais=ecuador

Pag. 92



www.revistaelagro.com. (20 de Junio de 2013). Obtenido de
www.revistaelagro.com:
http://www.revistaelagro.com/2013/06/20/reduccion-en-

exportaciones-bananeras/

Asamble Nacional Constituyente. (2008). Constitucion de la

Republica del Ecuador. Montecristi.

Asamblea Nacional del Ecuador. (2011). Ley de la Economia Popular

y Solidaria. Registro Oficial No. 444 . Ecuador.

Avilés Pino, E. (2012). Enciclopedia del Ecuador. Recuperado el 2 de
Junio de 2013, de
http://www.enciclopediadelecuador.com/temasOpt.php?Ind=1097&Le
t=

Banco Central del Ecuador. (Noviembre de 2012). Informacién
Estadistica Mensual. Recuperado el Enero de 2013, de
http://www.bce.fin.ec/docs.php?path=/homel/estadisticas/bolmensual/
IEMensual.jsp

Blacio, R. (2011). Universidad Técnica Particular de Loja.
Recuperado el 10 de Junio de 2013, de Asesoria Juridca Virtual:
http://www.utpl.edu.ec/consultoriojuridico/index.php?option=com_co

ntent&view=article&id=41..

Pag. 93



Centro operacional de vivienda y poblamiento, A.C. (COPEVI).

(1976). Estudios de regeneracion urbana. Mexico D.F.

Comisién de la Union Europea. (2003). Definicion de Pequefias y

Medianas Empresas. Diario Oficial de la Union Europea.

Cortés Figueroa, C. (1972). Las Contribuciones Especiales. Revista de
la Facultad de Derecho de México (85-86).

Cuadrado Roura, J. R. (2005). Politica Econémica: Objetivos e
Instrumentos (Tercera ed.). Madrid: McGraw-Hill.

Pag. 94



