
 

 

 

 

U N I V E R S I D A D  C A T Ó L I C A   

D E  S A N T I A G O  D E  G U A Y A Q U I L  

F A C U L T A D  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  Y  A D M I N I S T R A T I V A S  

C A R R E R A  D E  G E S T I Ó N  E M P R E S A R I A L  I N T E R N A C I O N A L  

 

T Í T U L O :  

A n á l i s i s  s i t u a c io n a l  a p l i c a d o  a   l a  c o m e r c ia l i z a c ió n  d e  c a m a r o n e s  

e n  e l   n i c h o  d e  m e r c a d o  h o t e le r o  d e  l u j o  d e  l a  c i u d a d  d e  

G u a y a q u i l  

 

A U T O R E S :  

 

H e r r e r a  M e j í a ,  I v á n  A n d r é  

P i r e s  S a la z a r ,  G e a n  F r a n c o  

 

T r a b a j o  d e  T i t u l a c i ó n  p r e v i o  a  l a  o b t e n c i ó n  d e l  t í t u l o  d e  

I N G E N I E R Í A  E N  G E S T I Ó N  E M P R E S A R I A L  I N T E R N A C I O N A L  

 

T U T O R :  

 

E c .  M o r á n  L ó p e z ,  G u i l l e r m o  J o r g e ,  B A  M S c .  

 

 

G u a y a q u i l ,  E c u a d o r  

2 0 1 5



 

 

 

 

U N I V E R S I D A D  C A T Ó L I C A   

D E  S A N T I A G O  D E  G U A Y A Q U I L  

F A C U L T A D  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  Y  A D M I N I S T R A T I V A S  

C A R R E R A  D E  G E S T I Ó N  E M P R E S A R I A L  I N T E R N A C I O N A L  

 

C E R T I F I C A C I Ó N  

 

C e r t i f ic o  q u e  e l  p r e s e n t e  t r a b a jo  f u e  r e a l iz a d o  e n  s u  t o t a l id a d  p o r  I v á n  A n d r é  

H e r r e r a  M e j í a  c o m o  r e q u e r im ie n t o  p a r c ia l  p a r a  la  o b t e n c ió n  d e l  T í t u lo  d e  

I n g e n i e r o  e n  G e s t i ó n  E m p r e s a r i a l  I n t e r n a c i o n a l .   

 

T U T O R  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E c .  J o r g e  M o r á n  L ó p e z ,  B A  M S c .  

 

 

D I R E C T O R A  ( e )  D E  L A  C A R R E R A  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

L c d a .  I s a b e l  P é r e z  J i m é n e z ,   M . E d .  

 

 

G u a y a q u i l ,  a  l o s  1 3  d í a s  d e l  m e s  d e  m a r z o  d e l  a ñ o  2 0 1 5  



 

 

 

 

 

U N I V E R S I D A D  C A T Ó L I C A   

D E  S A N T I A G O  D E  G U A Y A Q U I L  

F A C U L T A D  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  Y  A D M I N I S T R A T I V A S  

C A R R E R A  D E  G E S T I Ó N  E M P R E S A R I A L  I N T E R N A C I O N A L  

 

C E R T I F I C A C I Ó N  

 

C e r t i f ic o  q u e  e l  p r e s e n t e  t r a b a jo  f u e  r e a l iz a d o  e n  s u  t o t a l id a d  p o r  G e a n  

F r a n c o  P i r e s  S a l a z a r  c o m o  r e q u e r im ie n t o  p a r c ia l  p a r a  la  o b t e n c ió n  d e l  

T í t u lo  d e  I n g e n i e r o  e n  G e s t i ó n  E m p r e s a r i a l  I n t e r n a c i o n a l .   

 

T U T O R  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E c .  J o r g e  M o r á n  L ó p e z ,  B A  M S c .  

 

 

D I R E C T O R A  ( e )  D E  L A  C A R R E R A  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

L c d a .  I s a b e l  P é r e z  J i m é n e z ,   M . E d .  

 

 

G u a y a q u i l ,  a  l o s  1 3  d í a s  d e l  m e s  d e  m a r z o  d e l  a ñ o  2 0 1 5  



 

 

 

 

U N I V E R S I D A D  C A T Ó L I C A   

D E  S A N T I A G O  D E  G U A Y A Q U I L  

F A C U L T A D  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  Y  A D M I N I S T R A T I V A S  

C A R R E R A  D E  G E S T I Ó N  E M P R E S A R I A L  I N T E R N A C I O N A L  

 

D E C L A R A C I Ó N  D E  R E S P O N S A B I L I D A D  

 

Y o ,  I v á n  A n d r é  H e r r e r a  M e j í a  

 

D E C L A R O  Q U E :  

 

E l  T r a b a jo  d e  T i t u la c ió n :  A n á l i s i s  s i t u a c i o n a l  a p l i c a d o  a  l a  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a m a r o n e s  a l  n i c h o  d e  m e r c a d o  h o t e l e r o  d e  l u j o  d e  

l a  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l ,  p r e v ia  a  la  o b t e n c ió n  d e l  T í t u lo  d e  I n g e n i e r í a  e n  

G e s t i ó n  E m p r e s a r i a l  I n t e r n a c i o n a l ,  h a  s id o  d e s a r r o l la d o  r e s p e t a n d o  

d e r e c h o s  in t e le c t u a le s  d e  t e r c e r o s  c o n f o r m e  la s  c i t a s  q u e  c o n s t a n  a l  p ie  d e  

la s  p á g in a s  c o r r e s p o n d ie n t e s ,  c u y a s  f u e n t e s  s e  in c o r p o r a n  e n  la  b ib l io g r a f í a .  

C o n s e c u e n t e m e n t e  e s t e  t r a b a jo  e s  d e  m i  t o t a l  a u t o r í a .  

E n  v i r t u d  d e  e s t a  d e c la r a c ió n ,  m e  r e s p o n s a b i l iz o  d e l  c o n t e n id o ,  v e r a c id a d  y  

a lc a n c e  c ie n t í f ic o  d e l  T r a b a jo  d e  T i t u la c ió n  r e f e r id o .  

 

G u a y a q u i l ,  a  l o s  1 3  d í a s  d e l  m e s  d e  m a r z o  d e l  a ñ o  2 0 1 5  

 

E L  A U T O R  

 

 

                                     I v á n  A n d r é  H e r r e r a  M e j í a     



 

 

 

 

U N I V E R S I D A D  C A T Ó L I C A   

D E  S A N T I A G O  D E  G U A Y A Q U I L  

F A C U L T A D  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  Y  A D M I N I S T R A T I V A S  

C A R R E R A  D E  G E S T I Ó N  E M P R E S A R I A L  I N T E R N A C I O N A L  

 

D E C L A R A C I Ó N  D E  R E S P O N S A B I L I D A D  

 

Y o ,  G e a n  F r a n c o  P i r e s  S a l a z a r  

 

D E C L A R O Q U E :  

 

E l  T r a b a jo  d e  T i t u la c ió n :  A n á l i s i s  s i t u a c i o n a l  a p l i c a d o  a  l a  

c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a m a r o n e s  a l  n i c h o  d e  m e r c a d o  h o t e l e r o  d e  l u j o  d e  

l a  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l ,  p r e v ia  a  la  o b t e n c ió n  d e l  T í t u lo  d e  I n g e n i e r í a  e n  

G e s t i ó n  E m p r e s a r i a l  I n t e r n a c i o n a l ,  h a  s id o  d e s a r r o l la d o  r e s p e t a n d o  

d e r e c h o s  in t e le c t u a le s  d e  t e r c e r o s  c o n f o r m e  la s  c i t a s  q u e  c o n s t a n  a l  p ie  d e  

la s  p á g in a s  c o r r e s p o n d ie n t e s ,  c u y a s  f u e n t e s  s e  in c o r p o r a n  e n  la  b ib l io g r a f í a .  

C o n s e c u e n t e m e n t e  e s t e  t r a b a jo  e s  d e  m i  t o t a l  a u t o r í a .  

E n  v i r t u d  d e  e s t a  d e c la r a c ió n ,  m e  r e s p o n s a b i l iz o  d e l  c o n t e n id o ,  v e r a c id a d  y  

a lc a n c e  c ie n t í f ic o  d e l  T r a b a jo  d e  T i t u la c ió n  r e f e r id o .  

 

G u a y a q u i l ,  a  l o s  1 3  d í a s  d e l  m e s  d e  m a r z o  d e l  a ñ o  2 0 1 5  

 

E L  A U T O R  

 

 

G e a n  F r a n c o  P i r e s  S a l a z a r



 

 

 

 

U N I V E R S I D A D  C A T Ó L I C A   

D E  S A N T I A G O  D E  G U A Y A Q U I L  

F A C U L T A D  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  Y  A D M I N I S T R A T I V A S  

C A R R E R A  D E  G E S T I Ó N  E M P R E S A R I A L  I N T E R N A C I O N A L  

 

A U T O R I Z A C I Ó N  

 

Y o ,   I v á n  A n d r é  H e r r e r a  M e j í a   

 

A u t o r iz o  a  la  U n iv e r s id a d  C a t ó l ic a  d e  S a n t ia g o  d e  G u a y a q u i l ,  la  p u b l ic a c ió n  

e n  la  b ib l io t e c a  d e  la  in s t i t u c ió n  d e l  T r a b a jo  d e  T i t u la c ió n :  A n á l i s i s  

s i t u a c i o n a l  a p l i c a d o  a  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a m a r o n e s  a l  n i c h o  d e  

m e r c a d o  h o t e l e r o  d e  l u j o  d e  l a  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l ,  c u y o  c o n t e n id o ,  

id e a s  y  c r i t e r io s  s o n  d e  m i  e x c lu s iv a  r e s p o n s a b i l id a d  y  t o t a l  a u t o r í a .  

 

G u a y a q u i l ,  a  l o s  1 3  d í a s  d e l  m e s  d e  m a r z o  d e l  a ñ o  2 0 1 5  

 

 

E L  A U T O R  

 

 

 

     I v á n  A n d r é  H e r r e r a  M e j í a   

 



 

 

 

 

 

U N I V E R S I D A D  C A T Ó L I C A   

D E  S A N T I A G O  D E  G U A Y A Q U I L  

F A C U L T A D  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  Y  A D M I N I S T R A T I V A S  

C A R R E R A  D E  G E S T I Ó N  E M P R E S A R I A L  I N T E R N A C I O N A L  

 

A U T O R I Z A C I Ó N  

 

Y o ,  G e a n  F r a n c o  P i r e s  S a l a z a r  

 

A u t o r iz o  a  la  U n iv e r s id a d  C a t ó l ic a  d e  S a n t ia g o  d e  G u a y a q u i l ,  la  p u b l ic a c ió n  

e n  la  b ib l io t e c a  d e  la  in s t i t u c ió n  d e l  T r a b a jo  d e  T i t u la c ió n :  A n á l i s i s  

s i t u a c i o n a l  a p l i c a d o  a  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  c a m a r o n e s  a l  n i c h o  d e  

m e r c a d o  h o t e l e r o  d e  l u j o  d e  l a  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l ,  c u y o  c o n t e n id o ,  

id e a s  y  c r i t e r io s  s o n  d e  m i  e x c lu s iv a  r e s p o n s a b i l id a d  y  t o t a l  a u t o r í a .  

 

G u a y a q u i l ,  a  l o s  1 3  d í a s  d e l  m e s  d e  m a r z o  d e l  a ñ o  2 0 1 5  

 

 

E L  A U T O R  

 

 

G e a n  F r a n c o  P i r e s  S a l a z a r



V I I I  

 

 

A G R A D E C I M I E N T O  

 

 

 

 

 

 

A g r a d e z c o  a  D io s ,  p o r  c a d a  d í a  d e  v id a  y  f u e r z a  p a r a  la  r e a l iz a c ió n  d e  e s t e  

t r a b a jo  d e  t i t u la c ió n .  A  m i  f a m i l ia ,  p o r  s e r  m i  s o p o r t e  e n  c a d a  s i t u a c ió n ,  a  m i  

a m ig o  y  c o m p a ñ e r o  d e  t e s is  G e a n  F r a n c o  P i r e s  S a la z a r  q u ie n  p u s o  s u  

e s f u e r z o ,  y  c o n f ia n z a  e n  c a d a  u n a  d e  e s t a s  p á g in a s .  A  n u e s t r o  g u í a ,  

m a e s t r o  y  t u t o r  E c o n o m is t a  J o r g e  M o r á n  L ó p e z .  A  c a d a  u n o  d e  lo s  q u e  

in f lu y e r o n  e n  m i  d e s a r r o l lo  p r o f e s io n a l  y  e s t u d ia n t i l .  A  t o d o s  m i s  a m ig o s .  D e  

m a n e r a  e s p e c ia l ,  a  M a r í a  F e r n a n d a  D e  L a  R o s a  D e  L a  V e r a  p o r  s u  a y u d a  y  

a p o y o  in c o n d ic io n a l  e n  e s t o s  a ñ o s .  

 

 

I v á n  A n d r é  H e r r e r a  M e j í a  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



I X  

 

 

 

A G R A D E C I M I E N T O  

 

 

 

 

 

 

M i p r in c ip a l  a g r a d e c im ie n t o  lo  d i r i jo  a  D io s  p o r  c a d a  d í a  d e  v id a  y  

b e n d ic io n e s .  A  m i  a m ig o  y  c o m p a ñ e r o  d e  t e s is ,  I v a n  A n d r é  H e r r e r a  M e j í a  p o r  

s u  c o la b o r a c ió n  y  e m p e ñ o  e n  la  r e s p e c t iv a  in v e s t ig a c ió n .  A  m i  t u t o r  d e  t e s is ,  

E c o n .  J o r g e  M o r a n  L o p e z  p o r  s e r  u n a  p e r s o n a  in d is p e n s a b le  e n  la  

r e a l iz a c ió n  d e  e s t e  t r a b a jo .  Y  a  t o d a s  la s  p e r s o n a s  q u e  in f lu y e r o n  c o n  s u s  

c o n o c im ie n t o s ,  a d e m á s  d e l  a p o y o  in c o n d ic io n a l .  

 

 

 

G e a n  F r a n c o  P i r e s  S a l a z a r  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



X  

 

 

 

D E D I C A T O R I A  

 

 

 

 

 

E l  p r e s e n t e  t r a b a jo  d e  t i t u la c ió n ,  e s  d e d ic a d o  a  m i  p a d r e  F r a n c is c o  E lm o  

H e r r e r a  M e d in a  p o r  s e r  e l  p i la r  f u n d a m e n t a l  d e  m i  f a m i l ia ,  p o r  s u  s a b id u r í a  

p a r a  l id e r a r  y  t o m a r  c a d a  d e c is ió n  e n  m i  c r e c im ie n t o .  A  m i  m a d r e  V e r ó n ic a  

D e l  P i la r  M e j í a  A c o s t a  p o r  s e r  la  m e jo r  m a m á  d e l  m u n d o ,  e n  c a d a  u n o  d e  

s u s  c o n s e jo s ,  m e n s a je s ,  p e le a s  y  m o m e n t o s  m e  h a  e n s e ñ a d o  a  a n a l iz a r  la s  

c o s a s .  A  m i  h e r m a n o  F r a n c is c o  A n d r é  H e r r e r a  M e j í a ,  p o r  t o d a s  la s  

e x p e r ie n c ia s  y  a n é c d o t a s  d e s d e  e l  m o m e n t o  d e  s u  c o n c e p c ió n .  P a r a  m i  t í a  

M a r ia  A n t o n ie t a  M e j í a  A c o s t a ,  q u ie n  e s  m i  m o d e lo  a  s e g u i r ,  c o n  s u  c o n f ia n z a  

y  s u s  b u e n o s  c o n s e jo s  m e  h a n  a y u d a d o  a  m a d u r a r .  E s t á  d e d ic a d o  a  m is  

a b u e lo s  A n a  y  M a n u e l  p o r  t o d o s  lo s  a ñ o s  d e  a m o r  y  p a c ie n c ia .  A l  r e s t o  d e  m i  

f a m i l ia  q u e  c o n  lo s  s u s  b u e n o s  p r in c ip io s  m o r a le s  m e  h a n  e n s e ñ a d o  a  s e r  

u n a  p e r s o n a  h o n e s t a ,  c o n s t a n t e  y  p e r s e v e r a n t e .  

 

 

I v á n  A n d r é  H e r r e r a  M e j í a  

 

 

 

 

 

 

 

 



X I  

 

 

 

D E D I C A T O R I A  

 

 

 

 

 

E l  p r e s e n t e  t r a b a jo  e s  d e d ic a d o  e n  p r im e r  lu g a r  a  m i  h i jo  G e a n  L u c c a  P i r e s  

A lc í v a r  p o r  s e r  e l  m o t o r  q u e  m e  im p u ls a  a  c u m p l i r  m is  m e t a s .  A  m i  e s p o s a  

A n d r e a  E l iz a b e t h  A lc í v a r  C e d e ñ o  p o r  s u  c o m p r e n s ió n  y  a m o r  in c o n d ic io n a l  

q u e  m e  m o t iv a r o n  a  s e g u i r  a d e l a n t e .  A  m is  p a d r e s  L u is  A n t o n io  P i r e s  d e  

G o d o y  y  C e c i ld a  E l iz a b e t h  S a la z a r  M e n d o z a  p o r  s u  a p o y o  y  a m o r  p r o s é l i t o  

q u e  f u e r o n  f a c t o r e s  f u n d a m e n t a le s  p a r a  c o n  m i  p e r s o n a  y  m i  t r a b a jo .  A  m is  

A b u e lo s  P e d r o  U lp ia n o  S a la z a r  G i lc e s  y  F r e d d y  C e c i ld a  M e n d o z a  C e d e ñ o  

p o r  s e r  p i la r e s  f u n d a m e n t a le s  e n  m i  v id a .  A  m is  H e r m a n o s  G u s t a v o ,  L u is ,  

M a t h e u s  y  D y e r .  A  m i  t í a  P a t r ic ia  J a n e t h  S a la z a r  M e n d o z a  p o r  s u s  g r a n d e s  

c o n s e jo s  q u e  f u e r o n  im p o r t a n t e s  p a r a  m i  v id a .  

 

 

G e a n  F r a n c o  P i r e s  S a l a z a r  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



X I I  

 

Í N D I C E  G E N E R A L  

 

Í N D I C E  G E N E R A L  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  X I I  

Í N D I C E  D E  T A B L A S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  X I V  

Í N D I C E  D E  G R Á F I C O S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  X V  
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R E S U M E N  

 

 C o m o  f u t u r o s  p r o f e s io n a le s  p a r a  la  o b t e n c ió n  d e l  t í t u lo  e n  I n g e n ie r í a  

e n  G e s t ió n  E m p r e s a r ia l  d e  la  U n iv e r s id a d  C a t ó l ic a  d e  S a n t ia g o  d e  G u a y a q u i l  

s e  h a  d e t e r m in a d o  la  r e a l iz a c ió n  d e  u n  a n á l is is  s i t u a c io n a l  d e  la  

c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  c a m a r o n e s  a l  n ic h o  d e  m e r c a d o  h o t e le r o  d e  lu jo  d e  la  

c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  r e a l iz a r  u n a  in v e s t ig a c ió n  

e x p lo r a t o r ia  d e b id o  a  la  f a l t a  d e  in f o r m a c ió n  c o n  r e s p e c t o  a l  t e m a  a  t r a t a r  y  

a s í  a p o r t a r  a  g e n e r a c io n e s  p o s t e r io r e s .  P o r  t a l  r a z ó n ,  la  in v e s t ig a c ió n  

a b a r c a r á  t r e s  s e c c io n e s :  

 E n  la  p r im e r a  s e c c ió n  d e  la  t e s is  s e  e s t a b le c ie r o n  lo s  c u a t r o  m a r c o s ;  

e m p e z a n d o  p o r  e l  t e ó r ic o  d o n d e  s e  e x p l ic a  la  t e o r í a  d e  la  in d u s t r ia  m e d ia n t e  

e l  c r e c im ie n t o  p o r  e t a p a s  y  d e  la s  f u e r z a s  d e  M ic h a e l  P o r t e r .  E n  e l  m a r c o  

r e f e r e n c ia l ,  s e  d e t a l la  u n  p o c o  m á s  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  e n  r e la c ió n  a  lo  

o r g á n ic o  y  a d e m á s  la  p e r s p e c t iv a  d e l  c a m a r ó n  h a c ia  e l  m e r c a d o  e x t r a n je r o .  

E n  e l  m a r c o  c o n c e p t u a l ,  s e  in d ic a  t o d a  la  t e r m in o lo g í a  q u e  e s t á  b a s a d a  la  

in v e s t ig a c ió n  y  e l  m a r c o  le g a l  s e  d e t e r m in a  lo s  e n t e s  r e g u la d o r e s  c o n  la s  

le y e s  e n  t o r n o  a l  c r u s t á c e o .  

 P a r a  la  s e g u n d a  s e c c ió n  s e  r e a l iz ó  u n  a n á l is is  d e l  c a m a r ó n  d e l  

E c u a d o r  t a n t o  e n  e l  m a c r o  e n t o r n o  c o n  la  t e o r í a  d e l  P E S T  y  c o m o  h a  

f a v o r e c id o  e n  f u n c ió n  d e l  c o m e r c io  e x t e r io r  d e  a c u e r d o  a  la  b a la n z a  

c o m e r c ia l  n o  p e t r o le r a ,  d e l  m is m o  m o d o  e l  m ic r o  e n t o r n o  d o n d e  s e  e x p l ic a  la  

p a r t ic ip a c ió n  d e l  c a m a r ó n  a l  n ic h o  d e l  t e r r i t o r io  n a c io n a l ,  in d ic a n d o  la s  

p r o v in c ia s  m á s  r e p r e s e n t a t iv a s  y  q u e  p o r c e n t a je  v a  a l  n ic h o  h o t e le r o .  

 F in a lm e n t e ,  e n  la  t e r c e r a  s e c c ió n  s e  r e a l iz ó  u n  a n á l is is  d e  c a m p o  

e s t a b le c ie n d o  lo s  p a r á m e t r o s  p a r a  la  u t i l iz a c ió n  d e  d o s  f a s e s :  la  c u a n t i t a t iv a  

q u e  s e r á n  e n c u e s t a s  a  la  m u e s t r a  d e  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  u r b e  g u a y a q u i le ñ a  

y  la  f a s e  c u a l i t a t iv a  q u e  e s t a r á  d e s t in a d a  a  e n t r e v is t a s  D e lp h i  a  d u e ñ o s  d e  

c a m a r o n e r a s  d e l  E c u a d o r  c o m o  o b je t o  d e  e s t u d io  e n  la  in v e s t ig a c ió n .  

P a l a b r a s  c l a v e s :  c a m a r ó n ,  h o t e le s  d e  lu jo ,  G u a y a q u i l ,  a n á l is is ,  n ic h o  d e  

m e r c a d o  



X I X  

 

A B S T R A C T  

 

A s  f u t u r e  p r o f e s s io n a ls  in  I n t e r n a t io n a l  B u s i n e s s  M a n a g e m e n t  f r o m  

t h e  C a t h o l ic  U n iv e r s i t y  o f  S a n t ia g o  d e  G u a y a q u i l ,  w e  d e c id e d  t o  c o n d u c t  a  

s i t u a t io n a l  a n a ly s is  o f  t h e  s h r im p  m a r k e t  w i t h  a  p a r t ic u la r  e m p h a s is  o n  t h e  

n ic h e  f o r  lu x u r y  h o t e ls  in  G u a y a q u i l ;  in  o r d e r  t o  m a k e  a n  e x p lo r a t o r y  r e s e a r c h  

d u e  t o  t h e  la c k  o f  in f o r m a t io n  r e g a r d in g  t o  t h e  t o p ic  a n d  t h u s  c o n t r ib u t e  t o  

s u b s e q u e n t  a n a ly s is  o f  t h e  m a r k e t  a n d  im p le m e n t a t io n  b y  in v e s t o r s .  F o r  t h is  

r e a s o n ,  r e s e a r c h  w i l l  c o m p r is e  t h r e e  s e c t io n s .  

O n  t h e  f i r s t  p a r t  o f  t h is  r e s e a r c h  p r o je c t ,  f o u r  f r a m e w o r k s  w e r e  

e s t a b l is h e d ;  b e g in n in g  w i t h  t h e  t h e o r e t ic a l  s e c t io n ,  w h e r e  t h e  in d u s t r y ’s  

t h e o r y  is  e x p la in e d  b y  s t e p s  o f  g r o w t h  a n d  a ls o  a p p ly in g  M ic h a e l  P o r t e r  

f o r c e s .  O n  t h e  r e f e r e n t ia l  f r a m e ,  w e  d e t a i le d  a  b i t  m o r e  o f  t h e  E c u a d o r ia n  

s h r im p  in  r e la t io n  t o  o r g a n ic  s h r im p  a n d  a ls o  t h e  p r o s p e c t  o f  s h r im p  in t o  t h e  

o v e r s e a s  m a r k e t .  O n  t h e  c o n c e p t u a l  f r a m e w o r k ,  w e  d e f in e d  a l l  t h e  

t e r m in o lo g ie s  o n  w h ic h  o u r  s t u d y  is  b a s e d  a n d  in  t h e  le g a l  f r a m e w o r k ,  

r e g u la t o r s  a n d  la w s  a b o u t  t h e  c r u s t a c e a n  a r e  d e t e r m in e d .  

F o r  t h e  s e c o n d  s e c t io n ,  a n  a n a ly z e  o f  E c u a d o r ia n  s h r im p  w a s  

p e r f o r m e d  o n  b o t h ,  t h e  m a c r o  e n v i r o n m e n t ,  a p p ly in g  t h e  P E S T ’s  t h e o r y  a n d  

h o w  i t  h a s  b e n e f i t e d  in  t e r m s  o f  f o r e ig n  t r a d e  a c c o r d in g  t o  t h e  n o n - o i l  t r a d e  

b a la n c e .  J u s t  a s  t h e  m ic r o  e n v i r o n m e n t  w h ic h  e x p la in s  t h e  s h r im p ’s  s e c t o r  

p a r t ic ip a t io n  o n  o u r  n a t io n a l  e c o n o m y ,  s h o w in g  t h e  m o s t  r e p r e s e n t a t iv e  

p r o v in c e s  a c c o r d in g  t o  t h e i r  c o n t r ib u t io n  t o  t h e  m a r k e t  a n d  w h a t  p e r c e n t a g e  

g o e s  t o  t h e  h o t e l  n ic h e .  

F in a l ly ,  in  t h e  t h i r d  s e c t io n  w e  c o m p le t e  a  d e e p  f ie ld  a n a ly s is  b y  

s e t t in g  t h e  p a r a m e t e r s  f o r  t h e  u s e  o f  t w o  p h a s e s :  q u a n t i t a t iv e ;  t h a t  w i l l  s u r v e y  

t h e  s a m p le  b a s e d  o n  lu x u r y  h o t e ls  in  G u a y a q u i l  c i t y  a n d  t h e  q u a l i t a t iv e  p h a s e  

w h ic h  is  in t e n d e d  b y  D e lp h i  in t e r v ie w s  t o  s h r im p  f a r m  o w n e r s  o f  o u r  c o u n t r y .  

 

K e y w o r d s :  s h r im p ,  lu x u r y  h o t e ls ,  G u a y a q u i l ,  a n a ly s is ,  n ic h e  o f  m a r k e t  



X X  

 

R É S U M E  

C o m m e  d e s  f u t u r s  p r o f e s s io n n e ls  p o u r  o b t e n i r  le  d ip lô m e  e n  G e s t io n  

I n t e r n a t io n a le  d ’E n t r e p r is e ,  o n  a  d é t e r m in é  la  r é a l is a t io n  d ' u n e  a n a ly s e  d e  la  

s i t u a t io n  d e  la  c o m m e r c ia l is a t io n  d e  la  c r e v e t t e  s u r  le  n ic h e  d e  m a r c h é  d e s  

h ô t e ls  d e  lu x e  à  G u a y a q u i l ,  a v e c  le  b u t  d e  m e n e r  u n e  e n q u ê t e  e x p lo r a t o i r e  

e n  r a is o n  d u  m a n q u e  d e  r e n s e ig n e m e n t  c o n c e r n a n t  c e  s u je t  e t  d e  c o n t r ib u e r  

a in s i  a u x  g é n é r a t io n s  s u iv a n t e s .  P o u r  c e t t e  r a is o n ,  la  r e c h e r c h e  s e r a  

c o m p o s é e  p a r  t r o is  s e c t io n s .  

D a n s  la  p r e m iè r e  p a r t ie  d e  c e  p r o je t ,   q u a t r e  c a d r e s  o n t  é t é  é t a b l is ;  e n  

é t a n t  le  c a d r e  t h é o r iq u e  la  b a s e  f o n d a m e n t a le  p o u r  l ’e x p l ic a t io n  d e  la  t h é o r ie  

d e  l ’ in d u s t r ie  a  t r a v e r s   la  c r o is s a n c e  p a r  é t a p e  e t  d e s  f o r c e s  d e  M ic h a e l  

P o r t e r .  D a n s  le  c a d r e  d e  r é f é r e n t ie l ,  o n  e x p l iq u e  e n  d é t a i l le  le s  

c a r a c t é r is t iq u e s  d e  la  c r e v e t t e  E q u a t o r ie n n e  p a r  r a p p o r t  a u x  p r o c é d u r e s  d e  

t y p e  o r g a n iq u e .  E n  p lu s ,  o n  e x p l iq u e  la  p e r s p e c t iv e  d e  c e  s e c t e u r  v e r s  le s  

m a r c h é s  in t e r n a t io n a u x .  D a n s  le  c a d r e  c o n c e p t u e l le  o n  e x p l iq u e  t o u t e  s u r  

le s q u e l le s  o n  a  f a i t   c e t t e  r e c h e r c h e  ;  e t  s p é c i f ic a t io n s  d a n s  le  c a d r e  lé g a l  o n  

d é t e r m in e  le s  o r g a n is m e s  r é g u la t e u r s  a v e c  le s  lo is  a u t o u r  d u  p r o d u i t .     

P o u r  la  d e u x iè m e  s e c t io n  o n  a  f a i t  l ’a n a ly s e  d e  la  c r e v e t t e  

E q u a t o r ie n n e  d a n s  u n  e n t o u r a g e  p o l i t iq u e ,  é c o n o m iq u e ,  s o c ia l  e t  

t e c h n o lo g iq u e ,  e t  c o m m e  c e t t e  s i t u a t io n  a  é t é  u n  b é n é f ic e  p o u r  le s  a f f a i r e s  

in t e r n a t io n a le s  s e lo n  le s  d o n n é e s  d e  la  b a la n c e  c o m m e r c ia le  n o n  p é t r o l iè r e  

d u  p a y s .  D a n s  c e  s u je t  l ’e n t o u r a g e  s p é c i f iq u e  o u  o n  e x p l iq u e  l a  p a r t ic ip a t io n  

d e s  p r o v in c e s  d a n s  la  p r o d u c t io n  n a t io n a le  e t  le  p o u r c e n t a g e  d e  c e t t e  m ê m e  

p r o d u c t io n  d e s t in é e  à  la  c o n s o m m a t io n  d e s  h ô t e ls  d e  lu x e .  

F in a le m e n t ,  d a n s  la  t r o is iè m e  s e c t io n  o n  a  f a i t  u n   a n a ly s e  a p p r o f o n d ie  

e n  é t a b l is s a n t  le s  p a r a m è t r e s  p o u r  l ’u s a g e  d e  d e u x  m é t h o d o lo g ie s  :  c e l le - là  

q u a n t i t a t iv e  ( e n q u ê t e s  p o u r  le s  h ô t e ls  d e  lu x e  à  G u a y a q u i l )  e t  c e l le - là  

q u a l i t a t iv e  d e s t in é e  a u x  e n t r e t ie n s  D e lp h i  a u x  p r o p r ié t a i r e s  d e s  f e r m e s  d e  

c r e v e t t e s   e n  E q u a t e u r  c o m m e  o b je t  d ’é t u d e  d a n s  c e t t e  r e c h e r c h e .   

 

M o t s - c l é s :  c r e v e t t e s ,  h ô t e ls  d e  lu x e ,  G u a y a q u i l ,  a n a ly s e ,  n ic h e  d e  m a r c h é
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I N T R O D U C C I Ó N  

 

L a  d é c a d a  d e  lo s  a ñ o s  s e s e n t a  r e p r e s e n t a  e n  e l  E c u a d o r ,  u n  

r e a c o n d ic io n a m ie n t o  e c o n ó m ic o  p u e s t o  q u e  a l  s e r  la  a p e r t u r a  d e  u n a  

e c o n o m í a  a b ie r t a  a  lo s  m e r c a d o s  m u n d ia le s  s e  v io  a f e c t a d a  p o r  lo s  

t r a s c e n d e n t a le s  a ju s t e s  q u e  s e  d a b a n  e n  lo s  m e r c a d o s  t a n t o  m o n e t a r io s  

c o m o  r e a le s  y  s e  e s t a b a  s e n t a n d o  b a s e s  p a r a  “ a c t u a l iz a r ”  lo s   s is t e m a s  

c a p i t a l is t a s  e n  e l  m o d e lo  v ig e n t e  d e  e s e  e n t o n c e s .   

E n  e l  E c u a d o r ,  e l lo  c o n d u jo  a  u n  r e p la n t e a m ie n t o  d e l  m o d e lo  

a g r o e x p o r t a d o r ,  a le já n d o s e  p a r c ia lm e n t e  d e l  b a n a n o  y  c r e a n d o  e s p a c i o s  

p a r a  “ n u e v a ”  p r o d u c c ió n  d e ,  e n t r e  o t r o s  b ie n e s ,  a c u a c u l t u r a  y  e s p e c ia lm e n t e  

c a m a r o n e s  “ c u l t iv a d o s ”  e n  c a u t iv e r io ,  e n  p is c in a s  d e  t ie r r a  f i r m e .  M á s  d e l  

8 2 %  d e  lo  q u e  r e s p e c t a  a  la  p r o d u c c ió n  g e n e r a l  d e l  s e c t o r  a c u í c o la ,  e s  

r e p r e s e n t a d o  p o r  e l  c u l t iv o  d e l  c a m a r ó n .   

E l  s is t e m a  e c o n ó m ic o  e c u a t o r ia n o  ,  e s t a b a  b a s a d o  h a s t a  e n t o n c e s  e n  

u n a  a g r ic u l t u r a  t r o p ic a l  d e  e x p o r t a c ió n ;  p e r o  la  b ú s q u e d a  n e c e s a r ia  d e  

n u e v a s  e s t r a t e g ia s  c o n d u c e n  a l   in ic io  d e  a c t iv id a d e s  d e  la  in d u s t r ia  

c a m a r o n e r a  e n  e l  E c u a d o r ,  a  lo  la r g o  d e  la  c o s t a  d e l  p a í s ,  q u e  c u e n t a  c o n  

lo s  m e jo r e s  lu g a r e s  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e l  c r u s t á c e o .  

L o s  p io n e r o s  e n  la  a c t iv id a d  c a m a r o n e r a  e c u a t o r ia n a  s e  r e g is t r a n  e n  

la  p r o v in c ia  d e  E l  O r o ,  c e r c a  d e  la  c iu d a d  d e  S a n t a  R o s a  a l r e d e d o r  d e l  a ñ o  

d e  1 9 6 8  e n  d o n d e  v a r io s  e m p r e s a r io s ,  s e  p e r c a t a r o n  q u e  e n  e s t a n q u e s  d e  

a g u a  s a la d a  s e  u b ic a b a n  e s t o s  in v e r t e b r a d o s  c e r c a  d e  d e s e m b o c a d u r a s  d e  

r í o s  o  e n  o t r a s  p a la b r a s ,  lo s  d e n o m in a d o s  e s t u a r io s .  

P a r a  la  d é c a d a  d e  lo s  a ñ o s  s e t e n t a ,  la  e x p a n s ió n  d e  e s t a  in d u s t r ia  s e  

h a b í a  d e s a r r o l la d o  t a m b ié n  e n  la  p r o v in c ia  d e l  G u a y a s .  E l  c r e c im ie n t o  d e l  

s e c t o r  c a m a r o n e r o ,  s e  d e s a r r o l ló  r á p id a m e n t e  e n  e l  p a í s ,  a  p e s a r  d e  q u e  n o  

s e  c o n t a b a  c o n  m é t o d o s  n i  t e c n i f ic a c io n e s ;  p a r a  la  é p o c a  d e l  a ñ o  1 9 7 4 ,  e l  

E c u a d o r  c o n t a b a  c o n  c a s i  s e t e c ie n t a s  h e c t á r e a s  q u e  s e  d e d ic a b a n  

e x c lu s iv a m e n t e  a l  c u l t iv o  d e l  c r u s t á c e o  in v e r t e b r a d o .   
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P a r a  la  d é c a d a  d e  lo s  o c h e n t a ,  la  p r o d u c c ió n  a lc a n z ó  u n  in c r e m e n t o  

d e  c a s i  u n  6 0 0 % ,  l le g a n d o  a  s e r  E c u a d o r  u n o  d e  lo s  p r in c ip a le s  p r o d u c t o r e s  

y  e x p o r t a d o r e s  m u n d ia le s  d e  c a m a r ó n  c u l t i v a d o  e n  p is c in a s  a r t i f ic ia le s ,  

d e m o s t r a n d o  q u e  e s t e  s e c t o r  s e  c o n s o l id a b a  c a d a  v e z  m á s  c o m o  u n a  d e  la s  

a c t iv id a d e s  m á s  im p o r t a n t e s  y  r e n t a b le s  p a r a  la  e c o n o m í a  e c u a t o r ia n a ,  

m is m a  q u e  s e  e n c o n t r a b a  e n  p le n o  c r e c im ie n t o .  

S e  t ie n e  e n  c la r o  q u e  e s t a  in d u s t r ia  s e  h a  e s t a b le c id o   c o m o  u n o  d e  

lo s  r u b r o s  m á s  im p o r t a n t e s  d e l  E c u a d o r .  E s t o  n o  h u b ie r a  s id o  p o s ib le   s i  e n   

e l  p a í s  n o  s e  g o z a r a  d e  e x c e le n t e s  c o n d ic io n e s  c l im a t o ló g ic a s  y  d e  u n a  

b u e n a  u b ic a c ió n  g e o g r á f ic a ,  p e r m i t ie n d o  q u e  e l  c r u s t á c e o  s e  d e s a r r o l le  c o n  

é x i t o  y  g e n e r e  u n a  b u e n a  p r o d u c t iv id a d  y  u n a  c o y u n t u r a  e n  lo s  a ñ o s   d e  

1 9 8 0  q u e  f a c i l i t ó  e l  f in a n c ia m ie n t o  a  t r a v é s  d e  r e d e s c u e n t o s  d e  la  B a n c a  

O f ic ia l  y  a c c e s o  a  b io t e c n o lo g í a  d e  p a í s e s  m á s  a v a n z a d o s  d e l  h e m is f e r io  

n o r t e  –  in c lu s iv e  d e  A s í a ,  N o r t e a m é r ic a  y  E u r o p a .   

E n  u n a  e t a p a  p o s t e r io r ,  la  p r in c ip a l  in c o n v e n ie n t e  f u e  la  c o n s t i t u c ió n  

d e  la  p la g a  d e  e n f e r m e d a d e s  d e  t ip o  v i r a l  a  e s t o s  c r u s t á c e o s ,  d e  lo s  c u a le s  

s e  c o n s id e r a r o n  c o m o  la s  c a u s a s  d e  g r a n  p é r d id a s  e n  e l  e n t o r n o  d e  la  

p o b la c ió n  d e l  c a m a r ó n  c u l t iv a d o s ,  p o r q u e  e r a  p r o d u c id o  p o r  a g e n t e s  b ió t ic o s  

t a le s  c o m o  e l  s í n d r o m e  d e  T a u r a ,  l a  m a n c h a  b la n c a  y  la  v ib r io s is  ( E s p a r z a  &  

R o d r í g u e z ,  2 0 1 0 )  y  s o lo  e n  é p o c a s  r e c ie n t e s  s e  d e s a r r o l la r o n  t é c n ic a s  

n a c io n a le s  e f e c t iv a s .   

L a m e n t a b le m e n t e ,  p a r a  f in a le s  d e  lo s  a ñ o s  9 0 ,  p r e c is a m e n t e  e n  e l  

a ñ o  d e l  1 9 9 8 ,  e l  s e c t o r  s u f r e  la  m a y o r  r e c e s ió n  q u e  h a  e x is t id o  d e b id o  a  la  

in h a b i l id a d  p a r a  c o n t r o la r   e n f e r m e d a d e s  c o m o  la  “ M a n c h a  B la n c a ” .  E s t o  

c a u s o  d e c l in a c ió n   e n  lo s  c u l t iv o s  d e  c a m a r ó n  p u e s t o  q u e  e l  v i r u s  p r o v o c a b a  

m o r t a l id a d  d e  h a s t a  e l  1 0 0 % .  
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C A P Í T U L O  1 :  A S P E C T O S  G E N E R A L E S  

 

 

1 . 1 .  P l a n t e a m i e n t o  d e l  p r o b l e m a  

 

E n  E c u a d o r  y  e s p e c í f ic a m e n t e  e n  e l  á r e a  d e  in f lu e n c ia  d e  G u a y a q u i l  y  

s u  G o l f o  e x is t e  u n a  g r a n  c o n c e n t r a c ió n  d e  la  in d u s t r ia  c a m a r o n e r a  

( e m p a c a d o r a s ,  c a m a r o n e r a s ) ,  s in  e m b a r g o  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  c a m a r ó n  y  la  

m a y o r í a  d e  p e r s o n a s  in v o lu c r a d a s  e n  e l  n e g o c io  g e n e r a lm e n t e  n o  s e  

e n c u e n t r a n  in t e r e s a d o s  e n  s a t is f a c e r  la  d e m a n d a  n a c io n a l  p u e s t o  q u e  la  

e x p o r t a c ió n  b r in d a  m a y o r  r e n t a b i l id a d  y  lo s  c o m p r a d o r e s  lo c a le s ,  d e n t r o  d e  

u n  c o n t e x t o  d e  c a m a r ó n  c o m o  “ c o m m o d i t y ”  ( m e r c a d e r í a  o  p r o d u c t o  

d e s t in a d o  a  u s o  c o m e r c ia l )  n o  d i f e r e n c ia d a ,  m u c h a s  v e c e s  n o  d e s e a n  p a g a r  

e l  r e s p e c t iv o  p r e c io .  E s  p o r  e s t o  q u e  e l  m e r c a d o  n a c io n a l  p a r e c e r í a  s e r  m u y  

l im i t a d o  y  e n  m a y o r e s  p r o p o r c ió n  c o n  u n  p r o d u c t o  c i r c u la n t e  q u e  n o  c u m p le  

c o n  e s t á n d a r e s  in t e r n a c io n a le s  d e  c a l id a d ,  s i  n o  c o n  u n  c a m a r ó n  d e  

“ r e c h a z o ”  o  m á s  b ie n  e n  t é r m in o s  t é c n ic o s  B R O K E N  P & D  ( e l  c a m a r ó n  

p u e d e  v e n i r  c o n  u n a  r o t u r a  e n  la  c a r n e  y / o  m á s c a r a  d o n d e  e l  t é r m in o  P & D  

s ig n i f ic a  p e la d o  y  d e s v e n a d o )  .  

C o n s e c u e n t e m e n t e ,  la s  p r o b le m á t ic a s  q u e  h a n  a p o d e r a d o  a  la  

in d u s t r ia  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s  s e  h a n  a g r u p a d o  t a le s  

c o m o  f a c t o r e s  e x t e r n o s  d e  b a jo s  p r e c io s  d e l  p r o d u c t o  y  m a y o r  c o m p e t e n c ia  

e n  lo s  m e r c a d o s  m u n d ia le s .  L o  c u a l  a b r e  la  o p c ió n  d e  r e e n f o c a r  e s f u e r z o s  

t a m b ié n  e n  e l  m e r c a d o  in t e r n o ,  y  e s p e c ia lm e n t e  v in c u la d o  a  u n a  c r e c ie n t e  

d e m a n d a  d e  p r o d u c t o s  d e  c a l id a d  e n  f u n c ió n  d e  c a m b io s  p r o d u c id o s  e n  e l  

a m b ie n t e  g a s t r o n ó m ic o  y  t u r í s t ic o  ( Á lv a r e z  d e l  P o z o  &  L a n d í v a r ,  s . f . ) .  

 

1 . 1 . 1 .  F o r m u l a c i ó n  d e l  p r o b l e m a  

¿ E n  q u é  f o r m a  in f lu y e  e l  a n á l is is  s i t u a c io n a l  a p l ic a d o  d e s d e  u n a  p e r s p e c t iv a  

d e  n ic h o  d e  m e r c a d o  h o t e le r o  d e  lu jo ,  p a r a  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e l  c a m a r ó n  

e n  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l?  

 



4  

 

1 . 2 .  J u s t i f i c a c i ó n  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  

 

E n  la  a c t u a l id a d ,  la  a c u ic u l t u r a  e s  u n a  d e  la s  a c t iv id a d e s  m á s  

r e p r e s e n t a t iv a s  e  im p o r t a n t e s  e n  e l  E c u a d o r ,  s ie n d o  a s í ,  la  e v o lu c ió n  d e  lo s  

m é t o d o s  e m p le a d o s  e n  la  a c u ic u l t u r a  e s p e c í f ic a m e n t e  e n  e l  s e c t o r  

c a m a r o n e r o  h a  lo g r a d o  q u e  lo s  in g r e s o s  d e  d iv is a s  o c u p e  e l  s e g u n d o  lu g a r  

p a r a  e l  p a í s ;  ú n ic a m e n t e  p o r  d e b a jo  d e l  p e t r ó le o  a s im is m o  e s t a  a c t iv id a d  

r e p r e s e n t a  la  m a y o r  c a n t id a d  d e  in g r e s o s  d e l  e x t e r io r  p a r a  e l  s e c t o r  p r iv a d o .   

E l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  e s  m u y  c o n o c id o  y  t ie n e  g r a n  a c e p t a c ió n  p o r  

s u  e x c e le n t e  c a l id a d  y  s a b o r ,  e l  c u a l  s e  o f r e c e  m e d ia n t e s  p la t o s  e s p e c ia le s ,  

o  g o u r m e t  e n  lo s  m e jo r e s  h o t e le s  y  r e s t a u r a n t e s  in c lu s o  a  n iv e l  m u n d ia l  y  a s í  

m is m o  s e  e n c u e n t r a  a l  a lc a n c e  d e  c r e c ie n t e s  g r u p o s   s o c io - e c o n ó m ic o s  

lo c a le s  y  v is i t a n t e s  e x t r a n j e r o s .  E s  a u t o e v id e n t e  t a m b ié n  q u e  la  p o b la c ió n  

g e n e r a l  d e l  E c u a d o r  m a n i f ie s t a  t e n d e n c ia s  y  m a y o r  c a p a c id a d  p a r a  a d q u i r i r  

e l  p r o d u c t o  a  t r a v é s  d e  c a d e n a s  d e  s u p e r m e r c a d o s ,  p u n t o s  d e  v e n t a  d e  

m a r is c o s ,  e n t r e  o t r o s .  

L a  d e m a n d a  d e  G u a y a q u i l  e n  r e la c ió n  a l  c a m a r ó n  n o  e s  m u y  a t e n d id a  

p o r  e l  e m p r e s a r io  e c u a t o r ia n o .  E n  la  a c t u a l id a d ,  s e  p o d r í a  d e t e r m in a r  a  

t r a v é s  d e  e s t e  e s t u d io  la  im p o r t a n c ia  e c o n ó m ic a  d e   a p r o v e c h a r  la  d e m a n d a  

lo c a l  y  p o d e r  e s t a b le c e r  e l  v a lo r  r e a l  d e  la  d e m a n d a  h a c ia  u n  n ic h o  d e  

m e r c a d o  q u e  a b a r c a r á  lo s  p r in c ip a le s  h o t e le s  la  u r b e  g u a y a q u i le ñ a .  

S in  e m b a r g o ,  d ic h a  d e m a n d a  lo c a l  d e l  c a m a r ó n  e n  lo s  p r in c ip a le s  

h o t e le s  b u s c a  q u e  e l  p r o d u c t o  s e a  d e  c a l id a d ,  e s  d e c i r  u n  c a m a r ó n  q u e  

c u m p la  c o n  lo s  e s t á n d a r e s  in t e r n a c io n a le s  q u e  g o z a  e l  c r u s t á c e o  d e  

e x p o r t a c ió n .  N o  o b s t a n t e ,  g r a n  p a r t e  d e l  p r o d u c t o  q u e  c i r c u la  e n  e l  a c t u a l  

m e r c a d o  e s  u n  p r o d u c t o  c o n  e s t á n d a r e s  l im i t a d o s  y  p o r  e n d e  ju s t i f ic a  e l  b a jo  

p r e c io  p o r  e l  c u a l  e s  c o m e r c ia l iz a d o .  

C o n  la  in c lu s ió n  d e  u n   p r o d u c t o  c o n  c a r a c t e r í s t ic a s  d e  e x p o r t a c ió n  a  

u n  p r e c io  q u e  s e  a ju s t e  a l  a c t u a l  p o d e r  a d q u is i t iv o  d e  la  d e m a n d a  y  e l  

m e r c a d o  e n  g e n e r a l  lo s  p r o v e e d o r e s  d e l  p r o d u c t o  a  n iv e l  n a c io n a l  s e  v e r á n  

o b l ig a d o s  a  m e jo r a r  la  p r e s e n t a c ió n  y  c a l id a d  d e l  m is m o  e la b o r a n d o  
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m é t o d o s  d e  d is t r ib u c ió n  q u e  o b l ig u e  a  a ju s t a r s e  a  la s  n e c e s id a d e s  d e l  

c o m p r a d o r .  

L a  m e jo r a  d e l  m e r c a d o  y  e l  é x i t o  d e  c a d a  u n o  d e  lo s  n e g o c io s  q u e  s e  

d e c id a n  e m p r e n d e r  e n  b a s e  a  e s t e  e s t u d io  d e p e n d e r á n  n o  s o lo  d e  la  

e c o n o m í a  d e l  e m p r e s a r io  o  d e l  p r o v e e d o r  e n  g e n e r a l ,  s in o  t a m b ié n  d e  c ó m o  

e l  d e m a n d a n t e  m u e s t r e  v o lu n t a d  p a r a  m e jo r a r  la  r e p u t a c ió n  d e  s u  n e g o c io  y  

c a l id a d  d e  lo s  p r o d u c t o s  f in a le s  o f e r t a d o s  a  s u s  c l ie n t e s .  

 

1 . 2 . 1 .  C o n t r i b u c i ó n  p o t e n c i a l  d e l  e s t u d i o  

 

H a y  q u e  h a c e r  h in c a p ié   q u e  e l  n ic h o  d e  m e r c a d o  d e  e s t e  e s t u d io  s o n  

lo s  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  q u e  v e n d r í a n  a  s e r  lo s  

c o n s u m id o r e s  f in a le s  d e  la  in v e s t ig a c ió n  y  n o  lo s  c l ie n t e s  d e l  h o t e l .  

L a  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n  b u s c a  c o n t r ib u i r  a  lo s  e m p r e n d e d o r e s  y  

o t r o s  in v e r s io n is t a s  r e la c io n a d o s  c o n  e l  c a m a r ó n q u e  q u ie r a n  t e n e r  u n a  id e a  

m á s  p r e c is a  t a le s  c o m o  in d ic a d o r e s ,  v o lú m e n e s  d e  o f e r t a  y  d e m a n d a  d e l  

m e r c a d o  e n  c a s o  d e  q u e  s e  q u ie r a n  e n f o c a r  e n  e l  n ic h o  h o t e le s  d e  lu jo ,  y  

s u s t e n t o  p a r a  f u t u r a s  f o r m u la c io n e s  d e  e s t r a t e g ia s ;  y a  q u e  e l  p r e s e n t e  

e s t u d io  a b a r c a r á  u n  a n á l is is  d e  t ip o  g e n e r a l  p a r a  e l  s e g m e n t o  d e  m e r c a d o  

q u e  e n  e s t e  c a s o  e s  e l  h o t e le r o  d e  lu jo .  

D e l  m is m o  m o d o ,  e n  la  a c t u a l id a d  n o  e x is t e n  e s t u d io s  p u b l ic a d o s  q u e  

r e p r e s e n t e n  u n a  a y u d a  d e t e r m in a n t e  p a r a  e m p r e s a r io s  q u e  b u s q u e n  e n f o c a r  

s u  in v e r s ió n  e m p r e s a r ia l  h a c ia  e l  a c t u a l  p r o y e c t o  d e  in v e s t ig a c ió n .  S in  

e m b a r g o ,  s e  p u e d e  e n c o n t r a r  in f o r m a c ió n  g e n e r a l iz a d a  s o b r e  la  v e n t a  d e l  

c r u s t á c e o .  
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1 . 3 .  O b j e t i v o s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  

 

1 . 3 . 1 .  O b j e t i v o  G e n e r a l  

E la b o r a r  a n á l is is  s i t u a c io n a l  d e  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  c a m a r o n e s  a l  

n ic h o  d e  m e r c a d o  h o t e le r o  d e  lu jo  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l .  

1 . 3 . 2 .  O b j e t i v o s  E s p e c í f i c o s  

1 .  P r e s e n t a r  la s  g e n e r a l id a d e s  d e  la  a c u ic u l t u r a  o r g á n ic a  e n  e l  E c u a d o r  

y  c a r a c t e r iz a r la  m e d ia n t e  e l  c o n t e x t o  d e  la  f u n d a m e n t a c ió n  t e ó r ic a .  

2 .  D e t e r m in a r  e l  a n á l is is  s i t u a c io n a l  e n  e l  á m b i t o  d e  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  

d e  c a m a r o n e s  m e d ia n t e  u n  e n f o q u e  d e  m a c r o  e n t o r n o  y  m ic r o  

e n t o r n o .  

3 .  A n a l iz a r  la s  p e r s p e c t iv a s  d e  lo s  o b je t o s  d e  e s t u d io  m e d ia n t e  t é c n ic a s  

d e  in v e s t ig a c ió n  m ix t a s  e n f o c á n d o s e  e n  lo s  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  

c iu d a d  d e  G u a y a q u i l .  

 

1 . 4 .  D i s e ñ o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  

 S e  e s t a b le c e  e l  m é t o d o  d e  in v e s t ig a c ió n  e x p lo r a t o r ia  y  d e s c r ip t iv a ,  

c o n f o r m e  e l  e s t u d io  q u e  s e  r e a l iz a r á  p o r  lo s  in v e s t ig a d o r e s  q u e  b u s c a r á n  

d e f in i r  c o n  e x a c t i t u d  la  p r o b le m á t ic a ,  lo  q u e  im p id e  e n  s í  la  o p o r t u n id a d  d e  

q u e  s e  p u e d e  c o m e r c ia l iz a r  c a m a r ó n  o r g á n ic o  a  la  u r b e  g u a y a q u i le ñ a .  

 E s t a  in v e s t ig a c ió n  s e  b a s a  e n  la  o b s e r v a c ió n  d e  c a m p o ,  a d e m á s   

r e f e r e n c ia  d e  e s t u d io  e s  la  b ib l io g r á f ic a  y  d o c u m e n t a l ,  a n á l is is  q u e  s e  

f u n d a m e n t a  e n  a r t í c u lo s ,  a r c h iv o s  in t e r n o s  d e  e m p r e s a s  y  o t r o s .  

 

1 . 4 . 1 .  T é c n i c a s  e  i n s t r u m e n t o s  d e  r e c o l e c c i ó n  d e  d a t o s  

 L o s  d a t o s  n e c e s a r io s  p a r a  r e a l iz a r  e l  p r e s e n t e  t r a b a jo  d e  t i t u la c ió n  

s o n  b á s ic a m e n t e  p r o p o r c io n a d o s  p o r  lo s  a c t o r e s  e n  e l  n ic h o  d e  m e r c a d o  y  
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lo s  c o n s u l t a d o s  r e la c io n a d o s  a  la s  n o r m a s ,  r e q u is i t o s  y  p r o c e d im ie n t o s  

n e c e s a r io s  a  c u m p l i r .  

 L a  o b s e r v a c ió n  e n  s u  d e b id o  m o m e n t o  p e r m i t e  r e c o p i la r  in f o r m a c ió n  

r e s p e c t o  d e l  f e n ó m e n o  y  c a s o  d e  e s t u d io ,  u n a  o b s e r v a c ió n  d i r e c t a  d e l  

p r o c e s o  a  r e a l iz a r ,  p u d ie n d o  e n t r a r  e n  c o n o c im ie n t o  d e l  h e c h o ,  o b s e r v a n d o  

a  t r a v é s  d e  o t r a s  p e r s p e c t iv a s .  

 L a s  e n c u e s t a s  y  la s  e n t r e v is t a s  p a r a  o b t e n e r  d a t o s  c o n s is t e n t e s  d e  

u n a  m u e s t r a  s e r í a  e l  r e c u r s o  m á s  v a l io s o  e n  la  in v e s t ig a c ió n  p u e s t o  q u e  

p e r m i t i r á  o r ie n t a r s e  a  la s  o p in io n e s  y  p e r s p e c t iv a s  d e  lo s  d is t in t o s  a g e n t e s  

d e  la  in v e s t ig a c ió n  y a  q u e  t o d o s  e s t á n  e n  r e la c ió n  a l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o .  

 

1 . 5 .  B e n e f i c i a r i o s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  

 E l  p r in c ip a l  b e n e f ic ia r io  d e  e s t e  a n á l is is  s e r á  e l  in v e r s io n is t a  o  

e m p r e s a r io ,  s e  p r o p o n e  a v a n c e s  e n  s u s  p r o c e s o s  d e  p r o d u c c ió n ,  a d q u is ic ió n  

d e  n u e v a s  t e c n o lo g í a s  y  m e jo r a s  e n  la  in f r a e s t r u c t u r a  a d e m á s  d e  u n a  

a l t e r n a t iv a  p a r a  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o .  

 

1 . 5 . 1 .  B e n e f i c i o s  t a n g i b l e s  

 A p e r t u r a  d e  n u e v o s  m e r c a d o s  d e  c o m e r c ia l iz a c ió n  y  c a p t a r  

p a r t ic ip a c ió n .  

 A u m e n t o  d e  la  p r o d u c t iv id a d  d e  la  c o m e r c ia l iz a d o r a  d e  c a m a r ó n  a  

t r a v é s  d e  la  a d q u is ic ió n  d e  n u e v o s  e q u ip o s  e  in c r e m e n t o  d e  la  f u e r z a  

la b o r a l .  

 M a y o r  y  m e jo r  a p r o v e c h a m ie n t o  d e  lo s  r e c u r s o s  a c u í c o la s  d e  u n a  

m a n e r a  s o s t e n ib le .  
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1 . 5 . 2 .  B e n e f i c i o s  i n t a n g i b l e s  

 C r e a c ió n  c a m b io s  d e  p o l í t ic a s  y  c u l t u r a  o r g a n iz a c io n a l .  

 M o t iv a c ió n  la b o r a l  p o r  e l  r e c o n o c im ie n t o  d e  la  e m p r e s a .  

 S a t is f a c c ió n  d e  c l ie n t e s  a c t u a le s  y  p o t e n c ia le s .  
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C A P Í T U L O  2 :  M A R C O  T E Ó R I C O  

 

2 . 1 .  G e n e r a l i d a d e s  d e l  c a m a r ó n ,  c o n  e s p e c i a l  r e f e r e n c i a  a l  c a m a r ó n   

o r g á n i c o  e n  e l  E c u a d o r  

 L a  a c u ic u l t u r a  o r g á n ic a  d e  f o r m a  s u s t e n t a b le  e s  c o n s id e r a d a  u n a  

a c t iv id a d  q u e  im p l ic a  m e jo r e s  in g r e s o s  y  m e jo r e s  t r a t o s  t a n t o  e n  e l  a s p e c t o  

s o c ia l  c o m o  e l  a m b ie n t a l ,  e s  p r im o r d ia l  c o n s id e r a r  d o s  á m b i t o s ;  d ic h o  d e  o t r a  

f o r m a ,  p a r a  lo  q u e  s e  h a  d e n o m in a d o  u n a  p r á c t ic a  é t ic a  d e n t r o  d e  la  

a c u ic u l t u r a  o r g á n ic a  s u s t e n t a b le .  

 N o  s o la m e n t e  s e  h a  t e n id o  q u e  e s t a b le c e r  lo s  in s u m o s ,  m e t o d o lo g í a s  

y  p r o c e d im ie n t o s ,  s in o  q u e  s e  h a  c o n s id e r a d o  d e  f o r m a  c la r a  e l  

m e jo r a m ie n t o  d e  la  c a l id a d  d e  v id a  d e  la s  p e r s o n a s  q u e  t r a b a ja n  e n  la  g r a n ja  

c a m a r o n e r a ,  e n  á m b i t o s  t a le s  c o m o  la  s a lu d ,  e l  a s e o ,  la s  c o m o d id a d e s  d e  la  

v iv ie n d a ,  la  n u t r ic ió n ,  u n  m e jo r  e n t o r n o  y  s o b r e  t o d o  m e jo r e s  in g r e s o s  

e c o n ó m ic o s ;  t o d o  e s t o ,  m e d ia n t e  e l  lo g r o  d e  s u b p r o d u c t o s  d e  la  a c t iv id a d  y  

o t r o s  n u e v o s  e n  e l  m is m o  e s p a c io  f í s ic o  d e  la  g r a n ja .  

 D e n t r o  d e  e s e  o r d e n  d e  c o n c e p t o s ,  s e  p o d r í a  d e n o m in a r  a  la  

a c u ic u l t u r a  o r g á n ic a  “ c o m o  e l  g r u p o  d e  p r á c t ic a s  y  n o r m a s  q u e  s e  d e s t in a n  a  

la  p r o d u c c ió n  d e  e s p e c ie s  b io a c u á t ic a s ,  d e  u n a  m a n e r a  é t ic a ,  d e  t a l  f o r m a ,  

q u e  s u  r e s u l t a d o  s e a  r e n t a b le  t a n t o  e n  la  e c o n ó m ic o ,  c o n  u n  c o s t o  a m b ie n t a l  

m í n im o  y  b e n e f ic io s  s o c ia lm e n t e  m á s  ju s t o s ”  ( C a s t a ñ o n ,  s . f . ) .  

E n  e l  E c u a d o r ,  e l  o r ig e n  d e l  c u l t iv o  d e l  c a m a r ó n  o r g á n ic o  s e  o r ig in a  a  

f in a le s  d e  la  d é c a d a  d e  a ñ o s  9 0 ,  p o r  la  d e c is ió n  e n  c o n ju n o  e n t r e  u n a  

c a m a r o n e r a  e c u a t o r ia n a  a s e n t a d a  e n  la  p r o v in c ia  d e  M a n a b í  y  la  

C e r t i f ic a d o r a  N a t u r la n d  d e  A le m a n ia ,  c u y o  p r o p ó s i t o  f u e  d e  r e a l iz a r  e l  c u l t iv o  

d e  c a m a r ó n  o r g á n ic o  a  n iv e l  g lo b a l ,  c o n  e l  a p o y o  d e  u n  p r o y e c t o  p i lo t o  d e  

u n a  d u r a c ió n  d e  3  a ñ o s .   

P a r a  c o r r o b o r a r  e s t a  id e a ,  H e r n á n d e z  ( 2 0 0 1 )  s e ñ a la  q u e  la  A g e n c ia  

T é c n ic a  d e  C o o p e r a c ió n  G T Z ,  c o r p o r a c ió n  t é c n ic a  a le m a n a ,  o t o r g ó  lo s  

r e c u r s o s  t a n t o  e n  lo  f in a n c ie r o  c o m o  e n  lo  h u m a n o  p a r a  la  r e a l iz a c ió n  d e l  

p a t r ó n  d e  r e q u is i t o s  b á s ic o s   p a r a  la  c e r t i f ic a c ió n  y  p r o d u c c ió n  o r g á n ic a  d e l  
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c a m a r ó n .  E n  la  c u a l  C é s a r  R u p e r t t i ,  d e  o r ig e n  m a n a b i t a ,  h iz o  la  a p l ic a c ió n  

d e l  c u l t iv o  d e l  c a m a r ó n  s in  e l  u s o  d e  q u í m ic o s  y  d e s d e  h a c e  m á s  d e  u n  a ñ o  

e s  c o n s id e r a d o  c o m o  e l  ú n ic o  e x p o r t a d o r  d e  c a m a r ó n  o r g á n ic o  c e r t i f ic a d o  

d e l  E c u a d o r  ( G ó m e z ,  2 0 0 2 ) .  

C o n  t o d o  e s t o ,  e x is t e n  d o s  p i la r e s  im p o r t a n t e s  p a r a  e l  c u l t iv o  d e l  

c a m a r ó n  o r g á n ic o  e n  e l  E c u a d o r :  

 

G r á f i c o  1 .  P i l a r e s  d e l  c u l t i v o  d e l  c a m a r ó n  o r g á n i c o  e n  e l  E c u a d o r  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

  

C o n  e l  p a s a r  d e  lo s  a ñ o s ,  la  m is c e lá n e a  d e  b a s e s  y  o t r o s  a s p e c t o s  

t a le s  c o m o  la  p r e s e n c ia  d e  f r e c u e n t e s  p a t o lo g í a s  q u e  a g o b ia n  a  la  in d u s t r ia  

c a m a r o n e r a  e n  e l  á m b i t o  d e l  m u n d o ,  la  m a l  a p l ic a c ió n  y  u s o  d e  q u í m ic o s  

t ó x ic o s  e n  la s  p r á c t ic a s  d e l  d í a  a  d í a ,  a d ic io n a d o  a  la  n e c e s id a d  im p e r a t iv a  y  

c o n s t a n t e  d e  la  p r o t e c c ió n  d e l  m e d io  a m b ie n t e ,  h a n  o c a s io n a d o  u n a  n u e v a  

t e c n o lo g í a  p r o p ia :  la s  n u e v a s  m a n e r a s  p a r a  f o r ja r  u n  v e r d a d e r o  m o d o  d e  

p r o d u c c ió n  q u e  d e b e  p la n i f ic a r s e  e n  e l  á m b i t o  in t e r n a c io n a l :  e l  s e l l o  v e r d e  

p a r a  c a m a r o n e s  c u l t i v a d o s  e n  c a u t i v e r o .  E s t a  e s  e l  p i la r  p a r a  u n  c u l t iv o  

d e  c a m a r ó n  a l t e r n a t iv a  y  lo  q u e  a y e r  e r a  c o n s id e r a d a  u n a  u t o p í a ,  e n  la  

Ex c e le n t e s  

co n d ic io n e s  

n at u r a l e s  po r  la 

u b ic a c i ó n  

ge o g r á f i c a  

N u e v a s  

tec n o lo g ía s  

pro v e n i e n t e s  d e 

dif e r e n t e s  

lu g a r e s  d el 

mu n d o  

C u lt i v o  d el  

c am a r ó n  

org á n i c o  en  el 

Ec u a d o r  
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a c t u a l id a d  y a  e s  u n a  p r á c t ic a  a c c e s ib le  y  e n  e l  f u t u r o  d e b e r á  s e r  u n a  

n o r m a t iv a  p a r a  t o d o s .  

 

2 . 1 . 1 .  P r i n c i p i o s  d e  l a  a c u i c u l t u r a  o r g á n i c a  

  A l im e n t o s  y  f e r t i l iz a n t e s  p r o v e n ie n t e s  d e  la  a g r ic u l t u r a  o r g á n ic a .  

  A u s e n c ia  d e  o r g a n is m o s  g e n é t ic a m e n t e  m o d i f ic a d o s .  

  C r i t e r io s  p a r a  f u e n t e s  d e  h a r in a  d e  p e s c a d o .  

  I n t e g r a c ió n  d e  c o m u n id a d e s  v e g e t a le s  n a t u r a le s  e n  e l  m a n e jo  d e  la  

g r a n ja .  

  M o n i t o r e o  in t e n s iv o  d e l  im p a c t o  a m b ie n t a l .  

  P r e f e r e n c ia  p o r  m e d ic a m e n t o s  n a t u r a le s .  

  P r o c e d im ie n t o s  d e  m e jo r a m ie n t o  n a t u r a l ,  s in  u s o  d e  h o r m o n a s .  

  P r o c e s a m ie n t o  d e  a c u e r d o  a  lo s  p r in c ip io s  d e  p r o d u c c ió n  o r g á n ic a .  

  R e s t r ic c ió n  e n  e l  c o n s u m o  d e  e n e r g í a  c o n  r e s p e c t o  a  la  a i r e a c ió n .  

 

 

 

2 . 2 .  M a r c o  t e ó r i c o  

 

2 . 2 . 1 .  T e o r í a  d e  l a  e v o l u c i ó n  d e  l a  i n d u s t r i a  

 

C o n  e l  t r a n s c u r s o  d e l  t ie m p o ,  la s  in d u s t r ia s  h a n  id o  e v o lu c io n a n d o  a  

t r a v é s  d e  u n a  s e r ie  d e  e t a p a s  q u e  v a  d e s d e  e l  c r e c im ie n t o ,  p a s a n d o  a  la  

m a d u r e z  y  l le g a n d o  h a s t a  e l  d e c l iv e .  “ E l  c ic lo  d e  v id a  d e  la  in d u s t r ia  e s  

v e n t a jo s o  p a r a  e x p l ic a r  y  p r o y e c t a r  la s  t e n d e n c ia s  e n t r e  la s  c in c o  f u e r z a s  

q u e  im p u ls a n  la  c o m p e t e n c ia  d e  la  in d u s t r ia ”  ( M o s t o r in o ,  2 0 0 5 ) .  

 C u a n d o  u n a  in d u s t r ia  n a c e  o  e s  c r e a d a ,  la  s o c ie d a d  c o m p r a  c o n  

f r e c u e n c ia  e l  p r o d u c t o ,  p o r q u e  s a t is f a c e r á  u n a  n e c e s id a d  e s p e c í f ic a .  E s t o  s e  

d a  m a n e r a  e v e n t u a l  e n  in d u s t r ia s  f r a g m e n t a d a s ,  e n  la  q u e  n o  e x is t e  u n a  
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g r a n  p a r t ic ip a c ió n  d e  m e r c a d o  e n t r e  e m p r e s a s  y  c a d a  u n a  a t ie n d e  a  u n a  

p e q u e ñ a  p a r t e  d e l  m e r c a d o  t o t a l .  

  

 

 

 

 

 

 

 

G r á f i c o  2 .  E t a p a s  d e  l a  e v o l u c i ó n  d e  l a  i n d u s t r i a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

  

C u a n d o  u n a  in d u s t r ia  a lc a n z a  la  m a d u r e z ,  lo s  p r o d u c t o s  e n  e s t e  p u n t o  

s e  c o n v ie r t e n  e n  m e r c a n c í a s ,  d e b id o  a  q u e  e s  u n a  in d u s t r ia  c o n s o l id a d a ,  e n  

la  c u a l  la s  e m p r e s a s  g r a n d e s  p o s e e n  u n a  v e n t a ja  c o m p e t i t iv a  c o n  r e s p e c t o  a  

lo s  d e m á s ,  la s  c u a le s  lu c h a n  p o r  t e n e r  u n a  d i f e r e n c ia c ió n  e n  s u s  p r o d u c t o s  

e n  r e la c ió n  a l  r e s t o  d e  la  c o m p e t e n c ia .  

 L o s  p r e c io s  a d q u ie r e n  m u c h a  im p o r t a n c ia ,  d e b id o  a l  n iv e l  m í n im o  d e  

c a l id a d  y  c a r a c t e r í s t ic a s ,  y  lo s  m á r g e n e s  d e  u t i l id a d e s  d is m in u y e n .  

 C o n f o r m e  u n a  in d u s t r ia  p r o g r e s a  a  t r a v é s  d e  la  e t a p a  d e  la  m a d u r e z  

h a c ia  u n  p o s ib le  d e c l iv e ,  la  t a s a  d e  c r e c im ie n t o  d e  v e n t a s  d e  s u s  p r o d u c t o s  

d is m in u y e  s u  r i t m o  e  in c lu s o  c o m ie n z a  a  r e d u c i r .  A  p e s a r  d e  q u e  la s  b a r r e r a s  

d e  s a l id a  p o d r í a n  s e r  b a ja s ,  la s  e m p r e s a s  c o m e n z a r á n  a  r e a l iz a r  u n a  

t r a n s f o r m a c ió n  d e  s u s  in s t a la c io n e s  p a r a  a s í  d a r le s  u s o s  a l t e r n o s  o  

v e n d e r la s  a  o t r a s  c o m p a ñ í a s .  L a  in d u s t r ia  t ie n d e  a  c o n s o l id a r s e  a l r e d e d o r  d e  

m e n o s  c o m p e t id o r e s ,  a u n q u e  m á s  g r a n d e s .  
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2 . 2 . 2 .  T e o r í a  d e  l a s  f u e r z a s  d e  P o r t e r  

“ U n a  in d u s t r ia  e s  u n  g r u p o  d e  e m p r e s a s  q u e  e la b o r a n  u n  p r o d u c t o  o  

s e r v ic io  s im i la r ,  c o m o  r e f r e s c o s  o  s e r v ic io s  f in a n c ie r o s .  E l  e x a m e n  d e  lo s  

g r u p o s  im p o r t a n t e  d e  p a r t e s  in t e r e s a d a s ,  c o m o  p r o v e e d o r e s  y  c l ie n t e s ,  q u e  

s e  e n c u e n t r a n  e n  e l  a m b ie n t e  d e  t a r e a s  d e  u n a  c o r p o r a c ió n  e s p e c i f ic a  

f o r m a n  p a r t e  d e l  a n á l is is  d e  la  in d u s t r ia ”  ( W h e e le n  &  H u n g e r ,  2 0 0 7 ) .  

M ic h a e l  P o r t e r  s o s t ie n e  q u e  u n a  c o r p o r a c ió n / e m p r e s a  p o n e  m á s  

é n f a s is  m á s  e n  la  in t e n s id a d  d e  la  c o m p e t e n c ia  e n  la  in d u s t r ia  q u e  s e  

d e s e m p e ñ a .  E l  g r a d o  o  n iv e l  d e  e s t a  in t e n s id a d  d e p e n d e  d e  f u e r z a s  

c o m p e t i t iv a s  b á s ic a s .  E l  p o d e r  e n  u n  c o n ju n t o  d e  e s t a s  f u e r z a s  s o n  lo s  q u e  

d e t e r m in a  e l  m á x im o  p o t e n c ia l  o  v ia b i l id a d  d e  b e n e f ic io s  d e  la  in d u s t r ia ,  

d o n d e  e l  p o t e n c ia l  d e  b e n e f ic io s  s e  m id e  e n  r e la c ió n  c o n  e l  r e n d im ie n t o  a  

la r g o  p la z o  s o b r e  e l  c a p i t a l  in v e r t id o .  

P a r a  a n a l iz a r  u n a  in d u s t r ia ,  u n a  e m p r e s a  d e b e  v a lo r a r  la  im p o r t a n c ia  

d e  c a d a  u n a  d e  la s  5  f u e r z a s ,  p a r a  s u  é x i t o :  

G r á f i c o  3 .  F u e r z a s  d e  M i c h a e l  P o r t e r  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  
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A m e n a z a  d e  n u e v o s  p a r t i c i p a n t e s  

L o s  n u e v o s  p a r t ic ip a n t e s  d e  u n a  in d u s t r ia  g e n e r a lm e n t e  a p o r t a n  a  

e s t a s  n u e v a s  c a p a c id a d e s ,  e l  d e s e o  d e  g a n a r  p a r t ic ip a c ió n  d e  m e r c a d o  y  

r e c u r s o s  im p o r t a n t e s .  L a  a m e n a z a  d e  s u  in g r e s o  d e p e n d e  d e  la  p r e s e n c ia  

d e  la s  b a r r e r a s  d e  e n t r a d a  y  d e  la  r e a c c ió n  q u e  s e  e s p e r a  d e  lo s  

c o m p e t id o r e s  e x is t e n t e s .  U n a  b a r r e r a  d e  e n t r a d a  e s  u n  o b s t á c u lo  q u e  

d i f ic u l t a  a  u n a  e m p r e s a  e n t r a r  a  u n a  in d u s t r ia .  L a s  p r in c ip a le s  b a r r e r a s  d e  

e n t r a d a  s o n :  

  A c c e s o  a  c a n a l e s  d e  d i s t r i b u c i ó n :  e s  m u y  im p o r t a n t e ,  d e b id o  a  q u e  

e l  c o n s u m id o r  f in a l  n o  t e n d r á  p o s ib i l id a d  d e  a d q u i r i r  e l  p r o d u c t o  s i  n o  

lo  v e  e n  e l  p u n t o  d e  v e n t a .  Y  p a r a  u n a  e m p r e s a  n u e v a  e n  e l  s e c t o r  n o  

e s  s e n c i l lo  o c u p a r  u n  lu g a r  e n  lo s  c a n a le s  d e  d is t r ib u c ió n ,  lo s  c u a le s  

e s t á n  o c u p a d o s  y a  p o r  la s  e m p r e s a s  c o n o c id a s .  

  D i f e r e n c i a c i ó n  d e  p r o d u c t o s :  E s  m u y  d i f í c i l  p a r a  u n a  e m p r e s a  

n u e v a  e n t r a r  a  c o m p e t i r  e n  u n  s e c t o r  c o n t r a  o t r a s  e m p r e s a s  d e l  s e c t o r  

d e b id o  a  q u e  e s t a s  y a  p o s e e n  u n a  m a r c a  r e c o n o c id a ,  y  y a  s e  

e n c u e n t r a n  p o s ic io n a d a s ,  lo  q u e  o b l ig a  a  la s  e m p r e s a s  e n t r a n t e s  a  

r e a l iz a r  im p o r t a n t í s im a s  i n v e r s io n e s  e n  p u b l ic id a d ,  p a r a  p o d e r  

m a n t e n e r s e  y  p o s ic io n a r s e  e n  d ic h o  s e c t o r .  

  E c o n o m í a s  d e  e s c a l a :  s e  r e f ie r e  a l  p r o c e s o  m e d ia n t e  e l  c u a l  s e  

d is m in u y e  e l  c o s t o  m e d io ,  a l  a u m e n t a r  t o d o s  lo s  f a c t o r e s  d e  

p r o d u c c ió n  e n  la  m is m a  p r o p o r c ió n  e s  d e c i r  a l  a u m e n t a r  la  e s c a la  d e  

p r o d u c c ió n .  C u a n d o  lo s  in c r e m e n t o s  e n  e l  t a m a ñ o  d e  p la n t a  o  e n  lo s  

v o lú m e n e s  d e  p r o d u c c ió n  v a n  a c o m p a ñ a d o s  c o n  in c r e m e n t o s  

p r o p o r c io n a lm e n t e  m e n o r e s  e n  lo s  c o s t o s  t o t a le s  d e  p r o d u c c ió n ,  h a c e  

q u e  lo s  c o s t o s  m e d io s  s e a n  d e c r e c ie n t e s .  

  R e q u e r i m i e n t o s  d e  c a p i t a l :  E n  d e t e r m in a d o s  s e c t o r e s ,  la  in v e r s ió n  

q u e  s e  n e c e s i t a  t a n  s o lo  p a r a  f o r m a r  p a r t e  d e l  m is m o  e s  t a n  e n o r m e  

q u e  la s  e m p r e s a s  n o  p u e d e n  a f r o n t a r la ,  p o r  m u y  g r a n d e s  q u e  e s t a s  

s e a n .  
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R i v a l i d a d  e n t r e  e m p r e s a s  e x i s t e n t e s  

P a r a  u n a  c o r p o r a c ió n  s e r á  m á s  d i f í c i l  c o m p e t i r  e n  u n  m e r c a d o  o  e n  

u n o  d e  s u s  s e g m e n t o s  d o n d e  lo s  c o m p e t id o r e s  e s t á n  p o s ic io n a d o s ,  s e a n  

n u m e r o s o s  y  lo s  c o s t o s  f i jo s  s e a n  a l t o s .  

E n  la  m a y o r í a  d e  la s  in d u s t r ia s  la s  e m p r e s a s  d e p e n d e n  u n a s  d e  la s  

o t r a s ,  p o r  lo  t a n t o  u n a  r e a c c ió n  c o m p e t i t iv a  d e  u n a  d e  e l la s  p r o d u c i r á  u n  

e f e c t o  c o n s id e r a b le  e n  s u s  c o m p e t id o r e s ,  e l  m is m o  q u e  p r o v o c a r a  u n  

c o n t r a a t a q u e  p a r a  r e d u c i r  e l  e f e c t o .  S e g ú n  P o r t e r ,  la  r iv a l id a d  s e  r e la c io n a  

c o n  la  p r e s e n c ia  d e  lo s  s ig u ie n t e s  f a c t o r e s :  

  C a p a c id a d  in s t a la d a  

  C a r a c t e r í s t ic a s  d e l  p r o d u c t o  o  s e r v ic io  

  D iv e r s id a d  d e  lo s  r iv a le s  

  M o n t o  d e  lo s  c o s t o s  f i jo s  

  N ú m e r o  d e  c o m p e t id o r e s  

  T a s a  d e  c r e c im ie n t o  d e  la  in d u s t r ia  

 

A m e n a z a  d e  p r o d u c t o s  o  s e r v i c i o s  s u s t i t u t o s  

S e  e n t ie n d e  c o m o  p r o d u c t o  s u s t i t u t o  a  u n  p r o d u c t o  q u e  p a r e c e  s e r  

d i f e r e n t e ,  p e r o  q u e  s a t is f a c e  la  m is m a  n e c e s id a d  d e l  c o n s u m id o r .  

M ic h a e l  P o r t e r  s o s t ie n e  q u e  lo s  p r o d u c t o s  s u s t i t u t o s  l im i t a n  lo s  

r e n d im ie n t o s  p o t e n c ia le s  d e  u n a  in d u s t r ia  a l  c o lo c a r  u n  t e c h o  a  lo s  p r e c io s  

q u e  la s  e m p r e s a s  q u e  o p e r a n  e n  e l la s  p u e d e n  c o b r a r ,  r e d u c ie n d o  lo s  

m á r g e n e s  d e  u t i l id a d  d e  la  c o r p o r a c ió n  y  d e  la  in d u s t r ia .  
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P o d e r  d e  n e g o c i a c i ó n  d e  l o s  c o m p r a d o r e s  

L o s  c o m p r a d o r e s  a f e c t a n  a  la  in d u s t r ia  a  t r a v é s  d e  s u  c a p a c id a d  p a r a  

r e d u c i r  lo s  p r e c io s ,  a l  m is m o  t ie m p o  r e q u e r i r  m a y o r  c a l id a d  o  m á s  s e r v ic io s .  

U n  m e r c a d o  o  s e g m e n t o  n o  s e r á  a t r a c t iv o  c u a n d o  lo s  c l ie n t e s  e s t á n  m u y  

b ie n  o r g a n iz a d o s ,  e l  p r o d u c t o  t ie n e  m u c h o s  s u s t i t u t o s ,  n o  e s  m u y  

d i f e r e n c ia d o  o  e s  d e  b a jo  c o s t o  p a r a  e l  c l ie n t e ,  lo  q u e  p e r m i t e  q u e  s e  p u e d a n  

h a c e r  s u s t i t u c io n e s  p o r  ig u a l  o  a  u n  c o s t o  m e n o r .  L a  s i t u a c ió n  e m p e o r a r í a  s i  

lo s  c o m p r a d o r e s  d e c id e n  in t e g r a r s e  h a c ia  a t r á s  y ,  p o r  e je m p lo ,  a d q u ie r e n  a  

s u s  p r o v e e d o r e s  o  p r o d u c e n  s u s  p r o p io s  in s u m o s .  

 

P o d e r  d e  n e g o c i a c i ó n  d e  l o s  p r o v e e d o r e s  

L o s  p r o v e e d o r e s  a f e c t a n  a  u n a  in d u s t r ia  a  t r a v é s  d e  s u  c a p a c id a d  

p a r a  a u m e n t a r  lo s  p r e c io s  o  r e d u c i r  la  c a l id a d  d e  lo s  b ie n e s  y  s e r v ic io s  

a d q u i r id o s .  U n  m e r c a d o  o  s e g m e n t o  n o  s e r á  a t r a c t iv o  c u a n d o  lo s  

p r o v e e d o r e s  e s t é n  m u y  b ie n  o r g a n iz a d o s ,  t e n g a n  f u e r t e s  r e c u r s o s  y  p u e d a n  

im p o n e r  s u s  c o n d ic io n e s  d e  p r e c io  y  t a m a ñ o  d e l  p e d id o .  

T a m p o c o  s i  e l  p r o v e e d o r  d e c id e  e s t r a t é g ic a m e n t e  in t e g r a r s e  h a c ia  

a d e la n t e ,  e s  d e c i r ,  a d q u ie r e  lo s  c a n a le s  d e  d is t r ib u c ió n  o  lu g a r e s  d o n d e  s e  

d is t r ib u y e  u n  p r o d u c t o .  

 

 

2 . 3 .  M a r c o  r e f e r e n c i a l  

 

2 . 3 . 1 .  E l  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  e n  l a  d i e t a  d e  l o s  e u r o p e o s  y  

n o r t e a m e r i c a n o s  

 L o s  c a m a r o n e s  e c u a t o r ia n o s  h a n  s e r v id o  d e  f u e n t e  d e  a l im e n t a c ió n  a  

n u m e r o s a s  c u l t u r a s  d e s d e  h a c e  m i le s  d e  a ñ o s ,  e s p e c ia lm e n t e  e n t r e  

c o m u n id a d e s  l i t o r a le s .  E n  lo s  ú l t im o s  t ie m p o s  s u  c o n s u m o  s e  h a  e x t e n d id o  

e n  lo s  p a í s e s  d e s a r r o l la d o s ,  lo  c u a l  l le v a  a  h a c e r  m u y  a t r a c t iv o  s u  c u l t iv o .  
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 L a  p r o c e d e n c ia  d e  lo s  c a m a r o n e s  p a r a  c o n s u m o  h a  s id o  

t r a d ic io n a lm e n t e  la  c a p t u r a  d e  e je m p la r e s  s i lv e s t r e s ,  a u n q u e  e n  a lg u n o s  

c a s o s  s e  f a v o r e c í a  s u  c r í a  e x t e n s iv a  o  e n g o r d e  e n  m a r ja le s ,  la g u n a s  

n a t u r a le s  o  g r a n ja s  a r t e s a n a le s .  S in  e m b a r g o ,  e n  la s  ú l t im a s  t r e s  d é c a d a s ,  

la s  in ic ia t iv a s  p a r a  c u l t iv a s  in d u s t r ia lm e n t e  c a m a r o n e s  s e  h a n  d is p a r a d o  p o r  

t e n e r  u n  c o n s id e r a b le  a t r a c t iv o  in v e r s o r .  L a  r a z ó n  h a  s id o ,  p o r  u n  la d o ,  la  

d e m a n d a  e x p e r im e n t a d a  t a n t o  e n  J a p ó n  c o m o  e n  O c c id e n t e  d e  e s t e  t ip o  d e  

in v e r t e b r a d o s  c o m o  c o n s e c u e n c ia  d e l  a u m e n t o  d e l  p o d e r  a d q u is i t iv o  d e  s u s  

c iu d a d a n o s .  

 M ie n t r a s  la s  c a m a r o n e r a s  s e  m a n t ie n e n  e s t a b le s  o  c r e c e n  

l ig e r a m e n t e ,  la  d e m a n d a  d e  é s t o s  a u m e n t a  g r a c ia s  a  la  e x p a n s ió n  d e  la s  

e c o n o m í a s  o c c id e n t a le s .  D e  a h í  e l  in t e r é s  p o r  e l  c u l t iv o  d e  c a m a r o n e s ,  q u e  

s u r t e n  u n  m e r c a d o  d e  p r o d u c t o s  a l im e n t a r io s  d e  p r e c io .  L a  d e m a n d a  e s  t a l  

q u e ,  e n  la  a c t u a l id a d ,  lo s  c a m a r o n e s  p r o c e d e n t e s  d e  g r a n ja s  in d u s t r ia le s  

a b a s t e c e n  e n t r e  u n  3 0  a  4 0 %  d e l  m e r c a d o  m u n d ia l  d e  c r u s t á c e o s .  

P a r a  e n t e n d e r  la  m a g n i t u d  d e  la  d e m a n d a  e x is t e n t e ,  la  p r o d u c c ió n  

t o t a l  m u n d ia l  d e  c a m a r o n e s  f u e  d e  t r e s  m i l lo n e s  d e  t o n e la d a s ,  d e  la s  q u e  

8 5 0 . 2 6 7  p r o v in ie r o n  d e l  c u l t iv o .  A d e m á s ,  c a m a r o n e s  y  c a n g r e jo s  d e  a g u a  

d u lc e  s u p o n e n  u n  im p o r t a n t e  r e c u r s o  a l im e n t a r io  y  a d q u ie r e n  u n  c r e c ie n t e  

in t e r é s  c o m e r c ia l ,  p o r  lo  q u e  s e  e s t á  e x t e n d ie n d o  s u  c u l t iv o .  

  

2 . 3 . 2 .   E l  c a m a r ó n  e n  l a  d i e t a  d e  l o s  e c u a t o r i a n o s  

 

 E l  c a m a r ó n  e n  la  d ie t a  d e  lo s  e c u a t o r ia n o s  y  la s  e c u a t o r ia n a s  e s  m u y  

f r e c u e n t e ,  t a n t o  q u e  e s t á  p r e s e n t e  e n  t o d o s  lo s  lu g a r e s  r e c ó n d i t o s  d e l  

E c u a d o r .  A  p e s a r  d e  e s t o ,  c o n  c ie n t o s  d e  o p c io n e s  p a r a  in c lu i r  p r o t e í n a s  e n  

t u  d ie t a ,  e l  c a m a r ó n  o f r e c e  u n a  o p c ió n  t e x t u r iz a d a  y  c a r n o s a ,  a d e m á s  d e  u n  

s a b o r  d e l ic a d o .  E n  e l  E c u a d o r ,  s e  s i r v e  c a l ie n t e  y  f r í o ,  p u e s t o  e n  s u s h i ,  

g u is o s ,  e m p a r e d a d o s  y  s o p a s ,  in c lu s o  l o  c o m e n  c o n  m a n t e q u i l la  o  c o n  s a ls a  

d e  c ó c t e l .  P a r a  la  m a y o r í a  d e  lo s  e c u a t o r ia n o s  y  e c u a t o r ia n a s ,  e l  c a m a r ó n  

p u e d e  s e r  p a r t e  d e  u n a  d ie t a  s a lu d a b le  y  s u  b a jo  c o n t e n id o  d e  m e r c u r io  h a c e  

q u e  s e a  u n a  o p c ió n  a t r a c t iv a .  S in  e m b a r g o ,  h a y  q u e  c o n t r o la r  e l  n iv e l  d e  
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c o le s t e r o l ,  y a  q u e  s e  p u e d e  c o n s id e r a r  la  s e le c c ió n  d e  m a r is c o s  d e  b a jo  

c o le s t e r o l .  

E l  c a m a r ó n  c o n t ie n e  8 3 , 5  c a lo r í a s  p o r  c a d a  p o r c ió n  c o c id a  d e  4  

o n z a s ;  la  m a y o r  p a r t e  d e  la s  c a lo r í a s  d e  e s t e  m a r is c o  s e  d e r iv a n  d e  la  

p r o t e í n a ,  c o n  u n a  p e q u e ñ a  p o r c ió n  d e  g r a s a .  U n a  p o r c ió n  d e  c a m a r o n e s  

c o n t ie n e  s o la m e n t e  0 , 8  g  d e  g r a s a ,  c o n  0 , 3  g  d e  g r a s a  p r o v e n ie n t e  d e  g r a s a  

s a t u r a d a .   

D e l  m is m o  m o d o ,  u n a  p o r c ió n  d e  c a m a r o n e s  e n  la  d ie t a  d e  lo s  

e c u a t o r ia n o s  p r o p o r c io n a  1 6 , 9  g  d e  p r o t e í n a ;  e s t a  c a n t id a d  c o n s t i t u y e  u n a  

p a r t e  c o n s id e r a b le  d e  lo s  4 8  a  5 8  g  d e  p r o t e í n a  q u e  s e  d e b e  c o n s u m ir  

d ia r ia m e n t e  p a r a  r e f o r z a r  e l  s is t e m a  in m u n o ló g ic o ,  c o n s t r u y e n d o  f ib r a  

m u s c u la r  y  e n e r g í a .  U n  m a y o r  c o n s u m o  d e  p r o t e í n a s  d e  p e s c a d o s  y  

m a r is c o s  ( in c lu id o s  lo s  c a m a r o n e s ) ,  c o n  u n a  m e n o r  p r o b a b i l id a d  d e  

d e s a r r o l la r  p r o b le m a s  c a r d io v a s c u la r e s  e n  m u je r e s  d e  e n t r e  3 0  a  5 5  a ñ o s  d e  

e d a d  ( B e n a v id e s  &  J á t iv a ,  2 0 1 1 ) .  

E l  c a m a r ó n  o f r e c e  u n a  b u e n a  f u e n t e  d e  v i t a m in a  B - 1 2 ,  c o n  u n  2 3 , 2 %  

d e  la  in g e s t a  d ia r ia  r e c o m e n d a d a .  L a  v i t a m in a  B - 1 2  e n  e l  c a m a r ó n  

c o n t r ib u y e  a l  f u n c io n a m ie n t o  d e  lo s  n e r v io s .  A s im is m o ,  u n a  p o r c ió n  d e  

c a m a r ó n  p r o v e e  m e n o s  d e l  1 0 %  d e  la  v i t a m in a  B - 6 ,  v i t a m in a  E  y  v i t a m in a ,  lo  

q u e  c o n v ie r t e  a l  c a m a r ó n  e n  u n a  b u e n a  e le c c ió n  p a r a  m e jo r a r  t u  v is t a  y  t u  

p ie l .  

A l  c o m e r  u n a  p o r c ió n  d e  c a m a r o n e s ,  lo s  e c u a t o r ia n o s  c o n s u m e n  c a s i  

la  m i t a d  d e l  s e le n io  ( f u n d a m e n t a l  p a r a  la s  e n f e r m e d a d e s  d e l  c o r a z ó n  y  lo s  

v a s o s  s a n g u í n e o s )  q u e  s e  n e c e s i t a  d ia r ia m e n t e  p u e s t o  q u e  e l  s e le n io  ju e g a  

u n  p a p e l  p r im o r d ia l  p a r a  e l  c o r r e c t o  f u n c io n a m ie n t o  d e  la  t i r o id e s  y  

p r o p o r c io n a  u n a  p r o t e c c ió n  a n t io x id a n t e .  U n a  p o r c ió n  d e  c a m a r o n e s  t a m b ié n  

c o n t ie n e  1 5 , 7 %  d e l  h ie r r o  y  e l  1 2 , 3 %  d e l  f ó s f o r o  q u e  la  d ie t a  d ia r ia  q u e  e l  

e c u a t o r ia n o  r e q u ie r e .   

 

 

 



1 9  

 

2 . 4 .  M a r c o  l e g a l  

E n  e l  á m b i t o  le g a l ,  e n  e l  E c u a d o r  e x is t e n  d o s  e n t id a d e s  q u e  r e a l iz a n  

la  r e g u la c ió n  d e  la  a c t iv id a d  p e s q u e r a  y  a c u í c o la ,  s e g ú n  R o ld á n  y  S a la z a r  

( 2 0 0 2 )  e l  p r im e r o  e s  la  S u b s e c r e t a r í a  d e  R e c u r s o s  P e s q u e r o s  a  t r a v é s  d e l  

V ic e m in is t e r io  d e  A c u a c u l t u r a  y  P e s c a  q u e  t ie n e  c o m o  p r o p ó s i t o  e l  

c u m p l im ie n t o  d e  lo s  e s t a t u t o s  y  n o r m a s  d e l  s e c t o r  p ú b l ic o ,  d o n d e  e la b o r a n  

p la n e s  y  p r o g r a m a s  d e  d e s a r r o l lo  p e s q u e r o  y  h a c e n  la  r e g u la r iz a c ió n  d e  s u s  

t r a b a jo s  e n  c o n ju n t o  c o n  e l  s e c t o r  p r iv a d o ;  y  e l  s e g u n d o  e n t e  e s  u n  

o r g a n is m o  r e g u la d o r  d e n o m in a d o  e l  M in is t e r io  d e  I n d u s t r ia s  y  P r o d u c t iv id a d  

o  M I P R O ,  q u e  t ie n e  c o m o  f in a l id a d  la  f o m e n t a c ió n  d e l  d e s a r r o l lo  s u s t e n t a b le  

e n  la s  a c t iv id a d e s  p e s q u e r a s  y  la  o p t im iz a c ió n  d e  la  c a l id a d  d e  lo s  p r o d u c t o s  

e n  la s  f a s e s  d e  c a p t u r a ,  s e le c c ió n ,  p r o c e s a m ie n t o  y  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  e s t e  

c r u s t á c e o .   

 

G r á f i c o  4 .  E n t i d a d e s  q u e  r e g u l a r  l a  a c t i v i d a d  a c u í c o l a  e n  e l  E c u a d o r  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

E n  e l  s e c t o r  p r iv a d o ,  e s t á  la  C á m a r a  N a c io n a l  D e  A c u ic u l t u r a  q u e  e s  

u n a  e n t id a d  s in  f in e s  d e  lu c r o  d e d ic a d o  a  la  p r o m o c ió n  d e l  d e s a r r o l lo  

s o s t e n ib le  d e  la  in d u s t r ia  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  a  t r a v é s  d e  s e r v ic io s  d e  

c a l id a d  q u e  in c i t e n  a  la  c o m p e t i t iv id a d  e n  u n  m a r c o  d e  r e s p e t o  y  

r e s p o n s a b i l id a d  a  la s  n o r m a s  e n  e l  c a m p o  a m b ie n t a l  y  s o c ia l  p a r a  a p o r t a r  a l  

b ie n e s t a r  d e  la  s o c ie d a d .  

S u b s e c r e t a r í a  d e  

R e c u r s o s  P e s q u e r o s   

M i n i s t e r i o  d e  

In d u s t r i a s  y 

P r o d u c t i v i d a d  
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B á s ic a m e n t e ,  e l  c u l t iv o  d e l  c a m a r ó n  e s t á  r e g id o  p o r  e l  R e g la m e n t o  

p a r a  C r í a  y  C u l t iv o  d e  E s p e c ie s  B io a c u á t ic a s ,  d o n d e  e s t á  r e f e r id a  la  

c o m e r c ia l iz a c ió n ,  im p o r t a c ió n  d e  p o s t la r v a s ,  e l  e s t a b le c im ie n t o  d e  v e d a s  q u e  

s e  d a n  p a r t ic u la r m e n t e  e n  lo s  m e s e s  d e  d ic ie m b r e  a  f e b r e r o  d e  c a d a  a ñ o ,  la s  

m is m a s  q u e  p r o h í b e n  p e s c a r  p o s t la r v a s ;  p e r o  a  p e s a r  d e  q u e  e x is t a  e s t e  t ip o  

d e  c o n t r o le s ,  n o  h a y  u n a  v e r i f ic a c ió n  d e  c a l id a d  d e  lo s  p r o d u c t o s  d e  e s t a  

í n d o le  p o r q u e  c o le c t iv a m e n t e  d e b e n  c u m p l i r  c o n  t o d a s  la s  n o r m a s  

n a c io n a le s  e  in t e r n a c io n a le s  d e  c a l id a d ,  c o m o  lo  e s  e l  s is t e m a  A P P C C  

( A n á l is is  d e  P e l ig r o s  y  P u n t o s  C r í t ic o s  d e  C o n t r o l ,  q u e  e s  u n  s is t e m a  d e  

p r e v e n c ió n  p a r a  d a r  g a r a n t í a  a  la  in o c u id a d  a l im e n t a r ia ) .  

 

 

G r á f i c o  5 .  D a t o s  r e l e v a n t e s  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

A  c o n t in u a c ió n  s e  p r e s e n t a  la  n o r m a  le g a l  q u e  t o d o  e m p r e s a r io  d e b e  

t o m a r  e n  c u e n t a  a l  m o m e n t o  d e  in ic ia r  u n a  e m p r e s a  r e la c io n a d a  a  la  

a c u ic u l t u r a :  
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2 . 4 . 1 .  O b t e n c i ó n  d e l  R e g i s t r o  Ú n i c o  d e l  C o n t r i b u y e n t e  e n  e l  S e r v i c i o  d e  

R e n t a s  I n t e r n a s  

 L a  o b t e n c ió n  d e  e s t e  R U C  p e r m i t e  la  id e n t i f ic a c ió n  d e  la  u n id a d  

p r o d u c t iv a ,  y a  s e a  p e r s o n a  n a t u r a l  o  la  c o m p a ñ í a  c o m o  p e r s o n a  ju r í d ic a ,  

e je r c ie n d o  u n a  a c t iv id a d  e c o n ó m ic a  e n  e l  p a í s  d e  m a n e r a  o c a s io n a l  o  

p e r m a n e n t e ,  p u d ie n d o  s e r  t i t u la r  d e  b ie n e s  o  d e r e c h o s  p o r  lo s  q u e  s e  d e b e n  

p a g a r  im p u e s t o s .  E l  R U C  c o n s t a  d e  t r e c e  d í g i t o s  y  v a r í a  d e  a c u e r d o  a l  t ip o  

d e  c o n t r ib u y e n t e ,  e l  m is m o  q u e  d e b e  c o n s t a r  e n  a lg u n o s  d o c u m e n t o s .  

 

2 . 4 . 2 .  P e r m i s o  m u n i c i p a l  

 L a  M u y  I lu s t r e  M u n ic ip a l id a d  d e  G u a y a q u i l  e s  e l  e n t e  e n c a r g a d o  d e  

e m i t i r  lo s  c o r r e s p o n d ie n t e s  p e r m is o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e l  n e g o c io ,  

o t o r g a n d o  la s  r e s p e c t iv a s  p a t e n t e s ,  t a s a s ,  p e r m is o  d e l  c u e r p o  d e  b o m b e r o s  

o b l ig a t o r io s  p a r a  r e a l iz a r  la s  a c t iv id a d e s  c o m e r c ia le s .  L a  c o m p a ñ í a  p a r a  

d e s e m p e ñ a r s e  c o n  s u s  o p e r a c io n e s  d e b e  p r o c e d e r  a  o b t e n e r  lo s  

m e n c io n a d o s  r e q u e r im ie n t o s .  

 

2 . 4 . 3 .  E s t u d i o  d e l  i m p a c t o  a m b i e n t a l  o t o r g a d a  p o r  l a  M u y  I l u s t r e  

M u n i c i p a l i d a d  d e  G u a y a q u i l  

 L a  e m p r e s a  d e b e r á  c o n t a r  c o n  L ic e n c ia  A m b ie n t a l  o t o r g a d a  p o r  la  

M u y  I lu s t r e  M u n ic ip a l id a d  d e  G u a y a q u i l ,  u n a  v e z  r e a l iz a d o  e l  e s t u d io  d e  

im p a c t o  a m b ie n t a l ,  e s t e  e s t u d io  m id e  la  a f e c t a c ió n  y  f a c t ib i l id a d  d e  la  p la n t a  

p r o c e s a d o r a .  

 

2 . 4 . 4 .  P e r m i s o  d e  m e d i o  a m b i e n t e  

 A u n q u e  e l  M u n ic ip io  d e  G u a y a q u i l ,  t ie n e  la  c o m p e t e n c ia  e n  la  c iu d a d  

d e  G u a y a q u i l ,  la s  e m p r e s a s  d e b e n  o b t e n e r  u n  p e r m is o  o t o r g a d o  p o r  e l  

M in is t e r io  d e l  M e d io  A m b ie n t e  q u e  c e r t i f iq u e  q u e  la  e m p r e s a  m id e  la  

a f e c t a c ió n  d e  la  e m p r e s a  e n  e l  a m b ie n t e .  
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2 . 4 . 5 .  A p r o b a c i ó n  e n  e l  I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  P e s c a  

 P a r a  c o m e r c ia l iz a r  c a m a r ó n  d e n t r o  d e l  t e r r i t o r io  e c u a t o r ia n o ,  la  

e m p r e s a  d e b e r á  c o n s t a r  c o m o  a p r o b a d a  p o r  e l  I n s t i t u t o  N a c io n a l  d e  P e s c a  

s e g ú n  R e g la m e n t o  a  la  le y  d e  p e s c a  y  d e s a r r o l lo  p e s q u e r o  c o n f o r m e  d e c r e t o  

e je c u t iv o  N o . 3 1 9 8  a p r o b a d o  e n  e l  R e g is t r o  O f ic ia l  N o . 6 9 0 ,  q u e  e n  e l  in c is o  

s e g u n d o  d e l  A r t . 4 0  d e  m e n c io n a d a  le y  s e  d e t e r m in a  q u e  s ó lo  la s  e m p r e s a s  

c la s i f ic a d a s  p o d r á n  c o m e r c ia l iz a r  p r o d u c t o s  p e s q u e r o s .  

 

2 . 4 . 6 .  R e q u i s i t o s  p a r a  c l a s i f i c a r s e  e n  l a  D i r e c c i ó n  G e n e r a l  d e  P e s c a  

 L a  c o m p a ñ í a  d e b e r á  e s t a r  r e g is t r a d a  e n  la  D i r e c c ió n  G e n e r a l  d e  

P e s c a  p a r a  lo  c u a l  d e b e r á n  r e c o p i la r  la  s ig u ie n t e  in f o r m a c ió n :  

  C e r t i f ic a d o  d e  la  S u p e r in t e n d e n c ia  d e  C o m p a ñ í a s .  

  C o n t r a t o  d e   a b a s t e c im ie n t o  d e  m a t e r ia  p r im a  p a r a  lo s  p r o d u c t o s  q u e  

v a  a  p r o c e s a r .  

  D is p o n e r  d e  c a p i t a l  s o c i a l  o  in v e r s io n e s  r e a l iz a d a s  c o m o  m í n im o  e l  

4 0 %  d e  la  in v e r s ió n  in ic ia l .  

  E s c r i t u r a  d e  c o n s t i t u c ió n .  

  E s c r i t u r a  d e  p r o p ie d a d  d e l  t e r r e n o  o  c o n t r a t o  d e  a r r ie n d o  c o n  p r o m e s a  

d e  c o m p r a - v e n t a .  

  E s t u d io  t é c n ic o  e c o n ó m ic o .  

  N o m b r a m ie n t o  d e l  r e p r e s e n t a n t e  le g a l .  

  P la n o s  d e  d is t r ib u c ió n  d e  la  p la n t a .  

  S o l ic i t u d  a l  D i r e c t o r  G e n e r a l  d e  P e s c a .  
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C A P Í T U L O  3 :  A N Á L I S I S  S I T U A C I O N A L  D E  L A  

C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E L  C A M A R Ó N  E C U A T O R I A N O   

 

3 . 1 .  C a r a c t e r í s t i c a s  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  

 

 

  

 

 

 

 

 

F i g u r a  1 .  C a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  t a m a ñ o  g r a n d e  

F o t o  t o m a d a  p o r :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

“ E l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  e s  u n o  d e  lo s  g r u p o s  e n  q u e  s e  d iv id e n  lo s  

c r u s t á c e o s  d e c á p o d o s ”  ( E n c a la d a ,  2 0 0 3 ) .  “ S u  h á b i t a t  n a t u r a l  s o n  la s  z o n a s  

a c u á t ic a s  d e  la s  r e g io n e s  t r o p ic a le s  y  s u b t r o p ic a le s ;  e x is t e n  c ie n t o s  d e  

e s p e c ie s  d e  c a m a r o n e s  m a r in o s ,  p e r o  ú n ic a m e n t e  d e  d ie z  a  v e in t e  e s p e c ie s  

t ie n e n  p o t e n c ia l  a c u í c o la ”  ( M a r t í n e z ,  2 0 0 6 ) .  

 S e g ú n  R o m á n  ( 2 0 0 1 )  “ s e  u t i l iz a n ,  p r in c ip a lm e n t e ,  p a r a  la  a l im e n t a c ió n  

h u m a n a ,  y  s e  e n c u e n t r a n  d is p o n ib le s  e n  f o r m a  c r u d a  o  p r o c e s a d a  e n  u n a  

a m p l ia  v a r ie d a d  d e  p r o d u c t o s  y  m a y o r  g a m a  d e  p la t o s ” .  

 L a  p r o d u c c ió n  d e l  c a m a r ó n  e s  u n a  d e  la s  a c t iv id a d e s  m á s  r e n t a b le s  y  

p a r t ic ip a t iv a s  d e n t r o  d e  la s  o p c io n e s  d e  la  a c u a c u l t u r a ,  p o r  e s t o ,  e x is t e  u n  

g r a n  n ú m e r o  d e  e x p o r t a d o r a s  n a c io n a le s  y  t a m b ié n  d e  p a í s e s  q u e  c u l t iv a n ,  

p r o c e s a n  y  c o m e r c ia l iz a n  e l  c a m a r ó n  m u n d ia lm e n t e .  
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 “ L a  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  c a m a r o n e s  e c u a t o r ia n o s  s e  r e a l iz a  

p r in c ip a lm e n t e  e n  c o la s  ( s in  c a b e z a )  y ,  e n  g e n e r a l ,  e n  p a q u e t e s  c o n g e la d o s  

d e  c in c o  lb s . ,  a u n q u e  t a m b ié n  s e  e n c u e n t r a n  e n  p r e s e n t a c io n e s  d e  m a y o r  

v a l o r  a g r e g a d o  y  f a c i l id a d  d e  c o n s u m o ,  d e p e n d ie n d o  d e  la  c a m a r o n e r a ”  

( B u i t r ó n  &  R o m e r o ,  2 0 0 4 ) .  L a s  p r e s e n t a c io n e s  m á s  f r e c u e n t e s  e n  e l  

c o m e r c io  in t e r n o  c o m o  e x t e r n o  s o n  lo s  s ig u ie n t e s :   

 

 C o c id o s ,  c o n g e la d o s  

 C o c id o s ,  n o  c o n g e la d o s  

 C o c id o s ,  p e la d o s ,  e n la t a d o s  

 C r u d o s ,  c o n g e la d o s  

 D e s c a b e z a d o s  

 E n t e r o  s in  p e la r  

 P e la d o s ,  d e s v e n a d o s ,  c o n g e la d o s  

 P e la d o s ,  n o  d e s v e n a d o s ,  c r u d o s ,  c o n g e la d o s  

 S in  p e la r ,  c r u d o s ,  c o n g e la d o s  

 

S e g ú n  V a l le jo  ( s . f . )  o t r a  f o r m a  d e  c la s i f ic a c ió n  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  

e s  p o r  e l  t ip o  d e  s is t e m a  d e  p r o d u c c ió n  u t i l iz a d o  e n  s u  d e s a r r o l lo :  

 

  C a m a r ó n  c u l t iv a d o  o  d e  g r a n ja :  e s  e l  c a m a r ó n  q u e  s e  d e s a r r o l la  p o r  la  

a c c ió n  d e l  h o m b r e  e n  s is t e m a s  q u e  s o n  c o n t r o la d o s  c o m o  p is c in a s  o  

e s t a n q u e s .  “ E n  e l  c a s o  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  c u l t iv a d o ,  lo s  

f a c t o r e s  c r í t ic o s  s o n  la  t e c n o lo g í a  p r o d u c t iv a  y  e l  m a n e jo  d e l  h á b i t a t  

a r t i f ic ia l  d e l  c a m a r ó n ”  ( B e n a v id e s  &  J á t iv a ,  2 0 1 1 ) .  

  C a m a r ó n  d e  m a r  o  s i lv e s t r e :  e s  e l  c a m a r ó n  q u e  s e  c a p t u r a  e n  a g u a s  

d e  m a r  y  e n  c u y o  d e s a r r o l lo  n o  h a  in t e r v e n id o  la  m a n o  h u m a n a .  E n  e l  

c a s o  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  d e  m a r ,  p a r a  A lo n s o ,  P á e z  y  G á r a t e  
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( 2 0 1 4 )  e s  “ u n  f a c t o r  c r í t ic o  e s  la  c a l id a d  d e  la s  e m b a r c a c io n e s  y  la  

le g is la c ió n  s o b r e  e l  m a n e jo  d e  lo s  r e c u r s o s  m a r in o s ” .  

 

3 . 2 .  A n á l i s i s  d e  l a  m a c r o  e n t o r n o  –  A n á l i s i s  P E S T  

 

Á m b i t o  P o l í t i c o  

 A c t u a lm e n t e  lo s  c a m a r o n e s  e s t á n  p a s a n d o  p o r  u n  f u e r t e  p r o c e s o  d e  

c o n t r o l  e  in s p e c c ió n  p o r  d is p o s ic ió n  d e l  G o b ie r n o  d e l  E c u a d o r .  F o r z a n d o  a  

q u e  e l  s e c t o r  d e  la  c a m a r o n ic u l t u r a  m a n t e n g a  t o d o s  lo s  p a p e le s  e n  c o r r e c t o  

o r d e n ,  e n t r e  e l lo s  d e b e n  c o n s t a r  e l  S e r v ic io  d e  R e n t a s  I n t e r n a s ,  I n s t i t u t o  d e  

S e g u r id a d  S o c ia l ,  M e d io  A m b ie n t e ,  p e r m is o s  r e s p e c t iv o s  q u e  e x ig e  e l  

m u n ic ip io  ( p a t e n t e ) .  

 C o n s t a n t e m e n t e  la s  c a m a r o n e r a s  r e c ib e n  v is i t a s  d e  f u n c io n a r io s  

p o l í t ic o s  e n c a r g a d o s  d e  c o m u n ic a r  lo s  c a m b io s  q u e  s e  d e b e n  e je c u t a r  y  a  s u  

v e z  s u p e r v is a r  q u e  s e  e s t é  a c a t a n d o  c o n  la s  d is p o s ic io n e s  e s t a b le c id a s  o  

c a s o  c o n t r a r io  r e c ib e n  in m e d ia t a m e n t e  la s  r e s p e c t iv a s  s a n c io n e s .  E s t o  s u e le  

o c a s io n a r  m o le s t ia s  p a r a  la s  c a m a r o n e r a s  q u e  e s t á n  la b o r a n d o  i le g a lm e n t e  

y  q u e  s e  v e n  e n  la  o b l ig a c ió n  d e  c e r r a r ;  p e r o  a  s u  v e z  e s  u n  c a m b io  p o s i t iv o  

p u e s t o  q u e  a y u d a  a  q u e  la s  e m p r e s a s  y  e l  s e c t o r  d e  la  c a m a r o n ic u l t u r a  

c u m p la n  s u s  o b l ig a c io n e s  y  a s í  s e r  m á s  c o m p e t i t iv o s  p a r a  e l  n ic h o  d e  

m e r c a d o  q u e  e s t á n  e n f o c a d o s .  

 

Á m b i t o  E c o n ó m i c o  

 L a  a c u ic u l t u r a  e s  u n o  d e  lo s  s e c t o r e s  q u e  m á s  g e n e r a  f u e n t e s  d e  

t r a b a jo  y  g r a n  c a n t id a d  d e  d iv is a s  p a r a  e l  E c u a d o r .  A c t u a lm e n t e  c u b r e  la  

d e m a n d a  n a c io n a l ,  p e r o  d e b id o  a  la  c a l id a d  y  g e n é t ic a ,  h a  lo g r a d o  

e x p a n d i r s e  d e  f o r m a  a c e le r a d a ,  o b t e n ie n d o  e x c e le n t e s  r e s u l t a d o s  e n  la s  

c a m a r o n e r a s ,  p o r  t a l  m o t iv o  s e  e x p o r t a n  c o n t in u a m e n t e  m i l lo n e s  d e  

t o n e la d a s  m é t r ic a s  d e  c a m a r o n e s  a l  e x t e r io r .  
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Á m b i t o  S o c i a l  

 E l  m e r c a d o  a c t u a l  s e  h a  v u e l t o  m á s  a m p l io ,  c o m p e t i t iv o  y  e x ig e n t e  p o r  

t a l  r a z ó n ,  e s  p r im o r d ia l  t e n e r  u n a  c la r a  v is ió n ,  l id e r a z g o ,  c a l id a d ,  b u e n  

s e r v ic io  a l  c l ie n t e ,  in n o v a c ió n  c o n s t a n t e  y  d a r le  v a lo r  a g r e g a d o  a l  p r o d u c t o  

d a d a  la s  c i r c u n s t a n c ia s  q u e  s e  p r e s e n t a  e n  e l  m e r c a d o  e n  la  a c t u a l id a d .  

P a r a  c o n s e g u i r  e s t o s  p r o p ó s i t o s ,  e s  n e c e s a r io  e  im p r e s c in d ib le  q u e  s e  

c u e n t e  c o n  m e c a n is m o s  a c o r d e s  a  la s  e x ig e n c ia s  d e l  m e r c a d o  p a r a  a s í  

p o d e r  c u b r i r  la s  e x p e c t a t iv a s  d e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  y  c o n s u m id o r  f in a l .  

 

Á m b i t o  T e c n o l ó g i c o  

 P a r a  e l  c o r r e c t o  d e s e n v o lv im ie n t o  d e  la s  c a m a r o n e r o s  e n  e l  t e r r i t o r io  

e c u a t o r ia n o ,  e s  n e c e s a r io  p o s e e r  im p le m e n t o s  t e c n o ló g ic o s  a d e c u a d o s  p a r a  

e l  p r o c e s o  d e  la  p r o d u c c ió n ,  p u e s t o  q u e  s e  d e b e  c o n t a r  c o n  u n  á r e a  d e  

a n á l is is  d e  la r v a s ,  n a u p l io s ,  la  c u a l  p e r m i t i r á n  o b s e r v a r  e l  e s t a d o  e n  e l  q u e  

s e  e n c u e n t r a n ,  y  a s í  p o d e r  e v i t a r  a lg u n a  a n o m í a  e n  e l  c r e c im ie n t o  d e l  

c a m a r ó n .  

 E n  e l  m e r c a d o  a c t u a l  e x is t e  u n a  g a m a  d e  in s t r u m e n t o s  e  im p le m e n t o s  

t e c n o ló g ic o s  q u e  a y u d a n  a  lo s  la b o r a t o r io s  a  p o d e r  o f r e c e r  u n  p r o d u c t o  

m e jo r a d o ,  d e  c a l id a d  y  s o b r e  t o d o  c o n f ia b le  p a r a  s u s  c o n s u m id o r e s  f in a le s .  

 

 

3 . 2 . 1 .  C o m e r c i o  e x t e r i o r  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  

D e  a c u e r d o  a  la  t a b la  y  a l  g r á f ic o  s e  p u e d e  a p r e c ia r  e l  á m b i t o  d e l  

c o m e r c io  e x t e r io r  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  e n  e l  p e r í o d o  d e l  2 0 0 0  a l  2 0 1 4 ,  

e n  d o n d e  la  t e n d e n c ia  d e  la  e x p o r t a c ió n  e s t á  e n  a lz a  c a d a  a ñ o  p a r a  e l  a ñ o  

2 0 0 0 ,  la  e x p o r t a c ió n  h a  s id o  d e  3 6 . 0 4 7  t o n e la d a s  m é t r ic a s ,  y  p a r a  e l  a ñ o  

2 0 0 5  s e  e x p o r t a b a n  a p r o x im a d a m e n t e  9 3 . 0 1 4  t o n e la d a s  m é t r ic a s  p o r  la  g r a n  

d e m a n d a  d e  p a í s e s  c o m o  la  U n ió n  E u r o p e a  c o m p r e n d id o s  p o r  p a í s e s  c o m o  

H o la n d a ,  I t a l ia ,  F r a n c ia ,  E s p a ñ a ,  e t c . ;  a d e m á s  J a p ó n  y  E s t a d o s  U n id o s ,  t o d o  
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e s t o s  p a í s e s  c o n s u m e n  m á s  d e l  9 0 %  d e l  c a m a r ó n  c o m e r c ia l iz a d o  a  n iv e l  

m u n d ia l .   

C A M A R Ó N  C O M E R C I O  E X T E R I O R  

A ñ o  E x p o r t a c i ó n  I m p o r t a c i ó n  B a l a n z a  

2 0 0 0  3 6 . 0 4 7  3  3 6 . 0 4 4  

2 0 0 1  4 4 . 8 6 5  4  4 4 . 8 6 1  

2 0 0 2  4 5 . 9 6 5  0  4 5 . 9 6 5  

2 0 0 3  5 7 . 2 3 8  3 0  5 7 . 2 0 8  

2 0 0 4  6 8 . 5 6 4  0  6 8 . 5 6 4  

2 0 0 5  9 3 . 0 1 4  6  9 3 . 0 0 8  

2 0 0 6  1 1 8 . 2 5 8  0  1 1 8 . 2 5 8  

2 0 0 7  1 2 8 . 2 8 9  6 0  1 2 8 . 2 2 9  

2 0 0 8  1 3 1 . 0 3 7  9 8  1 3 0 . 9 3 9  

2 0 0 9  1 3 7 . 1 4 3  5 9  1 3 7 . 0 8 4  

2 0 1 0  1 5 2 . 1 5 0  7 6  1 5 2 . 0 7 4  

2 0 1 1  1 8 8 . 5 8 3  1 0 6  1 8 8 . 4 7 7  

2 0 1 2  2 1 0 . 4 7 2  7 5 8  2 0 9 . 7 1 3  

2 0 1 3  2 2 4 . 9 7 5  6 1 4  2 2 4 . 3 6 0  

2 0 1 4  2 4 9 . 4 6 6  3 7 4  2 4 9 . 0 9 2  

T a b l a  1 .  C o m e r c i o  e x t e r i o r  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  

F u e n t e :  S i s t e m a  d e  I n f o r m a c i ó n  N a c i o n a l  d e  A g r i c u l t u r a ,  G a n a d e r í a ,  A c u a c u l t u r a  y  

P e s c a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

G r á f i c o  6 .  C o m e r c i o  e x t e r i o r  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  

F u e n t e :  S i s t e m a  d e  I n f o r m a c i ó n  N a c i o n a l  d e  A g r i c u l t u r a ,  G a n a d e r í a ,  A c u a c u l t u r a  y  

P e s c a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

0

5 0 . 0 0 0

1 0 0 .0 0 0

1 5 0 .0 0 0

2 0 0 .0 0 0

2 5 0 .0 0 0

3 0 0 .0 0 0

2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4

C A M A R Ó N  FR E S C O , C O N G E L A D O  Y C O N S E R V A . C O M E R C I O  

EX T E R I O R  

(P e s o  en  T o n e l a d a s  M é t r i c a s )  

B a la n z a E x p o r t a c ió n I m p o r t a c i ó n
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 Y a  p a r a  e l  a ñ o  2 0 1 0  s e  e x p o r t a b a n  1 5 2 . 1 5 0  t o n e la d a s  m é t r ic a s  d e  

c a m a r ó n  y a  s e a  f r e s c o ,  c o n g e la d o  y  c o n s e r v a  lo  c u a l  g e n e r ó  u n a  b u e n a  

b a la n z a  c o m e r c ia l  p a r a  lo s  a ñ o s  s u b s ig u ie n t e s ,  l le g a n d o  a l  a ñ o  2 0 1 4  

e x p o r t á n d o s e  a p r o x im a d a m e n t e  2 4 9 . 4 6 6  t o n e la d a s  m é t r ic a s  d e  e s t e  

c r u s t á c e o ,  h a y  q u e  r e c o r d a r  q u e  d e s d e  q u e  e m p e z ó  e s t e  n u e v o  s ig lo  p a r a  e l  

E c u a d o r  le  h a  id o  s a t is f a c t o r ia m e n t e  e n  e l  c o m e r c io  e x t e r io r  d e l  c a m a r ó n .  

 A s im is m o ,  e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  c o m e r c ia l iz a d o  a  n iv e l  

in t e r n a c io n a l  c o n t r ib u y e  c o n  m á s  d e  8  m i l  m i l lo n e s  d e  d ó la r e s  a l  a ñ o  q u e  

e q u iv a le  a  u n  a p r o x im a d o  d e l  2 5 %  a l  v a lo r  d e  t o d a s  la s  e x p o r t a c io n e s  

p e s q u e r a s  a  n iv e l  m u n d ia l ,  q u e  a lc a n z a n  u n  v a lo r  d e  $  7 5  m i l  m i l lo n e s ;  

p u e s t o  q u e  s e g ú n  la  C á m a r a  N a c io n a l  d e  A c u a c u l t u r a ,  e n  e l  E c u a d o r ,  s o lo  

u n  5 %  d e  la  p r o d u c c ió n  n a c io n a l  e s  u t i l iz a d a  p a r a  c o n s u m o  in t e r n o ,  e l  r e s t o  

e s  d e s t in a d a  a  la s  e x p o r t a c io n e s ,  a  E s t a d o s  U n id o s  y  la  U n ió n  E u r o p e a .  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G r á f i c o  7 .  P o r c e n t a j e  d e  p a r t i c i p a c i ó n  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  e n  r e l a c i ó n  a  o t r o s  

p r o d u c t o s  n o  p e t r o l e r o s  

F u e n t e :  R e v i s t a  G e s t i ó n  ( 2 0 1 5 )  

 



2 9  

 

 

E n  r e la c ió n  a l  p o r c e n t a je  d e  p a r t ic ip a c ió n  p o r  p r o d u c t o s  n o  p e t r o le r o s  

d e n t r o  d e  la  b a la n z a  c o m e r c ia l  d e l  2 0 1 4  s e  p u e d e  a p r e c ia r  q u e  e l  c a m a r ó n  

r e p r e s e n t a  e l  1 2 . 4 %  d e l  t o t a l  o c u p a n d o  e l  s e g u n d o  lu g a r  e n  c o m p a r a c ió n  a l  

b a n a n o  y  p lá t a n o  q u e  p o s e e  2 5 . 7 %  d e l  t o t a l ,  e s  d e c i r  q u e  e l  c a m a r ó n  e s  u n  

f u e r t e  c o n t e n d ie n t e  e n  p r o d u c t o s  d e l  m a r  g a n á n d o le  a l  a t ú n  y  p e s c a d o  q u e  

t ie n e  e l  3 . 2 % .  

 

 

3 . 2 . 2 .  P r i n c i p a l e s  p a í s e s  d e s t i n o s  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  

 

P a í s  d e s t i n o  T o n e l a d a s  

m é t r i c a s  

V A L O R  F O B  ( e n  

m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s )  

E s t a d o s  U n i d o s  7 8 8 0 8 , 1 4   $                 6 0 . 7 6 4 , 3 3   

F r a n c i a  5 5 8 1 9 , 6 4   $                 1 7 . 0 5 1 , 1 9   

V i e t n a m  3 5 1 8 3 , 6 6   $                 1 1 . 8 5 1 , 3 1   

I t a l i a  1 5 5 4 3 , 0 2   $                 1 1 . 7 6 1 , 7 5   

E s p a ñ a  1 3 1 2 8 , 9 1   $                    9 . 1 6 4 , 8 1   

C h i l e  1 1 8 7 6 , 2 2   $                    2 . 3 2 9 , 1 8   

J a p ó n  1 1 1 8 0 , 9 8   $                    1 . 8 6 3 , 1 1   

C h i n a  1 1 0 3 9 , 9 2   $                    1 . 6 8 3 , 7 6   

B é l g i c a  9 6 2 3 , 7 8   $                    1 . 5 1 8 , 0 6   

G u a t e m a l a  7 2 6 1 , 7 3   $                       9 1 8 , 3 2   

T O T A L E S  2 4 9 4 6 6   $               1 1 8 . 9 0 5 , 8 2   

 

T a b l a  2 .  P r i n c i p a l e s  p a í s e s  d e s t i n o s  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  

F u e n t e :  S i s t e m a  d e  I n f o r m a c i ó n  N a c i o n a l  d e  A g r i c u l t u r a ,  G a n a d e r í a ,  A c u a c u l t u r a  y  

P e s c a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

 

 

L a  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e  la  e x p o r t a c ió n  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  d e n t r o  

d e l  p e r í o d o  a c t u a l  2 0 1 4 ,  q u e  c o m p r e n d e  d e l  1  d e  e n e r o  a l  3 1  d e  d ic ie m b r e  

s e  h a  e x p o r t a d o  u n  t o t a l  d e  2 4 9 . 4 6 6  t o n e la d a s  m é t r ic a s ,  e n  e l  c u a l  e l  ú l t im o  

t r im e s t r e  d e l  a ñ o  2 0 1 4  e x p o r t ó  1 9 . 3 4 8 . 8 2  t o n e la d a s  d e  c a m a r ó n ,  lo  c u a l  d e jó  

p a r a  e l  2 0 1 4  la  c a n t id a d  d e  $ 1 1 8 . 9 0 5 . 8 2  m i l lo n e s  d e  d ó la r e s  e n  d iv is a s .  
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G r á f i c o  8 .  P r i n c i p a l e s  p a í s e s  d e s t i n o s  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  e n  t é r m i n o s  F O B  y  

T o n e l a d a s  m é t r i c a s  

F u e n t e :  S i s t e m a  d e  I n f o r m a c i ó n  N a c i o n a l  d e  A g r i c u l t u r a ,  G a n a d e r í a ,  A c u a c u l t u r a  y  

P e s c a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

E l  c a m a r ó n ,  e n  e l  p r im e r  t r im e s t r e  d e l  a ñ o  2 0 1 4  r e p r e s e n t ó  e l  3 . 5 6 %  

d e l  t o t a l  d e  la s  v e n t a s  n o  p e t r o le r a s  a  E s t a d o s  U n id o s  y  e s  e l  s e g u n d o  

p r o d u c t o  d e  e s t a  b a n d e ja  d e  e x p o r t a c ió n  d e l  p a í s  d e l  t o t a l  ( 1 2 . 4 % )  q u e  a r r o jó  

e l  a ñ o  p a s a d o .  S e g ú n  la  t a b la  y  e l  g r á f ic o  d e  b a r r a s  e l  p r in c ip a l  p a í s  d e s t in o  

d e l  c a m a r ó n  e s  E s t a d o s  U n id o s  r e p r e s e n t a n d o  la  m a y o r  c a n t id a d  d e  

t o n e la d a s  m é t r ic a s  d e l  c r u s t á c e o  e x p o r t a d o  y  e l  v a lo r  F O B  e n  m i l lo n e s  d e  

d ó la r e s ,  le  s ig u e n  p a í s e s  c o m o  F r a n c ia ,  V ie t n a m ,  I t a l ia ,  E s p a ñ a ,  C h i le ,  

J a p ó n ,  C h in a ,  B é lg ic a  y  G u a t e m a la  r e s p e c t iv a m e n t e .  
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G r á f i c o  9 .  P o r c e n t a j e  s e g ú n  p a í s  d e s t i n o  d e  e x p o r t a c i ó n  d e  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  

F u e n t e :  S i s t e m a  d e  I n f o r m a c i ó n  N a c i o n a l  d e  A g r i c u l t u r a ,  G a n a d e r í a ,  A c u a c u l t u r a  y  

P e s c a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

E s t a  s i t u a c ió n  e s  in t e r e s a n t e  p o r q u e  m a r c a  la  a p l ic a c ió n  d e  la  p o l í t ic a  

c o m e r c ia l  e c u a t o r ia n a  d e l  a c t u a l  g o b ie r n o ,  b u s c a r  n u e v o s  m e r c a d o s  c o n  u n  

n u e v o  e n f o q u e  d e  a p e r t u r is m o .  P a r a  e l  a ñ o  2 0 1 5 ,  e l  d e s t in o  s e  e x t e n d e r á  a  

m á s  p a í s e s  d e  A m é r ic a  L a t in a ,  L a  U n ió n  E u r o p e a ,  p a í s e s  d e l  M e d io  O r ie n t e ,  

h a y  q u e  r e c o r d a r  q u e  in c lu s o  lo s  p r in c ip a le s  e x p o r t a d o r e s  d e  c a m a r ó n  d e l  

m u n d o  c o m o  V ie t n a m  y  C h in a ,  a s í  c o m o  lo s  p a í s e s  q u e  h a n  s id o  p a r t í c ip e s  

e n  la s  g i r a s  in t e r n a c io n a le s  d e l  P r e s id e n t e  y  d e l  M in is t r o  d e  R e la c io n e s  

E x t e r io r e s ,  e n  la s  c u a le s  s e  h a n  a b ie r t o  c o n s u la d o s  c o m e r c ia le s  d e l  E c u a d o r  

e n  e s o s  p a í s e s .  
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3 . 3 .  A n á l i s i s  d e l  m i c r o  e n t o r n o  

 

 

G r á f i c o  1 0 .  P a r t i c i p a c i ó n  d e l  c a m a r ó n  d e n t r o  y  f u e r a  d e l  E c u a d o r  

F u e n t e :  C e n t r o  d e  I n v e s t i g a c i o n e s  E c o n ó m i c a s  y  d e  l a  M i c r o ,  P e q u e ñ a  y  M e d i a n a  

E m p r e s a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

E x is t e n  c in c u e n t a  y  n u e v e  ( 5 9 )  p r o d u c t o r e s  q u e  s e  d e d ic a n   a  c u l t iv a r  e l  

c a m a r ó n  y a   s e a  e n  la r v a s  y  e la b o r a d o  e n  e l  E c u a d o r ,  d e  lo s  c u a le s  e l  8 7 %  

s o n  c o n s id e r a d o s  p e q u e ñ o s  y  m e d ia n o s  p r o d u c t o r e s ,  g e n e r a n d o  a s í  p a r a  e l  

a ñ o  2 0 1 0  a l  2 0 1 4 ,  m á s  d e  5 . 3 4 8  e m p le o s .  N o  o b s t a n t e ,  e l  s u b s e c t o r  

a c u ic u l t u r a  y  p e s c a  d e l  c r u s t á c e o ,  d e n t r o  d e l  c u a l  e s t á  e l  c u l t iv o  d e  c a m a r ó n ,  

la r v a s  y  e la b o r a d o ,  o b t u v o  e n  e l  a ñ o  2 0 1 0  a l  2 0 1 4 ,  4 9 . 4 5 0  p la z a s  d e  

e m p le o s .  

A d ic io n a l  a  e s t o ,  la  p r o d u c c ió n  d e  c a m a r ó n  d e  c u l t iv o  e n  e l  p a í s  s e  

c o n c e n t r a  e n  d o s  c la s e s  d e  e s p e c ie s  q u e  e x is t e n  e n  e l  m e r c a d o  m u n d ia l  

p u e s t o  q u e  la  p a r t ic ip a c ió n  d e l  E c u a d o r  e n  la s  e x p o r t a c io n e s  d e  c a m a r ó n  

t a n t o  d e  c u l t iv o  c o m o  e la b o r a d o  e s  d e s t in a d a  a  la  e x p o r t a c ió n  ( 7 9 , 5 6 % ) ,  y  e l  

2 0 . 4 4 %  d e l  c a m a r ó n  s e  c o m e r c ia l iz a  a  n iv e l  n a c io n a l .  

79 . 5 6 %  C a m a r ó n  de exp o r t a c i ó n  

20 . 4 4 %  C a m a r ó n  que  

se co m e r c i a l i z a  a niv e l 

na c i o n a l 
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G r á f i c o  1 1 .  C o n s u m o  i n t e r m e d i o  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r i a n o  

F u e n t e :  B a n c o  C e n t r a l  d e l  E c u a d o r  ( 2 0 1 5 )  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

E l  c o n s u m o  in t e r m e d io  d e l  s u b s e c t o r  c a m a r ó n  y  la r v a s  d e  c a m a r ó n ,  

c a m a r ó n  e la b o r a d o  e s  a b s o r b id o  e n  s u  m a y o r  p a r t e  p o r  la  c r í a  d e  c a m a r ó n  

( 5 7 . 5 2 % )  y  la  e la b o r a c ió n  y  c o n s e r v a c ió n  d e  c a m a r ó n  ( 2 2 . 0 4 % ) ,  c u y o  

d e s t in o  s o n  lo s  e x p o r t a d o r e s  d e  c a m a r ó n  o  e l  s e c t o r  e x t e r n o  ( 7 9 . 5 6 % )  d e l  

t o t a l  d e l  c o n s u m o  in t e r m e d io ,  m ie n t r a s  q u e  e l  r e s t a n t e  ( 2 0 . 4 4 % )  v a  a l  

m e r c a d o  in t e r n o  d e  la  s ig u ie n t e  m a n e r a :  lo s  r e s t a u r a n t e s  a b s o r b e n  e l  6 . 4 7 % ,  

lo s  s u p e r m e r c a d o s  e l  5 . 9 7 %  y  lo s  h o t e le s  q u e  e s  e l  n ic h o  d e  m e r c a d o  d e  

in v e s t ig a c ió n  a b s o r b e  e l  8 . 0 0 %  d e l  t o t a l .  

Cr í a  d e ca m a r ó n  

57 , 5 2 %  

E la b o r a c ió n  y 

co n s e r v a c i ó n  d e 

ca m a r ó n  

22 , 0 4 %  

S u p e r m e r c a d o s  

5, 9 7 %  

Re s t a u r a n t e s  

6, 4 7 %  

Ho t e l e s  

8, 0 0 %  

C o n s u m o  in t e r m e d i o  de  ca m a r ó n  

ec u a t o r i a n o  
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E n  r e la c ió n  a l  o b je t o  d e  la  in v e s t ig a c ió n ,  e s e  8 %  d e  c a m a r ó n  q u e  v a  

d i r ig id o  a l  s e r v ic io  h o t e le r o ,  e l  5 . 3 8 %  v a  a  h o t e le s  d e  lu jo ,  e l  2 . 6 2 %  v a  

d i r ig id o  a  h o s t a le s  y  h o s t e r í a s ;  d e n t r o  d e  e s e  5 . 3 8 %  e s t á  s u b d iv id id o  p o r  u n a  

p o n d e r a c ió n  d e  6 5 % - 3 5 %  e n  la  c u a l  e l  3 . 4 9 7 %  v a  d i r ig id o  a  lo s  h o t e le s  d e  

c in c o  e s t r e l la s ;  y  e l  1 . 8 8 3 %  v a  a  h o t e le s  d e  c u a t r o  e s t r e l la s .   

G r á f i c o  1 2 .  P o r c e n t a j e  d i r i g i d o  a l  s e c t o r  h o t e l e r o  e c u a t o r i a n o  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

L a  p r o d u c c ió n  n a c io n a l  d e  c a m a r ó n  d e  c u l t iv o  s e  d a  m á s  e n  e l  p e r f i l  

c o s t a n e r o  e c u a t o r ia n o ,  e n  la s  c u a le s  la s  p r o v in c ia s  d e  E l  O r o  ( 3 7 . 2 5 % ) ,  

G u a y a s  ( 3 7 . 1 7 % ) ,  M a n a b í  ( 1 0 . 9 5 % )  y  S a n t a  E le n a  ( 6 . 8 3 % )  s o n  la s  q u e  

a g r u p a n  e l  m a y o r  p o r c e n t a je  d e l  v a lo r  a g r e g a d o  b r u t o  d e l  s e c t o r  a c u ic u l t u r a  

y  p e s c a  d e  c a m a r ó n  r e s p e c t iv a m e n t e ,  d e b id o  a  q u e  e n  e s t a s  p r o v in c ia s  

m e n c io n a d a s  p r e s e n t a n  u n  c l im a  t r o p ic a l  s u b  h ú m e d a :  E s t a c ió n  s e c a :  M e s e s  

d e  d ic ie m b r e  a  a b r i l  y  E s t a c ió n  l lu v io s a :  M e s e s  d e  m a y o  a  n o v ie m b r e ;  

m ie n t r a s  q u e  e l  r e s t o  d e  la  p r o d u c c ió n  m e n o r  a l  5 %  s e  la  g e n e r a  e n  la s  d ie z  

p r o v in c ia s  r e s t a n t e s  d e l  p a í s .  

Ho t e l e s  de luj o  / Ho s t e r í a s  

y ho s t a l e s  
S er v i c i o  Ho t e l e r o  

5 . 3 8 %  2 . 6 2 %  

3. 4 9 7 %  

1. 8 8 3 %  

8 %  

Ho t e l e s  de 4 y 5 est r e l l a s  
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P o r  e s t e  m o t iv o ,  la s  p r in c ip a le s  z o n a s  d e  c u l t iv o  d e  c a m a r ó n  s e  

e n c u e n t r a n  e n  e l  p e r f i l  c o s t a n e r o  e c u a t o r ia n o  e n  la s  c u a le s  e s t á  d e t a l la d o  

b r e v e m e n t e  p o r  p r o v in c ia :  

 

 E s m e r a l d a s :  E s t e  e s  e l  s e c t o r  m á s  e x t e n s o ,  c o m p r e n d e  d e s d e  la  

f r o n t e r a  c o n  C o lo m b ia  h a s t a  S ú a .  

 M a n a b í :  I m p o r t a n t e  c e n t r o  p e s q u e r o  y  d e  t r a n s f e r e n c ia  d e  c a r g a  d e l  

E c u a d o r ;  e s t a  p r o v in c ia  e s  la  t e r c e r a  c o n  m á s  c a m a r o n e s  e n  e l  p a í s .  

 S a n t a  E l e n a :  P o s e e  c u l t iv o s  d e  c a m a r ó n  a  lo  la r g o  d e  la s  p la y a s  d e  

L a  L ib e r t a d ,  S a l in a s ,  M a n g la r a l t o ,  M o n t a ñ i t a ,  A n c o n c i t o ,  C h a n d u y ,  

S im ó n  B o l í v a r  y  V a ld iv ia .  

 G u a y a s :  D e b id o  a  la  a f lu e n c ia  d e  r í o s ,  e s t e r o s  y  s u s  p la y a s ,  c r e a  la s  

c o n d ic io n e s  n e c e s a r ia s  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e l  c ic lo  d e  v id a  d e l  

c a m a r ó n .  

 E l  O r o :  L im i t a  c o n  P e r ú  a l  o e s t e ,  p o r  t a l  r a z ó n  s e  le s  f a c i l i t a  a  la s  

c a m a r o n e r a s  e l  t r a n s p o r t e  d e l  c r u s t á c e o  h a c ia  P e r ú  y  s e  e s t a b le c e n  

m e jo r e s  n e g o c ia c io n e s .  

 

P r o v i n c i a s  M i l e s  d e  d ó l a r e s  %  p a r t i c i p a c i ó n  

A z u a y  1 8 7 2  0 , 8 2 %  

B o l í v a r  8 3  0 , 0 4 %  

C a ñ a r  8  0 , 0 0 %  

C a r c h i  2 3 7  0 , 1 0 %  

C o t o p a x i  2 6 6  0 , 1 2 %  

C h i m b o r a z o  0  0 , 0 0 %  

E l  O r o  8 5 1 0 1  3 7 , 2 5 %  

E s m e r a l d a s  9 6 9  0 , 4 2 %  

G u a y a s  8 4 9 3 9  3 7 , 1 7 %  

I m b a b u r a  5  0 , 0 0 %  

L o j a   6 7 3 3  2 , 9 5 %  

L o s  R í o s  5 5  0 , 0 2 %  

M a n a b í  2 5 0 2 2  1 0 , 9 5 %  

M o r o n a  S a n t i a g o  0  0 , 0 0 %  

N a p o  0  0 , 0 0 %  

P a s t a z a  0  0 , 0 0 %  

P i c h i n c h a  5 5 3 1  2 , 4 2 %  
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T u n g u r a h u a  1 9 7 6  0 , 8 6 %  

Z a m o r a  C h i n c h i p e  8 7  0 , 0 4 %  

G a l á p a g o s  0  0 , 0 0 %  

S u c u m b í o s  0  0 , 0 0 %  

O r e l l a n a  0  0 , 0 0 %  

S a n t o  D o m i n g o  0  0 , 0 0 %  

S a n t a  E l e n a  1 5 6 0 4  6 , 8 3 %  

T O T A L  2 2 8 4 8 8  1 0 0 , 0 0 %  

 

T a b l a  3 .  P r o d u c c i ó n  n a c i o n a l  d e  c a m a r ó n  p o r  p r o v i n c i a s  e c u a t o r i a n a s  

F u e n t e :  C e n t r o  d e  I n v e s t i g a c i o n e s  E c o n ó m i c a s  y  d e  l a  M i c r o ,  P e q u e ñ a  y  M e d i a n a  

E m p r e s a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

  

 P a r a  s a t is f a c e r  la  d e m a n d a  e c u a t o r ia n a  e n  r e la c ió n  a l  c a m a r ó n ,  lo s  

p r o d u c t o r e s  m e d ia n t e  g r e m io s  d e b e n  r e a l iz a r  o r g a n iz a c io n e s ,  n o  o b s t a n t e  la  

t o t a l id a d   e s t á  in t e g r a d a  d e  f o r m a  v e r t ic a l  h a s t a  la  e t a p a  d e  p r o c e s a m ie n t o .  

 L a s  a l ia n z a s  e s t r a t é g ic a s  g e n e r a lm e n t e  s e  e f e c t ú a n  e n t r e  e l  p r o d u c t o r  

d e  c a m a r ó n ,  e l  p r o d u c t o  o  p e s c a d o r  d e  p o s t la r v a  o  n a u p l io s ,  e l  e m p a c a d o r ,  

e l  p r o d u c t o r  d e  b a la n c e a d o  o  d e  in s u m o s  y  r a r a s  v e c e s  c o n  m in a s  

p r o d u c t o r a s  d e  c a r b o n a t o  d e  c a lc io .  E l  p r o d u c t o  d e  c a m a r ó n  e s  e l  e je  d e  

e s t e  a n á l is is ,  la  c a p a c id a d  d e  in s t a la c ió n  n o  c u m p le  la s  e x p e c t a t iv a s  p a r a  la s  

p r o d u c c io n e s  e n  la s  é p o c a s  d e  m a y o r  d e m a n d a ;  s in  e m b a r g o  e x is t e  

e x c e d e n t e s  p a r a  la s  é p o c a s  d e  v e r a n o .  

 E l  e m p a c a d o r  d e  c a m a r ó n  d e b e  c e r t i f ic a r  u n  f u n c io n a m ie n t o  

e x h a u s t iv o  d u r a n t e  la  é p o c a  v e r a n e r a ,  p o r  t a l  m o t iv o  s e  v e  e n  la  n e c e s id a d  

im p e r io s a  d e  t e n e r  la z o s  d e  n e g o c io s  c e r c a n o s  c o n  p r o d u c t o r e s  D u r a n t e  la  

é p o c a  p ic o ,  e l  p r o d u c t o r  t ie n e  e x ig e n c ia  q u e  s u  c a m a r ó n  t e n g a  e l  

p r o c e s a m ie n t o  lo  m á s  p r o n t o  p o s ib le  c o o r d in a n d o  c o n  u n  t ie m p o  

e s t a b le c id o ,  p o r  lo  q u e  e s  c o n v e n ie n t e  y a  t e n e r  l is t o  e l  e m p a q u e  p a r a  e s a  

é p o c a  d e l  a ñ o .  

 E n  r e la c ió n  a  lo s  in c e n t iv o s  q u e  c o n s t a n  e n  la s  a l ia n z a s  e s t r a t é g ic a s ,  

la s  g r a n d e s  c a m a r o n e r a s  e c u a t o r ia n a s ,  t ie n e n  in t e g r a d a  la  p r o d u c c ió n  
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e m p e z a n d o  d e s d e  e l  la b o r a t o r io  d e  n a u p l io s ,  lu e g o  e l  d e  la r v a s ,  s e g u id o  p o r  

e l  c u l t iv o ,  e l  e m p a q u e  y  f in a lm e n t e  la  c o m e r c ia l iz a c ió n  d e l  c r u s t á c e o .   

C o m o  v a n  t r a n s c u r r ie n d o  la s  c o s a s ,  la  in d u s t r ia  e c u a t o r ia n a  d e l  

c a m a r ó n  h a y a  o b t e n id o  u n  í n d ic e  s a t is f a c t o r io  d e  m a d u r e z ,  d a r á  e l  p a s o  a  la  

c o n s o l id a c ió n  d e  la  in d u s t r ia  lo  q u e  h a r í a  in t e g r a c io n e s  h a c ia  a d e la n t e  y  

h a c ia  a t r á s  c o n  o t r a s  in d u s t r ia s  y  a s í  m e jo r a r  t a n t o  e l  e n t o r n o  m a c r o  y  m ic r o  

d e l  s e c t o r .  

 

3 . 3 . 1 .  A n á l i s i s  F O D A  d e  l a  i n d u s t r i a  c a m a r o n e r a  e c u a t o r i a n a  

 

F o r t a l e z a s  

 E l  a u m e n t o  d e  la  in d u s t r ia  d e l  c a m a r ó n  q u e  s e  c u l t iv a  e n  e l  E c u a d o r  

h a  r e s u l t a d o  e n  u n  g r u p o  d e  f o r t a le z a s  e n t r e  q u e  s e  d e s t a c a n   

 

  L a  c a l i d a d  d e l  p r o d u c t o :  E s  m u y  a p e t e c id o  e n  r e la c ió n  a l  c a m a r ó n  

p r o d u c id o  e n   p a í s e s  d e l  s u r  d e  A s ia .  

  E l  d e s a r r o l l o  d e  u n a  i n d u s t r i a  c a m a r o n e r a  d e  e x c e l e n c i a  e n  

c a l i d a d  y  e n  c a n t i d a d  s u f i c i e n t e :  L a  in d u s t r ia  c a m a r o n e r a  

e c u a t o r ia n a  p o s e e  v a r io s  p r o c e s o s  e s t r u c t u r a d o s  c o m o  s o n  la  

p r o d u c c ió n  d e  la r v a s ,  p r o d u c c ió n  d e  h ie lo  p a r a  la  c o s e c h a  y  e l  

e m p a q u e ,  f a c i l id a d e s  p a r a  e l  e m p a q u e t a d o  y  e l  t r a n s p o r t e  p a r a  la  

c o s e c h a .   

  E l  d e s a r r o l l o  i n t e n s i v o  d e  t e c n o l o g í a s  e s p e c í f i c a s  p a r a  

c o n d i c i o n e s   d e l  m e d i o :  G r a c ia s  a l  a p o y o  d e  la  C á m a r a  N a c io n a l  d e  

A c u a c u l t u r a  y  d e  lo s  p r o d u c t o r e s ,  c o n s t i t u y e n  la  m á s  g r a n d e  f o r t a le z a  

q u e  p o s e e  a c t u a lm e n t e  la  in d u s t r ia ;  a s im is m o  h a  e x is t id o  p r o y e c t o s  

e n  c u a n t o  a   la  t e c n o lo g í a  q u e  p e r m i t e n  u n  u s o  e f ic ie n t e m e n t e  d e  lo s  

r e c u r s o s  p o t e n c ia l iz a n d o  lo s  a v a n c e s  o b t e n id o s  e n  e l  c u l t iv o  q u e  h a n  

r e s u l t a d o  s a t is f a c t o r io s  d e m á s  p a í s e s  d e l  m u n d o .  

  L a  d i s e m i n a c i ó n  d e  l a  i n f o r m a c i ó n :  L a  C á m a r a  N a c io n a l  d e  

A c u a c u l t u r a  h a  r e a l iz a d o  u n a  c o n t r ib u c ió n  p a r a  q u e  p a r t ic ip e n  
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a c t iv a m e n t e  t a n t o  e n  la  in v e s t ig a c ió n  c o m o  e l  d e s a r r o l lo  d e  n u e v a s  

t e c n o lo g í a s ,  c u y a  in f o r m a c ió n  a c t u a lm e n t e  e s  p r o p o r c io n a d a  a  t o d o s  

lo s  r e la c io n e s  a l  g r e m io  d e l  c a m a r ó n .   

  L a  p r o t e c c i ó n  d e l  m e d i o  a m b i e n t e :  L a  C á m a r a  N a c io n a l  d e  

A c u a c u l t u r a  e s t á  s ie n d o  e l  r o l  d e l  l í d e r  e n  c o n t r a  d e  la  d e s t r u c c ió n  d e l  

m a n g le  y  e s t á  e s t a b le c ie n d o  n o r m a s  p a r a  o b t e n e r  u n  d e s a r r o l lo  

s o s t e n id o  d e  la  a c u a c u l t u r a  e c u a t o r ia n a .  

 

O p o r t u n i d a d e s  

 E l  d e s a r r o l lo  d e  la  in d u s t r ia  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  p e r m i t e  e l  

a p r o v e c h a m ie n t o  d e  o p o r t u n id a d e s  e n  v a r io s  a s p e c t o s :  

  E x p l o t a c i ó n  d e  n u e v o s  n i c h o s  d e  m e r c a d o :  A u n q u e  e l  m e r c a d o  d e  

la  e x p o r t a c ió n  e s  d e m a s ia d o  b u e n a ,  e s  im p o r t a n t e  b u s c a r  la  d e m a n d a  

lo c a l  lo  q u e  p e r m i t i r á  in t e n s i f ic a r  la s  o p o r t u n id a d e s  d e l  c r u s t á c e o  

h a c ia  d ic h o s  m e r c a d o s ,  p e r o  t a m b ié n  h a c ia  m e r c a d o  n a c io n a le s  d e l  

E c u a d o r .   

  P r o c e s a m i e n t o :  C o m o  o p o r t u n id a d ,  la  p o s ib i l id a d  d e  h a c e r  u n a  

d iv e r s i f ic a c ió n  e  in c r e m e n t o s  e n  e l  v a lo r  a g r e g a d o  y  p r o c e s a m ie n t o  

d e l  p r o d u c t o  h a r í a  s a t is f a c e r  a  d ic h o s  m e r c a d o s  e x ig e n t e s  e n  c u a n t o  

a  la  p r e s e n t a c ió n  d e l  p r o d u c t o .   

  P r o d u c c i ó n :  A u m e n t a n d o  e l  r e n d im ie n t o  d u r a n t e  la  é p o c a  d e  v e r a n o  

p u e s t o  q u e  e n  o t r o s  p a í s e s  p r in c ip a lm e n t e  a s iá t ic o s  y  p o c o  a  p o c o  e n  

e l  E c u a d o r   y a  s e  l le v a n  a  c a b o  e s f u e r z o s  p a r a  m e jo r a r  e l  r e n d im ie n t o  

a p r o v e c h a n d o  la s  n u e v a s  t e c n o lo g í a s  d e  c u l t iv o  d e  c a m a r ó n .   

 

D e b i l i d a d e s  

 A u n q u e  la  in d u s t r ia  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  s e  c a r a c t e r iz a  p o r  la s  

f o r t a le z a s  q u e  h a  d e s a r r o l lo ,  c o m o  f a c t o r  e x t e r n o  e x is t e n  d e b i l id a d e s  q u e  

a m e n a z a n  lo  v ia b le  d e l  c a m a r ó n ,  y  e n t r e  e l la s  s e  p u e d e n  m e n c io n a r :  
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  L a  d e p e n d e n c i a  e n  i n s u m o s  i m p o r t a d o s  d e l  e x t r a n j e r o :  P a r a  la  

p r o d u c c ió n  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  p u e d e  p r o d u c i r  c ie r t o s  

in c o n v e n ie n t e s  s i  lo s  c a n a le s  q u e  a b a s t e c e n  lo s  c r u s t á c e o s  s e  

c e r r a s e n  d e  f o r m a  t e m p o r a l .  

  L a  o p i n i ó n  p ú b l i c a :  E n  c o n t r a  p o r  lo  r e la c io n a d o  a l  t r a t a m ie n t o  d e l  

á m b i t o  d e  la  e c o lo g í a s ,  la  o p in ió n  p ú b l ic a  s ig u e  e s t a n d o  n o  a  f a v o r  d e  

lo s  c a m a r o n e r o s ,  p o r q u e  s e g ú n  e l lo s  e s  e l  p r in c ip a l  d e p r e d a d o r  y a  

q u e  d e s t r u y e n  lo s  b o s q u e s  d e  m a n g le  y  d e t e r io r a n  la s  c o n d ic io n e s  d e l  

a g u a  q u e  h a y  e n  lo s  e s t e r o s .  P o r  t a l  r a z ó n ,  s e  h a c e  n e c e s a r io  r e a l iz a r  

u n  e m p r e n d im ie n t o  a  e s t e  f a c t o r  e x t e r n o  m e d ia n t e  c a m p a ñ a s ,  

c o n ju n t a m e n t e  c o n  a p o y o  d e  e n t e s  a m b ie n t a le s  p a r a  m e jo r a r  y  

a n a l iz a r  lo s  o b je t iv o s  q u e  s e  h a n  c u m p l id o  h a s t a  la  f e c h a  e n  c u a n t o  a  

la  c o n s e r v a c ió n ,  d e s a r r o l lo  y  p r e s e r v a c ió n  d e l  m e d io  a m b ie n t e .  

 

A m e n a z a s  

 E n t r e  la s  p r in c ip a le s  a m e n a z a s  p a r a  la  in d u s t r ia  d e l  c a m a r ó n  

e c u a t o r ia n o  s e  t ie n e n  lo s  s ig u ie n t e s :  

  E n f e r m e d a d e s :  N o  e x is t e  u n  s is t e m a  p a r a  d e t e c t a r  y  m o n i t o r e a r  

e n f e r m e d a d e s  d e  m a n e r a  a c t u a l iz a d a ,  n i  la  f o r m a  d e  c o m b a t i r la s  a l  

in s t a n t e  s i  s e  p r e s e n t a n  e n  e l  m e d io ,  c o m o  a  t r a v é s  d e  la  im p o r t a c ió n  

d e  e s p e c ie s  c o n t a m in a d a s .  L a  m a n c h a  b la n c a  e s  e l  e je m p lo  id ó n e o  

d e  e s t a  a m e n a z a ,  y a  q u e  q u e  f u e  im p o r t a d a  e n  la r v a s  d e s d e  e l  

c o n t in e n t e  a s iá t ic o ,  e n  u n  in t e n t o  d e  o p t im iz a r  la  p r o d u c c ió n  

e c u a t o r ia n a .  

  I m p a c t o  n e g a t i v o  e n  e l  e c o s i s t e m a  d e  l o s  m a n g l a r e s :  P o r  c u lp a  d e  

o t r a s  in d u s t r ia s ,  la  d e f o r e s t a c ió n  y  c o n t a m in a n t e s  e n  e l  a g u a .  L a  

in d u s t r ia  c a m a r o n e r a  e c u a t o r ia n o  d e p e n d e  n e t a m e n t e  la  r e a l iz a c ió n  

d e  m a n e r a  s o s t e n ib le  e l  e c o s is t e m a  d e  lo s  m a n g la r e s  p u e s t o  q u e  e l  

a g u a  d u lc e  e s  e s e n c ia l  y  c u a lq u ie r  v a r ia c ió n  d e  lo s  e le m e n t o s  q u e  

a g r u p a n  e l  e c o s is t e m a  p u e d e n  r e d u c i r  la  c a p a c id a d  d e l  s e c t o r  p a r a  

s o s t e n e r  l a  in d u s t r ia  a  lo s  n iv e le s  q u e  s e  h a  l le g a d o .  
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  L a  p e r s i s t e n t e  d e b i l i d a d   d e  l a s  e c o n o m í a s  e n  e l  c o n t e x t o  

m u n d i a l  a c t u a l :  S ie m p r e  v a  a  h a c e r  u n a  a m e n a z a  d e b id o  a  la s  

c a r a c t e r í s t ic a s  d e l  c o n s u m o ,  y a  q u e  d e b id o  a  u n a  a l t a  e la s t ic id a d  d e  

in g r e s o s  y  s u s t i t u c ió n ,  s e  c o n s id e r a r í a  e l  c o n s u m o  d e  c a m a r ó n  c o m o  

u n a  s im p le  a c t iv id a d  e s p o r á d ic a .  

  R o b o :  L o s  í n d ic e s  d e  r o b o  d e l  c r u s t á c e o  e n  lo s  e s t a n q u e s  y  d u r a n t e  

lo s  p r o c e s o s  d e  t r a n s p o r t e  h a  l le g a d o  a  n iv e le s  a la r m a n t e ,  lo  q u e  

a g r e g a  c o s t o s  a  la  in d u s t r ia  y  p u e d e  in c lu s o  d e s e n c a d e n a  e n  

d is y u n t iv a s  s o c ia le s  s i  lo s  c a m a r o n e r o s  t o m a n  la  d e c is ió n  d e  e m p le a r  

ju s t ic ia  p o r  s u s  p r o p ia s  m a n o s  p a r a  a s í  im p e d i r  e l  im p a c t o  d e  e s t a  

s i t u a c ió n .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 1  

 

C A P Í T U L O  4 :  A N Á L I S I S  D E  L A  C O M E R C I A L I Z A C I Ó N  D E L  

C A M A R Ó N  E N  E L  N I C H O  D E  M E R C A D O  D E  L O S  H O T E L E S  

D E  L U J O  D E  L A  C I U D A D  D E  G U A Y A Q U I L  

 

 

4 . 1 .   M e t o d o l o g í a  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  a  u t i l i z a r  

 

E l  e s t u d io  d e  m e r c a d o  d e  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n  s e  lo  r e a l iz a r á  

m e d ia n t e  e n c u e s t a s  d i r e c t a s  a l  n ic h o  d e  m e r c a d o ,  la s  c u a le s  s o n  la s  m á s  

id ó n e a s  e n  in v e s t ig a c io n e s  d e s c r ip t iv a s ,  y  s e  r e a l iz a r á n  e n t r e v is t a s  a  

e x p e r t o s  d e l  t e m a  q u e  s e  u s a n  p o r  lo  g e n e r a l  e n  la s  in v e s t ig a c io n e s  

e x p lo r a t o r ia s .  

L a  in v e s t ig a c ió n  d e s c r ip t iv a  a y u d a  a  d e s c r ib i r  m e jo r  lo s  p r o b le m a s  d e l  

m a r k e t in g ,  s i t u a c io n e s  o  m e r c a d o s ,  t a le s  c o m o  e l  p o t e n c ia l  d e  m e r c a d o  d e l  

p r o d u c t o  o  lo s  p a r á m e t r o s  d e m o g r á f ic o s  y  a c t i t u d e s  d e  lo s  c o n s u m id o r e s  

q u e  c o m p r a n  e l  p r o d u c t o  q u e  e n  e s t e  c a s o  e s  e l  c a m a r ó n .  

A p a r t e  d e  e s t o  c u a n d o  n o  e x is t e n  in v e s t ig a c io n e s  p r e v ia s  s o b r e  e l  

o b je t o  d e  e s t u d io  o  c u a n d o  e l  c o n o c im ie n t o  d e l  t e m a  e s  t a n  v a g o  e  im p r e c is o  

q u e  im p id e  a  lo s  in v e s t ig a d o r e s  o b t e n e r  la s  m á s  p r o v is o r ia s  c o n c lu s io n e s  

s o b r e  q u é  a s p e c t o s  s o n  r e le v a n t e s  y  c u á le s  n o ,  s e   r e q u ie r e  e n  p r im e r a  

in s t a n c ia  e x p lo r a r  e  in d a g a r ,  p a r a  lo  q u e  s e  u t i l iz a  la  in v e s t ig a c i ó n  

e x p lo r a t o r ia .  

 D e n t r o  d e  e s t e  c a p í t u lo  s e  v a  a  e m p le a r  u n  e n f o q u e  m ix t o ,  e s  d e c i r  

q u e  h a b r á n  d o s  f a s e s :  u n a  f a s e  c u a l i t a t iv a  q u e  c o m p r e n d e r á n  la s  e n t r e v is t a s  

a  d i f e r e n t e s  e x p e r t o s  q u e  in t e r v ie n e n  e n  la  in d u s t r ia  d e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  

y  la  f a s e  c u a n t i t a t iv a  q u e  s e r á n  la s  e n c u e s t a s  a l  n ic h o  d e  m e r c a d o  q u e  s e r á n  

lo s  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  u r b e  g u a y a q u i le ñ a .  
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4 . 2 .  F a s e  c u a l i t a t i v a  

D e n t r o  d e  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n ,  e l  a n á l is is  d e  c a m p o  d e  la  f a s e  

c u a l i t a t iv a  e n g lo b a r á  a  v a r io s  e x p e r t o s  e n  d is t in t a s  á r e a s  p e r o  t o d o s  c o n  a lg o  

e n  c o m ú n :  e l  c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o .  

 

 

4 . 2 . 1 .  A n á l i s i s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  e n t r e v i s t a s   

  

A .  E n t r e v i s t a  a l  G e r e n t e  G e n e r a l  d e  L a b o r a t o r i o s  d e  l a r v a s  –  A l e x  

E l g h o u l  

 E n  la  e n t r e v is t a  q u e  s e  r e a l iz ó  a l  G e r e n t e  G e n e r a l  d e  L a b o r a t o r i o  d e  

la r v a s  d e  A q u a t r o p ic a l ,  A le x  E lg h o u l ,  in d ic a  q u e  lo s  r e s u l t a d o s  d e  e s t e  

t r a b a jo  g e n é t ic o  s e  r e f le ja n  e n  la s  e x p o r t a c io n e s  q u e  s e  t ie n e  e n  e l  p a í s ,  s e  

h a  v is t o  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s  q u e  s e  t ie n e  u n  in c r e m e n t o  e n  e l  v o lu m e n  d e  

c a m a r ó n  e c u a t o r ia n o  e x p o r t a d o  y  p o r  e n d e  u n a  r e a c t iv a c ió n  d e l  s e c t o r  

e c o n ó m ic o  a  n iv e l  g e n e r a l .   E n  e s t o s  m o m e n t o s ,  a f i r m a  E lg h o u l ,  e s t á n  

t e n ie n d o  p e d id o s  d e  a s is t e n c ia  t é c n ic a  in t e r n a c io n a l  p a r a  l le v a r  t é c n ic o s ,  

l le v a r  la r v a s ,  p a r a  e x p o r t a r  e l  p r o d u c t o .  

 

F i g u r a  2 .  G e r e n t e  G e n e r a l  d e  L a b o r a t o r i o  d e  l a r v a s  

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  p o r  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  
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B .  E n t r e v i s t a  a l  P r e s i d e n t e  d e  l a  C á m a r a  N a c i o n a l  d e  A c u a c u l t u r a  –  

J o s é  A n t o n i o  C a m p o s a n o  

D e  a c u e r d o  a  la  e n t r e v is t a  r e a l iz a d a  a l  P r e s i d e n t e  E je c u t iv o  d e  la  

C á m a r a  N a c io n a l  d e  A c u a c u l t u r a ,  J o s é  A n t o n io  C a m p o s a n o ,  s o s t u v o  q u e  e l  

s e c t o r  d e l  c a m a r ó n  t ie n e  u n a  im p o r t a n c ia  e c o n ó m ic a  p e r o  t a m b ié n  s o c ia l  e n  

la  m e d id a  e n  q u e  s e  g e n e r a n  9 0 . 0 0 0  p la z a s  d e  e m p le o s  s o la m e n t e  e n  la  

p r o d u c c ió n  y  p r o c e s a m ie n t o  d e  e s t e  c r u s t á c e o .  S in  e m b a r g o ,  p o r  c a d a  

e m p le o  q u e  g e n e r a  la  in d u s t r ia  c a m a r o n e r a ,  s e  g e n e r a  c a s i  u n  e m p le o  

a d ic io n a l  e n  s e c t o r e s  r e la c io n a d o s .  D e  t a l  m a n e r a ,  q u e  e l  im p a c t o  t o t a l  

d e  e m p le o  e n  e l  E c u a d o r  e s  d e  c a s i  e n t r e  e l  r a n g o  d e  1 4 0 . 0 0 0  a  1 8 0 . 0 0 0  

p la z a s  d e  e m p le o  q u e  g e n e r a  e l  s e c t o r  c a m a r o n e r o  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s .  

 

F i g u r a  3 .  P r e s i d e n t e  E j e c u t i v o  d e  l a  C á m a r a  N a c i o n a l  d e  A c u a c u l t u r a  

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  p o r  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

C .  E n t r e v i s t a  a  l a  G e r e n t e  T é c n i c a  d e  A l i m e n t o s  B a l a n c e a d o s  –  A m p a r o  

d e  Z ú ñ i g a  

L a  e n t r e v is t a  a  la  D r a .  A m p a r o  d e  Z ú ñ ig a ,  q u e  e s  G e r e n t e  T é c n ic a  d e  

A l im e n t o s  B a la n c e a d o s ,  s o s t u v o  q u e  e n  lo s  ú l t im o s  a ñ o s ,  la  in d u s t r ia  

c a m a r o n e r a  h a  t e n id o  c a m b io s  im p o r t a n t e s  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  la  c a d e n a  
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p r o d u c t iv a  in t e g r a d a  c o m o  e s  la  p a r t e  d e  la  p r o d u c c ió n  d e  la r v a s ,  

m a n u f a c t u r a  d e  a l im e n t o s ,  c u l t iv o  d e  c a m a r ó n  y  p r o c e s a m ie n t o  d e  c a m a r ó n .  

P a r a  p o d e r  c u m p l i r  c o n  la s  e x ig e n c ia s  in t e r n a c io n a le s ,  la  in d u s t r ia  h a  

t e n id o  q u e  m e jo r a r  e n  c u a n t o  a  t e c n o lo g í a  y  a d e m á s  im p le m e n t a r  s is t e m a s  

c a l id a d  y  d e  in o c u id a d  ( c o r r e s p o n d e  a  la  g a r a n t í a  q u e  n o  c a u s a r á  d a ñ o  a l  

c o n s u m id o r  c u a n d o  s e a  p r e p a r a d o  o  in g e r id o  y  d e  a c u e r d o  c o n  e l  u s o  a  q u e  

s e  d e s t in e )  c o m o  s o n  la  p a r t e  d e  la s  n o r m a t iv a s  d e l  I S O  9 0 0 1  q u e  e s  

s is t e m a  d e  g e s t ió n  d e  c a l id a d  y  lo s  s is t e m a s  H A C C P  ( A n á l is is  d e  P e l ig r o s  y  

P u n t o s  C r í t ic o s  d e  C o n t r o l )  y  B P M  ( B u e n a s  P r á c t ic a s  d e  M a n u f a c t u r a )  q u e  

s o n  g a r a n t í a  d e  c a l id a d  d o n d e  s e  p u e d e  o f r e c e r  a  lo s  c l ie n t e s  

in t e r n a c io n a le s  p r o d u c t o s  s e g u r o s .  

 

F i g u r a  4 .  G e r e n t e  T é c n i c a  d e  A l i m e n t o s  B a l a n c e a d o s  

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  p o r  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

  

D .  E n t r e v i s t a  a  P r o d u c t o r  d e  C a m a r ó n  –  C h r i s t i a n  F o n t a i n e  

 

 E n  la  e n t r e v is t a  c o n  C h r is t ia n  F o n t a in e ,  p r o d u c t o r  d e  c a m a r ó n  u b ic a d o  

a l  n o r t e  d e  la  p r o v in c ia  d e  M a n a b í ,  in d ic ó  q u e  s ie m b r a n  1 0 0 . 0 0 0  c a m a r o n e s  

p o r  h e c t á r e a ,  p o r  p o n e r  u n  e je m p lo ,  e n  M é x ic o  s e  s ie m b r a n  3 5 0 . 0 0 0  a  

6 0 0 . 0 0 0  c a m a r o n e s  p o r  h e c t á r e a ,  e n  T a i la n d ia  y  e n  e s t o s  p a í s e s  o r ie n t a le s  
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s e  s ie m b r a n  1 ’2 0 0 . 0 0 0  a  1 ’5 0 0 . 0 0 0  c a m a r o n e s  p o r  h e c t á r e a .  E n t o n c e s ,  e s o  

s ig n i f ic a  m u c h o  m á s  p r e s ió n  s o b r e  e l  m e d io  d e  p r o d u c c ió n .   

 

 

 

F i g u r a  5 .  P r o d u c t o r  d e  c a m a r ó n  

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  p o r  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

E .  E n t r e v i s t a  a  C h e f  –  S a n t i a g o  G r a n d a  

  

E n t r e v is t a n d o  a l  c h e f  S a n t ia g o  G r a n d a  d e l  I n s t i t u t o  S u p e r io r  T e c n o ló g ic o  d e  

A r t e  C u l in a r io  d e  la  E s c u e la  d e  lo s  C h e f s ,  in d ic ó  q u e  e l  s a b o r ,  la  p is c in a  e n  

e l  a g u a ,  e l  c l im a ,  la  a l im e n t a c ió n  q u e  le  p o n g a  a l  c a m a r ó n  in f lu y e  b a s t a n t e  y  

e s a  e s  la  d i f e r e n c ia  p o r q u e  t ie n e s  c a m a r o n e s  d e  s u p e r m e r c a d o s  f u e r a  d e  

v a r ia s  m a r c a s ,  la  g e n t e  e s c o g e  m u c h o  e l  p r o d u c t o  e c u a t o r ia n o  p o r  la  c a l id a d  

y  e l  t a m a ñ o .   
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F i g u r a  6 .  C h e f  

F u e n t e :  E n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  p o r  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

4 . 3 .  F a s e  c u a n t i t a t i v a  

 

 D e n t r o  d e  e s t a  f a s e  c u a n t i t a t iv a ,  s e  d e t e r m in ó  q u e  c o m o  la  p o b la c ió n  

d e  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  e s  m í n im a ,  s e  e m p le a r á  u n  

m u e s t r e o  n o  p r o b a b i l í s t ic o  o  n o  a le a t o r io ,  e s  d e c i r  q u e  s e  a p l ic a  b ie n  p a r a  

e s t u d io s  d e  p r e - p r u e b a  o  p r u e b a  p i lo t o  p a r a  u n  in s t r u m e n t o ;  la  id e a  s e  

c e n t r a r á   e n  q u e  lo s  in v e s t ig a d o r e s  e l ig e n  la  m u e s t r a  p o r  q u e  lo s  c o n s id e r a  

lo s  m á s  r e p r e s e n t a t iv o s .  

E n  e s t e  t ip o  d e  m u e s t r e o  la  “ r e p r e s e n t a t iv id a d ”  la  d e t e r m in a  lo s  

in v e s t ig a d o r e s  d e  m o d o  s u b je t iv o ,  s ie n d o  e s t e  e l  m a y o r  in c o n v e n ie n t e  d e l  

m é t o d o  y a  q u e  n o  s e  c u a n t i f ic a r  la  r e p r e s e n t a t iv id a d  d e  la  m u e s t r a  p o r  n o  

s e r  a m p l ia .  P o r  e s t e  m o t iv o ,  la  m u e s t r a  p a r a  la  t a b u la c ió n  d e  la  in f o r m a c ió n  

q u e d a r á  d e t e r m in a d a  m e d ia n t e  lo s  s ig u ie n t e s  h o t e le s  d e  lu jo  g u a y a q u i le ñ o s  

q u e  r e p r e s e n t a n  4  y  5  e s t r e l la s :  
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4 . 3 . 1 .  H o t e l e s  d e  4  e s t r e l l a s  d e  l a  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l   

H o t e l e s  d e  l u j o  N ú m e r o  d e  e s t r e l l a s  

G o l d  C e n t e r  H o t e l  

 

H o t e l  C i t y  P l a z a  

 

H o t e l  G a l e r í a  M a n g i n g  

 

H o t e l  P a l a c e  

 

H o t e l  M a r c e l i u s  

 

H o t e l  d e l  R e y  

 

T o t a l  d e  H o t e l e s  4  e s t r e l l a s  d e  l a  

c i u d a d  d e  G u a y a q u i l  
6  

T a b l a  4 .  P o b l a c i ó n  d e  h o t e l e s  d e  4  e s t r e l l a s  d e  l a  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

S e g ú n  la  L e y  d e  T u r is m o  d e l  E c u a d o r  ( 2 0 1 4 ) ,  u n  h o t e l  d e  4  e s t r e l la s  

e s  a q u e l  q u e   e s t á n  c o n s id e r a d o s  d e  p r im e r a  c la s e ,  e s  d e c i r  q u e  s o n  lu jo s o s ,  

c o n  c o m o d id a d e s  a m p l ia s  c o m o  h a b i t a c io n e s  g r a n d e s  y  lu jo s a m e n t e  

d e c o r a d a s ,  q u e  in c lu y e n  a c c e s o r io s  t a le s  c o m o  s e c a d o r  d e  p e lo s ,  g e l  d e  

b a ñ o  y  t e le v is ió n  p o r  c a b le .  A d e m á s  o f r e c e n  u n a  s e r ie  d e  f a c i l id a d e s  c o m o :  

t ie n d a  d e l  e s t i lo ,  s e r v ic io  d e  la v a n d e r í a ,  c e n t r o  d e  r e u n io n e s  d e  n e g o c io s  y  

e m p r e s a r ia le s  y  c e n t r o s  d e  o c io ,  c o m o  m e s a s  d e  b i l la r  o  c a r t a s .  

E s t o s  h o t e le s  d e  c u a t r o  e s t r e l la s  c u e n t a n  c o n  p e r s o n a l  a l t a m e n t e  

c a p a c i t a d o  q u e  in c lu y e  c h e f s ,  b o t o n e s  y  lu g a r e s  p a r a  p a r q u e a r s e  y  h a s t a  

g u í a s  q u e  o f r e c e n  r e c o r r id o s  y  v is i t a s  p o r  la  r e g ió n .  S ie m p r e  p o s e e n  s e r v ic io  

d e  b a r  y  c o m id a s  q u e  s e  p u e d e n  r e c ib i r  d i r e c t a m e n t e  e n  la  h a b i t a c ió n ,  e  

in c lu s o  a lg u n o s  t ie n e n  s u  p a r t e  d e  r e s t a u r a n t e  a b ie r t a  a l  p ú b l ic o .   

S u e le n  t e n e r  s a la s  d e  c o n f e r e n c ia s  p a r a  e v e n t o s  e m p r e s a r ia le s  o  d e  

c u a lq u ie r  o t r o  t ip o ,  a d e m á s  d e  u n a  e x c e le n t e  u b ic a c ió n ,  c o n  s u i t e s  d e  lu jo ,  

ja c u z z i  y  b u e n a s  v is t a s  p a n o r á m ic a s .  I d e a l  p a r a  d is f r u t a r  t a n t o  f u e r a  c o m o  

d e n t r o  d e l  h o t e l  p a r a  e l  v ia je r o  q u e  b u s c a  d e s c a n s a r ,  p e r o  t a m b ié n  r e a l iz a r  

a c t iv id a d e s  d e  t o d o  t ip o  m ie n t r a s  s e  e n c u e n t r a  a l l í .   

E n t r e  lo s  h o t e le s  d e  4  e s t r e l la s  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  y  q u e  e s t á n  

in c lu id o s  d e n t r o  d e  la  in v e s t ig a c ió n  s o n  e l  G o ld  C e n t e r  H o t e l ,  H o t e l  C i t y  

P la z a ,  H o t e l  G a le r í a  M a n g in g ,  H o t e l  P a la c e ,  H o t e l  M a r c e l iu s  y  H o t e l  d e l  R e y .  
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4 . 3 . 2 .  H o t e l e s  d e  5  e s t r e l l a s  d e  l a  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l   

S e g ú n  la  L e y  d e  T u r is m o  d e l  E c u a d o r  ( 2 0 1 4 ) ,  u n  h o t e l  d e  5  e s t r e l la s  

e s  a q u e l  q u e  c a r a c t e r iz a  p o r  o f r e c e r  la  m e jo r  a t e n c ió n  y  la  m á s  a m p l ia  g a m a  

d e  s e r v ic io s ,  q u e  v a n  d e s d e  e s p a c io  p a r a  p is c in a s ,  s a lo n e s  d e  g im n a s ia  c o n  

p r o f e s o r e s  y  a n im a d o r e s  in f a n t i le s  in c lu id o s ,  h a s t a  u n  s e r v ic io  d e  g u a r d e r í a  

p a r a  n iñ o s ,  s h o w s  y  e v e n t o s  c a s i  t o d a s  la s  n o c h e s .  T ie n e n  u n  e s p a c io  p a r a  

la s  c o m id a s  y  v e la d a s  c o n  m ú s ic a  e n  v iv o ,  a d e m á s  d e  u n a  c a r t a  

d e s a r r o l la d a  p o r  v a r io s  c h e f s  e s p e c ia l iz a d o s  e n  la  g a s t r o n o m í a  d e  la  r e g ió n .  

 

H o t e l e s  d e  l u j o  N ú m e r o  d e  e s t r e l l a s  

G r a n d  H o t e l  G u a y a q u i l  

 

H o t e l  O r o  V e r d e  

 

H o t e l  H i l t o n  C o l o n  

 

H o t e l  H o w a r d  J o h n s o n  

 

H o t e l  H a m p t o n  I n n  B o u l e v a r d  

 

H o t e l  S h e r a t o n  

 

H o t e l  R a m a d a  

 

H o t e l  C o n t i n e n t a l  

 

H o t e l  U n i p a r k  

 

T o t a l  d e  H o t e l e s  5  e s t r e l l a s  d e  l a  

c i u d a d  d e  G u a y a q u i l  
9  

T a b l a  5 .  P o b l a c i ó n  d e  h o t e l e s  d e  l u j o  d e  l a  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

L a s  h a b i t a c io n e s  s o n  la s  m á s  c ó m o d a s  d e  t o d a s  la s  q u e  u n  h u é s p e d  

p u e d a  e n c o n t r a r ,  c o n  e s p a c io s  m u y  a m p l io s  y  t o d a s  la s  c o m o d id a d e s  q u e  

v a n  d e s d e  t e le v is ió n  p o r  c a b le  h a s t a  s e r v ic io  d e  l im p ie z a  y  a t e n c ió n  

p e r s o n a l iz a d a  la s  2 4  h o r a s ,  a d e m á s  d e  o f r e c e r  u b ic a c io n e s  in m e jo r a b le s  c o n  

v is t a s  in c r e í b le s .  S u e le n  in c lu i r  u n  s e r v i c io  d e  c ó c t e l  g r a t u i t o  y  e n t r a d a s  c o n  

d e s c u e n t o s  e s p e c ia le s  p a r a  lo s  e v e n t o s  d e  la  r e g ió n .  E n  e s t o s  h o t e le s  

s u e le n  o r g a n iz a r s e  c o n g r e s o s  y  r e u n io n e s  e s p e c ia le s  d a d a s  s u  a m p l ia  

c a p a c id a d  y  la  c a n t id a d  d e  s e r v ic io s  q u e  o f r e c e .  

E n t r e  lo s  h o t e le s  d e  5  e s t r e l la s  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  q u e  s o n  

o b je t o  p a r a  la  p r e s e n t e  m u e s t r a  e  in v e s t ig a c ió n  e s t á n  e l  G r a n d  H o t e l  

G u a y a q u i l ,  H o t e l  O r o  V e r d e ,  H o t e l  U n ip a r k ,  H o t e l  C o n t in e n t a l ,  H o t e l  H i l t o n  
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C o ló n ,  H o t e l  H o w a r d  J o h n s o n ,  H o t e l  R a m a d a ,  H o t e l  F o u r  P o in t s  S h e r a t o n  y  

e l  H o t e l  H a m p t o n  I n n  B o u le v a r d .  

 

4 . 3 . 3 .  H o t e l e s  d e  l u j o  d e  l a  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l  

H o t e l e s  d e  l u j o  N ú m e r o  d e  e s t r e l l a s  

G o l d  C e n t e r  H o t e l  

 

H o t e l  C i t y  P l a z a  

 

H o t e l  G a l e r í a  M a n g i n g  

 

H o t e l  P a l a c e  

 

H o t e l  M a r c e l i u s  

 

H o t e l  d e l  R e y  

 

G r a n d  H o t e l  G u a y a q u i l  

 

H o t e l  O r o  V e r d e  

 

H o t e l  H i l t o n  C o l o n  

 

H o t e l  H o w a r d  J o h n s o n  

 

H o t e l  H a m p t o n  I n n  B o u l e v a r d  

 

H o t e l  S h e r a t o n  

 

H o t e l  R a m a d a  

 

H o t e l  C o n t i n e n t a l  

 

H o t e l  U n i p a r k  

 

T o t a l  d e  H o t e l e s  d e  L u j o  

G u a y a q u i l  

1 5  

 

T a b l a  6 .  P o b l a c i ó n  d e  h o t e l e s  d e  l u j o  d e  l a  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

C o m o  s e  p u e d e  a p r e c ia r  e n  la  t a b la ,  s e  p r e s e n t a  la  u n ió n  d e  lo s  

h o t e le s  d e  4  e s t r e l la s  y  d e  5  e s t r e l la s  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  q u e  

r e p r e s e n t a r á n  la  p o b la c ió n  d e  h o t e le s  d e  lu jo  p a r a  la  r e a l iz a c ió n  d e  la  f a s e  

c u a n t i t a t iv a  e n  d o n d e  s e  u t i l iz ó  e l  t ip o  d e  m u e s t r e o  n o  p r o b a b i l í s t ic o  d e b id o  a  

q u e  la  p o b la c ió n  e s  m í n im a ,  e s  d e c i r  d e  1 5  h o t e le s ,  la  s e le c c ió n  d e  la  

m u e s t r a  n o  e s  a le a t o r ia ,  y a  q u e  lo s  h o t e le s  y a  e s t á n  e s t a b le c id o s ,  h a y  q u e  

r e c o r d a r  q u e  e l  n ic h o  d e  m e r c a d o  s o n  lo s  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  c iu d a d  d e  

G u a y a q u i l  q u e  v e n d r í a n  a  s e r  lo s  c o n s u m id o r e s  f in a le s  d e  la  in v e s t ig a c ió n  y  

n o  lo s  c l ie n t e s  d e l  h o t e l .  
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4 . 3 . 4 .  A n á l i s i s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  f a s e  c u a n t i t a t i v a   -  v i s i ó n  g e n e r a l  

 

1 .  ¿ A c t u a l m e n t e  u s t e d  v e n d e  p l a t i l l o s  q u e  c o n t e n g a n  c a m a r ó n ?  

 

1 .  ¿ A c t u a l m e n t e  u s t e d  v e n d e  p l a t i l l o s  q u e  

c o n t e n g a n  c a m a r ó n ?  

  F r e c u e n c i a  P o r c e n t a j e  

S i  1 5  1 0 0 , 0 0 %  

N o  0  0 , 0 0 %  

T O T A L  0  1 0 0 %  

 

T a b l a  7 .  P r i m e r a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G r á f i c o  1 3 .  P r i m e r a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

A l  f o r m u la r  e s t a  p r e g u n t a ,  s e g ú n  lo s  d a t o s  t a b u la d o s ,  e l  1 0 0 %  d e l  

t o t a l  d e  la  p o b la c ió n  d e  lo s  1 5  h o t e le s  d e  lu jo s  g u a y a q u i le ñ o s  v e n d e n  

p la t i l lo s  q u e  c o n t e n g a n  c a m a r ó n  p u e s t o  q u e  e s  u n  c r u s t á c e o  m u y  a p e t e c id o  

y  e x ig e n t e  p o r  p a r t e  d e  lo s  c l ie n t e s  t a l  c o m o  l o  in d ic a n  lo s  e n c u e s t a d o s ;  e s  

d e c i r  q u e  la s  p r ó x im a s  p r e g u n t a s  c o n t in u a r á n  c o n  u n a  f r e c u e n c ia  d e  v e in t e  

d e b id o  a  q u e  t o t a l id a d  r e s p o n d ió  f a v o r a b le m e n t e  a l  t e m a  c e n t r a l  d e  la  

in v e s t ig a c ió n .  

Si 

10 0 %  

No  

0%  

1. ¿A c t u a l m e n t e  us t e d  ve n d e  

p l a t i l l o s  qu e  co n t e n g a n  ca m a r ó n ?  



5 1  

 

2 .  ¿ C u á l  e s p e c i e  d e  c a m a r ó n  e s p e c í f i c a m e n t e  p r e s e n t a  a  s u s  c l i e n t e s ?  

 

2 .  ¿ C u á l  e s p e c i e  d e  c a m a r ó n  e s p e c í f i c a m e n t e  

p r e s e n t a  a  s u s  c l i e n t e s ?  

  F r e c u e n c i a  P o r c e n t a j e  

C a m a r ó n  b l a n c o  1 5  1 0 0 , 0 0 %  

C a m a r ó n  c a f é  0  0 , 0 0 %  

C a m a r ó n  r o s a d o  0  0 , 0 0 %  

C a m a r ó n  t i t í  0  0 , 0 0 %  

O t r o  0  0 , 0 0 %  

T O T A L  1 5  1 0 0 %  

T a b l a  8 .  S e g u n d a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

  

E l  1 0 0 %  d e  lo s  e n c u e s t a d o s  in d ic a r o n  q u e  e l  c a m a r ó n  b la n c o  t a m b ié n  

l la m a d o  L i t o p e n a e u s  v a n n a m e  i e s t á  p r e s e n t e  e n  s u s  p la t i l lo s ,  n o  o b s t a n t e  e l  

lo s  h o t e le s  d e  lu jo  e n c u e s t a d o s  in d ic a r o n  q u e  n o  le s  h a c e  f a c t ib le  la  

a d q u is ic ió n  d e l  c a m a r ó n  r o s a d o  o  F a r f a n t e p e n a e u s  n o t ia l is  n i  e l  c a m a r ó n  

c a f é  o  F a r f a n t e p e n a e u s  c a l i f o r n ie n s is   n i  e l  c a m a r ó n  t i t í  o  P r o t r a c h y p e n e  

P r e c ip u a  .  

G r á f i c o  1 4 .  S e g u n d a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

Ca m a r ó n  

bla n c o  

10 0 %  

Ca m a r ó n  ca f é  

0%  

Ca m a r ó n  ro s a d o  

0%  Ca m a r ó n  tit í  

0%  
O t r o  

0%  

2.  ¿C u á l es p e c i e  de  ca m a r ó n  

es p e c í f i c a m e n t e  p r e s e n t a  a su s  cl i e n t e s ?  



5 2  

 

3 .   ¿ C u á n t o s  k i l o s  d e  c a m a r ó n  c o m p r a  a p r o x i m a d a m e n t e ?  

 

 

3 .   ¿ C u á n t o s  k i l o s  d e  c a m a r ó n  c o m p r a  a p r o x i m a d a m e n t e ?  

  F r e c u e n c i a    P o r c e n t a j e  

0 -  5 0  k g  6    4 0 , 0 0 %  

5 1  -  1 0 0  k g  5    3 3 , 3 3 %  

1 0 1  -  1 5 0  k g  1    6 , 6 7 %  

1 5 1  -  2 0 0  k g  1    6 , 6 7 %  

M á s  d e  2 0 0  k g  2    1 3 , 3 3 %  

T O T A L  1 5    1 0 0 %  

 

T a b l a  9 .  T e r c e r a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

G r á f i c o  1 5 .  T e r c e r a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

A l  c u a n t i f ic a r  e l  p e s o  e n  k g  d e l  c a m a r ó n  q u e  c o m p r a n  

a p r o x im a d a m e n t e  la  m u e s t r a  d e  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l ,  6  

h o t e le s  q u e  s o n  d e  c u a t r o  e s t r e l la s  c o m p r a n  e n t r e  u n  r a n g o  d e  0  a  5 0  k g ,  5  

h o t e le s  s e le c c io n a n  a p r o x im a d a m e n t e  e n t r e  5 1  a  1 0 0  k g  d e  c a m a r ó n ,  u n  

h o t e l  d e  lo s  e n c u e s t a d o s  in d ic ó  q u e  c o m p r a  e n t r e  1 0 1  a  1 5 0  k g  d e  c a m a r ó n ,  

0- 50 kg 

40 %  

51 - 100  kg 

33 %  

10 1  - 15 0  kg  

7%  

15 1  - 20 0  kg  

7%  

M á s  de 200  kg  

13 %  

3.   ¿C u á n t o s  ki l o s  de  ca m a r ó n  co m p r a  

ap r o x i m a d a m e n t e ?  



5 3  

 

y  d o s  h o t e le s  d e  c in c o  e s t r e l la s  s o n  lo s  q u e  a d q u ie r e n  e l  c r u s t á c e o  e n t r e  

m á s  d e  2 0 0  k g  q u e  s o n  lo s  h o t e le s  d e  c in c o  e s t r e l la s ,  p u e s t o  q u e  lo  u s a n  

p a r a  v a r io s  p la t i l lo s .  

 

 

4 .  ¿ C u á l  e s  s u  p r o v e e d o r  d e  c a m a r o n e s ?  

 

4 .  ¿ C u á l  e s  s u  p r o v e e d o r  d e  c a m a r o n e s ?  

  F r e c u e n c i a  P o r c e n t a j e  

P r o d u c c i ó n  p r o p i a  0  0 , 0 0 %  

D i s t r i b u i d o r  9  6 0 , 0 0 %  

E m p a c a d o r a  6  4 0 , 0 0 %  

T O T A L  1 5  1 0 0 %  

 

T a b l a  1 0 .  C u a r t a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

 

G r á f i c o  1 6 .  C u a r t a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

E n  r e la c ió n  a l  p r o v e e d o r  d e  e s t e  c r u s t á c e o  e n  e l  n ic h o  d e  m e r c a d o  d e  

h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  u r b e  p o r t e ñ a ,  e l  4 0 %  ( 6  h o t e le s )  d e  lo s  e n c u e s t a d o s  

P ro d u c c ió n  pro p ia  

0%  

Di s t r i b u id o r 

60 %  

Em p a c a d o r a  

40 %  

4.  ¿C u á l  e s  su  pr o v e e d o r  de  ca m a r o n e s ?  



5 4  

 

e x p r e s a r o n  q u e  la s  e m p a c a d o r a s  s o n  lo s  q u e  le s  p r o v e e n  d e  la s  e s p e c ie s  d e  

c a m a r ó n ,  y  e l  6 0 %  ( 9  h o t e le s )  in d ic a r o n  q u e  t ie n e n  d is t r ib u id o r a s  q u e  s o n  

c o n f ia b le s ,  p u e s t o  q u e  t ie n e n  u n a  g a m a  d e  p r o d u c t o s  m a r is c o s  q u e  e l lo s  

a d q u ie r e n  y  s o n  e m p r e s a s  r e c o n o c id a s  e n  e l  m e r c a d o .  

 

 

5 .  ¿ C u á l  d e  l a s  s i g u i e n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s  l a  m á s  i n f l u y e n t e  c u a n d o  

c o m p r a  c a m a r o n e s ?  

 

5 .  ¿ C u á l  d e  l a s  s i g u i e n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s  l a  m á s  i n f l u y e n t e  

c u a n d o  c o m p r a  c a m a r o n e s ?  

  F r e c u e n c i a    P o r c e n t a j e  

P r e c i o  3    2 0 , 0 0 %  

T a m a ñ o  0    0 , 0 0 %  

C a l i d a d  9    6 0 , 0 0 %  

S a b o r   0    0 , 0 0 %  

M o d o  d e  p a g o  3    2 0 , 0 0 %  

T O T A L  1 5    1 0 0 %  

 

T a b l a  1 1 .  Q u i n t a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

G r á f i c o  1 7 .  Q u i n t a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

P re c io  

20 %  
T a m a ñ o  

0%  

C a l i d a d  

60 %  

S a b o r   

0%  
M o d o  de pa g o  

20 %  

5. ¿C u á l  de  la s  s ig u i e n t e s  ca r a c t e r í s t i c a s  e s la m á s  

in f l u y e n t e  cu a n d o  co m p r a  ca m a r o n e s ?  



5 5  

 

 E n  e s t a  q u in t a  p r e g u n t a  d e l  f o r m a t o  d e  e n c u e s t a s ,  e s  im p o r t a n t e  

d e n t r o  d e  la  in v e s t ig a c ió n  d e b id o  a  q u e  s e  e l ig e n  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  m á s  

in f lu y e n t e s  p o r  p a r t e  d e l  n ic h o  d e  m e r c a d o  c u a n d o  c o m p r a  c a m a r o n e s  

d a n d o  lo s  s ig u ie n t e s  r e s u l t a d o s  s im i la r e s  c o n  u n  2 0 %  ( 3  h o t e le s )  in d ic a r o n  

q u e  s e  r ig e n  p o r  e l  p r e c io ,  9  h o t e le s  ( 6 0 % )  a p r e c ia  m u c h o  la  c a l id a d  d e l  

p r o d u c t o  y  3  h o t e le s  r e p r e s e n t a n d o  e l  2 %  s e  r ig e  p o r  e l  m o d o  d e  p a g o .  

 

 

6 .   ¿ C u á l  e s  l a  f o r m a  d e  p a g o  a  s u  a b a s t e c e d o r ?  

 

6 .  ¿ C u á l  e s  l a  f o r m a  d e  p a g o  a  s u  a b a s t e c e d o r ?  

  F r e c u e n c i a  P o r c e n t a j e  

P a g o  e f e c t i v o  i n m e d i a t o  0  0 , 0 0 %  

P o r  c r é d i t o  1 5  1 0 0 , 0 0 %  

O t r o  0  0 , 0 0 %  

T O T A L  1 5  1 0 0 %  

 

T a b l a  1 2 .  S e x t a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

 

G r á f i c o  1 8 .  S e x t a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

L a  f o r m a  d e  f in a n c ia m ie n t o  d e  lo s  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  c iu d a d  d e  

G u a y a q u i l  d e p e n d e n  n e t a m e n t e  d e l  a b a s t e c e d o r ,  p u e s t o  q u e  e l  1 0 0 %  d e  lo s  

P a g o  efe c t i v o  

inm e d ia to  

0%  

P o r cré d i to  

10 0 %  

Ot r o  

0%  

6.  ¿C u á l  es  la  fo r m a  de  pa g o  a su  ab a s t e c e d o r ?  



5 6  

 

h o t e le s  lo  r e a l iz a  p o r  c r é d i t o  y a  s e a  s e m a n a l  o  q u in c e n a l  y  p u e d e  l le g a r  

h a s t a  m e n s u a l ,  e s  d e c i r ,  q u e  le  l le v a n  e l  p r o d u c t o  y  t ie n e n  p la z o  d e  

c a n c e la r lo  d e p e n d ie n d o  d e l  a b a s t e c e d o r  y  d e p e n d ie n d o  d e l  m o n t o  d e  

v o lu m e n .  

 

 

7 .  D e  a c u e r d o  a  s u  e x p e r i e n c i a  a l  c o m p r a r  d e  c a m a r ó n .  ¿ Q u é  t i p o  d e  

c a m a r ó n  e s  e l  i d ó n e o  p a r a  u s t e d  a l  m o m e n t o  d e  c o m p r a r l o ?  

 

 

7 .  D e  a c u e r d o  a  s u  e x p e r i e n c i a  a l  c o m p r a r  d e  c a m a r ó n .  ¿ Q u é  t i p o  d e  c a m a r ó n  e s  e l  i d ó n e o  p a r a  

u s t e d  a l  m o m e n t o  d e  c o m p r a r l o ?  

  F r e s c o  G l a s e a d o  - C o n g e l a d o  P r e  C o c i d o  

  F r e c u e n c i a  P o r c e n t a j e  F r e c u e n c i a  P o r c e n t a j e  F r e c u e n c i a  P o r c e n t a j e  

E n t e r o  

( c o n  

c a b e z a )  

0  0 , 0 0 %  5  3 3 , 3 3 %  0  0 , 0 0 %  

S i n  

c a b e z a   

( c o n  

c á s c a r a )  

0  0 , 0 0 %  1 0  6 6 , 6 7 %  0  0 , 0 0 %  

P e l a d o  

c o n  v e n a   

0  0 , 0 0 %  1 1  7 3 , 3 3 %  0  0 , 0 0 %  

P e l a d o  y  

d e s v e n a d o  

0  0 , 0 0 %  6  4 0 , 0 0 %  0  0 , 0 0 %  

 

T a b l a  1 3 .  S é p t i m a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 E n  e s t a  p r e g u n t a  a m p l ia ,  s e  c o n s id e r ó  e s e n c ia lm e n t e  la s  t r e s  e s t a d o s  

d e  p r e s e n t a c ió n  d e l  c a m a r ó n  c o m o  s o n  f r e s c o ,  g la s e a d o / c o n g e la d o  y  p r e -

c o c id o ,  ju n t o  c o n   lo s  t ip o s  d e  c a m a r o n e s  c o n  v a lo r  a g r e g a d o  q u e  s o n  

id ó n e o s  p a r a  e l  e n c u e s t a d o  d a n d o  c o m o  r e s u l t a d o :  e l  3 3 . 3 3 %  p r e f ie r e  e l  

c a m a r ó n  e n t e r o  ( c o n  c a b e z a )  g la s e a d o / c o n g e la d o ;  e l  6 6 . 6 7 %  q u e  f u e r o n  1 0  

h o t e le s  d e  lu jo  p r e f ie r e n  e l  c a m a r ó n  s in  c a b e z a  ( c o n  c á s c a r a )  g la s e a d o -

c o n g e la d o ,  1 1  h o t e le s  in d ic a r o n  q u e  e l  c a m a r ó n  p e la d o  c o n  v e n a  

g la s e a d o / c o n g e la d o  e s  e l  q u e  m á s  a d q u ie r e n  y  f in a lm e n t e  e l  c a m a r ó n  

p e la d o  y  d e s v e n a d o  g la s e a d o / c o n g e la d o  s e ñ a la r o n  6  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  

c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  q u e  r e p r e s e n t ó  e l  4 0 %  d e l  t o t a l .   



5 7  

 

 

 

 

G r á f i c o  1 9 .  S é p t i m a  p r e g u n t a  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 

 

 

 

 

 

0

2

4

6

8

1 0

1 2

E n te r o  ( c o n

c a b e z a )

S i n  c a b e z a

( c o n  c á s c a r a )

P e la d o  c o n

v e n a

P e la d o  y

d e s v e n a d o

0 0 0 0 

5 

10 

11 

6 

0 0 0 0 

7. D e  ac u e r d o  a su  ex p e r i e n c i a  al  co m p r a r  

d e  ca m a r ó n . ¿Q u é  tip o  de  ca m a r ó n  es  el  

id ó n e o  pa r a  us t e d  al  m o m e n t o  de  

co m p r a r l o ?  

F r e s c o

G l a s e a d o  - C o n g e l a d o

P r e  C o c i d o



58 
 

4.3.5. Análisis de los resultados de la fase cuantitativa  - visión particular 

 
 
 

Rango Hoteles de lujo 
Volumen 

de 
Compra 

Frecuencia 
de compra Número de Restaurantes Tipo de Camarón Estado del 

camarón 

 Grand Hotel Guayaquil 170 Quincenal 2 (1822 & La Pepa de Oro) Pelado con vena Congelado 

Hotel Oro Verde 250 Semanal 3 (Le Gourmet, La Fondue, El 
Patio) Pelado y desvenado Congelado 

Hotel Hilton Colon 300 Semanal 
6 (Café Colón, Sal y Pimienta, 
Vereda Tropical, Portofino, 
Kioto Sushi Bar & Atrium Bar) 

Pelado y desvenado Glaseado 

Hotel Howard Johnson 80 Quincenal 1 (La Ría) Pelado y desvenado Glaseado/Congelado 

Hotel Hampton Inn Boulevard 70 Semanal 2 (Bonsai Sushi Bar & Kafé 
Boulevard) Pelado y desvenado Glaseado/Congelado 

Hotel Sheraton 80 Semanal 3 (La Fuente, Café Bar & 
Cooks) Pelado y desvenado Glaseado/Congelado 

Hotel Ramada 120 Semanal 2 (El Malecón & Deli Ramada) Pelado con vena Glaseado/Congelado 

Hotel Continental 100 Semanal 3 (La Canoa, El Fortín & El 
Astillero) Pelado con vena Glaseado/Congelado 

Hotel Unipark 90 Semanal 3 (Unicafé, Unideli & Sushi Bar) Pelado con vena Glaseado/Congelado 
 Gold Center Hotel 30 Quincenal 1 (Restaurante Alondra) Pelado con vena/ Sin cabeza  (con cáscara) Glaseado/Congelado 

Hotel City Plaza 15 Semanal 1 (Restaurant Café Bar 
Humboldt) Pelado con vena Glaseado/Congelado 

Hotel Galería Manging 45 Mensual 1 (Restaurante Manging) Pelado con vena Glaseado/Congelado 
Hotel Palace 50 Mensual 1 (La Pausa) Pelado con vena Glaseado/Congelado 

Hotel Marcelius 30 Quincenal 1 (Rosa Restaurante) Sin cabeza  (con cáscara) Glaseado/Congelado 
Hotel del Rey 20 Quincenal 1 (Rey Café) Entero/ Sin cabeza  (con cáscara) Glaseado/Congelado 



5 9  

 

4 . 3 . 6 .  A n á l i s i s  d e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  m e r c a d o  h o t e l e r o  d e  l u j o  d e  l a  

c i u d a d  d e  G u a y a q u i l  

E n  e s t e  n ic h o  d e  m e r c a d o ,  m is m o  q u e  e s  l im i t a d o  e n  la  c iu d a d  d e  

G u a y a q u i l ,  s e  p u d o  r e a l iz a r  u n  a n á l is is  e n  b a s e  a  la s  c a r a c t e r í s t ic a s  q u e  

d e t e r m in a n  la  d e m a n d a  e n  c a d a  u n o  d e  lo s  h o t e le s  d e  c u a t r o  y  c in c o  

e s t r e l la s  q u e  h a n  s id o  m e n c io n a d o s  e n  la  t a b la  a n t e r io r .  

A lg u n o s  h o t e le s  d e  c in c o  e s t r e l la s ,  p r e f ie r e n  t e n e r  u n a  v a r ie d a d  e n  s u  

m e n ú  g a s t r o n ó m ic o  b a s a d o  e n  c a m a r o n e s ,  p a r a  lo  c u a l  s e  e n c a r g a n  d e  

c o m p r a r  d o s  t a l la s  d e l  c r u s t á c e o ,  m is m o s  q u e  s o n  d e t e r m in a d o s  p o r  e l  t ip o  

d e  p la t o  q u e  s e  v a y a  a  s e r v i r  e l  c o m e n s a l .   

E s  im p o r t a n t e  r e c a lc a r  e s t e  p u n t o ,  p u e s t o  q u e  la  d e m a n d a  d e  la s  

t a l la s  s e  c o n c e n t r a  e n  c ie r t a s  e t a p a s  d e l  a ñ o  y a  s e a  p o r  f e s t iv id a d e s ,  

t u r is m o ,  y  f e r ia s  g a s t r o n ó m ic a s .  E n  c a m b io ,  g r a n  p a r t e  d e  la  p o b la c ió n  

a n a l iz a d a  d e  lo s  h o t e le s  d e  c u a t r o  e s t r e l la s  r e a l iz a n  la  c o m p r a  d e  u n a  s o la  

t a l la  d e  c a m a r ó n ,  d e b id o  a  q u e  la  c a n t id a d  d e  p e r s o n a s  q u e  d e c id e n  

p e r m a n e c e r  e n  e l  h o t e l  d e  lu jo  y  h a c e n  u s o  d e  lo s  s e r v ic io s  d e  a l im e n t a c ió n  

q u e  b r in d a n  e n  c a d a  u n o  d e  lo s  r e s t a u r a n t e s  e n  d o n d e  p r e f ie r e n  s e r v i r s e  

p la t o s  t í p ic o s  e n  lo s  c u a le s  n o  a m e r i t a  la  c o m p r a  d e  t a l la s  m a y o r e s  a  la  q u e  

u s u a lm e n t e  c o m p r a n  ( e n  s u  m a y o r í a  3 6 / 4 0 ) .  E n  e s t o s  h o t e le s ,  la  d e m a n d a  

t a m b ié n  v a r í a  e n  c ie r t a s  é p o c a s  d e l  a ñ o  t a l  c o m o  s e  in d ic a  q u e  e l  g r á f ic o :  

 

G r á f i c o  2 0  .  P e r í o d o s  d e  f e c h a  o  c o n c e n t r a c i ó n  d e  c o m p r a  d e  c a m a r ó n  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  
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 T a l  c o m o  in d ic a  e l  g r á f ic o ,  lo s  h o t e le s  d e  c u a t r o  e s t r e l la s  d e  la  c iu d a d  

d e  G u a y a q u i l  t ie n e n  m á s  p e r í o d o s  d e  c o m p r a  d e l  c r u s t á c e o  e n  lo s  t r e s  

p r im e r o s  m e s e s  d e l  a ñ o ,  e s  d e c i r  e n e r o ,  f e b r e r o  y  m a r z o ,  e n  e l  H o t e l  G a le r í a  

M a n g in g  a u m e n t a  e n  u n  1 0 %  e l  p r e c io .  E n  lo s  h o t e le s  d e  c in c o  e s t r e l la s  d e  

la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  c o m ú n m e n t e  la  c o m p r a  s e  la  r e a l iz a  e n  e l  s e g u n d o  

t r im e s t r e  d e l  a ñ o  e m p e z a n d o  p o r  e l  m e s  d e  m a y o ,  ju n io ,  ju l io ;  h a y  q u e  h a c e r  

u n  é n f a s is  e n  e s t o  p u e s t o  q u e  e l  H o t e l  R a m a d a  y  e l  H o t e l  C o n t in e n t a l  h a c e n  

c o m p r a s  d e  c a m a r ó n  t a m b ié n  e n  p a r t e  d e l  t e r c e r  t r im e s t r e  c o m o  p o r  e l  m e s  

d e  a g o s t o  e x t e n d ié n d o s e  a  s e p t ie m b r e .    

E l  t ip o  d e  c a m a r ó n  ( c o n  v e n a ,  s in  v e n a ,  d e s c a b e z a d o ,  c o n  c á s c a r a ,  

p e la d o )  e n  e s t e  n ic h o  d e  m e r c a d o ,  e s  m e d id o  p o r  c a n t id a d e s  m a c r o  

( c o m p r a s  a n u a le s ) ,  e s  d e c i r  e l  d e p a r t a m e n t o  d e  c o m p r a s  s e  e n c a r g a  d e  

r e a l iz a r  u n a  p r o y e c c ió n  d e  d a t o s  a n u a le s  e n  b a s e  a  la  v a r ia c ió n  m e n s u a l  

p a r a  d e t e r m in a r  q u é  t a n  e c o n ó m ic a m e n t e  r e p r e s e n t a t iv o  e s  la  c o m p r a  d e  

u n o  d e  lo s  t ip o s  m e n c io n a d o s  a n t e r io r m e n t e .  E s t o  s ig n i f ic a ,  q u e  a n u a lm e n t e  

lo s  h o t e le s  d e  lu jo  b u s c a n  v í a s  d e  a h o r r o s  e n  la  c o m p r a  d e  c a m a r ó n .   

D e  a c u e r d o  a  la  v a r ia c ió n  a n u a l  e n  k i lo s  d e l  c a m a r ó n  a d q u i r id o  

p r in c ip a lm e n t e  p o r  lo  h o t e le s  d e  c u a t r o  e s t r e l la s  d e n t r o  d e  u n  r a n g o  d e  4 8 0  

k g  a  1 2 0 0  k g ,  e s  d e c i r  q u e  m e n s u a lm e n t e  e l  H o t e l  G a le r í a  M a n g in g  a d q u ie r e  

4 5  k g  m e n s u a le s ,  e l  H o t e l  P a la c e  1 0 0  k g  a l  m e s ,  e l  G o ld  C e n t e r  H o t e l ,  e l  

H o t e l  C i t y  P la z a  y  e l  H o t e l  M a r c e l iu s  c o m p r a n  6 0 k g  m e n s u a le s  d e  e s t e  

c r u s t á c e o  d e ja n d o  a l  H o t e l  d e l  R e y  c o n  4 0  k g  a l  m e s .   

R e a l iz a n d o  u n  b r e v e  v is t a z o  a  lo s  h o t e le s  d e  c in c o  e s t r e l la s  d e  la  

c iu d a d  d e  G u a y a q u i l ,  p o s e e  u n  r a n g o  e n t r e  1 9 2 0  k g  a  1 2 0 0 0  k g  a n u a le s ,  

l le v á n d o lo s  a  m e n s u a le s ,  e l  h o t e l  q u e  m á s  c o m p r a  c a m a r ó n  e s  e l  H o t e l  O r o  

V e r d e  c o n  1 0 0 0  k g  m e n s u a le s ,  le  s ig u e  e l  H o t e l  H i l t o n  C o lo n  c o n  6 0 0  k g  a l  

m e s ,  e l  H o t e l  R a m a d a  n o  s e  q u e d a  a t r á s  p u e s  c o m p r a  4 8 0  k g  d e  e s t e  

c r u s t á c e o ,  e l  H o t e l  C o n t in e n t a l  c o m p r a  4 0 0  k g ,  e l  H o t e l  U n ip a r k  3 6 0  k g ,  e l  

H o t e l  S h e r a t o n  3 2 0  k g ,  e l  H o t e l  H a m p t o n  I n n  c o n  2 8 0 k g ,  e l  G r a n  H o t e l  

G u a y a q u i l  2 0 0  k g  y  f in a lm e n t e  e l  H o t e l  H o w a r d  J o h n s o n  c o n  1 6 0  k g  d e  

c a m a r ó n  a l  m e s .  
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Gráfico 21. Variación anual en kg del camarón en los hoteles de lujo en la ciudad de Guayaquil 
Elaboración: Herrera Mejía Iván André y Pires Salazar Gean Franco 
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Gráfico 22. Variación anual (kg) camarón 2010 – 2014 hoteles de 4 estrellas de Guayaquil 
Elaboración: Herrera Mejía Iván André y Pires Salazar Gean Franco 



63 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 23. Variación anual (kg) camarón 2010 – 2014 hoteles de 5 estrellas de Guayaquil 
Elaboración: Herrera Mejía Iván André y Pires Salazar Gean Franco 
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 E n  lo s  h o t e le s  d e  4  e s t r e l la s  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  s e  p u e d e  

e v id e n c ia r  q u e  e n  e l  p e r í o d o  d e l  2 0 1 0  a l  2 0 1 4  h a n  d is m in u id o  e l  p o d e r  d e  

c o m p r a  d e  c a m a r o n e s ,  c o m o  p o r  e je m p lo  e l  H o t e l  G a le r í a  M a n g in g  h a  

b a ja d o  s u  c o m p r a  d e  c a m a r o n e s  e n  u n  1 0 % ,  a s im is m o  e l  G o ld  C e n t e r  H o t e l  

e n  u n  3 %  y  e l  H o t e l  C i t y  P la z a  e n  u n  5 %  e s t o  s e  d a ,  p o r q u e  s e  h a  s u p r im id o  

a lg u n o s  p la t o s  n o  t a n  p e d id o s  p o r  lo s  c o m e n s a le s  e n  d o n d e  e s t á  in c lu id o  e l  

c a m a r ó n .  P o r  e l  o t r o  la d o ,  e l  H o t e l  d e l  R e y  y  e l  H o t e l  M a r c e l iu s  h a n  

a u m e n t a d o  e n  u n  3 %  la  c o m p r a  d e l  c r u s t á c e o ,  y  e l  H o t e l  P a la c e  h a  

a u m e n t a d o  e n  u n  1 5 %  s u s  c o m p r a s  e n  r e la c ió n  a  lo s  a ñ o s  a n t e r io r e s .  

 P a r a  lo s  h o t e le s  d e  5  e s t r e l la s  d e  la  u r b e  g u a y a q u i le ñ a ,  e l  H o t e l  

U n ip a r k  h a  t e n id o  u n a  d is m in u c ió n  e n  s u s  c o m p r a s  e n  u n  1 0 %  p o r  lo  q u e  

h a n  in v e r t id o  e n  la  c o m p r a  d e  o t r o s  p r o d u c t o s ,  p e r o  lo s  d e m á s  h o t e le s  t a le s  

c o m o  e l  H o t e l  O r o  V e r d e  ( + 2 . 5 % ) ,  e l  H o t e l  H i l t o n  C o lo n  ( + 1 0 % ) ,  e l  G r a n d  

H o t e l  G u a y a q u i l  ( + 2 % ) ,  e l  H o t e l  H o w a r d  J o h n s o n  ( + 1 0 % ) ,  e l  H o t e l  H a m p t o n  

I n n  ( + 1 5 % ) ,  e l  H o t e l  S h e r a t o n  ( + 1 0 % ) ,  e l  H o t e l  R a m a d a  ( + 2 0 % )  y  e l  H o t e l  

C o n t in e n t a l  ( + 3 % )  h a n  o b t e n id o  a u m e n t o s  e n  la  c o m p r a  d e  d ic h o  c r u s t á c e o  

o b s e r v a n d o  c o n  la s  t e n d e n c ia s  d e  lo s  ú l t im o s  c in c o  a ñ o s .  

E s  c o m ú n  o b s e r v a r ,  q u e  e n  lo s  h o t e le s  d e  lu jo  e l  p r e c io  d e  c o m p r a  s e  

h a  e s t a b le c id o  f o r m a lm e n t e  b a jo  u n  p r e c io  f i jo  a n u a l  c e le b r a d o  e n  u n  

c o n t r a t o ,  d ic h o  p r e c io  v a r í a  a n u a lm e n t e  e n  b a s e  a  la  in f la c ió n  d e l  p a í s .  

T a m b ié n ,  e s  b u e n o  m a n i f e s t a r  q u e  e n  e l  c o n t r a t o  c e le b r a d o  e n t r e  a m b a s  

p a r t e s ,  s e  e s t ip u la  u n a  m a n e r a  d e  p a g o  q u e  e n  s u  t o t a l id a d  e s  a  c r é d i t o ;  e s t e  

c r é d i t o  v a r í a  d e  la  f r e c u e n c ia  d e  c o m p r a ,  e n  la s  q u e  s o n  f r e c u e n c ia s  

s e m a n a le s  e l  c r é d i t o  e s  s e m a n a l ,  e n  la  f r e c u e n c ia  q u in c e n a l ,  e l  c r é d i t o  e s  

q u in c e n a l ,  y  e n  lo s  h o t e le s  q u e  c o m p r a n  c a n t id a d e s  s u p e r io r e s  a  1 0 0  k g  

s e m a n a le s  e l  c r é d i t o  e s  m e n s u a l ,  t o d o  d e p e n d ie n d o  d e l  c o n t r a t o  y a  

e s t ip u la d o  e n t r e  a m b a s  p a r t e s .  
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G r á f i c o  2 4 .  F r e c u e n c i a  d e  c o m p r a  d e l  c a m a r ó n  e n  l o s  h o t e l e s  d e  l u j o  d e  G u a y a q u i l  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 E n  la  f r e c u e n c ia  d e  c o m p r a  d e l  c a m a r ó n  p o r  p a r t e  d e  la  m u e s t r a  d e  

lo s  1 5  h o t e le s  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l ,  y  t a l  c o m o  s e  lo  e x p l ic ó  e n  e l  

p á r r a f o  a n t e r io r ,  lo  h o t e le s  q u e  p o s e e n  u n  f r e c u e n c ia  s e m a n a l  d e  c o m p r a  

r e p r e s e n t a d o  p o r  e l  5 3 . 3 3 %  d e l  t o t a l  s o n  e l  H o t e l  C i t y  P la z a  ( 4  e s t r e l la s )  y  

lo s  d e  5  e s t r e l la s  q u e  s o n  e l  H o t e l  O r o  V e r d e ,  e l  H o t e l  H i l t o n  C o lo n ,  e l  H o t e l  

U n ip a r k ,  e l  H o t e l  H a m p t o n  I n n ,  e l  H o t e l  S h e r a t o n ,  e l  H o t e l  R a m a d a  y  e l  H o t e l  

C o n t in e n t a l ;  lo s  q u e  p o s e e n  u n a  f r e c u e n c ia  d e  c o m p r a  q u in c e n a l  ( 3 3 . 3 3 % )  

s o n  d e  4  e s t r e l la s  ( G o ld  C e n t e r  H o t e l ,  H o t e l  M a r c e l iu s  y  H o t e l  d e l  R e y )  y  d e  

5  e s t r e l la s  ( G r a n d  H o t e l  G u a y a q u i l  y  e l  H o t e l  H o w a r d  J o h n s o n ) ;  d e ja n d o  a  

d o s  h o t e le s  d e  4  e s t r e l la s  q u e  s o n  e l  H o t e l  G a le r í a  M a n g in g  y  e l  H o t e l  

P a la c e  c o n  u n a  f r e c u e n c ia  d e  c o m p r a  m e n s u a l  ( 1 3 . 3 3 % ) .  

E s  n o r m a l  q u e  lo s  h o t e le s  a l  m o m e n t o  d e  n e g o c ia r ,  e s t a b le z c a n  c o m o  

v a n  a  r e c ib i r  e l  p r o d u c t o ,  e s  d e c i r  e l  e s t a d o  d e l  c a m a r ó n ,  p o r  e s t e  m o t iv o  e n  

e l  s ig u ie n t e  g r á f ic o  d e  p a s t e l  s e  e x p r e s a  e n  p o r c e n t a je s  la  m a n e r a  e n  la  q u e  

p r e f ie r e n  r e c ib i r  e l  c a m a r ó n ,  t e n ie n d o  e n  c u e n t a  q u e  la  m a n e r a  e n  la  q u e  la  

p u e d e n  r e c ib i r  e s  f r e s c o ,  g la s e a d o  y  c o n g e la d o .  
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G r á f i c o  2 5 .  T i p o  d e  c o m p r a  d e l  c a m a r ó n  e n  l o s  h o t e l e s  d e  l u j o  d e  G u a y a q u i l  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 S e g ú n  la  in v e s t ig a c ió n  r e a l iz a d a ,  lo s  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  c iu d a d  d e  

G u a y a q u i l  q u e  p r e f ie r e n  e l  c a m a r ó n  f r e s c o  q u e  r e p r e s e n t ó  e l  1 3 . 3 3 %  d e l  

t o t a l  s o n  e l  H o t e l  G a le r í a  M a n g in g  y  e l  H o t e l  R a m a d a ;  lo s  h o t e le s  q u e  

c o m p r a n  e l  c r u s t á c e o  e n  e s t a d o  g la s e a d o  ( 1 3 . 3 3 % )  s o n  e l  H o t e l  H i l t o n  C o ló n  

y  e l  H o t e l  S h e r a t o n ,  y  lo s  h o t e le s  q u e  a d q u ie r e n  e l  c a m a r ó n  c o n g e la d o  

( 7 3 . 3 3 % )  s o n  e l  H o t e l  P a la c e ,  e l  G o ld  C e n t e r  H o t e l ,  e l  H o t e l  C i t y  P la z a ,  e l  

H o t e l  M a r c e l iu s  y  e l  H o t e l  d e l  R e y  ( 4  e s t r e l la s ) ,  y  e l  H o t e l  O r o  V e r d e ,  e l  H o t e l  

U n ip a r k ,  e l  G r a n d  H o t e l  G u a y a q u i l ,  e l  H o t e l  H o w a r d  J o h n s o n ,  e l  H o t e l  

H a m p t o n  I n n  y  e l  H o t e l  C o n t in e n t a l  c o n s id e r a d o s  c o m o  5  e s t r e l la s .  

P a r a  p o d e r  r e a l iz a r  u n a  b u e n a  g u í a  c o n  e s t e  e s t u d io  y  e n  b a s e  a  q u e  

n o  t o d a  la  m u e s t r a  d e  1 5  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  c i u d a d  d e  G u a y a q u i l  n o  

q u is ie r o n  f a c i l i t a r  la  in f o r m a c ió n  c o n  r e s p e c t o  a l  p r e c io ,  s e  h a  e s t a b le c id o  u n  

p r e c io  p r o m e d io  d e  c o m p r a  b a s á n d o s e  e n  la  ú l t im a  t a b la  d e  p r e c io s  q u e  s e  

e s t a b le c ió  s e g ú n  e l  a g u a je  ( V e r  A n e x o  2 2 )  d e l  m e r c a d o  q u e  e s  d e  $ 1 0 , 3 6  

p o r  k i lo g r a m o .   
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G r á f i c o  2 6 .  C o m p r a  d e  c a m a r ó n  p o r  t a l l a s  e n  l o s  h o t e l e s  d e  l u j o  d e  G u a y a q u i l  

E l a b o r a c i ó n :  H e r r e r a  M e j í a  I v á n  A n d r é  y  P i r e s  S a l a z a r  G e a n  F r a n c o  

 

 E n  c u a n t o  a  la  c o m p r a  d e  c a m a r o n e s  p o r  t a l la  e n  lo s  h o t e le s  d e  lu jo  

d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  s e  p u e d e  o b s e r v a r  v a r ia n t e s  c o m o  p o r  e je m p lo :  e l  

H o t e l  C o n t in e n t a l  ( 5  e s t r e l la s )  c o m p r a  e l  c a m a r ó n  e x t r a  g r a n d e  e s  d e c i r  

1 6 / 2 0   a  u n  p r e c io  a p r o x im a d o  d e  $ 2 5 . 0 0 ;  lo s  h o t e le s  q u e  c o m p r a n  e l  

c a m a r ó n  g r a n d e  2 6 / 3 0  a  u n  p r e c io  r e f e r e n c ia l  d e  $ 1 4 . 2 6  s o n  e l  H i l t o n  C o lo n ,  

e l  G r a n d  H o t e l  G u a y a q u i l ,  e l  H o t e l  R a m a d a  y  e l  H o t e l  C o n t in e n t a l ;  lo s  q u e  

a d q u ie r e n  e l  c r u s t á c e o  m e d ia n o  3 6 / 4 0   a  u n  p r e c io  d e  $ 1 1 . 2 0  s o n  e l  H o t e l  

G a le r í a  M a n g in g ,  e l  G o ld  C e n t e r  H o t e l ,  e l  H o t e l  M a r c e l iu s  y  e l  H o t e l  d e l  R e y  

( c o n s id e r a d o s  d e  4  e s t r e l la s )  y  e l  H o t e l  O r o  V e r d e ,  H o t e l  U n ip a r k ,  e l  H o t e l  

H o w a r d  J o h n s o n  ( c o n s id e r a d o s  5  e s t r e l la s ) ;  y  lo s  q u e  c o m p r a n  lo s  d e  t a l la  

4 1 / 5 0  e s  d e c i r  m e d ia n o / c h ic o  s o n  e l  H o t e l  P a la c e ,  e l  H o t e l  C i t y  P la z a  ( 4  

e s t r e l la s )  y  lo s  d e  5  e s t r e l la s  c o m o  s o n  e l  H i l t o n  C o lo n ,  e l  G r a n d  H o t e l  

G u a y a q u i l ,  e l  H o t e l  H a m p t o n  I n n ,  e l  H o t e l  S h e r a t o n  y  e l  H o t e l  R a m a d a  a  u n  

p r e c io  a p r o x im a d o  d e  $ 6 . 1 5  d e  a c u e r d o  a l  a n á l is is  d e  c a m p o  e f e c t u a d o .  
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V A R I A B L E S  C O N C L U S I O N E S  

V e n t a  d e  c a m a r ó n  

 

T o d a  la  m u e s t r a  d e  1 5  h o t e le s  d e  la  c iu d a d  d e  

G u a y a q u i l  o f r e c e  p la t i l lo s  e la b o r a d o s  c o n  e s t e  

c r u s t á c e o .  

 

E s p e c ie  

 

E l  c a m a r ó n  b la n c o  o  L i t o p e n a e u s  v a n n a m e i   

a b a r c a  e l  1 0 0 %  d e l  t o t a l  d e  la  m u e s t r a .  

 

C a n t id a d  e n  lb  d e  c o m p r a  

 

G e n e r a lm e n t e  lo s  h o t e le s  d e  5  e s t r e l la s  s o n  lo s  

q u e  c o m p r a n  c o n  u n  r a n g o  d e  1 0 0  a  2 0 0  k g  d e  

c a m a r ó n  a p r o x im a d a m e n t e ,  p e r o  e n  

t e m p o r a d a s  a l t a s  d e  c o n c e n t r a c ió n  d e  c l ie n t e la ,  

e l  r a n g o  e s  d e  m á s  d e  2 0 0  k g  d e  c a m a r ó n .  

 

P r o v e e d o r  

 

L o s  h o t e le s  d e  4  e s t r e l la s  d e  la  P e r la  d e l  

P a c í f ic o  d is p o n e n  d e  d is t r ib u id o r e s  q u e  

b á s ic a m e n t e  t ie n e n  c o n t r a t o s  c o n  lo s  h o t e le s ;  

e n  c a m b io  lo s  h o t e le s  d e  c in c o  e s t r e l la s  s o n  

a t e n d id o s  p o r  e m p a c a d o r a s  e x c lu s iv a s  y  q u e  

t ie n e n  u n a  m a r c a  y a  p o s e s io n a d a .  

 

F r e c u e n c ia  d e  c o m p r a  

 

E s  r e a l iz a d o  m á s  d e  f o r m a  s e m a n a l  y  q u in c e n a l  

y  v a  e n  f u n c ió n  a  la  c a n t id a d  e n  k g  d e  c o m p r a  

p u e s t o  q u e  in d ic a r o n  q u e  s ie m p r e  d e b e n  e s t a r  

a b a s t e c id o s  d e  e s t e  c r u s t á c e o ,  in d ic a  e l  n ic h o  

d e  m e r c a d o  d e  la  in v e s t ig a c ió n .  

 

C a r a c t e r í s t ic a  m á s  

in f lu y e n t e  

 

L a s  o p c io n e s  f u e r o n  v a r ia d a s  d o n d e  d e t e r m in a n  

e l  p r e c io ,  c a l id a d ,  s a b o r ,  a p a r ie n c ia  y  t a m a ñ o ,  

t o d o  e s t o  e s  p r im o r d ia l  p u e s t o  q u e  e x is t e n  

c l ie n t e s  e x ig e n t e s ;  p e r o  s o b r e  t o d o  la  c a l id a d  d e l  
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p r o d u c t o  y  e l  m o d o  d e  p a g o  s o n  la s  m á s  

in f lu y e n t e s  a l  m o m e n t o  d e  a b a s t e c e r s e .  

 

F o r m a  d e  p a g o  

 

L a  f o r m a  d e  p a g o  m á s  r e p r e s e n t a t iv a  d e  la  

m u e s t r a  e s  m e d ia n t e  e l  c r é d i t o  e n  la  c u a l  

in d ic a r o n  q u e  r e a l iz a n  e l  p a g o  e n  u n  la p s o  d e  3 0  

–  6 0  d í a s ,  m e d ia n t e  c o n t r a t o s  e s t a b le c id o s  

d o n d e  in d ic a n  s i  e l  p a g o  e s  s e m a n a l ,  q u in c e n a l ;  

t a m b ié n  in f lu y e  m u c h o  la  c a n t id a d  e n  k g .   

 

T a l la  

 

L o s  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  u r b e  p o r t e ñ a  p r e f ie r e n  

la  c o m p r a  d e  lo s  c a m a r o n e s  d e  t a l la  

m e d ia n a / g r a n d e  q u e  e s  la  q u e  s i r v e n  a  s u s  

c o m e n s a le s ,  d e l  m is m o  m o d o  t a m b ié n  

a d q u ie r e n  la s  t a l la s  g r a n d e s  y  m e d ia n o / c h ic o  

d e p e n d ie n d o  d e  la s  e s p e c i f ic a c io n e s  d e l  c h e f  

c u a n d o  e s t á  p o r  e la b o r a r  p la t i l lo s  p a r a  c l ie n t e s  

d e  u n  p o d e r  a d q u is i t iv o  m á s  a l t o .   

 

P r e s e n t a c ió n  

 

L a  f o r m a  d e  p r e s e n t a c ió n  m á s  r e p r e s e n t a t iv a  

p a r a  e l  n ic h o  d e  m e r c a d o  e s  e l  c a m a r ó n  

g la s e a d o / c o n g e la d o  y a  s e a  e n  la s  

p r e s e n t a c io n e s  d e  e n t e r o ,   s in  c a b e z a  ( c o n  

c á s c a r a ) ,  c a m a r ó n  p e la d o  c o n  v e n a  y  e l  

c a m a r ó n  p e la d o  y  d e s v e n a d o .   
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R E C O M E N D A C I O N E S  

 

 

 

  A  la s  p e r s o n a s  q u e  t o m e n  c o m o  r e f e r e n c ia  e s t e  e s t u d io  s e a  c u a l  s e a  

s u  p r o p ó s i t o ,  s e  r e c o m ie n d a  p r o f u n d iz a r  y  r e a l iz a r  u n  p o c o  m á s  d e  

in v e s t ig a c ió n  p u e s t o  q u e  e l  m e r c a d o  c a m a r o n e r o  e s  m u y  v a r ia n t e  y  

p o d r í a n  v a r ia r  e n  c ie r t o s  a s p e c t o s .  

  H a y  q u e  c o n s id e r a r  q u e  e s t e  a n á l is is  p r o p o n e  s e r  u n a  g u í a  p a r a  

a p l ic a r s e  e n  e l  m e r c a d o ;  e s  d e c i r ,  s i  s e  d e c id e  p o n e r  e n  p r á c t ic a  

h a b r í a  q u e  e s t u d ia r  lo s  m e jo r e s  m o d e lo s  d e  n e g o c ia c ió n  y  d e  

n e g o c io s  p a r a  a ju s t a r s e  a  la  d e m a n d a  d e  lo s  h o t e le s  d e  lu jo  u  o t r o s  

s e c t o r e s  q u e  p u e d a n  t e n e r  d e m a n d a  e n  b a s e  a l  c a m a r ó n  

( r e s t a u r a n t e s )  m is m a  q u e  p u e d e  s e r  v a r ia b le  o  e s t a c io n a l  y  a s í  

o b t e n g a n  r e n t a b i l id a d  e n  s u  e s t u d io  f in a l .  

  U n a  r e c o m e n d a c ió n  p a r a  r e s a l t a r  e s  q u e  lo s  p r e c io s  d e l  c a m a r ó n   

e c u a t o r ia n o  v a r í a n  c a s i  s ie m p r e  c a d a  a g u a je  d e l  a ñ o  y  s i  c a d a  a ñ o   

t ie n e  2 4  a g u a je s  e n t o n c e s  e l  p r e c io  d e l  c a m a r ó n  v a r í a  2 4  v e c e s  c a d a  

a ñ o  d e b id o  a  m u c h o s  f a c t o r e s  t a n t o  in t e r n o s  c o m o  e x t e r n o s  

( in t e r n a c io n a le s )  q u e  in f lu y e n  s o b r e  e l  p r e c io  f in a l  e m i t id o  p o r  la  

S u b s e c r e t a r í a  N a c io n a l  d e  P e s c a ,  t o m a n d o  c o m o  r e f e r e n c ia  p r e c io s  

in t e r n a c io n a le s  p e r o  a ju s t a d o s  a  la  r e a l id a d  e c o n ó m ic a  d e l  E c u a d o r .  

  L a s  e m p a c a d o r a s  o  d is t r ib u id o r e s  q u e  q u ie r a n  o f r e c e r  e l  p r o d u c t o  a  

lo s  h o t e le s  d e  lu jo  d e  la  c iu d a d  d e  G u a y a q u i l  d e b e n  t o m a r  e n  

c o n s id e r a c ió n  la  v a r ia c ió n  d e l  c a m a r ó n  y a  s e a  p o r  t a l la s :  c h ic o ,  

m e d ia n t e ,  g r a n d e ,  ju m b o ;  p o r  t ip o :  p e la d o  c o n  v e n a ,  p e la d o  y  

d e s v e n a d o ,  s in  c a b e z a  ( c o n  c á s c a r a )  e t c . ;  p u e s t o  q u e  e s o s  f a c t o r e s  

d e p e n d e r á n  b a s t a n t e  e n  e l  c r i t e r io  d e  c o m p r a  d e l  n ic h o  d e  m e r c a d o .  
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G L O S A R I O  

 

A i r e a c i ó n :  I n s e r c ió n  d e  o x í g e n o  e n  e l  m e d io  d e  c u l t iv o  ( C a s t a ñ ó n ,  s . f . ) .  

B i o m a s a :  L a  m a s a  t o t a l  d e  u n  g r u p o  d e  o r g a n is m o s  v iv o s  o  d e  a lg u n a  

f r a c c ió n  d e f in id a  d e  é s t e  e n  u n  á r e a  d e t e r m in a d a ,  e n  u n  m o m e n t o  c o n c r e t o  

( M a r t í n e z ,  2 0 0 6 ) .  

D r a g a  h i d r á u l i c a / d e  s u c c i ó n :  E l  a g u a  e s  d is p a r a d a  h a c ia  e l  in t e r io r  d e  lo s  

s e d im e n t o s  y  lo s  c r u s t á c e o s  ( m a r is c o s )  s o n  d e s p la z a d o s  y  r e c o g id o s  e n  u n a  

b o ls a  d e  m a l la  ( d r a g a  h id r á u l ic a )  o  a b s o r b id o s  h a c ia  la  s u p e r f ic ie  m e d ia n t e  

u n  t u b o  ( d r a g a  d e  s u c c ió n )  ( H e r n á n d e z ,  1 9 9 9 ) .  

E s t u a r i o :  L a  p a la b r a  e s t u a r io  v in o  a  n u e s t r o  v o c a b u la r io  d e l  la t í n ,  

a e s t u a r iu m ,  q u e  q u ie r e  d e c i r  u n  á r e a  b a jo  la s  in f lu e n c ia s  d e  la s  m a r e a s .  S e  

d e f in e  c o m o  u n  á r e a  d e  la  c o s t a  d o n d e  e l  a g u a  d u lc e  p r o v e n ie n t e  d e  la  

t ie r r a ,  s e  m e z c la  c o n  e l  a g u a  d e l  m a r  p r o d u c ie n d o  v a r ia c io n e s  a m p l ia s  e n  la  

s a l in id a d  c o n  lo s  c a m b io s  d e  m a r e a .  E l  m a n g le  e s  la  e s p e c ie  v e g e t a l  q u e  

p r e d o m in a ,  a s í  c o m o  u n a  g r a n  v a r ie d a d  d e  e s p e c ie s  m a r in a s  y  t e r r e s t r e s  

a d a p t a d a s  p e r f e c t a m e n t e  a  e s t o s  c a m b io s  ( P á e z ,  s . f . ) .  

O r g a n i s m o s  a c u á t i c o s :  O r g a n is m o s  q u e  h a b i t a n  y  c o m p le t a n  s u  c í r c u lo  

v i t a l  e n  m e d io s  a c u á t ic o s  ( G ó m e z ,  2 0 0 2 ) .  

P e s c a :  E s t a  p u e d e  c o n s e g u i r s e  m e d ia n t e  c a p t u r a  p o r  m é t o d o s  a r t e s a n a le s  

o  in d u s t r ia le s  ( O r t e g a  &  V i l la c í s ,  2 0 0 3 ) .  

P e s q u e r í a s  i n d u s t r i a l e s :  F lo t a s  d e  g r a n d e s  b u q u e s  d o t a d o s  d e  m e d io s  

a l t a m e n t e  m e c a n iz a d o s  p a r a  c a p t u r a r  y  p r o c e s a r  p e c e s  y  m a r is c o s ,  e n  

p a r t ic u la r  p a r a  f in e s  a je n o s  a l  c o n s u m o  h u m a n o  ( p o r  e je m p lo ,  p a r a  la  

e la b o r a c ió n  d e  h a r in a s  d e  p e s c a d o  o  f e r t i l iz a n t e s )  ( R o m á n ,  2 0 0 1 ) .  

P o l i c u l t i v o :  S is t e m a  d e  p r o d u c c ió n  d e  a l im e n t o s  e n  lo s  c u a le s  s e  c u l t iv a n  

d iv e r s a s  e s p e c ie s  s im u l t á n e a m e n t e  e n  e l  m is m o  e s p a c io .  E n  e l  c a s o  d e  la  

p is c ic u l t u r a ,  c r ia r  v a r io s  o r g a n is m o s  a c u á t ic o s  e n  e l  m is m o  c u e r p o  d e  a g u a  

( C a s t a ñ ó n ,  s . f . ) .  
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S i s t e m a s  d e  i r r i g a c i ó n :  D iv e r s o s  m e d io s ,  e s t r u c t u r a s  y  e q u ip o s  u t i l iz a d o s  

e n  s is t e m a s  d e  p r o d u c c ió n  a g r í c o la  p a r a  t r a n s p o r t a r  a g u a  a  c a d a  c u l t iv o  e n  

c a m p o s  i r r ig a d o s .  I n c lu y e  la  f u e n t e  d e l  a g u a ,  la  a d u c c ió n  d e l  a g u a  d e s d e  la  

f u e n t e  h a s t a  e l  c a m p o  r e g a d o  y  e l  s is t e m a  d e  s u m in is t r o  d e  a g u a  a  c a d a  

p la n t a  ( M o s t o r in o ,  2 0 0 5 ) .  

S o s t e n i b i l i d a d :  S e  r e f ie r e  a l  u s o  d e  t e c n o lo g í a s  y  s e r v ic io s  a d e c u a d o s  a  la s  

c o n d ic io n e s  d e l  a m b ie n t e  y  a  la  p r e v e n c ió n  d e  lo s  im p a c t o s  n e g a t iv o s ,  s e a n  

e l lo s  s o c ia le s ,  e c o n ó m ic o s  o  a m b ie n t a le s ,  b u s c a n d o  la  e f ic ie n c ia  e n  la  

p r o d u c c ió n  d e  a l im e n t o s  y  la  c o n s e r v a c ió n  d e  r e c u r s o s  n a t u r a le s .  P u e d e  s e r  

v ia b le  c o n  la  o b t e n c ió n  d e  e le v a d o s  n iv e le s  d e  p r o d u c t iv id a d ,  t o r n á n d o s e  

n e c e s a r io  d e s a r r o l la r  e  in c o r p o r a r  m á s  t e c n o lo g í a  ( M a ld o n a d o ,  R o d r í g u e z ,  &  

D e  B la s  ( 2 0 0 4 ) .  
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B I B L I O G R A F Í A  

A lo n s o  R . ,  P á e z ,  F . ,  &  G á r a t e ,  I .  ( 2 0 1 4 ) .  E l  f i t o p la n c t o n  e n  la  c a m a r o n ic u l t u r a  

y  la r v ic u l t u r a :  im p o r t a n c ia  d e  u n  b u e n  m a n e jo .  S a n  S a lv a d o r :  

C E S A S I N .  

Á lv a r e z ,  M .  &  L a n d í v a r ,  J .  ( s . f . ) .  E v a lu a c ió n  d e  la  f a c t ib i l id a d  t é c n ic a  d e  la  

p r o d u c c ió n  d e  la r v a s  d e  c a m a r ó n  o r g á n ic o  P .  v a n n a m e i  e n  

c o m p a r a c ió n  c o n  c u l t iv o s  t r a d ic io n a le s .  [ T e s is  d e  P r e g r a d o ,  E s c u e la  

S u p e r io r  P o l i t é c n ic a  d e l  L i t o r a l ] .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . d s p a c e . e s p o l . e d u . e c / b i t s t r e a m / 1 2 3 4 5 6 7 8 9 / 1 7 9 2 / 1 / 3 5 3 4 . p

d f  

B a t h o ,  H . ,  N a r a n jo ,  J . ,  S h im s h o n y ,  A . ,  &  Z e p e d a ,  C .  ( 2 0 0 7 ) .  E la b o r a c ió n  d e  

m e d id a s  s a n i t a r ia s  p a r a  la  im p o r t a c ió n  d e  m e r c a n c í a s  a n im a le s .  

[ L e c t u r a  e n  l í n e a ] .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . o ie . in t / d o c / g e d / D 9 9 5 5 . P D F  

B e n a v id e s ,  M .  &  J á t iv a  S .  ( 2 0 1 1 ) .  A n á l is is  d e l  c o s t o  d e  p r o d u c c ió n  d e l  

la b o r a t o r io  d e  p o s t la r v a s  L i t o p e n a e u s  V a n n a m e i  o r g á n ic a s ,  p a r a  

d e t e r m in a r  e l  v a lo r  r e a l  p o r  e t a p a  la r v a r ia  d e  la  c o m p a ñ í a  E X P A L S A ,  

e x p o r t a d o r a  d e  a l im e n t o s  S . A . [ T e s is  d e  P r e g r a d o ,  U n iv e r s id a d  

E s t a t a l  d e  M i la g r o ] .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / r e p o s i t o r io . u n e m i . e d u . e c / b i t s t r e a m / 1 2 3 4 5 6 7 8 9 / 5 0 2 / 1 / a n a l is is %

2 0 d e % 2 0 c o s t o s % 2 0 d e % 2 0 p r o d u c c io n . p d f  

B r ic e ñ o ,  R .  &  Z a m b r a n o ,  M .  ( 2 0 0 3 ) .  P r o y e c t o  d e  c u l t iv o  d e  c a m a r ó n  o r g á n ic o  

p a r a  la  v e n t a  e n  e l  m e r c a d o  in t e r n o  e c u a t o r ia n o .  [ T e s is  d e  P r e g r a d o ,  
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E s c u e la  S u p e r io r  P o l i t é c n ic a  d e l  L i t o r a l ] .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . c ib . e s p o l . e d u . e c / D ig ip a t h / D _ T e s is _ P D F / D - 3 1 9 1 0 . p d f  

B u i t r ó n ,  R .  &  R o m e r o ,  R .  ( 2 0 0 4 ) .  C e r t i f ic a c ió n  d e  c a m a r ó n  o r g á n ic o .  S e l lo  

V e r d e  a  la  im p u n id a d .  [ L e c t u r a  e n  l í n e a ] .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . w r m . o r g . u y / p a is e s / E c u a d o r / c a m a r o n . h t m l  

C a s t a ñ ó n ,  D .  ( s . f . ) .  V í n c u lo s  e n t r e  la  e c o n o m í a  y  e l  a m b ie n t e .  L e c t u r a  e n  

l í n e a ] .  R e c u p e r a d o  d e :    

h t t p : / / w w w . m a r n . g o b . g t / d o c u m e n t o s / e c o a m b / v in c u lo s _ e a . p d f  

E s p a r z a ,  H . ,  &  R o d r í g u e z ,  G .  ( 2 0 1 0 ) .  C u l t iv o  in t e n s iv o  d e  c a m a r ó n  b la n c o  

L i t o p e n a e u s  V a n n a m e i  ( b o o n e )  e n  a g u a  d e  p o z o  d e  b a ja  s a l in id a d  

c o m o  a l t e r n a t iv a  a c u í c o la  p a r a  z o n a s  d e  a l t a  m a r g in a c ió n .  R e v is t a  

R a  X im h a i ,  6 ,  1 - 8 .  

G ó m e z ,  J .  ( 2 0 0 2 ) .  E c u a d o r  r e c ib i r á  la  2 ª  c e r t i f ic a c ió n  d e  p r o d u c c ió n  d e  

c a m a r ó n  o r g á n ic o .  D ia r io  E l  U n iv e r s o .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . e lu n iv e r s o . c o m / 2 0 0 2 / 0 4 / 2 0 / 0 0 0 1 / 7 1 / 8 D 0 B C 0 F C F 9 B 1 4 C 1

5 B 4 E 2 E 4 7 5 A B 1 6 D 1 9 9 . h t m l  

H e r n á n d e z ,  E .  ( 1 9 9 9 ) .  E l  c u l t iv o  d e l  c a m a r ó n ,  n u e v o  a z o t e  d e  lo s  

e c o s is t e m a s  c o s t e r o s  t r o p ic a le s .  R e v is t a  Q u e r c u s ,  1 5 4 ,  5 0 - 5 1 .  

H e r n á n d e z ,  E .  ( 2 0 0 1 ) .  F r e n a d a  la  d e s t r u c c ió n  d e  m a n g la r e s  e n  E c u a d o r .  

R e v is t a  Q u e r c u s ,  1 8 0 ,  4 6 - 4 7 .  

I s la ,  M .  ( 2 0 0 6 ) .  M a n e jo  s o s t e n ib le  d e l  c u l t iv o  d e  c a m a r ó n  e n  C u b a .  E s t u d io  

d e  c a s o :  c a m a r o n e r a  C A L I S U R ,  p r o v in c ia  G r a n m a .   [ T e s is  d e  

M a e s t r í a ,  U n iv e r s id a d  d e  L a  H a b a n a ] .  R e c u p e r a d o  d e :  
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h t t p : / / w w w . o c e a n d o c s . o r g / b i t s t r e a m / 1 8 3 4 / 1 5 2 1 / 1 / T e s is % 2 0 d e % 2 0 M I

Z C % 2 0 M e r c e d e s % 2 0 I s la . p d f  

M a ld o n a d o ,  M . ,  R o d r í g u e z ,  J .  &  D e  B la s ,  I .  ( 2 0 0 4 ) .  E l  c a m a r ó n  d e  c u l t iv o  

f r e n t e  a l  W S S V ,  s u  p r in c ip a l  p a t ó g e n o  R e v is t a  A q u a T I C ,  2 1 ,  7 8 - 9 1 .  

M a r t í n e z ,  J .  ( 2 0 0 6 ) .  L a  d e f e n s a  d e  lo s  m a n g la r e s  c o n t r a  la  in d u s t r ia  

c a m a r o n e r a .  R e v is t a  E c o lo g í a  P o l í t ic a ,  3 2 ,  4 1 - 4 8 .  

M a r t í n e z ,  J . ,  &  F e r n á n d e z ,  A .  ( 2 0 0 4 ) .  C a m b io  c l im á t ic o ,  u n a  v is ió n  d e s d e  

M é x ic o .  [ L e c t u r a  e n  l í n e a ] .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w 2 . in e . g o b . m x / p u b l ic a c io n e s / d o w n lo a d / 4 3 7 . p d f  

M o s t o r in o ,  R .  M .  ( 2 0 0 5 ) .  B io s e g u r id a d  e n  la b o r a t o r io s  d e  e n s a y o s ,  

b io m é d ic o s  y  c l í n ic o s .  P iu r a :  I N S .  

O r t e g a ,  D .  &  E n c a la d a ,  J .  I .  ( 2 0 0 3 ) .  E s t u d io  d e  f a c t ib i l id a d  d e  c a m a r ó n  

P e n a e u s  V a n n a m e i  s o s t e n ib le  e n  B a la o ,  E c u a d o r .  [ T e s is  d e  

P r e g r a d o ,  U n iv e r s id a d  E a r t h ] .  R e c u p e r a d o  d e :  h t t p : / / w w w . e m -

la . c o m / a r c h iv o s - d e -

u s u a r io / b a s e _ d a t o s / f a c t ib i l id a d _ c a m a r o n _ e c u a d o r . p d f  

P á e z ,  F .  ( s . f . ) .   C u l t iv o  d e  c a m a r ó n  m a r in o .  S a n  S a lv a d o r :  I C C A  

R o ld á n ,  D . ,  &  S a la z a r ,  M .  ( 2 0 0 2 ) .  L a  c a d e n a  d e  c a m a r ó n  d e  c u l t iv o  e n  

C o lo m b ia .  B o g o t á :  O b s e r v a t o r io  A g r o c a d e n a s  C o lo m b ia .  

R o m á n ,  A .  ( 2 0 0 1 ) .  E c u a d o r :  m a n g la r e s  y  c a m a r o n e r a .  [ L e c t u r a  e n  

l í n e a ] . R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . w r m . o r g . u y / b o le t in / 5 1 / E c u a d o r . h t m l  
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V a l le jo ,  R .  ( s . f . ) .  I n c id e n c ia  d e l  c u l t iv o  o r g á n ic o  d e  c a m a r ó n  ( L i t o p e n a e u s  

V a n n a m e i)  e n  e l  d e s e m p e ñ o  d e  m e d io s  d e  v id a  t r a d ic io n a le s  y  

c o s t u m b r e s  d e  s u b s is t e n c ia  d e  d o s  c o m u n id a d e s  e n  e l  e s t u a r io  d e l  

R í o  C h o n e .  [ T e s is  d e  P r e g r a d o ,  E s c u e la  S u p e r io r  P o l i t é c n ic a  d e l  

L i t o r a l ] .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . d s p a c e . e s p o l . e d u . e c / h a n d le / 1 2 3 4 5 6 7 8 9 / 2 0 2 1 7  

V i l la m a r ,  C .  ( 2 0 0 0 ) .  A p l ic a c ió n  d e  p r o d u c t o s  n a t u r a le s  e n  s u s t i t u c ió n  d e  

q u í m ic o s  e n  lo s  p r o c e s o s  d e  c r í a  d e  c a m a r o n e s  e n  c a u t i v e r io .  

R e v is t a  A q u a T I C ,  1 0 ,  2 1 - 2 5 .   

V i l la m a r ,  C .  ( 2 0 0 4 ) .  P r o g r a m a  d e  b io s e g u r id a d  p a r a  la  c r í a  d e  c a m a r ó n  

o r g á n ic o  L i t o p e n a e u s  V a n n a m e i  e n  c a u t iv e r io .  R e v is t a  A q u a T I C ,  2 1 ,  

4 2 - 5 1 .  

W h e e le n ,  T . ,  &  H u n g e r ,  D .  ( 2 0 0 7 ) . A d m in is t r a c ió n  e s t r a t é g ic a  y  p o l í t ic a  d e  

n e g o c io s .  1 0 m a .  E d ic ió n ,  E d i t o r ia l  P e a r s o n ,  M é x ic o  2 0 0 7 ,  p .  8 2 .  
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ANEXOS 

Anexo 1. Infografía del camarón ecuatoriano 
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Anexo 2. Enfermedades comunes del camarón 
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Anexo 3. Información de medio impreso: Impuestos y controles afectan a camaroneros 
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Anexo 4. Información de medio impreso: El camarón que venció a la corriente 
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A n e x o  5 .  M o d e l o  d e  e n c u e s t a  a  h o t e l e s  d e  l u j o  d e  G u a y a q u i l  

 

 

U N I V E R S I D A D  C A T Ó L I C A  D E  S A N T I A G O  D E  G U A Y A Q U I L  

F A C U L T A D  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  Y  

A D M I N I S T R A T I V A S  

C A R R E R A  D E  I N G E N I E R Í A  E N  G E S T I Ó N  E M P R E S A R I A L  

I N T E R N A C I O N A L  

 

E N C U E S T A  

O b j e t i v o :  R e a l iz a r  u n  a n á l is is  p a r a  c o n o c e r  la  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e  la  

c o m e r c ia l iz a c ió n  d e  c a m a r o n e s  a l  n ic h o  d e  m e r c a d o  h o t e le r o  d e  lu jo  d e  la  

c iu d a d  d e  G u a y a q u i l .  

I n s t r u c c i o n e s :  C o m p le t a r  la  s ig u ie n t e  e n c u e s t a  c o lo c a n d o  u n  v is t o  ( √  )  e n  la  

o p c ió n  a d e c u a d a .  C o m p le t a r  c o n  t o d a  l a  v e r a c id a d  p u e s t o  q u e  s u  o p in ió n  e s  

im p o r t a n t e  p a r a  la  p r e s e n t e  in v e s t ig a c ió n .   

 

1 .  ¿ A c t u a l m e n t e  u s t e d  v e n d e  p l a t i l l o s  q u e  c o n t e n g a n  c a m a r ó n ?  

S í     N o  

 

2 .  ¿ C u á l  e s p e c i e  d e  c a m a r ó n  e s p e c í f i c a m e n t e  p r e s e n t a  a  s u s  c l i e n t e s ?  

C a m a r ó n  b la n c o  

C a m a r ó n  c a f é   

C a m a r ó n  r o s a d o  

C a m a r ó n  t i t í  

O t r o  

 

3 .   ¿ C u á n t o s  k i l o s  d e  c a m a r ó n  c o m p r a  a p r o x i m a d a m e n t e ?  

0  k g  –  5 0  k g  

5 1  k g  –  1 0 0  k g  

1 0 1  k g  –  1 5 0  k g  

1 5 1  k g  –  2 0 0  k g  

M á s  d e  2 0 0  k g  
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4 .  ¿ C u á l  e s  s u  p r o v e e d o r  d e  c a m a r o n e s ?  

P r o d u c c ió n  p r o p ia  

D is t r ib u id o r a s  

E m p a c a d o r a s  

 

5 .  ¿ C u á l  d e  l a s  s i g u i e n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s  l a  m á s  i n f l u y e n t e  c u a n d o  

c o m p r a  c a m a r o n e s ?  

P r e c io  

T a m a ñ o  

C a l id a d  

S a b o r  

M o d o  d e  p a g o  

 

6 .  ¿ C u á l  e s  l a  f o r m a  d e  p a g o  a  s u  a b a s t e c e d o r ?  

P a g o  e f e c t iv o  in m e d ia t o  

P o r  c r é d i t o  

O t r o  

 

7 .  D e  a c u e r d o  a  s u  e x p e r i e n c i a  a l  c o m p r a r  d e  c a m a r ó n .  ¿ Q u é  t i p o  d e  

c a m a r ó n  e s  e l  i d ó n e o  p a r a  u s t e d  a l  m o m e n t o  d e  c o m p r a r l o ?  

 F r e s c o  G l a s e a d o / C o n g e l a d o  P r e - C o c i d o  

E n t e r o  ( c o n  

c a b e z a )  

   

S i n  c a b e z a   ( c o n  

c á s c a r a )  

   

P e l a d o  c o n  v e n a      

P e l a d o  y  

d e s v e n a d o  
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A n e x o  6 .  G r a n d  H o t e l  G u a y a q u i l  
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A n e x o  7 .  H o t e l  O r o  V e r d e  G u a y a q u i l  
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A n e x o  8 .  H o t e l  P a l a c e  G u a y a q u i l  
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A n e x o  9 .  H o t e l  U n i p a r k  G u a y a q u i l  
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A n e x o  1 0 .  H o t e l  D o r a l  G u a y a q u i l  
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A n e x o  1 1 .  H o t e l  C o n t i n e n t a l  G u a y a q u i l  
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A n e x o  1 2 .  H o t e l  H i l t o n  C o l ó n  G u a y a q u i l  
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A n e x o  1 3 .  H o t e l  H a m p t o n  I n n  B o u l e v a r d  G u a y a q u i l  
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A n e x o  1 4 .  H o t e l  H o w a r d  J o h n s o n  G u a y a q u i l  
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A n e x o  1 5 .  H o t e l  R a m a d a  G u a y a q u i l  
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A n e x o  1 6 .  H o t e l  S h e r a t o n  G u a y a q u i l  

 

 

 

 

 

 



9 6  

 

A n e x o  1 7 .  H o t e l  M a r c e l i u s  G u a y a q u i l  
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A n e x o  1 8 .  G o l d  C e n t e r  H o t e l  G u a y a q u i l   
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A n e x o  1 9 .  H o t e l  d e l  R e y  G u a y a q u i l  
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A n e x o  2 0 .  H o t e l  P l a z a  S a n  R a f a e l  G u a y a q u i l  

 

 

 

 

 

 

 

 



1 0 0  

 

A n e x o  2 1 .  P r e c i o s  r e f e r e n c i a l e s  d e l  c a m a r ó n  p a r a  l o s  h o t e l e s  d e  l u j o  d e  l a  c i u d a d  d e  

G u a y a q u i l  

 

 

C o n f o r m e  lo  e s t a b le c id o  p o r  e l  M in is t e r io  d e  A g r ic u l t u r a ,  G a n a d e r í a ,  

A c u a c u l t u r a  y  P e s c a  m e d ia n t e  A c u e r d o  M in is t e r ia l  N o . 0 6 9  p u b l ic a d o  e n  e l  

R e g is t r o  O f ic ia l  d e l  5  d e  e n e r o  d e l  2 0 1 3 ,  lo s  p r e c io s  r e f e r e n c ia le s  p a r a  

p r o d u c t o s  d e  la  a c u a c u l t u r a  q u e  e l  E c u a d o r  e x p o r t e  p a r a  e l  p e r í o d o  

c o m p r e n d id o  d e s d e  e l  1 5  d e  n o v ie m b r e  d e l  2 0 1 4  a l  1 5  d e  e n e r o  d e l  2 0 1 5  

s o n  lo s  s ig u ie n t e s :  

C A M A R Ó N  U S  $  L I B R A  

A )  T i p o  S h e l l  o n  W h i t e  ( B l a n c o   

U - 7   $           1 4 , 3 0   

U - 1 0   $           1 4 , 0 0   

U - 1 2   $           1 2 , 9 0   

U - 1 5   $           1 1 , 6 0   

1 6 - 2 0   $           1 0 , 5 0   

2 1 - 2 5   $             9 , 0 0   

2 6 - 3 0   $             8 , 0 0   

3 1 - 3 5   $             7 , 0 0   

3 6 - 4 0   $             6 , 5 0   

4 1 - 5 0   $             6 , 0 5   

5 1 - 6 0   $             5 , 8 0   

6 1 - 7 0   $             5 , 6 0   

7 1 - 9 0   $             5 , 5 0   

9 1 - 1 1 0   $             5 , 2 0   

1 1 0 - U P   $             5 , 0 0   

 

C A M A R Ó N  U S  $  L I B R A  

B )  B r o k e n   

L a r g e    $             6 , 2 0   

M e d i u m   $             4 , 6 5   

S m a l l   $             2 , 9 0   

 

C A M A R Ó N     

C )  P o r  t i p o  d e  p r e s e n t a c i ó n     

I Q F   + 0 . 4 0  d e l  p r e c i o  S h e l l - o n  B l a n c o  

P & D   + 0 . 5 0  d e l  p r e c i o  S h e l l - o n  B l a n c o  



1 0 1  

 

T a i l o n   + 0 . 6 0  d e l  p r e c i o  S h e l l - o n  B l a n c o  

 

C A M A R Ó N   

D )  C o n  c a b e z a  p o r  k i l o  U S  $  

1 0 - 2 0   $           1 1 , 0 0   

2 1 - 3 0   $             8 , 5 0   

3 1 - 4 0   $             7 , 7 5   

4 1 - 5 0   $             7 , 5 0   

5 1 - 6 0   $             6 , 9 0   

6 1 - 7 0   $             5 , 5 0   

7 1 - 8 0   $             4 , 2 5   

8 1 - 1 0 0   $             3 , 8 0   

1 0 1 - 1 2 0   $             3 , 2 0   

1 2 1 - 1 4 0   $             2 , 9 0   

1 4 1 - 2 0 0   $             2 , 7 5   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 0 2  

 

A n e x o  2 2 .  P r e c i o s  r e f e r e n c i a l e s  d e l  c a m a r ó n  s e g ú n  e l  ú l t i m o  a g u a j e  

 

C O L A S    E N T E R O    

                    

  

C L A S E  

A  

C L A S E  

A -  
C L A S E  B  

    
C L A S E  A  C L A S E  A -  C L A S E  B    

              E U R O P A  U S A    

1 6  

        
2 0 / 3 0             -    

    
  

2 1 / 2 5          4 . 5 5           4 . 5 5           4 . 3 5  

  
3 0 / 4 0          3 . 2 0                -                  -      

2 6 / 3 0          3 . 9 5           3 . 9 5           3 . 7 5  

  
4 0 / 5 0          2 . 8 0                -                  -      

3 1 / 3 5         3 . 3 0           3 . 3 0           3 . 1 0  

  
5 0 / 6 0          2 . 3 5                -                  -      

3 6 / 4 0          3 . 1 0           3 . 1 0           2 . 9 0  

  
6 0 / 7 0          2 . 0 3                -                  -      

4 1 / 5 0          2 . 7 0           2 . 7 0           2 . 5 0  

  
7 0 / 8 0          1 . 8 5                -                  -      

5 1 / 6 0          2 . 4 0           2 . 4 0           2 . 2 0  

  
8 0 / 1 0 0          1 . 7 2                -                  -      

6 1 / 7 0          2 . 3 0           2 . 3 0           2 . 1 0  

  
1 0 0 / 1 2 0          1 . 5 7                -    

  
  

7 1 / 9 0          2 . 2 0           2 . 2 0           2 . 0 0  

  
1 2 0 / U P             -                  -    

  
  

9 1 / 1 1 0          2 . 0 0           2 . 0 0           1 . 8 0  

          
  

1 1 0 / 1 3 0          1 . 3 0           1 . 3 0           1 . 1 0  

          
  

L A R G E  

  

         2 . 2 0  

          
  

M E D I U M           1 . 5 5  

          
  

S M A L L           1 . 0 5  

          
  

V S M A L L           0 . 5 5  

          
  

C o l a  C l a s e  A :  C a m a r ó n  e m p a c a d o  s i n  s a b o r e s  p a r a  E u r o p a  y  V a l o r  A g r e g a d o .  

C o l a  C l a s e  A - :  C a m a r ó n  s o b r a n t e  d e  e n t e r o ,  c o n  s a b o r e s  l e v e s  y  m e n o r  c a l i d a d  

C o l a  C l a s e  B :  C o n  s a b o r e s  m o d e r a d o s  y  c a l i d a d  r e g u l a r  

E n t e r o  C l a s e  A :  S i n  s a b o r e s  y  m u y  b u e n a  c a l i d a d  M I N I M O  A 3  

 


