UNIVERSIDAD CATOLICA

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA:
DISENO DEL CENTRO DE DIFUSION TECNOLOGICA DE LA

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTIAGO DE GUAYAQUIL PARA
EL FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO Y PARA APOYO EN LA
INNOVACION DE MIPYMES DE GUAYAQUIL

AUTOR:
Ycaza Mantilla, Andrés Patricio

Previo a la obtencioén del titulo de:
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TUTOR:
Garcia Poveda Hugo

Guayaquil, Ecuador
2015



UNIVERSIDAD CATOLICA

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CERTIFICACION

Certificamos que el presente trabajo fue realizado en su totalidad por el ABOGADO
Andrés Patricio Ycaza Mantilla como requerimiento parcial para la obtencién del
Grado Académico de Magister en Administracién de Empresas.

DIRECTOR DE TESIS

Hugo Jose Luis, Garcia Poveda

REVISOR(ES)

Laura, Vera Salas

Glenda Mariana, Gutiérrez Candela

DIRECTOR DEL PROGRAMA

Maria del Carmen, Lapo Maza

Guayaquil, a los 21 del mes de mayo del afio 2015



UNIVERSIDAD CATOLICA

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Yo, Andrés Patricio Ycaza Mantilla

DECLARO QUE:

La Tesis Disefio del centro de difusion tecnologica de la Universidad
Catolica Santiago de Guayaquil para el fomento al emprendimiento
y para apoyo en la innovaciéon de MIPYMES de Guayaquil previa a la
obtencion del Grado Académico de Magister en Administracion de Empresas, ha
sido desarrollada en base a una investigacion exhaustiva, respetando derechos
intelectuales de terceros conforme las citas que constan al pie de las paginas
correspondientes, cuyas fuentes se incorporan en la bibliografia. Consecuentemente
este trabajo es de mi total autoria.

En virtud de esta declaracion, me responsabilizo del contenido, veracidad y alcance
cientifico de la tesis del Grado Académico en mencién.

Guayaquil, a los 21 dias del mes de mayo del afio 2015

EL AUTOR

Andrés Ycaza Mantilla



UNIVERSIDAD CATOLICA

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

AUTORIZACION

Yo, Andrés Ycaza

Autorizo a la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, la publicacién en la
biblioteca de la institucion de la Tesis de Master en Administracién de Empresas

titulada: Disefio del centro de difusion tecnolégica de la Universidad
Catolica Santiago de Guayaquil para el fomento al emprendimiento

y para apoyo en la innovacion de MIPYMES de Guayaquil cuyo
contenido, ideas y criterios son de mi exclusiva responsabilidad y total autoria.

Guayaquil, a los 21 dias del mes de mayo del afio 2015

EL AUTOR:

Andrés Patricio, Ycaza Mantilla



AGRADECIMIENTO

Agradezco a la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, alma Mater que
me ha formado integralmente, a mis profesores por su total generosidad en
impartir sus conocimientos, a mis compaferos por el verdadero equipo que
hemos formado en esta X1V promocion de la Maestria en administracion de
empresas, pero quisiera agradecer profundamente a mi esposa y a mis hijos

Rafaella, Juan Andrés y Sabina, por la comprensidn de estos dos afios de
esfuerzos; y a Ivan, mi alma gemela, que sin ti no hubiera alcanzado esta meta.

ANDRES YCAZA



DEDICATORIA

Para mis hijos Rafaella, Juan Andrésy Sabina para que cuando crezcan
podamos vivir en el Ecuador!! Un pais del conocimiento!!

Para Ivan, mi hermano amado, que siempre estaras conmigo en todos mis
pasos.

ANDRES YCAZA



INDICE GENERAL
RESUMEN 9
INTRODUCCION 10
JUSTIFICACION 13
CAPITULO 1
MARCO TEORICO CONCEPTUAL 16
CAPITULO II
MARCO REFERENCIAL 18
2.1 ANTECEDENTES Y DESARROLLO DEL CENTRO DE DIFUSION DE ESTADO DE LA TECNICA ..cuveueerreesseeessessesssseesseesssenes 18
2.2 IMPORTANCIA DEL CENTRO DE DIFUSION DE ESTADO DE LA TECNICA....cccuerseerssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 25
2.3 OBJETIVOS DEL INSTITUTO DE PROPIEDAD INTELECTUAL weuuuuveetsssreessssmseesssssesssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssnees 27
2.4 OBJETIVO GENERAL DE LA INVESTIGACION ..ucvvtuuureesssssessssssesssssssesssssssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssasssssssssssssssnees 28
2.4.1 ODJELIVOS ESPECI[ICOS..c.crurivruiierissirsssirissirisssesismsesisssesisssesisssessssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssessssssansses 28
CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO 29
3.1 DISENO DE LA INVESTIGACION...cvvvusueeesssssesssssssesssssssesssssssesssssesesssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssses 29
3.1.1  Tip0 de l0 INVESEIGACION .covurererrcriisirisnscrisssirisssesisssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesasssssasssesssssssanssssanss 29
3.1.2  Metodologia de 1Q INVESEIGAUCION........cceuevererererresersserisssrisseesisssesisssesssssssssssssssssssssesssssssssssssssesssssessssnsssssnssssanss 29
3.2 TIPO DE MUESTREOQ «.uuvvtesmureessssssesssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssesssssssssssssssesssssssesssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssns 30
3.3 RECOLECCION DE DATOS w.euueeuseessseesseesssesssessssessssssssessssssssessssassssssssessssssssassssessssssssassssssssassssssssassssassssssssasssssssssssssasssssssseses 31
3.4 FASE CUALITATIVA ...eueuueteesssessesssessesssesssesssessssssssssessesssesssesssssssssssssssssssssesssesssesasesssssssssssssssssesssesssesssssssssssssssssesssasasessssssne 33
3.4.1 Ficha técnica de 1a fAS€ CUAIIEALIVA ........crueeereerererrerireerssessserineessesssssesssssssessssssssssssessssssessssssssssansesssssssssassessnsses 33
3.4.2 Conclusiones de 1a inveStigacCiOn CUAIIEALIVA .........ccueevreerrerreeeriersserisesasisssssessssissesssssssessssessessansessssssssssassessnsses 33
CAPITULO IV
MODELO DEL CENTRO DE DIFUSION DE ESTADO DE LA TECNICA 35
4.1 PRODUCTOccevvrmmeersssneesssseneees

4.1.2 Modelo del Negocio

4.2 PLAN DE OPERACIONES Y SERVICIOS DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL...uceuuueerseersseessssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssesssans 37
Q2.1 FASES U SCTVICIOS cruerurerurersreriseessiseusesssesssessassesssesissesssssssesssssssssassesssssassessssssssessssssssssasssssnessssesssssansessnsssssssansessneses 38
AV AN v o [0 X L= Lo B R0 N 40
4.2.3  SERVICIOS DE LA FASE 2 ooeoeeeetettrtstris s s ssesis s s s st sssss s sssssssssssssssasssssasssssansssssnssssanss 40

4.3  COMUNICACION Y DIFUSION DEL CENTRO DE TRANSFERENCIA DE LA TECNICA EN LA UNIVERSIDAD CATOLICA

SANTIAGO DE GUAYAQUILuuvusuirieiresesssessssssssssssstesssssssasssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassassssassasssbessesssbesssssssessssssessesssssssssasasses 43

4.3.1  Capacitaciones para personal encargado del Centro de Transferencia de la técnica en

Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil, para los sectores universitarios, industrial y Pymes en

GuUAYAQUIL ...ovonreeiriirierenn

4.3.2  Fuentes de publicaciones por sectores

4.4  DEFINICION DE PROCESOS

4.4.1  Proceso de GestiOn de INVEStIGAAOTES...........cccowcrrommsverrcsssiersissssesssssssssssssssssssssssssssssassssssassssssssssssssassssssens 14



4.4.2  Proceso de gestion de IdEAS / PTOYECLOS ....wcrrwrernserssrisesssssessesissessesssssesssssssessasssssssssssessssssssessssssssssassessssses 44
4.4.3  Sub-proceso de evaluacion de ideas/proyectos y biisqueda de financiacion..............ooeeeeeee. 45
4.4.6  Proceso de gestion de la transferencia del conocimiento y la tECNICA..........owwecveercreerirnserinsserneserons 46
4.4.7  Elementos del proceso de traANSfEreNCIU.........correrorrerireserosssesssssssssssssssssasssesassssssssssssssssasssesssesesssessssnssssanss 47
4.4.8  Sub-proceso Modalidad de TraNSfETENCIA ........ccouweerverreeereernrersserissessessissesisssissssassesssssassesssssassessssssssssasssssssses 48
4.5 ANALISIS FINANCIERO DEL CENTRO DE DIFUSION DE ESTADO DE LA TECNICA .. vvurmerreesessssessssssssesssssssssssssssssssssssssssns 48
4.5.1  LiNEA A DASE AL PIOYECLO....couueeereerierreeerireerissserisssesisasesisesesassssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssasssesassssssssssssnsssssnss 48
4.5.2  Andlisis de Ofertay ACMANUAA.........ccwerremrerererseeesisrissessssisessassesssssasssssesssssesasssssessassessssssssesssssassessssssssssasssssssses 49
4.5.3  Identificacidony caracterizacion de la poblacion ODJELIVO .......eerrerrsernsersserssesssssissessssassssassesneses 51
4.5.3.1 SOLICTEUAES A PALENEES .....cvoivvrsirinsirisnsirisnsirisssisisssissssissssssssssssssssssisssssssssssssasssssssssssssssssssssasssssasssssassssanss 51
4532 Datos obtenidos del Andlisis de la Ofert@ y DEMANCQ..........ccoceeoreeeoneernseerinsserinsserisssersesesnssssanssssen 52
4.6  PLAN DE VIABILIDAD ECONOMICO FINANCIERO ... ivuuuusrmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssasssses 53
4.6.1  Presupuesto de INVETSION INICIAL .........owweocrvmsirsmscrissserisssersssessssssssisisssesisssessssssssssssssssesssssesssssesssssssssssssanss 53
4.6.2  PrESUPUECSEO (€ INGIOSOS coueroreerrreureerireeusessassessesissessessassesssssssessassesssssasesssssssesasssssssassesssessssesssssasessnssssessansessneses 53
4.6.3  Tasa de Crecimiento ProyectAda A SEIVICIOS.......umworomeroveronsessmsesmserssessessassessssassessessassessssssessansesnsses 54
4.6.4  Ingresos por Busquedas de DASES de AAUOS: ........coreorironserssesinssussssinsesisssissssassessssssssessssssssessssssssssasssssssses 56
4.7 INGRESOS POR ASESORAMIENTO EN RECOPILACION, SISTEMATIZACION, ANALISIS DEL ESTADO DE LA TECNICA Y
POR ELABORACION DE INFORMES.....cuuuretueesueessseessessssessssssssessssessssssssessssesssessssessssssssessssssssessasesssnssssessssssssessasesssnssssassssssssnsssassansssseses 61
4.7.1  Ingresos por transferencia del EStado de 1a tECTUCH .......ccovcrreeromserisnsirsssersssesssisissserisssessssesisssesissesanss 61

4.7.2  Cdlculo de Ingresos por Firmas de Licencias de acuerdos conjuntos entre Universidad y

D 112 =R OO 63
4.7.3  PrEOSUPUECSEO O GASTOS ..orermerereersireeseriseriseesassessesissessessassesasssssessassesssssansesssssssesasssssssassssssesssssssssssesssssssssansessneses 65
4.7.4  Gastos Generales de OPETACION ... ccrssersserissserisssesisssssissssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssasssssasssssanss 65
A.7.5  NUGVAS INVEISIONES ..cooreorvvsirirsrisisrassesisssassssssssssssisssssessassessssssssssassssssssasssssssssssessssssssesasssssssssssssssssssesssssssssasssssssses 65
4.7.6  Presupuesto de INGIeSOS Y GUSTOS ......oowrwerorerreessmsesssernsessesssssessssissessessssesssssssssssssesssssssesssssansessnsssssssassessnsses 66
4.7.7  Flujo de Cajay An@lisiS de FACUDIIIAAA ..........ccovmvereerreereersscrssernsessssessserssssssssssessssassesssssassessnsssssssassessnsses 66
CONCLUSIONES 68
REFERENCIAS 70

APENDICE 72




DISENO DEL CENTRO DE DIFUSION TECNOLOGICA DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA SANTIAGO DE GUAYAQUIL PARA EL FOMENTO AL
EMPRENDIMIENTO Y PARA APOYO EN LA INNOVACION DE MIPYMES DE
GUAYAQUIL

Resumen

Interesado el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI) en la creacidn de un Centro
de Difusién del Estado de la Técnica, considerando la necesidad de crear un entorno propicio
para la transferencia de tecnologia. EI Centro tiene como objetivo, determinar el nivel de
factibilidad de la creacién del Centro de Difusion de Estado de la Técnica de las patentes para
la basqueda y uso de informacion de las bases de datos de las patentes para desarrollar o
innovar en nuevos productos. EI modelo de desarrollo del Centro de Difusion en la UCSG,
brindard la solucion a estos problemas en la sociedad Guayaquilefia, tiene como fin el
acercamiento con estudiantes, empresas e investigadores creadores e interesados en la
adquisicién y transferencia de tecnologias para el desarrollo. Se ha realizado el analisis
metodoldgico, mediante entrevistas a los investigadores de la Universidad de Guayaquil.
Como resultado del analisis de viabilidad del plan, se pudo determinar un VAN que asciende
a $17.304.377, que al ser positivo se acepta, sin embargo notese que el valor es muy alto para
la inversion realizada, pero es muy importante se tome en cuenta que el CDET no invierte en
infraestructura y se apoya en el servicio administrativo y de servicio del IEPI. La Tasa Interna
de Retorno, TIR, de 169%, se debe a lo expuesto sobre los “costos hundidos” que son las
inversiones que el IEPI ya realiz6 anteriormente como se expone en el desarrollo del plan, se
concluye que el proyecto es viable.

Palabras Claves: Transferencia, difusion, tecnologias, Estado de la Técnica,
propiedad intelectual, patentes, derechos de autor.

Abstract

The Ecuadorian Institute of Intellectual Property (IEPI) concern in the creation of a Center for
Dissemination of the state of the art, considering the need to create an enabling environment
for technology transfer environment. The Center aims to determine the level of feasibility of
the creation of the Center for Dissemination of Prior Art patents to search and use of
information databases of patents to develop or innovate new products. The development
model Broadcasting Center UCSG, provide the solution to these problems in Guayaquil
society it aims to approach with students, creators and companies and researchers interested
in the acquisition and transfer of technology for development. It has made methodological
analysis, through interviews with researchers at the University of Guayaquil. As a result of
analysis of viability of the plan, it was determined a NPV amounting to $ 17,304,377, that
being positive is accepted, however note that the value is too high for the investment, but it is
very important you note CDET that does not invest in infrastructure and supported by the
administrative department and service IEPI. The Internal Rate of Return, IRR of 169%, due to
the above on the "stranded costs™ are the investments the IEPI already performed previously
as outlined in the development plan, it is concluded that the project is viable.

Keywords: transfer, dissemination, technologies, state of the art, intellectual
property, patents, copyrights.
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INTRODUCCION

La Propiedad Intelectual es una prerrogativa del estado encargada de proteger las
creaciones del intelecto humano. El Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI) se
encuentra entre las instituciones de gobierno con la funciones de Planificacion e
Implementacion de Planes, Programas, Proyectos. La Nueva Matriz de Transformacion
Productiva identifica 14 sectores productivos y cinco industrias estratégicas, en los cuales la

transformacion de la propiedad intelectual sera un eje principal.

El sistema de propiedad intelectual se encuentra dividido en Derecho de Autor y
Derechos Conexos, a través de este derecho se busca dar proteccion a las Obras realizadas por
el hombre, estas pueden ser, literarias, artisticas, obras plasticas incluso hasta el Software se
protege por el Derecho de Autor. Siendo sélo a los seres humanos considerados como autores,

de este mismo derecho se desprende los derechos Conexos.

Los derechos Conexos van atados al Derecho de Autor y generan proteccién sobre los
medios que han permitido que esas obras, puedan disfrutarse. Luego esta las Obtenciones
Vegetales, que es la proteccidn sui generis que se concede a las modificaciones que con la
intervencion del intelecto del ser humano se puede hacer sobre las plantas y productos
agricolas; luego se tiene la Propiedad Industrial, que aglutina las siguientes figuras de

proteccion:

X Signos Distintivos, aqui se conoce a las Marcas, las cuales su principal funcion es
poder distinguir a los productos y servicios en el mercado.

X/ H A H 7 H 1 1A

X Disefios Industriales, aqui se protegen las formas y colores que generan diferenciacion

de un producto frente a otro.
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X/

X Denominaciones de Origen: Son signos que buscan proteger a productos que por las
caracteristicas climatologicas, atmosféricas y conocimientos tradicionales de la
poblacién donde lo elaboran los hacen Gnicos en el mundo. Ahora se puede observar
las dos figuras de propiedad intelectual en la que nos concentraremos en este estudio.

X Patentes: es la proteccion que se concede a las invenciones; se considera invencion a

la solucion técnica que le puede dar una persona a un problema que ha venido

afectando a la sociedad y es a través de esa invencion que el creador le da una

solucién a la humanidad.

Las patentes tienen una importancia fundamental para facilitar la transferencia de

tecnologia bajo dos mecanismos importantes:

e En forma directa, al incitar la entrada de tecnologia extranjera
e De forma indirecta, al prestar el recurso de la informacion tecnoldgica a traves

de las documentaciones de las patente.

La informacidn tecnoldgica que contienen los documentos de patentes favorece a
solucionar los problemas concernientes con la eleccion, la contratacion, la adquisicion y el
traspaso de tecnologia extranjera. Esta blsqueda ayuda, entre otras cosas, a reducir los
inconvenientes de individualizacion, eleccion, contratacion, adquisicion y traspaso de
tecnologia extranjera que poseen los paises en desarrollo debido a la falta de informacion

sobre fuentes de tecnologia alternativas.

La proteccion concedida en la patente es de 20 afios de derechos de exclusividad desde
la solicitud, estas invenciones para ser protegidas necesitan gozar de tres requisitos, que son
novedad, es decir que el producto inventado sea nuevo en el mundo, es decir que no se

encuentre en el Estado de la técnica, esto es algo que se profundizara mas adelante; otro
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requisito para patentar es el de Nivel Inventivo, es decir que el inventor haya realizado un
esfuerzo de su intelecto para la creacion de este invento es decir que no sea obvio para
cualquier persona versada en la materia, y el tercer requisito es aplicacion industrial, es decir

que ese invento pueda ser reproducido de forma industrial.

Las patentes, son territoriales, es decir que para lograr la proteccion de patente de un
invento, es necesario que el inventor presente la solicitud de patente en cada uno de los
mercados potenciales, en caso de no ser presentada la solicitud de patente en los siguientes 12
meses desde que se presento la primera solicitud ( 0 30 meses en caso de solicitudes
realizadas a través de Convenio de Cooperacion de Patentes) esa invencion pierde el derecho
a tener una Patente y la invencion entra automaticamente en ese territorio al estado de la

técnica.

En el momento que se presenta la patente, luego de un tiempo establecido en cada
legislacion, esta es publicada, siendo toda la tecnologia difundida de forma mundial, entrando
esa tecnologia al Estado de la técnica, sin embargo, como en los paises en donde se presento
la solicitud de patente esta se encuentra protegida, pero en los que no, es tecnologia de libre

uso.

Ahora se observara otra figura de propiedad Intelectual, que su proceso de proteccion
y sistema de proteccion es igual al de patentes. V. Modelos de Utilidad: son variaciones que
se realizan a inventos que generan utilidades mejores o diferentes a las existentes, la
proteccion de estas mejoras es de 10 afios desde la solicitud y el requisito de nivel inventivo

es mucho menor al de la patente.
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JUSTIFICACION

El sistema de Propiedad Intelectual es un sistema bastante homogéneo a nivel
mundial, sobre todo para los paises miembros de la Organizacion Mundial de Comercio
(OMC), ya que es ahi en donde se instaur6 un tratado que busca proteger de forma mundial el
sistema minimo de propiedad intelectual, del cual todos los paises del mundo son miembros,
el cual es denominado Acuerdo de Derechos de Propiedad Intelectual relativos al comercio,
mas conocido por sus siglas ADPIC en espafiol o TRIPS en inglés. En el Ecuador,
adicionalmente al ADPIC, tenemos otras normas como la Decision Andina 486 en materia de
propiedad industrial, la decision 345 de Obtenciones Vegetales y la decision 351 de Derecho
de Autor y Derechos Conexos, también actualmente tenemos la Ley de Propiedad Intelectual
del afio 1998, la cual se esta trabajando en una reforma integral a través del Codigo Organico
de Economia Social del Conocimiento, sin embargo, el régimen mundial en materia de
propiedad intelectual establece los minimos indicados anteriormente en materia de patentes,
por lo que cualquier reforma que se realice de forma local, los criterios permaneceran hasta

una reforma del régimen mundial en esta materia.

Ahora, una vez familiarizados con el sistema de propiedad intelectual y sobre el
sistema de patentes, se puede notar que existe una gran oportunidad de negocios con la
informacion, que se pueda obtener de las patentes que se presentan alrededor del mundo.
Recordar que la informacion que se presenta, se vuelve publica y que entra al estado de la
técnica y que si no es protegida, es decir, que si la solicitud de patente no fue presentada en el
Ecuador en el tiempo indicado, esa tecnologia es de libre uso para solucionar problemas que
afectan al pais, por lo que es una gran oportunidad el poder tener acceso a la informacion de

las bases de datos de patentes.
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Debido a que se requiere superar la estructura y configuracion actual de la Matriz
Productiva del Ecuador, es importante impulsar cada uno de los sectores priorizados y los
Sectores Estratégicos enfocados en la industria, por medio del valor agregado que brinda la
propiedad intelectual a la produccion ecuatoriana para asi lograr posicionar dentro y fuera del

pais los productos y servicios ecuatorianos.

Esta informacion es Util tanto, para descubrir el estado de la técnica y tener lineas
bases para la investigacion pudiendo asi, generar nuevas investigaciones que resulten en
nuevas patentes. Pero esta informacién de patentes también es util para el desarrollo de
nuevos emprendimientos, ya que al ser tecnologia ya desarrollada, con la cual se dispone del
know how, ese conjunto de técnicas puede ser utilizado para reproducirla y comercializarla en
los mercados en los cuales no se goza de la proteccion de patentes. Lo ideal de ello es que al

ser conocimientos disponibles, no es necesario pagar ningun tipo de regalias a nadie.

Cabe indicar que el Ecuador ser un pais con un mercado pequefio, la mayoria de
invenciones que se presentan a nivel mundial, no llegan a ser presentadas en el Ecuador,
debido a que no es un mercado atractivo para el desarrollo de este tipo de productos, por lo
que para el Ecuador es una gran oportunidad el poder desarrollar nuevos productos a través

del uso de esta informacion.

Sin embargo, de las oportunidades de las que goza el Ecuador, en esta materia, no la
ha explotado de una forma suficiente, por lo que es necesario que la Universidad Catolica de
Santiago de Guayaquil desarrolle la comercializacidn de nuevos servicios enfocados en la
difusion tecnoldgica, a fin de que informacidon tecnoldgica obtenida de bases de datos de

patentes, pueda ser procesada y elaborada de forma digerible para diferentes sectores como
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los investigadores, para conocer el estado de la técnica para nuevas investigaciones, para las
MIPYMES para innovacion de nuevos productos y/o para los emprendedores que puedan
innovar con productos de vanguardia en el Ecuador, sin la necesidad de realizar todo el

procesos de innovacion.
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CAPITULOI

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

El Ecuador esta actualmente en un proceso de transformacién de la matriz productiva,
a fin de dejar de ser generadores de productos primarios y pasar a dar transformacion a esos
productos dandoles un valor agregado para lo que es necesario un proceso de desarrollo
industrial del Ecuador; por lo que estd demostrado que la forma de hacerlo es a través del
desarrollo del conocimiento y del talento humano del Ecuador. Este conocimiento nace en
conocer y analizar lo que ya existente en la humanidad a lo que se conoce como el Estado de
la Técnica; es aqui en donde encontramos informacion que es de utilidad para el desarrollo
industrial, ya que en virtud de lo desarrollado por otros sirve para la creacion de nuevas

soluciones y /0 nuevos negocios 0 nuevos productos y servicios que brindar.

El Ecuador por el hecho de ser un pais con un mercado pequefio no tiene mucha
capacidad de produccion en extensos volumenes, es por esto que la ventaja competitiva del
Ecuador y especificamente de las empresas ecuatorianas esta basada en una estrategia de

Innovacion con los productos que compiten con los productos ecuatorianos.

La informacidn que se presenta en solicitudes de patentes es informacidn pablica, y las
oficinas de Propiedad Intelectual de cada uno de los paises se encuentran en la obligacién de
difundir esa informacion; esto se da justamente para que el sistema de Patentes cumpla con su
fin ulterior que es el de transferencia de tecnologia; es decir que el conocimiento de la
informacidn de patentes es un bien publico que debe ser difundido para incentivar al espiral

tecnoldgico.

Sin embargo, en el Ecuador no existe el conocimiento del debido funcionamiento del

sistema de Propiedad Intelectual, esto ha generado muchos problemas en su uso y aplicacion.
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Mucha de la investigacion que se realiza en el pais se la realiza sin si quiera conocer cuél es el
Estado de la Técnica de esa area tecnologica investigada, con lo cual se arriesga a realizar
investigaciones que ya se encuentran totalmente superadas en otras partes del mundo, con lo
cual se desperdician grandes recursos para investigacion que son escasos para paises en

desarrollo como el nuestro.

La mayoria de MIPYMES guayaquilefias no tienen la posibilidad de desarrollar dentro
de su propia empresas divisiones de investigacion para la implementacion de estrategias de
innovacion que les permiten competir en el entorno actual y lograr niveles altos de
diferenciacion que les sirvan para ser pioneras en ventajas estratégicas o que les sirvan para

generar nuevos productos y servicios.

La Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil es un centro de educacién superior
de vanguardia que se encuentra altamente involucrada con el apoyo permanente a la
investigacion cientifica y cientifico-técnica como una de las expresiones fundamentales de la
responsabilidad social de la institucion; ademas que mantiene una estrecha relacion con el
sector productivo de la ciudad; es por estos motivos que la UCSG debe considerar la
necesidad de implementar un Centro de Difusién Tecnoldgica a fin de brindar servicios que
busquen apoyar a la investigacion cientifica, a la innovacion de empresas y nuevos productos

y al emprendimiento en la Ciudad de Guayaquil.
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CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL

2.1 Antecedentes y desarrollo del centro de difusion de estado de la tecnica

Los datos disponibles en el INEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censo)
evidencian que el Ecuador presenta un claro atraso en el contexto regional y mundial en
materia de ciencia y tecnologia, si se toma como indicadores a los activos fundamentales
provenientes del conocimiento hasta el afio 2006; a partir del afio 2007 se puede apreciar una
tendencia incremental en el gasto de inversion en investigacion y desarrollo en el sector

privado, pablico y educativo (INEC 2011).

En términos de gasto en investigacion y Desarrollo, el pais tenia una inversién en el
2006 de 137,16 (millones de ddlares), en el 2007 de 149,27 (millones de délares), en el 2008
de 286,32 (millones de dolares), y desde el 2009 al 2011 una inversion de 1210,53 (millones
de ddlares), en lo relacionado con el nimero del coeficiente de invencion o la inversion en

insumos de 1&D (RICYT, 2009) (INEC, 2011).

El Sistema de Propiedad Intelectual es un area del derecho que busca la proteccion de
las creaciones del intelecto humano, estas creaciones en muchos casos son soluciones a

problemas que la humanidad tiene, ya sean medicamentos, maquinarias, entre otras.

La Propiedad Intelectual cuenta con muchas herramientas para brindar esa proteccion,
entre las que se tiene para proteger los signos distintivos que van a identificar bienes o
servicios en el mercado, se cuenta con la proteccion de marcas y Nombres comerciales, para
proteger las variaciones genéticas que se realizan en las plantas. Luego esta la Proteccion de

Variedades Vegetales, para proteger las creaciones artisticas y literarias con el Derecho de
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Autor y para la proteccion de las invenciones se usa el sistema de Patentes y Modelos de

Utilidad.

La proteccion de patentes, genera un derecho de exclusividad de 20 afios al titular
sobre la invencion desarrollada, esa invencion debe reunir los requisitos sefialados en la
norma mundial de propiedad intelectual (Acuerdo de derechos de Propiedad Intelectual
relativos al Comercio- ADPIC) los cuales son (I) Nivel Inventivo: que el inventor genere un
esfuerzo de su intelecto en la para la creacion de esa invencion. (11) Aplicacion Industrial: que
la invencion pueda reproducirse industrialmente. (111) Novedad: que esa invencion que se
busca la proteccidn sea nueva mundialmente. Adicionalmente a los requisitos indicados es
necesario que el inventor entregue toda la informacion de su invento, siendo el expediente de
la patente, una fuente muy rica de conocimiento y de tecnologia, es necesario que entregue la
informacidn de tal manera que cualquier persona pueda obtener el conocimiento de reproducir

esa tecnologia con el solo hecho de leer la informacién de la patente.

Gasto en Investigacion y Desarrollo (1+D) en Ecuador 2006-2011

600

y =84.699x + 33.773

R?=0.9417Z
500

400
300
200

100

2006 2007 \ 2008 [ 2009 \ 2010 [ 2011
— 137.16 \ 149.27 \ 286.32 | 430.40 \ 468.40 | 509.76

Figura 1. Gasto en Investigacion y Desarrollo en Ecuador durante el periodo 2006-2011 (RICYT, 2009)
Fuente: INEC, 2011. Relacionado con el nimero del coeficiente de invencion o la inversién en insumos de I1&D
* En millones de délares
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Segun el informe del Foro Econdmico Mundial, Ecuador ocupa el puesto 91 entre 144
economias del mundo. El estudio midio la capacidad de aprovechar las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones (TIC) para lograr crecimiento y bienestar. En este indice
también se aprecia la tendencia del crecimiento socioeconémico, pues en el 2012 ocupaba el

puesto 96, es decir, mejord su ubicacidn ya que escald cinco puestos.

Esto demuestra que el Gobierno esta consciente de la necesidad de valorizar la
Propiedad Intelectual es por esto que de invertir el 0,20% en este campo paso a 1,58% del
PIB (sugerido por la UNESCO del 1%) pero la realidad del pais es que no cuenta con una
oferta de bienes y servicios intensivos en conocimiento, si no que por el contrario se ha
diversificado en actividades intensivas en mano de obra no calificada, ya que aun el sector
empresarial esta poco involucrado en procesos de Ciencia, Investigacion y Tecnologia. La
transformacion de la propiedad intelectual es uno de los puntos estratégicos para impulsar el
cambio de la actual matriz productiva para que el Ecuador alcance una sociedad del Buen
Vivir, donde el superar su estructura y configuracién actual es por lo tanto uno de los
objetivos prioritarios del gobierno de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

(SENPLADES) en el afio 2013.

El disefio e implementacion de la estrategia de cambio de la matriz productiva esta a
cargo de SENPLADES, quien participa conjuntamente con otros organismos e instancias de
gobierno para garantizar un proceso articulado y sostenible. La Nueva Matriz de
Transformacion Productiva identifica 14 sectores productivos y cinco industrias estratégicas,

en los cuales la transformacion de la propiedad intelectual sera un eje principal:
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2) Biotecnologia (bioquimica y biomedicina)

4) 'e' -7

6) Meﬂalmecamea . =

8) . de madera

oia (. hardware y servicios informaticos)
12) Construccién

14) Turismo

Figura 2. Sectores Productivos Priorizados en el cambio de la matriz productiva del Ecuador
Fuente: Senplades, 2013. Informe de los Cambios de Matriz Productiva del Ecuador

Dentro de estos sectores se contemplan ademas las siguientes industrias estratégicas:

industria Posibles bienes 0 servicios Proyectos

2) Astillero Construccion y » Proyecto de implementacion de

4) Metalurgia (cobre)  Cables eléctricos, « Sistema para la automatizacion de
tubos, laminacion actividades de catastro seguimiento y

control minero, seguimiento control y
fiscalizacion de labores a gran escala.

Figura 3. Industrias Estratégicas Priorizadas en el cambio de matriz productiva del Ecuador.
Fuente: Senplades, 2013. Informe de los Cambios de Matriz Productiva del Ecuador
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Debido a que se requiere superar la estructura y configuracion actual de la Matriz
Productiva del Ecuador, es importante impulsar cada uno de los sectores priorizados y los
Sectores Estratégicos enfocados en la industria, por medio del valor agregado que brinda la
propiedad intelectual a la produccion ecuatoriana para asi lograr posicionar dentro y fuera del

pais los productos y servicios ecuatorianos.

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual ha considerado que la capacidad
de Innovacion de un pais es un importante indicador de su potencial econdémico, en los
actuales niveles de globalizacion y de las economias basadas en el conocimiento, los
gobiernos y las industrias se encuentran invirtiendo altamente en actividades de investigacion

y desarrollo a fin de incrementar sus niveles de competitividad (WIPO).

Las Universidades hoy en dia juegan un rol importante en la innovacion tecnoldgica,
en la transferencia tecnoldgica y en la transferencia y la comercializacion de la Propiedad
Intelectual en miras de las actividades de investigacién; consecuentemente, el manejo efectivo
de la propiedad intelectual y la tecnologia a través de las fases de investigacion se ha

convertido en temas de vital importancia para las universidades de hoy en dia.

Para las MIPYMES guayaquilefias aplicar estrategias contemporaneas de
administracion, especificamente la estrategia de Innovacién (Robbins, 2010). Esta estrategia
consiste en la generacion de elementos diferenciadores a través de la innovacion en una
empresa, a través de la investigacion cientifica o a traves del desarrollo de nuevos productos.
Esto ayuda a la empresa a lograr niveles altos de diferenciacion, sin embargo, para ello es

necesaria la inversion de altos recursos econdomicos.

Aunqgue segun el referido autor, en un futuro la estrategia de innovacion puede ayudar

a la reduccion de costos que se genera también en una fuente de ventaja competitiva para la
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empresa. Esta estrategia de diferenciacion es altamente aplicable para empresas ecuatorianas,
sin embargo, es costoso para una pequefia y mediana empresa ecuatoriana el arrancar con la
aplicacion de esta estrategia por si solo, por lo que es necesario el desarrollo de un servicio
que sea destinado a las MIPYMES de Guayaquil, para que aporten en la aplicacion de
estrategias de innovacion para ellas. EI poder difundir la informacion tecnoldgica que
contiene las bases de datos de patentes, es de mucha utilidad para el inicio de la investigacion

cientifica para la implementacién de una estrategia de innovacion.

En relacion a lo indicado, el Dr. Fander Falconi, Secretario Nacional en el texto de
Planificacion del Estado el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 (Vivir) indicé que “La
Revolucion del Conocimiento, que propone la innovacion, la ciencia y la tecnologia, como
fundamentos para el cambio de la matriz productiva, concebida como una forma distinta de
producir y consumir. Esta transicion llevara al pais de una fase de dependencia de los recursos
limitados (finitos) a una de recursos ilimitados (infinitos), como son la ciencia, la tecnologia y
el conocimiento.” Sin embargo para ello es importante el liderazgo que deben realizar las
universidades en este aporte para la innovacion, por lo cual se hace indispensable el desarrollo

de servicios que vayan encaminados a fomentar la ciencia, la tecnologia y el conocimiento.

Las MIPYMES de hoy tienen altos niveles de competencia nacional e internacional en
el mercado, por lo que necesitan buscar diferentes estrategias que les generen ventajas
competitivas frente a ello, la definicion de una estrategia de innovacién es fundamental para
lograrlo. La difusion de la informacion tecnologica aporta directamente a la implementacion
de este tipo de estrategia, por lo que a través de esta investigacion se pretende identificar las
necesidades que tienen las MIPYMES, los emprendedores y los investigadores de Guayaquil
en la aplicacion de la estrategia de innovacion en esta necesidad de generar diferenciacion

para ser competitivos en el mercado local e internacional.
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Considerando que el nuevo rumbo del pais se fundamenta en un concepto
contemporaneo, como es la construccion de la sociedad del Buen Vivir, lo que implica
cambios de paradigmas en la sociedad; cambios en los patrones de consumo, mayor
participacion de la poblacion, generacion e impulso de tecnologia, entre otros; por lo que se
puede proyectar sobre la demanda estimada de poblacion efectiva que asciende a 4.064.258 y
tomando en cuenta que las solicitudes de tramites de propiedad intelectual en los dltimos
cinco afos ascienden a 94.292 tramites, podemos indicar que la demanda insatisfecha es de

3.984.759 habitantes.

La demanda insatisfecha actual corresponde a los 14 sectores productivos; a la
poblacién de las nacionalidades y pueblos que es de alrededor de 2 millones ochocientos mil.
Al 17.8% de la poblacion agrupada como profesionales cientificos e intelectuales. De los seis
millones aproximadamente de la poblacion econémicamente activa, al menos un 70% debe
ser considerado como una poblacion cuya demanda aun es insatisfecha. De igual forma los
alrededor de un millon de poblacién de pueblos y nacionalidades es también objeto de

contarla como demanda insatisfecha.

Si bien es cierto la tasa de crecimiento de la poblacién es de 1.95% y ésta a su vez es
menor a la tasa de crecimiento del 2001, eso no significa que la demanda de servicios y uso
de la propiedad intelectual tenga la misma tendencia, por el contrario, la demanda se
incrementa por el avance de la tecnologia, de la investigacion, de la educacion. Dicho de otra
manera, la demanda de servicios de propiedad intelectual en el pais, resulta ser inversamente

proporcional a la curva de crecimiento de la poblacion.
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2.2  Importancia del Centro de Difusion de Estado de la Técnica

En el Ecuador no existen centros especializados en brindar el servicio de difusion de la
Informacion tecnoldgica basado en la informacidn que contiene las patentes a nivel mundial,
estos centros son de interés primordial para el sector productivo y para el desarrollo de
investigacion en el pais. Se esta trabajando para la transformacion de la Matriz Productiva y
en la migracion hacia una economia del conocimiento. Las Universidades deben de ser las
pioneras en el desarrollo de servicios para el sector productivo y de investigacion que busquen

coadyuvar en esta transformacion de la Matriz Productiva.

La busqueda del Estado de la Técnica es una obligacion para los investigadores y para
las empresas investigadoras, es imposible iniciar una investigacién ya sea cientifica o de un
nuevo producto si no se ha realizado un analisis del estado de la técnica previamente y para
esto la mejor fuente y la méas accesible es la informacion que contienen las bases de datos de
patentes de las diferentes oficinas de propiedad intelectual en el mundo; asi como también las

bases de datos especializadas de patentes que son comercializadas.

El Instituto Espafiol de Investigacidn y tecnologia Agraria y Alimentaria en su manual
informativo para investigadores sobre propiedad industrial, invenciones y patentes indica
claramente la necesidad de que previo a la investigacion a realizarse es basico la basqueda del
estado de la Técnica para poder determinar el nivel de proteccion que existe de la tecnologia y
saber su grado de disponibilidad. Esto genera una gran complejidad para el desarrollo del
ambiente de investigacion ya sea para la realizacion de una investigacion cientifica pura o
para una MIPYMES el poder realizar una investigacion para el desarrollo de un nuevo
producto, debido a que no se conoce el uso de la informacion que el sistema de propiedad

intelectual brinda para la difusion tecnologica, ya sea por varios mitos que se han generado
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alrededor o por la falta de capital humano especializado en la busqueda de la informacién de

patentes y en propiedad intelectual.

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, cred el Sistema de Investigacion y
Desarrollo — SINDE mediante el cual se considera que la investigacion cientifica y cientifico—
técnica sustentada metodoldgicamente son una expresion permanente de la responsabilidad
social de la Universidad, que tiene por mision vincularla con la sociedad, a través de la
busqueda de respuestas cientificas a los problemas socioecondémicos del Ecuador en su
conjunto, asi como de las provincias o regiones del pais. EI SINDE tiene por Misién
promover y fortalecer una cultura de investigacion, a través de la reproduccion, transmisién y
aplicacion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, y la prestacién de servicios con valor
agregado, que favorezcan a la evolucién y innovacion de la sociedad, y a incrementar la

competitividad de los sectores productivos del Ecuador.

Entre estos servicios con valor agregado que contribuyan a la transformacién y
modernizacion de la sociedad y al incremento de la competitividad de los sectores
productivos del Ecuador esta el de Difusion Tecnoldgica en base a la informacion de base de

datos de Patentes.

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCGS), en todo el contexto actual
y el rol preponderante que se encuentran desempefiando las universidades en el nuevo
Ecuador, es imprescindible que cuente con un espacio en donde se brinde servicios de acceso
a informacion especializada, es por esto que es necesario para la universidad el desarrollo de
un Centro que se encargue de difundir el Estado de la técnica y que cuente con una plataforma
tecnoldgica que permita compartir y difundir informacion especializada, por lo tanto se preve
que se realice la investigacion, recopilacion de informacion técnica especializada que sera

procesada por consultores de alto nivel técnico/cientifico y por areas tematicas.
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La UCSG al ser un centro de educacion superior que busca su proyeccion social y
promover y consolidar una cultura de investigacion, a través de la generacion, difusion y
aplicacion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, y la prestacion de servicios con valor
agregado, que contribuyan a la transformacion y modernizacion de la sociedad, y al
incremento de la competitividad de los sectores productivos del pais es idonea para
desarrollar un centro de Difusion Tecnologica basada en la busqueda de informacion existente
en las bases de datos de patentes tanto nacionales como internacionales y de las bases de datos

de patentes pagas.

Hoy en dia esta necesidad de desarrollo y generacion de informacion de este tipo es
altamente demandada sin embargo, no existe quien provea este servicio tanto para las
investigaciones que se realizan dentro de la universidad, como para la innovacion de nuevos
productos y/o soluciones para las MIPYMES en Guayaquil, como para el desarrollo de

nuevos emprendimientos en base a tecnologia disponible.

2.3 Objetivos del Instituto de Propiedad Intelectual

e Proporcionar informacion sobre las patentes en relacidn con las lineas de investigacion de
la Universidad en concordancia con el Sector Industrial y Pymes, asi como a los

investigadores de la Universidad en las diferentes facultades.

e Establecer servicios de busquedas de documentos de forma manual o automatica en bases
de datos, tanto a nivel nacional como en internacional, por ello se requiere crear ese
centro con un sistema tecnoldgico que cuente con informacidn nacional y actualizada. Ser
el unico medio de informacion que suministra datos que pueden producir un beneficio

econdmico en un tiempo previsible.
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e Establecer costos de servicios para el desarrollo del componente, los mismos que se han
presupuestado y establecido en funcidn de los valores referenciales indicados por
Instituciones de Propiedad Intelectual de otros paises que han implementado Centros de

difusién del Estado de la Técnica.

2.4 Objetivo General de la investigacion

e Determinar el nivel de factibilidad de la creacién del Centro de Difusion de Estado de
la Técnica de las patentes para la busqueda y uso de informacion de las bases de datos

de las patentes para desarrollar o innovar en nuevos productos.

2.4.1 Objetivos especificos

1. Clasificar por sector empresarial, estudiantil e investigadores los niveles de
conocimiento y uso de patentes.

2. Determinar la factibilidad del uso de la informacion contenida en las bases de datos de
patentes para generar la creacion de nuevos productos en el sector académico e
investigacion, en el sector estudiantil y empresarial.

3. Crear una propuesta operacional del Centro de Difusion de la propiedad intelectual

para investigadores y estudiantes de Guayaquil.
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

3.1 Disefio de la investigacion

3.1.1 Tipo de la investigacion

El tipo de estudio en el que se basa esta investigacion, es de caracter descriptivo. La
investigacion descriptiva “busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes
de cualquier fendmeno que se analice” (Hernandez R., 2006), lo que se pretende es describir
el porqué de un Centro de Difusion de Estado y en qué condiciones se da este, las tendencias

del grupo target u objetivo.

El tipo de investigacion sera descriptivo porque se sometera a un andlisis en el que se
mide y evalUa diversos aspectos 0 componentes tales como cuerpos legales y normativas
vigentes del problema a investigar. Se utilizara el tipo de investigacién explicativa que
consiste “‘en establecer las causas de los eventos, sucesos o fendmenos que se estudian”

(Hernéndez R., 2006).

Esta investigacion ademas sera del tipo explicativa, porque se explicara cdémo ocurre
un fendmeno (mejorar la competitividad del uso de la base de datos de las patentes) y en qué
condiciones se da éste, dando a conocer los enunciados y conceptos legales y técnicos

concernientes al uso de patentes en Estado de la Técnica.

3.1.2 Metodologia de la investigacién

Para el analisis de la investigacion se utilizara el metodo deductivo. Este método

permite partir de una premisa general para obtener las conclusiones de un caso particular.
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Pone el énfasis en la teoria, modelos teoricos, la explicacion y abstraccion, antes de recoger

datos empiricos, hacer observaciones o emplear experimentos.

Mediante las técnicas de recoleccion de datos cualitativo y cuantitativo, que consisten
en el disefio e implementacién de una investigacion que permita obtener conocimiento del
grupo objetivo frente al concepto del conocimiento y accesibilidad que tienen los
empresarios, investigadores y emprendedores independientes de las patentes y de un Centro

de Difusion de Estado de la Técnica y sus percepciones.

“La investigacion descriptiva busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos
importantes de cualquier fenémeno que se analice” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003,

p. 119).

Este analisis, proporcionara informacion clave para realizar el plan estratégico y tomas

de decisiones del Centro de Difusion.

3.2  Tipo de muestreo

Dentro del analisis de la muestra probabilistica, se tienen varios tipos de muestreo
como: sistematicos, estratificado, por conglomerados y por estados multiples. Mientras que en
el muestreo aleatorio estratificado cada estrato presenta cierta homogeneidad, un
conglomerado se considera una agrupacion de elementos que presentan caracteristicas

similares a toda la poblacion, por esta razon se utilizara el tipo de muestreo conglomerado.

En el muestreo por conglomerados, la unidad muestral es un grupo de elementos de la
poblacion que forman una unidad, a la que llamamos conglomerado. Las unidades
hospitalarias, los departamentos universitarios, una caja de determinado producto, etc., son

conglomerados naturales. En otras ocasiones se pueden utilizar conglomerados no naturales
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como, por ejemplo, las urnas electorales. Cuando los conglomerados son areas geograficas

suele hablarse de "muestreo por areas".

El grupo objetivo para el cual estara destinado los servicios que brinde el Centro de
Difusién Tecnoldgica es hacia el sector de MIPYMES de la ciudad de Guayaquil quienes
buscan el desarrollo de innovacion en nuevos productos y/o para la mejora de sus productos
ya existentes, emprendedores de la ciudad de Guayaquil e investigadores de la Universidad
Catolica de Santiago de Guayaquil y para investigadores independientes que necesiten

conocer el Estado de la Técnica.

3.3 Recoleccién de datos

3.3.1 Datos primarios

Debido a la metodologia de la seleccion de la muestra, se determiné que el
conglomerado Optimo para representar la poblacion objetivo es un centro de estudios y una de

las cAmaras de empresarios para realizar la investigacion.

Segun el INEC, existen 56 centros educativos que son informantes de Ciencia 'y
Tecnologia, ademas de ONGs, institutos de investigacion, hospitales docentes y centros
gubernamentales.

56
universidades

13 institutos

22 ONG’'s publicos de
investigacion
40 hospitales 30 entidades
docentes de gobierno

Figura 4. Informantes de Ciencia y Tecnologia
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo. Principales Indicadores de Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. Ecuador. 2009.
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En la investigacion del INEC, utilizan 3188 empresas entre publicas y privadas, con
mas de 10 empleados, para analizar el mercado de la innovacion tanto tecnologica o de

producto, de servicios y organizacional.

39%
manufactura

3% extraccion
de minas y
canteras

58% servicios y

comercio

Figura 5. Informantes de Innovacion
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo. Principales Indicadores de Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidén. Ecuador. 2009.

Segun esto, se determin6 tomar el siguiente grupo conglomerado para la investigacion

de la siguiente manera:

1. Se realizara un grupo focal, como analisis cualitativo de la investigacion, a los
investigadores de la Universidad Cat6lica Santiago de Guayaquil, de las diferentes

facultades y areas de investigacion y desarrollo con los que cuenta la Universidad.

3.3.2 Datos secundarios

Se revisaran investigaciones y centros de difusion de otros paises del mundo, ademas
de analisis realizados por el INEC sobre las actividades de Ciencia, tecnologia e innovacion

en el Ecuador.
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34 Fase Cualitativa

El andlisis cualitativo tratara de profundizar en temas referentes a la percepcion de las
patentes para los investigadores de la Universidad Catolica Santiago de Guayaquil,
reconociendo su nivel de conocimiento, actitudes y de esta manera analizarlas y realizar
efectivas tomas decisiones para el Centro de Difusion. La exploracion de factores como
niveles de conocimiento de las patentes y sus procedimientos para esta investigacion son parte

de la finalidad del Focus Groups.

3.4.1 Ficha técnica de la fase cualitativa

FICHA TECNICA DE FASE CUALITATIVA

Estilo de investigacién Focus Groups
Numero de grupo focales 1

Target Investigadores UCSG
Edad 30 — 55 afios
Duracion 45 min

Cuidad Guayaquil

Fecha de realizacion del estudio Febrero 28, 2014

3.4.2 Conclusiones de la investigacion cualitativa

— Los investigadores participantes del grupo focal no conocian por completo la diferencia

entre propiedad intelectual y patente.
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— Tenian muchas dudas sobre cudl es el funcionamiento del sistema de patentes. Estaban
muy interesados en conocer el funcionamiento pues tenian productos que querian patentar,
pero no conocian como es el proceso.

— Tenian dudas sobre qué es lo que se puede patentar.

— Entre las areas de investigacion mas interesadas y en la busqueda de una patente, se
encontraba Arquitectura e Ingenieria.

— En el area social y de servicios no conocian que podian utilizar patentes en Estado de la
Técnica para realizar mejoras en sus proyectos. Consideraban que si no se encuentran
desarrollando un producto, no necesitaban realizar investigaciones sobre patentes: No
conocen base de datos de patentes.

— Y con la idea de un Centro de Difusion que les permita realizar un proceso de busqueda
mas facil y dirigido, les parecia muy interesante. Finalmente recomendaban tener en el
Centro de Difusion, especialistas a los que pueden consultarles sobre las patentes
disponibles y sobre todo que los asesoren al momento que ellos necesiten redactar una

patente.
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CAPITULO IV

MODELO DEL CENTRO DE DIFUSION DE ESTADO DE LA TECNICA

La estructura propuesta para el Centro de Difusion de Estado de la Técnica (CDET)
busca la articulacién, de forma relacionada y objetiva del modelo de organizacion, para
plasmar las relaciones entre varios departamentos de la toma de decisiones estratégicas,
ejecutiva y técnica del Instituto de Propiedad Intelectual con el Centro de Difusion,
orientando su accionar en la complemento estratégico de I+D, contando para ello con el

asesoramiento y el apoyo de los instrumentos mas adecuados y validos en Derecho.

Se busca que el CDET, preste el mejor servicio posible a los diferentes actores de la
sociedad que convergen en el traspaso y reproduccién de conocimientos; como los sectores
empresariales, universidades, comisiones, centros de investigacion y otros oficiales de
transferencia: planeando acciones, concretando tareas, determinando funciones y
comprobando la correcta realizacion del Plan Anual de Operaciones y el seguimiento de los

indicadores de resultado (Key Performance Indicator).

Es por esto que, uno de los principales objetivos del CDET, es disefiar una estructura
de administracion eficaz, capaz de asegurar la cooperacion inteligente entre las actores que
convergen en el desarrollo cientifico, académico, de traspaso de conocimiento,
internacionalizacién y de circulacion, a través del apoyo colateral de una unidad técnica, que
se mantiene en un exploratorio de gestion simplificado, al contar con el soporte de los
servicios centrales que ofrece, y junto con el Instituto de Propiedad Intelectual, forman parte

del proyecto de innovacidn del sistema de la propiedad intelectual en el Ecuador.
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4.1 Producto

Ante la alta disponibilidad de oportunidades que generan las patentes, ricos en
conocimientos y tecnologias, que las empresas, cientificos y emprendedores pueden obtener
de las bases de datos de las mismas, permitiéndoles asi, crear e innovar en nuevos productos.
Con el uso de la tecnologia y conocimientos disponibles en las bases de datos de patentes, es

viable dar solucion a problemas que las empresas puedan tener en diferentes areas.

Creando un Centro de Difusién de Estado de la Técnica, se pretende fortalecer la
gestion de la Propiedad Intelectual en el marco del Plan Nacional del Buen Vivir y de las
respectivas directrices estratégicas sectoriales que permita aportar al desarrollo econémico,

social y cultural del pais.

4.1.2 Modelo del Negocio

El Centro de Difusion de Estado de la Técnica consiste en desarrollar una plataforma
tecnoldgica que permita compartir y difundir informacion especializada, por lo tanto se prevé
que se realice la investigacion, recopilacion de informacion técnica especializada que sera

procesada por consultores de alto nivel técnico/cientifico y por areas tematicas.

Esto permite proporcionar el conocimiento, a investigadores, universidades, empresas
y emprendedores, de la realizacion de busquedas y el uso de la informacion de las bases de
datos de patentes, para que a traves del uso de esta informacion, puedan generar esa

innovacion necesitada, y desarrollar una estrategia de diferenciacion en el mercado.

El Centro de Difusion permitira establecer las busquedas de documentos de forma
manual o mecanizada en bases de datos, tanto a nivel nacional como en internacional, por ello

se requiere crear ese centro con un sistema tecnoldégico que cuente con informacion nacional y
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actualizada. Tendra como caracteristica convertirse en el inico medio de informacion que

suministra datos que pueden producir un beneficio econémico en un tiempo previsible.

4.2  Plan de operaciones y servicios de la propiedad intelectual

El plan de operaciones del Centro de Difusion de Estado de la Técnica (CDET) se
explica cdmo el proceso para llevar a cabo la Transferencia de la técnica desde la Gestion de
Investigacion hasta llegar a la Gestion de Convenios describiendo asi la forma como se va a
brindar el servicio y los insumos necesarios para lograrlo. (Tecnolégicos, Humanos y de

Procesos)

Para implementarlo se consideraran los siguientes puntos:

1. Formar un grupo juridico interno del Centro para agilizar contratos y evaluacion
de tecnologias que sean transferibles.

2. Impartir talleres de propiedad intelectual para generar una cultura de proteccion
hacia las invenciones.

3. Elaborar el manual de procedimientos para un modelo integrador de los
mecanismos de transferencia tecnoldgica efectiva, en términos de un conjunto de
indicadores orientados a medir y evaluar eficiencia y eficacia de la transferencia

hacia el sector empresarial.

Es recomendable que el personal involucrado en el proceso de transferencia cuente
con habilidades técnicas y de comercializacion, que sea capacitado para motivar y administrar

dicho proceso.
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Cumpliendo con uno de los objetivo de CDET que es proporcionar a los Centros de
transferencia de la técnica en otras Universidades, Sector Industrial y Pymes informacién y
asistencia personalizadas sobre las opciones que mejor se adapten a sus necesidades para la
proteccion de su propiedad industrial, asi como sobre la manera mas eficaz de gestionar y

rentabilizar dicha propiedad una vez obtenidos y registrados los derechos correspondientes.

CDET contara con sede electrénica propia y personal especializado en gestion de
propiedad industrial, y en vigilancia Tecnoldgica e inteligencia econémica, como primera
modelo piloto en las Instalaciones de la Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil,
permitiendo el acceso a todos los servicios a sus estudiantes, docentes, investigadores y sector

privado de la ciudad de Guayaquil.

4.2.1 Fases de servicios

Los tipos de servicio que proporcionara CDET se dividiran en dos fases: en la primera
fase del proyecto son la investigacion de la propiedad industrial, vigilancia Tecnoldgica e
inteligencia econémica, definiciones de criterios preparacion de la base del conocimiento y
paginas de contenido web que servira de ayuda para todos los usuarios que va a tener el

CDET.

Una vez terminada esta fase se implementaran los servicios que se detallan en la fase 2
en donde ya se presta Servicios de Asesoramiento, Asistencia tecnica, Capacitacion,
proyectos de investigacion, fuentes de publicaciones y cada uno de ellos tiene distinta

finalidad, validez y costo. (Figura 6)
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Servicios de |la Fase 2

Fuentes de Publicaciones por Sectores

Proyectos conjuntos de investigacion relativos
a la transferencia del estado de la técnica

Capacitacion para personal encargado de los
centros de transferencia de la técnica

Servicios de Asistencia Técnica

Servicios de Asesoramiento

Servicios de la Fase 1

Informe de oportunidades por sectores
productivos

Elaboracion de definiciones de criterios para
asesorar e informar

Preparacion de bases de conocimientos y
pagina WEB

Componente Tecnologico

Figura 6. Fases de Operacion del Centro de Difusion de Estado de la Técnica
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4.2.2 Servicios de la fase 1

De acuerdo al Plan de Operaciones y Servicios del CDET se describen los siguientes

servicios que se daran en su primera fase (figura 6):

1. Informe de oportunidades por sectores productivos: Este informe es el resultado
de la busqueda realizada por los investigadores para que el coordinador realice el
proceso de sensibilizacion de los diferentes sectores.

2. Elaboracién de definiciones de criterios para asesorar e informar: Estas
definiciones ayudaran a todos los Centros de transferencia de la técnica en otras
Universidades, centros de Investigacion y Pymes en materia de gestion de la
propiedad industrial, vigilancia Tecnoldgica e inteligencia econémica.

3. Preparacion de bases de conocimientos y paginas web: Esta preparacién es en
materia de gestion de la propiedad industrial, vigilancia Tecnoldgica e inteligencia
econdmica. Realizando reportes de informacion disponible en base de datos de

patentes.

4.2.3 SERVICIOS DE LA FASE 2

De acuerdo al Plan de Operaciones y Servicios del CDET se describen los siguientes

servicios que se daran en su segunda fase:

4.2.3.1 Servicios de asesoramientos.

1. Busqueda de informacidn comercial, tecnoldgica y empresarial.

Se solicitara personalmente en el area especializada, y acompafiado de un técnico

se analizan las patentes existentes que pudieran interesarle al cliente — usuario — actor.
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2. Recopilar, sistematizar, analizar y sintetizar informacion

Contratacion de un servicio de asesoramiento avanzado en materia de propiedad

Industrial e inteligencia estratégica.

3. Servicios de asistencia técnica

Dentro de los servicios de asistencia técnica esta la elaboracion del informe sobre
el Estado de la técnica IET, que es un documento redactado integramente por el CEDET
y referido a una solicitud de patente especifica. En este documento se hace referencias a
otros documentos de patentes o bibliografia no relacionada con las patentes pero que
tengan analogias con la solicitud que se esta realizando, a efectos de determinar su

novedad y actividad inventiva.

El informe consta generalmente de tres fases:

a) Informe del Estado de la Técnica (IET):

Para que una patente sea concedida es necesario realizar el IET, por lo que para las
investigaciones que se realiza en el sector académico es importante contar con un
andlisis del estado de la técnica para conocer lo que ya se encuentra investigado
previamente y partir desde ahi y no desperdiciar recursos en cosas que ya se
encuentran investigadas.

b) Una vez solicitada las patentes pero antes de la evaluacion: El informe se solicita
de manera voluntaria, pero ya se lo tiene cuando la patente vaya a ser evaluada por los
examinadores. Ventajas: en el costo y la validez es identica, que si se hubiera acabado
el plazo, o principal es conocer antes los documentos con los que se va a evaluar, por

lo que en caso de Anticipacion Parcial, se pueden realizar cambios pertinentes; y
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permite conocer la fortaleza real de la patente y restar incertidumbre sobre su valor
real.

c) Informe Tecnoldgico de Patentes (ITP): Este es el caso mas recomendable segln la
buenas practicas de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual OMPI, dado
que un buen conocimiento de la realidad y de los documentos con que se va a evaluar
la futura patente es indispensable para el planteamiento de estrategias de promocion de
la inversidn en investigacion e innovacion. Un ITP contiene un analisis en
profundidad de las patentes publicadas en el mundo en relacion con la cuestion técnica
determinada; incluyen los documentos de patentes recuperados significativos, listado
de referencias bibliograficas de todas las patentes analizadas, asi como la informacién

atil para interpretar el informe.

4. Fondos documentales

Coleccidn de patentes con documentos nacionales, extranjeros y boletines de distintos
paises; se pueda consultar documentos de forma gratuita en la Biblioteca técnica, adquirir
copias de documentos individualizas o realizar suscripciones selectivas a documentos que

respondan a un perfil determinado; situacion juridica de las patentes y datos bibliogréficos.

5. Bases de datos

Busgueda en materia de patentes: informacion técnica que figura en los documentos
de patentes; busquedas de textos completos, contenido de expedientes, posibilidad de

descargar, graficos, publicaciones desde la década de los 70 del siglo XX en promedio.

Estadisticas: informes mensuales y trimestrales sobre tendencias en materia de
patentes, informes anuales, descargas de datos para investigadores, analistas, documentos

investigativos
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Articulos, estudios de actualidad, acceso a recursos de conocimientos, concesion de
licencias, transferencia de tecnologias, documentacion internacional sobre derecho de

patentes, base de legislacion de otros paises y regiones

Normas y sistemas internacionales de clasificacion: normas y documentacion
destinada a facilitar la armonizacion de las practicas con patentes en la propiedad industrial en

las oficinas de propiedad intelectual, sistema de clasificacion internacional para la busqueda.

4.3  Comunicacion y Difusion del Centro de Transferencia de la Técnica en la

Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil

4.3.1 Capacitaciones para personal encargado del Centro de Transferencia de la
técnica en Universidad Catolica Santiago de Guayaquil, para los sectores universitarios,

industrial y Pymes en Guayaquil

Se realizan Capacitaciones y talleres, elaboracion de manuales y folletos especificos
para la sensibilizacién a investigadores, emprendedores, Sector Industrial y Pymes en materia
de gestién de la propiedad industrial, vigilancia Tecnoldgica e inteligencia econdmica, que

Impulsen su integracion en sus planes estratégicos de negocio.

Ademas para generar una cultura de gestion de la innovacién, se realizaran
conferencias continuas en los tres sectores, sobre proyectos conjuntos de investigacion

relativos a la transferencia del estado de la técnica.

4.3.2 Fuentes de publicaciones por sectores
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4.3.2.1 Mantenimiento de bases de conocimientos y paginasweb y TIC’s.

Se realiza mantenimientos de bases de conocimientos de la informacion y de
las paginas web; de la misma manera se realizara difusion de los cursos, charlas,
talleres y demas conferencias a través del Canal de YouTube del CEDET TV; de la
misma forma se difunde la informacion a traves de otras redes sociales como
Facebook, Twitter e Instagram, ya que se busca llegar a un mercado objetivo de
jévenes emprendedores, a quien se podra llevar la informacion tecnoldgica para la

generacién de nuevos negocios o la solucion de problemas existentes.

4.3.3 Actualizaciones de definiciones de criterios sobre el Estado de la Técnica

Realizar actualizaciones para asesorar e informar a todos los sectores.

4.4  Definicién de procesos

Una vez definidos los servicios que el CDET dara en sus dos etapas de desarrollo de
acuerdo a su plan de operaciones y servicios, se determinan los procesos y subprocesos en

funcion a las gestiones que se realizaran para cumplir con los siguientes servicios:

4.4.1 Proceso de Gestion de Investigadores

Es el responsable de registrar informacion respecto de las capacidades, antecedentes,
perfeccionamientos, proyectos y resultados de los investigadores en sus respectivas areas
disciplinarias. Incluye la actualizacion de la informacién disponible y la elaboracion de

estadisticas.

4.4.2 Proceso de gestion de ideas / proyectos
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Es responsable de evaluar, analizar y monitorear los resultados de las evaluaciones de
las ideas/proyectos formulados junto a un portafolio de problemas no resueltos y de
potenciales empresas patrocinantes o socias, investigadores de la universidad, emprendedores
y la disponibilidad de bases de datos que sirvan de apoyo a los responsables de las

evaluaciones.

4.4.3 Sub-proceso de evaluacion de ideas/proyectos y busqueda de financiacion

Su objetivo es detectar si los resultados de las ideas/ proyectos son susceptibles de
proteccion. Para ello, los proyectos de investigacion se evalUan y clasifican desde el derecho
de propiedad intelectual. Si bien una primera clasificacion puede ser efectuada por el
investigador, ella debe estar refrendada por la unidad que gestiona los derechos de propiedad

intelectual.
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Figura 7. Flujo de Procesos del CDET — Gestion de Ideas y Gestion de Investigadores

4.4.6 Proceso de gestion de la transferencia del conocimiento y la técnica

El objetivo de la transferencia de un determinado conocimiento o conjunto de técnicas
es facilitar que el destinatario lo maneje en iguales condiciones y los mismos beneficios que
quien lo provee, para sus propdsitos de innovacion. Es decir, referirse a transferencia,
implicaria la existencia de un acuerdo consensuado - licencia, proyecto, incorporacion de

personal- entre el proveedor y el receptor de los conocimientos y la habilidad para este fin.

En las situaciones en las que no se produce este consenso formal entre ambas partes, y
el destinatario directamente accede a una fraccion del conocimiento, es mas conveniente
mencionar que se trata de la transmision de conocimiento que de transferencia (Castro et al.,
2008). En estos casos, se puede producir una propaganda del conocimiento pero que puede ser
insuficiente para su aprovechamiento comercial en las innovaciones; ya que existe una

necesidad adicional de apoyo formal del generador del conocimiento.

Los momentos en los que se puede producir una transmisién de conocimiento,
conocido también como una “transferencia informal” son mediante asistencia a conferencias,
lectura y andlisis de documentos técnicos, disefios y memorias de patentes, articulos
cientificos, revistas técnicas, conversaciones puntuales con expertos, visita a instalaciones

productivas o ferias, entre otros.
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4.4.7 Elementos del proceso de transferencia

Figura 8. Elementos del Proceso de Transferencia

Actores: Son todos aquellos interesados, operadores o0 agentes involucrados en el proceso
de transferencia del estado de la técnica, conocimiento o tecnologia:

Proveedor de la técnica -suministrador o generador: Universidades, organismos de
investigacion, centros tecnoldgicos, empresas con capacidad de investigacion (1+D).
Receptor de la técnica -usuario o cliente: Emprendedores, investigadores y MIPYMES
de Guayaquil, con necesidades innovar a través del conocimiento.

Intermediario del proceso -acelerador, facilitador, dinamizador, asesor, difusor:
Administracion pablica: atribuciones de legislacion, financiacion, etc. Entidades
intermedias publicas, semipublicas o privadas sin animo de lucro de apoyo a proveedores
y/o receptores: oficinas de transferencia, agencias de desarrollo, fundaciones, cdAmaras de

comercio, asociaciones, redes de transferencia. Entidades privadas con animo de lucro
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contratados por las partes: consultores, asesores, abogados, despachos de propiedad

industrial e intelectual.

4.4.8 Sub-proceso Modalidad de Transferencia

En la region asi como la experiencia estadounidense y europea, las universidades han
desarrollado modelos de transferencia de conocimientos y técnicas, donde analizan los
componentes mas comunes y permiten identificar préacticas que puedan apoyar el proceso de

transferencia de tecnologia hacia los distintos actores de la sociedad.

Se presenta a continuacion algunos modelos de interaccion entre universidades,
centros de investigacion, y empresas, mas conocidos. Es necesario recalcar, que los modelos
respetan realidades y contextos particulares; en ellos se manifiesta la experiencia de
universidades de Estados Unidos (modelos de Universidad de Texas y del MIT) y de Europa
(Modelo de TEURPIN), asi como algunas otras aportaciones teorizadas a partir de

experiencias extranjeras.

Entre esas experiencias se incluye el, llamado por Solleiro (2008), modelo
latinoamericano de transferencia tecnoldgica, el cual, se diferencia porque reconoce que el
tipo de préacticas en Latinoamérica son particulares para el contexto regional. En la
experiencia europea y estadounidense la transferencia toma forma de —licencias de patente-,

este mecanismo no es representativo del tipo de transferencia observado en América Latina.

4.5 Andlisis Financiero del Centro de Difusion de Estado de la Técnica

45.1 Linea de base del proyecto
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Se han identificado como prioritarios a catorce sectores productivos hacia quienes se
debe proveer de informacidn, instrumentos y herramientas de propiedad intelectual, cuyo
propdsito serd coadyuvar a la gestion de dichos sectores. Dentro del proyecto del IEPI del
Sistema de Transformacion de la Propiedad Intelectual en el Ecuador, se considera ademas a
36 pueblos y nacionalidades que conocen y cuentan con informacion relacionada con varios
factores de la propiedad intelectual, como son los recursos genéticos, saberes ancestrales,

conocimientos tradicionales.

Dentro de este contexto, el IEPI considera de que tanto la informacién como la linea
base es en ciertos casos inexistentes, en otros casos desactualizados. A continuacion se
determinara la linea base en relacidn a cada uno de los objetivos especificos del proyecto

disefiado por el IEPI.

4.5.2 Analisis de oferta y demanda

4.5.2.1 Demanda.

La poblacion de referencia corresponde a 6°093.173, que es la poblacion
econdmicamente activa, aquella que esta articulada a los procesos productivos, a la
investigacion, a la innovacion, creacion, a los generadores de conocimientos ancestrales y

tradicionales, a los autores 'y artistas.

Los catorce sectores productivos, los cuales demandaran los productos del proyecto
son: alimentos, cadena agroforestal, metalmecanica, farmacéutica, turismo, energia
renovables, software, servicios logisticos, petroquimica, confeccion y calzado, automotor,

plastico y caucho.
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Adicionalmente, estan los grupos poblacionales de pueblos y nacionalidades
indigenas, y del sector educativo. La poblacién demandante potencial es del 94.58% de la
poblacién econdmica activa que corresponde a 5,763.2251 de la poblacion ocupada en la

PEA.

La poblacién demandante efectiva es de 4°064.258, que representa el 70.52% de la
Poblacion Ocupada en la PEA; y que corresponde a la siguiente distribucion: el 56.991
(1.40%) de la poblacion de pueblos y nacionalidades; 647.289 (15.93%) de poblacion de
empleados publicos, 100.000 (2.46) estudiantes del nivel medio, y, 3"259.978 (60.21%) que
corresponde a los catorce sectores productivos, segun el Sistema de Informacion Nacional

(SENPLADES) en su informe de Indicadores Econdémicos 2014.

4.5.2.2 Oferta.

La oferta principal esta articulada a las capacidades técnicas, normativas,
administrativas que tienen las entidades relacionadas con la propiedad intelectual,
concentrandose en primera instancia en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual en

calidad de entidad rectora de la propiedad intelectual.

Existen grupos de la poblacion interesados en hacer uso de la oferta relacionada con
los servicios de propiedad intelectual y que son aquellos grupos articulados a la generacion y
produccién de investigaciones técnicas, culturales, cientificas, tanto pablicos como privados,
como por ejemplo: las sociedades de gestion; las universidades, instituciones de

investigacion, entre otras..

Los avances minimos pero considerables que en materia de propiedad intelectual se ha

desarrollado en el pais, hacen notar que efectivamente la oferta resulta insuficiente frente a la
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demanda, hecho que se evidencia en el siguiente cuadro en el cual, se muestra la capacidad de
resolucion de solicitudes que ingresan al IEPI y que es insuficiente frente a la demanda. Los
datos que se presentan, han sido tomados de reportes estadisticos de la gestion de las

Unidades durante los afios 2009-2013.

Tabla 1
Tramites de Propiedad Intelectual realizados en el periodo 2009- 2013

Tramites de Pl Solicitudes de Resolucion de

Tramites Tramites
Marcas registradas | 77.604 63.159
Disefios Industriales 729 539
Registro de Derecho de Obtentor 327 289
Modelos de Utilidad 105 15
Registro de Derecho de Autor 15.497 15.497
TOTAL 94.292 79.499

Fuente: tomado de Proyecto de Transformacién del Sistema de la Propiedad Intelectual — IEPI
2013

4.5.3 Identificacion y caracterizacion de la poblacién objetivo

La poblacién objetivo que se beneficiara con la implementacidn del proyecto es de
4.064.258, misma que corresponde a la poblacién ocupada de la Poblacién econémicamente
activa y que estan relacionados con los doce sectores productivos, asi como: investigadores,
innovadores, autores, creadores de marcas y signos distintivos, los pueblos y nacionalidades
poseedoras de conocimientos ancestrales y tradicionales que representa el 7.3 % de la

poblacion total.

4.5.3.1 Solicitudes de Patentes
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La demanda de solicitudes de patentes tanto a nivel nacional como internacional
consta en el cuadro siguiente, en el que se puede mirar una demanda sostenida de solicitudes
de patentes nacionales lo que implica que la produccién nacional estd asumiendo con mayor
responsabilidad el patentar los productos y agregar valor, lo que le hace mas competitivo.
Mientras que se puede notar también que la demanda de solicitudes de patentes a nivel
internacional tiene un crecimiento de aproximadamente entre un 5% a 30% de reduccion de la
demanda, exceptuando el afio 2013 que hay una demanda sobre los 14% en relacién al 2009.

Tabla 2
Demanda de Solicitudes de Patentes

PERIODO /TIEMPO
AREAS 2009 2010 2011 2012 2013
TECNOLOGICAS | Nac | Int | Nac [ Int | Nac | Int | Nac | Int | Nac | Inte

. e. : e. . e. . e. . .
Farmacéutica 3 602 | 6 552 |7 517 |12 | 688 |42 |430
Agronomia - 40 |3 53 |2 49 |- 46 |4 28
Alimentos - 6 - 6 - 8 2 8 1 3
Ingenieria 7 114 |9 118 |14 |85 |10 |127 (24 |74
Total 10 | 762 |18 |729 |23 |659 |24 |869 |71 |[535

Fuente: Tomado del Proyecto Sistema de Transformacion de la Pl — IEPI 2013
Del total de solicitudes de patentes que han sido procesadas y concedidas unas y otras
denegadas con criterio técnico de sustento. En el proyecto disefiado por el IEPI, al que se hace
referencia a lo largo de este estudio, el afio base de analisis es considerado el 2009 (Apéndice

13).

4.5.3.2 Datos obtenidos del Anélisis de la Oferta y Demanda

e La poblacion demandante efectiva es de 4.064.258, que representa el 70.52% de la

Poblacion Ocupada en la PEA

e 56.991 (1.40%) de la poblacién de pueblos y nacionalidades
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o 647.289 (15.93%) de poblacion de empleados publicos
e 100.000 (2.46) estudiantes del nivel medio

e 37259.978 (60.21%) que corresponde a los catorce sectores productivos.
4.6  Plan de viabilidad econoémico financiero
4.6.1 Presupuesto de Inversion Inicial

A continuacion se detallan los rubros en los cuales debe invertir el CDET para iniciar

sus operaciones:

Tabla 3
Presupuesto de Inversion del CDET

PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL

DETALLE PRESUPUESTADO

Funcionamiento del Centro de difusion del
estado de la técnica CDET

Recopilacion e ingreso de informacion de
patentes mundiales especializadas al 150.000,00
Sistema CDET

Reportes y publicacion semestrales de la
informacidn especializada que consta en el |{20.000,00
sistema del CDET

Infraestructura tecnoldgica para procesar

datos 150.000,00

$ 269.898,50

Total de Inversion Inicial $ 589.898,50

4.6.2 Presupuesto de Ingresos

Durante la Fase | no se considera obtener ingresos debido a que en esta etapa lo que se
realizara es la difusion de los servicios, el fortalecimiento institucional, y el impulso a que las

Universidades y Empresas realicen proyectos conjuntos.
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La Fase Il que va del afio 3 al afio 5 contempla ingresos por la operatividad del Centro
y continuidad del crecimiento de la demanda; los ingresos se consideran provenientes de la

canasta de servicios propuesta para el CDET:

e Busquedas en bases de datos

e Recopilacién, Sistematizacion, Andlisis del estado de la técnica
e Elaboracion de informes del estado de la técnica.

e Transferencia del Estado de la técnica.

e Firmas de Licencias proyectos conjuntos entre Universidad y Empresa

4.6.3 Tasa de Crecimiento Proyectada de Servicios

Para poder determinar el crecimiento de los servicios y de los gastos se tomé como
indicador de crecimiento el porcentaje de crecimiento del gasto en Ciencia y Tecnologia
(INEC, 2011), que tiene el pais segun los histéricos, y se procedid a elaborar una linea de

tendencia para prediccion, ademés se ha sumado la tasa inflacionaria publicada por el BCE

que es 2,92%.
Tabla 5
Tasa de Crecimiento Proyectada de Gasto en Innovacion en Ecuador
% Crecimiento del Proyecto: 16,44% 14,91% 13,64%
%Crecimiento Gasto en Innovacion  14% 12% 11%
%Crecimiento Inflacion 2,92% 3% 3%

A continuacion se presenta la tendencia del Gasto en ciencia y tecnologia a partir del
afno 2012 proyectada al afio 2018 de acuerdo a los estimados realizados en el proyecto:
Tabla 6

Gasto Proyectado Ciencia y Tecnologia en Ecuador 2012-2018
Gasto en dolares en Ciencia y Tecnologia en Ecuador

Afos Gastoen Cienc & Tecn. Crecimiento anual




Como % PIB

2006 137,16

2007 149,27 8,83%
2008 286,32 91,81%
2009 430,4 50,32%
2010 468,4 8,83%
2011 509,76 8,83%
2012 B 626,67 22,93%
2013 711,36 13,52%
2014 | 796,06 11,91%
2015 880,76 10,64%
2016 965,46 9,62%
2017 1050,16 8,77%
2018 1134,86 8,07%

Los datos estadisticos de la ecuacidn de regresion obtenidos fueron los siguientes:

Tabla 7
Cuadro estadistico de la regresion

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de
correlacion multiple 0,97044776
Coeficiente de

determinaciéon R"2 0,94176885
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R”"2 ajustado 0,92721106
Error tipico 44,0528049
Observaciones 6
ANALISIS DE
VARIANZA

Gradosde  Suma de Promedio de los

libertad cuadrados  cuadrados F
Regresion 1 125544,034 125544,034 64,6917573
Residuos 4 7762,59847 1940,64962
Total 5 133306,632

Coeficientes Error tipico Estadistico t Probabilidad
Intercepcion -169788,01 21150,7871 -8,02750314 0,00130673
Variable X 1 84,6991429 10,5306345 8,04311863 0,0012971

Notese que el coeficiente de determinacion es muy alto y positivo de 0.941 lo que da

cuenta de la bondad del modelo de prediccion.

La recta de prediccion empleada es y=-169788+ (84*x), y al reemplazar x se

obtuvieron las predicciones indicadas en el cuadro de Gasto en Ciencia y Tecnologia

presentado.

4.6.4

Ingresos por Busquedas de bases de datos:

Para poder estimar la demanda de busquedas en bases de datos se tomo en cuenta la

demanda histérica de solicitudes de patentes registrada en el 2013 (agosto a diciembre) segln

las siguientes cifras publicadas en las estadisticas del sitio web del IEPI:



Tabla 8

Patentes industriales: signos distintivos
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ANO 2013

PATENTES

INDUSTRIALES:
SIGNOS DISTINTIVOS:
Quito:

Solicitudes Ingresadas

Certificados emitidos

Total Quito:
Guayaquil:

Solicitudes Ingresadas

Certificados emitidos

Total Guayaquil:

Resumen todo el pais:
Solicitudes Ingresadas
Certificados emitidos

AGOSTO SEPT. OCT. NOV. DIC. TOTAL
1377 1398 1574 1560 1051 6960
1192 588 1235 1695 280 4990
2569 1986 2809 3255 1331 11950
181 213 220 238 166 1018

7 16 11 18 9 61

188 229 231 256 175 1079
1558 1611 1794 1798 1217 7978
1199 604 1246 1713 289 5051

Fuente: Tomado del IEPI, 2013

Luego se procedi6 a realizar un estudio de tendencia para finalizar el periodo agosto

2013-agosto 2014:

Tabla 9

Demanda de Registro de Patentes Industriales Proyectadas

1

2

2013 3

MESES

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

SOLICITUDES

PATENTES

1558

1611

1794

1798

1217

1447
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7 Febrero 1398

8 Marzo 1348
PRONOSTICADAS
2014 9 Abril 1299

10 Mayo 1249

11 Junio 1200

12 Julio 1150

TOTAL SOLICITUDES

ANUALES 17.068

Fuente: Tomado del IEPI, 2013

Con lo que se estima que en un afio la demanda de solicitudes de patentes industriales
estaria en alrededor de 17.068. Luego se procedio a extrapolar las demandas potenciales de
busquedas para los siguientes afios utilizando el porcentaje de incremento del gasto en

ciencia y tecnologia:

Tabla 10

Demanda Proyectada de Busquedas
2014 17.068
2015 18.884,21
2016 20.700,23
2017 22.516,24
2018 24.332,25
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A continuacion se presenta la metodologia para la estimacion de la cantidad de

empresas que realizarian las basquedas utilizando el porcentaje que existen en cada grupo de

empresas segun los tamafios (INEC 2013).

Con este dato se procedié a multiplicar por el nUmero de empresas pronosticadas, y en

cada grupo por la tasa que le corresponde, de la siguiente manera:

Tabla 11
Prondstico de Ingresos por Busqueda de Estado e la Técnica en Ecuador por tipo de
industria
. No. o No. Emp. Ingreso por
Tipo de empresas Empresas. 0 Busq Tasa bilsq.
Micro empresas 631.430 96,76%  20.030 200,00 $  4.006.014
Pequefia Empresa 5.772 0,88% 183 400,00 73.239
Mediana A 6.990 1,07% 222 640,00 141.910
Mediana B 4.807 0,74% 152 720,00 109.790
Grande Emp. 3.557 0,55% 113 800,00 90.267
Total empresas 652.556 100,00% 20.700 $ 4.421.222
Empresas que solicitan asesoria 50% 10.350

Fuente: INEC, Ecuador en cifras 2013
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Se ha tomado como criterio de clasificacion de empresas el volumen de ventas como

sigue a continuacién, segun la CAN, publicado en el INEC (2012):

Grande Empresa > Ventas mayoresa  5°000.000

Mediana B = Ventas de 2°000.000 a 5°000.000
Mediana A = Ventas de 1°000.000 a 2°000.000
Pequefia > Ventas de 100.000 a 1°000.000

Microempresa—> Ventas menores a 100.000

Las tasas para la busqueda se estimaron en funcién de las tasas que se estan utilizando
a nivel internacional, segin la OMPI, segiin como se indica en el Apéndice 1 “Fees of

Services OMPI” (OMPI, 2013).

La OMPI tiene diferentes tipos de descuentos dependiendo del tipo de empresas que
son los gque se van a aplicar en el CDET también, iniciando con un precio base de $800 para

las grandes empresas.

gits):?) %ZDescuento estimado de Busqueda de patentes en Ecuador por tipo de industria
Busqueda de Patentes  Precio Descuento

Microempresas 200,00 75%

Pequefia empresa 400,00 50%

Mediana A 640,00 20%

Mediana B 720,00 10%

Grande 800,00

Finalmente los ingresos por este rubro quedarian de la siguiente manera para cada uno

de los tres afios de la Fase II:
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ANo 3 Afo 4 ANo 5

Busqueda en base
de datos $ 442122184 |$ 5.076.737,60 $ 5.769.191,68

4.7  Ingresos por asesoramiento en Recopilacion, Sistematizacion, Analisis del estado

de la técnica y por Elaboracion de Informes.

Se estimo en un escenario muy conservador que de las solicitudes de busquedas, el
50% se vayan a andlisis mas profundo, y se estimé una tasa de servicio de $200 y para
Elaboracion de Informes $100 adicionales, teniendo los siguientes ingresos aproximados para

cada uno de los tres afos de la Fase II:

Afo 3 Ao 4 Ao 5
Recopilacion, Sistematizacion y
Analisis de Estado de la
Técnica $2.070.022,61 |$2.376.936,06 $2.701.144,08
Elaboraciéon de Informes del
Estado de la Técnica $1.035.011,30 |$1.188.468,03 $1.350.572,04

4.7.1 Ingresos por transferencia del Estado de la técnica

Segun la Oficina Mundial de Propiedad Intelectual, para determinar el valor que se le
puede dar a la venta o cesion de patente, no solo se debe basar el precio en el valor teorico,
sino en la posibilidad de que esta tecnologia mejore su capacidad para obtener beneficios. Si
el precio de la tecnologia nueva mas los costos de produccion eleva el costo final del producto
a niveles que el mercado no puede absorber, el comprador de la patente (licenciatario) perdera

dinero.
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Para calcular el valor de una invencion se trae al valor presente los flujos esperados de

los beneficios que se obtendran menos los incrementos en costos de produccion

Segun la Oficina Mundial de Propiedad Intelectual, una oficina de transferencia de
tecnologia recibe la tercera parte del precio de la transferencia de tecnologia, una tercera parte

el inventor, y la otra tercera parte, de ser el caso, la universidad a la que pertenece el inventor.

Para calcular el ingreso por transferencia, se trae a valor presente:

Precio Transferencia= (VP FF.)*Ganancia Inv.%
Ingreso por transferencia para CDET= Precio de Transferencia* comision para CDET%.

Donde,

e VP FF.: Valor presente de los flujos futuros esperados por la utilizacion de la
patente

e Ganancia Inv. %: Es el porcentaje de ganancia que se negocie entre la empresa
adquiriente y el inventor, sea este una persona natural, una empresa o una
Universidad, podria ir entre el 20% a 40%.

e Comision para el CDET%: Equivale a la proporcion en partes iguales entre el
inventor, la Universidad, y el CDET, es decir a 33,33%. En caso de que el inventor
no provenga de Universidad, sino que la relacién sea directa con el inventor, sera

de 50% para cada uno.

Para efectos de calculos se desarroll6 un modelo de ejemplo (Ver Apéndice 2)en el
que se determina en un escenario en el que los beneficios de la transferencia para el

empresario sean de $10,000 mensuales menos el incremento en gastos de 40% para poder
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hacer la explotacion de la tecnologia, en un periodo de diez afios. Este valor dio un valor

presente aproximado de $1.011.840.

Segun este valor se pacta el precio entre el empresario y el inventor, que de ser el 30%
se estaria hablando de un precio de $303.552, de los cuales se tendrian que repartir entre
partes iguales el inventor, la universidad y el CDET. En el caso de que no hubo Universidad

de intermedio, entonces se ha tomado el 50% para inventor y 50% para CDET. (Apéndice 3)

Segun las cifras mostradas en las experiencias de la OMPI se logran en el primer afio
de un centro de transferencia aprox. 20 transferencias, y se ha estimado para el caso del
CDET un escenario muy conservador de 10 transferencias anuales empezando desde la fase

Tabla 13

Resumen del ingreso para el primer afio de transferencias:
Precio de Venta Promedio de Patente Promedio $300.000
% para el CDET si se reparte con Univ. 0,33
% para el CDET si se reparte con Inventor 0,50
Ingreso promedio por venta de patente Univ. 99.990
Ingreso promedio por venta de patente sin Univ. 150.000
No. Transferencias promedio anuales 10
Ingresos promedios anuales para CDET $124.995

Dichos ingresos se iran incrementando en el presupuesto con la tasa de crecimiento del

proyecto.

4.7.2 Calculo de Ingresos por Firmas de Licencias de acuerdos conjuntos entre

Universidad y Empresa
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Para el calculo del ingreso por las firmas de acuerdos de licencia entre Universidad y

Empresa, se tomara en cuenta la siguiente formula:

Precio Transferencia= (VP FF.)*Ganancia Inventor%
Ingreso por comisién por licencias = Precio de Transferencia* tasa de comision
para CDET%.

Donde,

e VP FF.: Valor presente de los flujos futuros esperados por los beneficios
esperados del invento a realizar.

e Ganancia Inv. %: Es el porcentaje de ganancia que se negocie entre la empresa
licenciataria y el licenciador, sea este una persona natural, una empresa o una
Universidad.

e Tasa Comision para el CDET%: Es la tasa que el CDET fija para comision por
acuerdos de licenciamiento, la cual puede ser una tasa anual, o una tasa
permanente (royalty) en el caso de que sea por todos los afios del acuerdo. Esta

tasa debe negociarse entre las partes y podria ir entre 20% a 40%.

Para proyectar los ingresos futuros en este rubro se ha basado en el potencial de

desarrollo de lineas conjuntas de investigacion y acuerdos de licencias. EI CDET.

Para estimar el potencial de servicios utilizamos la siguiente formula:

Demanda de Acuerdo de Licencias = (No. Investigadores/Empresas
relacionadas a Investigacion.)*30% prob. de acuerdos conjuntos.

Finalmente para obtener el ingreso se estim6 a manera de ejemplo en un 5% del valor
del precio de venta de una transferencia, ver Apéndice 4. Finalmente el presupuesto tanto en

unidades como en délares se muestra en el Apéndice 5.
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4.7.3 Presupuesto de Gastos

Los gastos que generara el CDET durante el horizonte contemplado para el analisis
econdmico se los ha considerado con parametros anuales y factor de crecimiento aplicado al

igual que el crecimiento del proyecto. A continuacion el detalle de los rubros incluidos.

4.7.4 Gastos Generales de Operacion

e Gastos de Personal, que incluyen la plantilla administrativa y de servicios. Segun la
estructura orgénica se definieron los sueldos segun la tabla del Apéndice 6, para la Fase I,
y segun la tabla del Apéndice 7 para la Fase Il donde se contempla el incremento de

gestores.

e Gastos Administrativos, se han estimado sélo para la Fase | como el 10% de los gastos
que generaré el proyecto, es decir el 10% de la suma de los gastos de Personal, por
Recopilacion e Ingreso de Patentes y de los Gastos por Reportes y Publicaciones.

e Gastos de Marketing, estimados en $30,000 anuales.

e Gastos por Reportes y Publicaciones, estimados en $10.000 anuales.

En cuanto a los montos que se presentan para gastos de mercadeo y gastos de reporte y
publicaciones, son valores referenciales del mercado actual; no corresponden a ninguna
cotizacion ni propuesta formal de ninguna agencia de publicidad, mercadeo, imprenta,

ediciones, disefladores u otros relacionados.

4.7.5 Nuevas Inversiones

A partir del afio 2 se consideran necesarias para el desarrollo del CDET, inversiones

en infraestructura tecnologica para el soporte de las operaciones:
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e Sistema Business Analytics, que se estima en $75.000
e Pago por Solucién tecnolégica CRM, valorado en $65,000

e Pago por solucion tecnoldgica BPM, valorado en $150,000.

Los montos que se presentan son valores referenciales del mercado actual; no
corresponden a ninguna cotizacion ni propuesta formal de ningan sistema, solucion o

proveedor en especifico.

El consolidado de los Gastos se encuentra en el Apéndice 8, donde se aprecia
claramente el comportamiento de los gastos registrados, asi como el ingreso de las nuevas

inversiones necesarias para el CDET.

4.7.6 Presupuesto de Ingresos y Gastos

De acuerdo a los ingresos y gastos proyectados analizados en lineas anteriores
podemos consolidar en el Apéndice 9 los flujos de Ingresos y Gasto, en los que se refleja que
en un principio en la Fase | no hay ingresos, aunque si gastos segun la estrategia planteada en
el Plan. Luego en la Fase Il se aprecian las utilidades siendo de $8.619.108 para el afio 3;

$9.871.287, para el afio 4; y de $11.167.329 para el afio 5.

4.7.7 Flujo de Cajay Andlisis de Factibilidad

Antes de realizar el analisis de factibilidad se ha estimado la tasa de rendimiento

minimo aceptada que es la TMAR:

Calculo de la TMAR: La tasa de descuento para el calculo del VAN es de 13.39% que

corresponde a:

Tasa Minima de Rendimiento Aceptada= %inflacion anual+% Tasa Pasiva+
riesgo pais
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Quedando de la siguiente manera:

TMAR: 13,39%
Inflacién 2,92%
Tasa Pasiva 4,55%
Riesgo pais 5,92%

Tomando en cuenta la inversion realizada por el CDET el flujo de caja quedaria segun
lo muestra el Apéndice 3. En el mismo Apéndice se puede observar que el VAN asciende a
$17.304.377, que al ser positivo se acepta, sin embargo notese que el valor es muy alto para la
inversion realizada, pero es muy importante se tome en cuenta que el CDET no invierte en

infraestructura y se apoya en el servicio administrativo y de servicio del I1EPI.

De igual manera sucede con la Tasa Interna de Retorno, TIR, que es de 169%, esto
debido a lo expuesto sobre los “costos hundidos” que son las inversiones que el IEPI ya
realiz6 anteriormente como se expone en lineas anteriores, se concluye que el proyecto es
viable y factible por tanto, ya que la TIR supera a la tasa de la TMAR y el VAN es mayor a

cero.

Calculo de la TMAR: La tasa de descuento para el calculo del VAN es de 13.39% que

corresponde a:

Tasa Minima de Rendimiento Aceptada= %inflacion anual+% Tasa Pasiva+
riesgo pais

TMAR: 13,39%
Inflacién 2,92%
Tasa Pasiva 4,55%
Riesgo pais 5,92%
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CONCLUSIONES

En el pais no existe entidad que se encargue de brindar un servicio al sector
productivo e investigador, que le permita conocer el estado de la Técnica de las
investigaciones que se tiene proyectadas realizar, de la misma manera, tampoco existe
quien pueda asesorar en el uso de la tecnologia disponible al sector empresarial 0 a los
nuevos emprendimientos. Asi mismo no existe quien se encargue de facilitar la
gestion de los derechos de propiedad intelectual de la Universidad; cuando la
universidad adquiere un derecho de Pl como una patente, no tiene mucha utilidad si es
gue no se explota de forma econdmica esa invencion o cualquier otro derecho; por lo
que es indispensable contar con un centro que se encargue de la gestion de

licenciamiento y difusion de esa tecnologia.

El Plan del Centro de Difusidon Tecnoldgica de la Universidad Catélica de Santiago de
Guayaquil, segln este andlisis, es viable operacionalmente para brindar la solucién a
estos problemas en la sociedad Guayaquilefia y ser un referente a nivel nacional e

internacional en la aplicacion y aprovechamiento del conocimiento.

El Centro de Difusidon Tecnoldgica, permitira a los investigadores, estudiantes y
empresarios realizar facilmente investigaciones y desarrollo de nuevos productos y/o

utilizar tecnologia para sus trabajos, cumpliendo asi los objetivos del mismo.
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RECOMENDACIONES

Implementar el Centro de Difusion Tecnoldgica de la UCSG en un corto plazo que le
permita utilizar las herramientas de la Pl para generar vinculacion entre la Universidad y

el Sector privado y asi mismo generar ingresos a través de ello.

Implementar el Centro de Difusidn en otras ciudades del pais, permitiendo asi un mayor

acercamiento del Centro en diferentes localidades del Ecuador
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Apendice 1: Fees of Services OMPI

PCT Fee Tables
{amounts on 1 February 2014, unless otherwise indicated)

The folowing Tables show the amouns and curencies of the main PCT fees which ane payable o e eosiving OMces [ROs) and the
Infermational Freliminany Examining Aufories (IFEAs] duing e niemational phase under Chapier | (Tables ) and b)) and under Chapier Il
[Tabée . Fess which ar= payabls ony In parfoulsr cdroumstances ame not shown; nor are detals of cerain reducions amd nefumds which mag e
avalabie; swch Information cam be found IR The FCT Agpiicants Goide, Arnexes C, [ and E. Nole Ghat all amounts ans subject io change: due o
wariations ini the fees themsshes or fucluations In exchange rates. The iIntemational fling fee may be reduced by CHE 100, 200 or 300 where the
Intemational applcation, or part of the: imemational application, s flied In sedronic form, as prescribed under Bem 43, (b, ic) and [d) of the
Echedule of Fees (anneyed o e Aeguiations under the PCT) and the PCT Appicants Guide, pampraph 5.129. A 90% meduction in the
Imbemational fiimg fee (Inchuding the fee per shest over 305 and the fanding fee, 25 wel 2 an evempion from e fansmiial f== payabie o the
Infemational Bureau as recehing Ofce, ks also avallabie o applicants fom ceriain Soies—ses fooiroles 2 and 15 [Mole that T the CHF 900,
200 or 300 reduction, 2= the cases may be, and the S0% reduction ane appiicable, the S0% reduchon = calculsted afer T CHF 900, 200 or 300
reduction. ) The fiooinotes o the Fee Tabies foliow Tabie 1L

Fizy io abbrevistions used in fe fabies:

-y sgrwmlerd of - EML  Hrmrcilisncssl HME CrowSsnkuns HED  MuosSormn dSessr T4E Tejk scrmoes
FLA wmeiowiFreimrmry S0 Belsrusien roubis HU¥  Hungerisn fosnt MWEE  Mmarenn ovmchs THD  Torisian Siemr
Emminrg Autorfy EID Balirs dolar OR  Iconesiss nusE® BN Msdcsn psso 17D Tenkdsd snd Tobmgo
A mieesfiowl Bsecching  C&0 Carnsdies dodar LS Fiers [mrmesl | mheysi HTRE  MesysisnSnggdt colimr
ALty CHI  Seam freec MHE s ncopes HOE  Morssgen krons UAH  Liminis= Sryes
no momhing Ofos CLUr  Chilssn pesc BE  losimedic kors RELD  Mew Sesbmes Solisr UEBD LS Solisr
CHY  Yusn renmishi APY epmmems ye PEN  Mamws s WHO YT o
Cuermnoiee: TP Colombiss pasn FLE  Heys- snlling POE Hi=m WAF  CPAfrerc BEAD
CUC  Coben mrrerdbles ppeo BT Kygyz som PHF  Fhilppios: pesn ZAR  EBouth ANoan remd
BLL  Abanms sk CIK  Cosch kerum KRS WSen PLM  Folish ziody OAD Danbmbrerw Solisr
AWM  Armenisn dSem OFE.  Dmninf oo EN# Wion R P e
BUD  Aumimlinn dolisr 00 Algerisn Siner FIT  Kaauih ngs W0 Sschime dirmr
AFN Assrtsijmei rered EGP  Lgprben poord LEL  Lewsthc koS WJE  Fomman roudds
BAM Cosssrbbles mert ELR  Eum LTL  Liusnisnifss SO0 S mres poUned
BOM  Buigarise- ey GBF  Poord meriing LVL  Laiviee SEE  Zwsdish koem
BHLO Babrwin dirmr OHE  eesinn osd LD  Lisymn diemr BGD SHegepors doller
BHO  Brursi Solisr GTT  Ousirel AL Korooows dirhem THE Bafd

Tabda lja) — Tranamlitial and Intarnational fMing fees
{amoumis on 1 Febneary 244, uniess ofensse indobed)

RO| Transmittal fes’ ntermational Feaper | E-flling reducticns according fo Competant

filing Tea™? ahast Schaduls of Fees: 154"

(CHF 1,330) | over 30" e T item qe)” | Rem 40"

[CHF 15} | amd (b)* |{cHF 200) | [CHF 300)
[CHF 100}
28 | Imomanon not et avalatie A
AL | A 2,000 CHF 1,330 15 - - -ler
M | AmD 32000 uzD 1471 17 11 - - | erru
AP | uED 50 uzD 1471 17 11 - - | aremEE
ior =g In iocal cumency’)
AT | EUR 50 EUR 1,084 12 = 163 22 | EP
|_|'I'r|:r:u T.3dd—
AU | AuD 200 AUD 1,559 T "7 234 a2 | AUKR
A7 | ATM 10 uzD 1471 17 - - - | erru
Ba | Bam 50 EUR 1,084 12 = - -ler
EE | EUR &0 EUR 1,084 12 = - -ler
Ba | BON 80 BOM =qCHF 1,330 | egCHF1S | =g CHF 100 - - | erru
EH | BHD O uzD 1471 17 - - - | ATePUE
EM | EMD 150 BHD =qCHF 1,330 | egCHF1S | =g CHF 100 - - | aTAavEPKR
Bf | BAL"  onine 7S BAL =qCHF 1,330 | egCHF1S | eg CHF 100 - - | aTemEFPSEULS
ofl papser- 235

egw | wzp'" - uzD 1471 17 m - -|ep
BY | BYRequiD 7O uzD 1,471 17 - - - | ermu
Bz | EzD 300 uzD 1471 17 [Tt - - | caer
CcA | CcAD ang CAD 1,547 17 114 228 247 | oA
cH | cuF 100 CHF 1,330 15 100 - -ler
oL | cirequan'’ 130 ciPequzn' 1,471 | equen’ 17 | g’ 101 - - | EFEEKR US
CH | CHY 500 CMY =qCHF 1,330 | eqCHF1E  |egCHF 100 | =g oHF200| egCHF 30| CN
co | COP E55,000 COF eqCHF 1,330 | eqCHF 1S | =g CHF 100 - - | AT, BR. EF, ES, RU
cR | uvsD 250 uzD 1471 17 1 - - | ere=
cu | cuc 200 cuc 1471 17 11 - - | arerEERU
oY | EuR 12815 EUR 1,084 12 - - -|er
cz | o 1,500 EUR 1,084 12 = - -ler
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Table {3} — Transmittal and international filing fees [continued]

famouris on 1 Febnery 2014 uniess offensvise indicated)

R¥| Transmiital fee” Internationg! Fea per | E-flling reductions according to l:n»m'ﬁotqnl
fiing fea ™ ahast Schedule of Feas: 154A[=)
over 30" Ijeme 4fa)"| tem 4[c)’ | Hem 2fd)°
and {b
DE | EUR a0 EUR 1,084 12 81 163 22 [ EP
DK | DHK 1,500 DFK 8,050 50 &10 1,220 1,820 | EPSE XN
DM | Information not =t avalabie
Do | uED 75 uzn 1471 17 11 - —Jerezu=
oz | oom Pione CHF 133; 15 100 - - | ates
EA | RUB 1,500 uzD 1471 17 111 - —-ferru
Ec | uwap™ - usD 1471 17 11 - - leres
EE | EUR 11504 EUR 1,084 12 81 - -ler
EG | uzD 142 usD 1471 17 111 - - | aTEGEP LB
EF | EuR 125 EUR 1,084 12 - 163 24 | EP
fomidid: 130
EX | EUR 7435 ELR 1,084 12 &1 163 242 [ EFEE
Fl | Eum 135 EUR 1,084 12 - 163 24t | EPFISE
FR | Eum &0 EUR 1,084 12 81 163 222 | EP
oE | oap 75 oep 314 10 - 128 a5 | EP
G0 | Information nct yet avalatie
oFE | usn'- 100 usD 1471 17 11 - - lersu
oH | oH2"™2,500 or 5,000 uzD 1471 17 - - - | ATraucnEREE
oR | EUR 15 EUR 1,084 12 81 - -ler
OT | OT@egU2D 250 (e 1471 17 11 - - | aTemEPES LS
HM | uzD 200 usD 1471 17 11 - -l eres
HR | HRK 200 HRK eqCiFE 133 | eqowri1s  |=gcHR 100 | egpeHF2o0| egoHF x| EP
HU | HUF 11,200 HUF IO | HUF3ED | HUF 24,100 - - lerru
B | oHF™ 1 | oHF 13m 15 le 200 300 | Se= tootnot= 16
orEUR™ 8 |wEUR 1,084 12 & 163 244
orusn 111 |oruso 1471 17 m = am
D | mR 1,000,000 IDR =qCHF 1,33 | eqCHFIS | =g CHF 100 - - | suerJPERRU
E | Eum 76 EUR 1,084 12 & - -ler
L | m=z 556 uzD 1471 17 111 e a2 | EPLLE
N | mR 5,000 (1) 1471 17 1 - - | AT AU CHES N EE
filing by Indiv: 2,000 us
IR | Informason not yet avatsbie EP RS
12 | iEm 15,000 2K 177,300 2000 13,400 26,700 40,100 | EFSE NN
m| Eum nm EUR 1,084 12 - - -ler
JF | P 10,000 JPT 142,500 1,600 10,700 - 3z200 | ERJP
e 1.4, 14 54,0000 £1, 7000 {11,200} =l {34, 000
KE | USD250 (or KES equivi] USD 1471 17 11 - - JaTauche =
pius osd of maling
KG | HOZegU3D 400 usD 1471 17 111 - - lerru
EM | Iinformation not y=t avaliabie
KM | Iformation nct yet avalabie
KF | WPWegCHFE 50 KP# £qCHF 1,330 | eqCHFIS | =g CHF 100 - - | aTonru
KR | WM 25,000 CHF 13: 15 100 - 200 | aTaw R KR
Kz | wzT B,243'8 TS 1471 17 111 - LT
LR | uzp 45 usD 1471 17 - - - |aTraucher =
Le | La' - LEL eqCHF 1,330 | egosFis - - - | aTER
LT | 120 EUR 1,084 12 & 163 24 [ EPRU
W | Eum 19 EUR 1,084 12 - - -ler
W | Eum =) EUR 1,084 12 & - - lersu
Ly | o' - CHF 1,230 15 100 - - | aTER
Ma | WAD son'® CHF 1,330 15 - - - | aTEFRUSE
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Table I{a) — Transmittal and international filing fees [continued]

[amounts on 1 Febneany 2014, uniess ofenvise indicated)

RO Tranzsmital tes" Internatiopgl Fee par | E-fling reductions according to I.':mn!‘atqnl
filing fae ™ shast Scheduls of Feas: 15A[=)
ovar 30 [eme aja)| Tiem ajc) | Hem &[a]"
and b
MC | EUR =Y | EuR 1.084 12 - - —Jer
MO | EUR 100 ) 1471 17 11 - - | erru
MK | wED 2700 MKD eqCHF 1,330 | eqCHF 15 | egCHF 100 - -|er
MH Fone CHF 1,330 15 100 - - | errR AL
T | EUR 55 EUR 1,084 1z B - -|er
MW | e 5,000 MWE. 550,000 E.200 41,400 - -|er
Mx | uzo e ) 1,471 17 11 - - | erEEEELE
MY | WvR s00 g MYR eqCHF 1,330 | eqCHF 1S - | egcHF 0| =g CHF 300 AL EF JPER
50 [paper filng ™
M| uso 200 ) 1,471 17 11 - - | eres
HL | EUR 50 EUR 1,084 12 - 163 242 | EP
HO | WOK 750 HOH, B, 70 100 - 1,330 1,580 | EFSEXN
Mz | D 180™ M2 1,757 a0 133 - -lwermes
on | xaF" - NAF =qOHF 1,330 | eqCHE IS - - - | ATEFRUSE
Pa | uzp 200 ) 1,471 17 11 - - | REPEE LB
FE | FEN 23335 PEM eqU3D 1471 | equeni7  |equso i1 - - | ArerEENRUS
PG | Po 250 U 1,471 17 111 - = T
PH | PHP 3,500 ) 1,471 17 11 P 332 | AUEFJFERUE
PL| PLM 300 PLN eqCHF 1,33 | eqCHF 15 - | egcHF 0| egCHF 30| EF
PT | EUR 2085 EUR 1,084 1z = 183 242 | EP
@A | information not yet avalatie
RO | FON = EUR 1,084 1z B 163 242 | ermu
RE: | RaD 7 RED eqCHF 1,33 | eqCHF1S | egCHF 100 - -|er
| me B U 1,471 7 111 - - | ermu
FI#¥ | information not yet avalatie
54 | o 1 U 1,471 7 11 - - | caecermu
8c | w0 — | umo 1471 17 - - —Jer
50 | =oo = D0 eqCHF 1,33 | eqCHF 15 - - -|er
3E | = 13 BEN 5,440 110 710 1,430 2130 | EPEERN
8o | soD = $60 1,835 2| 138 - - | ArawerarrR
H| Bm = EUR 1,084 1z B - - |er
A e EUR 1,084 1z B 163 24 [EP
| Bm m EUR 1,084 1z - - -|er
v | o am ) 1,471 1w 11 - - | eres
gr | uwe=n'” - uD 1,471 17 111 - - | aTERRU
™| ™E 1 THE eqCHF 1,33 | eqCHF 1S |eqgCHF 100 - - | Av e P RRULE
T4 | Taa" - U 1,471 17 - - - | ermu
™ | vap' - | v 1,471 17 111 - - |erru
™ | ™0™ - | oF 1,33 15 - - - e
™ e | cHF 1,330 15 100 - -l=
™| ™o = | u=o 1,471 1w 11 - -larE==
va | UAHor UED (o =T
eq EUR or UBD™ 130 |eq UAH or ELIR) 1,471 17 11 - -
us | vao ur- | v=o 1,471 1w 11 = - |wesrmRAuus
small entiy A2
e e
uz | vap' - | v 1,471 17 111 - - |erru
VM| woeguEn 1= | VMD eqCHF 1,330 | eqCHF 1S - - - |srwerarrRAR
BE
za | zam so | zam 14,550 170 1,100 - - |araweEr s
fhom LET4: 15,0800 {400 1,000
™ | uso = | u=o 1,471 7 - - - |ar=
oW | zwo emn | WD equaDisT | equEniT |egquEnan - - s cner RU
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Fooinofes fo fee tables:

1 Paysbiz o the receving Do In the cumency oF one of the cumencies presoribed by L
2 This fiee Is reduced by 50% where e appiicant or, I there are o or more appicants, each applcant Tufils the ofera indicaéed on the PCT

websibe ot wew sipo nbpctienfeestes reduction pd?

3 Where the infemational applcation contains & sequence [isting as a s=paraie part of the description, @is should preferably be Sumished n
socondance with Armex C, paragraph 40, of the Adminisiraive insinaciions under Be PCT, Fat 15, In compliance wih WIFO Standard 5T.25
vt format; no additional fees are due for sequenoe Bstings flied inthis fomat. Whers, foweser, such sequence [isings ane fled in the fmm
of an mage fle g PDF), fers are due for each page (see PCT  Mewsiolfer Mo B200E, pagel ot
i iFaras. wipo. It potieninews e 0 Sinewsiet,_D9.ndf).

4 For the seanch fies payabie o the receiving Cfice, oonsuit the eniry in Tabie k) for the competent intemational Searhing Authorky.

i the intematioral appilcation k= fled on paper iogether with a copy In sedronic form, In characher coded format, of the request andl the

abvsiact.

If e Imkemational applicaion |5 fled in decronic fom, the regquest not being In dramcer opded format.

If e Imtemational application (s fled in secronic fomn, the request being In chamader coded fomat.

If e Imkemational applicaton |5 fled In decronic fom, the regquest, desoription, claims and atestract being in chamder coded fommat.

This fee Is reduced by S0% where the nf=mabonal appilcafion = fied by a nabral person, a smal or redum-sized enberprise, &

moperafive, an academic irsSiuion, a norprofit-making entty or & public instiubion.  For Suifer detalls, see Offcial Resolution of the

Mafional Insthule of Indusirial Propesty Mo, 21105 of 14 May 2005

0 The amounts are rot yet known of, where knoan, an subjert o perodical revision. The Cfice or the agent should be onsuled for Fe et
applicabls schedule of fees.

11 When caicuiaing e UED squivalent amount in CLF, applicants should wse the sychange rabe fued by the Central Bank of Chile on the day
bfiore the dale of payment.

12 This == Is reduced by 25% T the applicant = a neshural person, a small or medum emierprise, a publc or privaie university reoognbed by the
Mafionsl Minisry or a ron-pofi entty promotng e deveiopment of soenific and bechroicpical resesnch.

13 This fiee |5 meduced by T0% wiers the applcant s a natural person.

2 The first amount of e ransmiEal fee s appiicabie o ndvidusls o endties smploying ess than 75 persors. The sacond amount ks
applicabie o enfties employing 25 persons o mons.

15 This fee k= nof payabie in respect of inkemational applicalions fied by appicants. Sufling the condBors iIndicated on B PCT websle ot
WA wipo Intpot/enfeesfee_reduction pd®

16 The mmps=b=ni Infemational Searching Aufhorityles) for an infemational applcation flied with the: Infemabional Bursau 25 recefving Ofios k=
[are) the AuthorEyiles] which would have besn competent I the iniemational appication had been fled with S recsiving Oflos of, or acting
for, e Confracting Efaie of which the appiicant (or any of the applicaniz] Is & resident o nabional. Sex also PCT Applzant's Guide, Armey &
181

17 The Japan Pabent Office b5 compeient onfy for Inbemational applications in Japanese.

18 This fee b subjert to value added tw (VAT Applicans may consult §e reoeiving Cffice or a regisiered paient afiomey for e aiest appicabie
VAT rofe.

15 This fee b= reduced by S0% whers e inbemational applicaiion = flied by a publc unbersEy, a small or medium snierpris= (in aocondance

'with the orieria of the charber for small or medum snberprises) of 2 rathral person who |s 3 nadonasl of and resldes In one of te Siies

eniftied io a reduction umder the FCT Tor the [ist of States see waw aipo.nbipdienTeesTes rducion pdl).

Pius BUR 1.50 fior the preparabion of addional coples, for esch page and each oopy.

This fiee b5 sulbject o a national b of 16%.

Fius MYR &0 for each shesf In sxress of 3 for sledonic fings, and MYR 70 for sach shest in ercess. of 30 for paper flings.

Pius Goods and Serdioes Tax for New Zesiand residents.

This fee ks neduced by S0% wiens the appicant k& a natural person.

This fiee Is rsduced by S0% F e iniemational applostion ks fled in fully-=ecronic fomm

This fiz b5 reduced by 55% where all applcants are aiso inveniors and by 90% where all appicants are aiso nom-profiabie nsSuions and'or

ompantmations. Wien the fze & payabis wih retstion 1o an appcation made by both fypes of applcant, and all appiicants are =ther aso

nveniors, or nomprofitabie nsftulons: and'on erganiations, the fee b5 edeced by 50%.

I7 Fius nom-=ledmnic fling fee portion for infermational applicabions fled obher than by the $fMfice eledionic filing sysiem of USD 400, or in Ge
= of 1ings by swal enities or mioo entfes: S0 200

28 For furiher detalls about entifement io and esiablishment of "small enity” sishe and “mioo endhy” siabus, se= 37 OFR § 137 and 125
[papes F~21 and R~L7), respecively, ot hipc waw ispio o weh ofice s pac mperoon sol idsied_naes pof

29 The fiee bs reduced by 75% where the appicant, or T there are o or more applicants, =ach appilcant ks & nobual person and b5 3 naional of
and resides in a Siaie for which the Ausirian Paient 2o s an intemational Seanching Authorty (in the case of e seandh feediniemational
Prefiminary Examining Authority (in e case of the preiminany sssmination fee).

30 This fee ks reduosd by 805 where the Infemational application ks fled by a rabural person, a small or medium enbemprise or an academic
nsStution

31 The s=arch fee payabie fo the Cffice k& reduced by 25% whers the applicant, or, if fers are bwo or more applcants, =ach applicant s &
rstursl person oF 3 legal endty and s a national of and resides in & St which s clsssfed by e Word Bank In e groun of couniries of
"kow Inoome”, “icreer miltdie Income” oF “upper middle inoome”

12 The search fee payabie fo the EPC and the Epanish Faient and Trademark Cfice, as wel as the prelminary examination fee payabie o the
BEPD, are reduosd by T9% under cerisin condiions.  For further imformation, see the reevant fooinoie inthe PCT Appilcan’s Goide, Anneres
0 {BEF and EE) and E (EF] at hipciess wipo intpctiguide’snindey himi

313 Payable ip the Intemationasl Bureau in Swiss francs.

The amount payable = e eguivalent amount in Ewiss francs, af the eachange rake of the Central Bank of the Russian Federation,

applicabie on the daie of payment

This fee apples where 3 deciaration referred io In PCT Article 172)08) has been made by the infemabonal Searching Authorty berawse of

st rf maber pefierred o in PCT Riule 38,1 ) (mefhods of reaiment].

Payabie o the intemational Fredminany Exsmining Auioty in the oumency or one of te cumendes presorbed by it

Payabie when e inlemational search report wers not 5 seed by the Ausiralan Faient Office.

Payabie when the infemational search report wae asbshilshed by the Federal Senvice for infeleciusl Propssry (Rospaient] Fussian Federabon).

In all cases whers fodinote 35 does nof apoly.

Paysbie when e imienaiionsl search was nof camed out by the Linied Siabes Pabent and Trademark Ofice (USFTO) (provided that the

LISFTZ b a compeisnt Inismational Frediminan Exsmining Aufodty in the parficulsr cose—see PCT Aoslicants Guide, Anner G (LIS]L

wwm =l m

WRREEY

b

[
1]

By W

76



jamounis on 1 Febrneary 2044, uniess ofensise Indkcabed)

Table Ijb) — Search fees

[SA Search fee'
AT EUR 1782 CHF 10 ERW 2,555 000 B30 303 UsD 247 ZAR* 24120
"o 1.6 14 AR 25260
AL AL 2.0 CHF 1,877 EUR* 1,58 MR 2, 226, 000 2D 2423 a0 2,520
LB D= 2076 TAR 20,730
"o 1.6 14 CHF 1,706 ELR 1,440 LSD 1,
“itrom 1.4 1d: KRWZ 070,000
er™| R 220 CHF 9rF EUR* 751 (iH g 1.020
“(Roem T4 CHF &83 EUR [ ] ol
A CAD 1,600 CHF 1,403 ELIR# 1,143 gD 1,552
"o 1.6 14 CHF 1,258 ELR 1,086 LED 1,442
CH CHY 2100 CHF 310 EUR 253 uED 43
EG" EQF 4,000 CHF =] EUR 427 uED =]
E"ﬂ EUR 1,875 CHF 23 DEE 12,590 a8r 1582 HUF ES3 00 XK 308,000
JPYT 346,700 WK 551,000 T 15,480 HZD 3057 SEFK 16330 00 3,120
UED IB4E FARRF 25400
"o 1.4 14 JPY DET 300
o 1AW ZAR  IT DO
es®| Eum 18 CHF 3 UED 2545
Fl EUR 18% CHF 31 LD 2545
IL L& 3,500 CHF B= ELIR* 726 Lzo= 8985
o 1.3 14 LS 3 504 CHF &3 ELR Td5 LED 1,827)
H MR 0,000 CHF T EUR 119 LED 162
In case of fiing by an indvidusi:
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Apeéndice 2: Ejemplo de Transferencia de estado de técnica con Universidad

EJEMPLO DE MODELO DE
FUNCIONAMIENTO DE CONCESION DE
PATENTES O LICENCIAS

EJEMPLO CDET-

UNIVERSIDAD
FLUJO DE EFECTIVO EJEMPLO POR ADQUISICION DE PATENTE

Ao 0 Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afo 10 Total
Beneficios
Incrementales con
compra Patente 120.000 125.000 130.000 140.000 150.000 155.000 160.000 165.000 170.000 180.000 1.495.000
Costos de
Produccion
Incrementales
(40%0) 48.000 50.000 52.000 56.000 60.000 62.000 64.000 66.000 68.000 72.000 598.000
Beneficio Neto 72.000 75.000 78.000 84.000 90.000 93.000 96.000 99.000 102.000 108.000 897.000

FLUJO DE EFECTIVO DESCONTADO A TASA DE INFLACION 2,92%

Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 ARo 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10 Total
Beneficios
Incrementales por
Invencién 123.504 132.407 141.724 157.082 173.217 178.991 184.765 190.539 196.312 207.860 1.686.400
Costos de
Produccion
Incrementales
(40%) 49.402 51.460 53.518 57.635 61.752 63.810 65.869 67.927 69.986 74.102 674.560

Beneficio Neto
Descontado 74.102,4 80.946,5 88.205,3 99.447,0 111.464,8 115.180,3 118.8958 122.611,3 126.326,8 133.757,8 1.011.840,0



Precio de Venta

Patente (% benef.

Desc.)
Beneficioen $
Esperado con
Patente:

Precio de Venta
Patente
Porcentaje para
Inventor
Porcentaje para
Universidad
Porcentaje para
CEDESTK

30%
$
1.011.840,0
3
$
303.552,01
33,33%
33,33%
33,33%

CRITERIOS Y PRECIO DE VENTA O CONCESION DE PATENTE:

% negociable, Inventor debe tomar en cuenta los gastos asociados a
su invencién mas una rentabilidad

101.184
101.184

101.184
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VALOR ACTUAL NETO DE LA INVERSION PARA EL EMPRESARIO, DESCONTADO A TASA MINIMA DE RENDIMIENTO ACEPTADO

TMAR
Inflacion
Tasa Pasiva
Riesgo pais

Inversién en
Compra Patente:
Beneficios
Incrementales por
Invencién
Costos de
Produccion
Incrementales
(40%)

Flujo Neto
Resultante

VAN para
empresario

TIR para
empresario

13,39%
2,92%
4,55%
5,92%

Ao 0

Afio 1

Ao 2 Afo 3

Ano 4

Afo 5

Ao 6

Ano 7

Afo 8

Afo 9

Afo 10

Total

81

(303.552,01)

120.000

48.000

125.000 130.000

50.000 52.000

140.000

56.000

150.000

60.000

155.000

62.000

160.000

64.000

165.000

66.000

170.000

68.000

180.000

72.000

665.000

266.000

(303.552)  72.000

75.000 78.000

84.000

90.000

93.000

96.000

99.000

102.000

108.000

399.000

254.230,10

27,23%



Apeéndice 3: Ejemplo de Transferencia de estado de técnica sin Universidad

Bajo el mismo escenario del Apéndice 1 quedaria:

Precio de Venta Patente (% benef. Desc.) 30%
Beneficio en $ Esperado con Patente: $ 1.011.840,03
Precio de Venta Patente $ 303.552,01
Porcentaje para Inventor 50,00%

Porcentaje para CEDESTK 50,00%

% negociable, Inventor debe tomar en cuenta los gastos
asociados a su invencion mas una rentabilidad

$ 151.776,00
$ -
$ 151.776,00
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Apeéndice 4: Estimacion de demanda de acuerdos entre Universidad Empresa

56
13
30
40
22

161

3188

58%
3%
39%

100%

2544
193

2737

36%
36,80%

74,00%

Entidades relacionadas a Innovacion e Investigacion que precisaran busquedas en base de datos

universidades

Instituciones pablicas invest.

Entidades Gob.

hospitales docentes

ONGs

total entidades relacionadas a investigacion e innovacion (INEC, 2011)

Empresas plblicas y privadas productoras de bienes y Como ref. del potencial de desarrollo de lineas

servicios . . o o

% empresas dedicadas a innovacion: - conjuntas de investigacion y acuerdos de licencias.

Servicio y Comercio El CEDESTK, podria iniciar con ( No.

Minas y Canteras Investigadores/Empresas relacionadas a

Manufactura — Inv.)*30% prob. de acuerdos conjuntos.= 5

Investigadores acuerdos

Becarios de doctorados -

Total Investigadores actuales (INEC 2011)

de las empresas invirtiendo en Innovacién en producto 1148

de las empresas invirtieron en innovaciones en procesos 1173 (Referencia de

Empresas relacionadas con Innov. En productos y procesos 2321 empresas que pueden
estar interesadas en las

De empresas que invierten en 1&D lo hacen en desarrollo busquedas en la bases

experim. 1717 de datos)



Apeéndice 5: Presupuesto de Ingresos

84

% Crecimiento del Proyecto: 14,83% 13,64% 12,62%
%Crecimiento Gasto en Innovacion 12% 11% 10%
%Crecimiento Inflacién 2,92% 3% 3%

PR P 0 A BJA\D
Servicios Aol | Afo2 Afo 3 Afo 4 ARfo 5

Busquedas en bases de datos - - 20.700,23 23.769,36 27.011,44

Recopilacion, Sistematizacion y Analisis de Est.

Técn. - - 10.350 11.884,68 13.505,72

Elaboracion de Informes del Estado de la

Técnica - - 10.350 11.884,68 13.505,72

Transferencias del Estado de la técnica - - 10 11 12

Firmas de Licencias Proyectos Conjuntos

Universidad-empresa - - 5 6 7

DD D A 1)) A
Servicios Anol | Aho?2 Ao 3 Ao 4 ARo 5
$ $ $

Busqueda en base de datos 4.421.221,84 5.076.737,60 5.769.191,68

Recopilacion, Sistematizaciéon y Analisis de Est.

Técn. 2.070.022,61 2.376.936,06 2.701.144,08

Elaboracion de Informes del Estado de la

Técnica 1.035.011,30 1.188.468,03 1.350.572,04

$ $ $

Transferencias del Estado de la técnica 1.249.950,00 1.382.941,50 1.515.933,00

Firmas de Licencias Proyectos Conjuntos

Universidad-empresa 75.888,00 91.065,60 106.243,20

Total de Ingresos: $ $ $

- - 8.852.093,75 10.116.148,78 11.443.084,01




Apéndice 6: Gastos de Personal Fase I

GASTOS DE PERSONAL FASE |

85

No. DECIMO | DECIMO APORTACION
CARGOS Persona S%EAlé[éo MESES TO;'S%_LA[\)I\CI)%AL CUART | TERCER ZCI)ENSECR)VD f VACég ION PATRONAL IESS
S (@) (@) 12% (ANUAL)
Coordinador
General 1 1760 12 21.120 340 1.760 1.759 880 2.534
Jefe Zonal 3 986 12 35.496 1.020 2.958 2.957 1.479 4,260
Gestores 6 733 12 52.776 2.040 4,398 4,396 2.199 6.333
Asistente 1 553 12 6.636 340 553 553 277 796
Totales 116.028 3.740 9.669 9.665 4.835 13.923
Menos IESS anual
9,35% 10.848,62
Gasto Anual de Sueldos 105.179,38
Provisién Mensual Benef. Sociales $ 3.486,00
Gasto Mensual Sueldo (menos IESS
9,35%): $ 8.764,95
Gasto Mensual Sueldo + Beneficios $ 12.250,95
Gasto Anual Sueldos + Beneficios: $ 147.011,37

Gasto 24
meses:

>

294.022,75




Apéndice 7: Gastos de Personal Fase 1l

GASTOS DE PERSONAL FASE 11

86

FONDO -
DECIMO APORTACION
No. SUELDO MESE | TOTAL ANUAL | DECIMO DE
CARGOS Personas BASE S SUELDOS CUARTO | TERCER | ooy, | VACACIONES | PATRONAL IESS
) A 12% (ANUAL)
Coordinador
General 1 1760 12121.120 200 1.760 1.760 | 880 2.534
Jefe Zonal 3 986 12|35.496 600 2.958 2.958 |1.479 4.260
Gestores 9 733 12 (79.164 1.800 6.597 6.597 | 3.299 9.500
Asistente 2 553 12(13.272 400 1.106 1.106 | 553 1.593
Totales 149.052 | 3.000 12.421 12.421 |6.211 17.886
Menos IESS anual 9,35% $ 13.936,36
Gasto Anual de Sueldos $ 135.115,64
Provision Mensual Benef. Sociales $ 4.328,23
Gasto Mensual Sueldo (menos IESS
9,35%): $ 11.259,64
Gasto Mensual Sueldo + Beneficios $ 15.587,86
Gasto Anual Sueldos + Beneficios: $ 187.054,38
Gasto 24 meses: $ 374.108,76

Apendice 8: Gastos del CDET
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PRESUPUESTO DE GASTOS

% Crecimiento del Proyecto: 14,83% 13,64% 12,62%

%Crecimiento Gasto en Innovacion 11,91% 10,64% 9,62%

%Crecimiento Inflacion 2,920% 3,000% 3,000%

Rubros: Afno 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 ANo 5 TOTAL

Gastos de Personal $ 147.011,37 147.011,37 187.054,38 192.666,01 | $ 216.97385 | $ 890.716,98
Gastos Administrativos 18.701,14 18.701,14 $ 37.402,27
Gasto de Marketing 30.000,00 30.000,00 34.447,97 39.146,59 | $ 4408554 | $ 177.680,10
Reportes y Publicaciones 10.000,00 10.000,00 11.482,66 13.048,86 | $ 14.695,18 | $ 59.226,70
Solucion CRM 65.000,00
Sistema Business Analitics 75.000,00
Solucion BPM 150.000,00
Total Gastos $ 205.712,51 495.712,51 232.985,01 24486146 | $ 275.75457 |$ 1.455.026,06




Apéndice 9: Estado de Resultados

88

PRESUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

Ingresos por servicios: Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Busqueda en base de datos 0 0% 4421.22184 $ 5.076.737,60 $ 5.769.191,68
Recopilacion, Sistematizacién y Analisis

de Est. Técn. 0 0 2.070.022,61 2.376.936,06 2.701.144,08
Elaboracidn de Informes del Estado de la

Técnica 0 0 1.035.011,30 1.188.468,03 1.350.572,04
Transferencias del Estado de la técnica 0 0 1.249.950,00 1.382.941,50 1.515.933,00
Firmas de Licencias Proyectos

Conjuntos Universidad-empresa 0 0 75.888,00 91.065,60 106.243,20
Total de Ingresos: - - 3 8.852.093,75 $ 10.116.148,78 $ 11.443.084,01
Gastos:

Gastos de Personal 147.011,37 147.011,37 187.054,38 192.666,01 216.973,85
Gastos Administrativos 18.701,14 18.701,14 - - -
Gasto de Marketing 30.000,00 30.000,00 34.447,97 39.146,59 44.,085,54
Reportes y Publicaciones 10.000,00 10.000,00 11.482,66 13.048,86 14.695,18
Solucion CRM 65.000,00

Sistema Business Analitics 75.000,00

Solucion BPM 150.000,00

Total Gastos 205.712,51 495.712,51 232.985,01 244.861,46 275.754,57
Utilidad Neta (205.712,51) (495.712,51) 8.619.108,74 9.871.287,32 11.167.329,44




Apeéndice 10: Flujo de Caja y Analisis de Factibilidad

FLUJO DE CAJA

$
Inversion Inicial (589.898,50)
Efectivo provenientes $ $
IEPI 294.949,25 294.949,25
$
Flujo resultante (589.898,50) $ 89.23674 $  (200.763,26) $ 8.619.108,74 $ 9.871.287,32 $  11.167.329,44
Viabilidad Financiera:
$
VAN 17.173.741,62 TMAR: 13,39%
TIR 185% Inflacion 2,92%

Tasa Pasiva 4,55%
Riesgo pais 5,92%
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FUENTES AMPLIADAS



Apéndice 11 Resolucién No. MRL-2012- Ministerio de Relaciones Laborables — sobre Ley

Orgénica del Servicio Publico — Escalas de Remuneraciones Mensuales

Que,

Que,

Que,

N 13 Quitn ~ Ecsadar
Ministero = Ay. Repahdca ded Sabvaror N34
...; - ¥ Seeza 02314000
7 ’... Relacones * Clumerts Porce N15-52 y Padiahi
£BLMS) Gary AL e Laborales O 258 8900 | 02 244 2450

i 7
(.2

[N

RESOLUCION No. MRL- 2012 -
EL MINISTRO DE RELACIONES LABORALES

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 51 literal a) de la Ley Organica del Servicio Publicc-LOSEP seriala

entre las competencias del Ministerio de Relaciones Laborales, ejercer la
rectoria en materia de remuneraciones del sector piblico y expedir las normas
técnicas correspondientes en materia de recursos humanos, conforme lo
determinado en esta ley;

el articule 101 de la LOSEP establece que las modificaciones de los grados
gue integran las escalas de remuneraciones mensuales unificadas y los
niveles estructurales de puestos, que se encuentran ocupados por servidoras
y servidores publicos, seran aprobados mediante resolucion expedida por el
Ministerio de Relaciones Laborales;

el articulo 244 del Reglamento General a |la Ley Organica del Servicio Piblico
determina que la modificacion de los grados que integran la escala de
remuneraciones mensuales unificadas, asi como los niveles estructurales de
puestos seran aprobados mediante Acuerdo emitido por el Ministerio de
Relaciones Laborales;

. madiante Acuerdo Ministerial No. MRL-2010-00022, publicado en Registro

Oficial No. 133. de 20 de febrero del 2010, se sustituye el cuadro del articulo 1
de la Resolucién SENRES No. 2009-00085, publicada en al Registro Oficial
No. 580, de 29 de abril del 2009;

&l Mmisterio de Finanzas, mediante oficic No, MIFIN-DM-2012-0050, de 27 de
enero de 2012, de conformidad con la competencia que le otorga el articulo
132 literal ¢) de la Ley Organica del Servicio Pablico, ha emitido el dictamen
presupuestario faverable: y,

En gjercicio de las atribuciones que le confiere el anticulo 101 de la Ley Organica del
Servicio Publico,

RESUELVE:

Art. 1.- Sustituir los valores de la escala de remuneraciongs mensuales unificadas,
expedida mediante Acuerdo Mmnisterial No. MRL-2010-00022, publicada en el
Registro Cficial No, 133 de 20 de febrero del 2010, por los sigutentes:

e
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& 008 Mus -
= LRUDACD Al f
w ©©® 0 ® d:Relciones S Coate Poack N1580 y Pacrunia
| sl Laborales 02 254 8000 ( 02 254 2580
GRUPO OCUPACIONAL GRADO | RMU en
uso
Servidor Publico de Servicios 1 1 527
Servidor Publico de Servicios 2~ 2 553
Senvidor Pliblico de Apgo 1 | 3 585
Servidor Piblico de Apoyo 2 4 622 |
Servidor Publico de Apoyo 3 & 675 |
‘Servidor Piblico de Apoyo 4 5 733 |
Servidor Piblico 1 7 817
Servidor Plblico 2 8 901
Servidor Plblico 3 | 8 986
1Servndor Piblico 4 10 1.086
‘Servidor Piblico 5 11 | 1212
Servidor Plblico 6 12 1.412
Servidor Plblico 7 | 13 | 1676
Semdor Piblico 8 14 | 1760
‘Servidor Piblico 9 | 15 | 2034
Servidor Piblico 10 16 2.308
‘Servidor Piblico 11 17 2472
Servidor Piblico12 | 18 | 2641
Servidor Piblico 13 19 2.967
Servidor Plblico 14 | 20 3.542

Art. 2.- De conformidad con el Oficio No. MIFIN-DM-2012-0050, de 27 de anero de
2012 del Ministerio de Finanzas, mediante el cual emile dictamen presupuestario
favorable para la sustitucion de los valores de |a escala de remuneracion mensual
unificada antes sefalada, el presente Acuerdo Ministerial regira a partir del 1 de
enero de 2012 y se aplicaran con los recursos institucionales. para lo cual de ser el
caso esa Cartera de Estado efeciuara las respectivas moedificaciones
presupuestarias,

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, 276N 0

Q;‘ . C_,.““C- :

Richard Espinosd Guzman, B. A, |
MINISTRO DE RELACIONES LABORALES




