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Resumen

A través del presente estudio se van a analizar los efectos que ha tenido la
implementacion de las salvaguardias en las importaciones y en las ventas realizadas por parte
de la empresa MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A. a diferencia del afio anterior.
Para analizar los impactos que las salvaguardias han tenido con referencia a las ventas e
importaciones, se recolectaran datos tanto de los clientes como de los proveedores, con la
finalidad de conocer si los clientes estarian dispuestos a consumir un producto nacional o si
de lo contrario dejarian de realizar sus compras, y a los proveedores para saber si tienen
alguna alternativa para la comercializacion de sus productos. Se procedié a realizar un breve
analisis de las empresas que forman parte de la competencia de MARINE STOCK
PAREDES IMPORT S.A. con la finalidad de verificar si ellos han tenido el mismo impacto
en las ventas e importaciones de sus productos y de la misma manera conocer si han
implementado algun tipo de alternativa para poder incrementar sus ventas. Se buscara
elaborar un plan de contingencia a favor de la empresa MARINE STOCK PAREDES
IMPORT S.A. que ayude a contrarrestar la pérdida de ventas y clientes a causa de las
salvaguardias, para de esta manera poder establecer una alternativa dentro de la linea de

negocio que la empresa tiene.

Palabras clave: Salvaguardias, importaciones, impuestos, costos, tributarios, incentivos.
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Abstract

Through this study are to analyze the effects it has had to implement safeguards in
imports and sales by the company MARINE STOCK PAREDES IMPORT S. A unlike the
previous year. To analyze the impacts that safeguards have had with reference to sales and
imports data from both customers and suppliers will be collected, in order to know whether
customers would be willing to consume a domestic product or otherwise leave to shop, and
suppliers to see if they have any alternative for marketing their products. He proceeded to
make a brief analysis of the companies that are part of the competition MARINE STOCK
PAREDES IMPORT S. A in order to verify if they have the same impact on sales and
imports of their products and in the same way to know whether they have implemented some
kind of alternative to increase sales. It will seek to develop a contingency plan for the
company MARINE STOCK PAREDES IMPORT S. A to help offset the loss of sales and
customers because of the safeguards, to there by establish an alternative power within the

line of business that the company has.

Keywords: Safeguards, import taxes, costs, tax incentives.
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Introduccion.

El desarrollo econémico de un pais se mide por el nivel de vida que tienen sus
habitantes, y por las condiciones para que los mismos lleven a cabo un emprendimiento o
tengan un trabajo seguro para el sustento del ingreso familiar. Es decir entre mayores
negocios se apertura dentro de una nacion, existen mayores posibilidades de trabajo, y
mejores condiciones de ingreso para cada empleado o emprendedor que lleve a cabo su idea

de negocios.

Sin embargo para que un negocio goce de una abundancia econdmica es necesario que
se muestre competitivo en el mercado a través de sus productos, y que ellos sean de la

aceptacion del bolsillo para sus clientes.

En este escenario se encuentra una variable de discusidn para el Gobierno Nacional, ya
que en el mercado ecuatoriano existen empresas que ofertan un producto de elaboracién
nacional, y de elaboracidn extranjera; en muchos casos la segunda supera a la primera tanto

en calidad como en precio.

En respuesta a la competencia que esto genera para el fabricante ecuatoriano, con
productos de mejor calidad y distribuidas por importadoras radicadas en el pais, existe una
posible amenaza a las ventas de la produccion nacional con productos extranjeros mas
baratos en precio; el gobierno del Ecuador comenz6 un plan de salvaguardias que pone un
arancel sobre el valor CIF de ciertos productos que ingresan al pais ya procesados y listos

para disponerlos en percha al consumidor.

El tema de salvaguardias también se genera por otras variables como la caida del
petrdleo, catalogada como la principal fuente de ingresos circulantes para el pais; con la falta
de ingreso de ddlares por este rubro y una economia que cada vez contribuye a la salida de



dinero del pais a través de las importaciones, se peligra que en el Ecuador exista un

encarecimiento de dolares y con ello inflacion en sus productos.

Sin embargo a pesar de ser la salvaguardia una manera de asegurar la economia del
Ecuador segun Glas (2013), esto ha afectado a negocios que se mantenian con la importacion
de articulos, entre ellos la compafiia MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A. quien
dentro de su repertorio de productos actualmente oferta chalecos que son parte de las partidas
que el gobierno ecuatoriano ha restringido comercializar, por su razén de ser elaborada en

otro pais.

El proyecto comprende el desarrollo de los siguientes capitulos:

Capitulo 1, se revisaran las teorias sobre la historia de los impuestos en el Ecuador desde
la época de la Colonia hasta la actualidad. Se analizan las leyes, decretos, reglamentos y
planes en los que se contemplan las regulaciones a las importaciones por parte del Estado.
Se procede a analizar los planes ya elaborados por parte de otros autores en donde se
demuestran las fallas o errores y las mejoras que se pueden proponer para la elaboracién de

un nuevo plan de contingencia.

Capitulo 2, se revisa la metodologia de la investigacion que se utilizara para la

elaboracion del presente proyecto.

Capitulo 3, se realiza un estudio de mercado en donde se analiza la situacién actual de
la empresa, la situacion del mercado, la percepcién de clientes, proveedores y entes de

control.

Capitulo 4, se elabora un estudio econdmico en donde se demostrara el efecto que causa

la aplicacion de las medidas arancelarias como las salvaguardias.



Capitulo 5, se elabora una propuesta que ayudara a la compafiia MARINE STOCK
PAREDES IMPORT S.A. tomar otras alternativas que ain no han sido afectadas con el tema

de salvaguardias y permita cubrir su actual demanda.

Justificacion.

El tema de investigacion fue elegido por la naturaleza de incluir aspectos tributarios que
obligan a la administracion interna, elaborar estrategias financieras, logisticas vy
organizacionales con el fin optimizar sus rubros de costos y gastos que impacten en menor

proporcion al precio de ventas en empresas que comercializan productos 100% importados.

Aungue las salvaguardias es la medida de las salvaguardias fijadas por un tiempo
limitado, no se tiene la garantia que sean eliminadas, por lo tanto ademas de ser una
alternativa de mejora para los beneficios de la empresa en analisis, sirve como préctica de

las ensefianzas adquiridas en la universidad en toda la carrera académica.



Antecedentes

Los productos que actualmente existen en el mercado ecuatoriano, han pasado por un
proceso de industrializacion con el fin de satisfacer la necesidad de un cliente; la presente
investigacion se centra en analizar aquellas formas de como dicho producto llega a las manos
del consumidor final, en los cuales se diferencias dos autores. EI primero que emplea todo
un proceso técnico y sistematico para que el producto salga con estandares de calidad directo
al consumo del pablico en general, y otro que directamente le compra a los fabricantes y los

distribuye en un determinado sector del mercado.

La empresa MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A. basa su modelo de negocios
en comprar un producto final y comercializarlo directamente al consumidor final, luego de
incurrir en un proceso de importacion del producto, ya que su stock tiene la particularidad
de ser producido en otros paises. Sin embargo actualmente en la economia ecuatoriana,
existe un tema definido por las salvaguardias que ocasiona que ciertos productos de origen
extranjero graven un impuesto adicional, generando que las empresas importadoras destinen
mayores cantidades de dinero para adquirirlas e impacte directamente en el precio final al

cual despachan.

La importancia de este estudio radica en proveerle a la empresa MARINE STOCK
PAREDES IMPORT S.A. un plan de contingencia que evite que sus ventas disminuyan por
el riesgo que el mercado se resista a comprar dicho producto afectado por altos precios; este
plan se pretende basar en disminuir costos internos de la compafiia, ya que una de las
desventajas que actualmente se visualiza es la falta de experiencia en elaborar un producto

desde la materia prima.

Se eligid analizar de manera interna el manejo de inventarios debido al enorme riesgo
de cambiar a productos que no estan afectados por la salvaguardia, debido a que le quitaria
identidad a la marca, la cual identifica a la compafia en el mercado, y le quitaria

participacion de mercado cuando la medida ya no esté en vigencia.
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Por otra parte una posible incursion en materia de procesos de produccion incrementaria
la necesidad de capital de inversiones y afectaria seriamente el desarrollo economico de la

compafia.

La ausencia del estudio en mencion ocasionaria que la compafiia MARINE STOCK
PAREDES IMPORT S.A. comience a incurrir pérdidas en sus estados financieros, ocasione
el despido de su actual personal, y pierda poder de competencia con los actuales ofertantes

de su mercado.

Pregunta de investigacion.

¢Existe alguna afectacion de las salvaguardias en el nivel de ventas que tiene la
compafila MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A.?

Sistematizacion del problema.

¢En qué consisten las salvaguardias y bajo qué bases legales se centra su aplicacion?

e Existe algun tipo de incremento econdmico en la adquisicion de inventario que maneja
la empresa MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A.?

e /COmo se ha comportado el nivel de ventas de la compafiia MARINE STOCK
PAREDES IMPORT S.A. en el afio 2013 cuando las salvaguardias no estaban en

vigencia y el afio 2014 cuando se implementd esta politica arancelaria?

e (Qué tipo de medidas administrativas debe tomar la compafiia MARINE STOCK
PAREDES IMPORT S.A. para evitar que su modelo de negocios se vea afectado con las

salvaguardias?



Objetivos

Objetivo General.

Elaborar un plan de contingencia para contrarrestar el impacto tributario causado por la

aplicacion de salvaguardias en las compafiias importadoras de bienes de consumo en la
ciudad de Guayaquil: Caso MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A.

Objetivos Especificos.

Investigar teorias y bases legales que sustente estas medidas.
Escoger la metodologia adecuada para la investigacién del proyecto.

Realizar un estudio de mercado para conocer las impresiones y preferencias, asi como

opiniones de clientes y proveedores.

Realizar un andlisis financiero para determinar la afectacion de la aplicacion de

salvaguardas en los balances de la compaiiia.

Establecer un plan de contingencia para la compafia MARINE STOCK PAREDES
IMPORT S.A. sobre el efecto que causaria las salvaguardias en su economia y

participacion de mercado.

Alcance de la investigacion.

El objeto del trabajo de investigacidn se centra en analizar la problematica existente en

laempresa MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A. que legalmente esta constituida en
la ciudad de Guayaquil. EI comportamiento cambiante del mercado frente a incrementos en

el precio de productos ofertados solamente se limita a la cartera de clientes que tiene la

empresa en analisis, de la misma manera la elaboracién de la propuesta estara en base a

variables que afectan Unicamente a Marine Stock, quedando al margen la compatibilidad que



tenga con otro modelo de negocio de alguna importadora que comercialice los mismos

productos en el mercado.

Se tomara como referencia los articulos que tipifican las salvaguardias y se la compara
con el actual proceso que lleva a cabo la compafiia en analisis, identificando los puntos
criticos que afectan su problema de incrementos en el mercado. En caso de realizarse un
andlisis Porter o un analisis Pest, solo se regira en base al modelo de MARINE STOCK
PAREDES IMPORT S.A., cualquier otra ventaja competitiva que muestre la competencia
se la excluye del presente trabajo de investigacion y sera puesta como recomendacion en las

conclusiones.

Hipotesis

Con la elaboracion de un plan de contingencia frente a las salvaguardias la compafiia
MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A., no se vera afectado su nivel de ventas.



Operacionalizacion de las Variables

Variable Independiente

TABLA 1. VARIABLE INDEPENDIENTE

) ) ; INDICADO PREGUNTAS TECNICAS E
VARIABLE PROPOSICION | CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS RES PARA LOS INSTRUMEN
INDICADORES | TOS
¢{Como afectan
las
salvaguardias al
nivel de ventas
de la compafiia
Marine  Stock
Paredes Import oy
Cla. Ltda.? ﬁ)?ﬁhzlrzuvo
Un plan ¢Coémo  afectan par:
. - | entre afios
contingente “Plan de Contingencia” las salvaguardias
INDEPENDIENTE ayudara 3l esun tipo de plan preventivo, en eI’ d_esempeno
A sobrellevar el Lo . econoémico de la
Determinar un plan | ; predictivo y  reactivo. e .
] impacto que genera compafifa Marine
contingente frente a Presenta  una  estructura
. el cobro de . - . Stock Paredes
las salvaguardias en . estratégica y operativa que Empresa Rendimiento .
. | salvaguardias  en A Import Cia.
el modelo de negocio ayudard a controlar una
- los partes navales | 2 .. . Ltda.?
de Marine  Stock ve  imoorta  la situacion de emergencia y a —— - T
Paredes g mp - minimizar sus consecuencias C'Que impacto
compafila Marine neqativas tiene en el area
Stock Paredes | "*Y ’ administrativa 'y

Import Cia. Ltda.

financiera las
salvaguardias

impuestas a los
productos que

importa la
compafiia Marine
Stock Paredes
Import Cia.
Ltda.?

Entrevistas a los
administradores
de la compafiia

Fuente: Las autoras
Elaborado por: Las autoras




Variable Dependiente

TABLA 2. VARIABLE DEPENDIENTE

PREGUNTAS -
VARIABLE | PROPOSICION | CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS 'ND'CQ‘DORE PARA LOS EECN'CAS Eos
INDICADORES | 'NSTRUMENT
""Mejora Continua™ ¢Cual es el margen | , ..; d
Es una herramienta de de utilidad de sus | ~\"2"SIS e
mejora  para  cualquier principales presupuesto de
proceso o servicio, la cual productos? ventas
permite un crecimiento y CF
La propuesta de | oizacion de  factores ceomo eveluar o1 | andlisis  de los
mejora continua P proceso de
Jore Y8 | importantes de la empresa T canales de
servira para | mPorar mp comercializacion Co
DEPENDIENTE | actualizar los | due mejoran el rendimiento de productos? distribucion
Propuesta de | procedimientos y de i esta - en formla Empresa Rendimiento ¢Como incide la
mejora continua procesos a | S1gn |cat|va._Una Vez que 1a politica tributaria
implementar mejora_continua_determina en la capacidad de

durante la vigencia
de los impuestos

las variables de mayor
impacto al proceso y servicio
se les debe dar seguimiento
en forma constante y se
establece un plan para ir
mejorando poco a pocos las
variables mencionadas.

compra de la
compafiia?

;(Qué  productos
actualmente se ven
afectados por las
salvaguardias?

Identificacion de la
aplicacion de las
leyes

Fuente: Las autoras
Elaborado por: Las autoras




CAPITULO |

1. ESTADO DEL ARTE.

En el presente capitulo se encontrard la historia y evolucién de los impuestos que
se recaudan en el Ecuador, se mencionaran los mas importantes y su clasificacion,
considerando que son los que ayudan a sostener la economia ecuatoriana y el

financiamiento de obras y proyectos publicos que benefician a los ciudadanos.

A continuacién se mostrara un recorrido de la historia de los tributos desde la
época de la Colonia hasta los actuales momentos, asi como un analisis de los distintos

cambios que afectan de manera directa o indirecta la imposicion de impuestos.

1.1 ANTECEDENTES DE LOS IMPUESTOS EN EL ECUADOR

Durante la época de la Colonia el objetivo de los impuestos era “gravar a las
principales actividades econdmicas” y basicamente consistia en la los valores
impuestos por el Rey a sus vasallos por el uso o explotacion de los recursos que eran

de la Colonia, lugar en donde existia un sistema claro de dominacion.

Durante la era de Alfonso Xl en 1342 se impusieron las “Alcabalas” que
consistian en un “derecho o tributo real sobre las transacciones comerciales” y cuyo
cobro fue postergado hasta el afio 1591. Por decreto de Felipe Il los nombré como
costos de defensa del Reino, y se cobraban el 2% del precio de productos para la venta

y el sujeto pasivo era la poblacion en general.
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A inicios del siglo XVI aparecieron los “Quintos Reales” era el impuesto a las
actividades mineras, los sujetos pasivos eran los mineros, encomendados y poseedores
de metales. La transaccion gravada consistia en la via extraccion, rescate o conquista
de los metales, se imponia por tributo el 20% de oro, plata o cualquier otro metal

precioso.

En el afio de 1576, durante el siglo XVI se impuso el Almojarifazgo que era un
impuesto aduanero y consistia en gravar el pago por traslado de mercancias la formula

del cobro era: Tasa= f (valor producto y la distancia del destino).

Durante esta misma época se crearon los “Impuestos de los indios” que nace a la
par de la encomienda, es un sistema de colonizacién espafiol y consistia en ser un
“derecho entregado por el rey a subditos de percibir los tributos de indios y su trabajo

por los servicios prestados a la corona”.

Luego se implemento el “Diezmo” que era un valor recaudado para beneficio de
la Corona y la Iglesia Catdlica ya que los fondos se destinaban al financiamiento de
pensiones de obispos y personal religioso, ademas de ayuda al hospital y al culto. La
distribucion del dinero era 2/9 para el fisco y la diferencia para el clero.

En el afio 1714, en el siglo XVIII nacié el impuesto de “Estanco al aguardiente”
expedido mediante una cédula del rey Felipe V, para motivar la restriccion de la
fabricacién y venta del aguardiente. Durante el afio de 1795 el Estado tuvo la intencion
de poner esta ley en vigencia con la creacion de un monopolio estatal, sin embargo la

poblacion no lo permitid.
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A partir del primer siglo del pais como Republica (1830 — 1930) se mantuvo una
desarticulacion econdémica y hubo una dispersion del poder politico, asi mismo era una
época de regionalismo marcado, existia un aislamiento y parcial autosuficiencia de los

mercados serranos en una economia de subsistencia y de barreras geograficas.

Se presenciaba el incremento y apogeo de las exportaciones cacaoteras mientras

existia un escaso consenso politico y se descentralizaba la administracion fiscal.

La Republica vivia en una constante pugna entre nacionalistas y regionalistas por
el control fiscal ya que algunos consideraban que el sistema que funcionaba hasta ese
momento era injusto y complicado sobre todo por los arreglos sociales y econémicos,

por lo que se decidio que funcionara el mismo esquema recaudatorio igual al colonial.

En este punto se establecieron los Impuestos Indirectos que eran los “Derechos de
Aduana” y los “Estancos” y los Impuestos Directos el “Tributo de los indios” vy el

“Diezmo”.

Los “Derechos de Aduana” durante el siglo XIX consistieron en la principal
fuente de ingresos, se aplicaban leyes de cardcter no proteccionista y existia una
dificultad para determinar el pago de la tarifa por el peso, por su naturaleza, por su

dimension, etc.

Los “Estancos” fueron establecidos en base a los articulos de primera necesidad
como la sal, el tabaco, el aguardiente, la pélvora; que se consideraba una fuente de
enriquecimiento de particulares, este impuesto fue objeto de constantes y no bien

recibidas modificaciones.
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Entre los principales inconvenientes que enfrentaba este sistema se destaca sobre
todo la actitud reacia del pueblo a la tributacion, la incapacidad de imponer las leyes
fiscales y el escaso numero de funcionarios que aparte eran mal remunerados y tenian

un bajo nivel de preparacion académica.

El “Tributo de los indios” se recaudaba principalmente en la Sierra, y era
considerado uno de los impuestos mas productivos, en la primera década sumo de un
tercio a un quinto de los ingresos ordinarios del Estado, se eliminé en el afio 1857 con
las gestiones de José Maria Urbina y Francisco Robles.

Los “Diezmos” fueron considerados como la herencia de la Colonia, se dio un
cambio en la distribucion de la recaudacion Iglesia — Estado mediante un concordato
en 1862 para que se destine un 50% - 50%. Sin embargo este impuesto estimulaba a la
proliferacion de abusos por los recaudadores particulares y se consideraba regresivo
en el sector agricola. Este tributo fue eliminado gracias al esfuerzo de los liberales en
el afio de 1889.

Durante los afios *30 aparecieron nuevos paises exportadores de cacao, el exceso
de produccion produjo la caida de los precios de producto, existia una dependencia
crediticia del Estado a la banca privada, lo cual se derivd en una deuda interna y
proceso inflacionario. El pais vivié una serie de problemas ambientales como

inundaciones, sequias, contaminaciones o plagas, etc.

En el proceso de la Revolucion Juliana en 1925 se empezaron a realizar diversas
reformas al Sistema Tributario, la “Mision Kemmerer” se encargd de asesorar a la
administracion de Isidro Ayora, y apoyd la creacion del Banco Central del Ecuador, la
Superintendencia de Bancos y la Contraloria General de la Republica, ademas de leyes

de: Banco Central del Ecuador, Bancos, Banco Hipotecario (Banco Nacional de
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Fomento), Impuestos Internos, la ley de Monedas, Prenda Agricola, Aduanas, Fit &
Proper, (2015).

En el afio de 1926 se crearon los impuestos a la Renta por servicios profesionales
de manera progresiva. En 1937 se reforma el Impuesto a la Renta y se determinan los

conceptos de “renta de la fuente” y “establecimiento permanente”.

En el afio de 1941 se realiza la distincion de la renta: servicios personales con base
en porcentaje de trabajo y con horas puras. En 1945 se cred el Impuesto a la Renta

global y el impuesto a las ganancias excesivas tal como se distingue en la figura 1.

FIGURA 1. CRONOLOGIA TRIBUTARIA, CRISIS DE LOS ANOS “30

“Misian
Kemmerer “
e

Distincidn de renta:
servicios personales,
de K con % de trabajo
y K puras

Creacidn IR global e
impuesto a las
ganancias excesivas

Y
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'y

| Reforma al IR I
A

Cronologia Tributaria

IR por trabajo o Conceptos “renta
servicios de la fuente”y

profesionales y “establecimiento
por rentas K permanente”

Fuente: Centro de Estudios Fiscales, SRI
Elaborado por: Centro de Estudios Fiscales, SRI.

Durante los afios 50 y 60 como se observa en la figura 2 existié una alta
participacion de los impuestos directos, se manejé una intervencion del Estado con la

simplificacién y unificacion de los impuestos, ademas de la centralizacion de la
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funcion tributaria con las reformas fiscales, adicionalmente se incremento el gasto
publico por la burocracia.

En 1953 se realizd la unificacion del impuesto a la renta, para el afio 1955 se
realiz6 una mayor fiscalizacion de estas recaudaciones, se rebajaron y unificaron las
tasas, mientras que para 1962 para la nueva ley de IR se tomaron en cuenta los
principios de igualdad y universalidad, ademas de la clasificacion de las rentas segln

el origen de los ingresos. Y para 1964 se eliminaron varios impuestos locales.

FIGURA 2. CRONOLOGIA TRIBUTARIA, DECADAS 50 Y ‘60

,I\Prcgresivldad Principios de
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Unificacién universalidad Eliminacidn de varios
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¥
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de los ingresas

] Cronologia Tributaria

Fuente: Centro de Estudios Fiscales, SRI
Elaborado por: Centro de Estudios Fiscales, SRI.

Como se puede observar en el gréfico 1 la imposicion directa se encontraba en
crecimiento de acuerdo a la flecha roja ascendente por las reformas a las leyes que se

plantearon durante esos afios.



GRAFICO 1. CRECIMIENTO Y COMPOSICION DE LOS INGRESOS
TRIBUTARIOS (EN %), 1950 — 1969
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Fuente: Min. Economia y Finanzas, Centros de Estudios Fiscales
Elaborado por: Centro de Estudios Fiscales, SRI.

En la década de los *70 los impuestos directos constituyeron la principal fuente de
ingresos tributarios, se dio boom petrolero y entrada de capitales por inversion

extranjera y por el endeudamiento externo y se dej6 una estable politica tributaria.

Como se puede observar en la figura 3 para el afio 1970, se establecidé una
clasificacion para el cobro del Impuesto a la Renta de Personas Naturales y Personas
Juridicas, en 1971 se nombra como agentes de retencion a presidentes y gerentes de

las sociedades de capital.

Durante 1972 se iniciaron las exportaciones de crudo mientras el precio del barril
subia, por lo que se establecieron las rebajas y deducciones a la base imponible del

Impuesto a la Renta de Personas Naturales. En 1975 se expide el Cédigo Tributario.
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FIGURA 3. CRONOLOGIA TRIBUTARIA, DECADA DEL ‘70
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Fuente: Centro de Estudios Fiscales, SRI
Elaborado por: Centro de Estudios Fiscales, SRI.

Como se observa en el gréafico 2 la contribucion directa se mantiene en todos los
afios, a raiz del alto nivel de renta generado por los ingresos provenientes de la venta

del petroleo.

Siendo el porcentaje promedio de la recaudacion de impuestos directos de 1960 a
1969 un 43,06% Yy los impuestos indirectos 56,94%. Mientras que de 1970 a 1979 los

impuestos directos 52,72% y los impuestos indirectos 42,28%.

En la década de los 80 se presentaron dos caracteristicas importantes como el
fortalecimiento de la contribucion indirecta con el declive del boom petrolero, la
restriccion que habia al acceso del crédito internacional, en 1981 el conflicto que se

dio en la frontera con el Per( y el incremento de los funcionarios publicos.
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GRAFICO 2. CRECIMIENTO Y COMPOSICION DE LOS INGRESOS
TRIBUTARIOS (EN %), 1969 — 1979
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Fuente: Min. Economia y Finanzas, Centros de Estudios Fiscales Elaborado
por: Centro de Estudios Fiscales, SRI.

Como se observa la figura 4 en los afios 1988 a 1989 se realiz6 la Reforma
Tributaria y se cre6 la Ley del Régimen Tributario Interno con la consolidacion del
sistema con la definicion de los impuestos al Valor Agregado, Renta, Consumos
Especiales, tasas de Impuesto a la Renta personales, asi como la eliminacion de

deducciones y exenciones.

Se tipificd el fraude fiscal como delito penal, se elevaron las multas y las sanciones

por la evasion fiscal, se eliminaron los impuestos a los menores.
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FIGURA 4. CRONOLOGIA TRIBUTARIA, DECADA DEL ‘80
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Fuente: Centro de Estudios Fiscales, SRI
Elaborado por: Centro de Estudios Fiscales, SRI.

Como se observa en el gréafico 3 la tributacion indirecta se vio fortalecida ya que
represent6 un mecanismo rapido de obtencion de recursos para el alivio fiscal. En esta
década los impuestos indirectos representaron el 54,22% de la recaudacién total de

impuestos.

GRAFICO 3. CRECIMIENTO Y COMPOSICION DE LOS INGRESOS
TRIBUTARIOS (EN %), 1979 — 1989
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Fuente: Min. Economia y Finanzas, Centros de Estudios Fiscales Elaborado
por: Centro de Estudios Fiscales, SRI.
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Durante la época de los 90 el pais vivié una inestabilidad econémica, las
caracteristicas de esta década son: la primacia de la contribucion indirecta y la rapida

respuesta de la generacion de recursos.

Lo primero que sucedid fue el debilitamiento del aparato productivo, en 1995 la
Guerra del Cenepa, la crisis politica y energética, la caida del precio del petroleo, el

Fendmeno del Nifio y la desregularizacion del sistema financiero.

Después de la crisis de 1999 y debido a las constantes reformas tributarias se

reestructurd la administracién con la creacion del Servicio de Rentas Internas.

Como se puede observar en la figura 5 durante esta época se expidié el
Reglamento de Facturacion, se redujo el sector informal y se fortalecio el control de
Impuesto al Valor Agregado. En 1997 se cred el SRI para la recaudacion, el control y
administracion de los ingresos tributarios. En 1999 el porcentaje del IVA subi6 del 10
al 12%.

FIGURA 5. CRONOLOGIA TRIBUTARIA, DECADA DEL ‘90
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Fuente: Centro de Estudios Fiscales, SRI
Elaborado por: Centro de Estudios Fiscales, SRI.
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En el grafico 4 se muestra como la tributacion indirecta continu6 reforzandose por
las reformas que se orientaron a generar mas ingresos por la crisis, siendo los
impuestos indirectos los de mayor recaudacion con el 63,58%, mientras que los

directos sélo representaban el 36,42%.

GRAFICO 4. CRECIMIENTO Y COMPOSICION DE LOS INGRESOS
TRIBUTARIOS (EN %), 1989 — 1999
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Fuente: Min. Economia y Finanzas, Centros de Estudios Fiscales Elaborado
por: Centro de Estudios Fiscales, SRI.

Con el inicio del siglo XXI las caracteristicas que primaron desde el afio 2000 al
2010 fueron, primero que seguian siendo representativa la contribucion indirecta, sin

embargo se establecieron diversos cambios redistributivos.

El pais pas6 de manejar una moneda propia que era el “sucre” a adoptar una
moneda extranjera como el “dolar”, se incremento el valor de venta de los derivados

del petroleo, se renegocié la deuda externa.
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Con estos antecedentes se vivid una profunda reforma fiscal con la
implementacion de la Ley Organica de Responsabilidad, Estabilizacion vy
Transparencia (LORET), la creacién del fondo petrolero de estabilizacion FEIREP, y

la eliminacién de las pre — asignaciones.

Como se puede observar en la figura 6 a partir del afio 2002 a partir de la
aprobacion del LORET se iniciaron reformas en el Impuesto al Valor Agregado,
Impuesto a la Renta, Impuesto a los Consumos Especiales, y la implementacion de la
Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, en el afio 2007. El objetivo principal de
esta reforma es buscar la equidad, la igualdad, la justicia social y econémica para la

poblacion.

En 2008 se incluyen para el céalculo del Impuesto a la Renta la deducibilidad de
los gastos personales para las personas naturales, la eliminacién del ICE en la telefonia

fija y celular, asi como la implementacion del Régimen Simplificado RISE.

En el afio 2009 se exonera del pago del Impuesto a la Renta a las personas
naturales que perciban dividendos en el pais, y el Impuesto a la Salida de Divisas sube
del 1 al 2%. Para el 2010 el Impuesto a la Renta de las Sociedades debe bajar afio a

afo hasta llegar al del 25 al 22%.

Al afio 2011 se reforma el crédito tributario del ISD e IR que podréa ser usado hasta
5 afios desde su generacion, se asigna y compensa el IVA de Sector Publico, se impone
el impuesto no redimible a las botellas plasticas no retornables, asi como el impuesto
a la contaminacion vehicular, entre los principales cambios. Como se observa en el
grafico 5 en ésta década los impuestos indirectos siguen manteniendo una gran

participacion en los ingresos tributarios.
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FIGURA 6. CRONOLOGIA TRIBUTARIA, DECADA DEL 2000
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GRAFICO 5. CRECIMIENTO Y COMPOSICION DE LOS INGRESOS
TRIBUTARIOS (EN %), 2000 — 2011
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A continuacion se vera en el grafico 6 la participacion de los impuestos directos e
indirectos.
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GRAFICO 6. PARTICIPACION DE LOS IMPUESTOS DIRECTOS E
INDIRECTOS DESDE 1950 - 2011
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Fuente: Min. Economia y Finanzas, Centros de Estudios Fiscales Elaborado
por: Centro de Estudios Fiscales, SRI.

En la actualidad se realizan cambios en favor del comercio ecuatoriano, barreras

gue promueven el consumo nacional en vez del extranjero.

1.1.1 El Sistema Tributario Ecuatoriano.

El Sistema Tributario en el Ecuador lo componen los impuestos, tributos y las
tasas o contribuciones, su principal recaudador y regulador es el Servicio de Rentas

Internas.

En el pais el sistema tributario segun el articulo 256 de la Constitucién de la
Republica, (2011) dice que “el régimen tributario se regulara por los principios basicos
de igualdad, proporcionalidad y generalidad”. Ademas indica que los tributos no sélo
serviran para la obtencion de recursos para el presupuesto del Estado, sino que debe

servir como un “instrumento de politica econémica genera”.
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Se respetan los canones enunciados por Smith en (1776) que son “suficiencia,

neutralidad, equidad y simplicidad”.

En el articulo 285 de la Constitucion Politica del 2008 sobre la politica fiscal en
la seccion segunda dice que “La politica fiscal tendra como objetivos especificos el
financiamiento de servicios, inversion y bienes publicos, la redistribucion del ingreso
por medio de transferencias, tributos y subsidios adecuados, la generacion de
incentivos para la inversion en los diferentes sectores de la economia y para la
produccion de bienes y servicios, socialmente deseables y ambientalmente

aceptables.”

En la seccidn quinta del Régimen Tributario Interno articulo 300 se menciona que
“...se regirad por los principios de generalidad, progresividad, eficiencia, simplicidad

administrativa, irretroactividad, equidad, transparencia y suficiencia recaudadora...”

Ademas indica que se priorizardn sobre todo los impuestos directos y los

impuestos progresivos.

Con la “equidad tributaria” se busca la estimulaciéon de empleo y produccion de
bienes y servicios, promoviendo ademas medidas que sean amigables con el ambiente,

y que sean econdmica y socialmente responsables.

Se consideran como los “sujetos pasivos” en el sistema tributario ecuatoriano tanto

a las personas naturales como las personas juridicas.
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1.1.1.1 Teorias de los Tributos y su clasificacion.

Los tributos son mecanismos para la recaudacion de valores que sirven para
subsidiar el gasto y la inversion publica, dicho de manera técnica “los tributos son
ingresos publicos de Derecho Puablico, consistentes en prestaciones pecuniarias
obligatorias, impuestas unilateralmente y que son exigidas por la administracion
publica”, Flores, (2007).

Entre las caracteristicas que presentan los tributos se encuentran que son coactivos,

pecuniarios y contributivos.

Existen dos tipos de clasificacion de los impuestos entre los cuales tenemos por

sus formas: juridicas y tradicionales.

Por su forma juridica se encuentran los tributos vinculados y los no vinculados.
Se dice que son vinculados cuando la poblacién recibe un beneficio directamente del
Estado. Son no vinculados cuando los ciudadanos pagan sus impuestos sin recibir

recompensa alguna.

Los tributos por su forma tradicional son los impuestos, las tasas y las

contribuciones.

Se denominan impuestos a los pagos en dinero o en especies que son exigidos por
el Estado y son generadas por obligaciones de los contribuyentes. Las tasas se generan
por servicios publicos los cuales son divisibles y cuantificables. Las contribuciones en

cambio se generan por la creacion de obras que dan un beneficio a particulares.
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Los impuestos se dividen en directos e indirectos. Los Impuestos Directos
consisten en que los contribuyentes soportan la carga de los mismos y no pueden
transferir ésta a terceros. Los impuestos Indirectos son los que permiten el traslado de

la carga impositiva a un tercero.

1.1.1.2 Los Impuestos en el Ecuador.

En el Ecuador los principales impuestos son recaudados por el Servicio de Rentas
Internas, entre los cuales se pueden mencionar los impuestos directos: el Impuesto a
la Renta, , Impuesto a la Salida de Divisas, Impuesto a las Tierras Rurales, Impuesto a
los Activos Financieros en el exterior, Impuesto a los Ingresos extraordinarios,
Impuesto a la Propiedad de los vehiculos motorizados, Impuesto a las Minerias y los
impuestos indirectos: Impuesto al Valor Agregado, Impuesto a los Consumos

Especiales, Impuesto Redimible a las Botellas Plésticas no Retornables.

El IR grava las rentas que provienen del trabajo y del capital obtenido por personas

naturales, sucesiones indivisas 0 las sociedades ya sean estas nacionales o extranjeras.

El IVA es un impuesto que grava aquellos valores que se producen del cambio de
dominio/propietario, asi como a las importaciones de bienes en todas sus etapas de

comercializacion, entre otros rubros que prevé la LRTI.

El ICE grava bienes y servicios de procedencias ya sea nacional o importada.

El Impuesto a la Contaminacion Vehicular grava el uso de este tipo de vehiculos

por la contaminacion de que produce.
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El Impuesto Redimible a las Botellas Plasticas no Retornables es aquel que grava
los embotellamientos de bebidas no renovables, esto buscando disminuir la
contaminacion ambiental y promover el reciclaje. En el caso de las bebidas importadas

el hecho generador es la desaduanizacion.

El denominado ISD es el que grava aquellas transferencias o traslados de las
divisas al exterior que pueden o no tener la intermediacion de las instituciones del

Sistema Financiero.

El “Impuesto a la Tierras Rurales” es el que grava a las tierras que se encuentren

vinculadas a la produccion.

El “Impuesto a los Vehiculos Motorizados” es aquel que grava la propiedad de los
mismos los cuales son destinados al transporte terrestre tanto de personas como de

carga.

1.1.1.3 ¢Que son los Impuestos Aduaneros?

Se llaman impuestos aduaneros a los tributos que gravan aquellas operaciones de

trafico internacional de mercaderias.

Los impuestos aduaneros que tienen mayor relevancia son los denominados
derechos de importacién, que consisten en aquellos que se liquidan y recaudan en la

aduana entre los cuales constan el IVA, el ICE, y algunos otros como los aranceles.

Los aranceles son aquellos tributos aplicados a los bienes que son objeto de
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importaciones y exportaciones dentro de un pais, son llamados también derechos de
aduana y son especificos (se calculan por cantidad del bien y peso o volumen) y ad

valorem (se calculan en porcentaje del valor de los bienes).

El AD-VALOREM es un Impuesto que normalmente es administrado por la
Aduana del Ecuador. Para el cobro del mismo se establece un porcentaje variable de
acuerdo al tipo de mercancia y aplicado sobre la suma del CIF (Costo, Seguro y Flete,

como base imponible de la importacion).

El FODINFA (Fondo de Desarrollo para la Infancia) es un Impuesto administrado

el INNFA, el porcentaje aplicado es el 0.5% sobre la base imponible de la Importacion.

ICE (Impuesto a los Consumos Especiales) son los que gravan a los bienes o
servicios importados. Este es un impuesto administrado por el Servicio de Rentas
Internas del Ecuador, ademas el porcentaje cobrado es diverso de acuerdo a los bienes

y servicios que se estén importando.

El IVA en las importaciones es calculado de la siguiente manera: Base imponible
+ ADVALOREM + FODINFA + ICE.

Dentro de los Impuestos especiales en importaciones se encuentra la tasa del 4x4
para paquetes de hasta 4 kilos o que sumen hasta USD$400,00. Este es un impuesto
que nacid a partir del analisis del COMEX (Comité de Comercio Exterior) quienes
determinaron que la tecnologia ayudaba a las personas a la realizacion de transacciones

comerciales de manera no licitas.
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1.1.1.4 ¢Queé son las Salvaguardias?

Las salvaguardias son consideradas “medidas de emergencia” que se implementan
para la proteccion de la industria y el comercio nacional, es por eso que en esa medida
el Comité de Comercio Exterior en Ecuador es el encargado de tomar decisiones con
el fin de determinar alteraciones en la competencia con diversos paises y de esta

manera enfrentar la crisis en el sector externo.

Estas se presentan como solicitudes a la CAN (Secretaria General de la
Comunidad Andina de Naciones) quienes consideran las peticiones del pais que las

solicita.

Las Salvaguardias son impuestos regulados por la Organizacion Mundial del
Comercio y para la aprobacién de esta medida es necesario que se cumplan ciertos
requisitos indispensables entre las cuales tenemos: que se hayan aumentado el nimero
de las importaciones, que exista algin tipo de amenaza o dafios graves en los sectores
del pais en relacién con los productos que se importan, que se de alguna relacion entre

ambos causales.

Como lo indica Ugarriza (2011) las salvaguardias consisten en establecer una
excepcion temporal al régimen de liberalizacion cuando las importaciones de un
determinado producto son tan elevadas que causan dafio grave a la produccién
nacional. La aplicacion de la salvaguardia obliga a no discriminar el origen de las
importaciones, y ademas a compensar a las partes afectadas.

O dicho desde otro punto de vista, las salvaguardias son los impuestos agregados
a ciertos productos importados, pero que son aplicados con la finalidad de mejorar el
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comercio dentro de un pais y promover a nuevas plazas de trabajo para que los
productos nacionales sean exportados.

En una publicacion realizada por Diario EI Comercio, (2015) indica que la
aplicacion a las sobretasas arancelarias es de caracter temporal segin indicé el
Gobierno Nacional. La resolucion de aplicar las salvaguardias consiste en aplicar una
tasa adicional a la que antes tenian ciertos productos importados. Son
aproximadamente 2800 items. En el caso de los bienes de capital y materias primas se
aplicaré una tasa del 5%; neumaticos, CKD (partes) de television, motos y automoviles
tendran una sobretasa del 25%; bienes de consumo (que incluye alimentos y bebidas)

se aplicara un 45% adicional.

Los productos importados que sean de uso personal se aumentaron a una tasa del
45%, aquellos productos de calzado tienen una tarifa del 15%. Aquellos productos que
se traten de dtiles escolares llevaran una tasa del 45%, mientras que los
correspondientes a equipos de computacion tendran una tasa del 15%. Los diferentes

tipos de herramientas tendran una tasa de impuesto del 15%.

El presente proyecto se enfocard en los porcentajes de incremento para la

importacion de partes en la compafiia Marine Paredes CIA LTDA.

1.2 ANTECEDENTES DE LA BALANZA DE COMERCIAL DEL
ECUADOR

El Ecuador ha venido presentando una Balanza Comercial negativa en los Gltimos
afos, lo cual ha sido el causante de que se tomen medidas drasticas y para muchos
impopulares. Dentro de la Balanza Comercial se encuentran dos participantes: el
Sector Petrolero y el No Petrolero, los cuales durante los tltimos 4 afios han mantenido
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un comportamiento similar, donde la Balanza Petrolera presenta un superavit,

mientras que la No Petrolera ha mantenido déficits.

TABLA 3. EVOLUCION DE LA BALANZA COMERCIAL

BALANZA BALANZA VARIACION BALANZA  VARIACION
FECHA COMERCIAL PETROLERA BAL. NO BAL. NO
PETROLERA PETROLERA PETROLERA
2014 727,00 6.885,10 1.295,20 7.612,10 1.609,20
2013 1.014,00 8.180,30 170,40 9.221,30 430,00
2012 440,60 8.350,70 492,40 8.791,30 103,50
2011 829,50 7.858,30 8.687,80

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Las autoras

*En rojo los valores negativos.

En la tabla N° 3 se puede observar la Balanza Comercial Petrolera alcanza su

punto mas alto en el afio 2012 con US$492,40 millones, pero desciende en el 2013y

sigue bajando hasta en un 15.8% para el 2014, esta caida es producto de la disminucion
en el precios del barril de US$95,63 en 2013 a US$84,16 en 2014, esta disminucion

dio como resultado que la Balanza Comercial sea negativa, con una pérdida de

US$1.295,20 millones.

Por otro lado tenemos a la Balanza Comercial no Petrolera la cual ha presentado

déficit por varios afios, con el agravante de que cada afio dicho déficit crece mas,

alcanzando en el 2013 una cifra de US$9.221,3 millones. Este es el motivo por el cual

el Gobierno ha desarrollado un sin nimero de acciones para poder controlar las

importaciones en el pais durante el 2014 y el inicio del 2015
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TABLA 4. VARIACION DE LA BALANZA NO PETROLERA

TIPO VARIACION

BIENES DE
CONSUMO

MATERIAS PRIMAS VARIACION DEL 3,2%

BIENES DE CAPITAL  VARIACION DEL -1,9%
DIVERSOS VARIACION DEL -9,8%
TOTAL VARIACION DEL 0,49%

VARIACION DEL 0,4%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Las autoras

Entre el 2013 y el 2014 se puede observar una disminucion de 17.5% en el déficit
de sector no petrolero, esto se debe a un incremento de las exportaciones en un 15,7%
y también al control de las importaciones, donde los principales rubros tuvieron el

siguiente comportamiento:

Sector Exportador.- Las exportaciones del sector Petrolero han tenido un
incremento en unidades de una manera estable, pero los precios no han permitido que

el 2014 siga con dicha tendencia.

TABLA 5. EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES PETROLERAS

EXPORTACIONES PETROLERAS
UNIDADES usD
FECHA (TONELADAS)  (MILLONES)
2014 22.092 13.302
2013 20.652 14.107
2012 19.638 13.792
2011 18.768 12.944

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Las autoras
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A pesar que los valores incrementan consistentemente por los proyectos petroleros
y mayor produccion nacional. Es por esto que para el 2015 que se preve que sea un
afio con superavit, aungue seguramente sera menor al del 2014. Esto podria dar como

resultado que los controles al sector importador sean mas estrictos.

En el Sector No Petrolero se puede ver incrementos en los montos exportados, en
el 2014 las exportaciones de productos tradicionales han despuntado un poco pesando

en dicho afo el 51%, cuando en el 2012 eran el 44%.

TABLA 6. EXPORTACIONES NO PETROLERAS

EXPORTACIONES NO PETROLERAS

TOTAL TRADICIONALES NO TRADICIONALES
BALANZA  BALANZA VARIACION BALANZA | VARIACION BALANZA
FECHA COMERCIAL PETROLERA BAL. NO BAL. NO
PETROLERA PETROLERA | PETROLERA PETROLERA
2014 9.310 12.429 6.627 6.341 2.683 6.088
2013 8.789 10.739 6.126 5.154 2.663 5.585
2012 8.284 9.972 5.716 4.396 2.568 5.576
2011 8.543 9.376 6.166 4.528 2.377 4.848

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Las autoras

Las exportaciones tradicionales se encuentra el banano viene repuntando desde el
afio 2012, el camaron incremento un 44% en el 2014, el cacao un 33%, mientras que

el café viene cay6 en un 18,6%.

Con respecto a las exportaciones no tradicionales, los productos mineros, madera,

jugos y conservas de fruta, elaborados de banano y tabaco en rama han tenido el mayor
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crecimiento en el 2014; mientras que los quimicos y farmacos, harina de pescado,
maderas prensadas y otros productos elaborados del mar han disminuido.

Las oportunidades que se han presentado en el sector Exportador han sido de gran
importancia, sin embargo en el 2015 el escenario puede ser muy distinto debido a la
baja en el precio del petrdleo, ya que existe la gran probabilidad que los paises
exportadores disminuyan sus consumos de bienes suntuarios; por otro lado, los
principales consumidores de petréleo podrian tener un excedente de divisas la cuales
no gastaran en combustibles y por ende tendran mayor acceso a bienes de consumo.
La estrategia sera diversificar mercados y entender los condicionamientos de cada uno

sobre el mercado petrolero.

Sector Importador.- En este sector estd compuesto por cuatro puntos

importantes, cada uno con su respectivo peso en las Importaciones totales del 2014:

TABLA 7. SECTOR IMPORTADOR

TIPO VARIACION
BIENES DE CONSUMO 19,80%
MATERIAS PRIMAS 30,50%
BIENES DE CAPITAL 25,10%
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES 24,30%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Las autoras

En el 2014 Los Bienes de Consumo y los Bienes de Capital tuvieron el mayor
control, esto afecto especialmente a las cuentas de Consumo no duradero y de Capital
para la Industria. La base fundamental para el desarrollo de las industrias y el consumo

es la materia prima, es por ello que si hay un aumento de estas, las oportunidades de
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sustitucion de importaciones de otros productos se masificarian y, a su vez, fortaleceria

las exportaciones.

Balanza Comercial por paises.- Es de vital importancia conocer los paises con
superavit y déficit comercial con el Ecuador, estando en el primer grupo: Chile,
Estados Unidos, Perd, Rusia, Venezuela, Francia e Italia; entre los paises del segundo
grupo con mayor déficit en la Balanza Comercial estdn China, Taiwan, Colombia,
Corea del Sur, Japén, Brasil, Bélgica, Tailandia, Argentina, Japén, Hong Kong,
Canada y Bolivia.

Entre el 2013 y el 2014 estos grupos mantienen su nivel de superavit o déficit, lo
cual indica claramente que los negocios de dichos paises no han cambiado.

Para comprender los efectos de la Balanza Comercial se debe ir al punto mas
critico de la misma, en otras palabras a las importaciones de un pais. Es por esto vale
la pena conocer cuéles son los principales aspectos positivos y negativos de las

prohibiciones que tenemos en este momento:

Aspectos positivos:

e Proteger a la Industria Nacional

e Evitar la salida de divisas del pais

e Disminuir el déficit en la Balanza Comercial

e Incrementar la produccion nacional y disminuir el desempleo
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Aspectos negativos:

Se pueden dar procesos inflacionarios por la falta de productos

Incremento del contrabando

Disminucion en la diversidad de productos

Represarias de otros paises como respuesta a los aranceles

Estas medidas no son permanentes si se busca el equilibrio de la balanza
comercial, se debe maximizar la produccién eficiente, mejorar el acceso a tecnologia,
informacion, mercados, capacitacion y convertir el modelo productivo ecuatoriano en

una base de desarrollo de exportacion.

1.2.1 Teorias sobre la Balanza Comercial

A continuacion se va a exponer ciertos criterios sobre la Balanza Comercial del

Ecuador.

1.2.1.1 La Balanza Comercial del Ecuador

La Balanza Comercial del Ecuador es la relacion que existe entre el monto del
dinero que se gasta en el exterior y la cantidad que ingresa de otros paises. Dentro de
los aspectos que contempla la “Balanza de Pagos” no sélo se considera el comercio de
bienes y servicios, también se incluye otros movimientos de capitales (valores
ingresados al pais para desarrollo, la inversion extranjera, gastos de la milicia,

amortizaciones de deudas publicas).
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Es importante que los paises mantengan la balanza de ingresos y gastos de manera
equilibrada para obtener una economia estable, ya que no es recomendable que los
paises se mantengan siempre con deudas externas.

Es por ello que una de las alternativas para subsanar el déficit en el que se
encuentre la Balanza de Pagos es aumentar el nimero de exportaciones y que las
importaciones se reduzcan sustancialmente. Un ejemplo de esto es que existen
gobiernos que devaltan su moneda con el fin de que los bienes que producen sean mas
econdmicos fuera, de esa manera logran que las importaciones se encarezcan, otro
ejemplo seria la aplicacion de aranceles o medidas que protejan la produccion

nacional.

1.2.1.2 Productos de exportacion del Ecuador

Dentro de este punto se van a detallar los principales productos de exportacién

que registra en Ecuador.

1.2.1.2.1 EIl Cacao

Con la aparicion de la denominada “Pepa de Oro” en el siglo XVI, también
aparecieron los grupos oligarquicos entre los cuales se destacaban las familias

fabricantes del Cacao:

TABLA 8. GRUPOS DEL "GRAN CACAQO"

CANTIDAD DE
FAMILIAS PROPIEDADES
ASPIAZU 59

SEMINARIO 35

MORLA 27
BURGOS 24

Fuente: “El desarrollo local en el Ecuador”, (2004)
Elaborado por: Las autoras.
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Algunas de estas familias realizaban exportaciones principalmente en Europa,
hasta el siglo XX. El cacao tuvo un periodo de desarrollo importante durante los afios
1800 a 1822 en la Provincia de Los Rios, en Vinces, en donde la produccion de este
alimento fue considerado como el rubro mas fuerte en exportaciones del pais, el cual
aportaba a la economia con el 69% de aportes en tributos. Aqui es donde se empieza a

considerar al Ecuador como fabricante de materias primas.

A partir del afio 1960 comenz6 un proceso de que permitia la “concentracion de
la riqueza”, con la creacion de politicas estatales que algunos consideraban
“desarrollistas”, el pais se abrid al capitalismo del mundo, con esto comenzaba a
considerarse al Ecuador como uno de los paises con mayor inequidad, Paz y Mifio
(2008).

Por la sencillez en el proceso de produccion del cacao por lo que los propietarios
de las haciendas gozaban de fuertes ingresos econémicos con la comercializacion de

la fruta.

Gracias a esta comercializacion aument6 la disponibilidad del dinero por lo que
este grupo de oligarcas empezaron a importar productos suntuarios que eran
considerados como mercaderias de lujo, debido a esto el impacto econémico para el

pais fue negativo y los inversionistas de actividades productivas se desalentaron.

A pesar de esto las exportaciones cacaoteras bajaron por la incursion de las
colonias britanicas en Africa las cuales se permitian cubrir la demanda ofertando sus

productos con precios inferiores.
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En 1931 cuando se vivio el colapso del Sistema Financiero en el Ecuador, época
en la que el Banco Central habia perdido sus reservas, en donde la balanza comercial
fue muy mala para el pais, se devalu6 la moneda y disminuyo el poder adquisitivo de

los ciudadanos, se incremento el desempleo.

Es entonces que desde la segunda mitad del siglo XX el pais se dedica a producir
productos que tengan cacao como ingrediente, principalmente en la Provincia del

Guayas.

En el afio 2005 se declardé al cacao como “Producto Simbolo del Ecuador” a través
de un acuerdo Ministerial e N°. 070 de MAGAP.

El Ecuador produce “cacao fino”, s6lo el 5% de la produccion mundial de cacao

es considerado como fino, y de ésta cifra el 60% se produce aqui en el pais.

1.2.1.2.2 El Banano

Durante el afio de 1950 el pais se involucré en el mercado internacional por medio
de las exportaciones de banano, sobre todo a Europa y Estados Unidos. A través de
politicas de gobierno se impulsaba la produccién de ésta fruta y trataba de que la

riqueza generada por este sector no se concentre como en el caso del cacao.

Fueron las empresas norteamericanas “UnitedFruit” y “Standard Fruit”, ademas
de la “Exportadora Bananera Noboa” quienes abarcaban méas del 50% en
exportaciones de esta fruta, a pesar de aquello al iniciar los noventa se aplicaron

barreras arancelarias en Europa, sin embargo las fabricanteas mas grandes del Ecuador
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seguian concentrando las exportaciones en un 87%, como se muestra en la siguiente

tabla:

TABLA 9. EMPRESAS EXPORTADORAS DE BANANO

CONCENTRACION DE
EMPRESAS EXPORTACIONES
NOBOA 44,10%
STANDARD FRUIT 17,20%
CHIQUITA 13,70%
DEL MONTE 0,80%
BANACOL 4,20%

Fuente: “Breve historia del Ecuador”, Acosta, (2006)
Elaborado por: Las autoras.

Las plantaciones de los paises Centroamericanos a mediados de los afios 70
tuvieron una recuperacion por lo cual la demanda del banano Ecuatoriano disminuyo,
esto trajo como consecuencia la quiebra de pequefios fabricantes que no estaban
preparados para enfrentar este tipo de crisis, lo cual fue aprovechado por los grandes
propietarios, quienes iniciaron la etapa bananera de la gran plantacion en la Costa

ecuatoriana.

Los efectos economicos de este auge fueron importante ya que se desarrollé un
modelo de desarrollo capitalista en relacion con el mercado mundial, el Ecuador se
convirtio en proveedor y al mismo tiempo aumento la produccion nacional en distintos
aspectos, se incremento las relaciones salariales, aumento el mercado interno y se

desertico la economia del pais.

Debido a la disminucién de las exportaciones el Estado oriento a la economia

hacia la sustitucion de importaciones, lo cual privilegio al mercado interno.
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1.2.1.2.3 El Petroéleo

El primer pozo petrolero fue perforado en 1911 en la region costa del pais. Durante
67 la empresa inglesa Anglo explot6 y comercializo el crudo de la Peninsula de Santa
Elena. En 1967 la empresa Texaco perforo el primer pozo comercial en la region
amazonica, esta empresa perford un total de 399 pozas y construyo 22 estaciones de
perforaciones en 1980.

Luego de eso Ecuador entregd miles de hectareas a varias empresas petroleras sin
establecer ningun tipo de regulaciones y contratos. En 1972 se cre6 la Corporacion
Estatal Petrolera Ecuatoriana CEPE y la primera explotacion fue el 17 de agosto de
este mismo afio con un total de 308.238 barriles de petréleo. En esta misma época se
implementd la ley de Hidrocarburos lo cual incremento las regalias del estado,
establecié que los contratos tengan un maximo de 20 afios de duracion y la exencion
se fio en 200.000 has, con lo cual las compafiias tuvieron que devolverle el 80% de los

permisos que se les fue otorgado por 50 afios.

La década de los 80 fue marcado por el debilitamiento del mercado petrolero
internacional e interno por el conflicto bélico con el Perq, las inundaciones en la costa,
la disminucion del precio del petroleo de $25.90 a $12.70 y el terremoto de 1987 el
cual destruyo gran parte del oleoducto transecuatoriano.

El valor del crudo en el Ecuador depender de la cotizacion del petréleo
norteamericano West Texas Intermediate, WTI, este es el crudo marcador del
continente americano, a este valor se le debe restar un diferencial que depende de la

calidad, mercado de destino y competitividad del tipo de crudo.
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Antes de empezar un afio el estado debe realizar un presupuesto con referencia al
precio del barril para tener un monto a gastar, si el valor es menor a lo contemplado

afectaria directamente a la economia.

1.2.1.3 Importaciones de Productos

Las importaciones son procesos de comercio internacional la cual permite traer
mercaderia de paises extranjeros, estas permiten a los ciudadanos adquirir productos

que en el pais no se producen.

Las importaciones se pueden financiar de las siguientes formas:
e Exportando mas de lo que se importa
e Con Endeudamiento

e Con ingreso de capitales como: remesas, turismo, inversion extranjera etc.

La nacionalizacién de las mercancias extranjeras ingresadas al pais se define como
importaciones de consumo, estas importaciones las pueden realizar las personas

naturales o juridicas, ecuatorianas o extranjeras.
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1.3 MARCO REFERENCIAL.

A través del marco referencial se podran verificar los estudios realizados

anteriormente sobre el tema hacia el cual se enfoca el presente proyecto de

investigacion, en total se procedieron a revisar cuatro estudios diferentes en la pagina

de Bibliotecas del Ecuador, (2015) y que a su vez se resaltan los puntos y la

informacion mas importante con relacién al presente proyecto.

En latesis de Giovanna Baldeon, (2012) llamada “Analisis del comportamiento
de la balanza comercial del Ecuador respecto a los demas paises que
conforman la Comunidad Andina de Naciones (CAN) desde el afio 2005 —

2009” nos indica sobre la balanza comercial:

“La CAN establece la libre circulacion de mercancias procedentes de cada uno
de los paises miembros, ademas el libre comercio distribuye de mejor manera
los recursos en la poblacidn, disminuyendo los costos de los bienes nacionales
y fomentando el desarrollo de la produccion interna, por medio de la

especializacion de la industria nacional”.

Ademéas menciona sobre la aplicacion de salvaguardias:

“La escasa aportacion del PIB del Ecuador en el afio 2009 (-0,84%) fue uno de
los factores para que la CAN apoye la decision del pais en la aplicacion de
salvaguardias a 627 partidas provenientes de sus Socios Andinos y de aquellos
paises de la ALADI, con Resolucion 466 para de esta manera tratar de
equilibrar la Balanza Comercial del Ecuador y por ende la economia del pais

golpeada fuertemente por la crisis”.

Sobre los aranceles menciona:
“Los aranceles son considerados como Politica Comercial del Ecuador
encaminados a la proteccion de la industria nacional, equilibrio de la Balanza

Comercial e incremento de los ingresos del Estado, pero esta politica resulta

44



ineficiente si no se acompana de forma paralela al desarrollo y productividad
de los sectores econdmicos del pais, pues de no hacerlo lo Gnico que estaria
provocando es que la industria se vuelva competitiva a costa del precio y la

sobreproteccion lo que implica ser ineficientes”.

Dentro de este estudio se ha podido verificar cbmo fue la Balanza Comercial

dentro del pais durante los afios 2005 a 2009, y la relacion que tuvo en cuanto a los

demas paises que son parte de la CAN. Por tal motivo ésta apoy6 a Ecuador a la

decision de implementar las salvaguardias a los productos provenientes de los paises

andinos, para de esta manera equiparar la balanza comercial y mejorar la economia del

pais.

Citando el trabajo de Marvin Noboa, (2014) “Analisis de las importaciones
ecuatorianas de bienes de consumo para evaluar la aplicacion de salvaguardias
en el marco de la OMC” se puede mencionar que los mecanismos de defensa
comercial como las “salvaguardias” aprobados por la OMC nacen como una
respuesta a las necesidades que pueden tener los paises miembros cuando el
producto o productos que se importen causen dafio grave a la produccién
nacional de determinado pais. Ecuador es miembro de la OMC desde el afio
1996, por lo que esta en libertad de usar medidas comerciales tales como las
salvaguardias, el GATT, 1994 ha establecido a través de un acuerdo las
técnicas y las condiciones para facultar este tipo de aplicaciones.

Esta tesis dentro de sus conclusiones indica:

“De acuerdo a la politica publica de fortalecimiento productivo adoptada en el
Ecuador a partir del 2009, mediante la cual las importaciones de materias
primas y bienes de capital que no son producidos localmente ingresan al
Ecuador exentos de aranceles, la presente investigacion ha tomado como objeto
de estudio, las importaciones de bienes de consumo debido a que por su
naturaleza no aportan a la produccion nacional sino que por el contrario

compiten contra él. Bajo esta Optica, tanto las importaciones totales, asi como
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su proporcion especifica de bienes de consumo, de acuerdo con la clasificacion
CUODE, describen tendencias crecientes a lo largo del periodo 2006-2012 y
registran un ritmo promedio de crecimiento anual del 15% y 9,5%, en términos
de valor CIF; respectivamente. Ademas, si se toma en consideracion el
crecimiento descrito por las exportaciones totales del Ecuador hacia los
distintos mercados internacionales, se determina que el ritmo de crecimiento
de las importaciones es superior en 2 puntos porcentuales al registrado por las
exportaciones, lo cual genera una mayor asimetria de la brecha comercial del

pais”.

Ademas indica que:

“La aplicacion de medidas de salvaguardia por parte de los paises, ha sido un
tema controversial ampliamente debatido a nivel multilateral debido a sus
efectos restrictivos al comercio. No obstante, este tipo de actuaciones nacen en
respuesta a la sustitucion de las medidas de zona gris, cuyo impacto comercial
era mucho mas restrictivo ya que afectan de manera arbitraria los flujos
comerciales internacionales. Por lo tanto, las salvaguardias son un mecanismo
perfectamente compatible con el sistema comercial que administra la OMC,
debido a que permiten restringir las importaciones de determinados bienes, de
manera temporal y bajo circunstancias especiales, que involucren un aumento
significativo de las importaciones y que perjudiquen a la rama de produccion
nacional que elabore un bien similar o directamente competidor. Las
salvaguardias permiten reducir los efectos adversos de estas importaciones,
constituyendo un remedio comercial que minimiza cualquier efecto nocivo en

la produccion local”. (pag. 78)

A través de este estudio de investigacion se pudo conocer que al emplear las
salvaguardias dentro de un pais, contribuye basicamente al desarrollo econémico del
mismo debido a que motiva a que la produccion local sea de gran competencia con las

internacionales, a tal punto de que las mismas puedan llegar a ser exportadas.
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e Diego Medina, (2011) en su proyecto “Analisis del impacto en la
comercializacién de vehiculos después de la aplicacién de las medidas
arancelarias y salvaguardias impuestas por el Gobierno del Presidente Rafael
Correa durante el periodo 2008 — 2010 en las provincias de Pichincha,
Imbabura y Carchi”, menciona que las restricciones en las importaciones
suelen ser armas de doble filo, por lo que se debe analizar correctamente los
efectos positivos y negativos que generan en el comercio interno. Como

conclusion de esta tesis se indica que:

Luego de la aplicacion de salvaguardias:

“Las casas comerciales supieron adaptarse a estos cambios, aplicando
estrategias que ayudaron a que sus ventas no se vean reducidas, y; a pesar de
que se anunciaba una crisis econdmica a finales del afio 2007, el Ecuador no
fue afectado en mayores proporciones, se tomaron medidas econdémicas
urgentes para enfrentar dicha crisis, como la inyeccion de recursos
provenientes de los ingresos petroleros e inversiones en infraestructura,
produccion y sectores sociales, mejoras en salarios y pensiones de seguridad
social, por ello la economia del pais no recay6 en una crisis demostrandolo en

el sector automotriz con su incremento en las ventas”.

La inclusion de las salvaguardias sobre las importaciones de autos hizo los
volimenes de ventas se vean reducidos, a pesar de que las concesionarias aplicaban
estrategias de mercado para no sentirse tan afectados en las ventas, de igual manera el
Gobierno emple6 técnicas y medidas econdmicas a través de los ingresos petroleros
que maneja, inversion en la produccién y en los sectores sociales para poder

contrarrestar la crisis.
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Glenda Benavides, (2013) en su tesis “Impacto de la aplicacion de
salvaguardias arancelarias en el flujo Comercial Ecuador — Colombia, 2009 —

2011” menciona que:

“Una de las principales medidas definidas por el Gobierno para solventar esta
situacion fue la aplicacion de una medida de salvaguardia por balanza de pagos,
durante un afio calendario, con el objetivo de restringir el volumen de
importaciones que entran al pais, y evitar un mayor déficit de su balanza de

pagos”.

Sobre la Balanza Comercial Ecuatoriana indica que:

“La Balanza Comercial Ecuatoriana ha sido mayoritariamente negativa durante
el periodo en estudio. Se observa que el diferencial entre el valor de las
exportaciones e importaciones no es significativo si lo comparamos con el
comportamiento de otras economias de la regién. Adicionalmente demuestra

un crecimiento estable en ambas operaciones”.

Sobre la aplicacion de las medidas de Salvaguardias:

“La especulacion en los precios de algunos productos, el contrabando vy el
desempleo han sido, los aspectos negativos de la aplicacién de la salvaguardia,
tanto en el Ecuador como en Colombia, especialmente en zona de frontera, la
gente que se dedicaba al comercio, exportacion e importacién de productos, ya
no cuentan con el trabajo, porque muchos de los comerciantes, prefieren traer
personalmente la mercancia, sin embargo la comercializacion no se ha
detenido. La medida no solo afect6 al sector manufacturero como tal, sino

también a la comercializacion de estos productos.

Si bien, no existe informacidn desagregada solo para el comercio de las

partidas en restriccion, se observo que las sub actividades relacionadas que
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redujeron en mayor nivel su facturacién y empleo son comercio al por mayor
de calzado y prendas de vestir, ventas al por menor de aparatos y equipos de

uso domeéstico, y venta de vehiculos automotores.

La salvaguardia se puede decir que fue efectiva en el corto plazo, pues evitd un
mayor déficit de cuenta corriente en balanza de pagos, dando un lapso de
tiempo a las autoridades para que busquen otras opciones de financiamiento,
para y contrarrestar el problema de iliquidez interna que venia atravesando el
pais. La medida de salvaguardia impulso sectores como la industria del
calzado, que en el afio 2008 produjo quince millones de pares de zapatos,
mientras que después de la salvaguardia en el 2011 produjo veintiocho
millones de pares de zapatos; afectando favorablemente también a las plazas
de trabajo al incrementarse los talleres de produccion de zapatos de 600 en el
2008 a 4500 en el 2011.

La decision gubernamental redujo sustancialmente las importaciones de
calzado, al comparar las cifras registradas entre los afios 2008 y 2009, se ha
reducido el volumen de importacién en este rubro en un 77%, es decir,
aproximadamente 19 mil toneladas, y una disminucion del 68% en CIF, que

significa alrededor de 100 millones de dolares.

Finalmente, otros efectos relevantes son la reduccién de importaciones, el
incremento en el nivel de precios de varios productos como llantas, perfumes,
automotores; siendo los consumidores los afectados directos, ya que
disminuyeron su poder adquisitivo al tener que pagar un mayor precio por los
bienes importados, o sustituir en la medida de su consumo por bienes locales,
en los casos que exista las condiciones locales de producir los mismo bienes

con igual calidad que los importados.
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En el corto plazo de la aplicacion de la salvaguardia, se logrd restringir el
consumo de bienes mayoritariamente suntuarios 0 que se producian en el
Ecuador, favoreciendo de esta forma a la produccion nacional, lo que permitio

controlar en cierta forma los desequilibrios de balanza de pagos”.

Con la implementacion de las salvaguardias en las importaciones realizadas en el
Ecuador disminuyé el poder adquisitivo que tenian las personas para comprar algun
tipo de producto debido a que el precio del mismo se vio incrementado por las medidas
arancelarias adoptadas. De igual manera las salvaguardias resultaron ser efectivas a
corto plazo, debido a que permitié buscar otras fuentes de financiamientos a las

personas, asi como otro tipo de ingresos.

Pese a las conclusiones a las que han llegado estos autores en cada uno de sus
trabajos de investigacidn hay que considerar que existen aspectos positivos y negativos
de la aplicacion de salvaguardas, entre los aspectos positivos que se pueden mencionar
estan el impulso de desarrollo de la industria ecuatoriana, ademas de su proteccion, en
esa medida se apoya el emprendimiento y se cuida de los intereses de los empresarios
nacionales. También hay que indicar que beneficia al Estado Ecuatoriano la
implantacion de esta medida ya que se recaudan mas impuestos necesarios para la
correcta ejecucion de las obras sugeridas o proyectadas en el Presupuesto General de
Estado.

Se dice ademas que, la imposicion de una medida arancelaria por parte de un
pequefio pais hace que los precios del mercado a nivel mundial se mantengan
inalterados, se genera un aumento en el precio del bien importable interno por los
aranceles cobrados a los fabricantes y a los consumidores individuales, las
importaciones se ven reducidas, el bienestar del pais pequefio se ve reducido, y el
ingreso real del factor escaso del pais aumenta.
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Sin embargo se menciona que si un pais grande impone un arancel, en teoria sus
términos y condiciones de intercambio se ven mejorados, se logra reducir el volumen

del comercio y es posible que se eleve su bienestar.

Los argumentos que se usan para contradecir estas teorias son: primero que es
posible una debilitacion de las posiciones en la balanza de pagos, asi como la oferta 'y
la demanda, inclusive se pueden generar guerras comerciales con el debilitamiento de

las relaciones internacionales.

Ademas de considerarse como armas para la restriccion de fuentes de suministros
para ciertos fabricantes, disminuyen las opciones de compra que tienen los
consumidores y por ende la competencia que pueden tener ciertas industrias.

Es necesario considerar también que un exceso en la proteccion de la industria de

un pais puede desencadenar en una produccion de baja calidad para el protegido.

1.4 ESTUDIOS SOBRE PLANES DE CONTINGENCIA.

Para la pagina INCIBE, (2015), menciona que es importante que las compafiias
deben estar prepararse adecuadamente para prevenir, protegerse y reaccionar ante

cualquier tipo de circunstancia que pueda darse a lo largo de la vida de la empresa.

Para ello se necesita conocer profundamente el proceso o giro del negocio,
mediante el cual se analizaran las causas y posibles soluciones para los incidentes que
se den. De esta manera se puede garantizar una respuesta agil, adecuada y planificada
ante estos eventos que ponen en riesgo la continuidad de la empresa.
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Esto tiene un efecto positivo en la imagen de la empresa ya que ademas

contrarresta el impacto financiero y pérdidas a largo plazo.

En la figura 7 se puede conocer lo que es importante saber sobre el plan de

contingencia:

FIGURA 7. PLAN DE CONTINGENCIA

? SE Y T R é
Prioridades
Evitar pérdidas (— Plan de —9 Mantener la
de vidas Continuidad de confianza en la

Negocio empresa

N

Lograr las conexiones
con los principales

l clientes y proveedores

© <

Reanudar las
operaciones lo
antes posible

Proteger el
medio ambiente

Fuente: INCIBE, 2015
Elaborado por: INCIBE, 2015

En el caso de este proyecto no se va a evitar pérdida de vidas, sino mas bien evitar
la pérdida de recursos humanos por falta de presupuesto como consecuencia de la

afectacion y carga impositiva.
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No parar con las operaciones, sino mas bien buscar alternativas de negocio

similares a las actuales, con el fin de que los clientes no sientan el cambio.

Mantener la confianza en el giro del negocio y proponer alternativas viables que

se puedan ejecutar en un corto plazo.

Lograr el apalancamiento con los proveedores y clientes de tal manera que se
pueda ofrecer un valor agregado al bien o servicio que la empresa esta entregando.
Con buenas conexiones con los proveedores se podran establecer nuevas
negociaciones comerciales que permitiran ahorrar costos de produccion y de estar
manera conservar la liquidez en la compafiia para no afectar la operacion normal del

negocio.

Un plan de contingencia pasa por diferentes fases y cada una de ellas aporta valor

a la operacion:

e Fase 0: Determinacion del alcance: Si la empresa muestra complicaciones en
el &rea organizativa o de procesos, emprender un proceso de mejora puede
implicar el aumento en el uso de recurso y de tiempo, es por eso que se
recomienda empezar por los departamentos de menor importancia e ir

aplicando la mejora progresivamente a toda la organizacion.

e Fase 1: Analisis de la organizacion: Dentro de esta fase se recopilara la
informacion necesaria para implantar procesos de negocio criticos, conocer los
activos que les dan soporte y cuales son las necesidades temporales y de

recursos.
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e Fase 2: Determinacion de la estrategia: Luego de conocer los activos que le
dan soporte a los procesos criticos, se debe determinar si la empresa es capaz
de recuperar dichos activos en caso de enfrentarse a un desastre en un tiempo

determinado.

e Fase 3: Desarrollo de una respuesta a la contingencia: En base a las
estrategias de recuperacién seleccionadas, se debe realizar la creacion y
eleccién de las iniciativas necesarias, luego se debe documentar el Plan de

Crisis.

e Fase 4: Prueba, mantenimiento y revision del plan: Se desarrollaran los
planes de prueba y mantenimiento a partir de la infraestructura tecnolégica de

la empresa.

e Fase 5: Concienciacion del plan: A parte del analisis, es necesario que el
personal técnico como los responsables de la empresa conozcan en que consiste

el Plan de Continuidad de Negocio y cuales son los resultados que se espera.

Como se menciond anteriormente, un plan de contingencia debe disponer de cinco
diferentes fases, dentro de las cuales se debe analizar el departamento menos
importante para elaborar un plan que pueda mejorarlo e ir implementando en toda la
organizacion, se debe recopilar informacion, verificar si la empresa esta en capacidad
de recuperar sus activos (si el caso lo amerita), crear y elegir una estrategia por
iniciativa propia, elaborar un plan a prueba para analizar si resulta o no adecuado
implementarlo y por ultimo dar a conocer a los directivos de la empresa el plan que se

estd implementando para mejora de la empresa.
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1.5 MARCO LEGAL

Para el buen desarrollo de la tesis se procedieron a analizar los cuerpos legales o

instituciones que inciden directamente con el tema propuesto, los mismos que son:

e Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), en cuanto a las

importaciones se trata
e Liquidaciones de importaciones y aplicacion de las salvaguardias
e Que son las normas INEN y para qué se las utilizan
e Larelacién que tienen las salvaguardias con el Plan Nacional del Buen Vivir

e La resolucion N. 011-2015 del Comité de Comercio Exterior, sobre la

aplicacion de las salvaguardias

A continuacion se van a definir tres pautas para el desarrollo del presente punto:

1.5.1 La Constitucion

Garcia Antonio (2010) define a la constitucion como la norma que establece la
estructura organica de cualquier institucién o nacion. Desde otro punto de vista, la
constitucion vendria a ser la norma que define la forma de ser donde se constituye una

nacion que diferencia a las demas.

152 L.ORT.L

La Ley Organica de Régimen Tributario Interno es un impuesto creado por el
estado y es administrado a través del S.R.1., el cual estan obligados a regirse al mismo
las personas naturales obligadas a llevar contabilidad, sociedades nacionales o

extranjeras que residan o no en el pais.
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1.5.3 COPCI

Como lo define (Aduana del Ecuador, 2014) el Cédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones (COPCI) es contentivo de una nueva normativa aduanera, que
es necesario adecuar el ordenamiento juridico ecuatoriano, para que se ajusten a los
nuevos preceptos consagrados con el aludido codigo de la produccién; y por
consiguiente poder aplicar la normativa aduanera vigente; y, en ejercicio de las
facultades y atribuciones que le confiere al articulo 147 namero 5 de la Constitucion

de la Republica del Ecuador.

Dicho de otra manera, es el régimen por el que las mercaderias importadas desde
cualquier parte del extranjero pueden circular de manera libre en nuestro territorio
aduanero, para que de esta manera puedan quedarse de manera definitiva y puedan ser
comercializables una vez que hayan cumplido con el pago de impuestos por

importacion.

1.5.4 La Aduana del Ecuador.
El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador es una institucion estatal que
controla las actividades de comercio internacional, verifica el trafico de mercancias de

pais a pais y para ello se apoya en los regimenes de importacion que son los siguientes:
e Importacion para el Consumo (Art. 147 COPCI)
e Admision Temporal para Reexportacion en el mismo estado (Art. 148 COPCI)
e Admision Temporal para Perfeccionamiento Activo (Art. 149 COPCI)
e Reposicion de Mercancias con Franquicia Arancelaria (Art. 150 COPCI)
e Transformacion bajo control Aduanero (Art. 151 COPCI)

e Depdsito Aduanero (Art. 152 COPCI)
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e Reimportacion en el mismo estado (Art. 152 COPCI)

Para realizar los tramites de importacion es necesario que las personas naturales o
juridicas estén registrados en el ECUAPASS como importadores y que sean

autorizados por el Servicio Nacional de Aduanas.

Para registrarse como importador es necesario obtener el certificado de firma de
electronica que otorga el BCE y Security Data, luego proceder a inscribirse en el portal
del ECUAPASS.

Es necesario que las compafiias se informen sobre las restricciones que existen en
la importacion de productos, para ello el COMEX, entidad que regula el comercio

exterior; se encarga de informar en su pagina web.

1.5.4.1 Obtener el Registro de Importadores
e Obtenga el Registro Unico de Contribuyente (RUC) que expide el Servicio de
Rentas Internas (SRI)

e Registrese como importador ante la Aduana del Ecuador, ingresando en la

pagina: www.aduana.gob.ec. Una vez aprobado su registro, usted podra
acceder a los servicios que le brinda el Sistema Interactivo de Comercio
Exterior (SICE)

e Dentro del SICE, registre su firma autorizada para la Declaracion Andina de
Valor (DAV)

Luego de cumplir los pasos anteriores se podrad realizar importaciones; sin
embargo, es preciso comprobar que el tipo de producto que se desea importar cumpla

con los requisitos de Ley.
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1.5.4.2 Registro en los diferentes Ministerios
Dependiendo de la clase de producto a importar, se podra requerir otros registros

previos como:

e Registro del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

(MAGAP) para importadores de plaguicidas, fertilizantes y afines.

e Inscripcion en la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro

(AGROCALIDAD) para animales vicos, productos, subproductos y derivados.

e Registro en el Ministerio de Defensa para importadores de armas, municiones,

explosivos y accesorios.

e Registro y calificacion del Consejo Nacional de Control de Sustancias
Estupefacientes y Psicotropicas (CONSEP) para la importacion de sustancias
sujetas a fiscalizacion a favor de instituciones cientificas de los sectores

publicos y privado.

e Registro Sanitario para la importacién de alimentos procesados, aditivos

alimentarios y medicamentos en general.

1.5.4.3 Normasy Reglamentos Técnicos Ecuatorianos.

Previo a la importacion, los productos que constan en la “Lista de Bienes Sujetos
a Control”, deberéan obtener el Certificado de Reconocimiento, dicho documento sera
requerido junto con la declaracion aduanera y a su vez de control por parte de la

Corporacién Aduanera Ecuatoriana (CAE).

Por otra parte se debe obtener el Certificado de Origen, el cual certifica que la
mercancia es producida o fabricada en el pais del exportador. Este certificado son

utilizados por los importadores para no pago o descuentos de tributos a la importacion.
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1.5.4.4 Declaracion Aduanera

El propietario de las mercancias, debe presentar, un formulario correspondiente a

la declaracion de las mercancias provenientes del extranjero. La Declaracién Aduanera

Unica (DAU); se debe enviar electronicamente a través del SICE, y presentarla

fisicamente en el Distrito de llegada de las mercancias; adjuntando los siguientes

documentos:

Original o copia negociable del Documento de Transporte
Factura comercial

Declaracion Andina de Valor (DAV)

Pdliza de seguros expedida de conformidad con la Ley.

Certificado de origen de los paises con los que Ecuador mantiene acuerdos

Comerciales.

Documentos de Control Previo (Pueden ser al embarque o a la presentacion de

la declaracién aduanera)

1.5.4.5 Tributosy Otros Cargos a las Importaciones

Los impuestos a pagar para la importacién de mercaderia al Ecuador son los

siguientes:

Derechos Arancelarios

Liberacion arancelaria.

Impuesto al Valor Agregado.

Impuesto a los Consumos Especiales (ICE)
Fodinfa

Impuesto a la Salida de Divisas
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1.5.5 Las Normas INEN y las importaciones.

El INEN o Servicio Ecuatoriano de Normalizacién es la entidad encargada de
verificar que los productos que ingresan al pais cuenten con las normas de calidad

adecuadas, ya sea para consumo, uso, etc.

El director de esta entidad Agustin Ortiz, (2014) menciona que antes de que
funcionaran los controles del INEN para las importaciones en el pais se recibian
productos que muchas veces eran nocivas para el consumo humano, por tener alto
contenido de plomo, etc. Mientras que en el mercado internacional nuestros productos

son evaluados de una manera rigurosa para poder ingresar a estos paises.

En fin, con la regularizacion de estos estdndares de calidad se previenen
consecuencias irreversibles para la salud de la poblacion ecuatoriana. En este sentido
no se debe considerar como una medida de restriccion a las importaciones ya que en
realidad busca beneficiar a los ecuatorianos al limitar a los proveedores internacionales

el ingreso de sus mercancias con los niveles de calidad adecuados.

1.5.6 La Relacion entre las Salvaguardias y el Plan Nacional del Buen Vivir.

Con los cambios profundos que se produjeron con el actual Gobierno la
implementacion del Plan Nacional del Buen Vivir busca en sus distintos objetivos la
equidad y la justicia social, asi como la inclusion y la democratizacién de la

produccion.

Es por esto que a continuacion se analizara la relacion que tiene este plan con la
aplicacion de las medidas emergentes de Salvaguardias para proteger la produccion
nacional frente a la competencia desleal de los Estados vecinos, Ministerio de
Comercio Exterior, (2014).
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El Plan Nacional del Buen Vivir en su estructura menciona objetivos y politicas
que permiten una mejor comprension, en este caso por ejemplo se cita al objetivo 2
que indica que se debe “auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusién y la equidad
social y territorial, en la diversidad”. En la politica se menciona que es primordial la
“democratizacién de los medios de produccion, ademas la generacion de condiciones

y oportunidades equitativas y fomentar la cohesion territorial”.

Por lo que la generacion de incentivos y el desarrollo de acciones positivas deben
orientarse a garantizar el acceso y generacién de mecanismos para el apoyo a “la
produccion y comercializacion, ciencia y tecnologia, informacion, conocimientos
ancestrales, capacitacion técnica y financiera a las personas, comunidades, pueblos y

nacionalidades historicamente excluidos social, econémica y territorialmente”.

Con el Objetivo 10, tenemos que se debe “Impulsar la transformacion de la matriz
productiva”, con la promocion de la tecnologia durante la producciéon de bienes
intermedios y productos finales. Para ello se debe crear y fortalecer los incentivos
necesarios para impulsar la inversion del sector privado ya sea de manera local o
extranjera, de tal manera que se promueva la “desagregacion, transferencia tecnologica

y la innovacion”.

Ademas es importante fomentar una sustitucion de importaciones, en donde se

debe considerar la innovacién y tecnologia como fuente de los procesos productivos.

Otra politica menciona que se debe potenciar los procesos comerciales de tal
manera que sean diversificados y sostenibles en el marco de la transformacion

productiva.
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Se debe aumentar y diversificar la oferta de productos que se desea exportar, para
esto se incorporan nuevos actores, como las Mipymes y la EPS. Se establecen medidas
que estan relacionadas con importaciones y barreras no arancelarias, las cuales son

necesarias para desarrollar la industria y garantizar la sostenibilidad del sector externo.

Es necesario asegurar los procesos de negociacion de los acuerdos comerciales,
de tal manera que permitan evitar las competencias desleales entre los proveedores
ecuatorianos y extranjeros. La idea es que se promuevan prestaciones que sean justas

y que tengan calidad en los servicios.

El Objetivo 12 del Plan Nacional del Buen Vivir “Garantiza la soberania y la paz,
ademéas de profundizar la insercion estratégica en el mundo y la integracion

latinoamericana”.

De acuerdo a este objetivo se ha planteado la politica 12.3 que consiste en
“profundizar una politica comercial estratégica y soberana, articulada al desarrollo
econdémico y social del pais”. De tal manera que se promuevan negociaciones
comerciales que tengan condiciones justas y en donde se apliquen los Acuerdos
Comerciales para el desarrollo (ACD), la Clausula de Habilitacion de la OMC y demas

instrumentos que permitan el cumplimiento de las politicas nacionales.

Dentro de todas estas politicas se busca también proteger a los sectores méas
vulnerables, ejerciendo convenios que permitan complementar las negociaciones

comerciales.
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Se debe salvaguardar a los sectores estratégicos de telecomunicaciones,
transportes, financieros y turisticos, para garantizar la transformacion de la matriz

productiva.

Es de vital importancia la promocion de los servicios ecuatorianos a nivel
internacional, el turismo, transporte y logistica, servicios ambientales y software son
unos de los sectores que se busca impulsar. Es necesaria la apertura de nuevos
mercados de destino, establecer socios estratégicos, productos y nichos de mercados,
de tal manera que se aprovechen las estructuras arancelarias y econémicas de los

diferentes paises.

La politica mas importante de este plan contempla la utilizacion de medidas
arancelarias, no arancelarias, salvaguardias u otras, en el marco de los acuerdos

internacionales, para contribuir con la transformacion de la matriz productiva.

Todas estas politicas y objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir se orientan a la
transformacion de la matriz productiva, en donde se busca que el Ecuador se convierta
en fabricante y no en exportador. Es por esto que las salvaguardias en cierta medida
no son impuestos que buscan generar casos en las importaciones de productos, sino
ayudar a la produccion nacional a protegerse de la apreciacién del dolar, de tal manera

gue se consuma mas producto nacional que extranjero.

1.5.7 La Resolucién N°. 011-2015 del Comité de Comercio Exterior, sobre la
aplicacion de Salvaguardias.

La Resolucion 011-2015 emitida por el COMEX se tom6 en base al oficio MCPE-
DM-0-2015-005 que con fecha del 4 de marzo del 2015 el Ministerio Coordinador de
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la Politica Econémica evidencio y justifico la existencia de un desequilibrio en la
balanza de pagos del pais, por lo que sugirid la aplicacion de una medida que de alguna

manera regule y disminuya las importaciones por un periodo no menor a 15 meses.

Por lo que se resolvio establecer una sobretasa arancelaria que seria temporal y no
discriminatoria para salvaguardar el comportamiento de la balanza de pagos, por su
sentido de temporal la misma puede eliminarse al considerarse que ya o fuera

necesaria.

La resolucion fue adoptada a partir del 6 de marzo del 2015 y finalmente entr6 en

vigencia desde el 11 de marzo del mismo afio. Resolucion del COMEX, (2015).

1.5.8 Las liquidaciones de importacion y la aplicacion de las Salvaguardias.

Para entender el efecto que causa la aplicacion de salvaguardias a las
importaciones es necesario conocer el procedimiento para liquidar los impuestos
aduaneros. A continuacion se presenta un ejemplo basico sobre la importacién de

bienes.

El primer célculo a realizar es el valor CIF que corresponde a la suma de los
valores de la factura del proveedor del exterior, mas el costo del seguro de la mercancia
y el flete. En el caso de que se importen zapatos con costo total de USD $ 100,00, el

calculo del CIF seria segun lo que se muestra en la tabla 3:
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TABLA 10. CALCULO DEL CIF SIN SALVAGUARDIAS

Escenario 1

Precio FOB $100,00
Flete ($1.50 x 2kg) $3,00
Seguro (2% del FOB +FLETE =$ 103) $2,00
Total valor CIF $105,00
Recargo por impuestos

Ad-valoren (10% del CIF) 10,5
FODINFA (0.5% del CIF) 5,25
IVA pagado 14,49
Total impuestos 30,24
Total costo de venta $135,24
Porcentaje de recargo por impuestos 29%
Precio $180,00
Costo de ventas $135,24
Utilidad Bruta en ventas S 44,76
Porcentaje de margen de contribucidn efectiva 24,87%
Tasa porcentaje nominal 22,41%

Fuente: Ejercicio Practico.
Elaborado por: Las autoras.
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TABLA 11. CALCULO DEL CIF CON SALVAGUARDIAS

Escenario 2
Precio FOB $100,00
Flete ($1.50 x 2kg) $3,00
Seguro (2% del FOB +FLETE =$ 103) $2,00
Total valor CIF $105,00
Recargo por impuestos
Ad-valoren (10% del CIF) 10,5
FODINFA (0.5% del CIF) 5,25
Salvaguardia (25%) 26,25
IVA 17,64
Total impuestos 59,64
Total costo de venta $164,64
Porcentaje de recargo por impuestos 57%
28%
Precio $180,00
Costo de ventas $164,64
Utilidad Bruta en ventas $ 15,36
Porcentaje de margen de contribucion efectiva 8,53%
Tasa porcentaje nominal 8,22%

Fuente: Ejercicio Préactico.
Elaborado por: Las autoras.

Para el calculo de los impuestos se considera de base el valor CIF, a este valor se
le aumenta un 10% de Aranceles, el 0,5% de Fodinfa, el ICE (en el caso de que
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aplique), Salvaguardias que en el caso de los zapatos grava el 25%. A este valor se le
calcula el valor del 12% de IVA. Eso quiere decir que el valor total de impuestos
pagados por la importacion de esa mercaderia suma USD $ 54,38 (Ad valorem,
Fodinfa, Salvaguardia, IVA). El total de la importacion es USD $ 159,44.

TABLA 12. CALCULO DE IMPUESTOS

AD-VALOREM (Arancel cobrado a las mercancias)(Impuesto administrado por la
Aduana del Ecuador = 10% del CIF) S 10,51
FODINFA (Fondo de Desarrollo para la Infancia)(Impuesto que administra el INFA =
0,5% del CIF) S 0,53
I.C.E. (Impuesto a Consumos Especiales)*(Administrado por el SRI ® Cuando aplique) |$ -

SALVAGUARDIA (Recargo Ad-Valorem)** (Impuesto administrado por la Aduana del

Ecuador e (25% para zapatos) del CIF) S 26,27
Subtotal para calculo de I.V.A. $ 37,30
(CIF + ADV + FODINFA + ICE + RECARGO = $142,36) $ 142,36
LLV.A. (Impuesto al Valor Agregado) (Administrado por el SRI = 12% del Subtotal LV.A.) |$ 17,08
TOTAL IMPUESTOS $ 54,38

Fuente: Ejercicio Practico.
Elaborado por: Las autoras.
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CAPITULO II

2 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

En el presente capitulo se analizaran la metodologia y el disefio de la investigacion
a utilizar, asi como los datos que se tomaran y los métodos de recoleccion de la
informacion que servira de base para el analisis de la situacién en las importaciones y

la propuesta del plan de contingencia que se planteara.

2.1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

La investigacion es “un conjunto de procesos sistematicos, criticos y empiricos
que aplican al estudio de un fenémeno”, Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio (2010).

Con base en este concepto se puede mencionar que el fendmeno a investigar en
este proyecto es la afectacion en la importacion de los productos que ofrece la

compafia Marine Stock Paredes Import Cia. Ltda.

Para este proyecto se utilizara el enfoque cuantitativo, que de acuerdo a las teorias
indicadas por Hernandez Sampieri, (2010) “usa la recoleccién de datos para probar
hipdtesis, con base en la medicion numerica y el analisis estadistico, para establecer

patrones de comportamiento y probar teorias”.

Ademas se basara en el método descriptivo — explicativo ya que se procedera a

considerar al fendmeno estudiado y a sus componentes, luego se mediran los conceptos

68



y definiran variables. Asi mismo se determinaran las causas de los fenémenos

generando un sentido de entendimiento.

Se dice que la investigacion de tipo descriptiva “busca especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenébmeno que se analice. Describe

tendencias de un grupo o poblacion”, Hernandez Sampieri, (2010).

En cambio la investigacion explicativa “pretende establecer las causas de los

eventos, sucesos o fendbmenos que se estudian”, Hernandez Sampieri, (2010).

Segun lo indicado por este autor las fases de este enfoque cuantitativo son:

1.- Laidea

2.- El Planteamiento del problema

3.- La revision de la literatura y desarrollo del marco teérico
4.- Visualizacion del alcance del estudio

5.- Elaboracidn de hipotesis y definicion de variables

6.- Desarrollo del disefio de investigacion

7.- Definicion y seleccion de la muestra

8.- Recoleccidn de los datos

9.- Andlisis de los datos

10.- Elaboracidn del reporte de resultados

2.2 DISENO DE LA INVESTIGACION.

“El término disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la
informacion que se desea”, Herndndez Sampieri, (2010). De acuerdo a este concepto
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el disefio de la investigacion de un enfoque cuantitativo debe permitir analizar la

certeza de la hipdtesis presentada en el proyecto.

Por otra parte, (Gdmez, 2006) indica que el disefio de la investigaciéon “implica
seleccionar o desarrollar uno o mas disefios de investigacion para aplicarlos al contexto

particular de un estudio”.

Visto de otra manera, un disefio de investigacion en la manera en la cual se va a
estructurar un estudio con la finalidad de poder obtener la informacion necesaria para

poder realizar el trabajo de campo.

Dentro del disefio de la investigacion se pueden definir dos que seria la

experimental y no experimental.

Para este caso aplicaria el no experimental ya que se busca en primera instancia
analizar el impacto que tienen las salvaguardias impuestas por el Gobierno y
finalmente establecer una propuesta para subsanar la afectacién que puede llegar a
tener esta aplicacion de impuestos.

2.3 POBLACION Y MUESTRA.

Con el fin de establecer un mejor andlisis de la investigacién se menciona a

continuacion la teoria y aplicacion en esta investigacion de la poblacion y muestra.
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2.3.1 Poblacién.

De acuerdo a Hernandez Sampieri, (2010) una poblacidn es “el conjunto de todos
los casos que concuerdan con una serie de especificaciones”, si se menciona a otro
autor como UCV, (2015) indica que la poblacién objetivo es un “conjunto de

elementos que enmarca el trabajo y sobre el cual queremos hacer afirmaciones”.

En ciertas ocasiones, no es posible analizar todos los elementos de la poblacion
objetivo, cuando si es posible el subconjunto que lo conforma se denomina “poblacion

muestral”, ya que son los mas susceptibles para ser estudiados.

Con base en este concepto se puede definir que la poblacion objetivo de este
estudio son los clientes y proveedores que registra la compafiia Marine Stock Paredes
Import Cia. Ltda.; ya que se va a analizar el impacto que han causado las salvaguardias

en las ventas de productos.

2.3.2 Poblacion Meta (Muestra)

“Cuando no se puede tener acceso a todos los elementos de una poblacion, se
determina un subconjunto de ella al que se denomina muestra”, Ledn Garcia &
Montero Garcia-Celaya, (2011).

Si se analiza la teoria de Hernandez Sampieri, (2010) se puede notar que todas las

muestras bajo un enfoque cuantitativo deben ser representativas.

De acuerdo al criterio de estos autores se debe tomar un subconjunto del total de

la poblacion que debe ser representativa para evaluar en escenarios reales los impactos
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que tendria la aplicacion de salvaguardias en los productos que comercializa la

compafia.

Para ello se determinaran los clientes mas representativos que tiene la empresa en
cuanto a la compra de productos y los proveedores de los cuales generalmente se

abastece Marine Stock.

2.3.3 Tipos de Muestreos

A continuacion se van a detallar los tipos de muestreos que existen y a definir la

formula que se usara en el presente estudio de investigacion.

Para (Grande & Abascal, 2005) existen los muestreos probabilisticos y no
probabilisticos, los cuales se definen de la siguiente manera:

2.3.3.1 Muestreo no probabilistico

Como lo indican (Grande & Abascal, 2005) el muestreo no probabilistico “no se
basa en un proceso de azar sino que es el investigador el que elige la muestra”, es decir
el disefio de la investigacion es mas reducido ya que no dispone de una guia a seguir,

de igual manera puede mostrar informacion erronea algunas veces.

El muestro no probabilistico puede dividirse de la siguiente manera:
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2.3.3.1.1 Muestreo de conveniencia
Este se lo uso de acuerdo a la muestra que desea escoger el investigador a través
de poblaciones que sean accesibles, se lo utiliza basicamente:
e Para conseguir informacion en una etapa inicial y verificar si el estudio
realizado debe o no debe continuar.

e Para poder generar hipotesis.

e Para desarrollar estudios con exactitud.

2.3.3.1.2 Muestreo segun el criterio

En este caso, la muestra es escogida de acuerdo al criterio de un experto en el tema
a investigar, para que de esta manera pueda determinar las unidades que vayan a
representar a la poblacién, al igual que el anterior tiene cierto margen de error en las

conclusiones finales, se lo recomienda realizar:

e Cuando el tamario de la muestra es pequefia.

e Para elegir a personas que proporcionen la informacion necesaria.

2.3.3.1.3 Muestreo secuencial

El muestreo secuencial consiste en obtener informacion sobre el tema tratado pero
mientras mas informacidn se obtenga es mucho mejor, pero cuando la informacion que
se ha obtenido ya no comienza a aportar en la investigacion, se detiene el proceso y no

se aflade mas datos.
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2.3.3.2 Muestreo probabilistico

Los autores (Grande & Abascal, 2005) mencionan que es aquel que se basa en un
proceso seleccionado al azar pero que las unidades que componen la muestra se

seleccionan de manera aleatoria.

A su vez se dividen de la manera siguiente:

2.3.3.2.1 Muestreo aleatorio simple

De los muestreos probabilisticos, este es el mas sencillo de los aleatorios, ya que
se extrae una muestra de tamafio n, de una poblacion N, también de manera aleatoria.
Para poder escoger la muestra es necesario tener una guia de cudl es el perfil de las

personas a las que se le va a pedir la informacion.

Se la emplea para poder determinar:

e Lamediay el total si la variable analizada es cuantitativa o métrica.

e Laproporcion, si la variable es cualitativa.

2.3.3.2.2 Muestreo estratificado

Este muestreo esta disefiado para reducir errores muestrales y es adecuado usarlo

cuando la poblacion que se desea investigar se la puede dividir en grupos.

Para el presente estudio de investigacion se va a proceder a utilizar la siguiente

formula:
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Z*Npq

hT e (N—j) + Z2pq

Donde:
n = Tamafio de la muestra
e = Error d estimacion
Z = Valor de tablas de la distribucion normal estandar.
N = Tamafio de la Poblacion
p = Probabilidad de éxito

g = Probabilidad de fracaso

El presente proyecto tiene una probabilidad del 75% en ser exitoso, el nivel de

confianza es del 90% obteniendo un margen de error del 10%, reemplazando la
formula tenemos:

(1.91)2 (0.75)(0.25)(3000) _ 2052.05625
3000 (0.10)2 + (1.91)2 (0.75)(0.25) ~ 30.6840188

= 67

2.4 METODOS Y HERRAMIENTAS DE RECOLECCION DE
DATOS.

La recoleccion de datos en la investigacion cuantitativa se realiza utilizando
instrumentos de medicion y debe representar las variables de la investigacion, cuyos

requisitos son: que sean confiables, consistentes, coherentes, y validos.
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La recoleccion de datos implica la elaboracion de un plan de procedimientos que

nos permita reunir los datos necesarios con un propoésito especifico.

Los instrumentos de medicion méas usados son los siguientes:

Las encuestas

e Cuestionarios: en donde se pueden realizar preguntas cerradas y preguntas

abiertas
e Entrevistas personales, telefonicas
e Laobservacion
e Pruebas estandarizadas e inventarios
e Datos secundarios, recolectados por otros investigadores
e Instrumentos mecanicos o electronicos

e Instrumentos especificos propios de cada disciplina

Para el presente estudio de investigacion se utilizaran las encuestas como técnica
de recoleccion de datos a traves de preguntas que se realizaran tanto a los clientes de
MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A., asi como a los proveedores de la

empresa.

2.4.1 La Encuesta

La encuesta segun la define (de Rada, 2001) “es una bdsqueda sistematica de

informacion en la que el investigador pregunta a los investigados sobre los datos que
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desea obtener, y posteriormente reline estos datos individuales para obtener durante la

evaluacion datos agregados”.

Afirmando el concepto de (de Rada, 2001) se puede indicar que la encuesta es la
herramienta de recoleccion de datos a emplear mas adecuada para el presente estudio
debido a que a través de esta se podran conocer las decisiones que al momento han
tomado tanto los clientes como los proveedores, de cara a la implementacién de las
salvaguardias a los productos que se comercializan en MARINE STOCK PAREDES
IMPORT S.A.

2.5 PRESENTACION DE LAS ENCUESTAS

En este punto se va a proceder a presentar los resultados de las encuestas

realizadas tanto a los clientes como a los proveedores.

2.5.1 Encuestas realizadas a los clientes
A continuacién se van a mostrar las encuestas realizadas a los 67 clientes de

MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A,, segun la formula empleada.

1. ¢Con que frecuencia hace sus compras en Marine Stock Paredes?
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TABLA 13. FRECUENCIA DE COMPRA

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
Todos los dias 27
Cada semana 20
Cada mes 10
De vez en cuando 10
TOTAL 67

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras

Como se puede observar tanto en la tabla y grafico de la pregunta una, se obtiene
que el 48% de los clientes son constantes en sus compras, es decir asisten dia a dia a
MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A,, el 28% asiste cada semana a realizar
sus compras, el 11% cada vez al mes y el 13% restante prefiere realizarlas de vez en
cuando.

GRAFICO 7. FRECUENCIA DE COMPRA

é¢Con que frecuencia hace sus compras en
Marine Stock Paredes?

M Todos los dias
B Cada semana
Cada mes

H De vez en cuando

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras
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2. ¢Esta satisfecho con los precios en que se comercializan los productos

actualmente?

TABLA 14. SATISFACCION EN PRECIOS

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
No satisfecho 33
Satisfecho 34
TOTAL 67

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO 8. SATISFACCION EN PRECIOS

¢Esta satisfecho con los precios en que se
comercializan los productos actualmente?

B No satisfecho

M Satisfecho

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras

Dentro de la segunda pregunta se obtiene que el 51% de los clientes esta conforme
con los precios que actualmente se comercializan en los productos vendidos por
MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A., mientras que el 49% restante no esta
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satisfecho ya que han tenido un precio significativamente elevado debido a la

implementacion de las salvaguardias en el Ecuador.

3. ¢Segln su percepcion la implementacion de salvaguardias ha repercutido
en el precio de los productos?

TABLA 15. PERCEPCION DE AFECTACION EN EL PRECIO POR
SALVAGUARDIAS

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
Si 38
No 29
TOTAL 67

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO 9. PERCEPCION DE AFECTACION EN EL PRECIO POR
SALVAGUARDIAS

éSegun su percepcion la implementacion de
salvaguardias ha repercutido en el precio de los
productos?

B si

Hno

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras
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Segun las respuestas presentadas en la pregunta tres, el 57% de los encuestados
indica que la implementacion de las salvaguardias si ha repercutido en los precios de
los productos ya que se han incrementado de forma representativa, mientras que el

43% restante indica que no han repercutido las salvaguardias en los precios.

A partir de esta pregunta se muestran 29 resultados debido a que la encuesta que
se realizo6 indicaba que si la pregunta anterior a esta obtenia 29 respuestas de “NO” se

continuaba con la siguiente pregunta o caso contrario terminaba la encuesta.

4. ¢Qué decision ha tomado a raiz de la alza de precios a ciertos productos

por el tema de las salvaguardias?

TABLA 16. DECISIONES DE COMPRA

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
Comprar producto extranjero 18
Comprar producto nacional 11
TOTAL 29

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras
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GRAFICO 10 DECISIONES DE COMPRA

¢Qué decision ha tomado a raiz de la alza
de precios a ciertos productos por el tema
de las salvaguardias?

B Comprar producto
extranjero

B Comprar producto
nacional

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras

Segun las respuestas obtenidas en la pregunta tres, se procedieron a encuestar a
29 personas donde el 59% de los encuestados en la pregunta cuatro indicaron que han
tomado la decision de comprar producto nacional a raiz de la implementacion de las

salvaguardias, mientras que el 41% restante prefieren seguir comprando en el

extranjero.

5. ¢Considera que el producto nacional pueda cubrir sus expectativas como

consumidor?

TABLA 17. PRODUCTO NACIONAL CUBRE EXPECTATIVAS

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
Si 7
No 4
TOTAL 11

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras
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De las 29 personas encuestas en la pregunta cuatro, se procedieron a encuestar a
11 debido a las respuestas obtenidas, donde el 73% indica que el producto nacional
puede cubrir las expectativas de los productos importados que actualmente consumen,
ya que pueden ser de buena calidad y aparte un precio un poco mas bajo a los
anteriores, el 27% indica que el producto nacional no puede cubrir las expectativas

esperadas y que pueden ser de mala calidad a diferencia de los importados.

GRAFICO 11. PRODUCTO NACIONAL CUBRE EXPECTATIVAS

éConsidera que el producto nacional pueda
cubrir sus expectativas como consumidor?

S|

H No

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras

6. ¢De los productos que Ud. compra y que al momento gravan las

salvaguardias, conoce si hay productos nacionales similares?
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TABLA 18. ; CONOCE PRODUCTOS SUSTITUTOS?

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
Si 3
No 8
TOTAL 11

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO 12. ;CONOCE PRODUCTOS SUSTITUTOS?

éDe los productos que Ud. compra y que al
momento gravan las salvaguardias, conoce
si hay productos nacionales similares?

mSi

H No

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras

Dentro de la pregunta 6 se tiene que el 82% tiene desconocimiento de los
productos nacionales que se comercializar actualmente en el mercado para ahorrar
dinero por el tema de las salvaguardias; por lo cual se necesitaria emplear publicidades
de dichos productos, mientras que el 18% indica que si conocen los productos

nacionales que pueden suplir a los importados.
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7. ¢Qué decision tomaria si el tiempo de las salvaguardias se prolonga?

TABLA 19. DECISION SI SE MANTIENEN SALVAGUARDIAS

OPCIONES

NUMERO DE
RESPUESTAS

Recurrir a la produccion
nacional

Buscar productos sustitutos

Dejar de comercializar

4
2
5

TOTAL

11

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO 13. DECISION SI SE MANTIENEN SALVAGUARDIAS

¢Qué decision tomaria si el tiempo de las
salvaguardias se prolonga?

Fuente: Encuesta a clientes
Elaborado por: Las autoras

B Recurrir a la produccion
nacional

M Buscar productos
sustitutos

Dejar de comercializar

Segun las respuestas obtenidas en la pregunta siete, el 46% indica que preferiria

recurrir a comprar productos nacionales, mientras que el 45% dejara de comercializar

los productos y el 9% restante prefiere buscar productos sustitutos a los que ya

consumen en la actualidad.
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2.5.2 Encuestas realizadas a los proveedores

A continuacion se muestran los resultados de las encuestas realizadas a los 10
proveedores que actualmente mantiene MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A.

Los 10 proveedores son:

Proveedores Nacionales:
e Promesa

e Soyoda

e Pinturas Unidas

o Kiwi

e Ferremundo

e Gerardo Ortiz

e SeaTec

Proveedores Internacionales:
e Land'n Sea ( Estados Unidos)
e Encocables (Colombia)

e Mavex (Estados Unidos )
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1. ¢Cbmo han afectado las salvaguardias en sus operaciones?

TABLA 20. AFECTACION DE SALVAGUARDIAS A OPERACIONES

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
Incrementos en los precios 3
Reduccidén en ventas 2
Pérdida de clientes 5
TOTAL 10

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO 14. AFECTACION DE SALVAGUARDIAS A OPERACIONES

¢Cémo han afectado las salvaguardias en sus
operaciones?

® Incrementos n los precios
B Reduccidn n las ventas

Pérdida en clientes

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras

Segun la primera pregunta realizada a los proveedores de MARINE STOCK
PAREDES IMPORT S.A. el 50% indica que las salvaguardias han afectado en pérdida
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de clientes, el 30% indica que los precios incrementaron y el 20% restante redujo las

ventas.

2. ¢La empresa estaria en condiciones de asumir dicho incremento en sus

costos?

TABLA 21. ;ASUMIRIA EL INCREMENTO?

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
Si 3
No 7
TOTAL 10

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO 15. ;ASUMIRIA EL INCREMENTO?

éLa empresa estaria en condiciones de asumir
dicho incremento en sus costos?

M Si

H No

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras
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En la pregunta nimero dos, el 70% de los proveedores indicaron que no se sienten
en la capacidad de asumir el incremento de los costos por la implementacion de
salvaguardias, mientras que el 30% restante indica que si se siente en la capacidad de

asumir dicho incremento.

3. ¢Cbmo han sido las ventas del presente afio con relacion al 2014?

TABLA 22. PERCEPCION EN LAS VENTAS

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
Se han mantenido 3
Han tenido una baja significativa 1
Tuvieron fuerte impacto por
salvaguardias 6
TOTAL 10

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO 16. PERCEPCION EN LAS VENTAS

¢Como han sido las ventas del presente aino con
relacion al 2014?

B Se han mantenido
M Baja significativa

Fuerte impacto por
salvaguardias

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras
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El 60% de los proveedores menciona que las ventas realizadas en el presente afio
han sufrido un fuerte impacto con relacion a afios anteriores debido a la
implementacion de salvaguardias en las importaciones, el 30% menciona que se han

mantenido, mientras que el 10% dice que han tenido una baja significativa.

4. ¢Tiene un plan de ventas para no perder a sus clientes?

TABLA 23. POSEE PLAN DE VENTAS

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
Si 2
No 8
TOTAL 10

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO 17. POSEE PLAN DE VENTAS

éTiene un plan de ventas para no perder a sus
clientes?

mSi

H No

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras
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EI 80% de los proveedores indica que no cuentan con un plan de ventas para poder
mantener a sus clientes debido a la falta de conocimiento y capacitacion, mientras que

el 20% restante indica que si cuentan con uno.

5. ¢Cémo considera usted que se encuentra el nivel de liquidez de su

compaiiia. Debido al tema impositivo?

TABLA 24. NIVEL DE LIQUIDEZ

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
Fuerte 1
Débil 3
Moderado 6
TOTAL 10

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras

GRAFICO 18. NIVEL DE LIQUIDEZ

¢Como considera usted que se encuentra el nivel
de liquidez de su compaiiia. Debido al tema
impositivo?

M Fuerte
B Moderado

Débil

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras
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El 60% de los proveedores indican que tienen un nivel de liquidez débil, el 30%
indica que lo mantienen moderado y el 10% restante se siente en solvencia de realizar

nuevos pedidos.

6. Sila medida que ha implementado el gobierno actual, se expande mas de
los 15 meses ya establecidos, ¢ Cudles serian sus reformas en el proceso de

ventas?

TABLA 25. REFORMAS AL PROCESO DE VENTAS

NUMERO DE
OPCIONES RESPUESTAS
Alianzas en mercado internacional 5
Ofrecer un plazo de entregas con mas
agilidad 2
Ofrecer mas plazo en pagos a crédito 3
TOTAL 10

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras

En la pregunta 6, el 50% de los proveedores indica que estableceran alianzas con
los mercados internacionales para poder buscar la forma de amenorar los precios, el
30% prefiere otorgar mas plazo en los pagos a crédito y el 20% entregara la mercaderia
con més agilidad.
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GRAFICO 19. REFORMAS AL PROCESO DE VENTAS

Si la medida que ha implementado el gobierno actual, se
expande mas de los 15 meses ya establecidos, ¢ Cudles
serian sus reformas en el proceso de ventas?

M Alianzas con mercado
internacional

M Plazo de entrega con mas
agilidad

Mads plazo en pagos a
crédito

Fuente: Encuesta a proveedores
Elaborado por: Las autoras
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CAPITULO III

3 ESTUDIO DE MERCADO.

En este capitulo se detallaran los antecedentes de la compafiia MARINE STOCK
PAREDES IMPORT S.A., asi como los productos y servicios ofrecidos por la

empresa.

Se realizara un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
asi como el PEST que presenta la compafiia con el fin de tener bases sélidas para la
elaboracion del plan de contingencia.

Es importante conocer también la opinidn de la poblacion afectada ya sea directa
o0 indirectamente con esta medida como son: clientes, proveedores, entes de control,

entre otros.

3.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA MARINE STOCK
PAREDES IMPORT CIA. LTDA.

La compafiia MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A., es una de empresa
con 45 afios de experiencia en la venta de ferreteria naval, ubicada en las calles Eloy

Alfaro #2006 y Venezuela de la ciudad de Guayaquil.

Al momento registra 13 empleados altamente capacitados para atender a sus

clientes de manera técnica con el fin de brindarles un correcto asesoramiento.
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Cuentan con un amplio stock de partes y herramientas, todas de gran calidad, la

entrega de los pedidos se ejecuta de forma rapida y dindmica.

Son considerados como una de las mejores opciones en la venta de suministros
navales. Cuentan con un catalogo electrénico que le permite al cliente revisar y escoger

los materiales adecuados para una correcta compra.

Muchos de los productos que la empresa vende son importados, por lo que la
administracion ha considerado necesario el levantamiento de un listado de aquellos

que seran gravados con esta medida emergente.

FIGURA 8. LOGO DE LA EMPRESA “MARINE STOCK PAREDES
IMPORT S.A.”

MARINE STOCK

Fuente: Marine Stock Paredes
Elaborado por: Marine Stock Paredes
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3.2 PRODUCTOS Y SERVICIOS OFRECIDOS POR LA
COMPANIA MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A.

Entre los productos comercializados por la compafila Marine Stock Paredes

Import Cia. Ltda. Se encuentran:

e Tacdmetros (Teleflex Marine)

e Reparadores de botes inflables (Evercoat Marine)
e Partes para inodoros (PH & PHE repair kit)
e Luz Salvavidas (Yuli)

e Linternas Marinas

e Respirador de acero inoxidable

e Luzparaaros ACR 10,

e Navaja de acero inoxidable

e Grasa Marina

e Luz de cupula de acero inoxidable

e Luz de baston led

e Guias rojay verde

e Guias

e Luzinterior led

e Luz bicolor led

e Remo plastico

e Banderas

e Compés magnético

e Filtros de combustible

e Base de cafias para pescar

e Mando morse de una y dos palancas

e Crondmetro digital

e Filtro de agua de pvc con malla inoxidable
e Cornamusas galvanizadas 8” y 10”

e Cornamusas de acero inoxidable de 6”, 8”, 10”
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e Pasa cafias inoxidable con cejas
e Salidas de agua de bronce

e Rejilla para salida de agua de bronce
e Kit de instrumentos marinos

e Porta sefiuelos

e Kit bomba de oxigenacion

e Valvula de bronce groco

e Bomba de achique

e Wincha

e Bloweer

e Tapdn para tapa de combustible
e Tubos de drenacion, entre otros

e Fibra de vidrio

e Pafio de fibra de vidrio

e Caucho negro con yute y hoja de insercion de tela
e Cables de acero

e Cadenas
e Resinas.
e Pinturas

e Bocinas marinas
e Empaques vegetales

3.3 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

A través de este punto se detallan las empresas mas importantes que se dedican al

mismo tipo de negocio que el de Marine Stock Paredes, dentro de las cuales destacan:

3.3.1 H.Rodas Ingenieria & Representaciones

Esta empresa maneja un tipo de negocio similar al que trata el presente estudio de

investigacion, donde destacan los siguientes productos segun indica (HRodas, 2015):
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3.3.2

Esta empresa esta en el mercado desde 1935 y fue creada en Guayaquil, ofrece
distintos productos industriales y metal-mecéanicos del pais, tiene més de 40 lineas de
productos y més de 30000 items, (IBCA, 2014).

IBCA cuenta con las certificaciones bajo normas ISO 9001-2000 desde el afio
2000.

Como lo indica (IBCA, 2014), dentro de los productos mas comercializados

Selladores

Aditivos

Imprimadores para autonivelar
Termoplasticos de alta resistencia
Tubos de acero

Tubos de PVC
Recubrimientos anticorrosivos
Sellos hidraulicos

Bocines

Ejes de propulsion

Timones marinos

Bombas

IBCA (lvan Bohman C.A))

tenemos:

Abrazaderas

Discos abrasivos
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e Aspersores

e Fresadoras

e Acoples (Tipo A, B, C, D, F, DC, DP)

e Herramientas manuales tales como juegos de llaves
e Linternas marinas

e Instrumentos marinos

e Guias

e Luces salvavidas

e Tubos de acero

e Cables de acero

e Bocinas
e Fibras
e Pinturas

3.3.3 Mundo Marino

Esta empresa es dedicada a la venta de articulos deportivos para pesca, camping,

pero también comercializa articulos de partes navieros o equipos.

Los productos mas comercializados por Mundo Marino son:

e Antena VHF marina

e Base para antena marina

e Boyas

e Chalecos salvavidas

e Bombas de achique

e Limpiaparabrisas de botes

e Luces para chalecos salvavidas

e Peras para combustible
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¢ Rodillos de caucho para botes
e Tapas para el tanque de combustible

e Luces para barcos

e Brajulas
e Linternas
e Altavoces
e Banderas

e Bardémetro
e Cabos
o Filtros para aceite

e Bujias

3.3.4 Astinave

Empresa con 43 afios de experiencia en el mercado, dentro de los principales

productos que comercializan, se mencionan los siguientes:

e Tanques
e Heélices
e Bocines
e Silos

e Tuberias de acero y aluminio

e Motores

e Bombas

e Valvulas
e Bujias

e Boyas

e Cables de acero
e Resinas

e Rollos de caucho
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e Linternas
e Guias

e Abrazaderas

3.3.5 Comercial Alarcon

Esta empresa cuenta con 28 afios en el mercado y ofrece productos navales e

industriales, tales como:

e Valvulas

e Bombas

e Generadores

e Pernos

e Empaques

e Herramientas eléctricas
e Tuberias

e Accesorios para embarcaciones

e Cabos

e Linternas

e luces LED
e Chalecos

e Boyas

e Bocinas

e Aspersores

e Tubos

3.3.6 Ferreteria San José

La Ferreteria San José cuenta con 30 afios de experiencia comercializando

productos y partes para navieras, donde los principales son:
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e Salidas de agua de bronce

e Rejilla para salida de agua de bronce
e Kit de instrumentos marinos

e Porta sefiuelos

e Kit bomba de oxigenacion

e Tubos de acero

e Tubos de PVC

e Recubrimientos anticorrosivos

e Sellos hidraulicos

e Vilvulas
e Bujias

e Boyas

e Pernos

e Empaques

e Herramientas eléctricas

e Tuberias

3.3.7 Ferri ltalia

Ferri Italia tiene 40 afios en el mercado y se ha convertido en una gran
competencia a lo largo de todos estos afios ya que cuentan con empleados debidamente
capacitados, dentro de sus productos comercializados, los méas vendidos son:

e Fibras de tela

e Bocinas marinas

e Pinturas

e Cadenas

e Empaques vegetales

e TacOmetros

e Reparadores de botes inflables
e Partes para inodoros
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e Luz Salvavidas

e Linternas Marinas

e Respirador de acero inoxidable

e Selladores

e Aditivos

e Imprimadores para autonivelar

e Termoplasticos de alta resistencia
e Discos abrasivos

e Aspersores.

e Fresadoras.

3.3.8 Ferreteria Commur S.A.

Esta empresa tiene 35 afios en el mercado, contando con grandes productos

importados y de buena calidad, donde los principales son:

e Limpiaparabrisas de botes.

e Luces para chalecos salvavidas.

e Peras para combustible.

¢ Rodillos de caucho para botes.

e Tapas para el tanque de combustible.
e Valvulas

e Bombas

e Generadores

e Linternas

e luces LED
e Chalecos

e Boyas

e Termoplasticos de alta resistencia

e Tubos de acero
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e Tubos de PVC

e Recubrimientos anticorrosivos.

e Rejilla para salida de agua de bronce
e Kit de instrumentos marinos

e Porta sefiuelos

e Kit bomba de oxigenacion

e Valvula de bronce greco

3.4 ANALISIS FODA

El anélisis FODA es una herramienta de caracter gerencial que facilita evaluar a
la organizacion y determinar los factores que influyen en el desarrollo de la misma,
desde el ambiente tanto interno (fortalezas y debilidades) asi como los externos

(oportunidades y amenazas), (Zambrano, 2006).

A continuacién se va a detallar el analisis FODA de la empresa Marine Stock

Paredes Importa:
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TABLA 26. ANALISIS FODA

ANALISIS FODA

1.- Equipo de trabajo
debidamente calificado y
capacitado

2.- Precios competitivos
dentro de este tipo de

1.- Cantidad de
competidores que brindan el
mismo tipo de negocios

2.- Tiempo de llegada del
producto

negocios
3.- Utilizacion de la|3.- Aumento en el precio de
Fortalezas tecnologia para la gestion de | los  productos por las | Debilidades
compra con el proveedor salvaguardias
4.- Conocimiento de cada . .
4.- Bajos costos establecidos
uno de los productos que se .
. por la competencia
comercializan
5.- Venta de productos que .
. 5.- Bajo volumen en ventas a
cumplen con los estandares |, .
. raiz de las salvaguardias
de calidad
1.- Establecer alianzas con |1.- Inclusién de nuevos
distintos proveedores competidores
2.- Poseer un mercado |2.- Alza en el precio por
sectorial dirigido | nuevas normativas para
basicamente a las navieras | importaciones
. 3.- Estrategias empleadas por
3.- Amplia gama de & . P P
. la competencia con sus
. productos para navieras
Oportunidades proveedores Amenazas
. 4.- Lugar de ubicacion de la
4.- Estrechas relaciones con .
los broveedores empresa  Marine  Stock
P Paredes CIA. LTDA.
. . 5.- Aumento de la
5.- Posicionamiento de S
. . participacion de la
mercado, a diferencia de los .
. competencia dentro del
competidores
mercado

Elaborado por: Las autoras
Fuente: Las autoras

3.5 ANALISIS PEST.

Como lo mencionan (Martinez & Milla, 2005), el analisis PEST es empleado para

revisar un entorno general que consiste en examinar el impacto de aquellos factores
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externos que estan fuera del control de la empresa pero que pueden afectar el desarrollo

organizacional a futuro.

Mediante el analisis PEST se plantea limitar el presente estudio a través de los

analisis politicos, econémicos, sociales y tecnoldgicos.

3.5.1 Andlisis Politico

Dentro del andlisis politico se van a detallar los puntos principales por los cuales
se puede encontrar una manera viable por la que el estado ecuatoriano podria
implementar medidas para que los precios de los productos importados no aumenten

de manera representativa; y por ende, impacte notoriamente en las ventas.

Por los cuales se puede mencionar:
e El aumento de esfuerzos por establecer buenas relaciones con paises de Asia,
Europa y América Latina.

e La implementacion de medidas compensatorias para empresas cuya actividad

radica en importar productos.

e Acuerdos y tratados firmados por el Estado para no incurrir a precios elevados

por importaciones de articulos.

3.5.2 Anélisis Econémico

Dentro del anélisis econdmico se detallan posibles situaciones que puedan poner

en riesgo la rentabilidad del negocio, ya que limita la oferta de los articulos con un
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costo de ventas mas alto y especulando un precio al consumidor que posiblemente no

aumente en proporcion al porcentaje de arancel vigente.

De los cuales se mencionan:

e Laimplementacion de las salvaguardias a ciertos productos importados por las
empresas que comercializan partes navieros ha implicado un aumento de

precios muy significativo con respecto a las ventas de afios anteriores.

e La mayoria del comercio ecuatoriano se realiza a través de la via maritima,

sean estas importaciones o exportaciones.

¢ Incremento representativo de la economia ecuatoriana.

3.5.3 Anadlisis Social

Dentro del analisis social se mencionan las maneras por las que MARINE STOCK
PAREDES IMPORT S.A. trata de ayudar a sus clientes, empleados y publico en
general.

De las cuales se puede nombrar:
e Donaciones a la Junta de Beneficencia desde el afio 2010, aplicando de esta
manera la responsabilidad social.
e Cumplir con los estandares de calidad para la venta del producto.
e Evitar la eliminacion de plazas de trabajo.

e Suministrar los productos a tiempo a los clientes actuales.
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e Tratar de administrar eficientemente el costo para no alterar el precio de venta

al consumidor final.

3.5.4 Analisis Tecnoldgico

Mediante el andlisis tecnoldgico se pueden verificar las diversas opciones de las
que dispone MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A. por las que se pueden
mejorar las relaciones con los proveedores en el exterior y a su vez incrementar el

volumen en las ventas.

Entre ellas destacan:

Inversion para el desarrollo de nuevos sistemas para optimizar el tiempo que

emplea realizar la compra y su importacion.
¢ Informacion sistematizada sobre las compras realizadas al exterior.
e Crecimiento tecnoldgico dentro del pais.

e Uso del internet para la gestion de compra con el proveedor.

3.5.5 Andlisis Ambiental

Mediante el analisis ambiental se van a indicar los aspectos por los que los
productos de MARINE STOCK PAREDES IMPORT S.A. pueden afectar al medio
ambiente y que planes debe aplicar para reducir sus emisiones en la ciudad de

Guayaquil, es decir que el impacto sea en menor grado:

e Cumplir con las regulaciones ambientales impuestas por el Ministerio del

Ambiente.
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e Certificaciones ISO de los productos comercializados.

e Verificar las indicaciones de los productos importados para de tal manera

comprobar si contribuyen a la polucion o no.

3.6 ANALISIS DE RESULTADOS.

El andlisis de las encuestas permitio observar la perspectiva de los clientes y
proveedores con los que mantiene la empresa en anélisis relaciones comerciales,
otorgando una vision apropiada de cada punto de vista. Se concluyd que el 59% de los
clientes estan dispuestos a comprar un producto elaborado en Ecuador, a lo cual se

determina dos alternativas:

Verificar si ese producto se elabora en el pais o encontrar un sustito, generando
un tiempo de busqueda de nuevas lineas de negocio, y repercutiendo una reduccién de

inventario por falta de stock en la empresa.

En segundo lugar seguir importando incrementando la inversion en inventario y
luego cobrando un precio mas alto que compense la incorporacion de la salvaguardia

en el costo directo.

Independientemente del escenario que aplique la compafiia en analisis, el
resultado es una afectacion directamente al consumidor final o terminar relaciones
comerciales con el proveedor extranjero evitando que se tenga o se incremente el nivel

de ventas.

Por lo cual a continuacion se establece un analisis con dos escenarios, uno con la

aplicacion de salvaguardias, manteniendo el inventario e incrementando el precio y el
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otro desistir de la venta de aquellos productos que no se produzcan en Ecuador y seguir

comercializando aquellos que ofrezca la produccion nacional.

TABLA 27. ARTICULOS IMPORTADOS POR MARINE STOCK EN EL

ANO 2014
CANTIDAD
DESCRIPCION DE PRODUCTOS | IMPORTADA TOTAL
COMERCIALIZADOS (KG) COSTO (KG) IMPORTADO
FIBRA DE VIDRIO 360 118,37 42.613,20
PANO DE FIBRA DE VIDRIO 1440 0,98 1.408,78
CAUCHO NEGRO CON YUTE Y
HOJA DE INSERCION DE TELA 965 380,31 366.999,15
CABLES DE ACERO 312 125 39.000,00
CADENAS 240 114,7 27.528,00
RESINAS. 180 115,9 20.862,00
PINTURAS 168 106,98 17.972,64
BOCINAS MARINAS 204 426 86.904,00
EMPAQUES VEGETALES 156 145,96 22.769,76

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: las autoras.

En la tabla 27, se muestra un listado de los articulos que componen el 67% de los
inventario que actualmente vende la compafiia, estos rubros se importa 100% desde

otros paises y no tienen en su estructura la produccion de mano de obra ecuatoriana.

Con el incremento de la salvaguardia, tienden aumentar un 28% al costo por
importar y en el precio de venta al publico, por lo tanto el siguiente paso consiste en

identificar si la calidad, y la descripcidn actualmente es producido en el pais.
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TABLA 28. CLASIFICACION DE ARTICULOS IMPORTADOS POR
MARINE STOCK EN EL ANO 2014 Y QUE SE PRODUCEN EN ECUADOR.

DESCRIPCION DE PRODUCTOS | EXISTE SUSTITUTO | REPRESENTACION DEL NIVEL
COMERCIALIZADOS NACIONAL DE VENTAS

FIBRA DE VIDRIO NO 10,37%
PANO DE FIBRA DE VIDRIO S| 0,34%
CAUCHO NEGRO CON YUTE 'Y

HOJA DE INSERCION DE TELA NO 89,29%
CABLES DE ACERO S| 9,49%
CADENAS S| 6,70%
RESINAS. S| 5,08%
PINTURAS S| 4,37%
BOCINAS MARINAS NO 21,14%
EMPAQUES VEGETALES NO 5,54%

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: las autoras.

En la tabla 28, se muestra que del total del listado, solo 4 productos no se
comercializan en el pais, los demas pueden ser reemplazados por produccion nacional

y se espera que la mitad de los clientes los compren como se muestra en la encuesta.

Primer escenario

La compafia Marine Stock desea mantener su inventario por lo cual por motivo
de salvaguardia sintié un impacto del 28% en el costo unitario de sus productos, por
lo cual ahora necesita méas recursos econémicos para comprar el mismo inventario. La

matriz de producto ahora cuesta:
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TABLA 29. PROYECCION DE COSTO DE ARTICULOS IMPORTADOS
POR MARINE STOCK PARA EL ANO 2015

CANTIDAD
DESCRIPCION DE PRODUCTOS IMPORTADA TOTAL

COMERCIALIZADOS (KG) COSTO (KG) | IMPORTADO
FIBRA DE VIDRIO 360 151,5136 54.544,90
PANO DE FIBRA DE VIDRIO 1440 1,25 1.806,34
CAUCHO NEGRO CON YUTE Y HOJA DE
INSERCION DE TELA 965 486,7968 | 469.758,91
CABLES DE ACERO 312 160 49.920,00
CADENAS 240 146,816 35.235,84
RESINAS. 180 148,352 26.703,36
PINTURAS 168 136,9344 23.004,98
BOCINAS MARINAS 204 545,28 | 111.237,12
EMPAQUES VEGETALES 156 186,8288 29.145,29

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: las autoras.

En la tabla 29 se evidencia que el total de costo se increment6 en $115,089.01
dolares, es decir, Marine Stock tiene un inventario mas caro, lo cual debe recuperar su
inversion y por ende incrementa el precio, los efectos adicionales que tiene en su

modelo de negocio son los siguientes:

e Perdida de la demanda en un 59% de su cartera, ya que segun encuesta por el
incremento en precio sus clientes emigran al consumo nacional.

e Mantiene niveles de importacion.

e Consolida relaciones con el proveedor.

e Disminuye los niveles de rotacion de inventario.
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Segundo escenario.

La compafiia Marine Stock decide cambiar sus proveedores, con aquellos que les
otorguen productos de produccién nacional, por lo cual suprime de su stock aquellos
articulos que no se elaboran en el pais, y desiste de importarlos, su nuevo listado de
productos queda de la siguiente manera:

TABLA 30. COSTO DE ARTICULOS PRODUCIDOS EN EL PAIS Y
COMERCIALIZADOS POR MARINE STOCK PARA EL ANO 2015

DESCRIPCION DE

CANTIDAD EXISTE
PRODUCTOS IMPORTADA TOTAL SUSTITUTO

COMERCIALIZADOS (KG) COSTO (KG) |IMPORTADO | NACIONAL
FIBRA DE VIDRIO 360 118,37 NO
PANO DE FIBRA DE VIDRIO 1440 0,98 1.411,20 S|
CAUCHO NEGRO CON YUTE
Y HOJA DE INSERCION DE
TELA 965 380,31 NO
CABLES DE ACERO 312 125 39.000,00 S|
CADENAS 240 114,7 27.528,00 S|
RESINAS. 180 115,9 20.862,00 S|
PINTURAS 168 106,98 17.972,64 S
BOCINAS MARINAS 204 426 NO
EMPAQUES VEGETALES 156 145,96 NO
TOTAL 106.773,84

Fuente: Encuestas.
Elaborado por: las autoras.

En la tabla 30 se muestra que en el listado 4 articulos fueron suprimidos,
evidentemente bajando su inversion en inventario a $106,773.84 pero con menos
variedad de articulos que ofrecer. Sin la afectacion de las salvaguardias Marine Stock
puede abastecer a su demanda, pero puede perder participacion de mercado por el
limitado namero de articulos que oferta.

Entre los efectos que se crean en su modelo de negocios se encuentran:
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e No hay incremento el precio, por lo tanto el consumidor final no afecta su
economia.

¢ Incursiona en un cambio de calidad del producto, ya que no se sabe si la produccién
nacional es de igual aceptacion en este detalle al consumidor final.

e Se rompen relaciones con el proveedor internacional, se extinguen acuerdos.

e Se pierde cartera de clientes, ya que hay otros articulos que se dejan de

comercializar.

La brecha financiera que se compone por la diferencia en la inversion de un
inventario afectado por salvaguardias es decir $526,110.14 y un escenario donde se
deja de importar articulos que no se producen en el pais o tienen igual calidad es decir
$106,773.84 causa una diferencia de $419,336.30 dolares de rotacion actual, es decir
la empresa se ahorra dicha cantidad, pero en materia competitiva deja de vender y de

percibir esa rentabilidad de productos.
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CAPITULO IV

4 ANALISIS ECONOMICO.

El efecto de las salvaguardias es crear un incremento en el precio de los articulos
importados, con la finalidad que el consumo de estos articulos se desestimado y evite
la salida del divisas del pais. Esto afecta directamente a Marine Stock ya que su
inventario es netamente importado, y no incurre en la transformacion ni el cambio en

cada uno de los articulos que comercializa para su venta.

En el presente capitulo se analiza de forma econémica el comportamiento de los
estados financieros de la compafiia Marine Stock, y su efecto en cuanto al desarrollo
dentro del su segmento de mercado, con la finalidad de identificar si no ha habido una
disminucidn en sus ventas, incremento de costos 0 compromisos con entes externos

para obtener financiamiento de sus operaciones.

Para determinar o analizar la estructura de los balances se utiliza las herramientas
de analisis horizontal y vertical con el fin de determinar los puntos fuertes o débiles de
su estructura financiera y los cambios producidos entre los semestres del afio 2014 al
afno 2015.

4.1 ANALISIS HORIZONTAL.

El desarrollo de analisis con la herramienta horizontal consiste en observar el
grado de variacion de los rubros de afio a afio con la finalidad de identificar posibles
incrementos de endeudamiento, compra de activos, o algun riesgo que asuma la
empresa por mantener en funcionamiento sus operaciones. Para la aplicacion de este
analisis se tomo datos acumulados de rubros que tuve la empresa desde el 1 de enero

hasta el 31 de julio entre los afios 2014 y 2015, los cuales se muestran a continuacion.
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TABLA 31. ANALISIS HORIZONTAL CON REFERENTE AL ACTIVO

BALANCE GENERAL

31-JUL-2015

31-JUL-2014

PORCENTAIJE DE
VARIACION

ACTIVOS
CAJA Y BANCOS
INVERSIONES TEMPORALES
CARTERA POR VENCER
CARTERA VENCIDA
(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
CUENTAS X COBRAR COMERCIALES
NETAS
INVENTARIO MATERIA PRIMA
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN
PROCESO
INVENTARIO PRODUCTOS
TERMINADOS
INVENTARIO MERCADERIA EN
TRANSITO
OTROS INVENTARIOS
(-) PROVISION INVENTARIOS
INVENTARIOS NETOS
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
CUENTAS X COBRAR ACCIONISTAS Y
FILIALES C/P
ANTICIPOS A PROVEEDORES
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
TERRENOS
EDIFICIOS, INSTALACIONES
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
MAQUINARIAS, MUEBLES, EQUIPOS,
VEHICULOS
OTROS ACTIVOS FLIOS
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVO FIJO NETO
INVERSIONES PERMANENTES
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y
ASOCIADAS
CUENTAS X COBRAR L/P
CUENTAS X COBRAR ACCIONISTAS Y
FILIALES L/P
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS DIFERIDOS

3,589

22,819

22,819

61,032

61,032
9,027

96,467

2,763

-703
2,061

1,002

16,595

16,595

64,813

64,813
9,127

91,537

2,763

-553
2,211

258.34%

37.50%

37.50%

-5.83%

-5.83%
-1.10%

288.91%

0.00%

27.14%
27.14%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

2,061

2,211

27.14%

TOTAL ACTIVOS

98,527

93,747

316.06%

Fuente: Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.
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En la tabla se observa el comportamiento de las cuentas de activo entre los afios
2014 y 2015 hasta el 31 de julio. Se puede evidenciar que existe un incremento de la
cuenta Caja y Banco con un 258.34% quiere decir que la empresa esta arriesgando
poco en el negocio, y prefiere no invertir todos sus recursos financieros. Por otro lado
el rubro de cuentas por cobrar se ha incrementado en un 37.50% lo que indica que ha
habido mayores vencimientos que el afio anterior, 0 quizas el consumidor sigue
demandando el inventario pero no cuenta con recursos suficientes para cancelarlo en
efectivo, convirtiéndose en un riesgo para la empresa porque tarda mas en efectivizar

Su venta.

Con relacion a la inventario registra una disminucion del 5.83% con respecto al
afio 2014, en este punto se puede deducir dos alternativas que tomé la administracion,
compro menos cantidad de articulos con més dinero o desiste de comprar articulos al

mismo nivel porque ha mostrado un bajo poder d negociacién de los productos.

En la tabla se observa el comportamiento de los pasivos una vez aplicado el
analisis horizontal, en el cual se tiene que hubo un desembolso de pago por concepto
de préstamos a instituciones financieras, reduciendo su rubro en un 20%, Sin embargo
muestra un incremento en la cuenta acreedora de proveedores incrementandose en un
29.14%, con esto se puede inferir que la disminucion de inventarios puede deberse
principalmente al limite del cupo de crédito que maneja con las empresas del exterior,
ya que al incrementarse el precio necesita mas poder de endeudamiento para adquirir

inventario.
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TABLA 32. ANALISIS HORIZONTAL CON REFERENTE AL PASIVO Y

PATRIMONIO
PASIVOS
DOC. X PAGAR INST. FINANCIERAS Y )
BANCOS C/P 28,781 35,976 -20.00%
PROVEEDORES 53,034 41,066 29.14%
ANTICIPOS DE CLIENTES

GASTOS ACUMULADOS X PAGAR 5,563 4,636 20.00%
IMPUESTOS ACUMULADOS X PAGAR 5,953 4,623 28.75%

OTRAS CUENTAS X PAGAR C/P
CUENTAS X PAGAR ACCIONISTAS Y
FILIALES C/P
PROCION CORRIENTE DEUDA DE L/P
TOTAL PASIVO CORRIENTE 93,330 86,301 57.89%
DOC. X PAGAR INST. FINANCIERAS Y
BANCOS L/P
CUENTAS X PAGAR ACCIONISTAS Y
FILIALES L/P
OTRAS CUENTAS X PAGAR L/P
PROVISION JUBILACION PATRONAL

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0.00%

TOTAL PASIVOS 93,330 86,301 57.89%
PATRIMONIO

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 400 400 0.00%

APORTES A FUTURAS
CAPITALIZACIONES
RESERVAS
RESERVAS X REVALORIZACION DE
PATRIMONIO
REEXPRESION MONETARIA - R.E.1.
RESULTADOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES
RESULTADOS DEL PRESENTE 0
EJERCICIO 4,797 7,046 -31.92%
TOTAL PATRIMONIO 5,197 7,446 -31.92%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 98,527 93,747 25.97%

Fuente: Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.

Otros rubros acreedores que se incrementaron fueron la cuenta gastos acumulados
por Pagar 20%, e impuestos u obligaciones con el estado de ejercicios anteriores con
un 28.75%, Como gestion hasta el 31 de julio del 2015 la compafiia Marine Stock vio

incrementado su inventario en un 57.89% mas que el semestre anterior es decir afio
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2014. Hasta el momento la utilidad neta obtenida es menor en un 31.92% lo que

avizora que en el 2015 la compafiia ha tenido un retroceso econémico.

Para analizar esta variacion negativa se procede a realizar un analisis comparativo

del Estado de Resultados.

TABLA 33. ANALISIS HORIZONTAL CON REFERENTE AL ESTADO DE

RESULTADOS
PORCENTAIJE DE
ESTADO DE RESULTADOS 31-JUL-2015 31-JUL-2014 VARIACION

VENTAS NETAS 371,638 393,499 -5.56%
(-) COSTO DE VENTAS -334,474 -334,907 -0.13%
UTILIDAD BRUTA 37,164 58,592 -5.68%
() GASTOS ADMINISTRATIVOS Y

GENERALES -30,970 -38,331 -19.20%
(-) GASTOS DE VENTAS -347 -432 -19.71%
(-) AMORTIZACION Y DEPRECIACION -278 -100.00%
UTILIDAD OPERATIVA 5,847 19,551 -144.59%
(-) GASTOS FINANCIEROS -378 -100.00%
(+) OTROS INGRESOS/EGRESOS

RECURRENTES
(+) OTROS INGRESOS/EGRESOS NO

RECURRENTES -1,050 -1,711 -38.63%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 4,797 17,461 -283.22%
(-) PARTICIPACION A TRABAJADORES -4,636 -100.00%
(-) IMPUESTO A LA RENTA -5,779 -100.00%
(-)1.C.C.
(+/-) R.E.I.
UTILIDAD NETA 4,797 7,046 -31.93%

Fuente: Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.

En la tabla los nUmeros en rojo representan los gastos generados en cada semestre

para obtener dicho ingreso. En el analisis se muestra una disminucion del total de

ventas en un 5.56%, quiere decir que la afectacion en utilidad se debid principalmente

a la disminucién de ventas, con relacién a los costos no se evidencia el mismo
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comportamiento ya que su afectacion fue solo del 0.13% menos, con los cual se infiere

que la compafiia tiene un inventario mas caro que su relacion al semestre del afio 2014.

En cuanto en Gastos administrativos y de venta existe una disminucion del
19.20% respectivamente, con lo cual se deduce que ha habido una reduccion de
implementos para controlar la gestion comercial de la compafiia, esto es bueno ya que

ayuda a soportar la disminucién de ventas y no quita del todo la utilidad.

Para concluir el analisis horizontal, se tiene que analizar la afectacion del efectivo
en la compafiia Marine Stock, ya que existe una disminucion de ventas que evita el
ingreso de efectivo en la compafiia, que esta siendo soportada por plazos de crédito
con proveedores o la incursion de nuevas fuentes de financiamiento de efectivo como

un préstamo con alguna entidad financiera.

En la tabla de analisis horizontal para el flujo de caja, se evidencia un ligero
aumento del flujo de caja recaudado en el semestre del afio 2015, llegando a $171
luego de una caida de $2.097 dolares. Este efecto se debe a que la compafia
desembols6 pagos de participacion de trabajadores e impuesto a la renta, ademas fue
mas efectivo en el vender articulos de contado, lo que no sucedio en el afio 2014.

Esta decision es evidente ya que a un limitado nimero de articulos, la venta se
realiza al cliente que da mejores condiciones de compra. Ademas existe un poder de
negociacion con los clientes ya que en el afio 2015, los cobros se incrementaron en un
120.60%. En el afio 2014 la compafiia Marine Stock mostro un comportamiento muy
riesgoso, ya que tratd de no perder participacion de mercado mandando la mayor parte
de sus ventas a la cuenta de pendiente por cobro.
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TABLA 34. ANALISIS HORIZONTAL CON REFERENTE AL FLUJO DE

CAJA
FLUJO DE CAJA
PORCENTAJE
DETALLE 31-JUL-15 314UL-14 | o VARIACION
FLUJO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES
OPERATIVAS 7,366 -22,822 -132.28%
INGRESOS TOTALES 358,933 345,931 3.76%
(+) VENTAS AL CONTADO 352,710 343,110 2.80%
(+) COBROS 6,223 2,821 120.60%
EGRESOS TOTALES 351,566 368,754 -4.66%
(-) COSTO DE VENTA 334,474 334,907 -0.13%
(+) PROVEEDORES 11,968 22,274 -46.27%
(-) GASTOS ACUMULADOS PAGADOS 927 -1,288 -171.99%
(-) IMPUESTOS ACUMULADOS PAGADOS 1,329 -2,761 -148.14%
(() GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
GENERALES -30,970 -38,331 -19.20%
(-) GASTOS DE VENTAS 347 -432 -19.71%
(-) PARTICIPACION A TRABAJADORES 0 -5,924 0.00%
(-) IMPUESTO A LA RENTA 0 -7,385 0.00%

FLUJO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE

INVERSIONES 0 0 0.00%
(-) COMPRA DE ACTIVO FIJO
(-) VENTA DE ACTIVO FIJO

FLUIO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES

FINANCIERAS -7,195 20,725 -134.72%
PRESTAMOS BANCARIOS -7,195 20,725 -134.72%
FLUJO DE CAJA TOTAL 171 -2,097 -108.16%
FLUJO DE CAJA ANTERIOR 3,418 3,099 10.30%
CAJA — BANCOS 3,589 | | 1,002 258.26%

Fuente: Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.
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También se muestra un desembolso de dinero en préstamos bancarios,
posiblemente empleado en la compra de inventario avizorando la aplicacion de las
salvaguardias, y asi aprovechar mayor margen de contribucién cuando los precios de

la competencia suban.

4.2 BRECHA DE VENTAS.

Como se evidencio en el cambio porcentual del nivel de ventas en el analisis
horizontal del Estado de Resultados, existe una disminucién de este rubro del 5.56%,
lo que indica que existe una brecha de descompensacion en cuanto al desarrollo
economico de la compafiia. Pese a mostrar flexibilidad en las negociaciones del afio
2014, no ha sido el suficiente para incrementar el nivel de ventas pero que tampoco ha

generado un aspecto negativo en el modelo de negocios de la empresa.

A continuacidn se muestra de manera mensual el nivel de ventas de la compafiia
Marine Stock desde el inicio del afio hasta el dia 31 de julio, con unos comparativos

de niveles de venta entre anos.
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GRAFICO 20. BRECHA DE VENTAS CON EFECTO DE SALVAGUARDIA

Brecha de ventas con efecto de salvaguardia

Ventas netas

Fuente: Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.

En el grafico se muestra que las ventas del afio 2015 hasta julio 31 han sido
menores que el afio 2014, esta diferencia o brecha es el efecto que ha generado las
salvaguardias conjuntamente con la restriccion al crédito a los clientes. En el 2014 ya
se enfrentd a un tema de iliquidez, por lo cual la administracion incurrié en un
préstamo bancario, sin embargo el mismo es a corto plazo, ya que en el 2015 se cancel6
mas del 40%.

Con este escenario se muestra 0 evidencia que existe un efecto negativo en el
modelo de negociacion de Marine Stock, y ademas si no se toma medidas cautelares o

planes de contingencia, podria generar dos tipos de efectos:

e Que Marine Stock venda a un precio de venta por las expectativas del cliente,

ocasionando una pérdida de participacion de mercado.
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e Implementar una politica de cobro flexible que pone en riesgo la recuperacién por

lo menos de su capital de trabajo.

4.3 ANALISIS VERTICAL.

En el analisis vertical se establece el porcentaje de participacion de cada cuenta
con relacion a su grupo econdmico, a diferencia del analisis horizontal, esta
herramienta no compara la evolucion con referente a semestres. El objetivo es
especificamente en que rubros se concentra la riqueza en el caso del activo, las
obligaciones, deudas o exigencias en el caso del pasivo, y la constitucion de las
utilidades y acumulacion de capital de los inversionistas como es el caso del

patrimonio.

En la tabla se puede observar que la mayor concentracién de recursos esta en el
inventario neto, cuya aportacion en el semestre del afio 2015 es del 63% seguida de las
cuentas por cobrar en un 24% con relacién al activo corriente. Este a su vez representa
el 98% del activo, mientras que el 2% lo componen el activo fijo y diferido. Se puede
inferir que el afio 2014, hasta el 31 de julio los inventarios tenian mayor participacion

con el 71%, seguido de las cuentas por cobrar con el 18%.
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TABLA 35. ANALISIS VERTICAL CON REFERENTE AL BALANCE
GENERAL, DE LOS ACTIVOS

ACTIVOS 31-JUL-15 %P | 31-JUL-14 | %P
CAJA Y BANCOS 3.589 | 4% 1.002| 1%
INVERSIONES TEMPORALES 0| 0% 0| 0%
CARTERA POR VENCER 22.819 | 100% 16.595 | 100%
CARTERA VENCIDA 0| 0% 0| 0%
(-) PROVISION CUENTAS . .
INCOBRABLES 0] 0% 0] 0%
CUENTAS X COBRAR . .
COMERCIALES NETAS 22.819 24% 16.595 18%
INVENTARIO MATERIA PRIMA 0| 0% 0| 0%
INVENTARIO DE PRODUCTOS EN . .
PROCESO 0] 0% 0] 0%
'T'\é\éEM'\'ILfggspRODUCTOS 61.032 | 100% 64.813 | 100%
INVENTARIO MERCADERIA EN . .
TRANSITO 0] 0% 0] 0%
OTROS INVENTARIOS 0| 0% 0| 0%
(-) PROVISION INVENTARIOS 0| 0% 0| 0%
OTROS ACTIVOS FIJOS 0| 0% 0| 0%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA -703 | -34% -553 | -25%
0, 0,
ACTIVO FIJO NETO 5 061 100% 5211 100%
INVERSIONES PERMANENTES 0| 0% 0| 0%
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y . .
ASOCIADAS 0] 0% 0] 0%
CUENTAS X COBRAR L/P 0| 0% 0| 0%
CUENTAS X COBRAR . .
ACCIONISTAS Y FILIALES L/P 0] 0% 0] 0%
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 0| 0% 0| 0%
ACTIVOS DIFERIDOS 0| 0% 0| 0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.061| 2% 2211 2%
TOTAL ACTIVOS 98.527 | 100% 93.747 | 100%

Fuente: Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.
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TABLA 36. ANALISIS VERTICAL CON REFERENTE AL BALANCE

GENERAL, PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS 31-JUL-15 %P 31-JUL-14 | %P
BD/?IS‘C)(;;D /?:%R INST. FINANCIERAS Y 28.781 31% 35.976 | 42%
PROVEEDORES 53.034 57% 41.066 | 48%
ANTICIPOS DE CLIENTES 0 0% o 0%
GASTOS ACUMULADOS X PAGAR 5.563 6% 4636 5%
IMPUESTOS ACUMULADOS X PAGAR 5.953 6% 4623 5%
OTRAS CUENTAS X PAGAR C/P 0 0% o 0%
CUENTAS X PAGAR ACCIONISTAS Y . .
FILIALES C/P 0 0% o) 0%
PORCION CORRIENTE DEUDA DE L/P 0 0% o 0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 93.330 100% 86.301| 100%
DOC. X PAGAR INST. FINANCIERAS Y . .
BANCOS L/P 0 0% o) 0%
CUENTAS X PAGAR ACCIONISTAS Y . .
FILIALES L/P 0 0% 0 0%

PATRIMONIO 31-JUL-15 %P 31-JUL-14 | %P

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 400 8% 400| 5%
APORTES A FUTURAS . .
CAPITALIZACIONES 0 0% o) 0%
RESERVAS 0 0% o| 0%
RESERVAS X REVALORIZACION DE . .
PATRIMONIO 0 0% 0] %
REEXPRESION MONETARIA - R.E.I. 0 0% o 0%
RESULTADOS DE EJERCICIOS . .
ANTERIORES 0 0% o) 0%
RESULTADOS DEL PRESENTE EJERCICIO 4.797 92% 7.046| 95%
TOTAL PATRIMONIO 5.197 5% 7.446| 8%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 98.527 100% 93.747| 100%

Fuente: Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.

En la tabla 6 se muestra que las obligaciones a corto plazo componen el 100% de
la totalidad del pasivo, cuya exigencia inmediata son los proveedores con un 57%, y
los documentos por cobrar en un 31%. En la cuenta proveedores se ha visto afectada
incrementada del 48% en el 2014 al 57%, lo que evidencia su flexibilidad de créditos

a clientes. Esto afecta directamente al flujo ya que se vende pero no se cobra, lo cual
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hace imposible adquirir un nuevo inventario y méas ain en el tema de salvaguardias
donde la ausencia del dinero como poder de pago afecta directamente al precio unitario

gue se puede negociar.

4.4 ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS.

Los indicadores ayudan a la gestion del control financiero a determinar si los
bienes de la compafiia tienen la capacidad de cubrir las deudas adquiridas, y que estos
a su vez puedan disminuyan el riesgo de pérdida de inversion de capital aportado al

inicio del negocio.

Dentro de los indices a aplicar se encuentran los ratios de endeudamiento,

liquidez, ventas y rentabilidad. Los cuales se muestran a continuacion:

TABLA 37. INDICES FINANCIEROS: ENDEUDAMIENTO.

INDICES FINANCIEROS 31-JUL-15 | 31-JUL-14
ENDEUDAMIENTO
PASIVO/ACTIVO 95% 92%
DEUDA VS EBITDA 2,46 181
APALANCAMIENTO = PASIVO/PATRIMONIO 17,96 11,59
DEPENDENCIA BANCARIA = DEUDA BANCARIA CP Y
LP/ACTIVO 29% 38%
COBERTURA  GASTOS  FINANC.=  UO/GASTOS
FINANCIEROS 0% 5169%

Fuente: Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.

En la tabla se puede observar que la razon de cobertura del pasivo con el activo es

del 95% es decir que el pasivo esté cubierto en su totalidad por el activo, lo que asegura
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que la compafiia pueda responder inmediatamente a sus obligaciones, en este caso en
el corto plazo. El siguiente ratios es la deuda frente al patrimonio representa la
capacidad de endeudamiento de la compafiia, es decir que cada ddlar aportado por los
accionistas, existe 17.96 ddlares aportados por los acreedores, generando un mayor
endeudamiento ya que en el afio 2014 este resultado llegaba a 11.59 por cada dolar

aportado.

Con relacion del pasivo al el beneficio bruto de explotacion calculado antes de la
deducibilidad de los gastos financieros (EBITDA) este ratio muestra que por cada
ddlar obtenido de beneficio por la compafiia, se utiliza 2.46 dolares de deuda en el afio

2015, un resultado mas grande que el 2014 donde esta razon fue de 1.81 ddlares.

En cuanto al ratio de dependencia bancaria indica que los pasivos representan el
29% de la cobertura de activos fijos en el afio 2015, aqui se evidencia el pago realizado
en este afio, donde en el afio 2014 llegd hasta un 38%. Finalmente se muestra el apoyo
de recursos financieros que en el 2014 fue de 51.69 ddlares por cada dolar generado

de interés, mientras que el 2015 la ausencia de interés generd un resultado $0,00.

En la tabla se muestran los indices de liquidez de los balances de marine stock,
donde la razon corriente interpretada como la cobertura de activos sobre pasivos es
positiva, ya que por cada ddlar prestado al corto plazo existe $1.03 para pagarlo en el
afio 2015, mientras que en el afio 2014 esta razon era elevada con $1.06 para cada dolar

prestado.
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TABLA 38. INDICES FINANCIEROS: LIQUIDEZ.

LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE= ACTIVOS CTES./PASIVOS CTES. 1,03 1,06

PRUEBA  ACIDA=  (CAJA+INVERSIONES+CXC

CP)/PASIVOS CTES 0,28 0,20

A. ROTACION DE INVENTARIOS=

360/(CV/INVENT.NETO) 33 70

B. RECUPERACION CXC= 360/(VENTAS/CXC NETAS) 11 15

C. PROMEDIO PAGOS C X  P=

360/(CV/PROVEEDORES) 29 44
CICLO DE RECUPERACION (A + B - C) 15 41

CAPITAL DE TRABAJO= ACTIVO CTE.- PASIVO CTE. 3.137 5.236

Fuente: Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.

Sin embargo con la prueba acida aumenta el riesgo, ya que existe 0.28 dolares
disponibles para cubrir deuda en el afio 2015, mientras que en el 2014 esta estaba en
0.20 ddlares, lo que quiere decir que la participacion de las cuentas por cobrar aumento,

y se redujo el nivel de inventarios.

Con referencia a la rotacion de inventario, existe un peligro de rendimiento ya que
en el afio 2015 la rotacion bajo a 33 dias, cuando en el 2014 fue de 70 dias, con lo cual
se recomienda tomar medidas de inversion solo en los articulos de mayor rotacion y
contribuir a generar mas ddlares por cada compra y venta de mercaderia, en esta
situacién Marine Stock se encuentra bien, ya que ejercio presion a sus clientes, donde

se vendieron menos inventario a crédito o se volvié mas eficaz el cobro.

Para el ciclo de recuperacion, que comprende el tiempo en que cada dolar se
invierte desde la compra del inventario hasta el cobro realizado al cliente, en el primer
semestre ascendio a 15 dias, disminuyendo el tiempo de recuperacion generado en 41
dias.

El promedio de pagos a proveedores también disminuyd generando mayor

restriccion a créditos de 44 dias en el afo 2014 a 29 dias en el afio 2015. Con relacion

129



al capital de trabajo también se redujo pasando de $5,236 ddlares a $3,137 disponibles,

es decir se tiene menos disponibilidad de utilizar el efectivo.

45 IMPACTO TRIBUTARIO.

Para analizar el impacto tributario en el nivel de ventas y costos que ha adquirido
la empresa Marine Stock en sus mercaderias, se procedio a tomar las declaraciones
mensuales del Impuesto al Valor Agregado (IVA) desde enero hasta julio entre los

afos 2014 y 2015, con lo cual se obtuvo los siguientes resultados.

GRAFICO 21. BRECHA DE IMPUESTO CAUSADO ENTRE SEMESTRES

Brecha de impuesto causado entre semestres
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Fuente: Declaraciones mensuales IVA Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.

En el gréfico se muestra el comportamiento del pago del IVA durante los
semestres de los afio 2014 a 2015, donde la diferencia entre ambas es la brecha que las

separa una de la otra. Se observa una clara disminucion del impuesto a pagar con
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relacion al afio 2014, solo en el mes de abril, se muestra un pago en exceso con

referente al 2014, se deduce que en dicho periodo se desembolsé la mayor cantidad

del inventario, esto debido a la especulacién que ocasion0 las salvaguardias y su

posible incremento en el precio de los productos importados.

TABLA 39. IMPACTO TRIBUTARIO AL 31 DE JULIO DEL 2014.

PROVEEDORES COMPRAS | SALVAGUARDIA ISD
NACIONALES 310,515.87 - -
PROMESA 24,841.27
SOYODA 15,525.79
PINTURAS UNIDAS 21,736.11
KIwy 31,051.59
FERREMUNDO 86,944.44
GERARDO ORTIZ 31,051.59
SEATEC 99,365.08
INTERNACIONALES 82,982.76 - 2,642.76
LAND'S SEA 24,894.83 - 792.83
ENCOCABLES 33,193.10 - 1,057.11
MAVEX 24,894.83 - 792.83
TOTAL DE IMPUESTOS PAGADOS POR
IMPORTAR 393,498.63 - 2,642.76

Fuente: Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.

En la tabla 39, se muestra como la incursion de compras, o el valor del inventario

solamente se encuentra afectado por el impuesto a la salida de divisas, para lo cual se

procedio a crear un valor aproximado dividiendo el total de cada compra para el 57%

de recargo que sali6 de la tabla 11 del presente estudio y se lo multiplico por el 5% de

porcentaje vigente, lo que representa aproximadamente $2,642.76 dolares que se

adicionaron al costo.
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TABLA 40. IMPACTO TRIBUTARIO AL 31 DE JULIO DEL 2015.

PROVEEDORES COMPRAS SALVAGUARDIA ISD
NACIONALES 293,264.99 - -
PROMESA 23,461.20
SOYODA 14,663.25
PINTURAS UNIDAS 20,528.55
KIwy 29,326.50
FERREMUNDO 82,114.20
GERARDO ORTIZ 29,326.50
SEATEC 93,844.80
INTERNACIONALES 78,372.61 12,479.71 2,495.94
LAND'S SEA 23,511.78 3,743.91 748.78
ENCOCABLES 31,349.04 4,991.89 998.38
MAVEX 23,511.78 3,743.91 748.78
TOTAL DE IMPUESTOS
PAGADOS POR IMPORTAR 371,637.60 12,479.71 2,495.94

Fuente: Marine Stock.
Elaborado por: las autoras.

En la tabla 40, se muestra todo lo contrario, ya que adicionalmente de costear un
impuesto a la salid de divisas, se tiene la presencia de una salvaguardia del 25% del
valor del CIF, sumandose al costo de venta actual, que afecta la compra para
proveedores internacionales, para el calculo de la salvaguardia se procedio a dividir el
total de compras internacionales para 1.57 que es el sobrecosto que tienen las
mercaderias por la recarga de impuesto y multiplicado por el 25% de salvaguardias.
Aqui se evidencia que el inventario se volvié mas caro y se infiere que Marine Stock

con ello adquirié menos inventario que el periodo 2014.
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CAPITULO V

5 ELABORACION DEL PLAN DE CONTINGENCIA.

GRAFICO 22. PLAN DE CONTINGENCIA

Comercializacidon
Productos
Nacionales

Contratos de Plan de

Ventas de

exclusividad Contingencia contado

Nuevos clientes

Fuente: Presente estudio.
Elaborado por: las autoras.

Para Marine Stock, el efecto es muy claro, existe una medida de salvaguardia que
afecta directamente a su inventario, y que genera que la administracion destine
mayores recursos economicos para venderlos. En el primer semestre del 2015, este

efecto ya es contundente, segin la encuesta realizada el 49% de los clientes no esta
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satisfecho con los nuevos precios fijados, y que en un 59% de los consumidores estan

de acuerdo con adquirir productos de elaboracion nacional.

Dentro de la propuesta se analizan tres escenarios:

e La compafiia Marine Stock se vuelva un fabricante de sus propios inventarios, a
fin que el porcentaje de salvaguardias no afecte su precio final de venta.

e Se continle comercializando productos importados afianzando relaciones
comerciales, que flexibilicen opciones de pago a proveedores y pongan en practica
un plan de marketing que amplié su participacion en el mercado hacia otras zonas
de la ciudad.

e Comercialice productos sustitutos de produccion nacional y evitar perder su cuota
de mercado.

En estas tres propuestas se analizan los beneficios y desventajas desde dos puntos
de vistas, una del cliente que acepte el tipo de origen y calidad del producto, y la otra
en referencia al poder de negociacion que se tome del fabricante internacional o el
cambio a un proveedor nacional que garantice que se obtenga la misma calidad del

producto.

5.1 MARINE STOCK PAREDES: FABRICANTE DE
REPUESTOS.

El Gobierno Nacional a través de la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (2013) propuso un Plan Nacional del Buen Vivir, como una guia que
permitan a los ecuatorianos llevar a mejorar su calidad de vida. Dentro del objetivo 10
de este plan se encuentra impulsar la transformacion de la matriz productiva, a través
de la puesta en marcha de industrias que permitan generar empleo a miles de personas

para ocupar vacantes de obreros, y producir un valor agregado a los productos, que
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satisfagan las necesidades internas, y que excedente que queda sirva para la exportarlo

al mercado internacional.

El modelo de negocios de Marine Stock es incompatible con el Plan Nacional del
Buen Vivir, ya que la administracion emplea divisas para adquirir productos
terminados sin ninguna intervencion de la mano ecuatoriana, pagando por un valor
agregado que puede ser producido en el pais. Si tomamos en consideracion que una
gran parte de las divisas que entran al pais son generadas por el crudo de petroleo, es
decir un producto no refinado y en bruto y que dicho dinero es empleado para adquirir
gasolina y diésel, el propio estado ecuatoriano esta desperdiciando recursos a fin pagar

por ese valor agregado. Marine Stock también aporta a este problema.

El escenario actual que impone el Gobierno Ecuatoriano es desincentivar la
compra de productos, a fin que su Balanza Comercial no siga en déficit. Sin embargo
para implementar la alternativa de puesta en marcha de una planta de procesamiento
de partes maritimos a la cual apunta Marine Stock con su venta de articulos importados

puede generar un limitante que a la final puede costarle su participacion de mercado.

5.1.1 Factores que impiden la puesta en marcha de una industria.

Entre los factores que impiden a la administracién ponen una planta que procese

partes importados se tiene:

5.1.1.1 Falta de experiencia en produccion

Marine Stock se destaca por su experiencia en ventas, es decir posee un plan de
introduccién del mercado que logra consolidar contratos de distribucion de partes
maritimos con sus clientes a mediano y largo plazo, obviamente negociando un poco

el precio unitario si esta de por medio abastecer una demanda de grandes cantidades.
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En capitulos anteriores se describid que su estructura organizacional la componen
15 elementos capacitados en materia de ventas, siendo el gerente general la cabeza del
negocio, y el mas capacitado a determinar que articulos se venden y cuanto tiempo se
encarga de rotar el inventario. Sin embargo el recurso humano solo conoce el beneficio
que le otorga al cliente, pero desconocen de manera total los procesos de produccion
que intervienen los articulos que comercializan, lo que limita un poco poner en marcha

esta alternativa.

5.1.1.2 Diversidad en los partes que oferta.

Marine Stock es actualmente abastecido por siete fabricantes nacionales y tres de
origen extranjero, brindando la capacidad de diversificar su oferta de venta; en el
estudio de mercado el repertorio de inventario estd compuesto por 37 productos
distintos, es decir que para la puesta en marcha de una fabricante de partes maritimos,
la administracion debe incurrir en elaborar o analizar 37 productos distintos a fin de

no alterar su diversidad en inventarios.

TABLA 41. REPRESENTACION DE COMPRAS

REPRESENTACION DE COMPRAS
PROMESA 20%
SOYODA 15%
PINTURAS UNIDAS 5%
KIWI 5% | 45%
LAND’N SEA ( ESTADOS UNIDOS) 25%
ENCOCABLES (COLOMBIA) 20%
MAVEX (ESTADOS UNIDOS ) 10% | 55%
TOTAL 100% | 100%

Fuente: Marine Stock Paredes
Elaborado por: Las autoras.
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Otro factor que interviene es la contratacion o seleccion de personal especializado
para el manejo de méaquinas, ya que en la industria es indispensable incorporar un
departamento de seguridad industrial que permita velar por el bienestar de los obreros
y que los procesos especializados no afecten la calidad de vida o generen problemas

para la salud del personal.

5.1.1.3 Aplicacién de normas INEN.

El Ecuador actualmente exige a los productos que ingresan al pais, disponer de
sellos de calidad que garanticen la efectividad del producto. Dentro del segmento de
los partes maritimos, se tiene la particularidad que los productos contengan un grosor
ideal para que sustituyan las partes que necesita un barco para su funcionamiento, si el
producto que se vende no cabe o tiene la misma magnitud que el repuesto que se

necesita, inmediatamente queda en desuso.

Esto podria provocar que la demanda pierda la confianza en Marine Stock y
desista seguir comprando, emigrando su necesidad a la competencia. Cabe indicar que
la implementacion de maquinarias y personal especializado demanda mucho costo,
que debe ser recuperado en ventas, si el producto no muestra la misma calidad que el
producto importado la administracion no podra vender y por ende no tendra recursos

para cubrir sus obligaciones.

5.1.2 Factores que posibilitan la puesta en marcha de una industria.

Del mismo modo existen factores que posibilitan la puesta en marcha de una

industria, entre los cuales deben presentarse.
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5.1.2.1 Beneficios e incentivos tributarios.
Los incentivos tributarios a los que tendria acceso segin el COPCI Marine Stock
Paredes Import al convertirse en industria corresponden a los Sectoriales y Prioritarios

tales como:

e Alimentos frescos, congelados e industrializados,
e Cadena forestal y agroforestal y sus elaborados,

e Metalmecanica,

e Petroquimica,

e Farmacéutica,

e Turismo,

e Energias Renovables,

e Servicios Logisticos de comercio exterior,

e Biotecnologia y Software aplicado,

e Sectores de sustitucion de importaciones.

Esta industria estaria enlazada con el area de la sustitucién de importaciones para

lo cual se beneficiaria de:

- Exoneracién del pago del Impuesto a la Renta,

Durante cinco afios que se contaran a partir del primer afio en el que se generen

los ingresos atribuibles, directa y Gnicamente a la inversion nueva.

- Gastos deducibles del Impuesto a la Renta,

Se considerara el 100% de las depreciaciones y amortizaciones por adquisicién de
maquinarias, equipos Yy tecnologias cuando estos sirvan para la implementacion de

mecanismos de produccion mas limpia, la generacion de energia de fuente renovable
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o simplemente la reduccion del impacto ambiental en la actividad productiva y
emisiones de gases de efecto invernadero, sin embargo el gasto no puede superar el

5% de los ingresos totales.

Las capacitaciones técnicas, investigaciones, y desarrollo de la innovacion —
siempre que no sean mayor al 1% del gasto de sueldos -; mejora en la productividad
relacionada con estudios de mercado y competitividad — siempre que no supere el 1 %
de las ventas -; gastos de viajes, estadia y promocidn comercial para acceso a mercados
internacionales — que no sean mayores al 50% de costos y gastos de publicidad -.

- Exoneracién del pago del Impuesto a la Salida de Divisas,

Para los pagos al exterior por créditos externos, siempre que el plazo sea mayor a un

afo y con una tasa no superior a la autorizada por el Banco Central del Ecuador.

5.1.2.2 Alianzas estratégicas entre competidores.

El tema de salvaguardias no solo afecta a Marine Stock, sino a su competencia,
ya que debe incurrir en una guerra de precios a fin de convertir atractivo su inventario,
pero esto no solo perjudica a la empresa que vende, sino también a los participantes en
el mercado, porque permite capturar cada vez menos beneficios por comercializar los

articulos.

Una medida para hacer frente a las salvaguardias es la conformacion de grupos
estratégicos que inviertan en plantas de ensamblaje, y aporten con inversiones para la
implementar esta iniciativa. La puesta en marcha de una planta como se refirio en el
parrafo anterior, incurre en costos de inversion de maquinarias y capital de trabajo

hasta que el producto final sea elaborado.
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5.1.2.3 Precio fijo para el mercado.

Si todos los participantes en el mercado aportan con la instalacion de nuevas
plantas de produccion de partes, y que las mismas abastezcan a los competidores del
mercado, genera que todos ellos comercialicen el producto de manera justa y

equitativa, para lo cual deben establecer un precio fijo para que nadie saque ventaja.

Esto potencia a que todos gocen de un precio justo, y nadie se sienta perjudicado
o ligado a comprar a un solo proveedor, y al mismo tiempo vean justificado su esfuerzo
en inversion. Incluso puede generar una alianza de comercializacion, de manera que
se distribuyan entre ellos inventario o se abastezcan entre empresas en caso que el
cliente potencial no encuentre dicho producto en las bodegas a donde acude a solicitar

el producto.

5.1.3 Decision de implementar una industria.

Luego de conocer las ventajas y desventajas que presenta Marine Stock al tomar
esta alternativa, se concluye que actualmente no se cuenta con los recursos necesarios
para ponerla en marcha, y que se necesita una inversion fuerte a fin de adecuar el lugar

y un tiempo prudencial de pruebas hasta que se obtenga el producto final.

5.1.3.1 Analisis de costo / beneficio: Industria.

Para que Marine Stock se convierta en industria, debe concentrar su capital en una
sola produccidn, es decir en un solo articulo que le dé mayor demanda, actualmente la
compafiia entre su inventario vende luces led, cuya participacién del mercado es un
30% del total de todas las ventas, si Marine Stock decide dedicarse a la fabricacion de

luces led su anélisis de costo beneficio sera de la siguiente manera:
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Segln Rincén & Aguiar (2014) en su tesis sobre el estudio de factibilidad para
montar una fabrica de luces led, el modelo de negocios necesita dos tipos de
inversiones una determinada por el capital de trabajo para promover la empresa y otro
para costear los gastos de adecuaciones y activos fijos. Se utilizd la convertibilidad en

dolares, ya que el actual estudio se encontraba en pesos.

e Capital de trabajo: $115,732.37

e Activos fijos: $125,290.02

e Gastos pre - operativo o diferido como adecuaciones e instalaciones: $57,683.05
e Costo de venta Unitario de cada led $9.23

e Precio de venta Marine Stock: $ 25,00

e Capacidad instalada 945.000 unidades anuales.

e Gastos de produccion $45.000 dolares mensuales.

e (Gastos administrativos $65.245 délares mensuales.

Con estos datos se procede a implementar un flujo de caja sobre el posible
beneficio a obtener por implementar una industria que produzca luces led que

abastezca a Marine Stock:
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TABLA 42.

FLUJO DE CAJA ALTERNATIVA INDUSTRIA

Horizonte de planificacion

Cuentas
05 | 206 [ 2017 2018 [ 209 | 200

(+) Flujo procedente de operaciones 175,060.00 131,807.51 172,825.24 203,625.87 235,769.42
(+) Ingresos 4,650,000.00 4,852,740.00 5,064,319.46 5,285,123.79 5,515,555.19
Precio 15.50 16.18 16.88 17.62 18.39
Cantidad 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00
(-) Egresos 4,474,940.00  4,720,932.49 4,891,494.23  508,497.92  5,279,785.77
Costo de venta 3,692,000.00 3,852,971.20 4,020,960.74 4,196,274.63 4,379,232.21
Costo unitario 9.23 9.63 10.05 10.49 10.95
Cantidad 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00
Gastos administrativos 782,940.00 817,076.18 817,076.18 817,076.18 817,076.18
Participacion de trabajadores 22,649.16 23,794.05 30,332.54 37,156.10
Impuesto a la renta 22% 28,235.95 29,663.25 37,814.56 46,321.28
(-) Flujo por inversiones de activos -182,973.07
Activos Fijos 125,290.02
Gastos Pre - Operativos 57,683.05
(+) Flujo procedente de actividades financieras
Capital Social 298,705.44
Flujo de caja por periodos -481,678.51 175,060.00 131,807.51 172,825.24 203,625.87 235,769.42
Tasa interna de retorno 24%
Tasa de descuento 20%
Valor actual neto 48,702.06
Tiempo de recuperacion de lainversion
Afios
Meses 4
Dias 16

Fuente: Est. Fact. Para la puesta en marcha de una empresa de luces led

Elaborado por: Las autoras.

En la tabla del flujo proyectado, se obtiene que la compafiia puede obtener un

beneficio del 24% con un horizonte de planificacion de 5 afios, siempre y cuando

venda la totalidad de su capacidad instalada y mantenga un stock de 100.000 unidades

a finales de afo.

El costo que debe asumir los administradores es conseguir $481.678,51 de

inversion que no sea utilizado por lo menos en el lapso de 2 afios, 4 meses y 16 dias a

fin que no altere el normal desarrollo de la industria. También se espera que la calidad

iguale al producto extranjero ya que existe un riesgo que no se venda la totalidad del

inventario, ya que un 59% de los clientes indicaron que podrian comprar producto

nacional.
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TABLA 43. ESTADO DE RESULTADOS ALTERNATIVA INDUSTRIA

| Estado de Resultados
Horizonte de planificacion
Cuentas
2015 2016 007 2018 009 2020

Ventas 465000000 4,852,740.00 506431946 52851379  551555.19
Costo de ventas 369200000 3285297120 4009074 41927463 43793021
Margen de contribucion 958,00000  999,768.80 104335872 108884916 1,136,322.98
(-) Gastos operativos 807,005.61 841,141.80 841,141.80 841,141.80 841,141.80
Gastos administrativos 7894000 81707618 817076.18 81707618 81707618
Depreciacion de maguinarias 12,529.00 12,59.00 12,529.00 12,529.00 12,59.00
Amortizacion de activo diferido 11,536.61 11,536.61 11,536.61 11,536.61 11,536.61
Utilidad operativa 15099439 158,627.00 0,269 4770736 29518119
Participacion de trabajadores 22.649.16 23,794.05 30,332.54 3715.10 427718
Utilidad antes de impuestos 128353  134830% 17188439 21055126 250,904.01
Impuestoalarenta 2% Tomms | BB | UM% 6B 518K
|Uti|idad neta 10010928  105169.70 13400982 1642998  195705.13

Fuente: Est. Fact. Para la puesta en marcha de una empresa de luces led

Elaborado por: Las autoras.

En latabla 42 se observa el estado de resultados del analisis costo beneficio, donde
se incurre en el impacto de la generacion del impuesto a la renta en funcién a las
ganancias obtenidas cada afio, cabe recalcar, que se considera que se manejen contratos
de exclusividad para que los ofertantes del mercado sean capaces de comprar todo el

inventario producido, y asi la industria pueda elaborar sus productos, sin el riesgo de

quedarse con el inventario.
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TABLA 44. BALANCE GENERAL ALTERNATIVA INDUSTRIA

| Balance General |
Horizonte de planificacion
Cuentas
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Activos 298,705.44 449,699.83 557,441.72 706,201.35 885,761.61  1,097,465.41
Activos corrientes
Bancos 115,732.37 290,792.37 422,599.83 595,425.11 799,050.9  1,034,820.40
Activos fijos 125,290.02 112,761.02 100,232.02 87,703.01 75,174.01 62,645.01
Maquinarias 125,290.02 125,290.02 125,290.02 125,290.02 125,290.02 125,290.02
(-) Depreciacion activo fijo 12,529.00 25,058.00 37,587.01 50,116.01 62,645.01
Activo diferido 57,683.05 46,146.44 34,609.83 23,073.22 11,536.61
Gastos Pre - Operativos 57,683.05 57,683.05 57,683.05 57,683.05 57,683.05 57,683.05
(-) Amortizacion de activo diferido 11,536.61 23,073.22 34,609.83 46,146.44 57,683.05
Pasivos 50,885.11 53,457.30 68,147.10 83,471.38 99,476.06
Pasivo corriente 50,885.11 53,457.30 68,147.10 83,477.38 99,476.06
Participacion de trabajadores 22,649.16 23,794.05 30,332.54 37,156.10 44,277.18
Impuesto alarenta 28,235.95 29,663.25 37,814.56 46,321.28 55,198.88
Patrimonio 298,705.44 398,814.72 503,934.42 638,054.24 802,284.23 997,989.35
Capital 298,705.44 298,705.44 298,705.44 298,705.44 298,705.44 298,705.44
Utilidad neta 100,109.28 105,169.70 134,069.82 164,229.98 195,705.13
Utilidad acumulada 100,109.28 205,278.98 339,348.80 503,578.79
[Patrimonio mis capital | 270504 | a96983 | sonaama | 70620135 | ses76L61 | 1,09746541

Fuente: Est. Fact. Para la puesta en marcha de una empresa de luces led

Elaborado por: Las autoras.

En la tabla 43 se muestra el Balance General obtenido de la propuesta de la
industria, con lo que se espera consolidar la estructura de capital con la incursién de
activos formados a bases de recursos financieros, y el respetivo pago de impuesto a la
renta cada afio, generando que en este analisis sea la Unica cuenta que conforme el

pasivo.
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TABLA 45. IMPACTO TRIBUTARIO ALTERNATIVA INDUSTRIA

. IVA IMPUESTO A LA
ANOS COBRADO IVA PAGADO RENTA
2016 558,000.00 443,040.00 28,235.95
2017 582,328.80 462,356.54 29,663.25
2018 607,718.34 482,515.29 37,814.56
2019 634,214.86 503,552.96 46,321.28
2020 661,866.62 525,507.86 55,198.88

Fuente: Est. Fact. Para la puesta en marcha de una empresa de luces led
Elaborado por: Las autoras.

En la tabla 44 se observa que la generacion de impuesto tiene un comportamiento
ascendente conforme la industria va consolidandose en el mercado, de la misma forma
se incurre en IVA pagado como un saldo positivo para la industria al comprar los
materiales para la conformacion del producto final, y el pago del impuesto a la renta

en funcion a las utilidades operativas de cada ejercicio fiscal.

52 MARINE STOCK PAREDES: COMERCIALIZADORA DE
PRODUCCION NACIONAL

En la pregunta 5 de la encuesta se establecio que del total de los clientes solo el
73% de los encuestados se encuentran totalmente satisfechos de la produccion
nacional, sin embargo esta poblacidn esta basado exclusivamente a los clientes, por lo
cual una de las iniciativas es aumentar su cartera de clientes, encontrando nuevos
negocios que mantengan contratos de exclusividad que permita a marine Stock gozar
de una demanda en crecimiento o fija a fin que su precio no afecte su participacion de

mercado.
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5.2.1 Plan de marketing para comercializar productos nacionales.

Antes de comenzar a cambiar de proveedor, la compafia Marine Stock debe
emplear un plan piloto, en el cual muestre los beneficios del producto nacional, y
sembrar en el cliente la confianza que la calidad del producto no se vera afectada.
También implementar personal adicional a fin de captar mercado, principalmente de

las pequenias tiendas localizadas en otras provincias del Ecuador.

Ademas de utilizar campafias de publicidad y promocion a través de redes
sociales, instalar su pagina web y contar con un personal de ventas especializados en
atender y receptar pedidos de los clientes. Un ejemplo de ello es Ivan Bohman el
mismo que cuenta con una propia pagina web en el cual establece contactos y recepta

pedidos o consultas de sus clientes.

5.2.2 Personal de ventas.

Fijar un vendedor que recepte las necesidades de partes maritimos en los
principales puertos del Ecuador, contribuye a la empresa a captar mercado de aquellos
clientes que estan dispuestos a consumir produccion nacional, los sectores apuntados
son las provincias de Esmeraldas, Manabi, y Los Rios, lugares donde Marine Stock
aun no se ha posicionado, y que es mas facil introducirse en su mercado. Con ello

ademas se evita una guerra de precios con sus competidores.

Entre los costos que se deben incurrir estan:

e Un nuevo presupuesto de ndbmina para adicionar los cargos de vendedores

e Un nuevo presupuesto para publicidad.
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TABLA 46. NOMINA DEL PERSONAL DE VENTAS

Presupuesto de néminamensual

Cargo Sueldo mensual Aporte Patronal Décisnslzlzeorcer Déc;rrzjzlzL;arto Vacaciones Tota;zr:ésr:;i)nu:sto
Vendedor 1 800.00 267.30 183.33 88.50 91.67 2,830.80
Vendedor 2 800.00 97.20 66.67 29.50 33.33 1,026.70
Vendedor 3 800.00 97.20 66.67 29.50 33.33 1,026.70
Asistente comercial 600.00 72.90 50.00 29.50 25.00 777.40
Total presupuesto | 3,000.00 | 534.60 366.67 177.00 183.33 5,661.60

Fuente: Estudio financiero.

Elaborado por: las autoras.

En la tabla se muestra el presupuesto de ndmina que debe incurrir la compafiia
para establecer una efectiva captacion de clientes, y tratar de mantener la venta de
produccion nacional, ya que la actual cartera tiene el riesgo de emigrar a la

competencia en un 41%.

5.2.3 Meta de ventas

El propdsito de cada vendedor es lograr colocar un 2.85% maés de producto en
cada region asignada, es decir si el vendedor vende 300 unidades de focos led, el
siguiente mes debe vender 309 unidades y asi sucesivamente durante todo el afio para
lograr su pago de sueldo, concretando desde el pedido, despacho, entrega de factura y

cobro del mismo.

Para evitar pérdidas de recursos econémicos de la compafiia, el vendedor no
recibira su sueldo completo si el mismo no cumple con la meta de ventas, y la
administracion tendra que separarlo si su rendimiento no es compatible con los

objetivos de la compafiia.
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5.2.3.1 Andlisis de costo / beneficio: comercializadora de produccion nacional.

Como se establecio en el parrafo anterior, la meta del personal de ventas consiste
en recuperar el 41% del mercado que en Guayaquil no estan dispuestos a comprar
partes de produccion nacional. Sin embargo como se evidencio la necesidad de un
grupo especializado para captar mercado denominado vendedores, los cuales no estan
contemplados en la némina actual y que representan la parte del costo de la propuesta,
ademas gastos de publicidad que se deben incurrir para que el personal cuente con

material de apoyo para que de manera visual muestre a sus clientes.

e Sueldo mensual por vendedores: $5,661.60

e Sueldo anual por vendedores: $67,939.20

e Material de apoyo publicitario. $3,600.00

¢ Nivel de ventas programado: 41% de cuota a partir del afio 2014.

e Incremento de ventas anual: 2.85%

TABLA 47. FLUJO DE CAJA ALTERNATIVA COMERCIALIZADORA

Horizonte de planificacion
Cuentas
ws [ o6 | a7 ] 2018 | 2019 | 2020
(+) Flujo procedente de operaciones - 14,555.29 739.86 22,143.16 44,582.65 75,348.24
(+) Ingresos 358,520.98 481,135.15 645,683.37 866,507.09 1,162,852.51
(-) Egresos 373,076.27 480,395.29 623,540.21 821,924.44 1,087,504.27
Costo de venta 305,137.07 409,493.94 549,540.87 737,483.85 989,703.33
Gastos administrativos 67,939.20 70,901.35 73,992.65 77,218.73 80,585.46
Participacion de trabajadores 298 3,214.48 7,662.68
Impuesto a la renta 22% 371 4,007.38 9,552.80
(-) Flujo por inversiones de activos - 3,600.00
Gastos Pre - Operativos 3,600.00
(+) Flujo procedente de actividades financieras
Capital Social requerido 20,584.80
Flujo de caja por periodos - 2058480 |- 14,555.29 739.86 22,143.16 44,582.65 75,348.24
Tasa interna de retorno 44%)
Tasa de descuento 20%
Valor actual neto 32,394.80
Tiempo de recuperacion de la inversion
Afios 3
Meses 7
Dias 10

Fuente: Estudio financiero.
Elaborado por: las autoras.
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En la tabla de muestra el flujo de caja a obtener de la propuesta en el caso que
Marine Stock amplie su mercado a otras provincias, donde el total de ingresos
representan el 41% de la posible pérdida en Guayaquil, con su variable dependiente
del costo de ventas, luego se incorpora el gasto administrativo por némina del personal

de ventas, con un horizonte de planificacion de 5 afios.

En cuanto al nivel de ventas se adiciond un 2.85% de manera mensual como meta
de crecimiento que deben cumplir los vendedores, representando un 34% anual,
obviamente es una meta dificil de alcanzar, por lo tanto se espera asignar 15 dias de
crédito como alternativa de impulso a comprar a la nueva cuota de mercado. Si utiliza
esta alternativa el beneficio a obtener es del 44% sobre una exigibilidad del 20%,
invirtiendo en capital de trabajo para el pago de sueldos a los vendedores y material

publicitario que muestre el inventario.

TABLA 48. ESTADO DE RESULTADOS ALTERNATIVA

COMERCIALIZADORA
Estado de Resultados
Horizonte de planificacion
Cuentas
o | owms [ aw 018 0 )
Ventas 358,520.98 28113515 645,683.37 866,507.09 1,162,852.51
Costo de ventas 305,137.07 409,493.94 549,540.87 T37,483.85 989,703.33
Margen de contribucion 53,383.91 7164121 9,142.50 129034 173,149.18
(-) Gastos operativos £8,659.20 71,6235 74,712.65 7193%.73 81,30546
Gastos administrativos 67,939.20 70,901.35 73,992.65 11218713 80,585.46
Amortizacion de Gastos diferidos 72000 72000 72000 72000 72000
Utilidad operativa - 152529 19.86 21,429.85 51,084.51 91,8312
Participacion de trabajadores 298 31448 7,662.68 13,776.5%
Utilidad antes de impuestos - 150509 16.88 1821538 B4018 78,067.16
Impuesto ala renta 2% ’ i 48 955280 11778
|Uti|idad neta - 152529 BY 14,201.99 33,869.03 60,892.39

Fuente: Estudio financiero.
Elaborado por: las autoras.
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El Estado de Resultados muestra un ligero riesgo en el primer afio arrojando una
pérdida de $15.000,00 debido al tiempo de posicionamiento de mercado que debe de
incursionar Marine Stock para obtener clientes, sin embargo esta pérdida se recupera
en los siguientes afios, se recomienda que la administracion capacite bien a los
vendedores a fin que contengan todas las herramientas para persuadir a los clientes, y

puedan alcanzar de manera rapida la meta en el afio.

TABLA 49. BALANCE GENERAL ALTERNATIVA COMERCIALIZADORA

Balance General
Horizonte de planificacion
Cuentas
2015 2016 2017 2018 | 2019 2020
Activos 20,584.80 5,309.51 532937 26,752.53 70,615.18 145,243.42
Activos corrientes
Bancos 16,984.80 2,42951 3,169.37 2531253 69,895.18 145,243.42
Activos fijos
Maquinarias
(-) Depreciacidn activo fijo
Activo diferido 3,600.00 2,880.00 2,160.00 1,440.00 720.00 -
Gastos Pre - Operativos 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
(-) Amortizacion de activo diferido 720.00 1,440.00 2,160.00 2,880.00 3,600.00
Pasivos - 6.69 7,201.86 17,215.48 30,951.33
Pasivo corriente - 6.69 7,221.86 17,215.48 30,951.33
Participacion de trabajadores - 298 3,214.48 7,662.68 13,776.56
Impuestoalarenta - 371 4,007.38 9,552.80 17,174.78
Patrimonio 20,584.80 5,309.51 5322.68 19,530.67 53,399.70 114,292.09
Capital 20,584.80  20,584.80 20,584.80 20,584.80 20,584.80 20,584.80
Utilidad neta - 15275.29 1317 14,207.99 33,869.03 60,892.39
Utilidad acumulada - 15259 - 1526212 - 1,054.13 32,8149
[Patrimonio ms capital | 205880 | 530051 532037 2,752.53 70,615.18 14520302

Fuente: Estudio financiero.
Elaborado por: las autoras.

En latabla 48 se muestra que el activo en su totalidad en el analisis costo beneficio
lo compone los ingresos econdmicos del flujo de caja, adicionalmente se detalla la no

incursion de activo fijo, ya que es una propuesta basada en las ventas que realiza el
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vendedor y en el esfuerzo que presente, depende del éxito en recuperar aquellos

clientes que actualmente tienen el riesgo de dejar de comprar en Marine Stock.

TABLA 50. IMPACTO TRIBUTARIO ALTERNATIVA
COMERCIALIZADORA

ANOS IVA COBRADO IVA PAGADO IMP[;E;\L%A tA
2016 43,022.52 36,616.45 -
2017 57,736.22 49,139.27 3.71
2018 77,482.00 65,944.90 7,662.68
2019 103,980.85 88,498.06 4,007.38
2020 139,542.30 118,764.40 9,552.80

Fuente: Estudio financiero.
Elaborado por: las autoras.

Del mismo modo que en la propuesta anterior, la generacion de impuestos es una
variable dependiente del desarrollo econdmico de la compaiiia, se incurrié en el estado
de resultado la generacion de una pérdida en el primer afio, con lo cual se evitd un
pago del impuesto a la renta. Para los afios siguientes este pago es imposible de evadir

porque existen utilidades de las cual se le calcula dicho valor.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a lo analizado en el capitulo 1 se puede determinar que los impuestos
son medios de recaudacién del Estado, que se han originado desde épocas de la
colonia y que han evolucionado de acuerdo a los cambios dados en el mundo y en
el pais. Las salvaguardas son una medida de proteccidn que tiene el pais frente a
la competencia desleal de los paises vecinos como Colombia y Venezuela cuya
moneda al devaluarse convierte a sus productos en mas econémicos si los

comparamos con los producidos en el mercado ecuatoriano.

Para esta investigacion se ha utilizado la metodologia cualitativa y cuantitativa, ya
que se necesitaba conocer las preferencias de los clientes, asi como analizar el
impacto de las salvaguardas en el nivel de ventas, liquidez y utilidad de la

compafia.

Se realizd un estudio de mercado en donde se detectaron las preferencias de los
clientes en cuanto a los productos y precios, existiendo un riesgo de que el

consumidor deje de comprar por un alto precio o por mala calidad.

La compafia Marine Stock Paredes se ha visto afectada en el nivel de inventario
adquirido para la venta desde la aplicacion de salvaguardas ya que se estan

quedando sin liquidez para el pago a proveedores e inclusive gastos locales.

En conclusion Marine Stock tiene dos alternativas: buscar en otras provincias
clientes potenciales que estén de acuerdo con los precios o especializarse en la
venta de un solo producto, montando una industria que le permita producir este

item lo cual resultaria costoso corto plazo pero beneficioso a largo plazo.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al Gobierno Nacional mantener la aplicacion de Salvaguardas en
casos en los que peligre la industria nacional, sin embargo que se considere la
conveniencia de no generar sobreproteccién con este tipo de impuestos ya que el

pais podria caer en la ineficiencia productiva.

Se recomienda a la Administracion y Dpto. de Ventas de Marine Stock Paredes
Import. Realizar cada seis meses encuestas de satisfaccion a sus clientes para
detectar a tiempo posibles cambios en el comportamiento de las ventas no solo

producto de los altos costos, sino también por el servicio al cliente.

Se recomienda a los clientes de Marines Stock Paredes Import. Que se abran a los
cambios de productos sustitutos de menor valor o a la produccion nacional, ya que
la aplicacion de salvaguardas afecta directamente al importador y es inevitable el

incremento de los precios.

Se recomienda al Sr. Alberto Paredes, duefio de la compafiia; manejar una
estructura de costos de los productos que se importan con el fin de determinar la
utilidad y el porcentaje de incremento que tenga el menor impacto sobre las ventas

y la liquidez de la compafiia.

Se recomienda al Sr. Alberto Paredes, establecer un plan de marketing adecuado
para ingresar en mercados distintos de la ciudad de Guayaquil, con el fin de

aumentar sus ingresos y potenciales clientes.
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ANEXOS

ANEXO 1. CARTA DE APROBACION DEL TUTOR TESIS

Guayaguil 4 de Septiembre de 2015,

Imgeniero

Drario Vergara Pereira

DHRECTOR DE CARRERA
ADPINESTRACKDON DF EMIPRESAS
En su despacho.

e mis Consideraciones:

Yo, Ingeniers Omar Gabriel Mejia Flores, Docente de la Carrera de Administracidn de empresas,
designado TUTOR del Trabaje de Tilulacidn de Dennis Stefania Ibarra Wong, por el Honorable
Consejo Directive de |2 Facultad de Clenclas Econdmicas ¥ Administrativas, campleme infarmar a
wsted, sefor Director, gue una vez gue se han realizado las revisiones necesarias avala el trabajo
presentado por el estudiante, titulado “Elaboracidn de um plan de contingencla para
contrarrestar el impacto tributario causado por la aplicacién de salvaguardias para las empresas
Importadoras de consurmo en b ciedasd de Guayagquil, Caso MARINE STOCK PAREDES IMPORT
5.A." por haber cumplida en mi criterss con todas |as formalidades,

Asi mismio se adjunta el informe del URKUND al documento general, asi come un resuman con el
porcentaje del {2%] obtenide en su revisidn,

En consecuencia autorizo a b seforita Dennis Stefania Ibarra Wong para que entregue el trabajo
en farmate digital en 4 €05 v 3 EMPASTADOS del misma contenido.

Quiero defar constancla de mi agradecimiento a los miembros del H. Consejo Directivo por la
confianza depositada y aprovecho la oportunidad para reitérar 8 cada uno de ebos mis

sentirnientos de alta estima.

La calificacsan final obtenida en ¢l desarrollo del provecto de titulacidn fue: {10,/10), (DIEZ)

Atentamente;

ING. ORMAR GABRIEL MEJIA FLORES, MGS.
PROFESC TUTOR-TRARAKY [ TITLLACIN
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Gayagul 4ds Septismbre de 2015

rgrrdens

Darin Vergara Peraira

[MAECTOR DE CARREAA,
ADMIKISTRACION OF EMPRESAS
En wu despacho.

IO il Conaidararipres:

o, Ingeniers Omar Gabried Mega Flores, Docente de fa Cammera de Adminnsracidn de ampresas,
desgnado TUTCHL del Trabajo de Tiubicén de Asdres Dunnioe Roddpeez Sanckes, por al
Hifirsble Consejo Diveciivo die [ Faculad de Sencias Econdmices y Administrativ, cleglese
informar a wsted, wiior Director, gue uma ver que se has reakass lig fvinicnes necesIras gyl
@l trabajo presenisde por of estudiante, titdads “Eabaracion de wn plan & contingencia pari
rentramestar el impactD irbRaio cisiado por la aplicadon de sabaguardias pars (e empresas
Imponaios da comere e |3 cudad de Guayegui, Cie MARINE STOCK FAREDES IMPORT
S8 pad haber cumplico en mi criberio con sosdas by formaiidades.

Azl mimo se adjunia &l infarme del UREUND al documents general, asl some un resu mes oo al
porcaniaje ded | %] abienido &n su redsitn.

En consecundia dulerio 3 ls sefiorita andrea Dennisse Roddiguer Sencher para que EAEE s
tradajs en formeso digital en 8008 v 3 EMPRETADOS ded mizmp conenidn.

Quierc dejr oofstancie de mi apredecimiento & fos msmbos del W Consejo Direciho por e
conflanid depositeca y apmovecho la opomunided pars reiterar & ol wne de el me
wentmientor de aha enima.

La calificacién fingl otrienda en o desarralic del proyecto de tbalacida Tue: FREFLOL. {NUEYE.
OO nIET)

g

o
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ING. OMAR GABRIEL MEIAS FLORES. MYG5.
PROMES T8 PR B4 TTLATN
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ANEXO 3. RESOLUCION N° 011 - 2015 DEL COMITE DE COMERCIO
EXTERIOR

(]

REFUELICHA DEL ECUADHAL
CORATTE DF OO ERCTO B TERNNL

RESOLUCTOM Mo, 011-3015
EL FLEND DEL COMITE DE COMERCTHD EXTERIOR
CONSIDERANIN:

Jue, el articulo 276 de la Constitecida de la Bepiblics deermina gue um de s cbpetnns
del régimen de desancllo del Bcuador es construir un sisloma ecomdmnicn, juseo,
demncrition, prodectvn, solbdario y soesenibile;

Qwe, 2l articalo 261, pemeral 5 O s Cosstinaeicn dispose gee [n poditics scondmscn,
tribuiariz, aduamers, arsncelaria, de comercio exlemsor, énlee olfad, 00 48 Compelssia
exclusiva del Estado Ceniral;

e, & wvicubn 244, mamerales 2 v 7 ibddem dispomen gee la politc econdmica Hems
coma objetivos incendvar la prodoccide nacional, la productividad,  compettividad
sisadmnica y In insercidn esiratdgica en la economiz mendial, ademds de “momiener [o
eefabilifad seondmiva, sarendide oo o sedume aivef de prodeccidn p empleo
seertemibles o el Pempn ™)

Qe &l Acuendo Ceneral de Amancelies Adsnenss ¥ Comercso die 1924 (GATT de 19594,
en su anticole XV, socide B, esipula la faculisd de un Micmbes, pais en desarmollo,
coando experimente dificulindes para egailibrar =o balanza de pagos v reguicra manienes
ejecucidn de su programa de desarmollo econdmaco., qoe pueda limblar el volumen o e valor
de las mercancias de imporinckdn, a condicide de gee las mesiriccioaes establecides no
exeedan de los lmitss mecesaris pam oponerse 4 la amenaza de una dismismcido
Enponeste de sus reservas moneasias o detener dicha disminucidn, es decir, regalar el
mivel peneral d¢ s imgonacionss com el fim de salvaguerdar su simoecidn financiera
exteriar ¥ de ablener un nivel de peservis salicients pars B ejecicin d& s programa de
desarrollo econdmac:

Jue, el " Enrendimienre relantee @ ler disposiciones del Acuerde Gemeral sofre Aranoeler
Acdwassirad v Comercia de [94 o mareria e Balanga e Poges™ de la OMC, aclam las
disposiciones del antfeole XIE v 1o seccidn B del amioelo XV ded GATT de 19594, asi
coma de 1o Declaracion sobee las medidas comernciales ndopindas por motives de balanea
de pagid de 1970, peocadisiestos paes b celebracidn de consulwas, niotfbcscide,
daocumentackin ¥ concletiones de Bs consilias;

Jue, = anticule segondo de la Resoluckin T del Comil de Representamics dic la
Asnciacitn Latincamencana de Imegracidn (ALATH) establece que los Pajses Mismbros
>'j:\ n0 aplecanin clivsalss de selvaguardia a las mmponacioses anginaras del temiono de bos

¥
y
=

a1 b 4
P o
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paises de menor desamollo econdmico relstive para comegir bos desequilibrics de 30
balanea de pagos glohal;

e, el articula 125 dil Beplamento &l Libno 1V del Codige Orgdnico de la Prodoccidn,
Comercio & Inversiones {COPCT), Facalla &l Ministerio & Comercio Extertor, en 22 calidad
de drgano recior de la politica de comercio exberior, efechmr lis notficeciones ¥ demds
procedimeentos respecto de las medidas de proleccitn de Balanea de papgos, anie las
orpasieaciones maliilalerales, regionales o ssbmepionales de ko trabados o aceerdos
comerciakes dé los que forme pane el Ecsador;

Que, mediznbe ol aticula T1 del Codige Orginkco de la Produccidn, Comercio e
Inverssomes, (COPCT), publicado en ¢ Suplemento del Registon Oficial Mo, 351 del 20 de
dickembee de 2010, s cred el Comild de Comercio Exwerlor ~OOMEX- comao e drgano
encargado de aprobar las politicss piblicis aecionales en mitenia de politicn comercial;

Quse, ¢l articule T2, bemes e) y ki del OOPCE delerminen que ¢l COMEX en s calidad de
OTEANISIG TeEhT ¢ malena de poditica comercial, tieme come atribucidn regelar, faciliter o
restringir la exportacitn, imponaciin, clrculackin y trinsito de mercancizs no naciosales ai
nacionalizadas, en los casos peevisios en ese cddige y en los aoeerdos intermacionales
vipemes, debidamente rtificados por & Ecuadar;

(e, el anticalo 88 del COPCI determing que & Estado scumoniass mediaste el arganismo
pectof en maieria de politica comercial, podef adoptar malidas de defenss comercial que
puedan resiringir lns importaciones de productos pana peoleper asl 5o balanea de pagos,
les como les salvaguardies y omlguier olro mwcanismo reconocda por los tratados
mternacionales, debidamenie ratificadcs por el Eceador;

Que, mediomie Decrete Ejeculiva Mo, 25, peblicado en el Suplemento del Registns Dficial
Mo 19 del 20 de junio de 2013, ¢ cred &1 Misksiero de Comercio Exterior comd carters de
Estaba reciora de la politica comercial, desigrando & dicho Ministerio parm que presida ¢l
COMEX, tal como lo determina la Dispesicain Reformatoria Tercera de dicho Derelo
Ejeculiv

Que, medianie Oficie Mo, MOPE-DM-0-1015-005, de fechs 4 de marzo de 20135, «
Mimisierio Coordinsder de Politics Bcondmica justificd la existescia de un desequilibrio de
ks Balanza de Pagos del Ecusdor, recomendando |n adopoidm de e medida que incida
sobee ¢ mivel general de las importaciones por an periodo de 15 meses;

Que, medianie Infceme Técmsco Ko, 001/2015 ¢ Grupo Interinstmucsonal conformada por
funcionarics dil Misssierio Coordimador de la Politica Econdmica, del Minssteno
Coordinador de la Producciin, Empleo ¥ Competitividad, del Ministerio do Comercia
% Exierior, del Ministerso de Indesirias ¥ Productividad y del Ministerio de Agricaliues,
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[

REFUIBELICA DL ECUATHNE
CORTTE DE COSERCIT EXTTRIDR

Tranederia, Acsaculium y Pesca, de fecha 5 do marzo de 2015, recomeenda & dmhio y
miveles de la sobreinse arsscelaria necesarm. para salvaguandar el squilibrio de s Balanza de
e

En gjercicio de lis feciltades conferidas en o COPCL, en concardanciz com el articulo 70
del Reglamenie de Fusciosamiento del DOMEX, expadado medianie Resolacida Mo, 001-
2{r14 del 14 de enero de 3004, v demeds normas aplicabes:,

RESUELYE:

Arifculo Primere- Baahlecer waa sobretasa arancelama, de canicter domporal § no
discriminaboria, con & propésilo de pegular ¢l aivel peacral de imporiaciones v, de esia
manera, salvagoandar ol equilibhio d¢ B balises de pagos, conforme al porceninje ad
valorem deierminado para las importaciones a consumo die lis sebpantidas discritas & el
Anexn de la presenre pesaluoidin.

Lo sobeeimse mrancelaris serd adicional a los aranceles aplicables vigentes. canfiorme al
Araace]l del Ecoedor y los ocuerdos comercizles bilaterales y regionales de los que 2l
Estad ecymiloriany & Pane conireiaage.

Articale Segunde.- Se excluyen de la aplicacsin de cota salvagmndia a ls cipaieates
EmponEciomes:

&) Agesllas mercancias que requisram ser nacionalizadas y gee hayan sdo legalments
ennharcadas, con destnn 6l Fooados, basta 2 fecha de enirda en wigencia de la
presenle resnurica,

b Agquellis privisas en & aniculo T3 ded COFCL

) Aguelles mercancizs mpodades a wn régimen aduanérn difereme al previsso en &
articulo 147 del COPCL

d} Aquelles mercancias que provesgan de la cooperacidn mmemacional en fanor di una
moeblaciin beneficiarin del Ecuador que reciba dicha ayuda, =ea a trawds del secior
pliblec, arganizecioses no gubermameninles (ORG) o las entddades de coopemacidn
corpespomliciles,

g Aquellas mercancias originariag dé pases de menor dessmollo relativo miembeos de
la Asociecidn Latimoamericana de Integracidn (ALATH), conforme 1s Resaluciin M
del Comilé de Reprosentantes de la ALATH.

El Comitd Epecutive del COMEX calificard la periinencia de exclussdn de los casod
previsios en el literal df de este anticolo.

Articiba Terciro.- Bl segammients ¥ evabmacitn de & aplicscids & enn salvaguerdia
"r[ comresponderd &l Minisierno de Comercio Exterios, Mmisterno Coordinador de 1 Politica
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REPTIBLICA DEL BOUATHIE
COAITE OE DDA ERCHS EXTERITIE

Econdmica y Ministerio Coonlisador & la Produecion, Emples y Competatlvidad, con el
fin de garantizar que dicha medida nesponda, de manérs proporcionida, a las mecesadudes
existenies & fim de enfrentzr b stuacidn referenle a la balanzs de papos, debicsda alenianme
en proporcidn el mejoramients de [a misma ¥ eliminerss cuando deje do ser nocesana

Articulo Cuarbe- A1 Misisierso de Comercio Exterior le comesponderd notificar la medida
a la que se refien la presente Resclacion v realizer ks actusciones que comesponda, e los
plazas y condiciones delemimados por e aceerdos de inepracidn y o acoerdos
comercinles imemacionales vigenies de kos que el Ecoador &2 Parie

DISPOSICTON FINAL

Fsin Resodocdde fue adopiadas en sesidn del 6 de marse de 2005 ¥ eolmrd oo vipeescia 4
partir del 11 de grarsode 2015, sin perjuicio de su publicaciin en ¢l Registro Oficial
o

- L’-

! F ey
Latetta
" Imegn Aulestia Valencia

FRESIDEMTE
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