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INTRODUCCION

A través del tiempo, el aglomerado de madera se ha constituido en el principal producto
de comercializacion obtenido de los residuos de la madera, debido a su resistencia
mecénica, funcionalidad, desarrollo tecnoldgico y resistencia de impacto. Con la
finalidad de poder innovar el mercado y desarrollar productos sustitutos del

aglomerado de madera, se genera la idea de producir aglomerado de cascarilla de arroz.

La cascarilla de arroz presenta varias propiedades en beneficio al medio ambiente y a
la resistencia del producto, tales como: resistencia a la humedad, bajo contenido de
celulosa, elevada resistencia al fuego, entre otros; propiedades que generan dar un valor
agregado a la cascarilla de arroz en la creacion de nuevos productos de alta resistencia

y funcionalidad.

El arroz es uno de los principales productos de produccion y comercializacion en el
Ecuador, el residuo que éste genera se encuentra en proceso de implementacion de
ciertos productos tales como: la fabricacién de b loques para la construccién, materia
prima para la produccién de biocombustibles, productos que no han sido
promocionados de una manera adecuada dentro del sector; es asi que nace la idea de
promover y reutilizar este desecho como materia prima para generar tableros de
aglomerado, los mismos que permitiran fomentar e innovar en nuevos mercados a nivel
nacional asi como también en el mercado internacional. Es importante promover la
produccién y comercializacion de este producto hacia una nueva y moderna etapa de

manufactura que se enfoque en los nuevos parametros de consumo internacional.

Esta promocion estara respaldada de acuerdo a lo sefialado en al Plan Nacional del
Buen Vivir, motivado por el Gobierno Ecuatoriano, enfocdndonos en las estrategias
propuestas enmarcadas en la planificacion a futuro, por cuanto, se pretende “fortalecer
la produccion orientada a la satisfaccion de la demanda nacional y el impulso a las

exportaciones de productos industrializados y servicios de alto valor agregado donde



posibilitan la sostenibilidad de la economia ecuatoriana a largo plazo en una dinamica

continua” (Plan Nacional del Buen Vivir, 2013).

Este estudio pretende analizar y estudiar nuevos mercados que permitan impulsar la
comercializacion de tablones elaborados a base de cascarilla de arroz, asi mismo
permitira conocer las principales caracteristicas de cada uno de ellos, sus tendencias de
consumo Y los principales factores que influyen en la comercializacion de productos,

tales como barreras de ingresos, cadena de comercializacion.



CAPITULO I: GENERALIDADES DEL PROYECTO

En este capitulo se planteara los objetivos en los cuales se basara el estudio sobre la
fabricacion de tableros aglomerados de cascarilla de arroz para la elaboracion de
muebles y deméas. Asi mismo, se podra observar los lugares donde se puede obtener
esta materia prima, y el porcentaje de desecho que representa éste en la cosecha de

arroz.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ecuador es un pais esencialmente agricola y esta actividad constituye la industria mas
generalizada a nivel nacional; esta importancia hace relacion a los productos tanto de
consumo interno como aquellos de exportacion. Debido a la variedad de clima que
posee Y la extension del territorio, permite la produccidn de varios productos agricolas
tales como: arroz, café, banano, flores, entre otros. El arroz en Ecuador se produce en
tierras donde su clima es calido, para lo cual, las principales zonas arroceras se

encuentran ubicadas en las provincias de Guayas, Los Rios.

El principal objetivo de la agroindustria arroces es la transformacion del arroz en
cascara a arroz blanco limpio, de los cuales, de esta transformacion se generan
subproductos generados del proceso de secamiento y molineria. Estos subproductos
son utilizados y comercializados en la industria de flores y ganadera, para la cual,
después de su procesamiento se genera un desecho llamado como cascarilla de arroz
que representa entre el 20% y 25% de la produccion total de arroz; este desecho no

tiene valor comercial por cuanto no se ha podido determinar su utilidad.

La cascarilla de arroz esta compuesta por fibras, minerales y demas componentes que
restringe la elaboracion de productos alimenticios para consumo de animales; esto se

debe a su alto contenido de dioxido de silicio.



Es de esta forma que se plantea la necesidad de lograr beneficios con la cascarilla de
arroz, la cual es obtenida de grandes extensiones de tierra sin promover su utilizacion,
para lo cual el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca informa que
de la produccion de arroz se obtiene el 22% aproximadamente de cascarilla. Por lo
tanto, ante estas cifras, la propuesta de convertir la cascarilla de arroz en una
oportunidad tecnoldgica que permita el desarrollo de nuevos productos tales como
tableros de aglomerado para la produccion de muebles, paneles entre otros articulos

para la construccion.

1.2 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

La préactica habitual de las piladoras de arroz consistia que una vez obtenido el grano
su desecho era acumulado en un terreno vacia para dar inicio a la quema del mismo,
este procedimiento afectaba al medio ambiente tanto al aire como al suelo, pero con la
aparicion de regulaciones ambientales tales como el protocolo de KIOTO para la
disminucion de emision de gases CO2, se generd la aparicion de métodos para el
tratamiento de este residuo en la busqueda de utilidad y aplicacién de nuevas

tecnologias al mismo.

Ante la necesidad de desarrollar alternativas que permitan la utilizacion de productos
desechados que generen su aprovechamiento potencial y permitan contribuir en la
disminucion del impacto ambiental y aprovechar residuos de productos vegetales, es
asi que aparece la cascarilla de arroz. Por cuanto las fibras vegetales utilizadas como

rellenos naturales enlazan un bajo costo, baja densidad y ser productos reciclados.

La cascarilla de arroz se presenta como aislante térmico de alta efectividad,
competitividad y facil obtencion, permite la busqueda de nuevas oportunidades y
tendencias, se considera que los tablones elaborados a base de cascarilla de arroz es un
producto que prevé aceptacién en el mercado internacional, por cuanto se analiza los

beneficios que el producto mantiene y fomentar un producto organico.



La cascarilla necesaria para la fabricacion de este producto es abundantemente
encontrada como desecho y sin valor comercial en las principales zonas arroceras en
el Ecuador; es por esto, que se considera este aglomerado puede generar un producto
econdmicamente rentable aprovechando las nuevas tendencias en el mercado de
tablones para su implementacion en muebles y demés productos que se pueden obtener

de los tablones.

Con el uso de este aglomerado, se reducird la tala inmoderada de arboles y bosques,
con la finalidad de utilizar productos que sean amistosos con el medio ambiente, tal
como la cascarilla de arroz; y generar un valor agregado a esta materia prima. A su
vez, al aprovechar sus principales ventajas y beneficios, tales como la resistencia a altas
temperaturas, baja retencion de humedad, entre otros, se considera al aglomerado de la
cascarillade arroz como un buen sustituto de la madera para la fabricacion de muebles.
Por otro lado, es importante considerar la disminucion de costos para la elaboracién de
estos muebles, ya que esta materia prima se la encuentra en muchas zonas productivas

de arroz en el Ecuador, sin valor comercial.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL:

e Realizar un estudio que permita identificar los posibles mercados donde se

pretende comercializar muebles de aglomerado de cascarilla de arroz.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Verificar la factibilidad de elaborar muebles de aglomerados a base de

cascarilla de arroz.



e Conocer las caracteristicas y ventajas comparativas del producto que me

permita identificar un mercado 6ptimo.

e Determinar los posibles mercados internacionales objetivos y la aceptacion de

muebles elaborados a base de tableros de aglomerado de cascarilla de arroz.

1.4. HIPOTESIS
Determinar la factibilidad o viabilidad de producir tableros de aglomerado a base de
cascarilla de arroz para la elaboracion de muebles, tales como escritorio, anaqueles,

entre otros. Asi mismo, la comercializacion de los mismos en el mercado internacional.



CAPITULO II: MARCO TEORICO, HISTORCIO, METODOLOGICO Y
NORMATIVO

Dentro de este capitulo se dara una breve explicacion de la normativa a la que se
encuentra sujeta este estudio, asi como aquella descripcion histérica, conceptual y

tedrica del proyecto.

2.1 MARCO TEORICO:

En este tipo de concepto se puede decir que el marco tedrico define ciertas posturas en

relacién al objeto de estudio, asi como delinea los elementos a ser utilizado.

En este estudio se puede observar las oportunidades econdmicas, industriales, y
cientificas que mantiene el pais con las estrategias implementadas para el desarrollo de
sectores estratégicos y para el sector productivo del Ecuador, fomentando asi el
desarrollo de nuevas ideas; es de esta forma que se alinea este proyecto a los objetivos
del plan nacional del buen vivir, con la generacion de riqueza y elevar el nivel de vida

de la poblacion.

Ademas se encuentra enfocado en la incorporacion de sistemas econdémicos que
generen conocimiento y que permitan la transformacién de cadenas productivas
promoviendo asi la diversificacion de productos, la sustitucion de importaciones; tal es
el caso del aglomerado de cascarilla de arroz, siendo un producto ecofriendly, con
mejores caracteristicas que los ya existentes, el cual permite ampliar el abanico de
productos de produccion ecuatoriana, enfocada a la apertura de mercados
internacionales, generando asi oportunidades econdmicas, produccion nacional,
productividad y competitividad interna; convirtiéndolo asi en un producto y mercado

sostenible.



Las actividades econdmicas del pais estan ligadas a la extraccion de recursos naturales,

muchos de ellos para ser comercializados en su estado natural y otro para ser

transformados, los cuales sufren fluctuaciones que pueden modificar los precios ya sea

esto por las amenazas o riesgos naturales o las especulaciones que se presentan dentro

del mercado. No obstante, se puede verificar que por anélisis e investigaciones de

estudiantes universitarios y cientificos, se han descubiertos productos que pueden ser

reutilizados o generados de nuevos productos a base de desechos o residuos de otros,

es asi el caso de la cascarilla de arroz, producto que puede transformar la cadena

productiva del pais e incentivando a la generacion de nuevos productos, ampliando un

abanico de opciones con mejores caracteristicas a las actuales, convirtiéndose en un

producto competitivo sacandole el maximo provecho de sus ventajas.

Ventaja comparativa: indica la actividad o la industria en el cual se especializa,
siendo este uno de los puntos clave en la economia de un pais o de un empresa,
el cual permite el desarrollo, apertura a mercados internos y externos,
beneficios que permitan general el libre comercio. Adicional, es aquel
beneficio que tiene un pais sobre otro, por cuanto se puede producir un bien a
un costo inferior, considerando la comparacién de su costo en relacion a otros

paises.

Los paises deben generar productos diferenciados o costos econémicos que
permitan obtener precios exequibles y que durante las etapas productivas, estos
puedan ofertar productos de calidad, estos permitird obtener una ventaja con el
resto de paises 0 empresas. Asimismo es importante mencionar que aunque un
pais no tenga ventaja absoluta sobre la produccion de ningun bien, es decir que
aunque tenga productos mas caros que el resto del mundo, para lo cual debera
especializarse en productos que permita incrementar su ventaja comparativa.
(David Ricardo, 1987).

Este punto es aplicado a este estudio, por cuanto Ecuador es un pais productor

y exportador de arroz, es por este motivo que se mantiene una produccion de



cascarilla de arroz tres veces al afio, obteniendo una ventaja sobre paises de la
zona a los cuales se exporta arroz por los costos que este mantiene y calidad del

producto.

Se considera una ventaja en relacion a otros paises, por cuanto la cascarilla de
arroz en el Ecuador no tiene un precio fijo de comercializacion, en muchos
sectores arroceros, este residuo no tiene valor comercial, por tanto no se ha
procedido a construir o descubrir productos que se elaboran a razon de este
desecho de la graminea. Siendo de esta manera, se produce una ventaja
comparativa en relacion a paises productores de arroz como Colombia y Perd,
ya que en Ecuador permitiria generar un producto a menor costo, ya que su
principal producto no mantiene valor comercial, o de existir un valor referencial
este no excede los USD. 3,00 el saquillo segun fuentes del diario EI Universo.
En este sentido Ecuador, al ser comercializador y exportador de arroz, principal
producto para la obtencion de la cascarilla, deberia aprovechar y explotar esta

ventaja.

Dentro de este estudio se observara que Ecuador tiene ventaja comparativa con
paises Europeos en referencia a la produccion de tableros de aglomerados
elaborados a base de cascarilla de arroz, por cuanto dichos paises no son
productores de arroz, graminea indispensable para la produccion de este
tablero, y a diferencia de Ecuador que si lo hace, y los costos de produccién de
estos tableros son a bajo costo. Ademas, con estos tableros se puede producir
muebles tales como anaqueles, escritorios, repisas, closets, entre otros; estos
pueden ser armados por uno mismo, para lo cual, en los paises europeos es la

nueva tendencias de los mercados de muebles, esto es DO IT YOURSELF.

Por lo tanto, para poder aprovechar esta ventaja comparativa del Ecuador, se
debe generar una mayor ventaja es que debe explotar la posicion geogréafica del

pais, crear modelo sustentables que realcen las caracteristicas y beneficios que



tiene la cascarilla de arroz, convirtiéndolo en materia prima de productos de

calidad y que genere principales ingresos al Ecuador.

Ventaja competitiva: este tipo de ventaja permite generar una estrategia
competitiva en la toma de decisiones sean estas ofensivas o defensivas para la
industria; en el caso especifico del aglomerado de cascarilla de arroz para la
produccion de muebles, permite la produccién de un producto liderado por su
bajo costo de produccion y diferenciarse asi de los productos existentes en el

mercado a un precio relativamente mayor.

La cascarilla de arroz, es un residuo generado de un procedimiento de la
produccion de arroz, el cual tiene beneficios y caracteristicas mejores que las
virutas de madera, es por esta razon que este producto tiene una ventaja
competitiva en relacion a los ya existente en el mercado, permitiendo asi

competir con los productos de consumo interno y en el exterior.

Por cuanto, existe en el mercado empresas lideres en la produccién de tableros
de aglomerado que se encuentran comprometidos con las nuevas tendencias
medio ambientales, y en cumplimiento a las leyes; existe la posibilidad de
promover esta variedad de productos ecofriendly que se ajusta a las necesidades
del mercado, con caracteristicas que se ajustan a sectores de humedad o para
ser mas especificos a los climas que se presentan en el pais y en las ciudades o

paises de la union europea.

Con este tipo de ventajas, permitira conocer caracteristicas de los mercados
objetivos para conocer las caracteristicas de los mercados objetivos para
plantear estrategias para la toma de decisiones ofensivas y defensivas para el
ingreso de tablones de aglomerado de cascarilla de arroz para la elaboracion de
muebles con mercados ya posesionados y competitivos al mismo. Esto

permitira que este producto dia a dia se convierta en un producto competitivo.
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2.2 MARCO HISTORICO:

A partir del afio 2.006, la Universidad Nacional Autonoma de México, con un grupo
de profesores y estudiantes, inician las investigaciones de obtener alternativas de
aglomerado para la fabricacion de muebles, paneles, entre otros; es de esta manera, que
descubren los beneficios de la cascarilla del arroz como materia prima para la
fabricacion de tableros de aglomerado. Este tipo de analisis, permitié dar a conocer
las nuevas alternativas de productos que generan obtener mejores beneficios en sus

caracteristicas y reducir costos en la produccion.

Con esta iniciativa, varios paises latinoamericanos, han empezado a estudiar aquellos
beneficios y sus posibles usos de la cascarilla de arroz, alcanzando asi que es una de
las principales fuentes productoras de energia, para lo cual en paises como Colombia,
Ecuador y Per(, varias empresas arroceras y demas, utilizan este residuo como
generador de energia (biomasa) para los motores de la maquinaria o de los hornos de

secado.

Durante los afios 2.010 y 2.012, la Universidad de Especialidades Espiritu Santo en
Ecuador, un grupo de estudiantes de dicha universidad, después de varios analisis
obtuvo como resultado de un estudio sobre los usos de la cascarilla de arroz, la
fabricacion de bloques para la construccion de casas, para lo cual procedieron con la
construccion de una casa modelo a bajo costo; fomentando asi el uso de productos
ecofriendly, en la construccion de viviendas, el desarrollo de nuevos mercados internos
en la generacidn de materiales para la construccion, la creacion y motivacién de nuevas

ideas en el sector académico y econdmico del pais.

No obstante, la cascarilla de arroz es un material que se encuentra en analisis, estudios
e investigaciones por varios centros cientificos y estudiantiles, para determinar aquellas
variedades o productos que pueden ser obtenidos de este residuo, logrando como

resultados material con mejores caracteristicas y a precios economicos
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De esta forma, se puede visualizar que los estudios sobre los varios usos de la cascarilla
de arroz, tiene una transcendencia hace 9 afios, permitiendo asi la creacion a nuevos
productos, la apertura a nuevas inversiones, a productos con mejores caracteristicas y

beneficios.

2.3 MARCO METODOLOGICO:

Este tipo de método es comunmente utilizado para la descripcion de datos, sean estos
estadisticos, analiticos o caracteristicas de una poblacion; la cual se debe realizar

mediante investigacion de archivos, analisis de registro y/o datos preexistentes.

De realizarse un estudio de caso, este puede proporcionar un analisis sobre un evento

en particular o de su conjunto de eventos que se puede plasmar en un solo reporte.

Se aplicard este método de andlisis, por cuanto los datos y la informacidén que se
detallara en este estudio de mercado proporcionan datos que permitird conocer
informacidn relevante de un mercado objetivo. Ademas se investigara de archivos o
casos de estudios realizados para plasmar un reporte comparativo de los posibles

accesos a mercados internacionales.

Dentro de este concepto se analizara el método cuantitativo y cualitativo, por cuanto
este estudio esta basado en un analisis de estadisticas (datos histéricos) y un analisis de
recoleccion de datos (informacidn) que permitira conocer aspectos de elaboracién de
tableros de aglomerado de cascarilla de arroz, tendencias de consumos de muebles de
tableros de aglomerados, preferencias de productos e ingresos a mercados

internacionales para la promocién de nuevos productos desarrollados en el pais.

En este contexto, se estudiard aquellos pasos para la elaboracion de tableros de
aglomerados de cascarilla de arroz, sus caracteristicas en comparacion a los tableros de

madera, las tendencias de consumos en mercados internacionales.

12



La identificacion de considerar la elaboracion de tableros de aglomerados a base de
cascarilla de arroz, es realizada a través de investigaciones realizadas en el internet, en
articulos publicados en el internet y en tesis de referencias para la obtencién de titulos
universitarios. Todo esto con el fin de conocer més sobre los productos, caracteristicas
de la cascarilla de arroz y poder obtener informacion relevante para que se sustente este

estudio.

El método de recoleccion de datos y estadisticas planteadas para este estudio, es a
través de informacion oficial publicada en los portales institucionales de entidades
publicas y privadas encargadas de analizar y recopilar informacion oficial sobre la
situacion econdmica, agricola y demas del Ecuador y de aquellos paises motivo de
investigacion. El portal institucional es de aquellas instituciones tales como el Banco
Central del Ecuador, PROECUADOR, Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca del Ecuador, entre otras.

2.4 MARCO NORMATIVO:

El marco normativo es el conjunto de normas que me permiten alcanzar los objetivos
planteados dentro del estudio a desarrollarse; lo por tanto, en este punto se enfocara en

la normativa Ecuatoriana vigente que me permite impulsar el estudio.

Como normativa mater se encuentra la Constitucion de la Republica del Ecuador,
reformada en el afio 2008, donde se fortalece el desarrollo de organizaciones, redes de
productores, produccion organica, el trabajo seguro, asegura el desarrollo para
investigaciones. Tanto es asi que en la seccidn cuarta de la Constitucion, en el articulo
334, numeral 3 sefiala “Impulsar y apoyar el desarrollo y la difusion de conocimientos
y tecnologias orientadas a los procesos de produccion”. Asi mismo en el articulo 337
promueve lo siguiente “El Estado promovera el desarrollo de infraestructura para el
acopio, transformacion, transporte y comercializacion de productos para la

satisfaccion de necesidades basicas internas, asi como asegurar la participacion de la
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economia ecuatoriana en el contexto regional y mundial a partir de una vision
estratégica’’; por lo tanto, este estudio esta sujeto a las politicas planteadas y a la

normativa legal ecuatoriana.

El Gobierno Ecuatoriano estd impulsando politicas, estrategias enmarcadas al
desarrollo de la cadena productiva ecuatoriana, es asi que se implementa el Plan
Nacional del Buen Vivir, proyecto asumido desde sus inicios por el Gobierno con el
compromiso de defender el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano y de
respeto a los derechos de la naturaleza. Asi mismo este plan es el conjunto de objetivos
continuar con la transformacion del Ecuador, reconociendo asi la importancia del
aumento de la cadena productiva para el proceso del desarrollo econémica, asi como

también impulsar la transformacién de la matriz productiva.

Dentro de la planificacion del buen vivir, se plantea la estrategia de pasar de una
economia basada en recursos naturales finitos hacia una economia sustentada en
recursos infinitos, esto es, la generacion y el desarrollo de recursos que permitan
sustentar y sostener un economia con nuevos productos, no solo limitar a los que

actualmente el Ecuador genera sino fomentar nuevas ideas de desarrollo.

Uno de los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir es garantizar los derechos de la
naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global, enmarcado asi
en que la economia depende de la naturaleza y es parte de un sistema mayor, el
ecosistema, soporte de la vida como proveedor de recursos y sumidero de desechos,
esto es, que la mayor ventaja que tiene el Ecuador es la diversidad de sus recursos, por
ello es fundamental saber aprovechar de una manera adecuada los recursos mediante

su conservacion y su uso sostenible.

El objetivo ocho del plan es consolidar el sistema econémico, social y solidario de
forma sostenible, esto es, el sistema econémico mundial requiere renovar conceptos,
priorizando la igual de las relaciones de poder, tanto con paises como al interior de

ellos. De igual manera dando prioridad a la redistribucion y al ser humano sobre el
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crecimiento econémico y capital. Este objetivo fomentard la conceptualizacion de
nuevas ideas, renovar nuevas propuestas, permitiendo la transformacion del modo de

produccidn y su cadena productiva, regulaciones econémicas.

Impulsar transformacion de la matriz productiva, es parte del objetivo 10, este desafio
se orienta a la conformacion de nuevas industrias y la promocién de nuevos sectores
con alta productividad, competitivos, sostenibles, sustentables y diversos con vision
territorial y de inclusion econdmica en los encadenamientos que se generen. Con este
objetivo, se fundamenta al desarrollo de nuevos productos, que permitan la creacion de
industrias fomentando el desarrollo sostenible para la economia ecuatoriana, dando asi

una vision distinta a la cadena productiva actual del Ecuador.
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CAPITULO III: MUEBLES DE AGLOMERADO

3.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Dentro de los paises desarrollados y subdesarrollados el crecimiento de la viviendas
habitacionales se ha ido desarrollando, por lo cual en muchas de ellas los espacios han
reducido su tamafio, no obstante se han buscado materiales, equipos o muebles que
permitan adaptarse al espacio y generar disefios que manejen una imagen comoda y de

utilidad para las viviendas, por lo tanto nace la idea de los muebles de aglomerado.

En el Ecuador, los muebles de aglomerado que se comercializan son los de madera,
para lo cual son empleados en muebles de oficina, domicilio, escuelas, ademas en la

construccion.

Este tipo de material permite la elaboracion de muebles de facil instalacion, variedad
de disefios, colores, y su utilizacion, para lo cual muchos de este tipo de muebles
permiten que los clientes puedan realizar la instalacion generando un ahorro de dinero

y ocasionando un hobbie entre el posible mercado objetivo.

Este aglomerado se obtiene de virutas o aserrin de madera de arboles de pino o
eucalipto, el mismo que el compactado a presion en una porcion del 50% de viruta y
50% de aglutinantes 0 goma que como resultado final se obtiene una lamina; su
fabricacion varia de acuerdo al tamafio, a la distribucion del material en el tablero y a
los adhesivos que se deben emplear. Para la facilidad de obtencién de aglomerado de
preferencia se trabaja con madera blanda por lo que permite un mejor manejo en la

compactacién de los materiales.

El aglomerado es una material de presentacion en forma de tableros o laminas con una
textura irregular o porosa por lo que regularmente se aplica una chapa delgada que
permite obtener una consistencia uniforme donde su superficie es lisa y plana; esta
compuesto por particulas de diferentes tamafios compactadas por algun tipo de resina,

la misma que es prensada a una temperatura controlada. El aglomerado de madera es
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econdmico porque su elaboracidn es de virutas o restos de cortar madera o aquella que

sobro en los aserraderos.

3.2 TIPOS DE AGLOMERADO

Las ld&minas de aglomerado es un material poco resistente a la inclusion de tornillos y
demas productos que sirven para unir dichas ldminas, esto se debe a los cantos que
mantienen las laminas y a su grosor. No obstante, este producto presenta una variedad

de laminas de aglomerado, segun se puede observar a continuacion.

- AGLOMERADO DE FIBRAS ORIENTADAS: Su nombre comercial méas
conocido es “aspenite”, este tipo de aglomerado es fabricado a base de virutas
de madera de gran tamarfio colocadas transversalmente, el mismo que contiene

tres capas y simula un efecto estructural de contrachapado.

- AGLOMERADO DECORATIVO: este producto es el mas utilizado o
comercializado en el mercado de muebles de aglomerado, para lo cual por sus
caracteristicas se lo fabrica con madera seleccionada, laminas o melaminicos;

estos materiales permiten dar acabados de cantos de estas laminas.

- CONTRACHAPADO: es una lamina de madera maciza (tablero) relativamente
inestable, por esta razon podria sufrir distorsiones, esto es, en su dilatacion o
contraccion. Estos tableros se los fabrica con un nimero de capas impar de

fibras transversales, lo que permite formar capas equilibradas.

3.3 PROPIEDADES DEL PRODUCTO

Dentro de las propiedades de los tableros de aglomerado se debe hacer referencia a las

propiedades principales de la madera, tales como los agentes bidticos o fisicos que
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afecten a la misma; en la mayoria de los casos estos agentes alteran las caracteristicas

de la madera.

Ademas se debe mencionar a una de las propiedades fisicas, es referente al contenido
de agua que posee, esto es, que hay madera que por su tipologia posee porcentajes
medios de humedad, tal como se muestra en el siguiente detalle:

Maderas de muy alto contenido en agua de un 50% a un 60% (Alamo, Tulipia
y Castafio).

« Maderas de alto contenido en agua de un 40% a un 49% (Abeto, Aliso, Nogal,
Olmo).

o Maderas de contenido medio en agua de un 30% a un 39% (Pino, Abedul,
Platano, Raoble).

« Maderas de bajo contenido en agua de un 20% a un 29% (Cerezo, Boj, Acacia).

e Maderas de muy bajo contenido en agua de un 17% a un 19% (Tejo).

La madera es resistente a los dafios ocasionados por agentes biol6gicos pero a pesar de
esto existe un nimero de organismos que perjudica a la madera de tal forma que puede
afectar sus caracteristicas; tales como bacterias, hongos e insectos, siendo estos los mas
comunes. Muchos de estos organismos utilizan a la madera como alimentos mientras

que muchos de ellos recurren a ella como vivienda.

No solo agentes biologicos pueden afectar la durabilidad de los tableros de madera,
sino también agentes fisicos y quimicos tales como abrasion mecanica, luz ultravioleta,
acidos, entre otros. Este de tipo de agente puede actuar de manera lenta sobre las
laminas y a su vez dafiar el tratamiento de la preservacion que mantienen, lo que

ocasionaria una exposicion de la madera no tratada al ataque de agentes biolégicos.
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Ademas se pueden considerar propiedades tales como resistencia que opone una
madera a golpes por cuanto tiene relacion a su densidad, mientras mas denso mas duro
puede ser el tablero, dependiendo el tipo de laminas de aglomerado se puede
determinar su flexibilidad, esto es a la facilidad que se tiene para doblar los tablones y

regresarlos a su estado normal.

La configuracion de los tableros a tres capas permite que este sea mas resistente a la
flexion y traccidn y reconoce una estabilidad estructural. Asi mismo las medidas con
las que son fabricados y cortados los tableros de aglomerado facilitan el

aprovechamiento de sus partes y evitan asi el desperdicio del mismo.

Por ser un producto propenso a la absorcion facil de la humedad, esto implica que los
tableros se soplarian e hincharian rapidamente por lo tanto se recomienda que no se

exponga en ambientes donde existan niveles altos de humedad.

3.4 PRODUCCION

Por la ubicacion geografica del Ecuador permite que los bosques de pino y eucalipto
crezcan mas rapido, por lo tanto el pais mantiene un gran potencial maderero y cuenta

con 1°500.000 hectareas de tierras con vocacion forestal.

La industria de aglomerado de madera ha desarrollado y alcanzado un nivel tecnolégico
reconocido tanto en el mercado nacional como el internacional, lo que ha permitido
exportar el producto y sus derivados a paises como Estados Unidos, Colombia, Perd,
Alemania, China, entre otros. La produccion anual promedio de madera es de 421.000

toneladas métricas.

En el Ecuador existe una capacidad de 3.6 millones de tierras disponibles para la
repoblacion forestal y por ende la produccidn de madera, lo cual sefiala que existe un
alto potencial de produccion en el pais. Por la diversidad de clima y situacion

geografica, el pais cuenta con disponibilidad de tierras aptas para el desarrollo de un
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paraiso forestal, lo que facilita una estrategia frente a mercados demandantes como
Estados Unidos y Japon.

El siguiente grafico muestra la evolucion que ha tenido el mercado de la madera, ya
sea en su exportacion de troncos o muebles acabados. Asi mismo detalla que el

incremento en relacién al afio 2.011 y 2.012, surgio6 un desarrollo de 24,35%.

Gréfico No. 1
EVOLUCION EXPORTACIONES SECTOR MADERA Y MUEBLES DESDE
EL ANO 2.007 AL ANO 2.012
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3.5 PROCESO DE FABRICACION DEL AGLOMERADO
La principal materia prima utilizada en la produccion de tableros o laminas de madera
son la resina, parafina, papel melaminico y madera en sus diferentes presentaciones

tales como aserrin, viruta y residuos.

Dentro de la composicion quimica de la madera se puede observar lo siguiente:

Celulosa.......coooiiiiiiiiiii 50%
LAgnina.......oooeiuiniiiiiii i 30%.
Productos orgédnicos varios................... 20%.
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Una vez obtenida la materia prima, el proceso para la produccion de tableros consiste
en torno, encolado y prensado; para lo cual estas fases conjugan con la tecnologia y

como producto final se obtiene un tablero resistente.

La fase inicial para la elaboracion el tablero de aglomerado comienza con el almacenaje
de la materia prima la misma que es clasificada por su variedad y especie para ser
ubicada en una piscina de reserva antes del tratamiento que se realizar a la madera,
posterior a esto, es transportada a los molinos para el resultado de esto proceder con el
analisis de espesor y humedad de la madera triturada; luego se procede con el traslado
a los secaderos, actividad realizada mediante cAmaras de combustién que alcanza los

700 a 800 grados centigrados.

Una vez concluida la etapa anteriormente descrita, se procede a colocar el material en
silos para proceder con el encolado que con la ayuda de los equipos las particulas se
mezclan con la resina; dicha mezcla es colocada en la balanza para analizar su
viscosidad y transportada a la banda esparcidora, esta banda es la encargada de formar
las ldminas de madera y que tengan uniformidad en la capas; posterior a esto es
trasladado para el prensado y obtener como productos final tableros de madera listos

para la elaboracion de muebles o sus derivados.

3.6 TABLERO DE PARTICULAS, PROCESO DE PRODUCCION

Este tipo de tablero son principalmente fabricados con particulas de madera u otros
materiales lignocelulésicos que son astillados, seleccionados segun su tamario,
aglomerados con adhesivos, generalmente urea- formaldehido, formados mediante la
compresion de una prensa en caliente y finalmente se acondicionan para ser

distribuidos. Las etapas mas especificas son las siguientes:

e Manipulaciéon de la materia prima: se debe tener en cuenta que cuando se
utilizan especies de distintas clases de madera se pretende que la capacidad y

las instalaciones de almacén sea muy buena, por ser necesario abastecer
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uniformemente a la fabrica en especies y calidad de la madera; asi mismo se
debe adoptar medidas para el almacenamiento de residuos tales como virutas,

aserrin y demas, en grandes cantidades.

Astillado o desmenuzamiento: procedimiento donde se pretende obtener
particular donde su espesor y ancho sean aproximadamente iguales, y cuya

longitud debe ser por lo menos cuatro veces mayor que su espesor.

Las astillas se obtienen utilizando una desmenuzadora multiple compuesta por diez o

mas cuchillas, que producen un fragmento de tamafio uniforme.

Actualmente existen maquinas que manipulan maderas de 0,50 a 1 metro y en algunos

casos de 6 a 8 metros. La capacidad de los equipos difiere entre 300 y 3.000 Kg de

madera a astillar por hora.

Las astillas que se obtienen son de espesor de 0,2 a 0,5 mm y normalmente su

porcentaje de humedad esté entre el 35% y 50%; en estos limites el consumo de energia

es bajo, el porcentaje de fibras muy finas es pequefio y la necesidad de combustible

para el secado no es excesiva.

Almacenado de las astillas: para este punto se utilizan silos grandes, estos
envases permiten almacenar de mejor forma y manejar el proceso de manera

continua.

Refinado de las particulas: esta fase consiste en dar a las particulas el tamafio

adecuado para hacer el tablero mediante un proceso de trituracion.

Secado de las particulas: este punto se lo realiza para garantizar que la
aglomeracion de las particulas sea 6ptima y sus caracteristicas de compactacion
sean las mejores; por lo cual se debe llegar a un contenido de humedad del 3 al
4%. Este procedimiento se realiza en secadores del tipo de suspension con

gases, ya sean gases de combustion, con aire caliente 0 ambos.
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» Clasificacién de las particulas. La clasificacion de las particulas se puede hacer
antes o después del secado con el objeto de separar el material fino del basto;
las particulas finas son utilizadas para las capas superficiales que son las que
dan el acabado al tablero y el material basto 0 mas grueso se utiliza en las capas

internas del tablero.

Cuando se utiliza madera con corteza en un procedimiento de moldeo por aire se
separan simultaneamente gran parte del material fino y de la corteza, habiéndose

encontrado ventajoso la combinacion de clasificacion y secado.

o Mezcla con adhesivos y aditivos: en esta etapa del proceso es cuando se agrega
a las particulas el aglutinante orgénico junto con los productos que garantizaran
la durabilidad del tablero.

Las resinas més utilizadas son las de urea-formaldehido y se sabe que del método de
mezclado depende la uniformidad de la distribucion del adhesivo; por lo cual
actualmente se utiliza el procedimiento de mezclado por rociado de los adhesivos

simultaneamente con la agitacion de las particulas.

e Moldeo: en esta fase del procedimiento lo que se pretende alcanzar es la forma
del tablero, se realiza con moldeadoras mecénicas, las cuales generan un

aumento en el volumen y velocidad de produccion.

o Prensado: consiste en aplicarle presion al compacto de particulas de madera
para que todos los componentes se adhieran y se obtenga la densidad requerida.

La capacidad de las fabricas que utilizan prensas de una sola abertura utilizando ciclos
de prensado rapidos, y en donde la produccion de la lamina es en forma continua y se
lleva a cabo sobre una banda sin fin de acero, es de 25 a 40 m3 al dia de tablero

aglomerado.

Si se emplean prensas de gran tamafio, como, por ejemplo, de 1,80 por 7,20 metros, es
posible producir de 80 a 90 m3 diarios de tableros aglomerados con un ciclo de
prensado de cuatro minutos.
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e Lijado: este paso consiste en pulir ambas caras del tablero, el mismo que se
realiza de forma continua, con una pulidora o lijadora industrial de gran tamario

y con una superficie rugosa que se puede numerar segun las lijas utilizadas.

o Canteado y acondicionamiento: este es el paso final para dar los acabados
necesarios al tablero, en el cual se procede con el corte y se otorga la medida
con la cual se comercializara; este corte se lo realiza con sierras circulares que

permiten cortar la lamina longitudinal y transversalmente.

Es aconsejable enfriar los tableros lentamente a fin de conseguir una distribucion
uniforme de la humedad antes de que el tablero alcance la temperatura ambiente. A
esto puede procederse almacenandolos en pilas, caso en que hay que cuidar que los

tableros se mantengan planos, o bien en cdmaras de acondicionamiento.

Debe ponerse cuidado en el lijado, manipulacion y almacenamiento de los tableros
calientes por estar mas expuestos a una deformacion y decoloracién permanentes que
después de enfriados, ya que puede producirse degradacion de las colas de urea y resina
en tableros que quedan almacenados en condiciones tales que su temperatura se

mantiene elevada por un prolongado espacio de tiempo.

Las operaciones de acabado presentan diferencias segun los distintos tipos de tableros,
que a veces se envian al mercado sin lijar, sobre todo los moldeados por extrusion, o

bien lijados por una sola cara.
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Graéfico No. 2
ETAPAS DE PRODUCCION DE TABLEROS DE AGLOMERADO
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3.7 PRINCIPALES EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE
AGLOMERADO

En el Ecuador, se presentd un crecimiento para la comercializacion de tableros de
aglomerado de madera a partir de los afios 80 aproximadamente, dentro de los cuales
los de mayor comercializacién son los tableros de melaminico (tablones decorativos).
Esto esta basado en el reconocimiento que mantiene el pais en cuanto a la produccion
de madera de calidad y de sus manufacturas; al mismo tiempo que la demanda mundial

en el consumo de muebles de aglomerado de madera ha ido creciendo.
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Las empresas ecuatorianas, no solo fabrican tablones de melaminico, sino también
producen contrachapados y MDF o también conocidos como fibras de densidad media.
El sector maderero se divide en dos grupos tales como el subsector el mismo que se
encarga de la transformacion de la madera; y el subsector del mueble que son aquellos

que comercializan los muebles de aglomerado y/o los producen.

Las compafias productoras de aglomerado tiene como principal objetivo la
regeneracion de bosques utilizados para el desarrollo de la actividad de
comercializacion de tableros de aglomerado de madera, para lo cual se debe destacar
la resolucién internacional International Tropical Timber Organization, ITTO, la
misma que sefiala que a partir del afio 2.000 se puede promover y vender madera y
productos elaborados de la misma aquellos que cuentan con la certificacion que
provienen de aquellos bosques que se hayan manejado sustentablemente; por lo tanto
este certificado seria uno de los principales requisitos para las empresas ecuatorianas
para que pueden promover los productos en el mercado internacional. Adicional a este
requisito, hay paises que requieren adicional certificados emitidos por la Forest
Stewarship Council, FSC, esta certificacion promueve una gestion forestal que sea
econdémicamente viable, socialmente beneficiosos y ambientalmente responsable en los

bosques a nivel mundial.

En el Ecuador el encargado de supervisar los procedimientos de tala y verificar el
cumplimiento de las certificaciones emitidas y de la normativa legal es el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca y el encargado de expedir licencias es
el Ministerio del Ambiente. Es importante mencionar que las empresas madereras
ecuatorianas cuentan con el respaldo de certificaciones con Forest Stewardship Council
(FSC) y las normas I1SO. (Proecuador, 2.014).

Las principales empresas comercializadoras de tableros de aglomerado en el Ecuador

son las siguientes:
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3.7.1 NOVOPAN DEL ECUADOR S.A

Esta empresa fue fundada en el afio 1.978 por tres visionarios que vieron potencial en
el Ecuador, para lo cual formaron un equipo de trabajo y crearon lo que es hoy
NOVOPAN DEL ECUADOR S.A.

Es una empresa reconocida como autosustentable en el abastecimiento de materia
prima (madera), motivo por el cual cuenta con sus propios bosques y mantiene
consorcios con empresas privadas, publicas y pequefios agricultores; ademas es un
grupo forestal que genera, procesa y optimiza el uso de la madera creando productos
de alta calidad y valor agregado lo que permite satisfacer las necesidades de los
consumidores, clientes. (NOVOPAN S.A., 2.014).

A partir del afio 2.008, se inicia la produccién de la linea de tableros de aglomerado de
madera; para lo cual procedieron a la construccion de un galpon de aproximadamente
17.000 metros cuadrados; con el desarrollo de esta planta de produccion de tableros de
aglomerados, la produccion se triplicé. La materia prima que se utiliza en la planta de
tableros proviene de bosques plantados de pino, eucalipto y material reciclado como

viruta, aserrin, desperdicios de aserraderos y de las fabricas de muebles.

NOVOPAN tiene dentro de su linea de productos Pelikano, esta linea se comercializa
en el continente americano. Dentro de Ecuador comercializan los productos mediante
el canal de distribucién gque mantienen con 36 centros Novocentros, los mismos que

cubren el pais. Estos centros ofrecen servicio de corte, canteado y modulacion.

NOVOPAN cuenta con una sede en Peri, NOVOPAN PERU, la misma que abri6 sus
oficinas hace 10 afios y donde se podran encontrar dentro de los productos de

comercializacion a los tableros de aglomerado y demas productos.

Por la calidad de los productos y las estrategias planteadas, Novopan exporta su linea

de productos a trece paises tales como: Pert (donde mantiene una sucursal), Chile,
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Argentina. Bolivia, Colombia, Curazao, San Juan, Republica Dominicana, Estados
Unidos, México, Guatemala, el Salvador y Panama; para lo cual la mayor parte de sus

productos son enviados a estos destinos.

3.7.2 AGLOMERADOS COTOPAXI, ACOSA

Es una empresa creada en el afio 1.978 e inicié su produccién en 1.979, para lo cual
incursionan con la linea de tableros de aglomerados; perteneciente al grupo EDIMCA.
En el afio 1.995 monta un aserradero industrial para cubrir la demanda presentada de
madera s6lida de pino. Para el afio 1.996 instala su segunda prensa con la cual se puede
recubrir los tableros con elegantes chapas de madera.

En el afio 2.008, la empresa cumple 30 afios de fundacion, donde se reflejaba una
produccién anual que superaba los 130.000 metros cubicos y cuenta con un patrimonio

de 16.000 hectareas de bosques.

Esta empresa mantiene la certificacion de Manejo Forestal Responsable bajo los
estandares del Forest Stewadship Cpuncil (FSC), lo que ha permitido implantar
précticas forestales sostenibles, esta certificacion crea un vinculo entre la produccion y
el consumo responsable de los productos forestales, permitiendo que los clientes y las
empresas puedan tomar decisiones de compras que beneficien el medio ambiente.
Ademas, esta certificacion permite verificar que los bosques y las plantaciones estan

bajo estandares internacionales.

Mantiene una linea de productos tales como Duraplac (aglomerado) y fibraplac (MDF),
como caracteristica general se dice que tiene excelentes propiedades de aislamiento
térmico y acustico y su uso varia para la utilizacion de muebles modulares,

instalaciones interiores, closets, puertas, paredes falsas, entre otras.
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ACOSA, mantiene 22 sucursales a nivel nacional, ademé&s cuenta con 200
distribuidores, estos forman parte de la estructura de ventas de EDIMCA en las

principales ciudades del pais.

Sus principales productos son exportados a 32 paises, tales como: Canada, Estados
Unidos, México, Panam@, Venezuela, Bolivia, Rusia, Suecia, Portugal, China, Japon,

entre otros.

3.7.3 BOSQUES TROPICALES, BOTROSA

Debido al crecimiento que presenta la industria de la construccion, el grupo accionario
de EDIMCA, plantea la idea de crear Enchapes Decorativos S.A., ENDESA a partir

del afio 1.975, para la produccién de tableros contraenchapados y chapas decorativas.

Dentro sus principales objetivos ha sido la formacion de plantaciones forestales que
reduzcan la presion de los bosques nativos, para esto adoptaron los conceptos de
manejo forestal sustentable; este manejo ha permitido que las empresas cuenten con

miles de hectareas reforestadas y con la certificacion FSC™ desde hace 8 afios.

Pese a la buena calidad de productos y la demanda presente; los excedentes de la
produccién fueron exportados a los paises del Pacto Andino, debido a la alta calidad
de los y tableros, tuvieron su mayor acogida en Venezuela, convirtiéndose en su
principal mercado. A partir de la ruptura de los tratados internacionales vigentes a esa
fecha, se cierran las puertas a los mercados de Venezuela y Colombia, por lo cual se
ven en la imperiosa necesidad de buscar nuevos mercados, logrando asi la exportacion

de los productos a mercados como paises europeos, Japon y norteamericano.

Gracias al auge de la exportacion que mantuvieron los productos, el grupo accionario
decide crear la empresa Bosques Tropicales S.A., con la cual motivan el incremento de
la produccién. Estas empresas producen conjuntamente un total de 90.000 metros
cubicos, de los cuales el 35% abastece el mercado local y su diferencia se exporta a

paises como México, Estados Unidos, Colombia y Venezuela.
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3.8 EXPORTACION DEL PRODUCTO

Una vez observado que los tablones de aglomerado tiene diferentes usos, sean estos
para muebles de dormitorios, oficinas, cocinas y demas; y a su vez determinar que estos
son productos de calidad; segun los datos obtenidos en el Banco Central del Ecuador,
se verifica que los muebles que mas exporta desde el periodo comprendido desde enero
del 2.010 hasta agosto del 2.014, son los categorizados en la subpartida nandina No.
9403500000 denominados “muebles de madera utilizados para dormitorios”, segun lo

demuestra la siguiente tabla.

Tabla No. 1
EXPORTACIONES DE MUEBLES DESDE ENERO-2010 HASTA AGOSTO-
2.014
SUBPARTIDAD 5 5
DESCRIPCION TONELADAS | FOB-DOLAR
NANDINA
Muebles de madera de los
9403500000 tipos utilizados en 736,40 4.794,36

dormitorios

Muebles de madera de los
9403400000 ) N _ 479,64 2.138,64
tipos utilizados en cocina

Muebles de madera de los
9403300000 ) . o 417,46 2.787,50
tipos utilizados en oficina

TOTAL 1.633,50 9.720,50

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Elaborado: por la autora.

En la tabla descrita podemos observar que el total exportado en la categoria de muebles
es de 1.633,50 toneladas métricas, de los cuales los muebles de madera de los tipos
utilizados en dormitorios representa el 45,08%, seguidos por los muebles de cocina
con el 29,36% y los muebles de oficina representa el 25,56% del total de las

exportaciones realizadas en el rubro de muebles.
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Dentro de los principales destinos de exportacion se encuentra Panama, Venezuela,

Estados Unidos, para lo cual en la siguiente tabla podemos observar cuales son los

principales destinos por partida nandina y el porcentaje que representa las toneladas

exportadas sobre el total exportado de las subpartidas.

Tabla No. 2

PRINCIPALES DESTINOS DESDE ENERO-2010 HASTA AGOSTO-2014

TOTAL
s:‘:";‘;:z" DESCRIPCION NANDINA EXPORTACION |  PAIS | TONELADAS [FOB-DOLAR| %
TONELADAS
PANAMA 312,59 1.862,88 42,45
9403500000 MUEBLES DE MADERA DE LOS TIPOS 736,4 PERU 217,46 1.098,10 29,53
UTILIZADOS EN DORMITORIOS ESTADOS
63,75 900,04 8,66
UNIDOS
PANAMA 215,53 1.059,35 44,94
9403400000 MUEBLES DE MADERA DE LOS TIPOS 479,64 ESTADOS 93,01 462,07 19,39
UTILIZADOS EN COCINA UNIDOS
PERU 69,70 336,48 14,53
VENEZUELA 171,25 1.062,45 | 41,02
9403300000 MUEBLES DE MADERA DE LOS TIPOS 417,46 CHILE 49,66 325,40 11,90
UTILIZADOS EN OFICINAS ESTADOS
42,08 319,93 10,08
UNIDOS

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: la autora

Hasta el afio 2.012, la participacién de los principales destinos de las exportaciones en

cuanto al sector de madera y muebles estaba liderada por los Estados Unidos, con un

porcentaje de participacion del 25%, seguido de Colombia con el 17%.

En la siguiente grafica se podra observar los principales destinos y su porcentaje de

participacion en cuanto a las exportaciones de madera y muebles en el afio 2.012; datos
obtenidos de PROECUADOR.
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Gréfico No. 3
PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE SECTOR DE
MADERA Y MUEBLES, PARTICIPACION EN PORCENTAJES A
DICIEMBRE 2.012.

ALEMANIA
4%

BRASIL

4%

Fuente: PROECUADOR

Para el primer semestre del afio 2.014, las exportaciones dentro del sector forestal se
registraron que sus principales mercados fueron Colombia con el 19% de participacion,
seguido de Pert 19% y Estados Unidos con el 17%, para cual estos 3 destinos
representaron el 55% de participacion en la exportacion de productos madereros.

Las exportaciones hasta julio de 2.014, han permitido alcanzar 120 millones de ddlares.

Gréfico No. 4

EXPORTACIONES DE ECUADOR DEL SECTOR FORESTAL EN
MILLONES DE DOLARES A JULIO 2.014

172
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129 120
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2010 2013 2014 Ene-
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Fuente: PROECUADOR

32



Gréafico No. 5

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE ECUADOR EN
EL SECTOR FORESTAL, PARTICIPACION EN PORCENTAJES DE
ENERO A JULIO 2.014
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Fuente: PROECUADOR
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CAPITULO IV: TABLONES DE AGLOMERADO DE CASCARILLA DE
ARROZ

4.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La cascarilla del arroz es el material que se utilizara para la fabricacion de tablones de
aglomerado, el mismo que serd de uso para la elaboracion de varios productos, tales
como muebles para dormitorios, cocina, mobiliario, marcos de puertas, se lo utilizara

también en el sector automotriz, entre otros.

La materia prima para la elaboracion de este bien es de facil acceso, ya que es el residuo
de una graminea y es considerado entre los productores como un desperdicio o basura
que no se puede reutilizar, por las propiedades que tiene la cascarilla de arroz se la
considera que es un producto biodegradable, por lo tanto se la considera como un
material de gran utilidad. Después de afios de investigaciones y estudios, se hall un
uso, pues se produjo con ésta un aglomerado resistente al fuego y a la humedad, con

alta resistencia mecanica y con cualidades aislantes.

Estos tablones de aglomerado estdn conformados de aproximadamente 85 por ciento
de cascarilla de arroz y el resto de aglutinantes. Entre los principales usos que se le
puede dar, esta la elaboracién de muebles, puertas y ventanas, las mismas que pueden
servir para construir viviendas, pero no de autoconstruccion, porque es un material
abrasivo pues absorbe menos de 5 por ciento en peso, mientras un aglomerado de
madera se deshace después de pocos dias expuesto al agua, también tiene elevada
resistencia mecanica: los aglomerados comunes y corrientes no soportan golpes, clavos
ni tornillos, pero este material no inflamable se puede calafatear , perforar y darle la

forma que se quiera.

Otra ventaja de este material es que es resistente a la accion de los Micro-organismos,
no como ocurre con el aglomerado o la madera, que es facilmente atacada por estos

agentes naturales, principalmente por hongos.

34



Se puede considerar como beneficios del aglomerado elaborado a base de cascarilla de
arroz, ser aislante acustico y térmico, pues tiene muy baja densidad. Pero no todas son
bondades, pues los expertos han observado que es un material abrasivo. Es por ello que
la cascarilla de arroz no puede ser utilizada en autoconstruccion, sino que el
aglomerado tiene que ser hecho en una fabrica, y s6lo asi se pueden obtener paneles y
ventanas. (Centro de Estudios de la UNAM)

4.2 ELABORACION DE LOS TABLONES

Si bien es cierto que la materia prima mas tradicional para la fabricacién de muebles
es la madera, existen otras formas o productos que permitan elaborar un sustituto

competitivo a los tablones de madera.

La fabricacion de distintos tipos de planchas de aglomerado para los mas diversos usos
es la solucion elegida mayoritariamente en paises europeos, como son Alemania,

Espafia, Italia y Reino Unido.

Este proceso toma inicio en la siembra del arroz seguido de tres a cuatro meses de
espera para su cosecha, una vez cosechado el arroz, se procede con su pilado para asi
obtener su residuo que es la cascarilla; obtenida la cascarilla de arroz, materia prima

para la elaboracion de los tablones, se inicia su industrializacion.

Para obtener el aglomerado, la cascarilla de arroz tiene que cumplir un proceso de
transformacion, el cual consiste en lo siguiente:

Como primer paso se debe considerar que para obtener aglomerado de cascarilla de
arroz, se procede a separar el arroz de su cascarilla, y se somete a trituracion y luego a

tamizacion para preparar las fibras.

Segundo paso, de la fibra obtenida, se procede a mezclar en proporciones
correspondientes al 80% de fibra de cascarilla de arroz, obtenida en el paso anterior, y
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20% de aglomerante (aglutinantes que permite que la cascarilla se compacte),
compuesto de urea-formaldehido, parafina, catalizador e inmunizante con lo cual se

obtienen las planchas o moldes de tablones.

e Preparar el aglomerante que consiste en una resina ureaformaldehido 96,27%,
con un minimo de formaldehido de 0,4 a 0,6% maximo, 2,41% de parafina al
cual se adiciona acelerante en un 1,12%, inmunizante 0,165% Yy retardador

0.04% par un pH neutro y un tiempo de gel de 120 minutos.

Tercer paso, se someten las planchas al proceso de prensado en caliente a una
temperatura entre 160°c y 180°c con una presion de 1.520 a 2.027 kpa (15 a 20
atmosferas), por un periodo de tiempo de 3 a 7 minutos; el tiempo puede variar segun
el tipo de producto que se desee o su grosor, lo que permite que la fibra de arroz y sus
aglutinantes logren su potencial y se logre un producto sélido. Una vez enfriado el

producto se forma un aglomerado duro con una superficie brillante e impermeable.

Se pueden obtener diversos productos pero los mas beneficiosos son los muebles de
aglomerado por su bajo costo en la fabricacion y en la competitividad que tendria en
mercados por sus bajos costos teniendo una ventaja comparativa con respecto a los

demas mercados.
Gréfico No. 6

ELABORACION DE TABLEROS DE CASCARILLA DE ARROZ

Fuente: Patentados.com
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4.3 PROPIEDADES DEL PRODUCTO

Las fibras naturales como es el caso de la cascarilla de arroz presentan ventajas
productivas tales como disponibilidad de materia prima, bajos costos de adquisicion y
facilidad en su procesamiento, fisicas como baja densidad, caracteristicas de
aislamiento y resistencia estructural; es de esta forma que la cascarilla de arroz presenta

caracteristicas beneficiosas para la creacion de nuevos productos.

La cascarilla de arroz tiene una superficie rugosa y presenta un color amarillento, su
longitud se encuentra ente 8 a 10mm de largo y de 1 a 2mm de ancho, esta longitud
puede variar segun los tipos de granos; de acuerdo a su tamafio la cascarilla de arroz

puede pesar entre 2,5 a 4,8mg. (Guevara, 1.995).

Este producto por sus caracteristicas presenta beneficios y propiedades Utiles y
resistentes para la fabricacion de productos alternativos tales como muebles de cocina,
marco de puertas, ventanas, entre otros; entre las caracteristicas mas representativas se

puede sefialar las siguientes:

La cascarilla de arroz es un tejido vegetal constituido por celulosa y silice, estos

son elementos que ayudan al rendimiento de combustible.

e Por sus caracteristicas quimicas, presenta un caracter hidrofilico, es decir, tiene

afinidad con el agua, presentando un 10 por ciento de humedad.

e Este producto es un material compuesto que no se quema tan facilmente, lo que
le hace adquirir un caracter no inflamable, no le penetra la humedad
confiriéndole una propiedad hidrofobica (no afin al agua) y muestra una

magnifica resistencia a esfuerzos aplicados.

e En base seca, el peso de la cascarilla de arroz oscila entre los 2.944 y 3.563 mg

dependiendo del tipo de arroz.
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e Sudensidad es aproximadamente de 1,60 gr/cm3 compactada y 1,42 gr/cm3 sin

compactar.

e Por ser fibra vegetal presenta un comportamiento ignifugo, esto es, que por la

cantidad de minerales que posee

produce llama mientras se quema.

no inicia con facilidad la combustion y no

Una vez sefialadas algunas propiedades del aglomerado de cascarilla de arroz, se puede

realizar un analisis comparativo con el aglomerado de madera y determinar el beneficio

que cada uno de los productos tiene.

Tabla No. 3
CUADRO COMPARATIVO ENTRE TABLEROS DE AGLOMERADO DE
MADERA Y CASCARILLA DE ARROZ

CASCARILLA DE ARROZ
(AGLOMERADO)

MADERA (AGLOMERADO)

El proceso de combustién es lento

El proceso de combustion es rapido

Es resistente a la humedad

No es resistente a la humedad por lo tanto
el proceso de pudricion de la misma es
rapido.

Es de

microrganismos tales como hongos, etc.

resistente a la accion

No es resistente a la accion de
microorganismos, ya que éstos buscan a la
madera como alimento o como abrigo.

Facil accesibilidad ya que se lo
encuentra en las piladoras como
desecho y a su vez no tiene

remuneracion alguna.

Tiene muchas restricciones para adquirir el
producto y ciertos arboles estan protegidos
contra la tala.

El aglomerado de cascarilla de arroz se

puede perforar con facilidad

El aglomerado de la madera tiene dificultad

para perforarse y ser disefiado

Producto nuevo en el mercado

Producto tradicional

Es un material aislante del ruido y calor

Es un material aislante del ruido y calor

Produce cambios de dilatacion

Elaborado por: la autora
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Entre las principales ventajas de la cascarilla de arroz, se puede observar que este tipo
de aglomerado no se corroe y sea resistente al fuego y a los &cidos, tiene buenas
propiedades mecanicas y de estabilidad, lo que garantiza su diversidad para utilizarse

en moldes y formar productos tan diversos como muebles, paneles y entre otros.

La fabricacion del aglomerado es semejante a la del conglomerado de madera. La
diferencia es que se utiliza varias resinas poliméricas para mezclar la cascarilla para

que después de ser molida no tenga problemas al ser compactada.

Actualmente los expertos del CFATA (Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia
Aplicada, México) cuentan con prototipos de puertas, pisos y marcos para ventanas,
ademas de que han realizado exitosas pruebas en sistemas de colado para probar su alta
resistencia para soportar grandes columnas en la construccion de edificios.

Otra ventaja de este material es que es resistente a la accién de los microorganismos,
no como ocurre con el aglomerado de la madera, que son facilmente atacados por estos

agentes bioldgicos, principalmente por hongos.

Este producto puede resistir temperaturas hasta 2.000 grados centigrados, lo que evita
la propagacion del fuego, ademas es un producto impermeable que repele la filtracion
de hongos o bacterias que puedan dafar el aglomerado de madera y es resistente al

acido.

Dentro de los componentes que contiene la cascarilla de arroz se puede encontrar lo

siguiente:
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COMPONENTES DE CASCARILLA DE ARROZ

Tabla No. 4

VALOR

COMPONENTE | UNIDAD | PROMEDIO
Humedad Residual % Peso 8,88
Material Volatil % Peso 64,7
Ceniza % Peso 13,06
Carbono Fijo % Peso 13,36

Poder Calorifico Kcal/Kg 3.650

Bruto KJ/KG 15.275

gzufre total (como % Peso 0,07
Lignina % Peso 26,6
Celulosa % Peso 38

Fuente: Guevara, Maribel. Caracterizacion y evaluacién de la cascarilla de arroz

como combustible. Bogota. Trabajo de grado 1.995, p. 76

4.4 PATENTE

Luego de afios de investigacion, los investigadores del Centro de Fisica Aplicada y
Tecnologia Avanzada- México, descubren la utilidad que le pueden otorgar a la
cascarilla de arroz fomentando el impulso y el desarrollo de la industria de la
construccion, muebleria, automotriz, fabricacién de pisos, marcos, ventanas, en fin un
sin nimero de productos que sustituya la utilizacién de madera, en vista que este
material aglomerado de cascarilla es resistente al fuego, contiene humedad e impide el
ataque de hongos, virus y bacterias, a su vez es aislante de ruido y de calor, proceden
a realizar una patente nacional al producto descubierto y antes sefialado. (Universidad

Nacional Auténoma de México, 2.006).

4.5 MATERIA PRIMA

El arroz es uno de los principales productos consumidos en el Ecuador, asi como a

nivel internacional, es un bien que pertenece a la canasta basica en muchos paises
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principalmente en Latinoamérica, en vista que es un alimento econémico y con

propiedades alimenticias.

En el Ecuador posee una tipologia definida en cuanto a su clima, de tal forma que
mantiene dos estaciones durante el afio consideradas como invierno y verano; la
caracteristica principal del invierno es que su periodo dura entre los meses de diciembre
a mayo y con un clima calido y lluvioso, mientras que el verano se presenta de junio a
noviembre con una temporada seca y sus temperaturas son mas frescas; con las
estaciones climaticas presentes en el pais, el cultivo y produccion del arroz se la puede
presentar durante las dos estaciones y se puede obtener entre 1 a 4 cosechas durante el

afio, dependiente del clima y sus variedades.

Durante el invierno, se considera que el cultivo de arroz llega a su mayor produccion,
ocasionando asi excedentes, el pico de cosecha se presenta en los meses de abril y
mayo: en 2 meses se cosecha una produccion equivalente, en términos de arroz pilado,

a 14 meses de consumo nacional.

Durante los afios 2.009 al 2.012 se puede verificar que la superficie sembrada de arroz
dio un total de 1°584.596 hectareas, dando como promedio por afio 396.148,91
hectéreas, en las provincias donde se registra el mayor porcentaje de siembre son en
las provincias de Guayas y Los Rios. De la superficie sembrada de arroz se puede

obtener una cosecha de 91,86%, equivalente a 1°455.592 hectareas cosechadas.
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Tabla No. 5

SUPERFICIE SEMBRADA DESDE EL ANO 2.009 A DICIEMBRE 2.012

DESCRIPCION]| 2009 2010 2011 2012
Superficie 380.345 | 414149 | 378.643 | 411.459
sembrada (Ha.)
Superficie

cosechada (Ha.) 361.328 393.137 329.957 371.170

Produccion de
arrozen
cascara, secoy
limpio (Tm.)
Rendimiento
(Tm/Ha.)
Cascarilla de
Arroz (25% de
la produccién
de arroz)

1.098.516 | 1.706.193 | 1.477.941 | 1.565.535

3,04 4,34 4,48 4,22

274.629 426.548 369.485 391.384

Fuente: SINAGAP-Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

Elaborado por: la autora

En clima tropical se obtienen generalmente dos cosechas al afio, a veces tres. La
cosecha principal se realiza generalmente entre los meses de diciembre y febrero;
mientras que en clima templado y clima tropical frio (en altitud), se obtiene una sola
cosecha al afio, durante los meses de septiembre y octubre en el hemisferio Norte, y

durante los meses de marzo y abril en el hemisferio Sur.

El arroz se cultiva en la region Litoral, fundamentalmente en las provincias del Guayas
y Los Rios. Las zonas arroceras del pais, presentan un amplio rango en la distribucién
de los factores climaticos que varia desde el tropico himedo hasta el tropico seco, con
temperaturas de 20° a 30 °C, precipitaciones maximas de 2.500 mm y minimas de 500
mm por afio con humedad relativa generalmente alta. Estas zonas son fértiles y su
mayor limitante es la inadecuada disponibilidad de agua, factor que en extensas zonas

de secano es minimo, sujeto a las lluvias. (INIAP, 2.014).
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El cultivo del arroz en los ultimos afios se encuentra dentro de una produccién que
ocupa cerca de 400 mil hectareas anuales y se ha constituido en la mas grande en
extension del pais y, dentro de la Comunidad Andina, Ecuador es el pais con mayor
superficie sembrada de arroz. A partir del afio 1.992, la superficie sembrada de arroz
ha crecido considerablemente en un promedio del 7,4% anualmente. Este crecimiento
se debe atribuir a ciertas condiciones tales como: a un incremento en la actividad
exportadora, deficit en la produccion arrocera en paises vecinos como Colombia y
Per(; no obstante las variaciones y los efectos climaticos produce una baja en la
produccion del arroz, aun asi permitiendo que cubra el consumo y la demanda interno

del pais.

La produccion de arroz esta concentrada en un 95% entre las provincias de Guayas y
Los Rios. La produccion de esta graminea se cosecha en tres etapas durante el afio las

que corresponden entre los meses de abril, junio y septiembre.

4.6 PRODUCCION DE CASCARILLA DE ARROZ

Para determinar la produccion de cascarilla de arroz obtenida de la cosecha de arroz
con cascara, el Sistema de Informacion Nacional del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca, determina que la produccion de cascarilla de arroz
representa entre el 20% al 25% del peso original del cultivo; o lo que se puede definir
como produccion total en toneladas métricas del arroz, segin se puede observar en la

siguiente tabla.
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Tabla No. 6

SUPERFICIE SEMBRADA DE ARROZ Y PRODUCCION DE CASCARILLA
DE ARROZ DESDE EL ANO 2.000 AL 2.012

Produccién
Superficie | Superficie diggc:r;rzaen Cascarilla
ANO sembrada | cosechada n— ' de arroz
(Ha.) (Ha.) Tt 25% (Tm.)
(Tm.)
2000 349.726 338.653 971.806 242.952
2001 355.223 346.407 1.018.696 254.674
2002 358.650 352.145 1.063.620 265.905
2003 343.240 332.837 908.113 227.028
2004 358.094 348.320 950.357 237.589
2005 380.254 365.044 1.109.508 277.377
2006 402.345 374.181 1.254.269 | 313.567
2007 385.872 355.002 1.134.633 283.658
2008 365.000 338.270 1.054.787 263.697
2009 380.345 361.328 1.098.516 274.629
2010 414.149 393.137 1.706.193 | 426.548
2011 378.643 329.957 1.477.941 | 369.485
2012 411.459 371.170 1.565.535 | 391.384

Fuente: SINAGAP-Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

Elaborado por: la autora

De la tabla descrita se puede observar que de la produccién total de arroz, el residuo
que se puede obtener de ésta, esta entre el 20% al 25%, para este ejemplo se considerd
su maximo potencial siendo esto el 25% del peso original de arroz con cascara,
equivalente en toneladas meétricas, las cuales permitiria la comercializacion de 22

saquillos de 100 libras de cascarillas de arroz por tonelada.
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4.7 PRECIO Y COMERCIALIZACION

En Ecuador la cascarilla de arroz o comunmente conocido como “tamo” hasta el
momento no tiene un valor comercial especifico o reconocido, motivo por el cual los
agricultores consideran que este residuo no se puede otorgar un valor agregado que
permita su comercializacion, siendo de esta manera que los productores de arroz la
tiran o la regalan, o muchas de las ocasiones la queman produciendo asi una
contaminacion al medio ambiente, o son pocos los productores que la utilizan en otros
sectores, segun fuente del MAGAP, el 35% de la cascarilla es utilizada en la industria

floricola y criaderos de animales; y su sobrante se lo usa de la siguiente manera:

e 50%, quemado dentro de las piladoras

e 15%, se tira en los bordes de las carreteras
e 15%, se quema en terrenos aislados

e 10%, se quema en bordes de las carreteras
e 5%, se tira en los rios

e 5%, se pierde producto del viento y brisas.

Pero son muy pocos los productores que le sacan provecho a este residuo de la
graminea y es de esta manera que lo comercializan, fijandole un precio de alrededor de
$2,89 el quintal (100 libras), sin incluir transporte. (El Comercio, 2.012)

4.8 PRECIOS DE AGLOMERADO DE LA CASCARILLA DE ARROZ

Para poder fijar un precio para los tablones o tableros de aglomerado de cascarilla de
arroz, dependera mucho del costo que mantiene su materia prima, en este caso se puede
conseguir con valor de USD. 0,00; el costo de su transformacion incluyendo el resto de
materiales y el equipamiento que se debe utilizar, asi como también depende del

volumen de su produccién.
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4.9 CANALES DE DISTRIBUCION

Los canales de distribucion son aquellos pasos que se deben definir para marcar etapas
que dentro de la propiedad de un producto debe atravesar en la cual el fabricante coloca

los productos o servicios en las manos del consumidor final.

Un canal de distribucion representa un sistema interactivo donde permite la interaccion
de algunos componentes tales como fabricante, intermediario y/o consumidor; segun
sean las etapas que deba recorrer el producto o servicio, seguin el mercado en el que se

desenvuelva, hasta llegar al cliente, asi sera la denominacién del canal.

Por cuanto en el Ecuador, en el mercado de comercializacion de tablones de madera,
se puede verificar que el canal de distribucion se la realiza mediante centros de

distribucion de los fabricantes, para lo cual se lo puede observar en la siguiente gréafica.

FABRICANTE CENTRO DE CONSUMIDOR

DISTRIBUCION FINAL

Es de esta manera donde se observa que para proceder con la comercializacién de
tableros de aglomerado de cascarilla de arroz se deben utilizar canales donde se
encuentren definidos centros de distribucion y/o comercializacion de tableros, por
cuanto es el consumidor que se acerca a un centro a realizar la compra del producto,

siendo este su canal directo para acceder a los tableros.

4.10 ANALISIS FODA

El analisis FODA me permite estudiar factores criticos positivos y negativos asi como

aspectos internos y externos vinculantes al entorno de donde se desarrollara la
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comercializacion del producto o aquellos pasos que se deban eliminar o reducir ya que
se encuentran obstaculizando el desarrollo de un mercado, producto o de los propios

objetivos de la empresa.

Por lo tanto, es una matriz que me permite utilizarla como herramienta para aplicarla
en cualquier situacién o caso de estudio y que me permita analizar las variables
puntuales para proceder a tomar decisiones estratégicas acorde a los objetivos

planteados.

Es asi que las fortalezas me permitiran analizar las capacidades especiales con las que
cuenta el producto y me generara una posicion privilegiada frente a los productos
sustitutos, por lo tanto, podemos observar las principales fortalezas encontradas al

aglomerado de cascarilla de arroz.

4.10.1 FORTALEZAS

e Abundancia de la materia prima.

e Disponibilidad y bajo costo de la materia prima.

e Creatividad en la fabricacion de muebles (modelos), disefios flexibles y que su
uso sea multifuncional.

e Ventajas en cuanto a sus beneficios y propiedades del producto, tales como,
resistente a la humedad y altas temperaturas, evita la acumulacion de hongos y
otras bacterias, etc.

e No contiene azufre, por lo tanto no tiene emisiones de SO4

e Por su menor contenido de nitrdgeno se minimizan las emisiones de NO2
En cuanto las oportunidades permiten ver aquellos factores positivos favorables

explotables que se deban descubrir en cuanto al entorno en el que se desarrollara el

aglomerado de cascarilla de arroz, el mismo que se podra obtener ventajas
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competitivas, es asi que a continuacion se detallara las oportunidades que presenta este

presenta en relacién al aglomerado de madera.

4.10.2 OPORTUNIDADES

e Continuo crecimiento de productos en el sector de muebles y un potencial
de uso en variedades y alternativas que sean beneficiosas para el medio
ambiente y con altas ventajas.

¢ Incremento en la demanda en los principales paises de la Unidn Europea.

e Creacion de nuevos sustitutos de la madera.

e Apertura a nuevos mercados.

e Adaptacion a gustos y preferencias del consumidor en cuanto a disefios de
los muebles.

e Alta inversion en desarrollo e investigacion.

e Enfocar los nichos de mercado con la industrializacion de la cascarilla de
arroz, ya que en Ecuador no esta generando un valor agregado.

Las debilidades son factores negativos que generan ubicar en una posicion desfavorable
al producto frente a su posible competencia como por ejemplo: factores que carece o
habilidades que no posee; por lo tanto se podra observar las posibles debilidades que

presenta el aglomerado de cascarilla de arroz.

4.10.3 DEBILIDADES

e Poco conocimiento en cuanto a la fabricacion de este nuevo producto.
e Falta de tecnologia para la implementacion del aglomerado.
e Carencia de conocimientos sobre este nuevo producto.

e Deficiente infraestructura.

48



Y las amenazas son situaciones que se generan del entorno y estos a su vez pueden
atentar contra el desarrollo y permanencia del producto en el mercado, es asi que se

detalla las posibles amenazas encontradas:

4.10.4 AMENAZAS

e Incremento en los aranceles y otras barreras a la exportacion de muebles a base
de aglomerados.

e Competencia de Productos madereros posesionados ya en el mercado.

e Cambios climaticos, que limiten la produccion del producto (arroz) del cual se
obtendra la materia prima.

e Inestabilidad politica y economica.

e Mayor y rapidas respuestas de paises competidores.

e Nuevos paises productores a bajo costos

4.11 ANALISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL

Este analisis de impacto ambiental, se basa en los grados de contaminacién y cuéles
son los agentes contaminantes que se podria obtener en cada una de las etapas del
proceso de fabricacion de aglomerado a base de cascarilla de arroz. También se
considera los componentes potenciales que podrian actuar como efectos de
contaminacion en este proceso. Componentes que se tomaron en consideracion son el

ruido, la emision de gases, entre otros.

Este tipo de aglomerado consiste de varias capas de cascarilla de arroz compactadas
por medio de un adhesivo. Este material tiene muchos usos, especialmente en las areas
de construccion y decoracion. Las operaciones requeridas para convertir la cascarilla

de arroz en tableros de aglomerado, son principalmente mecanicas.
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El arroz es transportado a las maquinas peladoras para separar la cascarilla del arroz,
para proceder al respectivo uso de este material.

La operacién méas importante en el proceso es la mezcla de aglutinantes o adhesivos a
este material (cascarilla de arroz), para luego ser prensado. Este proceso va a permitir
obtener el grosor y la fortaleza necesaria del producto para ser utilizado en los

diferentes usos que tiene, ya sea en la construccion o decoracion.

Por lo tanto se describe a continuacion el proceso especifico para la transformacion de

la cascarilla de arroz en aglomerado.

e Se parte de la cascarilla de arroz, tal como proviene del molino donde se
separa la cascarilla del grano de arroz, sin hacerse ningdn tratamiento previo
y sin separar sus fibras.

e Preparar el aglomerante que consiste en una resina ureaformaldehido
96,27%, con un minimo de formaldehido de 0,4 a 0,6% méaximo, 2,41% de
parafina al cual se adiciona acelerante en un 1,12%, inmunizante 0,165% y
retardador 0.04% para un pH neutro y un tiempo de gel de 120 minutos.

e Mezclar entonces la cascarilla de arroz 86,5% vy el aglomerante del paso
anterior, 13,15%. - Prensado en cinco minutos y con una sola des gasificada,
se lleva a cabo con prensa hidraulica vertical con lastras a vapor o aceite
térmico a una presion de 25 Kg/cm2 (233.389,4 pa) y a una temperatura de
135°C.

e La cascarilla de arroz, se seca y se extienden en una capa del espesor
deseado. Después se ponen en una prensa y se calientan a unos 170° C.

e El calor funde el contenido de polietileno (PE) que une la fibra densamente
comprimida y los fragmentos de aluminio en una matriz elastica.

e La matriz resultante se enfria después rapidamente, formando un duro

aglomerado con una superficie brillante e impermeable.
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e El polietileno es un agente de union muy eficaz, de manera que no es
necesario afiadir cola o productos quimicos como el formaldehido de urea
que se usa para mantener unidos los aglomerados y chapas convencionales

de la madera

4.12 POTENCIALES IMPACTOS AMBIENTALES

En caso de que la cascarilla de arroz sea quemada en espacios abiertos, las
consecuencias serian diversas, esto es, el humo que genera quemar este producto
ocasionaria un efecto negativo al aire que se respira, este aire también genera otro tipo
de efectos tales como irritacion en la piel y 0jos o se presentaria molestias en las vias
respiratorias. No obstante, al producir este evento se pueden generar particulas
volatiles que penetrarian en las plantas perjudicando asi el desarrollo normal de la

misma.

En cuanto para el procesamiento de tablones de aglomerado de cascarilla de arroz, no
se produce lo mencionado en el parrafo anterior por cuando la planta se divide en las
areas 0 secciones siguientes: de almacenamiento, acumulaciéon de la cascarilla en
paneles para el aglutinado o encolado, prensado, corte de las planchas y en
empaquetado. Dicha areas generan desechos sélidos liquidos y gaseosos

Los impactos ambientales identificados en toda la actividad productiva son los

siguientes:

— Emision de gases y particulas (vapores de compuestos organicos, humos de

calderas, polvillo de la cascara de arroz). Son considerables en las areas de
almacenamiento, acumulacion de la cascarilla en paneles antes de entrar al area
de aglutinado. Ademas dichas emisiones depende no solo del material
particulado (polvillo de cascarilla de arroz) sino también de los disolventes
organicos utilizados en el aglutinado o encolado.

— Generaciodn de ruidos por las operaciones de la maquinaria para la produccion

del aglomerado de cascarilla de arroz.

51



— Generacidn de aguas residuales, los parametros de mayor significancia en la

produccién son: la Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBOs) los solidos
suspendidos, ademas, de las aguas que pueden contener restos de disolventes,
colas y otros agentes quimicos empleados en el proceso productivo y que
pueden conferir a las aguas el caracter de residuo peligroso. La naturaleza y
volumen de agua dependera de la cantidad de agua usada en cada uno de las
etapas del proceso. La fabrica requiere de agua de enfriamiento para disipar el
calor tanto de los compresores como de los tornos de prensado. Esta agua
generalmente no requiere tratamiento especial antes de su descarga al ambiente,
sin embargo, se debe controlar la temperatura.

— Residuos sélidos como virutas y envases vacios que han contenido sustancias

peligrosas.

Alternativas o medidas que se deben considerar para disminuir los impactos

ambientales.

— Dosificacion adecuada de los productos como solventes que son
compuesto organicos volatiles.- Fomentar la utilizacion de las
cantidades adecuadas de los productos quimicos peligrosos y
disolventes con las especificaciones necesarias para todos los usos
dentro de la planta, reduciendo asi, las emisiones al aire.

— El uso de Equipo de Proteccion Personal (EPP) evitando de esta manera
los accidentes laborales y procurando el bienestar de los empleados.

— Instrumentacion y automatizacion de los procesos (maquinaria), de esta
forma se controlaria los sistemas que sigan las condiciones del proceso
y que posibilitan las adiciones de las cantidades justas.

— Controlar el caudal de agua.

— La implementacion de un sistema de recoleccion de polvillo de
cascarilla de arroz.

— Control de monitoreo del ruido sea este del ambiente y laboral.
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CAPITULO V: PLAN DE FACTIBILIDAD

Objetivo de este capitulo o lo que se pretende alcanzar es: elaborar un estudio de
viabilidad econémica y financiera con el propdsito de conocer la proyeccion sobre los
potenciales beneficios econdmicos y sociales que involucrara la puesta en marcha de

un proyecto considerando la informacion levantada durante este estudio.

Para este proyecto se realizé el analisis para aquellos emprendedores que quieren lanzar
ideas nuevas, para lo cual, requieren adquirir terrenos, constituir una empresa, definir

gastos, en si sus estructura de costos que permitan establecer la viabilidad del proyecto.

5.1 EMPRESA

En la normativa ecuatoriana, toda empresa debe estar sujeta a las reglamentaciones
implementada por la Superintendencia de Compafiias, ente regulador, supervisor, que
vigila 'y controla la organizacion, actividades, funcionamiento, disolucion y liquidacion
de las compafiias, en base a las condiciones establecidas por la ley y normativa del pais.
Por lo tanto, dentro de este capitulo, se prevé que se debe constituir una empresa para

la implementacion del proyecto.

En el Ecuador, es preciso sefialar que la formacion de una empresa se lo realiza por
medio de un contrato donde dos o mas personas fusionan sus capitales para iniciar
operaciones mercantiles y participar de sus utilidades. Cabe mencionar, que este tipo
de operaciones se rige por las disposiciones de la Ley de compafiias, por el Cédigo de
Comercio, convenio de las partes o disposiciones del Codigo Civil. Dentro de la
normativa ecuatoriana, se pueden constituir cinco especies de compafiias, sean estas:
1.- La compafiia en nombre colectivo

2.- La compafiia en comandita simple y dividida por acciones

3.- La compafiia de responsabilidad limitada

4.- Compafiias anonimas

5.- Compaiiias de economia mixta
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Para la constitucion de una compafiia se necesita cumplir con los siguientes pasos, este
es el caso de una Compafia con Responsabilidad Limitada, este tipo de sociedad
mercantil esta sujeta a la vigilancia y control de la Superintendencia de Compaiiias; v,
que para su funcionamiento un minimo de tres y maximo de quince socios, los cuales
se detallan a continuacion:

1.- Elaborar escrituras de constitucion de compafiias, las mismas que deben ser
suscritas y/o legalizadas por un abogado, solicitando la aprobacion del contrato

constitutivo. Dicha escritura debe ser inscrita en el Registro Mercantil.

2.- Enviar una solicitud con el objetivo, razén social o denominacion de la misma, la
misma que debe ser aprobada por la Secretaria General de la oficina matriz de la
Superintendencia de Compafiias, ubicada en la ciudad de Quito. A esta solicitud, se
debe adjuntar las escrituras de constitucion, donde se detallard un nimero minimo y
maximo de socios, este nUmero maximo no puede exceder de 15 (este para el caso de

compafiias de responsabilidad limitada).

3.- Contar con un capital minimo, este debe ser de cuatrocientos dolares de los Estados
Unidos de América. Este capital debera suscribirse y pagarse al menos el 50% del
valor nominal de cada participacion y el saldo se lo podra cancelar en un plazo no
mayor a doce meses. Dichas aportaciones pueden ser en dinero o bienes sean estos
muebles o inmuebles; estos bienes seran avaluados por los socios o por los peritos

evaluadores.

4.- Se debe contar con el Registro Unico de Contribuyente- RUC, este debe ser emitido

por el Servicio de Rentas Internas — SRI.

5.- Realizar el registro patronal, el mismo que se lo debe realizar on line desde la pagina

web del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
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6.- Patente Municipal, siempre y cuando se realice una actividad comercial, sea esta,
por medio de una persona natural o juridica se debe obtener la patente municipal del

canton al que pertenece la empresa o compafiia.

La Superintendencia de Compafiias, ha implementado el servicio en linea, el mismo
que le permite registrar y crear su empresa o compaiiia, sin acercarse a las instalaciones;

para lo cual a continuacion se detalla los pasos a seguir:

El procedimiento para crear una compafiia via online se recoge en la Resolucion No.8
de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, publicada en el Registro
Oficial Suplemento 278 del 30 de junio del 2014. (Superintendencia de Compafiias,
2015)

1. Ingrese al portal web de la:
SC: http://www.supercias.gob.ec/portalConstitucionElectronica/

2. Registrese como usuario, y luego digite su usuario y contrasefia.

3. Seleccione la reserva de denominacion aprobada, para la compafiia a constituir.
4. Llene el formulario “Solicitud de Constituciéon de Compaiiia” en el sistema.

5. Adjunte los documentos habilitantes desmaterializados.

6. Seleccione la Notaria de su preferencia del listado de notarias activas.

7. La SC le notificara, mediante correo electrénico, a informacién de la Notaria
seleccionada, los valores que debe pagar por servicios notariales y registrales, el

namero de tramite generado y la institucion bancaria donde debe realizar el pago.
8. Realice el pago correspondiente.

9. El notario se encargara de ingresar al sistema, validara la informacion y asignara

fecha y hora para las firmas de la escritura y los nombramientos.

55


http://www.supercias.gob.ec/portalConstitucionElectronica/

10. Una vez firmado los documentos, el sistema enviara automaticamente la
informacién al Registro Mercantil, quien también validard la informacion y

facilitara la razén de inscripcion de la escritura y los nombramientos.

11. El sistema generard un ndmero de expediente y remitira la informacion de este
tramite al Servicio de Rentas Internas (SRI), quienes de forma inmediata daran el

numero de RUC para la compaiiia.

12. Finalmente, el sistema notificara que el tramite de constitucion ha finalizado.

Con estos datos, se prevé en este proyecto que se debe constituir una empresa donde se

produzca y se comercialice los tableros de aglomerado de cascarilla de arroz.

Esta empresa debera estar ubicada en la costa, de preferencia en la provincia de Guayas,
por cuanto es la zona que produce la mayor cantidad de arroz a nivel nacional, con un
espacio de terreno y galpones que permita situar la maquinaria para la elaboracion de
tableros. Asi mismo, debera contar con espacio para oficinas y bodegas que permita el

almacenamiento y comercializacion de los tableros.

El objetivo de la constitucion de la empresa, es que esta se fundamenta en la basqueda
de mercados, que permita la comercializacion de nuevos productos, asi como permitir
el ingreso a mercados internacionales con la promocién de productos de calidad y que
permitan la reutilizacion de residuos de materias, mediante la implementacion de

estrategias comerciales, socio econdémicas, fomentando asi el empleo y recursos.

La mision y vision de esta compafiia, es la satisfacer a los clientes con alternativas en
material, disefio, y decoracion para los ambientes interiores o exteriores de sus
domicilios, oficinas y demas, obteniendo una solucién en la decoracion de espacios que

permita una mejor distribucion o adaptacién de disefios con productos de calidad.
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5.2 ANALISIS DE FACTIBILIDAD

Para proceder con el analisis, se lo baso con el supuesto que se debe constituir una
empresa, la misma que debera tener el terreno adecuado que permita implementar la
maquinaria, oficinas y bodegas para la produccion, abastecimiento y comercializacion
de los tableros de aglomerado de cascarilla de arroz. Este andlisis esta proyectado a 10
afios, tiempo el cual permite la depreciacion total de la maquinaria y su posible desgaste

por la utilizacién de los mismos.

Para la implementacion de la planta productora de tableros de aglomerado de cascarilla
de arroz, se preve realizar un préstamo a diez (10) afio por el monto de la maquinaria,
esto es un préstamo por USD. 72.000,00 a una tasa de interés del 11%, dicho préstamo
se lo realizara en una institucion financiera autorizada por la Superintendencia de

Bancos y Seguro.

A continuacion se refleja la tabla de amortizacion para el préstamo que permitira

realizar la inversion de la maquinaria.
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Tabla No. 7

Tabla de Amortizacion de Préstamo
Tasa de interés 11%
Aio Capital Interés 7:;;2;’ Sg::;t?;l
0 72.000
1 7.200 7.920 15.120 64.800
2 7.200 7.128 14.328 57.600
3 7.200 6.336 13.536 50.400
4 7.200 5.544 12.744 43.200
5 7.200 4.752 11.952 36.000
6 7.200 3.960 11.160 28.800
7 7.200 3.168 10.368 21.600
8 7.200 2.376 9.576 14.400
9 7.200 1.584 8.784 7.200
10 7.200 792 7.992 -

Elaborado por: la autora

Una vez, determinado el valor del préstamo y las cuotas a aplicar, se procede con el
analisis del plan de factibilidad para la implementacion de una planta y
comercializacion de tableros de aglomerado de cascarilla de arroz. Estudio que se
encuentra proyectado a diez (10) afos, esto es, es un proyecto a largo plazo, en el cual
se espera iniciar a recuperar la inversion en periodo de tiempo no mayor al mediano

plazo, esto es no mayor a 5 afios. Ver anexos.

El WACC para la industria de muebles es del 14%, para lo cual se puede observar que

el TIR es del 27%, mayor al valor esperado, por lo tanto el TIR es mayor al porcentaje
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esperado en relacion al WACC; y, una VAN (Valor Actual Neto) de USD. 147.733,

con estos valores se puede verificar que el proyecto es viable y recomendable aplicar.

Tabla No. 8
TIR 27%
VAN $147.733

Elaborado por: la autora

Adicionalmente, se puede observar que a partir del cuarto afio de implementada la
planta y con su respectiva produccion se iniciaria a recuperar la inversion con la que
inicid el proyecto de fabricacion de tableros de aglomerados a base de cascarilla de

arroz.

Se concluye, que la comercializacion de tableros de aglomerados de cascarilla de arroz
para la elaboracion de muebles es un proyecto viable que a partir del cuarto afio de

puesta en marcha se puede iniciar a recuperar la inversion.
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CAPITULO VI: NUEVOS MERCADOS INTERNACIONALES

6.1 MERCADOS INTERNACIONALES

Este analisis permitira obtener una vision general de los mercados y poder predecir los
acontecimientos de los grandes mercados de madera tropical basados en las estadisticas
de cada uno de ellos. Esta madera tropical incluye madera aserrada, chapada,
contrachapada vy aquellos productos manufacturados como puertas, marcos de

ventanas y demas.

Debido a la recesion econdmica presentada en ciertos paises, las importaciones se
vieron afectadas, llegando a obtener una disminucion en el consumo de madera y sus
productos derivados, sin embargo se espera que a partir de los afios 2.013-2.014, se

inicie una estabilidad e incremento en la demanda.

Ciertos mercados, tal es el caso de la Union Europea, se encuentra en cambio de
legislacion en cuanto respecta al tema de madera, lo cual promueve y adoptara
iniciativas sustentables, para lo cual se solicitara certificaciones sustentables de manejo
de bosques y demaés; para lo cual Ecuador ciertas empresas tienen este tipo de
certificaciones, motivando asi a la participacién activa de comercializar con mercados

internacionales.

6.2 UNION EUROPEA

La Unidn Europea, es uno de los socios comerciales a nivel mundial, para lo cual en
este estudio se pretende analizar posibles mercados exportables de productos sustitutos
de aglomerado de madera y las tendencias que mantienes en cuanto a las importaciones
de productos de madera. En el siguiente grafico se podrd observar cuales son los
principales proveedores de madera tropicales a la Union Europea, donde se refleja los

principales 8 paises que proveen de madera durante el afio 2.012.

Para el afio 2.012, la Unién Europea era considerada el 5to importador de madera

tropical a nivel mundial; es asi que alin es un mercado potencial.
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Gréfico No. 7
Importaciones de Madera Tropical (1.000 de m3) para 2.012
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Fuente: Base de datos de ITTO

Esta grafica muestra los 8 principales paises importadores de paises europeos, y las
cantidades realizadas en miles de metros cubicos; la misma que refleja que China es el

principal importador de la Unién Europea.

Las importaciones de muebles para exteriores para la Union Europea, por lo general

provienen de paises como Vietnam, China, Tailandia e Indonesia.

A pesar que Europa no tiene plantaciones de madera, este la procesa y los productos

que importa dandole un valor agregado a los mismos y comercializarlos.

A continuacion se refleja el consumo de madera tropical en la Union Europea desde el

ano 2.007 al 2.012, consumo en metros clbicos.
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Gréfico No. 8

CONSUMO DE MADERA TROPICAL EN LA UNION EUROPEA DESDE EL
ANO 2.007 AL 2.012
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6.3 REINO UNIDO

Reino Unido mantiene una monarquia constitucional y una democracia parlamentaria;
es un estado comprendido por cuatro paises: Inglaterra, Escocia, Gales, e Irlanda del
Norte y algunas islas menores; cuenta con una poblacion aproximada de 61,7 millones

de personas y con una superficie terrestre de 244.820 kmz2,

Para el afio 2.013, el crecimiento estimado del Producto Interno Bruto-PIB fue de 1,4%,
para lo cual la grafica que se refleja a continuacion muestra el desarrollo de Reino

Unido después de la crisis econdmica que se encuentra atravesando.
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Tabla No. 9

PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL REINO UNIDO DESDE EL ANO 2.010

AL 2.014
Indicadores de
- 2010 2011 2012 2013 2014 €
crecimiento
PIB (miles de millones de
2.296,93 | 2.464,64 |2.476,67¢|2.489,67¢e | 2.627,35
uUsD)
PIB (crecimiento anual
_ 1,7 1,1 0,2e 1,4e 1,9
en %, precio constante)
PIB per cépita (USD) 36.891e | 39.286e | 39.161e | 39.049%e | 40.879
Saldo de la hacienda
) -8,4 -6,0 -5,8e -4,0e -3,9
publica (en % del PIB)
Endeudamiento del
78,5 84,3 88,8e 92,1e 95,3
Estado (en % del PIB)
Tasa de inflacién (%) 3,3 4,5 2,8e 2,7e 2,3
Tasa de paro (% de la
, _ 7,9 8,0 8,0 7,7 7,5
poblacion activa)
Balanza de transacciones
corrientes (miles de -61,86 -36,04 | -93,87e | -69,10e | -60,06
millones de USD)
Balanza de transacciones
_ -2,7 -1,5 -3,8e -2,8e -2,3
corrientes (en % del PIB)

Fuente: IMF — World Economic Outlook Database — Gltimos datos disponibles.

*€ datos estimados

Las principales actividades econdmicas de Reino Unido se fundamentan en la

agricultura, industria y servicios, segun se puede observar el siguiente grafico.
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Tabla No. 10

PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS DEL REINO UNIDO

Empleo por sector

(en % del empleo 1,2 18,9 78,9
total)
Valor afiadido (en
0,6 20,3 79,0
% del PIB)
Valor afadido
(crecimiento anual -3,8 0,3 2,1

en %)

Fuente: World Bank - Gltimos datos disponibles.

El Reino Unido importa muebles de madera de tipo utilizados para dormitorios y
oficinas, donde sus principales proveedores son Brasil, China y Colombia, para lo cual
sus requerimientos de muebles durante los afios 2.010 a julio de 2.014 se pueden

reflejar de la siguiente manera:
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Tabla No. 11

PRINCIPALES MUEBLES IMPORTADOS DESDE EL ANO 2010 A JULIO

2.014
% /
SUBPARTIDA | DESCRIPCION FOB - CIF- | TOTAL
PAIS TONELADAS
NANDINA NANDINA DOLAR |DOLAR | FOB -
DOLAR
MUEBLES DE
MADERA DE
LOS TIPOS
9403500000 0,06 0,5 1,12 0,01
UTILIZADOS
EN
REINO
DORMITORIOS
UNIDO
MUEBLES DE
MADERA DE
9403300000 LOS TIPOS 1,02 3,87 4,24 0,01
UTILIZADOS
EN OFICINAS

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: la autora

Los requerimientos de entrada al Reino Unido son comparables y exigentes a las
Normas EU. EN-BS (estas normas se refieren a los componentes quimicos que son
agregados a este tipo de producto.) pero no solo se tiene que cumplir con estas normas
de acceso, también hay otros puntos importantes de normas y reglamentaciones tales
como certificaciones obligatorias a la conformidad con la reglamentacion a la
inflamabilidad de telas y materiales de superficies, rellenos, espumas para productos

tales como sillas y entre otros.

Es importante conocer que para negociar con una empresa del Reino Unido se necesita
de un agente para poder hacer contactos con ellos, de ahi cada negociacion se realiza

directamente con el interesado
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En el Reino Unido los canales no especializados son importantes y abarcan 35 % del
mercado. En este segmento los grandes almacenes y las tiendas de bricolaje
desempefian una funcién principal. Los minoristas independientes de muebles, que

tienen también 35 % del mercado, tienden a especializarse.

Los elementos positivos de la industria del mueble y del trabajo de la madera de Europa
son bien conocidos: una base adecuada de materias primas; su avance tecnoldgico; sus
niveles de calidad y disefio; las marcas; el control sobre la distribucion a consecuencia
de la proximidad de sus mercados; agrupaciones de empresas y redes. Sus puntos
débiles son los costos de la mano de obra y de la materia prima, lo que disminuye la
rentabilidad.

6.4 ALEMANIA

Alemania es una republica federal y cuenta actualmente con una poblacién de 82
millones de habitantes (66 millones en la parte oriental y 16 millones en la occidental),
la mayor entre todos los estados miembros de la Unidn Europea; el pais tiene un area de
356.854 km? y un total de 16 estados federados.

En Alemania, el mercado del mueble se divide en una comercializacion de los
clasificados en hogar, oficina, cocina; para lo cual se lo puede considerar con uno de

los principales exportadores e importadores de muebles y/o mobiliario a nivel mundial.
El siguiente grafico muestra el desarrollo que ha tenido Alemania en el campo de

comercializacion de muebles ya sea en exportacion o importacion durante los afios
2.005 al 2.011.
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Tabla No. 12
CRECIMIENTO EN EL SECTOR DE MUEBLES

ANO CRECIMIENTO 10/11
MILLONES EUROS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 VARIACION %
PRODUCCION 15.200,00 | 16.331,00 | 17.055,00 | 17.379,00 | 15.276,00 | 15.588,00 | 16.563,00 975,00 6,25
(+) IMPORTACIONES 7.403,80 | 7.775,20 | 8.232,10 | 8.286,40 7.872,50 8.931,50 9.409,50 478,00 5,35
(-)EXPORTACIONES 5.931,50 | 6.725,00 | 7.628,90 | 7.881,20 6.844,50 7.394,20 8.084,50 609,30 9,33
TAMANO DE MERCADO 16.672,20 | 17.381,10 | 17.658,30 | 17.784,20 | 16.304,00 | 17.125,30 | 17.888,00 762,70 4,45
IMPORTACIONES DESDE ESPANA 96,80 87,60 78,60 70,20 51,80 51,50 50,00 -1,50 -2,91

Fuente: Proclarity: Estadisticas mundiales

El producto mayormente importado por Alemania son los muebles para el hogar, por
lo cual se puede observar que en el afio 2.011 hubo un incremento de 5,19% en relacion
al 2.010; es decir esta teniendo una recuperacion significativa después de los periodos
bajos ocurridos en los afios 2.008-2.009 por la crisis econémica en la que se encontraba

la Union Europea.

Tabla No. 13
PRINCIPALES IMPORTACIONES ALEMANAS DE MUEBLES
IMPPORTACIONES ALEMANAS ANO VARIACION
(MILL. EUROS)

GRUPO DE PRODUCTO 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 )
MUEBLE DE HOGAR 6.856,48 7.217,16 7.631,49 7.635,95| 7.218,86 8.241,87| 8.669,83 5,19
MUEBLE DE OFICINA 272,27 275,18 302,84 342,85 321,78 337,93 347,57 2,85
MUEBLE DE COCINA 88,48 89,74 91,52 82,62 77,19 87,17 101,26 16,16
SOMIERES Y COLCHONES 186,53 193,07 206,27 224,99 254,73 264,53 290,80 9,93

TOTAL 7.403,76 7.775,15 8.232,12 8.286,41| 7.872,56 8.931,50| 9.409,46 5,35

Fuente: Proclarity: Estadisticas mundiales

Este grafico muestra los valores importados por Alemania en clasificacion al grupo de

muebles.

Los principales muebles demandados por los alemanes son los muebles modulares, ya
sean estos, para la cocina, dormitorio u oficina y sillas o sillones.  Siendo estos los
principales productos para aeropuertos, hoteles, hosterias y demas; ya que el interior
de estos centros se constituye en un atractivo adicional para los visitantes profesionales

y turisticos.
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Dentro de los principales proveedores de muebles se encuentran paises como Polonia,
China e Italia. China presenta el 61,38% de las importaciones de muebles hacia
Alemania en relacion a Polonia que es el principal proveedor, colocando a China como

el segundo proveedor de muebles.

Tabla No. 14

PRINCIPALES PROVEEDORES DE MUEBLES A ALEMANIA

IMPORTACIONES

ALEMANAS 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
(MILL. EUROS)

POLONIA 1.674,71 | 1.727.60 | 1.751,.26 | 1.705,74 | 1.729,59 | 1.956.27 | 2.092,81
CHINA 51891 | 618,22 | 812,79 | 898,90 | 95406 |1.287.28 | 1.284,63
ITALIA 822,00 | 832,64 | 827.55 | 81572 | 756,83 | 824,15 | 844,91
R. CHECA 45479 | 577,04 | 59244 | 624,03 | 569,06 | 667,39 | 691,97
AUSTRIA 480,66 | 532,86 | 494,46 | 469,88 | 387,94 | 391,11 | 386,00
HUNGRIA 22492 | 304,71 | 349,50 | 360,14 | 332,87 | 343,70 | 385,79
ESLOVENIA 318,77 | 309,07 | 32621 | 314,10 | 21538 | 253,38 | 322,66
SUIZA 24550 | 259,66 | 301,73 | 321,91 | 27357 | 290,34 | 301,75
TURQUIA 177,49 | 137,04 | 17847 | 193,00 | 183,96 | 222,50 | 283,55
DINAMARCA 462,07 | 419,40 | 43582 | 342,42 | 348.76 | 319,90 | 278,58
SUBTOTAL | 5.495.89 | 5.894,72 | 6.251,88 | 6.210,40 | 5.939.79 | 6.776.69 | 7.144,07
EEISSTEOSDE 1.907,86 | 1.880,43 | 1.980,23 | 2.058,00 | 1.932,78 | 2.154,82 | 2.265 39
TOTAL | 7.403.75 | 7.775.15 | 8.232,11 | 8.268.40 | 7.872.57 | 8.931,51 | 9.409,46

Fuente: Proclarity: Estadisticas mundiales

La tendencia a la demanda de los muebles depende mucho del envejecimiento de la
poblacién ya que se estd viviendo una etapa de “hébitat” (tendencia que ha venido
desarrollandose durante los altimos afios), es considera asi porque la sociedad trata
desarrollarse y sentirse comodo en su propio ambiente, es por esta razén que busca la
manera de acomodar su hogar con un estilo célido, agradable y reconfortante. Para
llevar a cabo esto se necesitard una gran cantidad de nuevos productos, ideas y

Servicios.
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Dentro de Europa, Alemania es el pais con el mas importante mercado de muebles,
puesto que cada aleman gasta anualmente alrededor de 500 euros para la decoracién de

su hogar. De esta cifra, alrededor de 360 euros estan destinados a la compra de muebles.

Los alemanes gastan otra vez méas dinero en muebles y en productos para la decoracion,
lo que abre buenas posibilidades para los nuevos fabricantes de muebles tanto
nacionales como internacionales. Partiendo de un incremento de la capacidad de
compras dentro de Alemania de un 10% en el primer trimestre de 2.006, hasta finales
del mismo afio se podria alcanzar en total una cifra de importaciones de 7,56 miles de

millones de euros.

El aleman busca modelos originales e individualista por eso pide accesoria a los

profesionales.

El principal canal de distribucion de muebles en el comercio minorista es el comercio
especializado; dentro de este canal se debe distinguir al comercio especializado
asociado a una central de compras y por otro lado al que permanece independiente.

Grafico No. 9

MERCADO ALEMAN DEL MUEBLE

B Centrales de compra

B Asociacion de
comerciantes mobiliarios

independientes
Venta por

correspondencia

B Comercio especializado

B Otros

Fuente: PROECUADOR
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Se puede observar en el grafico que los principales canales en el mercado aleman de
muebles son las centrales de compras seguido de las asociaciones de comerciantes

mobiliarios independientes y otros canales.

La tendencia de muebles en Alemania se hace cada vez mas a la preocupacion de
obtencion de productos y tematica medioambiental; y no obstante a que la poblacién
envejece cada mas, es por tanto que la publicidad va dirigido a este punto y mercado

objetivo en Alemania.

CONSUMO DE MUEBLES EN LA UNION EUROPEA

La Union Europea (UE) es el mercado de muebles méas grande en el mundo. Para el
afio 2.008, las ventas mundiales alcanzaron 220 mil millones de euros,
aproximadamente, de los cuales las ventas en la UE representaron el 36% de las ventas
mundiales, siente un equivalente a 80,1 mil millones de euros. De estas ventas
generadas se puede decir que el consumo promedio per cépita fue de 161 euros, siendo
los paises como Austria, Luxemburgo y Escandinavia por que las consumieron durante
el afio 2.008.

A pesar de los afios que menor crecimiento en la economia Europea, durante los afios
del 2.004 al 2.008 se presenci6 un crecimiento promedio anual de 1,1% de consumo de
muebles domésticos en la UE; esta demanda se sustenta por el crecimiento de

estandares de vida de la poblacion europea.

Los principales paises que dominaron el consumo de muebles en la Union Europea
durante el afio 2.008 fueron Alemania, Italia, Reino Unido, Francia y Espafia,

alcanzando un consumo de 58,3 mil millones de euros.

La tendencia de consumo para muebles en la UE, se esta fortaleciendo para la demanda

de muebles para el hogar, esto seleccidn puede variar desde cambios simples en tonos,
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disefios a los mas complejos segun el estilo de vida que lleve el consumidor. De los

cuales se puede observar que la tendencia de cambio varia entre las siguientes:

Unificar las areas vivas o los espacios dentro del hogar
Disefios de muebles femeninos

Muebles ecoldgicos

Variedad en colores y estilos

Crecimiento de compras por internet

6.5 FACTORES CLAVES EN LA TOMA DE DECISIONES PARA LA
COMPRA DE MUEBLES

Los consumidores de muebles en la Union Europea, tiene como preferencia contratar

muebles con la caracteristicas de “do it yourself”, “hazlo ti mismo”, para lo cual al

momento de elegir muebles, buscan muebles o se enfocan en muebles que se puedan

fabricar a base de tableros de aglomerado. En este contexto, es importante sefialar

cudles son los factores claves y decisivos que un comprador europeo mantiene al

momento de realizar una compra de muebles y enseres en paises de la Unidn Europea.

A continuacion se sefialan los mas importantes:

Preferencia por muebles utilitario, es decir, un mueble que sea duradero,
flexible y multifuncional sobre el tradicional.

Que predominen los disefios sencillos pero a su vez elegantes y estos tienen que
acomodarse de acuerdo al tamario de la casa.

Los colores y los materiales tienen que estar de acuerdo a la naturaleza y que
sean ecologicos.

Utilizacion de materias primas que no impliquen el agotamiento de los recursos
naturales, a su vez, los materiales tales como pintura y otros, tienen que ser

amigables con el medio ambiente.
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e Un retorno al estilo rastico con una atmdsfera natural, familiar, romantica y
aventurera o audaz, creado por muebles rasticos combinados con accesorios
exoticos.

e Alta preferencia por los muebles a bajo costos y que a su vez sean de facil
armar.

e Al momento de la exportacion de los muebles, estos tienen que llevar todas las
certificaciones ecoldgicas y de calidad correspondientes, tales como, el sello

verde, entre otras. Esto ayudard mucho al fabricante para extender su mercado.

6.6 CANALES DE DISTRIBUCION

El canal de distribucidn son aquellos pasos que se deben definir y marcar etapas que
dentro de la propiedad de un producto debe atravesar en la cual el fabricante coloca los

productos o servicios en las manos del consumidor final.

Un canal de distribucion representa un sistema interactivo donde permite la interaccion
de algunos componentes tales como fabricante, intermediario y consumidor; segun
sean las etapas de propiedad que deba recorrer el producto o servicio, segin el mercado

en el que se desenvuelva, hasta llegar al cliente, asi sera la denominacion del canal.

Una de las principales caracteristicas del mercado Europeo, es que las Compafiias
buscan hacer negocios directamente sin tener un agente intermediario, por lo tanto la

interaccion con el consumidor final o cliente seré directa.

En la distribucion del producto, es preferible dirigirse del fabricante a los principales

minoristas o tiendas para llegar directamente al consumidor final, sin pasar por agentes.

Los canales de distribucién en paises de Europa del Sur son mucho menos
transparentes y comprenden a muchos agentes, mientras el suministro y la distribucion
en Europa noroeste son caracterizados por la alta integracién y el control. Ecuador
debera trabajar con agentes que ya conozcan estos mercados para que permitan el

ingreso y hagan mas facil la comercializacion y distribucion de los mismos.
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Los importadores mas importantes y mayoristas estan localizados en Alemania,
Francia, Italia, Paises Bajos y el Reino Unido; considerados como mercados objetivos

para Ecuador.

El canal de comercializacién de madera en la Unién Europea, principalmente en los
paises del Norte de Europa esta concentrado en un vertical concentration y a su vez se

encuentra enfocada en un nicho de mercado del DIY (do it yourself)

Los canales de comercializacion y distribucion desde el productor hasta el consumidor
final, varia segln sea el material de produccién de los muebles y el producto, estos

pueden ser de madera, plywood, aglomerado, etc.

Gréafico No. 10
DISTRIBUCION DE MUEBLES EN LA UNION EUROPEA.
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Fuente: Estudio del Perfil del Mercado de Muebles de Madera de la Unién Europea,
CSIL.
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6.7 DEMANDA INDUSTRIAL

En base a los datos obtenidos se debe tener en cuenta que el principal y mas grande
consumidor de madera y sus derivados en el mundo es La Unién Europea y las
diferentes importaciones globales son conducidas por los Estados Unidos, cada vez
menos por Japdn y cada vez mas por China. Este principalmente importa materia prima

y exporta productos de madera terminados.

Es asi como China toma la delantera en el comercio de muebles global, afectando la
cuota de mercado de exportadores de muebles econdémicos tradicionales, como Malasia
e Indonesia. Se puede notar que se tendria una oportunidad en este mercado, ya que
Ecuador puede competir con un sustituto de los muebles de madera como una

alternativa nueva y amistosa al medio ambiente para mercados internacionales.

La demanda industrial da la alternativa de tener variedad de formas y muebles de
aglomerado de cascarilla de arroz que puede ser dividida entre los siguientes
segmentos de mercado:
e Sector de Construccion (alojamiento, marinero e ingenieria civil)
e DIY (jHagalo usted mismo!)
1. Embalaje (ej. paletas, cajas, cajas y rollos);
2. Laindustria de muebles para interiores y articulos de jardin
3. Laindustria de carpinteria y marcos de ventana, puertas y escalera.
4

Suelo.

Las Tendencias y acontecimientos que afectan la demanda industrial en la Union

Europea:

e La competencia Global para la madera aumentd en afios pasados. La demanda
conducida por el crecimiento en industrias de tratamiento de madera en algunos
paises asiaticos (en particular China) y Europa Oriental, asi como el importante
aumento de madera como una fuente de energia sostenible. Representantes

gubernamentales europeos y expertos claves preven una escasez sostenible de la
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madera manejada en un futuro proximo. Es asi como podemos competir
razonablemente contra los articulos provenientes de la madera ya que nuestro pais
puede abastecer los mercados sin tener el problema de falta de materia prima para

la elaboracion de los mismos.

Las consideraciones que afectan las decisiones individuales de compra -
institucionales, industriales o privadas — se basan en percepciones sobre los valores de
la parte proveedora. La certificacion y el etiquetado pueden (o no pueden) suministrar

informacion sobre estos valores.

En cambio los minoristas del mercado consumidor (que tratan principalmente en
muebles para el hogar, muebles de facil montaje, muebles pequefios o de uso ocasional,
muebles de jardin) se han hecho mas sensibles a valores “mas blandos”. Algunas
cadenas de muebles responden a las preocupaciones de sus clientes desarrollando
sistemas de gestion medioambiental, y vigilan, de algin modo, el origen de sus
productos y materias primas o pueden dar preferencia a muebles hechos con madera

certificada.

Es probable que se exija a los exportadores de muebles de paises tropicales que
presenten pruebas de que la materia prima de sus muebles, la madera u otros productos
para la elaboracion del mismo, no procede de fuentes ilegales ni contribuye a la

deforestacion o la degradacion del bosque.

La manera mas segura de responder a estas exigencias es obtener un certificado de
cadena de custodia de un programa existente de certificacion, como los que ofrece

Bureau Veritas.

Los exportadores nuevos de muebles de paises tropicales deberian discutir con sus
posibles compradores (grupos de compra, mayoristas, importadores, negociantes)
cuéles son sus requisitos en los paises de los exportadores y como atender mejor estos

requisitos habida cuenta de las condiciones especificas de los paises exportadores.
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Los productores no pueden esperar a que cualquier etiqueta o certificado abra
automaticamente todas las puertas. Es importante comprender que la falta de una
determinada etiqueta o certificado no cerrard tampoco estas puertas. La certificacion
puede dar una ventaja en la comercializacion o en la entrada en un determinado
mercado, pero la decision de obtener un certificado deberia basarse en los valores de la

organizacion o en requisitos de clientes conocidos.

Las empresas mas activas y responsables pueden conseguir los mayores beneficios,
pero esto no significa que las indiferentes — o simplemente irresponsables — se vean
obligadas a dejar el negocio a corto plazo. A pesar de todos los esfuerzos sobre
normalizacion, certificacion, verificacion y garantia de calidad, resultados ambientales,
responsabilidad social y otros aspectos del comportamiento empresarial, siempre habra
algunos mercados en los que todo se acepta si el producto tiene un precio competitivo

y tiene una calidad aceptable.

6.8 TENDENCIA DE LA DEMANDA DE MUEBLES EN EL MERCADO
EUROPEO.

e El mercado de muebles en Europa tiene una tendencia a muebles de dormitorio,
sala de estar, cocina, comedor y otras piezas decorativas para muebles de
oficina, jardin y vestibulos.

e En cuanto a la tendencia en el sector denominada sala de estar esta creciendo
debido al auge de la tecnologia en esparcimiento.

e EIl aumento de hogares unipersonales, esto es, por la longevidad de los
matrimonios, el aumento de la edad media para contraer matrimonio, el
aumento en separaciones y divorcios, provoca que las necesidades en el
mobiliario de hogar cambien, y sus preferencias y necesidades sean destinadas

a muebles multifuncionales que utilicen el espacio con eficiencia.
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e El crecimiento de la categoria de habitantes europeos acomodados de la tercera
edad, el interés de calidad, el aumento del nimeros de hogares conformadas por
uno o dos habitantes y el auge de la construccion de viviendas son factores que
redundan en una mayor demanda de mobiliario de aglomerados. Situacién que
generara la reduccion del tamafio de las casas, departamentos y/o habitaciones
y el incremento de la demanda por muebles mas pequefios y multifuncionales.

e Tendencia a consumir productos con certificaciones ecoldgicas por medio del

sello verde y certificaciones de calidad.

NICHO DE MERCADO

Los muebles con mayor posibilidad a comercializarse dentro de los paises de la Unidn
Europea son: sillas, asientos, muebles o modulares de cocina, para dormitorio, sean

estos de adultos o para nifios; y muebles de oficina.

6.9 REQUISITOS DEL MERCADO

Ademas de los requisitos legales, los productos de Madera estan sujetos a requisitos
adicionales. Los importadores de la Union Europea (Reino Unido, Alemania) piden
mas informacion acerca de los productores, por ejemplo sobre las condiciones sociales
0 ambiéntales del area de produccién. Aunque los requisitos en este campo no forman
parte de la legislacion oficial y no tienen una base legal es 100% recomendable
considerarlos para poder ser competitivos. Algunos requisitos del mercado pueden ser
relacionados con aspectos sociales, ambientales, calidad de la produccion y el proceso.
Hay muchos aspectos relacionados con el manejo forestal sostenible (SFM sus siglas
en inglés: Sustainable Forest Management), especialmente en el caso de la madera y

productos de madera.
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6.10 REQUISITOS AMBIENTALES DEL MERCADO

La produccion de Madera no sostenible ha tenido un gran impacto en el medio
ambiente. Los productores tienen que producir de acuerdo con el criterio del desarrollo
sostenible del medio ambiente y usar certificaciones.

Debido al incremento de la presion de organizaciones ambientales, gubernamentales y
de la demanda en la UE, hay una gran preocupacién acerca del impacto ambiental local
de los procesos de produccion. Algunos consumidores quieren estar seguros que los

productos que ellos compran no sean perjudiciales para el ambiente.

6.11 ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos es uno de los principales comprados de muebles de madera del
Ecuador, no obstante es productor y comerciante de madera y muebles. Pese a la caida
de ingresos que ha mantenido le pais por cuando a la crisis que estuvo viviendo, la
importancia de los sectores industriales permanecio sin mayores cambios; para lo cual

la mayor parte de la industria corresponde a carpinteria y ebanisteria.
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Tabla No. 15

INDICADORES CLAVE: CRECIMIENTO ANUAL 2.008 A 2.012

INDICADORES 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012
PRODUCCION (%) 9,6 24,3 5,3 5,1 43
UTILIDADES (%) 22,5 -24,3 23,5 1,9 3,2
MARGEN DE
UTILIDAD (%) -14,3 -0,1 17,3 -3 1,1
INDICE VOLUMEN
PRODUCTOR (%) -10,9 21,7 1,8 3,9 3,8
INDICE PRECIO
PRODUCTOR (%) 0 3,7 4,9 0 4,6
No. DE EMPRESAS (%) -1,3 7,4 2,2 3,1 1,7
No. EMPLEADOS (%) -10,5 22,6 -2 35 1,5
OUTPUT POR
EMPLEADO (%) 1,1 2,2 7.4 1,5 2,8
SALARIO PROMEDIO
(%) 31 0,5 4,7 0,4 -0,3

Fuente: Proecuador.

El pais norteamericano cuenta con aproximadamente 736,7 millones de acres
equivalentes a 298 millones de hectareas de bosques, los cuales el 33,8% representan
97 millones de hectareas pertenecen al Gobierno Federal y su diferencia a entidades no

federales, siendo estas gobiernos locales, ciudadanos particulares o empresas.

Los principales productos madereros que se producen localmente en Estados Unidos
es la balsa y teca, la misma que se encuentra reduciendo en territorios insulares,
principalmente en Puerto Rico. Pero hasta la presente fecha se desconocen aquellos

incentivos que promuevan un incremento de la produccidn de este tipo de madera.

A efectos de la prolongada recesion econdémica que tuvo los Estados Unidos, se
presencio una disminucion de 27% en el mercado de la madera y sus productos
derivados; tanto asi que en el afio 2.009 tuvo la reduccién mas notaria presenciando asi
una disminucion del 24% en las ventas, no obstante para el afio 2.010 se alcanzé un

crecimiento moderado del 6% Y para el afio 2.011 fue del 4%.
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Tabla No. 16

PRODUCCION (VENTAS) POR SECTOR INDUSTRIAL: CRECIMEINTO
ANUAL DE 2.008 A 2.012

VENTAS (%) 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012

ASERRADEROS,

PLANIFICACION Y

TRATAMIENTO DE LA -9 213 05 53 53

MADERA

CHAPAS Y

CONTRACHAPADOS -5,8 21,7 9,3 0,5 6,1

CARPINTERIA Y

EBANISTERIA -16 -23,6 -1,8 6,2 4

ENVASES DE MADERA -1,9 -16 9,9 6 4

OTROS PRODUCTOS DE

MADERA -3,4 -45,6 59,4 6,1 0,5
TOTAL| -9,6 24,3 5,3 5,1 4,3

Fuente: Proecuador.

En este grafico se observa el porcentaje de produccion mantenido durante el periodo
2.008 al 2.012, por cada sector.

Dentro de esta industria, el principal mercado donde se comercializa la madera y sus
derivados es el grupo que se compone de compradores corporativos para la
construccidn, estos mantienen una participacién del 27%, seguido de las actividades
inmobiliarias con un 11% y finalmente la industria de muebles con un 6% de

participacion.

Los actores principales de la industria de madera y sus derivados son Universal Forest
Productos, Weyerhaeuser, JELD-WEN y Louisiana Pacific; estos son los principales

productores de elementos de madera en los Estados Unidos.
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Tabla No. 17

PRINCIPALES ACTORES INDUSTRIA DE MADERA

PARTICIPACION

COMPANIA (%)
UNIVERSAL FOREST
PRODUCTS INC 2,2
WEYERHAEUSER CO 2,2
JELD-WED INC 2,9
LOUISIANA-PACIFIC
CORP 0,7
OTROS 93

Fuente: Proecuador.

En el siguiente gréafico, se puede observar el porcentaje de participacion que mantienen

las empresas mas representativas de la industria maderera en los Estados Unidos.

Después de la recesién econdmica alcanzada en los Estados Unidos, se mantiene
perspectivas positivas en cuanto al incremento de ventas para los siguientes afos, para
lo cual dentro del periodo comprendido desde el afio 2.013 al 2.018 se espera que el
volumen de ventas de los productores locales aumentard un tasa acumulada del 2%;
con esta tasa se espera alcanzar poco a poco los niveles de ventas que se mantenian

antes del periodo de crisis.

Tabla No. 18
VENTAS DE PRODUCTOS ELABORADOS A BASE DE MADERA'Y SUS
RESIDUOS
VENTAS (USD. MILLONES) 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018
ASERRADERQOS, PLANI FICACION Y
28.982 29.225 29.732 30.237 30.738 31.061

TRATAMIENTO DE LA MADERA

CHAPAS Y CONTRACHAPADOS 11.779 11.712 11.746 11.775 11.799 11.754
CARPINTERIA (PARA LA CONSTRUCCION Y

OTROS) 32.674 32.179 33.096 33.453 33.796 33.900
ENVASES DE MADERA 7.606 7.869 8.204 8.551 8.909 9.231
OTROS PRODUCTOS DE MADERA 9.673 10.158 10.859 11.584 12.345 12.985

TOTAL 90.714 91.143 93.637 95.600 97.587 98.931

Fuente: Proecuador.
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En el gréfico, se puede observar la tendencia de crecimiento que se espera en la
industria de madera y sus derivados, clasificados por sector.

Dado que la principal fuente de esta industria es la construccion, se espera que haya un
incremento en cuanto las tasas hipotecarias ha disminuido ocasionando asi confianza
en los consumidores, con este acontecimiento se espera un repunte moderado en la
industria de la construccién y el incremento del consumo por parte de las personas para
remodelacion de sus viviendas. Este incremento en la demanda ocasionaria un
aumento en las importaciones, por lo tanto, las importaciones esperadas de paneles
contrachapados repunten a partir del afio 2.013. Estas importaciones sufrieron una
caida durante el periodo desde el afio 2.005 al 2.010 del 32%, recuperandose a partir
del 2.010-2.011 con un aumento del 14% hasta el 2.012.

Tabla No.19

IMPORTACIONES DE MADERA'Y PRODUCTOS DE MADERA A EUA
POR SECTOR INDUSTRIAL DE 2.007 A 2.012

IMPORTACIONES (USD. MILLONES) POR
CATEGORIA
ASERRADEROS, PLANIFICACION Y
TRATAMIENTO DE LA MADERA
CHAPAS Y CONTRACHAPADOS 5.145 4.126 2.975 3.876 3.778 4.141
CARPINTERIA (PARA LA CONSTRUCCION Y

2.007 2.008 2.009 2.010 2,011 2.012

9.595 7.038 4.186 5.258 5.424 5.965

OTROS) 2.419 1.983 1571 1.555 1.561 1.748

ENVASES DE MADERA 386 380 296 319 363 406

OTROS PRODUCTOS DE MADERA 3.819 3.821 2.406 3.097 3.353 3.727
TOTAL 21.364 17.348 11.434 14.105 14.480 15.987

Fuente: Proecuador.
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Tabla No. 20
IMPORTACIONES DE MADERAY PRODUCTOS DE MADERA A EUA DE

2.007 A 2.012
%
PARTICIPACION
DE 2.007 | 2.008 | 2.009 | 2.010 | 2.011 | 2.012
IMPORTACIONE
S
CANADA 52,00 | 47,80 | 4580 | 47,40 | 46,00 | 47,90
CHINA 16,60 | 20,10 | 23,10 | 23,60 | 24,80 | 24,40
BRASIL 6,30 5,80 5,50 5,30 4,80 4,80
CHILE 4,10 4,70 5,20 4,60 5,10 4,30
INDONESIA 2,00 1,90 1,80 2,00 1,90 2,00
MEXICO 1,20 1,20 1,20 1,10 1,10 1,20
ECUADOR 0,31 0,43 0,56 0,61 0,53 0,51
ARGENTINA 0,43 0,41 0,45 0,40 0,36 0,23
PERU 0,30 0,26 0,20 0,19 0,21 0,20
GUATEMA 0,12 0,14 0,12 0,11 0,13 0,14
OTROS 16,70 | 17,30 | 16,20 | 14,70 | 15,10 | 14,20

Fuente: Proecuador.

Dentro de los principales destinos de importacion de madera y productos de madera a
los Estados Unidos, se encuentra Canada es el principal pais de importacion para
Estados Unidos, pero su participacion es cada vez menor. Para el afio 201, el 44% de
las importaciones se originaron en Canad4, a diferencia del afio 2.006 que representaron
el 51%. A finales del afio 2.012, China represento el 26% del total de las importaciones
sequidas por Brasil, Chile e Indonesia, estos representan menos el 5% de las
importaciones. Este tipo de tendencia sugiere que los principales socios comerciales
son los paises mas cercanos, pero los mercados emergentes cada vez van obteniendo

un porcentaje mayor, ya que estos pueden ofrecer alternativas economicas.

Para el afio 2.012, las importaciones desde Ecuador hacia los Estados Unidos,
represento el 0,51% del total de las importaciones de ese pais, obteniendo asi el puesto
16 de pais importador méas importante a nivel mundial. (Proecuador, 2.013).
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La cadena de distribucion del suministro en Estados Unidos, consiste en una cadena de
abastecimiento de madera blanda para cualquier productos elaborado con madera, esta
cadena consiste desde su produccion pasando a distribuidores mayoristas, minoristas,

estos permitiran llegar con el producto hasta el consumidor final.

Gréafico No. 11

CADENA DE DISTRIBUCION DE SUMINISTRO EN LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA
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Fuente: PROECUADOR

6. 12 POSIBLES COMPETIDORES

6.12.1 COLOMBIA

Colombia es un pais que forma parte del Continente Americano y se encuentra ubicado
en la zona noroccidental de América del Sur. Cuenta con una superficie de 2°07.408
km?2 de los cuales 1°141.748 km2 corresponden a territorio continental y la diferencia
a su area maritima. Adicionalmente, es la cuarta nacion en extension territorial de
América del Sur con aproximadamente 47 millones de habitantes y la tercera en

Ameérica Latina en cuanto a poblacion despues de Brasil y México.
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Este pais es conocido a nivel mundial por su produccion de café, esmeraldas, carbén,
por su diversidad cultural. El PIB nominal colombiano alcanzé en el 2.014 al 4,2%,
ocupa el cuarto puesto en América Latina y el 33 a nivel mundial; transformando a

Colombia en la cuarta economia latinoamericana y la tercera de Ameérica del Sur.

El clima es Colombia es de extremos, es decir, frio muy intenso o hasta los mas calidos
a nivel del mar, mantiene dos estaciones secas y dos de precipitaciones. Durante el
mes de abril se encuentra presente la estacion llamada invierno por dos periodos y los

otros dos de sequia o lluvias esporadicas llamada verano.

En el afio 2.012, el Instituto Geografico Agustin Codazzi informa que Colombia cuenta
con aproximadamente 22,1 millones de hectareas aptas para el desarrollo de la
actividad agricola, pero a su vez, se analiza que no toda el area es utilizada, solo el 24%
de su total estan disponibles para la utilizacion de la produccién agricola, siendo esto

su equivalente a 5,3 millones de hectareas.

Colombia no ha presentado un crecimiento significativo en el sector industrial, esto se
debe a leve crecimiento de los merados de Estados Unidos y a la recesion econdmica
gue mantiene la Union Europea, reflejandose asi hasta mayo de 2.013, el comercio
industrial present6 -1,5% en sus ventas, porcentaje que se vio afectado en la tasa de

desempleo del pais.

A continuacién se podra observar en el siguiente cuadro el crecimiento anual y
participacion en el PIB industrial de los sectores, representado asi el 2,2% en muebles
como participacion del PIB en el afio 2.012 y con un crecimiento negativo para el

primer semestre del afio 2.011 en -1,1%.
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Tabla No. 21
CRECIMIENTO ANUAL Y PARTICIPACION EN EL PIB INDUSTRIAL

PARTICIPACIO | e vienT | CRECIMIENT
N EN PIB 0 PROMEDIO O 1ER
INDUSTRIAL (2001-2010) SEMESTRE
2010 2011

|T|\C|)DTUASLTEQ|EALA 100% 3,70% 3,50%
SUSTANCIAS Y
PRODUCTOS 13,40% 4,30% 6,60%
QUIMICOS
EEEEI'_\,'\C',)’T_%'C())N DE 12.70% 3% 2.70%
PRODUCTOS
MINERALES NO 7,60% 5,10% 10,20%
METALICOS
PRODUCTOS DE
PAPEL, CARTON Y 3,50% 3,40% -4,20%
SUS PRODUCTOS
MUEBLES 2,20% 5,50% -1,10%

FUENTE: DANE

6.1.2 COMERCIO EXTERIOR

EXPORTACIONES

Las exportaciones en el afio 2.013 alcanzaron los 58,8 millones de ddlares, ocasionando

para este afio una reduccion 2,2% en relacién al afio 2.012, donde la suma exportada

fue de 60,1 millones de dolares. Donde su principal producto de exportacion es el

petréleo alcanzando un incremento de 4,7% en relacién al 2.012, productos tales como

carbdn, aceites de petroleo, oro, café, entre otros, presentaron una reduccion de sus

exportaciones en referencia a lo exportado en el 2.012.

Cabe mencionar que el sector minera corresponde al 50% de los productos exportados

por Colombia hacia el resto del mundo, mientras que sectores como la industria
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maderera, equipos de transporte, reciclaje, entre otros, presentaron una disminucién o

su peso fue menos al total exportado por el pais.

Grafico No. 12
PRINCIPALES PRODUCTOS Y SU PARTICIPACION EN PORCENTAJES

Cloruro de vinilo _Desperdicios de

0.6% cobre
Propileno 0,6% Azucar
0,7% 0,6%
icidas, Otros
s 16,7%
Petroleo

Fuente: PROECUADOR

En el siguiente grafico se puede observar el porcentaje de participacion de cada uno de
los sectores (productos) exportados por Colombia en el afio 2.013, donde el sector de

la industria de madera esta vinculado a la parte proporcional de “otros”.

6.1.3 TRATADOS DE LIBRE COMERCIO
ESTADOS UNIDOS

En el afio 2.011, el Congreso de los Estados Unidos procede aprobar el Tratado de
Libre Comercio con Colombia, el mismo que entrara en vigencia a partir de mayo de

2.012, mediante el cual se procede a liberar a mas de 80% de productos exportados de
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consumo e industriales de aranceles dentro del marco del convenio. Este tratado
incluye capitulos de inversion, servicios financieros, telecomunicaciones, compras

publicas, entre otros.
UNION EUROPEA

En junio de 2.012, se procedi6 con la suscripcion del tratado de libre comercio en la
Unién Europea y Colombia, el cual entrd en vigencia a partir del afio 2.013, con la
finalidad de internacionalizar la economia colombiana y dar un paso a una apertura del
comercio internacional. Ademas, se caracteriza por presentar oportunidades para los
sectores como del banano, azucar, carnes, entre otros. Para el caso de ciertos sectores
se acordod que no existira liberacion de aranceles, este es el caso del arroz, maiz, carne

de cerdo.

6.1.4 PRODUCCION DE ARROZ

En Colombia, existe tres tipos de arroz, el integral, el blanco y el parbolizado, por lo
cual el arroz es considerado uno de los commodity mas basicos por cuanto solo el
precio puede determinar su venta; y, el tercer producto agricola, para lo cual representa
el 13% de las areas cosechadas; a pesar de ser uno de los productos méas importantes
de este pais, su produccién no abastece el consumo local por lo tanto se ven en la
condicién de importar arroz desde paises como Ecuador y Estados Unidos. Segun el
Departamento encargado de Estadisticas en Colombia, DANE, estiman que el consumo
per capita esta entre los 37 y 41,6 kilos de arroz por afio; y, su mayor consumo esta

ubicado en las zonas atlanticas y pacifica.

Segun datos de la Organizacién de las Naciones Unidas para la agricultura y la
alimentacion, Ecuador es el principal proveedor de arroz a Colombia con una

participacion del 45% del valor total de las importaciones.

Durante el afio 2.008, Colombio cultivo un area de 275.984 hectareas de paddy verde
de las cuales de la variedad paddy verde se obtuvo 793.880 de cascarilla de arroz y se

obtuvo como produccion total 2°480.875 de toneladas métricas de arroz con cascara,
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de la produccidn total se estima que cada hectarea produce promedio 5,8 toneladas.
(Departamentos Administrativo Nacional de Estadistica Colombia, 2.009).

En Colombia la principal razon para utilizar la cascarilla de arroz en la produccion de
biocombustible, es la reduccién de costos dentro del procesamiento de arroz, motivo
por el cual este combustible produce calor, mismo que sirve para el secado del grano o

para la generacion de energia eléctrica.

“La industria arrocera colombiana produce 400’000 toneladas de arroz al afo, de las
cuales cerca de un 15% es aprovechado como combustible y otro tanto como elemento
para esparcir en establos, lo que significa que una gran proporcion de esta fibra es
incinerada infructuosamente o arrojada a cursos de agua, lo cual repercute
negativamente en el ecosistema, dadas las exigentes condiciones que requiere su

combustion completa y su elevada resistencia al ataque bidtico.” (Cadena, 2.002)
6.1.5 SUPERFICIE SEMBRADA

Segun los datos proporcionados por FEDEARROZ Colombia, durante el periodo
comprendido desde el afio 2.000 hasta el afio 2.013, se ha visto una reduccién de la
superficie sembrada de 472.759 hectareas a 455.194 hectéareas equivalente al 3,72%.
Mientras que a realizar la comparacion de la superficie sembrada entre el afio 2.012 y
2.013, se vio un incremento del 4,92% que corresponde a datos en el cual en el 2.012

se obtuvo un area sembrada de 432.813 hectareas.

En el siguiente cuadro se puede observar las variaciones de superficie sembrada desde
el afio 2.000 al 2.013.
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Tabla No. 22

SUPERFICIE SEMBRADA DE ARROZ EN COLOMBIA POR SEMESTRE
DESDE 2.000 HASTA 2.013 (HECTAREAS)

< 1ER 2DO
ANO SEMESTRE | SEMESTRE SUBTOTAL | MANUAL | TOTAL
2000 283.962 163.591 447.553 25.206 | 472.759
2001 287.296 161.703 448.999 25.206 | 474.205
2002 246.206 158.378 404.584 25.206 | 429.790
2003 311.564 161.253 472.817 25.206 | 498.023
2004 328.779 165.751 494.530 25.206 | 519.736
2005 269.402 139.550 408.952 25.206 | 434.158
2006 218.177 162.195 380.372 25.206 | 405.578
2007 223.353 160.337 383.690 16.760 | 400.450
2008 275.984 166.247 442.231 16.760 | 458.991
2009 329.908 138.982 468.890 16.760 | 485.650
2010 265.570 155.151 420.721 16.760 | 437.481
2011 296.239 149.175 445.414 16.760 | 462.174
2012 258.551 157.502 416.053 16.760 | 432.813
2013 293.179 145.255 438.434 16.760 | 455.194

Fuente: FEDEARROZ

6.1.6 IMPORTACIONES DE ARROZ A COLOMBIA

A pesar de la superficie sembrada y la produccion obtenida en toneladas métricas de
arroz, ésta no abastece el consumo del mercado local, por lo tanto, se ven obligados a
importar arroz de paises como Ecuador, para satisfacer el consumo local de uno de los

productos mas consumidos.

Durante el periodo comprendido desde el afio 2.000 al 2.013 se puede observar que la
dindmica de importacion de arroz ha sido variante, tal es el caso que en el afio 2.010 se
reporté el menor numero de toneladas métricas importadas alcanzando asi el valor de
9.260 y el maximo en el afio 2006 de 289.738 toneladas métricas. El porcentaje de
incremento que se determind durante los afios de analisis, 2.000 al 2.013, es de 154%

el aumento de toneladas métricas importadas por Colombia.
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En la siguiente tabla se puede observar las fluctuaciones de toneladas meétricas
importadas durante el 2.006 al 2.013.

Tabla No. 23

IMPORTACION DE ARROZ A COLOMBIA DESDE 2.000 HASTA 2.013

ARROZ

ANO BffNRCO()ZTM EQUIVALENTE
PADDY SECO ™

2000 58.753 86.401

2001 161.708 237.806

2002 62.942 92.562

2003 11.772 17.312

2004 83.582 122.915

2005 32.111 47.222

2006 197.022 289.738

2007 135.257 198.907

2008 29.537 43.437

2009 96.564 142.006

2010 6.297 9.260

2011 33.756 49.642

2012 111.616 164.141

2013 149.545 219.919

Fuente: FEDEARROZ

6.1.7 UTILIZACION DE CASCARILLA DE ARROZ

En Colombia, se encuentran realizando varios estudios acerca de la utilizacion de la
cascarilla de arroz para su aprovechamiento, sea este en el uso como combustible en el
molino para el secamiento del arroz y/o en la operacion del mismo; o para la fabricacion

de productos de maés alta calidad.

Del 80% de la produccion total de arroz, son responsables los molinos afiliados a
INDUARROZ, lo cual implicaria que el porcentaje de la produccion de cascarilla varie,
no obstante se estima que el promedio anual en Colombia es de 512.000 toneladas de

cascarilla de arroz. De la generacion de cascarilla corresponde al 22% del volumen de
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arroz seco procesado, esto es, que por cada tonelada de arroz 220 kg se produce de

cascarilla.

Dentro de las opciones para la fabricacién de productos, se encuentra que este pais

utiliza la cascarilla de arroz en lo siguiente:

e Elaboracién de ladrillos huecos para cubiertas

e Como material para esparcir en galpones de gallinas ponedoras y establos
vacunos

e Mejoramiento de la estructura del suelo en viveros en los que se cultivan flores
de exportacién

e Como combustibles en los hornos de secado del arroz, entre otros.

6.13 PERU

Per( esta ubicado al Sur de América, su capital es Lima y tiene una superficie total de
1°285.000 km2, comprendidos entre llanura costera, sierra y selva amazonica, la misma
que ocupa el mayor porcentaje de territorio. Con esta superficie, se considera a Per(

uno de los paises mas extensos, ocupando asi el tercer puesto en Ameérica del Sur.

En cuanto a su clima, tiene un clima muy variado, los inviernos y veranos dependen de
las regiones; la costa presenta una forma extensa y desiertos aridos, tanto asi que no

existe lluvia en esa zona.

Durante el afio 2.013, se registré un crecimiento de aproximadamente 5% referente a
la produccion nacional, siendo esto una evolucién positiva para el sector y la economia
del pais; siendo los mas destacados los sectores tales como: construccion, servicios
prestados a empresas, transportes, restaurante y hoteles; segin se puede observar en el

siguiente gréfico.
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Gréafico No. 13
PRODUCCION NACIONAL POR SECTORES ECONOMICOS ANO 2.013
(VARIACION PORCENTUAL %)

Manufactura
Agropecuario

Mineria e Hidrocarburos
Serv Gubern

PBI

Transp y Comun
Electricidad y agua
Comercio

Resto Otros Serv

Otros servicios 2/
Restaur y Hoteles |
Serv Prest Emp

Construccién

Financiero y Seguros

Pesca |5

12.66%

Fuente: INEI

En cuanto al sector agricola se dice que obtuvo un crecimiento de 1,8%; reflejandose
en la mayor produccion de mango, uva, cafia de azlcar, papa, yuca, cacao, maiz; esto
debido a las favorables condiciones climaticas y al desarrollo de recursos tales como
riego, que permitio sustentar el desarrollo normal de los productos. (PROECUADOR,
2.014).

Datos del Ministerio de Agricultura de Peru, sefiala que la produccion anual promedio
de arroz con céscara es de aproximadamente 2°600.000 toneladas métricas por afio, en
el cual el mayor porcentaje de produccion se encuentra concentrado en los
departamentos de Piura, Lambayeque y La Libertad; el residuo que esta graminea deja
después de su proceso pilado es de aproximadamente el 22%, de la cual la mayoria de

este es incinerada para la produccién artesanal de puliton
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6.13.1 TRATADOS DE LIBRE COMERCIO

UNION EUROPEA

Pert mantiene un Acuerdo Comercial con la Unidn Europea, suscrito el 26 de junio de
2.012, el mismo que entrd en vigencia en marzo del 2.013. El origen de este tratado es
en mejorar las relaciones politicas y comerciales con la Comunidad Andinay la Union

Europea.

Este acuerdo formar parte de una estrategia comercial que busca convertir a Perdi en un
pais exportador, permitiendo el ingreso a mas mercados generando una oferta
exportable competitiva y promoviendo el comercio, oportunidades comerciales y

mejorar el nivel de vida de cada uno de los habitantes peruanos.

Con este acuerdo se observa que las preferencias arancelarias se otorgaron al 99,3% de
los productos agricolas peruanos y al 100% de los productos industriales. (Ministerio

de Comercio Exterior y Turismo, Peru).

ESTADOS UNIDOS

Tratado de Libre Comercio suscrito en enero de 2.009 y entré en vigencia en febrero
de 2.009, con la finalidad de garantizar el acceso preferencial permanente de las
exportaciones peruanas. Dentro de una de las negociaciones, se fijo que el 99% de los
productos agricolas peruanos entraran a Estados Unidos con cero aranceles; otro de los

sectores beneficiados de este tratado sera el sector textil.

Dentro de los principales objetivos de este tratado esta el acceso comercial de Peru,
mediante preferencias arancelarias, con el cual le permitira ganar competitividad en
relacién a otros paises que no las poseen. Ademas, de atraer un flujo de inversion
siendo esta extranjera o nacional, motivando al desarrollo de economias a escala,

especializacion y eficiencia en factores productivos.
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6.13.2 COMERCIO EXTERIOR

EXPORTACION

En el afio 2.012 los principales destinos exportados fueron China, Estados Unidos y
Japdn, dado que en el mismo afio estos paises aumentaron su participacion tomando
como referencia el afio 2.011; para los afios 2.013 y 2.014, se adicionaron paises como
Suiza y Canada constituyéndose estos en los principales paises de la oferta exportable

peruana.

En el siguiente grafico se puede observar las variaciones en miles de dolares exportados
a los paises asi como el porcentaje de participacion; siendo asi para el afio 2.012 en el

que China ocup0 el primer lugar con una participacion de 17,08%.

Tabla No. 24
PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE PERU

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE PERU
MILES USD. FOB
PARTICIPACION

SUBPARTIDA 2008 2009 2010 2011 2012 TCPA (%) %2012
CHINA 3.734.995,00 | 4.077.957,00 | 5.434.011,00 | 6.961.425,00 | 7.848.973,00 | 20,40 17,08
ESTADOS UNIDOS | 5.835.264,00 | 4.603.773,00 | 5.826.308,00 | 6.083.871,00 | 6.516.617,00 2,80 14,18
suiza 3.410.276,00 | 3.954.260,00 | 3.845.286,00 | 5.887.121,00 | 5.074.455,00 10,45 11,04
CANADA 1.949.884,00 | 2.310.897,00 | 3.329.049,00 | 4.176.317,00 | 3.445.339,00 15,29 7,50
JAPOM 1.860.025,00 | 1.376.462,00 | 1.790.533,00 | 2.174.639,00 | 2.575.332,00 8,47 5,61
CHILE 1.840.831,00 | 752.216,00 | 1.370.089,00 | 1.976.567,00 |20.282.313,00 2,45 4,41
ALEMANIA 1.028.041,00 | 1.042.412,00 | 1.514.582,00 | 1.900.159,00 | 1.866.208,00 16,07 4,06
ESPANA 1.023.873,00 | 736.526,00 | 1.168.521,00 | 1.666.197,00 | 1.842.755,00 15,83 4,01
COREA 552.016,00 | 749.589,00 | 895.922,00 | 1.694.940,00 | 1.545352,00 | 29,35 3,36
BRASIL 895.412,00 | 508.112,00 | 947.864,00 | 1.266.949,00 | 1.402.931,00 11,38 3,05
VENEZUELA 1.079.473,00 | 614.166,00 | 513.458,00 | 921.516,00 | 1.210.570,00 2,91 2,63
ITALIA 927.194,00 | 607.517,00 | 939.074,00 | 1.297.103,00 | 1.021.234,00 2,44 2,22
ECUADOR 504.123,00 | 576.46500 | 814.89500 | 833.873,00 | 926.567,00 16,44 2,02
COLOMBIA 708.731,00 | 643.785,00 | 795.903,00 | 1.042.325,00 | 918.242,00 6,69 2,00
BELGICA 411.784,00 | 381.887,00 | 581.798,00 | 777.631,00 | 704.884,00 14,38 1,53
DEMAS PAISES 5.526.290,00 | 3.802.236,00 | 5.237.775,00 | 6.975.452,00 | 7.018.408,00 6,16 15,28
MUNDO 31.288.212,00|26.738.260,00 | 335.205.068,00 | 45.636.085,00| 45.946.180,00| 10,08 100,00

Fuente: Centro de Comercio Internacional, CCI Trademap
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IMPORTACION

Para el afio 2.013, se registro un total de exportaciones al Per( de 79,62%, siendo los
principales rubros petréleo, atdn en conservas, biodiesel, demas tableros, minerales de

cobre, entre otros.

Se debe mencionar que los principales proveedores de Peru son Estados Unidos, China,
Brasil, Ecuador y Argentina. De los cuales Ecuador ocupa el cuarto lugar en los
proveedores de las importaciones hacia Perd, ocupando asi 4,76% de participacion en
el afio 2.012.

En el siguiente cuadro se puede observar en la siguiente tabla los principales
proveedores de las importaciones de Perd con su respectivo porcentaje de
participacion.

Tabla No. 25
PRINCIPALES PROVEEDORES DE LAS IMPORTACIONES DE PERU
PRINCIPALES PROVEEDORES DE LAS IMPORTACIONES DE PERU
MILES USD. FOB
PARTICIPACION

SUBPARTIDA 2008 2009 2010 2011 2012 TCPA (%) %2012
ESTADOS UNIDOS | 5.647.494,00 | 4.315.354,00 | 5.854.041,00 | 7.430.701,00 | 8.020.504,00 9,17 18,97
CHINA 4.069.490,00 | 3.266.503,00 | 5.144.484,00 | 6.320.968,00 | 7.807.487,00 17,69 18,47
BRASIL 2.417.838,00 | 1.680.677,00 2.185.728,00 2.433.295,00 | 2.581.027,00 1,65 6,11
ECUADOR 1.775.992,00 | 1.022.060,00 | 1.423.304,00 1.870.572,00 | 2.012.396,00 3,17 4,76
ARGENTINA 1.581.999,00 874.811,00 1.110.223,00 1.834.762,00 | 1.951.279,00 5,38 4,62
MEXICO 1.163.536,00 734.573,00 1.127.291,00 1.377.916,00 | 1.675.051,00 9,54 3,96
COREA 779.971,00 647.390,00 1.043.780,00 1.491.535,00 | 1.648.402,00 20,57 3,90
COLOMBIA 1.282.953,00 947.225,00 1.331.061,00 1.462.005,00 | 1.567.002,00 5,13 3,71
JAPON 1.277.048,00 926.596,00 1.376.829,00 1.309.336,00 | 1.503.230,00 4,16 3,56
ALEMANIA 857.398,00 712.190,00 895.527,00 1.119.519,00 | 1.367.902,00 12,39 3,24
CHILE 1.183.437,00 997.218,00 1.049.014,00 1.333.473,00 | 1.243.962,00 1,25 2,94
NIGERIA 73.324,00 435.781,00 649.801,00 336.345,00 922.722,00 88,35 2,18
ESPANA 421.963,00 310.421,00 406.788,00 562.928,00 802.344,00 17,43 1,90
INDIA 504.072,00 310.757,00 499.849,00 587.596,00 742.419,00 10,16 1,76
ITALIA 731.172,00 385.243,00 415.680,00 590.263,00 696.375,00 -1,21 1,65
DEMAS PAISES 6.185.116,00 | 4.246.715,00 | 5.517.071,00 7.685.878,00 | 7.732.172,00 5,74 18,29

MUNDO 29.952.803,00/21.813.514,00| 30.030.471,00 |37.747.092,00(42.274.274,00 9,00 100,00

Fuente: Centro de Comercio Internacional, CCI Trademap

96



6.13.3 USO DE CASCARILLA DE ARROZ

Dentro de la investigacion realizada se puede observar que en Perd, la cascarilla de
arroz es mayormente utilizada para la elaboracion de blogues y como energia en los

hornos de secado.

El programa energético y soluciones practicas de Perd, ITDG-Perd; plantearon un
proyecto piloto sobre la utilizacion de cascarilla de arroz como combustible para la
fabricacion de ladrillos en Piura; como objetivo principal de este proyecto es la
sustitucion de la lefia por cascarilla de arroz como combustible entre los pequefios

productores de ladrillos, para lo cual dentro de este proceso se emplean hornos fijos.

En Pert la produccién promedio anual de arroz es de aproximadamente 1°995.000
toneladas por afio, siendo los principales productores de este grano los departamentos
de Piura, Lambayeque, La Libertad y San Martin que representan el 66% de la
produccién nacional aproximadamente; para lo cual durante la etapa de pilado se
genera el 20% de residuo, obteniendo asi la cascarilla, equivalente a 390.000 toneladas
por afo. Es de esta manera donde se dice que la cascarilla de arroz es potencial para el

reemplazo de la lefia, lo que tendria una cobertura nacional.

A la presente, un menor porcentaje de este desecho es utilizado o empleado como
aislante de suelo en galpones de pollos y gallinas; y, para producir ceniza usada como

abrasivo de uso doméstico luego del procedimiento de quema controlado.

Las pruebas realizadas durante el proyecto presentado por el Programa Energético de
ITDG, demostraron que la inclusion de cenizas de cascarilla de arroz en la elaboracion
de bloques presentaba supere la resistencia al bloque cominmente usado, asi mismo
verificaron que era un blogue mas liviano, y cumplia con las expectativas de los
maestros albafiiles, por cuanto buscaban un bloque mas resistente y mas liviano.

Dichos bloques eran elaborados en hornos fijos y mezcladoras a motor, las mismas que
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permitian una produccion promedio de 170 ladrillos/hora-hombre, presentando como
ventaja adicional ladrillos de mayor resistencia y mejor acabado geométrico.

Por cuanto, dentro del proyecto se logro obtener que los ladrilleros asuman o utilicen
la cascarilla como combustible para la produccion de energia en los equipos para la
elaboracion de bloques; asi como también el uso de la cascarilla de arroz en la mezcla
para la elaboracion de bloques que presentan mejor resistencia y mejor presentacion en

geometria en la estructura del bloque.

Adicionalmente, en la Universidad Nacional de Ingenieria de Lima un grupo de
estudiantes realizan investigaciones y proyectos por cuanto se pretende proyectar el
uso de la cascarilla de arroz incinerada y molida como componente para la fabricacién
de materiales de construccion que permitan edificar o construir viviendas seguras y de

bajo costo.

Aurelio Padilla, Rector de la Universidad, menciono que la “cascarilla de arroz es un
desecho agroindustrial que se puede aprovechar para sustituir una parte del cemento y
reducir gasto de produccién de ladrillos, tejados, techos prefabricados, adoquines de

suelo, entre otros”.

Expresan que aquellos materiales de construccion que tienen como insumo la cascarilla
de arroz en su composicion no sélo son mas econémicos sino que mas livianos, por lo
cual el peso de la carga se reducira cuando ésta sea transportada a diferentes partes.
Ademas se pudo observar que este producto otorgaria elasticidad a los ladrillos y
bloques de concreto, lo que permitira mantener un mejor comportamiento en caso de

sismos.
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CONCLUSIONES

El mercado de tableros en el Ecuador, es un mercado que permite la comercializacion
de los mismos, y que tiene porcentajes altos de participacion, por cuanto dichos tableros
permiten elaborar muebles con mejor distribucion y que se adapta a los espacios, sean

estos amplios o0 no.

La produccion de arroz, permite que se genere residuo suficiente para la fabricacion de
tableros de aglomerado de cascarilla de arroz, satisfaciendo el consumo interno o
externo de tableros para la elaboracion de tableros. Creando un productos con
caracteristicas y beneficios de calidad y resistencia. Con este residuo, se motiva la

elaboracion de nuevos productos, incrementando asi la cadena productiva del Ecuador.

Existen mercados internacionales en el cual se puede promover los tableros de
aglomerado de cascarilla de arroz, debido al incremento del consumo en adquisicion

de tableros para la elaboracion de muebles, paneles y demas

RECOMENDACIONES

Promover las alternativas para el aprovechamiento de recursos disponibles. Es
primordial que el Estado promueva iniciativas y programas que permitan concientizar
a productores y consumidores sobre la problematicas ambientales que se estan
presentando en la actualidad y que se pueda contribuir para la articulacion de la oferta
y la demanda en los mercados donde se comercialice productos tales como el
aglomerado de cascarilla de arroz. Ademas es importante considerar instrumentos,
estandares y requerimientos ambientales identificados que permitan acceder a

mercados internacionales, sobre todo en paises industrializados.

Retomar las negociaciones de Tratados de Libre Comercio que permitan obtener al
Ecuador preferencias arancelarias en productos sean estos, materias primas o
industrializadas, promoviendo asi al empresario y productor ecuatoriano a generar

productos con valor agregado, mejorando la tecnologia empleada para la creacion de
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los mismos y fomentando el desarrollo de nuevos productos de calidad que permitan

competir en mercados internacionales.

La produccion de tableros de aglomerados de cascarilla de arroz para la elaboracion de
muebles, es un proyecto a largo plazo viable, por cuanto sus porcentajes de
recuperacion de la inversion es mayor a lo esperado, por lo tanto es recomendable

aplicar a este tipo de proyectos que promueve el desarrollo socioecondémico del pais.
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