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Resumen

La presente propuesta tiene como finalidad la elaboracion de un estudio de
factibilidad para la creacion de una empresa recicladora de neumaticos usados en la
ciudad de Guayaquil, contribuyendo a la disminucién de la contaminacion ambiental,
por lo cual se utilizaran procesos eco — industriales.

Considerando que la demanda actual esta insatisfecha se trata de atender a este
nicho, ya que el mercado actual de las empresas que se dedican a la produccion de
diferentes productos derivados del caucho posee una demanda mucho mayor a la oferta
actual del mercado.

Para la elaboracion de la presente propuesta se realizé un disefio metodologico
de tipo descriptivo con ayuda de las fuentes de informaciéon primaria y secundaria de tal
forma que estos ayudo a determinar las diferentes variables dentro del mercado como lo
es el precio promedio, la frecuencia de consumo, y el peso promedio de compra.

Se utilizo encuestas para la obtencion de informacion para cuantificar los datos
obtenidos. También se realizé un estudio organizacional y operativo para determinar el
nivel de colaboradores que se necesitarian, realizando una descripcion del perfil y
funciones dependiendo del area.

Finalmente, con todos estos recursos se realiza un analisis econémico —
financiero que permita determinar si el proyecto es o no factible desde el punto de vista
del inversionista y el proyecto, tomando en cuenta indicadores como la Tasa Interna de
Retormo y el Valor Actual Neto, los cuales son superiores a las expectativas de retormo

para considerarlo como viable.

Palabras claves: Caucho, Reciclaje, Nenmaticos, Demanda Potencial, Proceso Eco —

industrial, Manejo Sustentables.
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Abstract

The present proposal aims the preparation of a feasibility study for the creation
of a recycler of used tires in the city of Guayaquil, contributing to the reduction of
environmental pollution, using eco — industrial processes.

Considering that the current demand is unsatisfied 1s attending to this niche, the
current market of enterprises engaged in the production of various rubber products has a
demand much more than the current offer of the market.

For the elaboration of this proposal was conducted a methodological design of
descriptive using the sources of information primary and secondary, so that they help to
determine the different variables within the market as it is the average price, frequency
of consumption, and the average weight of purchase.

We used surveys to obtain information to quantify the data obtained. Also an
organizational and operational study was conducted to determine the level of staff that
would be needed, making a description of the profile and functions depending on the
area.

Finally, with all of these resources is carried out an economic analysis - financial
enabling to determine whether or not the project is feasible from the point of view of the
investor and the project, taking into account indicators such as the internal rate of return
and the net present value, which are superior to the expectations of return to consider it

as viable.

Key words: rubber, recycling, tires, demand potential, Eco - industrial process,

sustainable management.
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Introduccion

La cantidad de desechos ambientales en Ecuador ha anmentado, debido a ello en
la actualidad se han creado diversos mecanismos como leyes y manejos sustentables de
los mismos para poder frenar la contaminacion, ya que es un problema a nivel mundial.
Unos de estos mecanismos es el reciclaje, segun el Instituto Nacional de Censos y
Estadisticas (INEC) este medio se lo utilizada desde 40 afios de forma sistematica, pero
de forma constante 4 afios.

Entre los materiales que se reciclan tenemos los teléfonos celulares, papel, vidrio
o carton, dejando de lado a los neumaticos que toma 500 afios en descomponerse al aire
libre, ocasionando un alto nivel de contaminacion ambiental por las toxinas que libera
cuando se descomponen. Sin embargo, los neumaticos usados pueden ser parte de un
proceso para generar materia prima para la creacion de otros productos como asfalto,
pisos, auto partes, calzado e incluso como renovacion de llantas.

Debido a esto el Gobierno Nacional ha generado diversos proyectos sustentables
de reutilizacion de los neumaticos en ciudades como Quito, Guayaquil, Cuenca y
Ambato. Unas de las razones que agrava esta situacion es la ausencia de empresas que
realicen un uso correcto de estos productos.

De esta forma, la investigacion planteada busca determinar la factibilidad
economica-financiera de crear una empresa que recicle llantas usadas para disminuir los
niveles de contaminacion por este concepto, al mismo tiempo se mejorara el nivel de
vida de la sociedad por lo que se generaran nuevas plazas de empleo.

Por medio de esta iniciativa que es la creacion de un negocio que se dedique al
reciclaje de llantas o neumaticos usados proporcionara a los habitantes de la ciudad de
Guayaquil poseer una alternativa para poder hacer frente a la contaminacion, mas aun
cuando Guayaquil posee un parque automotor extenso, esto generara soluciones y
ventajas en diferentes niveles ya sea econoémico, ambiental y en el ambito social. La

propuesta tiene connotaciones tecnologicas ya que se incluirad procesos productivos eco

1



— eficientes o eco — amigables, contribuyendo a la inversion en investigacion y

desarrollo fomentando la sociedad del conocimiento.



Capitulo I

Generalidades de la Investigacion

1.1. Antecedentes

En los nltimos afios el aumento de habitos de consumo repercute de forma
inmediata en la generacion de gran cantidad de residuos, es por eso que se han creado
nuevas formas para dar un correcto manejo sustentable a los desechos sélidos tanto a
nivel nacional como internacional. Permitiendo generar nuevas ideas de negocios que le
dan valor a esos residuos, un modelo de negocio puede ser también rentable al ser
amigable con el medio ambiente, solo es necesario planear las estrategias.

Segun la Secretaria de Ambiente en un boletin publicado el 13 de julio del 2015
en la pagina oficial, indica que en la actualidad las politicas, directrices y normativa
ambiental, es necesario la generacion de diferentes proyectos que guarden relacion con
la recuperacion de los residuos con la finalidad de disminuir la cantidad de los mismos,
lo que ayudara a disminuir la cantidad de materia prima virgen que son utilizados para la
elaboracion de productos.

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2013), muestra que la sociedad
ecuatoriana no recicla. Las cifras demuestran que soélo el 24% lo hace. En Ecuador
reciclar es una palabra que de a poco se ha ido posicionando en las mentes de los
ecuatorianos, creando asi una tendencia hacia la importancia de reciclar, reutilizar e
incrementar el uso de materiales renovables.

Por tal motivo, el estado ecuatoriano ha implementado acciones, que certifiquen
al reciclaje como una opcién eficaz para el cuidado del medio ambiente. El presente
proyecta esta relacionado a los principios y objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir,
que promueve la sostenibilidad ambiental territorial y global, y a su vez garantiza los
derechos de la naturaleza.

Sin embargo, las estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(2013) muestra que solo se enfocan en determinados productos como el carton, papel,

3



vidrio e incluso hoy en dia a celulares, dejando a un lado los neumaticos usados, siendo
estos articulos muy contaminantes.

El mnstructivo del Plan de Gestion Integral de los Neumaticos Usados de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, reconoce el derecho de la poblacion a vivir en
un ambiente sano y ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad v el buen
vivir, a fin de fomentar la reduccion, reutilizacién, reciclaje y otras formas de
valorizacion, con la finalidad de proteger el ambiente.

En la actualidad los neumaticos suelen ser eliminados por medio de la
incineracion de hornos de cemento, sin embargo, al ser incineradas desprenden gran
cantidad de toxinas durante el proceso que al mezclarse con el aire producen
enfermedades a la poblacion, especialmente en las vias respiratorias.

El inadecuado tratamiento que se les da a los neumaticos usados al desecharlos,
se ha convertido en una problematica a nivel nacional, ya que al quemar 2 toneladas de
llantas incrementa en un 200% el nivel de mercurio y en un 500% el nivel del zinc
(Escobedo, 2010)repercutiendo en la salud de la poblacion. Por tal motivo, se requiere la
biisqueda de otras alternativas mas saludables y menos contaminantes que permitan
darle el tratamiento adecuado a los neumaticos en desuso.

Los neumaticos usados pueden ser parte de un proceso para generar materia
prima para otras industrias, ya que al descomponerlo de manera eco-industrializada, se
genera caucho granulado, que se utiliza en la fabricacion de pisos, asfalto, renovacion de
llantas, autopartes, entre otros. A pesar de la tendencia ambientalista a nivel mundial, se

le ha dado poca importancia a este tipo de desechos.

1.2. Planteamiento del Problema

Un problema que causa negativos efectos al medio ambiente, es la contaminacion
ambiental, ya que a nivel mundial afecta e influye en todo el entorno natural. Es por eso
que se han generado tendencias ambientalistas, que aparte de cuidar el ambito ecolégico,
ha influenciado en los aspectos empresariales, tanto en lo econdémico como en lo

tecnologico.



En el Ecuador durante el aiio 2012 la Direccion del Parque Nacional Galapagos,
junto con el Ministerio del Ambiento del Ecuador, en las islas Galapagos, realizaron el
Plan de eliminacion de Neumaticos. Con este programa de reciclaje de neumaticos
usados, se pudo recuperar aproximadamente 35 mil llantas, la cuales solo contaminaban
y llenaban de basura la isla, lo cual represento una forma para mejorar el estilo de vida.
Las 35 mil llantas que se reciclaron, fueron clasificadas y se convirtieron en materia
prima para fabricar un asfalto de calidad, asi como pisos y juegos para nifios.

A pesar de tan buena iniciativa, no se han creado mas programas que muestren a
la ciudadania Ecuatoriana los efectos nocivos y el nivel de contaminacién por la manera
inadecuada de desechar los neumaticos usados. Un punto muy importante que agrava,
mas este problema, es la falta de empresas que se encarguen de dar el tratamiento
correcto a estos residuos sélidos.

Una de las técnicas que se usa en el pais para deshacerse de los neumaticos
usados, es la incineracion en homos de cemento, agravando el problema, debido a que
un neumatico libera al aire libre contaminantes como lo son los bifenilospoliclorados
(PCB), factores toxicos peligrosos, que contaminan al medio ambiente, produciendo
enfermedades, tanto para las personas que estan involucradas de directamente en esta

actividad, como también para la poblacion que respira un aire altamente contamimado.
1.2.1. Formulacién del Problema

;Como influye la falta de conocimientos en los procesos técmicos eco-

industriales en una empresa recicladora de neumaticos usados?

1.3. Justificacion

Una opcion para contrarrestar la contaminacion de las grandes ciudades, es crear
una empresa que recicle los neumaticos usados, proporcionando a la poblacion
Guayaquilefia una mejor forma de vivir. Segiin el Plan Nacional del Buen Vivir en el
objetivo numero 7 “Garantizar los derechos de la naturaleza y promover las

sostenibilidad ambiental, territorial y global”, indica que el Ecuador dentro de la
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Constitucion del 2008 “asume el liderazgo mundial en el reconocimiento de los derechos
de la naturaleza, como una respuesta contundente a su estado actual, orientando a sus
esfuerzos al respecto integral de su existencia, a su mantenimiento y a la regeneracion de
sus ciclos vitales y procesos evolutivo”

De tal forma que la responsabilidad ética de las actuales vy futuras generaciones
es un principio para fomentar el desarrollo humano, por lo cual la economia depende de
la naturaleza y guarda relacion con un sistema mayor, en donde el ambiente es el
proveedor de recursos necesarios para la elaboracion de productos.

Considerando este tipo de contexto ambiental el presente trabajo de factibilidad
posee grandes beneficios para las comunidades que reciclan, ya que sus ciudadanos se
vuelven socialmente responsables y existe un compromiso mayor de las personas a favor
del medio ambiente. Incluso las empresas que estan inmersas en este sector del reciclaje
tienen un mayor reconocimiento, motivando a los ciudadanos a apoyar este tipo de
proyecto que guarda relacion a la responsabilidad social.

Desde el campo socioeconémico, la creacion de nuevos proyectos se resume a
generar nuevas plazas de empleos para las personas, y qué mejor opcion que trabajar con
personal que ya ha estado involucrado en labores de reciclaje, conocidos comunmente
como ‘“chamberos” o recicladores informales, con estas fuentes de trabajo los mismo
estaran asegurados y estaran laborando en condiciones dignas y demas aspectos que se
enmarcan dentro del Plan Nacional Buen Vivir del pais.

La presente propuesta al ser denominado como un proceso eco/ ambiental, se
fomenta a que la sociedad del conocimiento ya que fomenta la inversion en
investigacion y desarrollo de nuevos métodos para encontrar materiales para la
produccion con ayuda de la inclusion de la tecnologia. De acuerdo a la normativa de las
lineas de investigacion de la carrera indican que la propuesta presentada comprende un
analisis del macro entorno y micro entorno socioeconomico y legal que rodea al

empresario dentro del Ecuador.



1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Analizar la situaciéon actual del sector de Neumaticos usados en Guayaquil a

través de un estudio de mercado para determinar la factibilidad economica y financiera

de una empresa recicladora de Neumaticos usados.

1.4.2. Objetivos Especificos

>

Diagnosticar la situacion actual del Sector de reciclaje de Neumaticos usados en
la ciudad de Guayaquil.

Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta y la demanda del
sector.

Determinar la factibilidad economica-financiera de una empresa que transforme

neumaticos usados en caucho granulado.

1.5. Preguntas de la investigacion

>

.Cual es la situacion actual del reciclaje de neumaticos en la cindad de
Guayaquil?

;Cual es la oferta actual y la demanda insatisfecha que hay en el sector del
reciclaje de neumaticos?

;Sera factible la creacion de una empresa dedicada a la transformacion de

neumaticos usados en caucho granulado?



Capitulo II

Bases conceptuales

2.1. Marco Teérico
2.1.1. Generalidades de la contaminacion ambiental

En el mundo actual, unos de los principales problemas que enfrenta la sociedad
es la degradacion de los residuos, generando dificultad para poder establecer
mecanismos para ayudar al ambiente, ante esta situacion existen diverso principios los
cuales son utilizados para evitar la contaminacién ambiental, de tal forma tenemos
aquellos procesos que impiden que ingresen contaminantes al ambiente, otro es la
reutilizacion de los desechos como base para la elaboracion de nuevos productos. Con
este enfoque, la problematica ambiental requiere de un reforzamiento para la formacion
y relacion de las personas de forma especializada y de investigacion (Solis, 2003)

Por esta razon los problemas ambientales son conceptualizados de tal forma que
se integren considerando aspectos tanto fisicos como biolégicos, cientificos vy
tecnologicos con los factores sociales, culturales y éticos, para generar soluciones que
estén relacionados con el desarrollo ecologico sustentable, de tal forma que por medio
de esta relacion los haya una equilibrio.

A diario el planeta Tierra sufie un deterioro de su corteza, situacion que provoca
que sean muchas las especies que van desapareciendo lentamente; y lamentablemente el
futuro se percibe ncierto ante la socavacion y explotacion del hombre en busca de
riquezas, poder, sin una correcta concientizacion de la destruccion que le esta causando
al planeta. La contaminacion v la destruccion del habitat natural son algunas de las
principales causas del desgaste del planeta, para lo cual ain existe esperanza,
unicamente si se actia a tiempo. (Leon, 2009)

El calentamiento global es un hecho muy real y es la humanidad quien lo esta
impulsando con la destruccion de la capa de ozono; a pesar de que las variaciones en el
clima se constituyen en algo normal, en el ultimo siglo el ritmo de estas variaciones se
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ha acelerado de manera especial, lo cual representa un peligro para millones de personas,
o en pocas palabras, constituye una amenaza para el mundo en general. Segin Ledn
(2009) existen diversas maneras a través de las cuales se puede colaborar con el planeta
para alcanzar un menor deterioro de la atmosfera, dentro de estas se encuentra el
reciclaje optimo de los desperdicios y basura, mediante lo cual se obtendria como
resultado lo siguiente:

e 17 arboles son salvados al reciclar una tonelada de papel.

e Se ahorra un 40% de energia y 1.2 toneladas de materias primas por cada

tonelada reciclada de vidrio.

e Recuperar dos toneladas de plastico equivale a ahorrar una tonelada de petréleo.

150 afios es el tiempo que tarda en biodegradarse el plastico.

En Ecuador se busca un dar una correcta utilizacion de los desechos solidos
como lo son los neumaticos, por afio se desecha millones de neumaticos, un porcentaje
es utilizados en el reencanchado, sin embargo un gran cantidad es incinerado, otros son
depositados en lotes baldios expuesto al aire libre en donde se convierte en una amenaza
para el ambiente. (Ecuador Inmediato, 2013)

La contaminacion es un problema que tienen todos los paises del Planeta, dicho
problema se genera al momento de realizar una modificacion, es decir, al momento de
realizar una adicién de cualquier sustancia al ambiente en cantidades importantes que
provocan efectos negativos para cualquier ser vivo ya se dé forma de manifestaciones

ambientales. (Frers, 2015)

2.1.2. Contaminacion por desechos de neumaticos

El parque automotor de la cindad de Guayaquil, por ser de gran tamaiio, incide a
que el nivel de contaminaciéon anmente, ya sea por ruido, por el desecho inadecuado de
los neumaticos o por la emanacion de toxicos. Para la poblaciéon en general y para el
medio ambiente, las llantas usadas se han convertido en un foco infeccioso, ya que al no
ser productos biodegradables se les suele incinerar tirar a basureros comunes, emanando
sustancias perjudiciales para la salud. En paises desarrollados han tomado como
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alternativas la creacion de empresas que se dediquen a la recoleccion de neumaticos
usados para darles un correcto tratamiento; no obstante, en Ecuador es un campo poco
explotado a causa de dos factores primordiales: el desconocimiento de las consecuencias
que genera la contaminacion por neumaticos, y la falta de propuestas para emprender
este tipo de empresas.

La masiva fabricacion de ruedas es uno de los mayores problemas
medioambientales de los iltimos aiios por su costoso proceso de fabricacion y por el alto
coste que conlleva su desaparicion. Una sola rueda de camion necesita para su
fabricacion medio barril de petréleo crudo, y su elaboracion y posterior desaparicion
siempre genera emisiones de CO2 (oxido de carbono) a la atmosfera (Diario El Tiempo,
2011).

Los automoviles contaminan durante su uso y también cuando sus piezas dejan
de ser utiles, los neumaticos en la actualidad se han convertido en uno de los
contaminantes mas extendidos sobre el planeta.

Al igual que en Ecuador también otros paises tienen problema con la
contaminacion, en Estados Unidos se desechan alrededor de 290 millones de neumaticos
de las cuales un 15% son recuperadas para ser reutilizadas como material en la
elaboracion de nuevas llantas.

Segin un articulo escrito por el periodico El Tiempo, indica que debido a esta
problematica diferentes Jefes de Estados han planteado diferentes politicas, que obligan
a las empresas de la industria automotriz, un ejemplo para ellos es el caso de Colombia
dentro de la resolucion N° 1457, que indica “presentar e implementar los 'Sistemas de
recoleccion selectiva y gestion ambiental de llantas usadas', con el proposito de prevenir
y controlar la degradacion ambiental” (Diario El Tiempo, 2011).

En el pais las tecnologias para la reutilizacién de los neumaticos fuera de uso, no
llega a su punto maximo, en el pais son pocas las ciudades que han desarrollado un

proceso para dar un nuevo uso a este tipo de desperdicio, cada una de ellas cuenta con
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sus propios procesos para la reutilizacion, ya se utilizando a los neumaticos en forma

entera o procesandolos hasta obtener particulas con espesores no mayores a 2mm.

2.1.3. Recursos Naturales

La economia considera como recursos a los medios que sirven para la producciéon
de bienes y servicios que permiten satisfacer las necesidades de las personas, sin
embargo, las necesidades se presentan de manera ilimitada mientras que los recursos son
limitados. Dentro de la clasificacion de los recursos naturales tenemos los renovables
que son los que se agotan con su uso, y los no renovables que se los encuentra en
cantidades fijas, y cuya permanencia de los mismos depende del consumo de ellos.

El valor econémico de un recurso natural “es una expresion monetaria de los
beneficios que dicho recurso genera para la sociedad.”. Este valor dependera de la
existencia de este recurso, es decir de la capacidad vy velocidad que la naturaleza tiene
para producir nuevamente este recurso y la cantidad en la cual se lo puede encontrar. Sin
duda esta premisa se ha convertido en una preocupacion de todos los habitantes del
planeta Tierra, dando inicio a una etapa de concienciacion ambiental a fin de mantener la
cantidad de recursos necesarios para las proximas generaciones, tal como lo seiiala la
definicion de “desarrollo sostenible”. (Comision Mundial del Medio Ambiente de la
ONU, 1987).

Dentro de este campo ingresa la escasez de recursos, que segin Hotelling (2011)
es la falta de lo necesario para subsistir es decir el agotamiento o disminucion de los
recursos, tanto renovables como no renovables; se produce por el incremento de la
demanda o lareduccién de las fuentes de los recursos, que depende de:

¢ El conocimiento de la cantidad y calidad de los recursos.

¢ Latecnologia disponible para la explotacion de los recursos.

¢ El valor economico de los bienes.

La ley de Hotelling, presenta un Modelo Basico de Gestion Economica de Recursos

No Renovables. El modelo sugiere una correcta y medida explotacion de los recursos
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naturales, considerando los factores de demanda y precio en la economia, incluyendo el
concepto basico de desarrollo sostenible.

| La idea central de la Regla de Hotelling es extraer una cantidad necesaria de los
recursos, acorde al crecimiento de la economia busca la posible solucion a la gestion de
los recursos, introduciendo variables como el reciclaje, reiiso de los materiales y
mejoramiento de la tecnologia. Para el proyecto la aplicacion de la variable de retso,
permitira mantener el recurso suelo, es decir, no incrementar desmedidamente las areas
destinadas al cultivo de plantaciones de caucho debido a su demanda, evitando la
proliferacion de los monocultivos. De forma similar el uso del suelo, reduciendo el area
destinada a los rellenos sanitarios que acopian los neumaticos desechados para su
disposicién final, y la disminucion del uso de hidrocarburos para el obtencion de
energia, ya que los neumaticos desechados constituyen una gran fuente de energia.

(Hotelling, 2011).

Precio del recurso natural

/PH

Funcién de demanda

Senda de explotacién

o o e [l e . e e

Figura 1 Modelo de Ley de Hotelling
Fuente tomado de Hotelling, (2011)
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2.1.4. Generalidades del reciclaje

El reciclaje representa una residuo que en las mayorias de las legislaciones es
definido como aquella sustancia, material u objeto que no resulta util para su poseedor y
por lo cual tenga la intencién o la obligacion de desprenderse del proceso como tal, por
lo tanto reciclaje es toda aquella recuperacion de los diferentes materiales que pueden
volver a ser utilizados, que por medio de diferentes técnicas existentes ingresan a un
nuevo proceso para generar un nuevo producto, material o recurso. (Castells Xavier,
2000)

El reciclaje segin Piaget (2003) se define como un proceso de reutilizacién de
materiales que ya cumplieron la funcion para el que han sido creados.

En cambio para Isan (2013) define al reciclaje como una practica eco-amigable
que congiste en someter a un proceso de transformacion un desecho o cosa inservible
para asi aprovecharlo como recurso que nos permita volver a introducirlos en el ciclo de
vida sin tener que recurrir al uso de nuevos recursos naturales. A su vez, el reciclaje es
una manera verde de gestionar o, directamente, de acabar con buena parte de los
desechos humanos.

Estos tres conceptos tienen en comun la esencia del reciclaje, la cual consiste en
dar una nueva vida a algo que es considerado como un desperdicio sin valor luego de la
utilizacion para lo que fue elaborado o lo que es lo mismo, para su uso primario.

Segian Martinez (2009) indica que una buena gestion de los residuos sélidos debe
favorecer el reciclaje v la utilizacion de materiales recuperados como fuente de energia o
materias primas, a fin de contribuir a la preservacion y uso racional de los recursos
naturales; se debe separar la basura en desechos organicos e inorganicos y clasificar los
componentes inorganicos en papel, carton, plastico, vidrio y metales, ademas de
procesar cada material de desecho con un tratamiento adecuado.

El reciclaje se sostiene en la teoria de las 3R, la cual consta de conceptos claves
divididos en tres palabras reducir, reutilizar y reciclar, para el sitio web (Ecologia Verde,

2014) las 3R de la ecologia son pasos basicos para contribuir a la conservacion y
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protecciéon del ambiente, cambiando los habitos de consumo, reduciendo los residuos
solventando los problemas ecoldgicos de la actual sociedad, a continuacion de definen
de forma breve los tres elementos:

v Reducir: Reduzca o rechace los productos que le entregan con mas empaques
del que realmente necesita, prefiera empaques y productos elaborados con
materiales reciclados o reciclables; a menor cantidad de materiales consumidos,
menor cantidad de residuos a disponer.

v Reutilizar: Es dar un uso diferente a un bien al que inicialmente tenia, por
ejemplo, envases de licor para envasar blanqueador o combustible. Por ejemplo,
utilice el papel por las dos caras antes de reciclarlo.

v Reciclar: Es el proceso mediante el cual se transforman los residuos solidos
recuperados en materia prima para la elaboracion de nuevos productos.

Desde el punto de vista econémico, los residuos son aquellos sobrantes o
materiales que no tienen valor o utilidad para su generador o propietario. La gestion de
residuos solidos se refiere basicamente a la recoleccion, transporte, procesamiento y
disposicién final de un desecho. Dentro de este concepto, el proyecto pretende dar una
gestion de los residuos a través de la reutilizacion de los neumaticos aportando, sin duda,
a la reduccion de los desechos enviados a los rellenos sanitarios y la disminucion de la

contaminacion por las llamadas basuras.

2.1.5. El Consumo y Desarrollo Sostenible

En un sistema econémico neoliberal en donde los precios de los bienes y
servicios estan dados por factores como el mercado v competencia, v en el cual el nivel
de los precios esta dado por la oferta y la demanda, se hace necesario considerar las
decisiones ambientales, es decir que cada integrante de la sociedad contribuye con su
grano de arena en el colapso global.

El consumo es considerado de relevancia al estudiar el campo sobre el medio

ambiente, v dentro de este contexto se ha relacionado una idea dual, por un lado, el
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consumo de productos que atenta contra el medio ambiente y por el otro el consumo de
producto sostenible. (Crespo Patricio, 2008)

El concepto de desarrollo sostenible es considerado como el proceso de
desarrollo debe ser equitativo y duradero, que tal forma que asegure un consumo
sostenible basico para la sociedad, al mencionar durabilidad esta se la relaciona tanto
con el crecimiento de la poblacion como el patron de consumo sostenible. Por ello el
caracter de tipo equitativo y duradero del desarrollo se relaciona con la evolucion de los
patrones de consumo de la humanidad que respeten la capacidad de los ecosistemas y
elementos sustentables de la vida.

La contaminacion se conceptualiza econdmicamente como una externalidad
negativa que generan determinados procesos de produccién en ofros procesos de

produccién o consumo.

2.1.6. Tratamiento de Nenmaticos usados en Ecuador

En Ecuador no existe una cultura de reciclaje enfocada a productos como los
neumaticos usados, hecho que sumado al crecimiento constante y a gran escala del
parque automotor, generan un alto nivel de contaminacién ambiental. Al no existir
politicas ecologicas que permitan poner freno a dicha situacién, el Ministerio del
Ambiente dio paso a la iniciativa denominada ‘“Plan de Gestion Integral de los
Neumaticos Usados”, el cual tiene como finalidad reducir, en la medida de lo posible, la
contaminacion que causan dichos articulos.

En base a dicha iniciativa, un comunicado oficial del Ministerio de Ambiente del
Ecuador indica que el objetivo es establecer los requisitos, procedimientos y
especificaciones ambientales para la elaboracion, aplicacién y control del plan para la
recuperacion y tratamiento de las llantas. Se trata de un documento que expone el
proceso que deben seguir los mmportadores y fabricantes del sector automotriz en
relacion a la cadena de comercializacion, recoleccion, devolucion, acopio, tratamiento y

disposicién final de este tipo de desechos.
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En el pais no existen cifras oficiales de la comercializaciéon de neumaticos; sin
embargo se conoce que son millones de llantas las que se venden cada afio, de las cuales
un minimo porcentaje son reutilizadas en actividades como el reencauchado, pero la
mayoria de estos productos son depositados en basureros al aire libre, o en su defecto
son quemados sin tomar medidas de proteccion ambiental, lo cual se constituye en una
inminente amenaza para el ecosistema. (Agencia Publica de Noticias del Ecuador y
Suramerica, 2013)

A pesar de no contar con cifras oficiales sobre la comercializacion de
neumaticos, la Corporacion para la Promocion Proactiva de Inversiones (INVEC), a
través de un estudio realizado, expuso que en Ecuador anualmente se desechan
aproximadamente 2,4 millones de llantas, que segiin el peso que poseen, representa
55.000 toneladas de caucho contaminante. Es una realidad alarmante que precisa la
fijacion de politicas estatales o emprendimientos privados que puedan dar solucion
urgentemente.

En el Ecuador existen ciudades que se han comprometido en reducir los
neumaticos fuera de uso vy reutilizarlos como material para darles una nueva aplicacién.

e Quito y Guayaquil: implementacion de la empresa Reencauchadora del Pacifico

S.A. (RENPACIF).

o Islas Galapagos: Se han realizado campaiias a través del Ministerio del

Ambiente para movilizar 35 mil neumaticos fuera de uso desde las Islas hacia el

Pto. de Guayaquil, para que empresas guayaquileiias utilicen el material

reciclado.

¢ Ambato: Existen artesanos que por obtienen caucho granulado de los
neumaticos fuera de uso.
¢ Cuenca: es obligada a desarrollar diferentes tipos de reciclaje de neumatico

fuera de uso generados por Continental Tire Andina S.A.
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2.1.7. Tratamientos para neumsa:Aticos usados

Segin la empresa consultora ESTRUCPLAN existen varios métodos que se pueden

emplear para darle un correcto tratamiento a los neumaticos usados, con la finalidad de

que no generen contaminacion ambiental.

Renovado: Es un proceso mediante el cual se tiene como objetivo reutilizar el
neumatico, cambiando la banda de rodadura y duplicando de tal forma la vida
util de la llanta. Se pueden utilizar dos técnicas, renovado en caliente o en frio;
sin embargo, las dos por igual se asemejan al proceso de producciéon de un
neumatico nuevo.

Termoélisis: Consiste en una técnica de calentamiento en un contexto libre de
oxigeno, mediante la cual se puede recuperar todos los componentes del
neumatico y utilizar en procesos industriales los metales e hidrocarburos
gaseosos obtenidos.

Pirolisis: Es un proceso utilizado para descomponer térmicamente materiales
que confienen carbono, tales como goma, plastico, o caucho. Mediante ésta
técnica se obtienen productos similares al propano que se suele utilizar para
elaborar aceite industrial.

Incineracién: A pesar de las multiples falencias que posee, es la técnica mas
utilizada actualmente y consiste en la combustion de compuestos organicos del
neumatico a elevadas temperaturas y en homos elaborados de materiales
refractarios. Ademas de ser un meétodo costoso, es altamente contaminantes,
sumado a ello el hecho de no poder controlar la variacion de temperatura para los
distintos componentes de las llantas.

Trituracion mecanica: Es un proceso mecanico y sistematico a través del cual
se consigne dividir, mezclar y homogenizar los neumaticos usados, por lo cual se
obtiene como resultado productos de alta calidad, libres de impurezas y aptos

para ser utilizados en procesos industriales como materia prima.
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e Trituracion criogénica: Requiere de infraestructura fisica compleja lo que la
hace una técnica muy costosa, que no genera el nivel de rentabilidad deseado,
siendo el sistema menos recomendable, no solo por la alta inversiéon financiera
que se requiere, sino también porque el producto que se obtiene es de baja
calidad.

e Gasificacion: Se realiza en plantas que mediante su proceso productivo logran
separar los componentes de los neumaticos, tales como negro de humo, acero y
aceite de base, asi como también gas limpio que pueden ser transformados en

energia.

2.1.8. Fundamentos del estudio de factibilidad financiera

Para que el pensamiento estratégico tenga repercusiones positivas en la
organizacion es necesario desarrollar la direcciéon estratégica, la cual también es
entendida por wvarios autores como la administracion estratégica. Las estrategias
administrativas han evolucionado en el tiempo segiin el nivel de cambio en los procesos.

Para Johnson, Scholes, & Whittington (2006) no basta con decir que la Direcciéon
Estratégica consiste en gestionar el proceso de toma de decisiones, porque esta respuesta
no tendria en cuenta una serie de puntos importantes. La naturaleza de la direccion
estratégica es distinta a la de otras cuestiones relativas a la gestion.

Un gestor particular suele tener que resolver problemas de control operativo,
tales como la eficiente produccion de bienes, la direccion de los representantes, el
control de los resultados fmancieros, o el diseiio de algin nuevo sistema que mejore la
eficiencia de las operaciones. Todas ellas son tareas muy importantes, pero se ocupan
fundamentalmente de gestionar eficientemente los recursos ya existentes a menudo de
una parte limitada de la organizacion, en el contexto y guia de una estrategia existente.
El control operativo es la actividad principal de los directivos.

Segin Thompson y Strickland (2012), las tareas fundamentales de la

administracion estratégica son las siguientes:
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=

Desarrollar conceptos de negocio y una vision hacia la cual dirigir la
organizacién

Dar ala organizacion un sentido de propésito

Proveer al negocio de una direccion a largo plazo

Ayudar a la organizacion a establecer una mision

Convertir la vision estratégica en objetivos de desempeiio especificos

Modelar las estrategias para alcanzar el desempeiio esperado

Implementar y ejecutar eficientemente y efectivamente las estrategias escogidas
Evaluar el desempefio, revisar la situacién y efectuar las correcciones
pertinentes, a la luz de la experiencia actual, las cambiantes condiciones del
entorno, las nuevas ideas y las nuevas oportunidades

El Plan de Negocios segin Ahumada (2002) es un documento estratégico con

dos funciones fundamentales:

1.

2

N

Determinar la viabilidad econémica- financiera del proyecto empresarial.

Va a suponer la primera imagen de la empresa ante terceras personas.

Las principales aplicaciones que presenta un “Flan de MNegocios” son las

siguientes:

1.

Constituye una herramienta de gran utilidad para el propio equipo de promotores
ya que permite detectar errores y planificar adecuadamente la puesta en marcha
del negocio con anterioridad al comienzo de la inversion.

Facilita la obtenciéon de la financiacion bancaria, ya que contiene la prevision de
estados economicos y financieros del negocio e informa adecuadamente sobre su
viabilidad y solvencia.

Puede facilitar la negociacion con proveedores.

Captacion de nuevos socios o colaboradores.

Velasco (2007) “plan de negocios es un documento de trabajo en el que se

desarrolla la idea de negocio que se pretende poner en marcha. Este documento es

abierto y dinamico y se actualiza a medida que avanza la idea. Debe ser sintético y claro
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y atraer constantemente al lector. Al ser tan variable no se ajusta a ningin modelo

estandar”

2.1.9. Procesos eco-industriales

Los procesos eco-industriales, son lo mismo que los procesos eco-eficientes.

Todos aquellos estan orientados a asegurar un uso sostenible, eficiente y optimizado de

los recursos energéticos y las materias primas, y a disminuir al maximo los residuos y

emisiones generados en el proceso de produccion de un determinado producto o de

prestacion de un servicio. En términos muy generales, un proceso podria optimizarse por

términos de eco-eficiencia a través de las siguientes actividades:

Optimizacion del uso de los recursos energéticos. El progresivo agotamiento de
las reservas de combustibles fosiles y la preocupacion sobre el cambio climatico
han levantado las alarmas sobre la necesidad de optimizar el uso de los recursos
energéticos a nivel global. Para alcanzar el objetivo global es necesario fomentar
a menor escala medidas de ahorro v eficiencia energética, asi como promover el
cambio gradual a fuentes de energia renovable, que minimicen la huella de
carbono (totalidad de gases de efecto invernadero emitidos por efecto directo o
indirecto de un proceso).

Gestion eficiente de los recursos, incluyendo un uso sostenible de materias
primas y una gestion eficiente del agua, que favorezca su reutilizacién y proteja
los ecosistemas.

Gestion eficiente de los residuos y emisiones, que cubren desde la prevencion
del residuo, el control de emisiones perjudiciales para el medioambiente, la
valorizacion de los residuos, el tratamiento de aguas residuales, etc.

La mejora a la eco-eficiencia de los procesos productivos puede incorporarse a

empresas de cualquier sector de actividad, aportando multiples beneficios entre los que

se pueden destacar la reducciéon de costes, la mejora de la imagen empresarial o la

posibilidad de apertura hacia nuevos mercados.
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2.2. Marco Conceptual

Contaminacion ambiental: dicese de la introduccion de ciertos agentes
contaminantes que causan perjuicios en un determinado entormno, sean estos el
agua, la atmosfera, la tierra, entre otros. Estos contaminantes normalmente
pueden ser sustancias quimicas toxicas, que alteran el funcionamiento normal de
un ecosistema. (BarlaR, 2010).

Desarrollo Sostenible: hace referencia al desarrollo que hace posible su
duraciéon por muchos afios mas. Es un desarrollo que se satisface las necesidades
de la generacion actual sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer sus propias necesidades (Galindo Martin, 2008)

Ecologia: Es una parte de la biologia que se encarga de analizar o estudiar la
interaccion entre los seres vivos dentro de un entorno en donde habitan. (BarlaR,
2010).

Ecosistema: Es un sistema biologico que se constituye de un conjunto de seres
vivos y que por lo general, es considerado como su hogar. (Barla R, 2010)
Incineracion: Accion de reducir a cenizas cualquier objeto, animal o persona, a
través del uso del fuego excesivo. (BarlaR, 2010)

Medio Ambiente: Conjunto de componentes fisicos, quimicos, biolégicos,
sociales, econoémicos y culturales que son capaces de interrelacionar. (Barla R,
2010)

Neumatico: cubierta dura de caucho que se monta sobre la llanta de la rueda de
algunos vehiculos, como coches, motocicletas o bicicletas, v se llena de aire a
presion; es la parte del vehiculo que esta en contacto con el suelo y le sirve de
superficie de rodamiento. (Diccionario Real Academia Espaiiola, 2014, Edicion
#24)

Reciclaje: es un proceso fisicoquimico o mecanico o trabajo que consiste en
someter a una materia o un producto ya utilizado (basura), a un ciclo de

tratamiento total. (BarlaR, 2010)
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Recogida selectiva: El sistema de recogida diferenciada de materiales organicos
fermentables y de materiales reciclables, asi como cualquier otro sistema de
recogida diferenciada que permita la separacion de los materiales valorizables
contenidos en los residuos. (Ambientum, 2015)

Responsabilidad Social Empresarial: puede definirse como la contribucion
activa v voluntaria al mejoramiento social, economico y ambiental por parte de
las empresas, generalmente con el objetivo de mejorar su situacion competitiva y
valorativa y su valor aiiadido. (AHK Ecuador, 2015)

Socavacion: Es la excavacion profunda que es ocasionada por el agua, siendo
uno de los tipos de erosion hidrica; 1a generan las olas y los remolinos de agua en
la mayor parte de los casos. (Ayamamani, 2013)

Vertedero controlado: Corresponde a una ubicacion destinada al deposito
controlado de los residuos en la superficie o bajo tierra. (Greenfacts, 2015)
Economia ecolégica: ciencia de resiente surgida para dar respuesta a los graves
problemas de supervivencia de la humanidad como el cambio climatico, la
deforestacion, la pérdida de biodiversidad, la contaminacion, o el agotamiento de

los recursos (Galindo Martin, 2008).

2.3. Marco Legal

En toda implementacion es necesario contar con la normativa vigente del campo

al se dirige un determinado proyecto, tanto a nivel de Responsabilidad, Etica y

Normativas que fomente una actividad empresarial.

Segan la Constitucion de la Repuiblica del Ecuador (2008) indica en el Art. 31.-

Las personas tienen derecho al disfrute pleno de la ciudad y de sus espacios publicos,

bajo los principios de sustentabilidad, justicia social, respeto a las diferentes culturas

urbanas y equilibrio entre lo urbano y lo rural. El ejercicio del derecho a la ciudad se

basa en la gestion democratica de ésta, en la funcion social v ambiental de la propiedad y

de la ciudad, y en el ejercicio pleno de la ciudadania.
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2.3.1. Ley de Gestion Ambiental

La Ley de Gestion Ambiental marca todo lo referente a las distintas
responsabilidades de los sectores publico y privado en cuanto a la gestion ambiental y
los castigos que pueden sufrir las personas o empresas si no las cumplen de forma
adecuada.

Asi también se explica que todo proyecto debe ser amalizado y medido para
conocer los riesgos ambientales que acarrearia el mismo; se establece que toda empresa
que pueda generar estos riesgos debe contar con una licencia que sera expedida por el
Ministerio del Ambiente. A continuacion se presentan los distintos articulos mas
importantes que son aplicables para el campo de estudio

Los articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Gestion Ambiental, en el Ambito y principios
de la ley marca las directrices de la politica de gestion ambiental, asi como marcan las
obligaciones y responsabilidades que poseen tanto el sector privado como el publico;
todo basado en los principios universales del Desarrollo Sustentable, contenidos en la
Declaracion de Rio de Janeiro de 1992, sobre Medio Ambiente y Desarrollo.

El articulo 6 indica que los recursos naturales poseen una caracteristica
fundamental, que es que no son renovables y que para hacer uso de ellos las empresas
deben realizar un estudio de factibilidad econémica y de evaluacion de impactos
ambientales.

El articulo 7 del Desarrollo Sustentable establece las directrices de la
conservacion del patrimonio natural y el aprovechamiento de los mismos de manera
sustentable; los cuales forman parte de los objetivos nacionales permanentes y las metas
de desarrollo. Para la preparacion de las politicas y el plan a los que se refiere el
inciso anterior, el Presidente de la Repiiblica contara, como oérgano asesor, con un
Consejo Nacional de Desarrollo Sustentable, que se constituira conforme las normas del
Reglamento de esta Ley y en el que deberan participar, obligatoriamente,

representantes de la sociedad civil y de los sectores productivos.
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Los articulos 19, 20 y 21 de la Evaluacion de Impacto Ambiental y del Control
Ambiental tratan sobre el impacto que las obras publicas o privadas puedan causar en el
medio ambiente, se indica que el Sistema Unico de Manejo Ambiental tendra una vision
basada en precautelar los dafios que se puedan generar en la naturaleza, para lo cual las
empresas deben obtener una licencia para toda actividad que acarree riesgo ambiental.

Asi también, estas empresas deben contar con planes de contingencia y
mitigacion por cualquier dafio colateral que generen por la realizacion de sus labores.

Los articulos 23 y 24 muestran los aspectos que comprende la evaluacion de
impacto ambiental que deben pasar las empresas puiblicas o privadas, entre los cuales se
encuentran la estimacion de dafios causados a la poblacion humana v a la naturaleza en
general, asi como en los bienes patrimoniales del pais; todos los requerimientos deben
constar de manera explicita dentro del contrato.

Los articulos 25, 26 y 27 indican que la Contraloria General del Estado podra
realizar auditorias en los momentos que lo requiera para constatar los estudios y
procedimientos a efectuarse; también refuerzan la parte de resarcir en su totalidad
cualquier clase de dafio generado por las empresas. Finalmente, wvigilara el
cumplimiento de los sistemas de control aplicados a través de los reglamentos,
meétodos e instructivos impartidos por las distintas instituciones del Estado, para
hacer efectiva la auditoria ambiental. De existir indicios de responsabilidad se
procedera de acuerdo ala ley.

Los articulos 41 y 42 de la proteccién de los Derechos Ambientales les otorgan
poderes a las personas particulares o juridicas para interponer acciones que velen por la
proteccion de los derechos de la naturaleza, ademas, se garantizan los derechos a las
personas para ser oidas en caso de que deseen denunciar si se vulneran sus derechos

ambientales o los de aquellos que consideren pertinentes.

2.3.2. Normativa para promover la actividad empresarial
El Coédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI, 2010)
cuenta con parametros que buscan impulsar y promover la actividad empresarial en el
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pais, entre las acciones mas importantes que posee se encuentran los subsidios

economicos para aquellas empresas que se relacionan con el medio ambiente de manera

directa o indirecta, préstamos por parte del Estado para innovar y diversificar la

produccion, la exoneracion del mmpuesto de salida de divisas, y las dos mas

representativas como la exoneracion en su totalidad del pago de impuesto a larenta y la

deduccion del impuesto a la renta en la compra de maquinaria para mejorar el medio

ambiente.

Se destacan los incentivos generales dispuestos en el Art. 15 del Capitulo 4 del

Codigo de la Produccion, el cual explica algunos beneficios econdmicos para empresas

nuevas que deseen invertir en el pais:

v

Subsidios econémicos con fines ambientales, con miras a promover la imagen
corporativa de un productor, o a mejorar las condiciones de acceso a mercados,
locales o internacionales, de un bien o un servicio determinado.

Acceso a programas de financiamiento de capital de riesgo promovidos por el
Estado, especialmente para aquellos proyectos que impulsen la innovacion y
diversificacion productiva, y que aporten al cumplimiento del plan nacional de
desarrollo.

Deduccion del impuesto a la renta el costo de adquisicion de maquinarias y
equipos para control y mejoramiento del ambiente.

Exoneracion total del Impuesto a la salida de divisas si el financiamiento de la
inversion se realiza por una institucion financiera internacional legalmente
reconocida.

Exoneracion del 100% del pago del impuesto a la renta que grava a los
dividendos que perciban los accionistas de empresas de capital abierto, mientras
éstas conserven ese estatus, por el plazo de 5 afios.

Condiciones especiales en préstamos y créditos, con flexibilidad en las tasas de

interés y largos plazos
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2.3.3. Plan Nacional del Buen Vivir

Por medio del Plan del Buen Vivir, el pais busca un mejoramiento dentro de las
distintas éreas, para este caso de estudio se relacion con el objetivo # 7 el cual busca
garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental,
territorial v global, haciendo alusion a la constifucion en donde se manifiesta que el
Ecuador asume el liderazgo mundial en el reconocimiento de los derechos de la
naturaleza, como una respuesta contundente a su estado actual, orientando sus esfuerzos
al respeto integral de su existencia, a su mantenimiento y a las regeneracion de sus ciclos
vitales y procesos evolutivos.

Dentro de este objetivo, indica que es primordial la interculturalidad y la
convivencia armonica con la naturaleza, con un giro en la vision predominante de la
naturaleza, entendida solo como proveedora de recursos aun enfoque mas integral y
biométrico, en el que la naturaleza es definida como ““el espacio donde se realiza la
vida”.

El programa del Gobierno, apuesta por la transformacién productiva bajo un
modelo eco-eficiente con mayor valor econdémico social v ambiental, se plantea como
prioridades la conservacion y el uso sostenible del patrimonio natural y sus recursos
naturales, la insercion de tecnologia ambientales limpias, la aplicacion de la eficiencia
energética y una mayor participacion de energias renovables, como también la
prevencion, le control, y lareduccién de la contaminacion por medio del consumo vy pos-
consumo de productos sustentables, la politica piiblica ambiental impulsa la
conservacion, la valoracion y el uso sustentable del patrimonio natural bajo un modelo
eco-eficiente con mayor valor econémico, social y ambiental (Secretaria Nacional de
Planificaion y Desarrollo, 2013).

También se indica que mediante este objetivo el ciudadano tiene el derecho a
vivir en un ambiente sano, libre de contaminacion y sustentable, a través de una

planificacion integral que conserve los habitos, gestiones de forma eficiente los recursos,
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reparte de manera integral e instaure sistemas de vida en una armoniareal con la

naturaleza (Secretaria Nacional de Planificaion y Desarrollo, 2013).
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Capitulo III
Diagnostico del Mercado

3.1. Descripcion del Sector
3.1.1. Neumaticos reciclados a nivel mundial

El reciclaje en Ameérica Latina y el Caribe se debe de abordar inminentemente
debido a los resultados positivos en el medio ambiente, y en consecuencia para la
poblacién. Los principales retos a los que se enfrenta la regién son la concienciacion
ciudadana. Distintos estudios muestran que el conocimiento sobre el reciclaje v la
participacion de los ciudadanos es una condicién necesaria para un programa de
reciclaje exitoso. La caracteristica mas importante que distingue a los recicladores y los
no recicladores es el conocimiento sobre el reciclaje. Por tanto, las campaiias educativas
son necesarias para incrementar el conocimiento sobre las técnicas del reciclaje entre no
recicladores (AgroNoticias, 2015).

Son muchos los paises de la region los que han comenzado a mnplementar

practicas de reciclaje. En Mar de Plata, Argentina, se ha visto reforzado el tratamiento
adecuado de la basura a través de un Programa Nacional de Manejo de Residuos
Solidos Urbanos financiado por el Banco Mundial (AgroNoticias, 2015).
Segun la BBC en un articulo escrito por Wysocky, (2014) manifiesta que podria parecer
incongruente pensar que neumaticos nsados desechados puedan utilizarse para crear
encantadoras y funcionales sandalias o piezas de mobiliario, considerando que la
contaminaciéon es un problema de todos los paises, se generan nuevas formas de
tratamiento de los desechos solidos, este es el caso de los neumaticos reciclables.

En la actualidad varios empresarios a nivel mundial transforman los neumaticos
en productos extrafiamente afractivos y resistentes, con este material que al término de
su vida util es desechado, en la actualidad 1.500 millones de neumaticos son desechados
alrededor del mundo. Este sector del reciclaje a nivel mundial, ha generado varios

mecanismos de generar dinero, por ejemplo en Kenia se ha creado una industria
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artesanal para la confeccion de sandalias a base de la piel de llantas usadas, ofreciendo
una durabilidad superior por diez veces mayor a una sandalia normal.

En Estados Unidos se recolectan alrededor de 35.000 neumaticos por aiio que
son reutilizados para elaborar sandalias que pueden llegar a un precio de $25 y zapatos
que pueden venderse hasta por $80.

En cambio en el continente asidtico, la compaiiia Sueca APOKALYPS
LABOTEK fabrica con los 4 millones de llantas que son desechadas en todo el pais cada
aiio, laminados para pisos mediante la frituraciéon de los neumaticos hasta llegar a un

punto de similar contextura del polvo.

3.1.2. Neumaticos reciclados en el Ecuador

Los neumaticos recuperados y en proceso de reciclaje se podran utilizar en pisos
para zonas de juegos, gimnasios, canchas deportivas, adoquines, construccion de
céspedes sintéticos, polvo de caucho con el cual se hacen pruebas para la aplicacion de
mezclas asfalticas y corregir fisuras. (Diario El Universo, 2014).

En la actualidad en el Ecuador, una empresa recicladora de llantas reutiliza mas
de 1.200 kilos de este material para elaborar un sinnimero de objetos como lo son,
mochilas, billeteras y monederos también los adoquines, baldosa v el granulado para
canchas sintéticas son otros de los articulos que se elaboran a partir del caucho reciclado.

El polvo de caucho tiene muchisimos usos, se puede poner en pisos, parques
infantiles, tiene aceptacion, mediante un estudio de la Food Drug Admnistration (FDA)
se determind que no tiene ningun efecto al contacto con la piel, se usa en las canchas de
césped sintético porque reduce el 20% de las lesiones, se usa también en lugar de arena o
madera bajo los juegos infantiles, repele el agua y anmenta la vida util del asfalto
(Diario Andes, 2015), 3 millones de neumaticos fuera de uso (NFU) terminaban en

espacios a cielo abierto en la ciudad de Guayaquil.
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3.2. Analisis de 1a Oferta

La oferta es el fenomeno cormrelativo a la demanda. Se la considera como la
cantidad de mercancias que se ofrece a la venta a un precio dado por unidad de tiempo.
La oferta de un producto se determina por las diferentes cantidades que los productores
estan dispuestos y aptos para ofrecer en el mercado, en funcién de varios niveles de
precios, durante un periodo de tiempo determinado Avila Macedo (2006).

La oferta se da por una serie de posibles alternativas correlacionando las dos
variables consideradas, precio y cantidad, el comportamiento tipico de los productores es

incrementar las cantidades ofrecidas (Avila Macedo, 2006)

3.2.1. Producciéon Nacional de caucho

El cultivo de caucho en el Ecuador no abastece la demanda interna de la
industria, que asciende a las 260 mil toneladas. La produccion nacional esta por las 70 a
80 mil toneladas, es decir, se produce un 30% y el resto se importa. Con el fin de
fomentar este cultivo, el Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP), estd ejecutando investigaciones desde el afio 2005, en su Estacion
Experimental Santo Domingo.

El cultivo del caucho, manifiesta el Ing. Victor Cevallos, técnico responsable del
Proyecto del Cultivo de Caucho del INIAP, aporta con materia prima a la industria de
neumaticos, de guantes, para la suela del calzado deportivo, empaques de vehiculos,
productos que provienen del caucho natural, por ejemplo, en la fabricacién de llantas,
por lo menos el 50% de la materia prima debe provenir del caucho natural para que sea

una llanta de buena calidad.

3.2.2. Neum:iticos en Ecuador

Segan la Corporacion de Inversiones (INVEC) en su informe del 2014, indica
que en Ecuador cada aiio se desechan alrededor de 2.4 millones de neumaticos (65,000
toneladas aproximadamente), un 70% de los neumaticos tipo camién radial son

utilizados para el reencanchado.
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La producciéon de caucho en el pais aporta significativamente con materia prima
para otras industrias, tales como la del calzado, para elaborar la suela de los mismos;
empaques de vehiculos; fabricacion de neumaéticos, entre otros.

Pero es la cadena productiva de las empresas que comercializan llantas las que
ocupan un mayor porcentaje en el uso de dicho producto, al necesitar caucho natural
para que se obtenga la calidad requerida, actualmente el precio promedio que imponen
los mayores productores del pais es de $1,80 por cada kilogramo.

Se puede concluir que la oferta de caucho en el Ecuador es considerablemente
limitada, motivo por el cual la importacion es la alternativa por la que han optado los
empresarios que requieren del producto para uso industrial. De tal forma, se torna una
gran oportunidad para desarrollar proyectos que generen este producto en su estado

natural, hecho que aportaria a la satisfaccion de la demanda detectada.

3.3. Analisis de la demanda

La demanda expresa las actitudes y preferencias de los consumidores por un
articulo, mercancia o servicio. Es decir, la demanda de una mercancia es la cantidad de
la misma que el individuo estaria dispuesto a comprar, en un momento dado a los
diversos precios posibles. Por lo tanto la demanda esta representada por una serie de
posibles alternativas que correlacionan las diferentes demandas con los distintos niveles
de precios presentados, la serie de alternativas varia mversamente al nivel de precios
(Avila Macedo, 2006).

En el Ecuador se tratan de conseguir nuevas alternativas que permitan cubrir el
alto nivel de demanda existente, ya que el cultivo de caucho no abastece los
requerimientos del mercado interno. Anuvalmente segin el Ministerio de Agricultura
indica que diferentes industrias nacionales demandan 260 mil toneladas de caucho,
mientras que tan solo se logra producir la tercera parte. Para el 70% restante se utiliza el

método de importaciones.
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Tabla 1 Importacion Nacional de cancho por paises

PAIS VALOR. CIF millones TONELADAS
ARABIA SAUDITA 6.793.653,00 4.259
BRASIL 4.575.675,00 24.860
CHILE 11.335.813,00 8.620
CHINA 26.432.653,00 10.816
COLOMBIA 68.426.772,00 26.798
COREA (SUR) 15.102.367,00 7.246
ESTADOS UNIDOS 13.194.794,00 73.975
MEXICO 1.550.441,00 6.096
PERU 19.356.279,00 7.471
TAIWAN (FORMOSA) 24.047.309,00 11.798
TOTAL 190.815.756,00 181.938

Fuente: Banco Central del Ecuador (2015)

Segiin datos emitidos por el Banco Central del Ecuador, el nivel de
importaciones de caucho asciende a 180 mil toneladas aproximadamente, lo cual
representa en cifras monetarias un total de $190 millones cabe recalcar que el precio de
importacion varia de acuerdo al tipo de caucho o derivado que se compra al exterior, tal

como se puede observar en la tabla presentada previamente.

Tabla 2 Importacion Nacional de cancho reciclado por pais

PAIS CAUCHO RECICLADO
TONELADA VALOR
BRASIL 8.701 1.601.486,25
CHILE 2.155 2.833.953.,25
CHINA 2.704 6.608.163,25
COLOMBIA 5.896 15.053.889,84
COREA (SUR), REPUBLICA DE 1.811 3.775.591,75
ESTADOS UNIDOS 11.096 1.979.219,10
MEXICO 2.073 527.149.94
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PERU 3.287 8.516.762,76
TATWAN (FORMOSA) 3.186 6.492.773.43
TOTAL 40.908 47.388.990
Fuente: Banco Central del Ecuador (2015)

Segin la tabla expuesta anteriormente se determina que del total de las
importaciones que se realizan en Ecuador un 23% corresponden a caucho reciclado por

los paises de origen esto equivale a $40 millones aproximadamente.

3.4. Analisis PEST

El analisis PEST es una metodologia que es empleada para revisar el entorno
general en una investigacion, consiste en examinar el impacto de aquellos factores
externos que estan fuera del control de la empresa, pero que pueden afectar al desarrollo
futuro de la misma. (Martinez Pedros & Milla Gutierrez, 2005)

3.4.1. Aspectos politicos

Los aspectos politicos son el primer elemento dentro del Analisis PEST, en cual
se debera evaluar el impacto que tienen las diferentes regulaciones dentro del entorno en
el cual se desarrolla la empresa. Para el presente trabajo se tiene los siguientes aspectos
politicos:

El articulo 14 de la Constituciéon de la Repiblica del Ecuador, reconoce el
derecho a que la sociedad deba vivir en un ambiente sano, por lo cual declara la
preservacion del ambiente.

El numeral 1 del articulo 395 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador,
reconoce como principio ambiental que el Estado garantizara un modelo sustentable de
desarrollo, ambientalmente equilibrado vy respetuoso de la diversidad cultural, que
conserve la biodiversidad y la capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas, y
asegure la satisfaccion de las necesidades de las generaciones presentes y futuras.

El articulo 199 del Reglamento para la Prevencion y Control de la

Contaminacion y Control de la Contaminacion por Sustancias Quimicas Peligrosas,
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Desechos Peligrosos v Especiales, describe como una obligacion del importador y/o
productor presentar programas de gestion integral de desechos peligrosos y especiales;

Los neumaticos usados son considerados desechos especiales segiin el Acuerdo
Ministerial No. 142 de 11 de octubre del 2012, publicado en el Registro Oficial No. 856
de 21 de diciembre de 2012. Para efectos de cumplimiento de este instructivo se
considerara lo descrito en la Norma Técnica Ecuatoriana INEN No. 2096 Neumaticos.
Definicion y Clasificacion.

La Subsecretaria de Calidad Ambiental promueve una gestion integral de
neumaticos usados en el Ecuador, para disminuir el impacto negativo de este desecho en

la salud y el ambiente.

3.4.2. Aspectos Econdémicos

La segunda etapa del analisis PEST son los elementos econémicos los cuales
consiste en la evaluacién de todos aquellos factores econémicos como lo son las tasas de
inflacion, la confianza del consumidor, el PIB y el PIB per capita, poder adquisitivo,
para el presente trabajo se presentan los siguientes aspectos

Segin el Banco Central del Ecuador, la inflacion durante el afio 2015 fue de 3.38
puntos porcentuales, es decir que los precio de los bienes o servicios que es tan en el
mercado han aumento en un 3.38% que es el equivalente a la inflacion.

Otro dato importante es la tasa de interés activa y pasiva que durante el aiio 2015
fue de 9.15 y 5.62 puntos porcentuales, lo cual hace referencia a la tasa de interés que se
debe pagar por un préstamo en el caso de la activa y para la pasiva es la tasa que
empresas del sector financiera debe pagar a quienes han prestado su dinero para el
desarrollo comercial.

La deuda externa publica como porcentaje del PIB durante el aiio 2014 fue de
17.40 puntos porcentuales, es decir que el dinero que el pais ha prestado genera una tasa

por concepto de interés del 17.40 % anuales.
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Segian el Banco Central del Ecuador el riesgo pais para diciembre del 2015
asciende a 1266,00, esto significa que es el riego de las diferentes operaciones y en
particular los financiamientos e un pais a otro.

El PIB durante el segundo trimestre del 2015 fue de 1.0 puntos porcentuales de
forma anual mientras, segin el Banco Central del Ecuador la economia del Ecuador

subid en 1.9 puntos porcentuales durante el 2015.

3.4.3. Aspectos Sociales

Este aspecto trata sobre las diferentes fuerzas que actiian dentro de la sociedad y
que van a afectar las actitudes, interés y opiniones de las personas de tal forma que esto
influira en la accion de compra, los mismos que varian entre sociedades, para este
proyecto se considera como aspectos sociales los siguientes:

Ecuador registra actualmente un desempleo del 4,77%, otro aspecto de
importancia es el costo de la canasta basica la cual asciende a $673,21 mientras que la
canasta vital de vida asciende a un costo de $485,24. La pobreza por consumo para el
aiio 2014 fue de 25.8, mientras que la necesidad basica insatisfecha asciende a 35,84%.

Segin el INEC indica que dentro de la ciudad de Guayaquil hay un total de 3,645
millones de habitantes de los cuales el 51% son mujeres y el restante es decir el 49% son
hombres.

Otro indice de importancia para el presente proyecto de investigacion, es el
personal ocupado en las empresas manufactureras, este indice asciende a 13.04%, del
total de los 7.374 millones de los empleados ocupados que forman parte de la PEA. Se
indica que en un 12% de las empresas a nivel nacional se preocupan por cuidar en medio
ambiente segin la Camara de Comercio.

Considerando que la cultura del reciclaje ha aumentado debido a que para los
ecuatorianos al mencionar reciclaje lo asocian al mantenimiento y conservacion del
medio ambiente el cual los rodea, a esto se suma los diferentes programas que realiza el
ministerio del ambiente al socializar la tendencia del reciclaje a la sociedad de tal forma

que esto se convierte en parte de la cultura de los ecuatorianos.
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Lo menciona anteriormente es de suma importancia para el presente proyecto
debido a que al contar con dichos programas se tendra una ventaja ya que el mismo es el

analisis para determinar la viabilidad de una empresa recicladora de neumaticos usados.

3.4.4. Aspectos Tecnoldgicos

El elemento tecnologico es importante en cualquier estudio debido a que los
constantes cambios en el sector tecnologico, este factor es considerado como una fuerza
promotora de mejora calidad, reduccion de tiempo muertos este factor puede reducir las
barreras de entrada en diferentes paises debido a que se utilizara como canal de
comunicacion el internet.

A este factor se suma la utilizacion de procesos eco-amigables con el medio
ambiente son en su gran mayoria utilizados, debido al cambio en el entorno ambiental,
debido a ello se generan un mayor nimere de empresas (ue posean pProceso eco-
amigables, con ello se incorporan las empresas que reutilicen el material de producto ya
utilizados como materia prima para ofros.

Actualmente el Ecuador explora las posibilidades industriales del caucho lo cual
lo hara mas demandado y debido a ello es necesario la utilizacion de tecnologia las
cuales permitan reducir los tiempos en los diferentes procesos ya sean internos o externo
que eran utilizados por la empresa.

El entorno tecnologico influye en el proyecto, debido a que actualmente en el
mercado se han desarrollado e implementado diferentes maquinarias para el reencauche,
debido al aumento de la demanda de este tipo de material, lo que se considera como un
punto a favor, ya que hay posibilidad de mantener procesos, y al mismo tiempo se podra
aumentar por medio de la ayuda de un software mformatico que permita la

administracion de las actividades diarias.

3.5. Analisis PORTER
Este andlisis utiliza cinco fuerzas de ahi el nombre de las cinco fuerzas de

PORTER, por medio de este analisis puede ayudar a maximizar los recursos y superar la
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competencia, lo que hace que el desarrollo de una estrategia competente no solamente
sea un mecanismo de supervivencia, sino que ademas también te da acceso a un puesto

importante dentro de una empresa y acercarte a conseguir todo lo que soiiaste.

Figura 2 Andalisis PORTER dei proyecto

3.5.1. Poder de negociacion de los proveedores
¥ El poder de negociacion de los proveedores, se ha considerade como Bajo,
debido a:
Algo que se debe considerar es que el poder de negociacion de los proveedores
puede convertirse en fuerte o débil esto dependera de las diferentes condiciones dentro

del mercado. El poder de negociacion de los proveedores afecta la magnitud de la
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competencia mas aun cuando hay muchos proveedores o cuando el costo de los
materiales directos es muy elevado y no hay materias primas sustitutas.

Hoy en dia para las recicladoras de neumaticos usados dentro del Ecuador no hay
un poder por parte de los proveedores, ya que hay pocas empresas que se dediquen a

brindar este servicio, debido que deben ajustar a las politicas de cada empresa.

3.5.2. Poder de negociacion de los clientes
» FEl poder de esta fuerza en Bajo, debido a que hay tres empresa claves
dentro del mercado del reciclaje de nenmaticos usados.

Actualmente el crecimiento del sector del reciclaje esta en aumento debido a un
factor social y ecoldgico, va que el reciclaje es una herramienta por medio de la cual se
contribuye a mejorar €l medio ambiente, a pesar de ello, el sector del reciclaje de
neumaticos ha sido poco explotado, ya que los principales actores en el mundo del
reciclaje son el vidrio, carton papel.

Segan la Superintendencia de Compaiiias, indica que las empresas que se
dediquen a la recuperacién de los neumatico usados, dentro del sector del reciclaje, son
el Grupo REIPA y RECYNTER en la ciudad de Guayaquil y en la ciudad de Quito
RECICLAR, debido a la falta de empresas que comercialicen este producto el
consumidor se ve en la necesidad de utilizar otras de fuentes de aprovisionamiento,
debido a ello un nuevo proveedor de este tipo de material es clave en sus actividades,

por lo cual no tendran un poder alto para la negociacion, por la escases de producto.

3.5.3. Rivalidad entre competidores
» Se considera el poder para esta fuerza como Medio-Bajo, debido a:
Actualmente este tipo de mercado es muy competitivo, debido a que la
competencia realiza estrategias de marketing agresivas por medio de las actividades
BTL Y ATL, invirtiendo millones en estos mecanismos, debido a ello los precios no son
constantes ya que cada 3 a4 meses de cambian y al mismo tiempo hay varios descuentos

para os distribuidores.
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En Ecuador el sector del reciclaje de caucho es un mercado amplio, pero debido
al costo de las maquinarias necesarias, las empresas existentes que cuentan com la
maquinaria adecuada para llevar a cabo con este proceso, que operan a menos de la

mitad de su capacidad operativa.

3.5.4. Productos sustitutos
» Elpoder es Medio - Bajo, debido a:

En el mercado actual se realiza un proceso para determinar el caucho el cual es
vendido como materia prima. Se debe tener presente que al no contar con muchas
empresas que vendan caucho los compradores buscan nuevas formas, una de ellos es la
adquisicion del plastico, otra opcién para los compradores es la compra de la materia
virgen que es el petroleo pero debido a que el proceso de transformacion requiere de una
inversion alta no se utiliza, por lo que se considera como bajo el nivel de poder de los

productos sustitutos dentro del sector de reciclaje de neumatico.

3.5.5 Entrada de nuevos productos
» Elpoder de esta fuerza es Medio debido a:

Los diferentes programas que el Gobierno plantea para la proteccion del medio
ambiente como lo es “Reusa llanta™, hay la posibilidad de que nuevas empresas ingresen
a este mercado con futuros acuerdos con el Estado.

Actualmente existen reencauchadoras artesanales que no cumplen con las normas
convirtiéndose en una amenaza, pero debido a que operan de forma informal e ilegal no
representa una competencia directa, considerando también que no posee suficiente
capacidad.

3.6. Cuantificacién de la Demanda
3.6.1. Calculo y determinacion de la demanda insatisfecha en miles de toneladas

Para determinar la demanda que se encuentra insatisfecha de caucho a nivel

Nacional, se procedio a la cuantificar el total de demanda y el total de la oferta actual.

Para el presente trabajo de investigacion se ha considerado para el calculo de la demanda
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insatisfecha los parametros como toda la capacidad de produccion que tiene el Ecuador
la cual asciende a 78,000 toneladas.

Otro aspecto a considerarse es la demanda total de las empresas que utilizan este
elemento ya sea como un material indirecto de fabricacion o como materia prima
necesaria para el proceso productivo diario, dicha demanda segin el Ministerio de
Agricultura indica que diferentes industrias nacionales demandan 260 mil toneladas
anualmente, en la siguiente tabla se presenta el resumen de la producciéon total y

demanda de caucho en el Ecuador.

Tabla 3 Demanda insatisfecha
TONELADAS
DE CAUCHO
DEMANDA NACIONAL 260.000

PRODUCCION NACIONAL  78.000
DEMANDA INSATISFECHA 182.000

La demanda insatisfecha asciende a un 70%, para lo cual los consumidores

utilizan el método de la importacién para satisfacer el nivel de consumo que requieren.

40



Capitulo IV
Metodologia

4.1. Tipos de investigacién

Para el presente estudio se aplicaro la investigacion descriptiva que consiste en
obtener las evidencias de las caracteristicas primordiales de un determinado universo, de
tal forma que se conoceran los diferentes habitos, costumbres, cultura y la forma de
comportamiento y conducta de la muestra representativa de la poblacion, de tal forma
que se establecera un perfil mas definido y exacto, lo que contribuira a la toma de
decisiones (Van Dalen & Mayer, 2006).

La investigacion descriptiva es de gran utilidad para estudios donde se requiere
determinar las actitudes mas relevantes de un segmento fijo, ya que no establece limites
en cuanto a la recoleccion de informacion, sino que facilita el relacionamiento de las
variables que intervienen en el estudio, dando paso a la generacion de conclusiones.

El proceso que sigue este tipo de estudio micia con el reconocimiento de las
directrices del problema en cuestion, dando paso a la definicion de hipétesis, recoleccion
de datos mediante técnicas especializadas y la elaboracion de teorias sustentadas en la
verificacion previa de la informacién obtenida, por lo cual para este caso sera de gran
ayuda al momento de identificar los aspectos relacionados al reciclaje y reutilizacion de
neumaticos usados (Van Dalen & Mayer, 2006)

Adicional de aplico la mvestigacion de tipo cuantitativa con la técnica de la
encuestas para cuantificar las variables y la investigacion de tipo cualitativa con la

técnica de la entrevista.

4.2. Metodologia de la investigacion
Una investigacion es definida como el proceso que posee sintonizacion,

planificacion, organizacion y objetividad, que tiene como finalidad responder a una
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hipétesis, de tal forma que permita aumentar la informacién y conocimiento sobre un
tema determinado o que no es conocido, también es utilizada como medio para ampliar

diversos campos de ciencia, del mercado y de la tecnologia.

4.2.1. Método

Método se lo define como un conjunto de procedimiento logicos por medio de
los cuales se plantearan los problemas cientificos, comprobando las hipotesis v los
instrumentos del trabajo que se esta investigando, obteniendo la informaciéon necesaria
para demostrar que el argumento de investigacion es valido (Ramos Chagoya, Métodos
y técnicas de investigacion, 2008). El método cientifico es la utilizacion de diferentes
pasos o fases que se realizan para solucionar un problema. Para este trabajo se utilizara
dos métodos el inductive y deductivo, de tal forma que se logre una combinacion para
que facilite el diagnostico y analisis de los datos que se obtendran durante el estudio.

o DMétodo inductive

Este método utiliza el razonamiento que, por medio de casos particulares, se
generan conocimientos generales. Se inicia con un estudio de forma individual de los
acontecimientos y luego de formulan conclusiones universales que se postulan como
leyes, principios o fundamentos de una teoria (Bernal Torres, 2006). Por lo tanto, por
medio de este método se indagd en la situacion actual del sector de nenmaticos usados

en Ecuador.

e Método Deductivo
Por medio de este método permite encontrar principios que no son conocidos por
medio de aquellos que ya son determinantes, el método deductivo consiste en tomar
conclusiones generales para explicaciones particulares. Por medio de este método se
determinara las formas en las cuales se procesan los neumaticos usados en Ecuador, para

determinar la técnica mas idénea (Bemal Torres, 2006).
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4.2.2. Enfoque

Para el presente proyecto se utilizé los tipos de fuentes de informaciéon primaria y
secundaria, la primaria que consiste en la generacion de datos por medio del analisis y
recoleccion de datos, que para este proyecto se utilizara la investigacion de campo, por
medio de las técnicas de la encuesta y la técnica de la entrevista La informacion
secundaria que consiste en la obtencion de datos o informacién ya originados, para el
presente proyecto se procedera a tomar informacion de bases de datos de organismos
publicos los cuales han realizado estudios que guardan relacion al presente proyecto de
investigacion y que seran de ayuda para el desarrollo del mismo.
4.2.3. Técnicas

Dependiendo del tipo de Investigacion que se realiza las Técnicas de recoleccion
de Informacion estan suscritas a dos formas muy conocidas, la primera a aquella que
puede utilizar la Informacion existente denominada Informacion Secundaria y la
Segunda que trabaja con informacion de primera mano debido a la escasez de
Informaciéon existente acerca de determinado tema este tipo de llama Informacion

Primaria (Centty Villafuerte, 2010).

Informacién primaria

Al momento de realizar trabajo de investigacion que estan focalizados en la
investigacion de informacion especifica que es limitada por lo tanto es necesario
levantar la informacion de tipo primaria, las técnicas mas comunes para este tipo de

informacion son las encuestas y entrevistas.

Informaciéon Secundaria

El proceso de obtenciéon de informacién secundaria es normalmente menos
costoso y rapido de realizar, por lo cual es conveniente agotar las fuentes secundarias
antes de realizar las fuentes primarias, este tipo de fuente proporciona datos ya
elaborados y recogidos previamente, por lo cual este tipo de informacion es necesario el

analisis y evaluacion para ser aplicadas al objeto de estudio. Este tipo de mformacion
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por lo general son obtenidas de ministerios, institutos de investigacion y estadisticas,
banco mundial, centros de investigaciones, estudios ya realizados en articulos
cientificos, libros, revistas y publicaciones, cifras estadisticas, periodicos (Fernandez

Nogales, 2004).

4.2.4. Tipo de Estudio

Seguin el nivel de conocimiento cientifico al que espera llegar el investigador, se
debe formular el tipo de estudio, es decir de acuerdo al tipo de informacion que espera
obtener, asi como el nivel de analisis que debera realizar. También se tendran en cuenta
los objetivos y las hipotesis planteadas con anterioridad (Vasquez Hidalgo, 2005).

¢ Descriptive

Por medio de este estudio se podra establecer las caracteristicas demograficas de
las unidades investigadas (mimero de poblacién, distribucion por edades, nivel de
educacion), identificar formas de conducta, actitudes de las personas que se encuentran
en el universo de investigacion (comportamientos sociales, preferencias), establecer
comportamientos concretos, descubrir y comprobar la posible asociacion de las variables

de investigacion (Vasquez Hidalgo, 2005).

4.3. Diseiio de la investigacion

Para el estudio del presente se aplicara la investigacion descriptiva que consiste
en obtener las evidencias de las caracteristicas primordiales de un determinado universo,
de tal forma que se conoceran los diferentes habitos, costumbres, cultura y la forma de
comportamiento y conducta de la muestra representativa de la poblacién, lo que ayudara
a establecera un perfil mas definido y exacto, lo que contribuira a la toma de decisiones.
Adicional se utilizar la investigacion accion participativa (IAP), la cual es un método
poco tradicional que busca la integracion libre de los participantes que estan
involucrados en el objeto de estudio, de tal forma que haya interaccion con el

investigador del proyecto.



La investigaciéon descriptiva es de gran utilidad para estudios donde se requiere
determinar las actitudes mas relevantes de un segmento determinado, ya que no
establece limites en cuanto a la recoleccion de informacién, sino que facilita el
relacionamiento de las variables que intervienen en el estudio, dando paso a la
elaboracion de conclusiones.

Actualmente en todo proceso de investigacion contribuye a la formacion de
autoformacion y autoconocimiento de la vida real, de tal forma que los individuos que
estan relacionados directamente con el estudio, sea sociedad, comunidad, o grupos de
personas, deben tener una participacion activa dentro del estudio que se estarealizando y
de ellos dependera directamente el proceso del proyecto de investigacion (Bernal Torres

C., 2010).

4.3.1 Universo

El universo o también llamado poblacion es el conjunto total de personas, que
poseen caracteristicas comunes dentro de un lugar y momento determinado, al momento
de realizar una determinada investigacion. Una vez determinada la poblacién de la
investigacion, dependiendo de su amplitud esta se reduce a una muestra la cual indica la
representacion de la poblacién como tal, se considera que para la investigacion de tipo
descriptiva se emplean muestras que represente un 10% o 20% de la poblacion, o

determinarla segiin formulas, cuando la poblacion sea finita (Wigodski, 2010).

El presente proyecto se realizara dentro de la ciundad de Guayaquil, por lo cual se
considera como universo a todas las empresas que se dedican a la produccion y
elaboracion de productos y articulos derivados del caucho, ya sean plasticos y varios.
Segun el Directorio de la Stuper de Compaiiias el nimero ascienden a 31 empresas que

utilizan el caucho como materia prima dentro de sus procesos productivos.

4.3.2. Muestra
Se denomina muestra a una parte del universo, dicha muestra reune las

caracteristicas de la poblacion por lo cual sera considerada como la representacion del
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universo que esta relacionado directamente con la investigacion que esta llevando a
cabo, una muestra es utilizada cuando el niimero que compone la poblacién es elevado

(Perez Romero, 2004). A continuacion se presente el calculo y determinacion de la

muestra representativa de la poblacion:
Z2+PxQ*N
n=
(N—1)d2+(Z2+P*Q)

Figura 2 Formula el calculo de la Muestra
Fuente tomado Rodriguez, (2003)

A continuacion se detallan os perminos de la formula expuesta:
e N Poblacion Total
e 7 Seguridad del 95%

e D Proporcion esperada 5%
e d Error de estimacion
* q 1-p
DATOS zz*P*Q*N
5 n=
R (N—1d2+ (Z2xP Q)
La 1,97

p 0,50 1972+ 05«05+ 31
q 050 | =—1)0.022 + (1.972 = 0.5 = 0.5)

d 0,02

_30,076975

"= 0982225

Figura 3 Calculo de la muestra
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Segiun la formula expuesta anteriormente la muestra es igual a 31 empresas de la
ciudad de Guayaquil, cuya principal actividad empresarial es la produccion de algin tipo

de productos derivado del caucho.

4.3.3. Técnicas derecoleccion de datos

Para la obtencion de informacion se utilizara la encuesta y la entrevista que son
técnicas de recoleccion de fuentes primarias que se basa en las declaraciones orales o
escritas de la muestra representativa de la poblacion con la finalidad de obtener

informacién que se pueda cuantificar.

Se aplicara las encuestas a las empresas importadoras de caucho en sus diferentes
presentaciones, ya sea caucho colorado, caucho con adicion de humo negro, endurecido,
granulado re-aglomerado, regenerado o en placas, entre otros, con la finalidad de
identificar el perfil del cliente potencial y direccionar estrategias para su captacién y por
ende para que la empresa que se pretende crear gane posicionamiento en el mercado en

corto plazo.

También se utilizara la técnica de la entrevista, la cual se la realizara a 5 gerentes
de empresa comercializadoras de productos derivados del caucho en el Pais de tal forma
que permita conocer el perfil de gustos y preferencias que son aspectos de importancia

ya que de esto dependera que el cliente realice la accion de compra.

¢ Encuesta
La encuesta se caracteriza por la recopilacion de testimonios, orales o escritos,
provocados y dirigidos con el proposito de averiguar hechos, opiniones o actitudes, por
lo general este tipo de investigaciéon ofrece informacion mas reciente sobre procesos
actuales, y con frecuencia constituye el tnico procedimiento viable para obtener

informacion que hace falta (Garza Mercado, 2007).
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¢ Enirevistas

La entrevista es una técnica que sirva para obtener datos que consiste en un
dialogo entre dos personas, los cuales son llamados entrevistador “investigador” y el
entrevistado, la entrevista es una técnica antigua pues ha sido desde hace mucho tiempo
en psicologia y desde su notable desarrollo, la utilizacién de este tipo de herramienta
proporciona la ventaja de explotar temas o contemplados inicialmente (Huaman
Valencia, 2005).

Esta técnica tiene la desventaja de ser aplicada a pocas personas y de trabajar

luego sobre aquellas respuestas que sean utiles (Centty Villafuerte, 2010).
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4.4. Presentacion de los resultados de las encuestas

4.4.1. Interpretacion de resultados

Tabla 4 Consideracion de la oferta actual

1 ;Como considera la actual oferta de caucho a nivel nacional?

Variables # veces Ponderacion
Excesiva 0 0,0%
Suficiente 2 6,5%
Insuficiente 28 90,3%

Nula 1 3.2%

Total 31 100,0%

BEzcesiva MZuficiente MInsuficiente M Nula

0%
3%

Figura 4 Consideracion de la oferte actial
Interpretacion:
Un 90% de los encuestados considera que la actual oferta de caucho en el pais no

es suficiente para satisfacer a la demanda existente
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Tabla 5 Origen de los tipos de proveedores

2 ;Cual es el origen del cancho que adquiere como materia prima

para el desarrollo de su proceso productivoe?

Variables # veces Ponderacion
Nacional 6 19,4%
Extranjero 25 80,6%

Total 31 100,0%

B Nacional M Extranjero

Figura S Origen de los Proveedores de Cancho
Interpretacion:

4 de cada 6 encuestados utiliza como materia prima en sus procesos productivos

el caucho de origen extranjero
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Tabla 6 Frecuencia de consuno del Canclo

3 ;Cual es la frecuencia con que adquiere el caucho?

Variables # veces Ponderacion
Mensual 17 54,8%
Trimestral 9 29,0%
Semestral 3 9,7%
Anual 2 6.5%
Total 31 100%
5
16 -
14 A
12 -
10 A
8 o
6 -
4
2 =
0
Mensual Trim estral Semestral Anaul

Figura 6 Frecuencia de consumo del Cancho

Interpretacién:
Un 55% de los encuestados realiza la compra de caucho cada mes, mientras que

un 29% lo realiza de forma trimestral.
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Tabla 7 Compras de cancho aproximado mensnal

4 ;Aproximadamente que cantidad (peso) de caucho compra mensual?

Variables # veces Ponderacion
Menos de 1 tonelada 0,0%
1- 5 toneladas 0,0%
6 - 1o toneladas 0,0%
11 -15 toneladas 3 9,7%
16 - 20 Toneladas 20 64,5%
Mas de 20 8 25,8%
Total 31 100%

L

F

7

P

Menos 1-5 6-1o 11 -15 16 -20 Mas de

del tonelada | toneldas | tonelada | Tonelad 20
tnnalada < [ ag
W Seriesl 3 20 8

Figura 7 Consumo de eanclho por mes
Interpretacion:
Segun los resultados de las encuestas el consumo de caucho de forma mensual se

encuentra entre 16 a 20 toneladas, esto es en el 65% de la ciudad de Guayaquil.
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Tabla 8 Precio actiual del kile de cancho

S {Cual es el precio que paga por el Kkilo de caucho?

Variables #veces Ponderacion
Menos de § 0,50 0,0%

Entre $ 0,51 a $ 1,00 0,0%

Entre $ 1,01 a §$ 1,50 £ 6.5%

Entre $ 1,51 a $ 2,00 22 71,0%

Mas de § 2,00 7 22,6%

Total 31 100%

25 =
20 =
15 A
10 4

1 -3 '

0 T L L T |/,l

Menosde S Entre Entre & Entre $ Mas de §
0,50 0,51a% 1,01a8 1,51a5% 2,00
1,00 1,50 2,00

Figura 8 Precio actual del caucho

Interpretacion:
Un 71% de los encuestados paga por kilo de caucho es entre $1,51 - $2,00
mientras que el 22% paga mas de $2,00 y solo un 7% paga un precio inferiror a $1,50.
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Tabla 9 Facter de decision en la compra de caucho

6 ;(Cual de los siguientes factores piensa que es decisivo al

momento de que genera la compra de caucho?

Variables # veces Ponderacion
Precio 20 64,5%
Calidad 8 25,8%
Origen 0,0%
Espesor 3 9.7%

Total 31 100,0%

M Precio MCalidad ®Origen MEspesor

Figura 9 Factores en Ia decision de compra

Interpretacion:
Segin las empresas encuestadas de la ciudad de Guayaquil, indican el precio es
un punto decisivo para generar la accion de comprar, este aspecto es considerado en el

64% de las empresas encuestadas.
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Tabla 10 Compra de cancho reciclado

7 (Ha comprado caucho reciclado como materia prima para su
proceso productivo? (si la respuesta es SI pasar a la pregunta 9,

caso contrario responder la 8).

Variables # veces Ponderacion
Si 13 41,9%
No 18 58.1%
Total 31 100,0%
ES: ENo

Figura 10 Compra de cancho reciclado

Interpretacién:
Seguan los resultados de las encuestas aproximadamente un 58% de la poblacion
total de empresas de la ciudad de Guayaquil que utilizan el caucho dentro de sus

procesos productivos no han utilizado el caucho reciclado.
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Tabla 11 Razones por la enal ne se ha adguirido cancho reciclado

8 Indique las razones por las que no ha adquirido cauche reciclado, (si su respuesta

es desconocimiento pasar a la pregunta 10, caso contrario termina la encuesta)

Variables #veces Ponderacion
Falta de interés 0.0%
No adquiere material reciclado 7 38,9%
Desconoce empresas que comercialicen cacho reciclado 11 61,1%
Total 18 100,0%

B Falta de interés

B No adquiere material reciclado

B Desconoce empresas que comercialicen cacho reciclado

Figura 11 Razones por la cual nno se ha adguirido cancho reciclado
Interpretacion:

11 empresas han indicado que el principal inconveniente por el cual no han
comprado caucho reciclado es por el desconocimiento de empresas que se dediquen a
esta actividad.
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Tabla 12 Calificacion de la experiencia de compra de cancho reciclado

9 ;Como calificaria su experiencia al momento de comparar caucho reciclado?

Variables # veces Ponderacién
Excelente 0,0%

Muy buena 0,0%

Buena 11 84,6%
Regular 2 15.4%

Mala 0,0%

Total 13 100,0%

MExcelente MMuybuena #Buena MRegular WMala

Figura 12 Calificacion de la experiencia de compra de cancho reciclado
Interpretacion:

El 39% de las empresas que ha adquirido caucho, 11 empresas han calificado su
experiencia de compra como buena mientras que dos empresas lo han catalogado como

regular.
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Tabla 13 Disponibilidad de In adguisicion de cancho
10 ; Estaria dispuesto a comprar cancho reciclado?

Variables #veces Ponderaciéon
Totalmente de acuerdo 16 76,2%

De acuerdo 5 23.8%

En desacuerdo 0,0%
Totalmente en desacuerdo 0,0%

Total 21 100,0%

B Totalmente de acuerdo ®De acuerdo

¥ En desacuerdo B Totalmente en desacuerdo

Figura 13 Disponibilidad de la adguisicion de cancho
Interpretacion:

16 empresas de 21 encuestadas indicaron que estarian dispuestas a adquirir

caucho reciclado como material para ser utilizado dentro de sus procesos productivos
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4.5. Entrevistas
4.5.1. Analisis de las entrevistas efectuadas
A continuacion, se presentan las principales conclusiones por cada una de las preguntas
obtenidas de las cinco entrevistas realizadas en la presente investigacion:
e /;Cuales son las principales causas, por las que importo caucho como
materia prima esencial en su proceso productivo, durante el iiltimo periodo?
Al momento de desarrollar esta pregunta 4 de los 5 entrevistados indicaron que el
principal motivo de la compra en el exterior es la falta de caucho en el mercado nacional

mientras que el 1 restante indico que por la calidad.

o /;Usted, ha comprado caucho reciclade como materia prima para la
elaboracion de sus productos?, ;Por qué?

4 de los cinco entrevistados indicaron que si han adquirido este material como
base para el proceso productivo, las principales razones fueron el costo del material, ya
que en relacion a al material importado hay un diferencia representativa, otra razon fue
que se contribuye al mejoramiento del ambiente.

o /;Qué aspectos considera Ud., que fueron de ayuda al momento de comprar
el caucho reciclado, Por qué?

Como conclusion de esta pregunta se tiene que los principales aspectos es la falta
del material organico real debido al nivel bajo de oferta que hay dentro del mercado
nacional, y que se contribuye al mejoramiento del ambiente ya que se impulsan las

empresas que comercializan este tipo de material.

o /;Como consideraria la implementacion de una empresa que comercialice
cauncho reciclado?

Como conclusion de esta pregunta se tiene que debido a la falta de oferta que hay

actualmente una empresa que se dedique a la venta de este material tendria buena

acogida por parte de los demandantes de este tipo de material, considerando que el costo

de importarlo es elevado.
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(Ud. Adquiria caucho reciclado como materia prima en su proceso
productivo?

Las cinco empresas entrevistadas indicaron que estarian dispuestos a adquirirlo

como materia prima en sus procesos productivos.

Conclusiones de la investigacion

Dentro del proceso investigativo realizado se pudo determinar que el promedio
de compra de caucho en la ciudad de Guayaquil es entre 16 a 20 toneladas
mensualmente este promedio corresponde al 65% de las empresas que se dedican
a las actividades de elaboracion de productos derivados del caucho.

La frecuencia de consumo del caucho es en un 55% de las empresas de la ciudad
de Guayaquil de forma mensual con un 29% de forma trimestral, de lo cual un
81% del total consumo caucho de origen extranjero debido a la oferta
msuficiente que hay dentro del mercado actual.

El precio promedio por kilo de caucho es entre $1,51 a $2,00 este promedio
representa a un  71% del total de las empresas de la ciudad de Guayaquil,
consideran que el 63% del total de los encuestados indican que este es un factor
de decision al momento de generar la accion de compra.

Un 58% de los fabricantes de productos derivados del caucho no han adquirido
caucho reciclado debido a que no conocen de proveedores que comercialicen este
tipo de material.

16 empresas de la cindad de Guayaquil indicaron que estarian totalmente
dispuestas a adquirir este tipo de material mientras que 5 indicaron que estarian
de acuerdo en la compra de este producto.

En conclusion general se puede indicar que debido a la falta de oferta en el
mercado, las empresas que se dedican a la produccion y elaboracion de producto
derivados del caucho tiene que importarlo, pero 16 empresas estarian de
totalmente de acuerdo en la compra de caucho reciclado, siendo su nivel de

consumo entre 16 a 20 toneladas de forma mensual, pagando un precio entre
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$1,50 a $2,00 por el kilogramo de caucho y que actualmente no consumen este

producto debido a la falta de conocimiento de empresas que lo comercialicen
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Capitulo V
Propuesta - Estudio De Factibilidad

5.1. Estudio Técnico

5.1.1. Descripcion de insumos y maquinarias

Llantas Usadas.- Las llantas usadas Para adquirir la materia prima se contactara
a los proveedores de llantas recolectandolos en camiones de propiedad de la
empresa y posteriormente deberan ser almacenadas en bodega

Sulfure de Xileno.- compuesto quimico que es utilizado para la disolver los
neumaticos.

Aceite Lubricante.- Son necesario para la lubricacion de las maquinarias ya que
se eliminan con menor facilidad por la accion del agua y vapor.

Separadora de cubiertas.- Con la maquina separadora de cubiertas se retirara el
acero magnético antes de que los productos pasen a la siguiente fase

Sacado de puntas.- el paso siguiente pasar el neumatico por la maquina
sacadora de puntas para ser cortada en finas capas.

Cortado.- las capas de la llanta son cortadas en tiras para que facilite su proceso
de trituracion.

Trituracién y pulverizacién.- la trituracion consiste en reducir la grana de
neumatico (15 a 100 mm) hasta 0,5-0,6 mm. Para ello se emplean rodillos
granuladores especificos, van pasando los trozos por una banda transportadora
que los dirige a los distintos rodillos hasta tener el espesor deseado.

Separacion de alambres.- el separador de alambres retira los posibles restos de
materiales ferrosos que hayan quedado en el proceso de pulverizado, y poder ser
embazado en sacos.

62



5.1.2. Descripcion del Proceso Productive

Compra de
la Matenia

Separacion de
Cubiertas

Sacado de Puntas

Separacion de
Alambres
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5.1.3. Descripcion de los Equipos de Oficina
Los equipos de oficina que se usaran, seran productos de excelente calidad, va
que eso sera un beneficio dentro de la empresa, ayudando a ahorrar tiempo dentro del
area de oficinas. A su vez se buscara la comodidad de los trabajadores para que su
rendimiento sea mas efectivo y productivo; Y al cliente brindarle una mejor atencion
dentro de un ambiente laboral completo.
A continuacion se detalla los equipos que se consideraron necesarios dentro de la
empresa:
e Teléfonos convencionales
e Central de aire
e Utiles de oficina
e Laptops
e Impresora Multifunciones
¢ Modem
e Router
e Escritorios
e Counter de Recepcion
e Impresora Multifunciones
e Sillas — Escritorios

e Sillas — Visitas

5.1.4. Macrolocalizacion y microlocalizacion

Se crearda la empresa como sociedad anénima, cuyo nombre sera
“RECICLADORA DE CUACHO S.A.” con el comercial “ECUA-CAUCHO", para lo
cual se contara con la aportacion financiera equitativa socios, con la finalidad de
constituir el capital social con el cual se fundara la empresa.

La empresa “RECICLADORA DE CUACHO S.A, estara localizada en la

ciudad de Guayaquil en el kilometro 12 1/2 Via Daule, debido a que en dicho sector esta
64



caracteriza porque hay concentracion de negocios industriales donde se puede alquilar
locales que contienen areas tanto para oficinas y espacios para plantas de procesamiento,
entorno necesario para el funcionamiento de las actividades diarias de la empresa
“RECICLADORA DE CUACHO S. A"

Debido a la estructura que mantendra la empresa el debe local contar con una

medida de 650 metros cuadrados y que cumple con las condiciones necesarias para

llevar a cabo los procesos internos tanto productivos como administrativos.

Figura No 14 Diagrama de la Planta

5.2. Estudio Administrative
5.2.1. Filosofia Corporativa
Mision
» ECUA-CAUCHO es una empresa que ofrece la mejor materia, a través de
caucho reciclado de excelente calidad satisfaciendo a los compradores,
manteniendo el respeto al medio ambiente, por medio de procesos eco-

industriales.
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Vision
» Posicionarse como una de las mejores empresas en la produccion de caucho

reciclado, por medio de procesos eco-industriales y para el 2020 captar un 60%

del mercado.
Valores
TIPO DEFINICION
» Responsabilidad Con la calidad de nuestros productos para brindar lo

mejor a nuestros consumidores
» Trabajo en equipo Fomentamos el frabajo de todos y cada uno de nuestros

empleados para lograr nuestros objetivos.

» Perseverancia Alcanzar nuestros logros, vencer las barreras y no
rendirse.

» Innovaciéon Procesos eco amigables para el mejoramiento del medio
ambiente.

» Comunidad Comprometidos con nuestros proyectos y estrategias

empresariales en la responsabilidad social v el medio

ambiente.

Ob jetivos de la empresa
e Cumplir con los estandares de calidad exigidos por el cliente.
e Ser considerada como la empresa lider dentro del mercado reciclaje de
neumaticos dentro del ciudad de Guayaquil.

e Mejorar la eficientemente por medio de la optimizacién de los recursos que

mantiene la empresa.
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5.2.2. Estructura Organizacional

o

Figura 15 Organigrama

5.2.3. Descripcion de los cargos y funciones

La empresa “RECICLADORA DE CUACHO S.A.” dividira sus procesos
internos a través de areas funcionales (ventas, finanzas, logistica y produccién),lo que
permitira que cada unos de los diferentes colaboradores de la empresa tenga sus

funciones especificas y responsabilidades para el buen manejo de las actividades.

Gerente General
Perfil: Profesional con titulo en Administracion de Empresas, Gestion Empresarial,
Ingenieria Comercial o a fines, que posea experiencia minima de cinco afios en cargos

similares con dominio en el habla inglesa.



Funciones:

v

LK R K

<

Organizar y coordinar medios econdémicos, humanos y materiales para el
desarrollo de los procesos internos y externos de la empresa.

Asegurar la rentabilidad de la empresa evaluando los gastos operativos.

Definir politicas generales de admmistracion.

Contratar el personal idéneo para cada érea operativa o administrativa.

Llevar a cabo las relaciones empresariales necesarias para el desarrollo de la
actividad de la compaiiia.

Diseiiar programas de evaluacion de desempeiio laboral.

Supervisar programas de prevencion de riesgos laborales dentro de la compaiiia.
Asegurar un clima laboral idéneo para el desarrollo de las actividades de la
empresa.

Alinear a las distintas Gerencias

Gerente Financiero

Perfil: Profesional con titulo en Auditoria y Contaduria, con experiencia minima de 3

ailos en cargos similares, con dominio en las finanzas corporativas y empresariales.

Funciones:

v

G W & KOG & K

Buscar fuentes de financiamiento mas apropiadas, para futuros proyectos.
Evaluar opciones de inversion.

Evaluar constantemente la capacidad de endeudamiento.

Planteamientos de crecimiento del negocio.

Minimizar el riesgo financiero.

Reporte mensual de la situacion de la empresa mediante indicadores.
Analisis y evaluacion de los estados financieros de forma trimestral.
Manejo y supervision del area.

Manejo y mejoramiento continuo del Sistema Financiero de la empresa.
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Gerente de Ventas

Perfil: Debe contar con don de liderazgo y aptitud motivacional. Profesional titulado en

Administracion de empresas, Marketing o carreras afines, que posea experiencia minima

de tres aiios en cargos similares

Funciones:

v
v

<

“ & R R

Diseiiar presupuestos y proyecciones de ventas

Elaborar planes estratégicos para lograr posicionamiento de la empresa en el
mercado.

Establecer objetivos generales y especificos de su area.

Estudiar y analizar detalladamente los canales de comercializacion del producto.
Elaborar campaiias publicitarias que generen reconocimiento de la empresa por
parte del mercado.

Identificar necesidades o inquietudes de los clientes potenciales.

Coordinar y supervisar el trabajo del personal de su area funcional.

Llevar a cabo las negociaciones comerciales de la empresa.

Disefiar planes de marketing y renovarlos de acuerdo a los cambios que presente
el mercado meta.

Estudiar métodos de expandir el nivel captacion de mercados, existentes y

nuevos.

Gerente de Logistica

Perfil: Profesional con titulo en Ingenieria Comercial, Ingenieria en Marketing, o a

fines. Con experiencia minima de 3 aiios en cargos similares.

Funciones:

v

Supervisar las actividades diarias, prever los requerimientos del cliente vy
mantener una buena relacion con el mismo, asi como gestionar el lanzamiento de
nuevos programas dentro de la planta. Todo ello para garantizar la satisfaccion

del cliente.
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v
v

Dirigir los equipos de logisticay establecer los objetivos.
Supervisar las actuaciones de logistica e implementar las acciones de mejora
necesarias de manera coordinada con otras funciones de la planta (Calidad,

Produccion, Eficiencia del Sistema, etc.).

Gerente de Produccion

Perfil: Profesional titulado en Ingenieria Industrial o carreras afines, que posea

experiencia minima de tres afios en cargos similares y que tenga amplios conocimientos

sobre el tratamiento de caucho reciclado para su posterior transformacion.

Funciones:

v

w ok & N R K

Establecer capacidad disponible de produccién y viabilidad tecnolégica.
Diseiiar, desarrollar e implementar estrategias de produccion.

Aplicar politicas Seguridad e Higiene laboral para el personal de la empresa.
Determinar el plan de mantenimiento de maquinarias y equipos.

Realizar requerimientos de materia prima dirigidas al departamento contable.
Control y manejo de inventarios.

Verificar la calidad de los productos finales.

Contador

Perfil: Profesional titulado en CPA, que posea experiencia minima de tres aifios en

cargos similares y un dominio completo de la legislacion tributaria y fiscal ecuatoriana.

Funciones:

v

v

Analizar la informacion contable generada durante el proceso de contabilidad,
verificando su exactitud, a fin de generar estados financieros confiables y
oportunos para latoma de decisiones.

Efectuar el pago de sueldos y salarios al personal, siempre sustentandose con lo

que indica el Codigo Laboral y las politicas internas de la empresa.
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v Elaborar e interpretar los balances y cuentas de resultados e informarlos a los
directivos de la empresa.

Delegar responsabilidades al personal de su cargo en caso de ser necesario.
Manejo y supervision de su area de trabajo.

Manejo del sistema tributario de la empresa.

L T

Presentacion de formularios y elaboracion de declaraciones mensuales,

menestrales y anuales.

Asistente Contable — Asistente de Logistica

Perfil: Estudiante universitario de CPA, ingenieria comercial o carreras afines, que

posea experiencia en cargos similares como minimo de un afio.

Funciones:

v" Manejar documentacion relacionada a su area funcional.

¥" Recepcion de facturas y comprobantes de retencion.

v Archivar documentos para uso y control interno.

v Elaborar informes y reportes.

v Asistir al jefe del area en las actividades propias del departamento al que

pertenezca.

Vendedores

Perfil: Estudiante universitario, con experiencia minima de 3 aifios en el area de ventas,

auto motivador.

Funciones:

v

v
v
v

Establecimiento de relaciones con clientes.
Elaborar informes y reportes de ventas
Realizar ventas con un minimo establecidos por el gerente del area

Visitar a los clientes de forma anual.
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v’ Establecer las politicas de mercadeo, publicidad, eventos, promociones y de todas las

actividades que permitan el posicionamiento de la imagen de la compaiiia

Operadores
Perfil: Bachiller con experiencia en el area productiva de empresas industriales.
Funciones:

v" Manejo de maquinarias.

v Limpieza de su area de trabajo.

v Cumplir con el horario y responsabilidades asignadas por el Gerente de

Produccion

5.3. Estudio Financiero
5.3.1. Inversién

La inversion inicial del proyecto sera de $266.360.90, en la cual se ha
considerado los activos fijos necesarios para la implementacion del proyecto, asi como
dos meses de capital de trabajo constituidos por los costos y gastos ocasionados durante

ese periodo de tiempo.

5.3.2. Inversion de Activos
Se ha considerado como activos para el presente proyecto a las maquinarias que
seran utilizadas en el proceso productivo, a continuacion, se detalla la nversion en

activos fijos
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Tabla 14 Detalle de la Inversion en Actives Fijos

Separadora de Cublerta 1 6,000.00 6,000.00

Saca Punta 1 7,500.00 7,500.00

cotadora Linear 1 7,000 .00 7,000.00

Cortadora de Pedazn 1 5,000.00 5,000.00

Tritwadora | puberizadora 1 24,000.00 24,000.00

Separadora de Alarobie 1 25,000.00 25,000.00

Contenedores de recoleccion 2 3,500.00 7,000.00

Magquinarias, y Equipes de Operacion 81,500.00
Telefonos Comecionales 7 50.00 350.00

Central de Amre 1 3,000.00 3,000.00

Utles de Oficina 11 60.00 660.00

Equipos de Oficina 4,010.00
Laptops 7 200.00 5,600.00

Impresora Whiltifimciones 4 150.00 600.00

MNoden 1 250.00 250.00

Router 2 30.00 160.00

Equipos de Cornputo 6,610.00
Escritnos 9 300.00 2,700.00

Counter de Recepeion 1 350.00 350.00

Archradores 9 175.00 1,575.00

Sillas - Escritorios 10 80.00 200.00

Sillas - Visitas 4] 50.00 300.00

Muehles de Oficinas 5,725.00
Canuon HINO | 2 | 3500000 | 70,000.00

Ve hic ulos 70,000.00
TOTAL ACTIVOS | | 167,845.00 |

5.3.3. Inversion en Capital de Trabajo

Como inversion en Capital de Trabajo se ha considerado dos meses de todos los
costos, asi como materia prima, mano de obra, y costos indirectos de fabricacion y como
gastos todos aquellos relacionados al giro del negocio, sueldos, publicidad, varios y

depreciacion, este monto asciende a $ 98,515.90.

5.3.4. Financiamiento

Para el presente proyecto se ha considerado la utilizacion de dos fuentes de
financiamiento, una que es el aporte de los socios equivalente a un 15% vy lo restante se
financiara por medio de un préstamo bancario a 5 afios plazo con cuotas de forma

semestral con una tasa del 15% de forma semestral.
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Tabla 15 Tipos de firente de financiamiento

Tipo
Accionistas

Préstamo Bancario

Total

Participacion
15%
85%

Tabla 16 Datos del Préstamo Bancario

Monto

Tasa

Duracion
Forma de Pago
Periodos

Cuota

Tabla 17 Tabla de Amortizacion
Periodos Cuota

33,361.79
33,361.79
33,361.79
33.361.79
33,361.79
33,361.79
33,361.79
33,361.79
33,361.79
33,361.79
TOTAL 333,617.95

L - - - R - ¥ R L. I o T —

[
=

226,4006.77
16%
5
Semestral
10
33,361.79

Interés

17546.52
16320.84
15000.17
13577.14
12043.83
10391.69
8611.50
6693.36
4626.55
2399.57
107,211.18
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Valor
39,954.14
226,406.77
266,360.90
Aiios
Amortizacion Saldo
226,406.77
15,815.27 210,591.50
17,040.95 193,550.54
18.361.63 175,188.92
19.784.65 155.,404.26
21,317.96 134,086.30
22,970.11 111,116.19
24,750.29 86,365.90
26,668.44 59,697.46
28,735.24 30,962.22
30,962.22 0.00
226,406.77



5.3.5. Proyecciones de Costos y Gastos

Costos

La materia de prima necesaria para la empresa son tres: las llantas o neumaticos
usados, por el cual se pagara un méaximo de $§ 75.00 por la tonelada métrica,
considerando que son materiales que por lo general se desechan, inclusive se podria
adquirir a costo mas bajo, segin el acuerdo llegado con los proveedores de este material,
que serian almacenes de ventas de llantas, vulcanizadoras, talleres de mecanica
automotriz, entre otros. También es necesario contar con el elemento quimico sulfuro de
xileno y los lubricantes necesarios, para que suavice un poco el neumatico al momento
de su troceado y puedan ser destruidos adecuadamente por las maquinas. Se ha
considerado como aumento mensual el 1% en cantidades y en costo el 2% de forma

mensual y un 4% de forma anual.

Tabla 18 Detalle de la Materia Prima

Tipo COSTOS

™ KIL.OS
Llantas Usadas 75.00 0.08
Sulfure de Xileno 250.00 0.25
Aceite Lubricante 350.00 0.35
Total 675.00 0.68

Dentro de la mano de obra, se considera el rubro pagado por salarios y beneficios
segin lo establecido en la ley, a los operadores de las maquinas, que en este caso son
tres operarios, para la mano de obra se ha considerado una variacion mensual del 2% y

un aumento del 10% de forma anual.
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Los CIF (Costos Indirectos de Fabricacion), se ha divido es dos tipos, en la mano
de obra directa y los materiales indirectos, debido a que estos rubros no forma parte en la
composicion del producto final sino en la comercializacion del producto final estos son
el empaque, etiqueta, y el combustible para las maquinas que en este caso es el diesel,
considerando la inflacion se ha estipulado un aumento del 2% de forma mensual v el
10% de forma anual.

Gastos

Como gastos necesarios dentro del negocios se tiene los sueldos del personal
administrativos como lo son los gerentes, el contador, los vendedores y los asistentes
que se mantiene en el organigrama, otros gastos dentro del proyecto es la utilizacion de
publicidad como lo es volantes roll-up, muestras, reportajes y cuiias de radio, y eventos
que fomente el reciclaje, vy gastos varios como los suministros de oficina, el
mantenimiento de las computadoras, servicios basicos, telefonia e internet, el alquiler, la

constitucion de la empresa y los gastos por depreciacion segun los activos fijos.

Tabla 19 Detalle de los Valores de los Gastos

DETALLE MENSUAL

Sueldos 15.132.64
Publicidad 1,150.00
Gastos Varios 2,400.00
Gastos por Depreciacion 2,118.25
Total 20,800.89
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5.3.6. Proyecciones de Ingresos

Precio

Para fijar el precio se ha considera a la competencia dentro de la ciudad de
Guayaquil en el cual el precio promedio es de $1.54, para el presente proyecto se ha
considerado un precio de $1.50 con un aumento anual del 5% que podria dar de acuerdo

a la inflacién.

Tabla 20 Proyeccion Annal del precio
Periodo 1 2 3 4 5

Precio

1.50 1.58 1.65 1.74 1.82

Tabla 21 Precio Promedio del Mercado

Nombre de empresas Precio por Kg
Intercia S.A. 1.65
Recynter S.A. 1.56
A-Recynnova 1.55
Renasa S.A. 1.40
Promedio 1.54

Volumen de Ventas — Cantidades

Segan los resultados de las encuestas las cuales se realizaron a 31 empresas, se
ha seleccionado a 17 empresas las cuales mantiene un consumo promedio de 15
toneladas con una frecuencia mensual, para el presente proyecto se captara solo un 14%
del total de las empresas lo que equivale a 36 toneladas de caucho al mes. Se ha fijado

un aumento mensual del 1% para el primer afio y un aumento anual del 4%.
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Tabla 22 Proyeccion de las Cantidades a Vender

Periodo
Cantidades TON
Cantidades KILOS

453

452,765

471

470,876

490

489,711

509

509,299

530

529,671

La produccién solo se realizara bajo pedidos, para de esta forma reducir el costo

de bodega de inventario terminado.

5.3.7. Proyeccion de Estados Financieros

Estado de Resultados

Considerando todas las premisas indicadas anteriormente como lo es el aumento

que se pueda dar anualmente se presente le Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado
durante un periodo de 5 aiios, en el cual se ha considerado los diferentes impuestos que
se debe pagar por la obtencion de riquezas, asi como también la participacion de

trabajadores, y los intereses que seran pagados de forma semestral a causa del préstamo

que una de las fuentes de financiamiento del proyecto.

PERIODOS 1 2 3 4 5
INGRESOS
VYentas
679.148,04 741.629,66 809.859,58 884.360.,67 965.728.40
Total Ingresos
679.148,04 741.629,66 809.859,58 884.366,67 965.728.40
COSTOS
Materia Prima
323.197,83 330.125,75 349.570,78 363.553,01 378.095,75
Mano de Obra Directa
24.487 .46 26.936.20 29.629,82 32.50281 35.852,09
Costos Indirectos de
Fabricacion 3020445 32.860.85 35.753,77 38.904,53 42.336.40
Total Costos
377.889,74 39592280 41495437 435.050,95 456.284.24
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UTILIDAD BRUTA

301.258,30 345.706,85 394.905,21 449.315,72 509.444,16
GASTOS
Sueldos
181.591,70 199.750,87 219.72596 241.698,55 265.86841
Publicidad
8.900,00 9.612,00 10.380,96 11.211.44 12.108,35
Gastos Varios
18.800,00 20.680,00 22.748,00 25.022.80 27.525,08
Gastos por
Depreciacion 25.419,00 25.419.00 25.419.00 25.419.00 25.419.,00
Total Gastos
234.710,70 25546187 278.273,92 303.351,79 330.920.84
UT. ANTES DE IMP E
INTERES 66.547,60 90.244,98 116.631,29 145.96393 178.52332
Intereés
3386737 2857731 22.435,52 15.304.86 7.026,13
UTILIDAD ANTES DE
IMP. 32.680,23 61.667,67 94.195,77 130.659,07 171.497,20
Participacion de
Trabajadores 15% 4.902,03 9.250,15 1412937 19.598 86 25.724 58
Imp. Renta 22%
6.111,20 11.531.86 17.614,61 24.433 .25 32.069.98
UTILIDAD NETA
21.666,99 40.885,67 62.451,80 86.626,96 113.702 .64
Flujo de Efectivo
A continuacion, se presenta el flujo de caja proyectado a 5 afios
Saldo Inicial
98,515.90 112,745.67 140,904.06 184.486.79 245,114.02
Utilidad Neta
21,666.99 40,885.67 62,451.80 86,626.96 113,702.64
™)
Depreciacion  25,419.00 25,419.00 25,419.00 25,419.00 25.,419.00
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)
Amortizacion 32,856.22 38,146.28 44,288.07 51,418.73 59,697.46

Flujo Neto
112,745.67 140,904.06 184,486.79 245,114.02 324,538.20
Balance General
A continuacion, se presenta el Balance General proyectado por un periodo de 5
afios
PERIODOS 1 2 3 4 5
ACTIVOS

Activos Corrientes

Efectivos
11274567 14020406 18448679 24511402 324 538.20

T otal Activos Corrientes
11274567 14090406 18448679 245114.02 324.538.20

Activos Fijos
Magquinarias, v Eqguipos de
Operacién 81.500,00 81.500,00 81.500,00 81.500,00 81.500,00
Equipos de Oficina

4.010,00 4.010,00 4.010,00 4.010,00 4.010,00
Equipas de Computo

6.610,00 6.610,00 6610,00 6610,00 6.610,00
Muebles de Oficinas

5.725,00 5.725,00 5.725,00 5.725,00 5.725,00

Vehiculos
70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Depreciacion Acumulada
(25.419,00) (50838,00) (76257000 (1016760 (1270950
0 0
Total Activos Fijos
14242600 117.007,00 91.588,00 66.169,00 40.750,00

TOTAL ACTIVOS
255.171,67 25791106 276.074,79 311.283,02 365.288,20
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PASIVOS
Pasivos a Largo Plazo

Préstamo Bancario

Total Pasivos Largo Plazo

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Capital Accionista

Ttilidades Retenidas

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

5.3.8. Evaluacion Financiera

193.550,54
193.550,54

193.550,54

39.954,14
21.666,99

61.621,13

255.171,67

155.404,26
155.404,26

155.404,26

39.954,14
62.552,66

102.506,80

257911,06

111.116,19
111.116,1%

111.116,19

35.954,14
125.004 46

164.958,59

276.074,79

59.697.,46
559.657.46

59.697,46

35.954,14
211.63142

251.585,56

311.283,02

0,00
0,00

0,00

39.954.14
325.334,06

365.288,20

365.288,20

Para la realizacion de la evaluacion financiera del proyecto se ha considerado

primero la tasa esperada por el accionista la cual fue calcula segin el método CAPM

(Capital Asset Princing Model), al analizar por este método se tomo como referencia la

tasa libre de riesgo, el rendimiento actual del mercado y el coeficiente beta.

Segan el calculo elaborado la tasa esperada por el accionista es de 20.54% es

decir el accionistas como minimo debe esperar por cada délar invertido 0,20 ctvo. de

dolar. Finalmente por medio del calculo del Valor Actual Neto, y de la Tasa Interna de
Retorno se determino que el VAN es de $366.736,29 y de TIR 33.35%, por lo cual se

considera un proyecto rentable ya que sobrepasa lo esperado por el accionista. A

continuacién se detalla el calculo de las variables antes mencionadas.
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Tabla 23 Tasa de Esperadn por el accionista

Tabla 24 Resumen de In Evalnacion Financiera

Periodo
Flujos Netos
Flujos Futuros

Flujos Futuros
Acumulados
VAN

TIR

Kr- TMAR

Krf- Tasa Libre de Riesgo

Km - Rendimiento del Mercado

B - Beta del mercado

0

(266.360.90)

633,097.19

366,736.29
33.35%

1 2

112.,745.67 140,904.06
97.112.50 104,537.96

82

16.10%
1.20%
10.95%
1.53

3
184.486.79
117.893.82

4

245,114.02
134,917.78

5

324,538.20
178,635.13



Conclusiones

Segun el estudio de mercado efectuado se determind que la oferta actual dentro
de la ciudad de Guayaquil no cubre la actual demanda que hay dentro del
mercado de las empresas que se dedican a la produccion y elaboracion de
productos los cuales son fabricados a base de caucho.

Se determind que la frecuencia de consumo de caucho es su mayoria lo realizan
de forma mensual, con un promedio de 16 a 20 toneladas de caucho.
ECUACAUCHO S.A. seria el nombre de la empresa a constituirse con la
finalidad de ofrecer al mercado de la ciudad de Guayaquil, caucho reciclado de
alta calidad que sirva como materia prima para las diferentes industrias que
operan en la ciudad, logrando dinamizar la produccion nacional.

Para llevar a cabo la implementacion del presente proyecto es necesario invertir
un monto de $266,360.90 dentro de la cual se ha considerado en la compra de
activos y dos meses de capital de trabajo.

El actual proyecto posee un Valor Actual Neto VAN de $366,736.29 en un
periodo de 5 afios con una TIR de 33.35% la cual esta por encima de la que
espera el inversionista la cual segiin los calculos efectuados es de 16.10%

De tal forma que se concluye que el proyecto cumple con los objetivos
especificos trazados y por ende en su objetivo general, constatando la factibilidad
economica - financiera de la creacion de una empresa recicladora de neumaticos

usados en la ciudad de Guayaquil.

83



Recomendaciones

Desarrollar nuevos productos derivados del caucho reciclado para obtener una
produccion con mayor valor agregado y de esta forma diversificar la oferta del
negocio.

Mejorar los procesos productivos mediante la incorporaciéon de nueva tecnologia,
para ser mas eficientes y abaratar costos, de tal forma que permitan crear nuevos
productos derivados del cancho reciclado.

Las utilidades generadas en el negocio, deben ser reinvertidas para promover la
apertura de nuevas lineas de negocio, orientas a la produccién con valor
agregado y obtener mejores niveles de rentabilidad.

Establecer alianzas estratégicas con aquellas empresas que se dedican a la
fabricacion de llantas, como las vulcanizadoras, para que permitan el
abastecimiento de la materia prima (llantas usadas), que lleguen a sus locales y

que deseen desechar para contribuir con el proceso productivo de

ECUACAUCHO S.A.
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Anexos

Modelo de la encuesta utilizada

ESTUDIO: FACTIRILIDAD ECONOMICA — FINANCIERA DE UNA EMPRESA RECICLADORA
DE NEUMATICOS USADOS

Nombre de la Empresa:

Favor sirvase a responder las siguientes preguntas, marcande con una “X” dentro del recuadre gue
considere pertinente.

—

:Como considerala actual oferta de cancho amivel nacional?
Excesiva

suficiente

Insuficiente

HiN|nin

Mula

L2

iCual es el ongen del caucho que adquiere como matenna prima para el desarrolle de su proceso

productivoe?
I:l Macional
|:| Extranjera

L

:Cual esla frecuencia con que adquiere el caucho?
Mensual
Trimestral

semesiral

HiniE.

Anual

I
I

Aproximadamente que cantidad (peso) de caucho compra mensual?
Menos de 1 tonelada

Entre 1 a 5 toneladas
Entre 6 a 10 toneladas
Entre 11 a 15 toneladas

Entre 16 a 20 toneladas

ooood

Mas de 20 toneladas
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5 ;Cual es el precio que paga por el kilo de caucho?
Menosde § 0,50

o

Entre $051a$ 1,00
Entre $101a$ 1,50

Entre $151a$ 2,00

oo

Mas de § 2,00

6 ;Cual de los siguientes factores piensa que es decisivo al momente de que generala compra de caucho?

[

Precio
Calidad

Origen

Himinin

Espesor

7 ;Ha comprado caucho reciclado como materia prima para su proceso productive? (si la respuesta es SI
pasar ala pregunta 9, caso contranie responder la 8).
51

I:'ND

8 Indique las razones por las que no ha adqundo caucho reciclade, (51 su respuesta es desconocimiento
pasar a la pregunta 10, casc contrarie termina la encuesta)
Falta de interes

I:l Mo adguiere matenal reciclado

I:l Desconoce empresas que comercialicen cacho reciclado

9 ;Como calificaria su experiencia al momento de comparar caucho reciclade?
Ezxcelente

Muy buena

Buena

Regular

oo

Mala

10 ;Estaria dispuesto a comprar caucho reciclado?
Totalmente de acuerdo

Deacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

CICTC T

; Gracias por su colnberacion y aynda!
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Modelo de la entrevista utilizada

ESTUDIO: FACTIBILIDAD ECONOMICA — FINANCIERA DE UNA EMPRESA RECICLADORA
DE NEUMATICOS USADOS

Nombre (Empresa):

;Cuales son las principales causas, por las que importo caucho como materia prima

esencial en su proceso productivo, durante el altimo periodo?

;Usted, ha comprado caucho reciclado como materia prima para la elaboracion de sus

productos?, ;Por qué?

;Qué aspectos considera Ud., que fueron de ayuda al momento de comprar el caucho

reciclado, Por qué?

;Como consideraria la implementacion de una empresa que comercialice caucho

reciclado?

;Ud. Adquiria caucho reciclado como materia prima en su proceso productivo?

Gracias por su colaboracion!
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esto se ve plasmado en un trabajo técnico, en el cual se realiza un Sitio Web, donde
se muestran promociones, capacitaciones, metodologias y demas a las cuales el
publico en general puede acceder.
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