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RESUMEN

El analisis de la inversion extranjera y su impacto en el sector
manufacturero de la industria de electrodomésticos en el periodo 2009 -
2014 permitira realizar una comparacion sectorial, identificando el aporte
de este sector en relacion a la contribucion que se obtiene de la industria
de electrodomésticos, asi como conocer a sus principales actores para
finalmente generar un modelo de gestion para atraer inversion extranjera
directa a esta industria.

Para el andlisis se tomo6 en cuenta los resultados de la Inversion
extranjera directa por sector, Inversion extranjera directa por pais,,
Inversion extranjera directa por actividad e Inversion extranjera directa
por modalidad de los periodos en estudio, con la finalidad de crear un
diagnostico situacional que permita conocer la participacién por cada
sector econémico, la procedencia de las inversiones que recibe el pais y
las principales actividades que atraen inversion extranjera directa.

Se realiz6 un diagnostico de la situacion financiera de la industria
de electrodomésticos basada en el estudio de tres empresas que
conforman este sector Mabe, Audiovision e Indurama, al finalizar la
evaluacion se conocera cual de estas tres empresas es apta para atraer
inversion extranjera considerando el crecimiento absoluto de la industria
en comparacion con cada una de las empresas en estudio.

Una vez seleccionada la empresa que cumple con los parametros
para atraer inversion extranjera directa, se desarroll6 un modelo de
gestion en base a diferentes matrices que permitan evaluar la
competitividad de la empresa, el riesgo pais y el producto a seleccionar
para que cualquier empresa extranjera pueda evaluar la posibilidad de

invertir dinero en esa empresa.

Palabras Claves: (Inversion Extranjera Directa, Sector Manufactura,
Industria Electrodomésticos, Modelo de Gestion)
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ABSTRACT

The analysis of foreign investment and its impact on the
manufacturing sector of the appliance industry in the period 2009 - 2014
to perform a sectoral comparison, identifying the contribution of this
sector in relation to the contribution that is obtained from the appliance
industry, as well as meet their key players to finally create a management
model to attract foreign direct investment to this industry.

For the analysis results, there were taken into account: foreign
direct investment by sector, foreign direct investment by country, Foreign
Direct Investment by activity and foreign direct investment by type, in
order to create a situational analysis designed to show the participation
by each economic sector, source of investment received by the country
and the main activities that attract foreign direct investment.

An assessment of the financial position of the appliance industry
have been made based on the study of three companies: Mabe,
Audiovision and Indurama, at the end of the evaluation will be known
which of these three companies is apt to attract foreign investment
considering the growth will take place all industry compared to each of
the companies in the study.

Once the company that meets the parameters for attracting foreing
direct investment will be selected, a management model will be
developed based on different matrices to assess the competitiveness of
the company, country risk and product selection for any foreign company

to evaluating the possibility of investing money in that company.

Key words: (Foreign Direct Investment, Manufacturing Sector,
Industry Appliances, Management Model)
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RESUME

L'analyse de linvestissement étranger et de son impact sur le
secteur de la fabrication de l'industrie de I'électroménager dans la période
2009 - 2014 pour effectuer une comparaison sectorielle, l'identification de
la contribution de ce secteur par rapport a la contribution qui est obtenu a
partir de l'industrie des appareils, ainsi que de répondre a leurs joueurs
clés pour finalement créer un modele de gestion pour attirer les
investissements étrangers directs dans cette industrie.

Pour les résultats de l'analyse de l'investissement étranger direct
par secteur, linvestissement étranger direct par pays, investissement
étranger direct par l'activité et l'investissement étranger direct par type
des périodes d'études ont été prises en compte, dans le but de créer une
analyse de la situation concue pour montrer la participation de chaque
secteur économique, source d'investissement recue par le pays et les
principales activités qui attirent les IDE.

Une évaluation de la situation financiere de [lindustrie de
I'électroménager basée sur I'étude de trois sociétés qui composent ce
secteur Mabe, Audiovision et Indurama a la fin de ['évaluation a été
connu lequel de ces trois sociétés est de nature a attirer l'investissement
étranger compte tenu de la croissance aura lieu toute l'industrie par
rapport a chacune des sociétés de |'étude.

Une fois que l'entreprise qui répond aux parametres pour attirer
'lED sélectionné, un modéle de gestion a été élaboré sur la base de
différentes matrices pour évaluer la compétitivité de l'entreprise, le risque
pays et la sélection des produits pour toute entreprise étrangere évaluer

la possibilité d'investir de l'argent dans cette société.

Mots-clés: (investissement direct étranger, secteur manufacturier,
I'industrie électroménager, Model Management)

xXii



INTRODUCCION

La Inversion Extranjera Directa (IDE) representa una inversion
internacional, en la cual una empresa extranjera coloca capital en un pais
extranjero con la finalidad de obtener un participacién duradera dentro de la

economia extranjera (CEPAL, 2013).

Segun informa el Banco Central (2015) la IED para el periodo 2014 tuvo
una reduccién del 16% en relacion al afio pasado teniendo saldo de USD 432
millones, siendo el 52% de estas inversiones distribuidas en los sectores de
minas y canteras, seguido por el comercio y la industria manufacturera, siendo

Uruguay y China los principales inversionistas con alrededor de USD 60 Millones.

A nivel regional, Ecuador es uno de los paises con menor IED, Segun
indica (CEPAL, 2015) el pais solo capta el 0,3% de IED, la revista lideres (2014)
indica que el promedio de IED de Ecuador es de USD 520 millones durante los
ultimos periodos quedando rezagado de paises vecinos como Colombia y Peru
que reciben mayor cantidad de inversién y han establecido acuerdos comerciales

con otros paises.

Uno de los factores que afecta a la IED del Ecuador radica en el riesgo
pais, el mismo que medido por la empresa financiera JP Morgan (2015), la
misma que indico que Ecuador tiene un puntaje de 842 puntos colocandolo entre

los paises con mayor riesgo a nivel de América Latina.

Por lo antes mencionado es necesario realizar un estudio en relacién a la
IED con la finalidad de desarrollar un modelo que permita canalizar inversion a
uno de los sectores mas relevantes en este caso el Sector manufacturero

especificamente en la elaboracion de electrodomésticos



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las empresas del sector industrial de electrodomésticos Mabe,
Audiovision e Indurama, a pesar de presentar un comportamiento creciente,
estable y sostenible de sus finanzas, no presentan en su patrimonio la presencia
de inversidn extranjera, solamente una de ellas, la empresa Mabe cuenta con

version extranjera directa proveniente de México.

La pregunta de investigaciones es indagar Porque a pesar de su buena
estructura financiera y su mercado no resulta atractivo para los inversionistas
foraneos invertir en este sector. De estas preguntas se derivan otras que

permiten entender este problema:

e ;Elcomportamiento de la inversidn extranjera directa en otros sectores de

la economia tienen el mismo comportamiento?

e Si los indicadores de crecimiento financiero del sector presentan una
situacion de saldo financiero excelente ¢ sera necesario de introducir algun
nuevo indicador mas contundente que atraiga la Inversion Extranjera

Directa?

e ;Puede el sector electrodoméstico maniobrar para atraer inversion
extranjera directa o simplemente buscar nuevas oportunidades de

negocios, si su inversidn esta relacionada?



HIPOTESIS

El desarrollo del sector manufacturero de electrodoméstico permite generar un

modelo de gestidn para atraer IED

Variables
Variables Dimension Indicador Instrumento
Por sector Crecimiento % Revisién
documental del
Inversién Banco Central
Extranjera Por Actividad | Participacion % Revisién
directa Econdémica documental del
Banco Central
Por Pais Numero de paises | Revision
que aportan a IED | documental del
del Ecuador Banco Central
Por Modalidad Participacion  del | Revision
uso de la IED documental del
Banco Central
Participacion  del | Estados
Evaluacién sector por Activos, | financieros de la
Evaluacion Financiera pasivos y | Superintendencia
Financiera de las patrimonio de compainiias
empresas Mabe, Participacion  del | Estados
Indurama y Evaluacion sector por | financieros de la
Audiovision Operativa ingresos, egresos | Superintendencia
y utilidad de companias
Estados
Evaluacién de | Ratios de liquidez, | financieros de la
indicadores solvencia, gestion, | Superintendencia
financieros resistencia y | de companiias

crecimiento




OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

Analizar la inversion extranjera Directa para determinar el impacto
en el desarrollo de la industria de electrodomésticos revisando la
informacion de inversidn extranjera y levantamientos de informacion

primaria y proponer un modelo de gestidn para atraer inversion extranjera.

Objetivos Especificos

Conocer las diversas teorias, conceptos y generalidades de IED

Realizar un diagnéstico situacional de la Inversidn Extranjera Directa del
Ecuador evaluando los periodos 2009-2014 para determinar el aporte del

sector manufacturero.

Analizar el desarrollo de la industria de electrodomésticos en relacién al
abastecimiento de inversion extranjera mediante el analisis de la situacion

financiera de las empresas que componen este sector.

Elaborar un modelo de gestion para atraer y canalizar la inversion
extranjera al sector manufacturero de electrodomésticos utilizando un

modelo de gestidn de inversiones.



JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Econémico
En relacion a la economia, el estudio se justifica, porque de no hacerlo
el sector de electrodomésticos estaria en una situacidén de desincentivo dado
el comportamiento del mismo. En vez de incentivar a esta industria
apresurando nuevas oportunidades de Inversion para genera un mayor

impacto en el mercado.

Social
En relacion a lo social, el estudio brindara informacion relevante sobre
la IED del pais, que permita a los lectores tener a su disposicidon un modelos
que permita evaluar la decision de invertir en cualquier empresa ecuatoriana
mediante el empleo de matrices para medir el riesgo del pais, asi como la

competitividad de la empresa en un mercado determinado.

Académico
En relacién a lo académico, el estudio permitira poner en practica los
conocimientos tedricos para realizar evaluaciones de analisis econdmico
financiero y de gestidn para el desarrollo de un modelo de evaluacidén de

empresas en base a los resultados analiticos obtenidos.
Profesional

En relacion a lo profesional, el estudio permitira la obtencién de
nuestros titulos profesionales como Ingenieros en Gestibn  Empresarial,
culminando nuestra carrera universitaria con un trabajo investigativo que fleja los

conocimientos adquiridos.



METODOLOGIA DE INVESTIGACION

La investigacion metodoldgica debe cumplir un esquema de proceso que
permita cubrir todos los puntos de la investigacion en curso, en el libro
metodologia de la investigacion Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
muestran los pasos a seguir que debe tener una investigacion, las mismas que

son ilustradas a continuacion.

ILUSTRACION 1 PROCESO DE METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Elaboracion: Los Autores

En base a este esquema de proceso de investigacion, el estudio sera
desarrollado, delimitando el tipo de investigacion, la hipotesis, variables, las
fuentes de investigacion y los instrumentos de investigacion a emplear con la

finalidad de cumplir con los objetivos establecidos.



Disefio de investigacion

Método de Investigaciéon

El método de investigacion que se empleara en el estudio en curso tendra

un enfoque cuantitativo, Segun Gémez (2006) sefiala que bajo la perspectiva

cuantitativa, la recolecciéon de datos es equivalente a medir, en este caso se

realizara la medicion de las variables de la inversion extranjera directa en sus

diferentes dimensiones, asi como la medicion de los aspectos financieros de las

empresas a evaluar

Segun Tamayo (2007) las investigaciones cuantitativas tienen un enfoque

de positivismo ya que buscan las causas de los fenOmenos que se estudian. A

continuacioén se muestra la ilustracion 2 Disefio de Método cuantitativo

ILUSTRACION 2 DISENO DE METODO CUALITATIVO

Paradigma

e Positivista

eParte de hipotesis:
El desarrollo del
sector
manufacturero de
electrodoméstico
permite generar
un modelo de
gestion para atraer
IED

Finalidad

Explicar
¢ la situacion

actual de IED
del pais en
relacion al
sector
manufacturero
Conocer que
empresa del
sector
manufacturero
muestra las
mejores
condiciones
para atraer IED

Metodologia

e Cuantitativa
experimental
¢ Un estudio

experimental
sobre la IED
focalizada en el
sector
Manufacturero
de
electrodomésti

Elaboraciéon: Los Autores

Técnica

e Instrumentos
de medicién
e Reportes
Técnicos del
Sector

e Estados
financieros

Como se puede observar el cuadro resumen del método de investigacion

describe como el método cuantitativo aporta en el trabajo de investigacién, desde

la interpretacion de datos, la compresion de los mismos utilizando el analisis

experimental de los aportes analiticos de las fuentes de investigacion.



Tipo de investigacién

Existen diversas tipos de investigacién segun indica Hernandez, Samperi
& Otros (20010) los tipos de investigacion se dividen en: exploratoria,
descriptivos, correlacionales y explicativos, los cuales son tomados en la
clasificacidon de Dankhe (1986). Durante el desarrollo de esta investigacion, se

realizaran investigaciones del tipo exploratorio y descriptivo.
Investigacién Exploratoria.

Los estudios exploratorios se efectuan, normalmente, cuando el objetivo
es examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado o que no ha
sido abordado antes. Hernandez, Samperi & Otros (2010). Como se ha
mencionado anteriormente el tema de investigacion esta relacionado a la IED
especificamente del sector manufacturero de electrodomésticos, segun las
fuentes que se han citado para la elaboracién del marco tedrico muestran
informacién sobre los sectores en general, pero no sobre las industrias en
particulas, por lo cual realizar una investigacidon exploratoria permitira abornar en

este tema poco estudiado.
Investigacién Descriptiva

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes
de personas, grupos, -comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido
a analisis (Dankhe, 1986). El estudio descriptivo permite medir el alcance del
problema de investigacién, en este caso el impacto de la IED en el sector
manufacturero de electrodomésticos, tomando en consideracion el analisis de
las variables en cuso, en esta ocasion la IED y los cuadros financieros del sector
manufacturero electrodomésticos para describir la situacién actual del fenémeno

en estudio.



Técnicas de recoleccion de Informacién

La validez y confiabilidad de la informacidén que formara parte del trabajo
de investigacion, es lo que permitira obtener los resultados esperados, para lo
cual es necesario recolectar los datos pertinentes sobre las variables

involucradas en la investigacién indica Hernandez, Samperi & Otros (2010)

La técnica que se empleara para la recoleccion de informacion se
denomina técnica indirecta o no interactiva, la misma que estudia documentacién
oficial como revistas, documentos internos, expedientes, articulos, fichas

técnicas.
Fuentes Primarias

Es informacién original, que han sido publicadas en su forma base y no Han
sufrido ningun tipo de modificacién, ni han tenido algun tipo de evaluacién o

interpretacion.
Las fuentes primarias del trabajo de investigacidn son:

e Informe de la Inversion extranjera directa reportada en la balanza de

pagos Banco Central del Ecuador (2015)

e Estado financieros de las empresas a evaluar Superintendencia de

companias (2015)
e Codigo de la produccion
Fuentes Segundarias

Contienen informacion primaria, sintetizada y reorganizada. Estan especialmente
disefiadas para facilitar y maximizar el acceso a las fuentes primarias o su

contenido.



Las fuentes Segundarias del trabajo de investigacidn son:
e Ficha técnica del sector Metalmecanico PROEcuador (2013)
e Inventivos para la IED Portal PROEcuador

e Informe anual de la inversion extranjera directa en América Latina y el
Caribe CEPAL(2015)

Analisis de la informacién

La informacion del Banco central en relacidn a la inversién extranjera
directa del Ecuador, permitira construir un diagnostico situacional en donde se
evaluara la IED por sector, IED por pais, IED por actividad y la IED por modalidad
con la finalidad de conocer la evolucién de la IED entre los periodos 2008-2014,
ademas de focalizar el diagnostico en la participacidn del sector manufacturero
como objeto de estudio para determinar el impacto de la IED en el sector de

electrodoméstico.

La Informaciodn financiera de las empresas a evaluar, permitira conocer las
condiciones actuales de las empresas en relacion a sus situaciones financieras,
operativas y de rentabilidad con la finalidad de seleccionar la empresa que
presente mejores condiciones en el mercado segun el crecimiento del sector de
electrodoméstico para elaborar un modelo de gestidn que permita evaluar a la

empresa seleccionada para atraer IED.

Para la propuesta de un modelo de gestion se trabajé en base a la matriz
FODA, Matriz de analisis de Riesgo y Matriz de competitiva de Porter, el cual
servira para que cualquier inversionista puede realizar su propia evaluacion de la
empresa y del pais antes de realizar una inversidn tomando en consideracién
indicadores organizacionales y de ambitos politicos, econdmicos, solvencia y

liquidez.
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CAPITULO |

1. TEORIAS, CONCEPTOS Y GENERALIDADES DE
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

1.1. MARCO TEORICO

Acorde al planteamiento del problema, al objetivo general y los objetivos
especificos, la lectura del referencial bibliografico, se enmarco en las dos
variables de estudio: el comportamiento de la inversidn extranjera directa en los
periodos 2009-2014 del Ecuador y la situacion financiera del sector de

electrodomésticos.
El marco tedrico, se desarrollara en base a lo citado en el parrafo anterior:

¢ Antecedentes
e El comportamiento de la inversion extranjera directa en los periodos 2009-
2014 en Ecuador

° La situacién financiera del sector de electrodomésticos

1.1.1. Antecedentes relacionados al estudio

La inversidn extranjera directa es un término utilizado comunmente dentro
la evolucion econdmica de cualquier pais, pero para tener una idea clara sobre
este concepto, se citaran las definiciones de algunas organizaciones mundiales

que realizan analisis de la inversidn extranjera directa de diferentes paises

La Organizacion para la cooperacion y el Desarrollo Econédmico OCDE
(2008) indica que la Inversidn extranjera directa se la considera como un
elemento clave para establecer la integracion econémica internacional de largo
duracién, siempre y cuando exista un entorno politico adecuado, ademas permite
que las economias tanto del pais receptor como del pais inversor se vuelvan

competitivas gracias al traspaso de conocimiento y de tecnologia.
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Para la Organizacion Mundial del Comercio (2002) la Inversion extranjera
Directa es una categoria de inversion internacional que muestra el interés de una
empresa inversionista directa de querer participar en la economia de una

empresa de inversion directa y que esta participacion sea duradera.

Segun indica el Banco Mundial (2010), la inversidn extranjera directa
constituye la entrada neta de inversiones que permita obtener un control de
gestion duradero de una empresa que funciona en un pais que no es del

inversionista.

Basado en esos tres conceptos se puede decir que la inversion extranjera
directa es el aporte de recursos, tales como capital, tecnologia, conocimiento
entre otros que recibe una empresa local por parte de una empresa extranjera
con la finalidad de mantener una relacién de largo plazo donde ambas empresas

se beneficien.

1.1.2. Teorias de la Inversién extranjera Directa

En el mundo globalizado en el que hoy en dia vivimos, las empresas
estandarizan sus procesos productivos para que sus costos se minimicen y
puedan producir en escalas volviéndose mas competitivos dentro de sus
mercados, sin embargo llega un momento en el las empresas pueden expandir
Sus operaciones y abrir nuevas negocios, por lo cual buscan nuevas alternativas
de inversion en nichos de mercados externos que se consideren optimos para el

desarrollo del negocio.

A continuacidén se dara a conocer diferentes teorias en relacidén a la
inversion extranjera directa y el aporte que conlleva este tipo de relaciones

internacionales entre paises de cooperacion:
12



1.1.2.1. La teoria del Ciclo de Produccién y la Inversién
Extranjera Directa

Esta teoria fue desarrollada por Vernon (1996), el mismo trataba de
explicar como las industrias estadunidense fueron un de las primeras en exportar
sus productos debido ya que al difundir sus conocimientos de produccién y la
comercializacion buscaban nuevas formas de estandarizar el ciclo de vida de los
productos, gestionar la introduccion del mismo a un nuevo mercado y analizar las

barreras al ingresar a un nuevo pais.

Estas empresas primero invirtieron en innovacién, es decir que creaban
nuevos productos pocos convencionales, pero dado a que en un momento dado
SUS procesos eran copiados, optaron por empezar a realizar inversiones
extranjeras eliminando las barreras arancelarias, los costos de transporte, las

elasticidades-precio de la demanda.

De esta formas las empresas empezaban a inyectar capital en otros
paises con el fin de reducir costos en su produccion y también para estandarizar

sus procesos fuera del pais de origen y crear nuevas cadenas de distribucién.

1.1.2.2. La teoria de la Internacionalizacion

Esta teoria de la internacionalizacidn nace en relacion a las restricciones a
las cuales se enfrenta una multinacional al momento de exportar sus productos a
servicios de un pais, por lo cual surge operar de forma local segun las

condiciones que ofrece el pais al cual se inventara capital Directo.

La decisidén de internacionalizar ocurre cuando existe incertidumbre en

cuanto a la evolucidon probable del escenario escogido como referencia para
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tomar decisiones, cuando no se puede organizar mercados futuros y cuando
existe monopolio bilateral, en un contexto de abastecimiento dependiente de

empresas localizadas en el exterior (Buckley & Casson, 1976)

Entonces la teoria de la internacionalizacién se la puede identificar como
una decision que toma una empresa para que Sus operaciones pueden
transcender fronteras colocando filiales en otros paises, de esta forman se
eliminan las exportaciones, permitiendo el desarrollo de la propia empresas y se
internalizan externalidades es decir las restricciones que cada gobierno local

impone al momento de permitir el acceso de las exportaciones.

1.1.2.3. La teoria del enfoque ecliptico

Esta teoria fue desarrollada por Dunnig (1977), quien integro la teoria del
ciclo de vida del producto en conjunto con un articulo sobre el tamafo de las

firmas para entender la importancia de la inversion extranjera directa.

Esta teoria propone que la internacionalizacidn depende de que la
empresa pueda adquirir activos que otras empresas no tienen, que la empresa
pueda, que la empresa pueda internalizar estos activos que venderlos o

adquirirlos y que la empresa puede obtener recursos locales.

Las empresas llegan a la invertir su capital en el extranjero siempre y
cuando tengan ventajas frente a otras empresas, y los costos de adquisicion de

productos sean mucho igual o menor del de sus operaciones locales.

Una vez evaluadas las principales teorias en relacion a la inversion
extranjera directa, se puede concluir que la necesidad de inyectar capital en otros
paises nace gracias al grado de maduracion de las empresas que necesitan
desarrollarse y externalizar sus procesos con el fin de abaratar costos de
produccion, eliminar barreras arancelarias y de la transportacion considerado
siempre las ventajas que puede obtener la empresa inversora en relacion a sus
procesos locales.
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1.1.3. Tipos de Inversioén Extranjera Directa

Para que una persona natural o juridica pueda inyectar dinero a una empresa de
un pais determinado, existen diferentes mecanismos para que la inversion pueda
ser efectiva segun menciona Claudiu (2009) que son cuatro formas que se

explican a continuacion:

1.1.3.1. Inversién Extranjera Directa como aporte al Capital

Social

Desde un punto de vista contable, Fierro (2011) brinda su concepto sobre
capital social, el mismo que se define como el aporte que dan los socios al
momento de la constitucidn de una compania. Considerando que es un aporte
monetario que se necesita para la constitucion, desde el punto de vista del tema
de investigacion en relacidén a la inversidn extranjera directa, Bilbao (2009) dice
que el capital social corresponde a las operaciones de adquirir acciones de una
empresa extranjera, es decir el aumento del capital societario por las ventas de

las acciones de una compania.

1.1.3.2. Aporte para el desarrollo de Joint-Ventures

Segun indica Ortega (2014) joint venture hace referencia al termino ingles
Joint business venture que en espafnol se lo podria definir como proyecto
empresarial internacional, también se lo define como un tipo de contrato de
trabajo en conjunto de empresas que se encuentran en diferentes paises,

compartiendo responsabilidades y utilidades.

Existen diferentes ventajas competitivas que permiten que las empresas
locales traigan capital extranjero por medio de esta modalidad entre las cuales

sobresalen:
e Optimizacién de la introduccion de productos nuevos al mercado

e Transferencia de tecnologia y conocimiento (know how)
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e Apertura a la distribucién del producto por medio de red de contactos
e Diversificacidon de riesgos
e Reduccion de costos en desarrollo de productos

e Mayor capacidad de produccion.

1.1.3.3. Inversion en bienes y propiedades ubicados dentro del

territorio nacional

Una de las opciones que se pone a consideracion para realizar inversion
extranjera directa es mediante la adquisicibn de bienes o propiedades, para
Daniels & Redebaugh (2007) la empresas que buscan invertir en otros paises
utilizan este método cuando existen dificultades para trasferir recursos

operativos.

Para tomar la decision de comprar bienes o propiedades Daniels &
Redebaugh (2007) indican que los inversionistas toman en consideracion el costo
oportunidad de la adquisicion del bien en relacion a la importacion del mismo o
en el caso de propiedades la construccion de una la infraestructura en relacion a

la adquisicidon de un bien ya realizado.

Entonces este tipo de inversidn directa va enfocado a la adquisicion de
recursos que sirvan para el desarrollo productivo de la inversion, siempre y
cuando las condiciones del pais en el que se realiza la inversién no brinden un
escenario adecuado para la importacién de estos recursos.

1.1.3.4. Inversiones en Cartera

Son participaciones en propiedad (acciones) que buscan devoluciones
financieras en lugar de influencia en la gestion, e inversidn extranjera directa, que
supone la compra de acciones ordinarias con vistas a influir en la gestion de la

empresa con regularidad. (Chang, 2007)
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La inversidn en cartera al igual que el capital social inyecta dinero a las
empresas extranjeras, con la diferencia de que al invertir en cartera, los
inversionistas estan comprando acciones de la empresa esperando obtener
dividendos al fin de cada periodo, y no tienen poder de gestion ni toma de

decision.
1.2. MARCO REFERENCIAL

1.2.1. La inversion extranjera en América latina

EL informe anual del CEPAL (2015) en relacion a la Inversion Extranjera
Directa en América Latina y el Caribe indica que a nivel mundial la IED ha tenido
un decrecimiento del 7% a nivel mundial durante el periodo 2014, este panorama
se divide entre los paises desarrollados que disminuyeron en un 14% debido a
una desinversion de Estados Unidos, mientras que para los paises en desarrollo
tuvo un incremento del 4%. En relacion al PIB de América Latina y el Caribe, la

IED aporta con el 2,6% del total de este indicador.

Los principales paises que reciben IED en América Latina son Brasil,
México y Chile, sin embargo durante este periodo México tuvo una caida del
49%, Brasil cayé en un 2% y chile fue el unico que incremento de 14%. Los
principales aumentos de la regidn correspondieron a Barbados (5.119%),
Paraguay (230%) y Antigua y Barbuda (66%), y las reducciones mas
significativas se produjeron en Suriname (97%), la Republica Bolivariana de
Venezuela (88%) y Granada (74%).

Para el 2014 la principal industria en recibir IED a nivel regional fue por
servicios con un 47%, colocando a las manufacturas en segundo lugar por su
reduccién del 3% de IED, en relacidén a las economias de los paises de Bolivia,

Colombia y Ecuador sigue predominando el sector de recursos naturales.

1.2.2. La inversion Extranjera directa en el Ecuador

La inversidn extranjera directa en el Ecuador entre los periodos, 2009-

2014 es de un total de USD 3.189 millones segun indica los datos
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proporcionados por el Banco Central del Ecuador, la inversion recibe aporte de

12 sectores productivos:

e Agricultura, CazaY PESCA

e Comercio

e Construccion

e Electricidad, gas y agua

e Exportacion de minas y Canteras

¢ Industria manufacturera

e Servicios Comunales, sociales y personales

e Servicios prestados a las empresa

e Transporte almacenamiento y comunicaciones.

De estos sectores productivos destaca la exportacidn de minas y canteras
por un total de USD 1,1726 Millones representando el 54% del total de la
Inversion Extranjera Directa, siendo el sector de Electricidad gas y agua el que
menos aporte extranjero posee con un total de USD 56,849 millones que

representan solo el 1% del total de inversidn extranjera Directa.

1.2.3. Incentivos Para Invertir en Ecuador

El gobierno Ecuatoriano mediante el instituto de promocidén, Exportaciones e
Inversiones PROEcuador apoya a la inversion productiva privada inteligente que
promueva la innovacion tecnoldgica, generacion de empleo de calidad y la
sustitucion selectiva de importaciones. Existen varias herramientas para apoyar

al emprendimiento y las inversiones productivas en el Ecuador:

« Incentivos del Codigo Organico de la Produccién Comercio e Inversiones.
« Apoyo de Financiamiento de la Banca Publica

o Facilitacidon Aduanera
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o Desarrollo de Capital Humano

Estos beneficios engloban tanto a los inversionistas locales como a los
extranjeros, brindados diferentes beneficios para atraer mayor inversidon
extranjera entre los cuales destaca tener una economia dolarizada, ubicacién
geografica estratégica, gran talento humano. Inversién en infraestructura vy
logistica, tarifas eléctricas, servicios de telecomunicaciones y clima mega

diverso.

1.2.4. Cambio en la Matriz Productiva del Pais

La secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (2012) establecié un
nuevo esquema de produccion en el cual se incentiva a la elaboracion de
productos que brinden valor agregado a la economia del pais y que se puedan

comercializar fuera del pais, para lo cual se priorizaron un total de 14 industrias:

Alimentos frescos y procesados

Biotecnologia (bioquimica y biomedicina)

Confecciones y calzado

Energias renovables

e Industria farmacéutica

e Metalmecanica

e Petroquimica

e Productos forestales de madera SERVICIOS

e Servicios ambientales

Tecnologia (software, hardware y servicios informaticos)

Vehiculos, automotores, carrocerias y partes

Construccién

Transporte y logistica

Turismo
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De estas industrias antes mencionadas solo 8 de ellas estan siendo
promocionadas para atraer Inversion extranjera directa las mismas que son:
Metalmecanica, forestal, petroquimica, servicios, Biotecnologia, Farmacéutico

Agroindustria, Alimentos Procesados.
1.2.5. Sector Electrodomésticos

El sector de electrodomésticos en la actualidad pertenece a la industria
Metalmecanica, la mima que esta priorizada dentro del cambio de la matriz
productiva de pais, por lo cual existe incentivos por parte de PROEcuador para
incentivar a la Inversion extranjera directa especificamente en la produccion de
linea blanca considerando que en la actualidad se ha comenzado a comercializar

las concinas de induccién.

1.3. MARCO LEGAL

El marco legal comprende el entorno legal a la que se enfrenta la IED en el

Ecuador. La situacién esta asi:

1.3.1. INSTITUTO DE PROMOCION EXPORTACION E INVERSIONES
PROECUADOR

El gobierno ecuatoriano apoya cualquier iniciativa de inversion que promueva el
desarrollo de tecnologia que genere nuevas plazas de empleo y aporte al cambio
de la matriz productiva disminuyendo las importaciones de ciertos productos,
para lo cual brinda herramientas que soporten estas inversiones tales como el
cbdigo organico de la produccion, financiamiento por parte de la banca publica,

facilitacion aduanera y capacitacion para el capital humano

La base legal concreta es el Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e

Inversion, Para este estudio es necesario lo siguiente
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1.3.2. CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E
INVERSION
El cédigo organico de la produccion, comercio € inversiones (2010) sefala en el
Libro Il del desarrollo de la inversion productiva y sus instrumentos dentro del
articulo 13 que la inversidn extranjera es aquella que se encuentra controlado por
personas naturales o juridicas extranjeras que viven en el extranjero o es aquel
capital que no se generd dentro de Ecuador, ademas no se considera como
inversion extranjera a las empresas nacionales o0 extranjeras que tengan
acciones, participacion, propiedad o control total 0 mayoritario sea de personas

naturales o sociedad ecuatoriana.

Articulo 17 menciona que las inversiones extranjeras tendran las mismas
protecciones y seguridad que tienen las empresas ecuatorianas, ademas tendran
participacidén en los sectores estratégicos de la economia para que se cumpla el
objetivo del Plan nacional de Desarrollo sin necesidad de autorizacion adicional a

las previstas para los inversionistas nacionales.
Articulo 19 Sobre los derechos de los inversionistas indican:

e Los inversionistas extranjeros pueden producir y comercializar bienes y
servicios que sean licitos, socialmente sociables, y ambientalmente
sustentables, también podran fijar sus precios siempre y cuando vayan
conforme a las leyes.

e Acceso administrativo y de control que estipule el estado con la finalidad
de evitar especulaciones, monopolio u oligopolios o cualquier practica de
competencia desleal

e Exportacion e importacidon de bienes y servicios siempre y cuando
respeten los limites de cupos establecidos por normativas vigentes.

e Libre transferencia de divisas y utilidades una vez cumplidas las
obligaciones con los trabajadores, tributarios y legales que establecida por
nomas.

e Libre remisidén de los recursos que se obtengan por la liquidacién total o

parcial de acciones, participaciones, o derechos adquiridos por las
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inversiones extranjeras luego de cumplir con las obligaciones por
normativas.

e Pueden adquirir o transferir acciones, participaciones o derechos de
propiedad de sus inversiones, cumpliendo las formalidades prevista por ley

o Acceso al sistema financiero nacional y mercado de valores para adquirir
recursos financieros en diferentes periodos segun la necesidad.

e Acceso a los mecanismos de promocion, asistencia técnica, cooperacion,
tecnologia y otros

Articulo. 20 sobre el régimen tributario, las empresas extranjeras estan sujetos a

los mismos regimenes tributarios que las empresas nacionales.

Articulo 21.- Normas obligatorias.- Los inversionistas nacionales y extranjeros y
sus inversiones estan sujetos, de forma general, deben cumplir de forma
obligatoria a las leyes del pais con énfasis en aspectos laborales, ambientales,

tributarios y de seguridad social vigentes.

PRO Ecuador en conjunto con el Ministerio de Comercio Exterior dentro de su
portal web muestran los beneficios de invertir en nuestro pais, entre los

principales factores que mencionan, se encuentran:

Incentivos para la inversion:

e Reduccion al 22% de Impuesto a la Renta, desde el afio 2013.

e Los pagos por operaciones de crédito otorgados por instituciones
financieras internacionales, a un plazo mayor de 1 afo; estan exonerados
del pago del Impuestos de Salida de Divisas (ISD).

e Las nuevas empresas que se constituyan estan exoneradas del pago
del anticipo del impuesto a la renta, por 5 anos.

e Se excluye de la base de calculo del anticipo del impuesto a la renta los
incrementos por nuevas inversiones que incrementen empleo, mejoren
salarios, adquieran activos, mejoren productividad o innoven.

Ventajas de invertir en Ecuador
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Impuesto a la Renta 0% por cinco afos.

0 arancel a la importacién de maquinarias.

8 afos de estabilidad politica, sin embargo en la actualidad la situacidn
politica del pais se ve afectada por diferentes medidas adoptadas por el
régimen actual de pais

Tasa de crecimiento del PIB por encima del promedio de América Latina y
el Caribe con un 4.5%, sin embargo actualmente el pais esta entrado en
recesion

Una de las mas bajas tasas de desempleo con el porcentaje del 3.8%.

85% del sistema de carreteras se ha renovado y ampliado con la inversion
publica.

21 renovados y nuevos aeropuertos en territorio con inversion publica
sobre USD 320 millones.

8 nuevas plantas hidroeléctricas para el afio 2016 con inversién publico-
privada de mas de USD4.5 billones.

USD 0.08 Kw/h, una de las de menor costo de energia para los negocios
en la regién.

USD 0.29 por litro de diesel, después de Venezuela el costo mas bajo de
un combustible para la industria.

USD 0.77por metro cubico de agua, uno de los costos mas bajos de agua

para las empresas de la region.
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CAPITULO I

2. ANALISIS DE LA INVERSION EXTRANJERA EN EL
ECUADOR.

El presente capitulo, tiene por finalidad dar a conocer el resultado de la
investigacién en cuanto a la IED en el Ecuador en el periodo 2009-2014 con el
propdsito de enrumbar la investigacibn hacia el impacto en el sector
electrodoméstico.

La narrativa del capitulo parte desde lo global hasta lo concreto, es decir el

sector electrodoméstico. De alli que el desarrollo del capitulo sigue el siguiente

esquema:
1. Inversion extranjera directa por sector
2. Inversion extranjera directa por pais.
3. Inversidn extranjera directa por actividad.
4. Inversion extranjera directa por modalidad,

2.1.INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR SECTOR.

En la economia ecuatoriana existe un total de 12 sectores productivos, de
los cuales, 9 de ellos han recibido inversiones extranjeras en los periodos
antes sefalados, estos sectores se pueden visualizar en el cuadron® 1
Inversion extranjera directa por sector del cuadro se puede deducir sectores
que no han recibido inversidn extranjera entre los cuales figuran: hoteles y
restaurantes., Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler de

servicios sociales y de salud.
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CUADRO N° 1
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR SECTOR
PERIODO 2009-2014
(USD MILES)

Rama de actividad econémica / TOTAL
. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
periodo 2009-2014
Agricultura, silvicultura, cazay pesca 52,321.2 10,685.1 463.2 17,849.5 25,786.7 38,916.6 146,022.20
Comercio 84,112.6 93,577.0 77,785.2 83,340.5 110,164.2 148,447.3 597,426.78
Construccion (13,897.9) 27,7742 50,068.3 31,1124 68,730.5 4,278.4 168,065.94
Electricidad, gas y agua 3,008.0 (6,311.7) (10,824.9) 46,447.5 29,201.3 (4,671.1) 56,849.03
Explotacion de minas y canteras 5,802.5 178,001.5 379,201.9 224,945.0 252,886.2 685,578.2 1,726,415.30
Industria manufacturera 117,752.1 120,323.6 121,927.1 135,596.2 137,917.8 107,602.2 741,119.09
Servicios comunales, sociales y personales 18,268.2 22,833.1 27,824.4 1,698.6 (2,318.6) 14,072.5 82,378.20
Servicios prestados a las empresas (23,644.0) 68,015.2 44,697.0 39,478.9 118,114.5 25,858.4 272,520.02
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 64,238.2 (349,577.7) (47,432.9) (13,433.3) (8,466.3) (246,980.6)  (601,652.54)
TOTAL 307,960.9 165,320.3 643,709.4 567,035.3 732,016.2 7731019  3,189,144.02

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracién: Autores

En el cuadro, se observa que la IED ha pasado de 307.9 millones de
dolares, a 773.0 millones de ddlares, es decir un crecimiento promedio de

1.20% en crecimiento absoluto de 251%.

El incremento de la inversion extranjera se la focalizado en los sectores de
minas y canteras con un 11815%, agricultura, silvicultura, caza y pesca, 74%
y Comercio 176%, en los demas sectores la tendencia es a la baja, por lo

tanto la atraccion de inversiones constituye los sector sefialado.

A nivel total del periodo estudiado 2009-2014, el mayor porcentaje de
inversion extranjera se encuentra focalizado en el sector de explotacion de
minas y canteras que representan el 54% de la IED, seguido por la Industria
manufacturera con el 23.20% y el sector comercial 18.70%, tal como se
aprecia en el Grafico N° 1 principales sectores de inversion extranjera. Para

Mayor informacion consultar el Anexo 1
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GRAFICO N° 1
PRINCIPALES SECTORES DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
PERIODO 2009-2014

Principales Sectores de Inversion Extranjera Directa

m Agricultura, silvicultura, caza y pesca

3%

14% 14% m Comercio

6% % m Construccién
0, 0
2% S 1%
m Electricidad, gasy agua
17% m Explotacién de minasy canteras
m Industria manufacturera
54%
m Servicios comunales, sociales y
personales

m Servicios prestados a las empresas

m Transporte, almacenamiento y
comunicaciones

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracion: Autores

2.1.1. Relacioén inversion por sector PIB.

El producto interno bruto o PIB es el valor de todos los bienes y servicios
finales producidos en un periodo determinado. El PIB esta compuesto por el
consumo privado, Gastos Publicos, inversiones y exportaciones netas, el
mismo que es calculado mediante la férmula: PIB= C+G+I(x-m) haciendo

referencia a los términos antes mencionados.

En Ecuador los componentes del PIB que mas aportaron al crecimiento
economico entre el primer trimestre de 2015 y el primer trimestre de 2014
fueron el gasto de consumo final de los hogares; las exportaciones; el gasto
de consumo final del Gobierno General y la inversion, teniendo como
resultado un crecimiento del 3.0% segun indican los datos del Banco Central
(2015)
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El siguiente cuadro N° 2 relacion inversidn extranjera directa y su aporte al
PIB, muestra el aporte con el que contribuye la inversion extranjera directa al
PIB nacional durante los periodos antes sefialados, se observa un crecimiento
de promedio de 1.12% y un crecimiento absoluto de 161.70%. Siendo el afio

2010 el menos representativo con un aporte del solo 0.2%.

, , CUADRO N° 2
RELACION INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y SU APORTE AL PIB
PERIODO 2009-2014

(USD MILES)
Afios  IED (millones) PIB %IED / PIB
2009 307.9 62.520 0.5 %
2010 165.3 69.555 02 %
2011 643.7 79.277 0.8 %
2012 567.0 87.623 0.6 %
2013 732.0 94.473 0.8 %
2014 773.1 101.094 0.8 %

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracion: Autores

1.2 INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR PAIS

La inversidn extranjera directa del Ecuador esta compuesta por diferentes
actores economicos que estan divididos por paises 0 bloques econémicos, los
mismos que seran analizados en el desarrollo de este punto para identificar
cuales son los principales y el aporte que han realizado durante el periodo de
estudios, también se identificara la posicién de Ecuador en relacién a los demas

paises de Latinoamérica.
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1.2.1 Inversion extranjera directa en Ecuador

El Banco Central del Ecuador (2015) muestra en su reporte
macroeconomico, la evolucion de la Inversion Extranjera Directa desde el afio
2008, mismo afio en el que se registra la inversion mas alta de USD 1,057.8
millones, posteriormente  Ecuador sufri6 un desfase de estas inversiones
descendiendo a USD 165.5 millones, a partir del 2011 ha existido una
recuperacion de las inversiones extranjeras directa alcanzando en el 2014 un
total de USD773.9 millones como nos muestra el grafico N° 2 evolucién de las

inversiones extranjeras directas del Ecuador.

GRAFICO N° 2
EVOLUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DEL ECUADOR
PERIODO 2009-2014
(USD MILES)

1,200
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= thol
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

———-Inversién Extranjera Directa

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracion: Autores
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1.2.2 Inversién extranjera directa en Latinoamérica

Antes de analizar el aporte que realizan otros paises a la inversion
extranjera directa del Ecuador, se debe conocer cual es la posicién del pais en

comparacion con otros paises de Latinoamérica.

El promedio de crecimiento de Latinoamérica es de 1.17% y su
crecimiento Absoluto de es de 174% entre los periodos desde 2009 al 2014, El
cuadro N° 3 muestra la inversion extranjera directa en Latinoamérica, los paises
que tienen mayor relevancia en recibir inversidén extranjera directa son: Brasil con
un total de 340,225 millones de ddlares que representan el 50,51% del total de
las inversiones extranjeras directas de Latinoamérica, seguido por México con
un total de 64,149 millones de dblares que es el 9.52% de las inversiones |,
Finalmente en tercer lugar se encuentra Argentina con un total de

50,117millones de ddlares equivalentes al 7.44%.

Con lo que respecta a Ecuador, este ocupa el puesto décimo quinto de los
paises de Latinoamérica que reciben inversion extranjera directa con un total de
USD 3,030 millones que representan el 0.45%, colocandolo entre los paises con
menos inversion extranjera de Latinoamérica. Para mayor informacién Consultar

Anexo 2.
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CUADRO N° 3
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LATINOAMERICA
PERIODO 2009-2014
(USD MILES)

Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL %
Argentina 3307 10368 9352 13889 10256 2945 50,117.00 7.44%
Bolivia 420 651 859 1060 1750 950 5,690.00 0.84%
Brasil 36033 36919 67689 68093 67491 64000 340,225.00 50.51%
Chile 5654 6264 3192 6212 9335 5500 36,157.00 5.37%
Colombia 3789 -147 5101 16135 9120 12818 46,816.00 6.95%
Costa Rica 1339 1441 2121 1904 2424 1881 11,110.00 1.65%
Ecuador 308 165 644 585 728 600 3,030.00 0.45%
El Salvador 366 -226 218 484 137 90 1,069.00 0.16%
Guatemala 574 782 1009 1275 1275 2294 7,209.00 1.07%
Haiti 55 178 119 156 186 99 793.00 0.12%
Honduras 505 971 1012 851 992 1049 5,380.00 0.80%
México 8383 10848 10992 -4339 28955 9310 64,149.00 9.52%
Nicaragua 463 491 961 761 741 775 4,192.00 0.62%
Panama 1259 2363 2956 3254 4373 2325 16,530.00 2.45%
Paraguay 95 216 557 480 382 670 2,400.00 0.36%
Perd 5165 7062 7518 11840 9161 6860 47,606.00 7.07%
Republica Dominicana 2165 1622 2277 3142 1990 1920 13,116.00 1.95%
Uruguay 1512 2349 2511 2689 2769 3000 14,830.00 2.20%
Venezuela -4374 -1462 4919 756 2364 1000 3,203.00 0.48%
TOTAL 69027 82865 126018 131239 156442 120100 673622 100%

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracion: Autores

1.2.3 Principales paises que aportan con Inversion extranjera directa
en Ecuador

El grafico N° 3 que se muestra a continuacidon sefiala los principales
paises que invierten en Ecuador de forma Directa, por continente encontramos
en Europa: Espafa, Holanda e lItalia, de América latina: México, Panama y
Uruguay, de Asia: China y de América del Norte: Canada. El pais mas
representativo durante el periodo de estudio ha sido México que logro constituir
1147.9 millones de ddlares, en orden de participacion encontramos a Canada
(USD 738.1millones), China (USD 440.6 millones),, Espafia (USD 284.1
millones), Panama (USD 395.8 millones), Uruguay (USD 213.8 millones), Italia
(USD 151.6 millones) y Holanda (USD 149.6millones) y entre otros.
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GRAFICO N° 3
PRINCIPALES PAISES QUE APORTAN A LA INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA DEL ECUADOR
PERIODO 2009-2014
(USD MILES)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

H México 31256 621.0 2785 70.1 s3.1 91.0 42
y Canada 55.2 64.7 1046 2522 59.1 28.4 229.1
U China 465 56.3 450 80.1 85.9 24.3 79.0
H Eipafia 1399 50.3 (16.7) 52.3 49.8 71.0 76.9
IPanama 66.8 116.6 138.9 326 25.6 53.9 28.2
Uruguay (37.4) (13-2) 40.1 2.7 65 1152 62.5

U ltalia 16.8 08 104 251 27.4 60.7 27.2
Holanda (7.9) (3.6) 115 6.9 105 483 76.0

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos

(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

1.2.4 Inversidon extranjera directa en por Blogues Econdmicos

En relacion a la inversion extranjera por Bloque econdémicos el cuadro n° 4
inversion extranjera directa por bloques econdmicos muestra que la principal
fuente de inversion extranjera directa proviene del Resto de paises de América
(Exceptuando a los paises que conforman la Comunidad Andina) con un total de
157,7 millones de délares que representan el 86%, seguido por la Union Europea
( USD 686,0 millones) equivalente a 22%, Asia ( USD 462,5 millones) igual al
15%, Comunidad Andina conformado por Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru
(USD 157,7 millones) correspondiente al 5%, en el caso de Estados Unidos, la
inversion que han realizado desde el 2009 hasta el 2014 termina con un saldo
negativo de sus inversiones de (USD - 985,0 millones). Como se pudo observar,
las inversiones extranjeras Directa que recibe Ecuador estan focalizadas en

Latinoamérica con el 91% del total.
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CUADRO N° 4

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR BLOQUES ECONOMICOS
PERIODO 2009-2014

(USD MILES)

BLOQUES 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL %
ESTADOS UNIDOS (607,083.03) (535,180.24) 11,621.11 93,513.10 41,976.90 10,098.65 (985,053.51) -31%
COMUNIDAD ANDINA 2/ (58,117.31) 45,546.09 52,369.22 38,858.39 30,593.26 48,515.31 157,764.96 5%
RESTODEAMERICA 803,362.55 615,584.77 386,034.04 196,019.84 340,930.07 379,058.12 2,720,989.40 86%
EUROPA 98,255.33 (7,265.42) 107,308.63 118,872.83 189,971.13 178,921.65 686,064.15 22%
ASIA 69,920.68 45,297.75 79,046.26 87,035.09 97,712.74 83,493.46 462,505.97 15%
AFRICA 1,360.18 1,201.90 100.78 32.87 1,055.00 0.64 3,751.37 0%
OCEANIA (179.28) 118.18 7,188.00 8,376.28 (4,300.00) 25,963.98 37,167.16 1%
OTROS 34,077.10 47,050.14 81,127.24 3%
TOTAL 307,519.12 165,303.03 643,668.05 542,708.39 732,016.20 773,101.94 3,164,316.73 100%

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracién: Autores

1.3 INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR ACTIVIDAD

1.3.1 Inversion extranjera directa de la actividad: Agricultura,
silvicultura, caza y pesca

Para el afio 2009 este sector recibia inversiones extranjeras por 52,3

millones de dolares, sin embargo ha tenido un promedio de decrecimiento de

0.94% culminando el afo 2014 con inversion de 38.9 millones de ddlares.
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CUADRO N° 5
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA ACTIVIDAD: AGRICULTURA,
SILVICULTURA, CAZA Y PESCA
PERIODO 2009-2014
(USD MILES)

Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
Antillas Holandesas -327.01 -377.00 2,712.00 -377.00 -377.00 -377.00 877.00
Bahamas 1,194.25 208.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,402.25
Bermudas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Chile 7,985.44 0.00 290.00 1.77 10.80 1.74 8,289.76
China 63.98 12.00 47.05 78.61 1.30 47.45 250.38
Chipre 4,669.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,669.35
Colombia 734.34 -430.30 350.80 2,624.84 -182.51 -666.10 2,431.07
Escocia 0.00 0.00 0.00 0.00 2,500.00 0.00 2,500.00
Espafia 13,981.50 6,894.34 4,017.90 990.57 7,725.60 -393.50  33,216.41
Estados Unidos 4,116.35 -2,020.06 -6,506.28 5,380.14 2,066.89 2,432.24 5,469.27
Francia 1,507.55 0.50 0.00 0.00 79.49 7.30 1,594.85
Groenlandia 0.00 0.00 184.00 0.00 0.00 0.00 184.00
Holanda 332.01 596.60 3,045.32 0.00 240.00 0.00 4,213.93
India 0.40 0.00 117.50 97.02 30.80 25.40 271.12
Inglaterra 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 2,727.30 2,728.20
Islas Caiman 0.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.80
IslasVirgenes 10,325.56 844.36 -1,967.20 0.00 2,227.80 3,145.00  14,575.52
Israel -32.00 369.25 -61.00 42.25 0.30 180.00 498.80
Italia 24.48 -183.80 -199.70 26.82 179.68 682.14 529.62
Libano 0.00 639.20 0.00 0.00 0.00 0.00 639.20
Nueva Zelandia 0.00 0.80 0.00 4,500.12 0.00  26,469.48  30,970.39
Otros 0.00 6.25 12.30 1,440.00  11,134.00 0.35  12,592.90
Pert 0.00 1.00 0.98 18.29 512.15 3,800.20 4,332.62
Rusia 1.20 0.00 140.06 0.00 0.08 51.58 192.92
Seychelles 909.90 1,349.80 0.00 0.00 0.00 0.00 2,259.70
singapur 0.00 0.00 53.95 0.00 0.00 200.00 253.95
Suiza 0.00 26.00 0.00 11.70 0.00 887.84 925.54
Venezuela 0.00 114.98 1.96 4.40 62.90 54.40 238.64
SUBTOTAL 45,488.09 8,051.92 2,240.53  14,839.53  26,212.29  39,275.82 136,108.19

OTROS 6,833.10 2,633.15 (1,777.34)  3,009.94 (425.63) (359.22)  9,914.01

TOTAL GENERAL 52,321.19  10,685.07 463.20  17,849.48  25,786.66  38,916.61 146,022.20

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracién: Autores

Durante este periodo, los principales paises que han invertido en este
sector han sido: Espafia con un total de 33,2 millones de dolares
representado el 24.4% del total de las inversiones extranjeras directas,
seguido por Nueva Zelanda con un total de 30,9 millones equivalentes al
22.8%, los demas paises representan entre el 1 al 5% de las inversiones de

este sector.
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1.3.2 Inversidén extranjera directa de la actividad: Comercio

El sector comercial ha tenido un crecimiento promedio de inversion
extranjera directa de 1.12% y su crecimiento absoluto ha sido de 176%, lo cual se
puede evidenciar en el cuadro N° 6 inversiones extranjeras directas de la
actividad: comercio, que indica que para el afio 2009 la inversién extranjera era
de 84,4 millones de dolares y para el afio 2014 registr6 ingresos de 148,4

millones. Para mayor informacion consultar Anexo 3

CUADRO N° 6
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA ACTIVIDAD: COMERCIO
PERIODO 2009-2014
(USD MILES)

Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

Alemania 3,701.71 4,598.17 -4,336.70 -1,854.63 3.08 37.82 2,841.64
Argentina 3,978.89 39.35 184.57 205.61 297.17 766.03 5,520.75
Austria 480.00 0.25 0.18 99.20 99.20 0.00 678.83
Bermudas -698.44 -196.00 -96.00 4,954.00 5,477.95 96.00  10,042.51
Brasil 12.40 8.13 0.86 806.28 33.61 0.00 2,324.11
Canada 0.00 1855 2,148.34 48.47 76.75 28.26 2,324.63
Chile 68.14 4,256.11 883.85 4,471.37  10,495.38 699.42  20,694.21
China 349.21 195.56 1,433.33 345.51 353.62 386.57 3,134.77
Colombia -332.76 6,373.54 7,212.25 1,312.33 6,366.34  17,224.98  36,463.56
Coreadel Sur 23.87 5.36 5.40 30.00 21.98 787.33 873.94
CostaRica 25.00 1,027.11 829.87 630.35 2,970.92 2,106.03 7,625.08
Dinamarca 0.00 2.50 2.79 10.00 1,389.86 0.00 1,405.15
Espaiia 1,897.13 8,998.26 8,665.91  16,200.81 2,193.35 3,583.00  44,529.02
Estados Unidos 45927.05 2367338  20,43361  19,669.81  51,562.48 -3564.83  180,165.92
Finlandia 4,500.00 -4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00
Francia 65.35 7,819.79 97.28 -91.89 4,904.34 8,005.82  20,598.71
Holanda 795.40  12,639.00 0.32 3,647.07 267.50 3,854.15  14,563.26
Inglaterra 4,424.77 826.59 7,520.33 6,411.47 470.89 1,179.65  20,533.63
Islas Caiman 840.00 1,109.80 1,333.00 50.00 1,500.01 0.00 5,842.81
Islas Virgenes 6,659.29 -1,103.04 -5,034.09 4,142.35 373.64 9,772.04  34,902.09
Japon 15.88 57.80 200.00 300.00 300.00 0.00 3,720.68
México 392.56 -1.46 57.48 1,569.20 1,841.89 1,138.05 9,042.84
Nueva Zelandia 0.00 41.45 613.77 0.00 0.00 3,200.20 3,856.22
otros 424.49 3.33 25.69 6,933.59 788.88  28,845.02  37,035.66
Panamé 20,051.24  34,14574  10,447.61 4,978.59 6,561.65 41446  115,366.02
Pera 44.39 7,236.99 4,357.51 3,399.69 7,775.21 3,226.39  58,281.44
Portugal 400.00 0.00 200.00 570.00 18.63 39.85 1,238.88
singapur 0.00 0.28 31.12 25.52 0.82 1,349.04 1,408.07
Suiza -360.80 -1,077.34 1,436.49  10,080.11 2,179.64  11,97499  24,880.33
Uruguay 334.60 4,902.01 1,161.88 5,711.64 3,12548  56,759.63  63,852.18
Venezuela 2,824.40 2,565.66 7,212.57 218.34 3,138.55 47556  19,327.00
SUBTOTAL 10584377 9516650 7583467 8659007 114588.80 152,19354  753,573.94
OTROS (21,731.14)  (1,589.53) 1,950.55 (3,249.53)  (4,424.63)  (3,746.28) (32,790.56)
TOTAL GENERAL 8411263 9357697  77,78522  83,34054 110,164.17 14844726 597,426.78

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracion: Autores
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Los principales paises que aportan al sector comercial son: Estados Unidos
con 180,1 millones de ddlares que representan el 24% del total delas inversiones,
seguido por Panama con 115,3 millones de ddélares que aporta el 15%, tanto
Uruguay con 63,8 millones y Pera con 58,2, cada uno tiene el 8% del total de las

inversiones de este sector.

1.3.3 Inversidon extranjera directa de la actividad: Construccion

Este sector tiene pocos actores econOmicos extranjeros que estan
dispuestos a invertir, como se puede observar en el cuadro N° 7 inversion
extranjera directa de la actividad: construccién, solo existen registros de 10
paises y no todos realizan inversiones en forma continua. Para el afio 2009 se
registré un saldo negativo de inversion de -13,8 millones de ddlares, posterior a
este periodo, las inversiones incrementaron en un promedio de 0.63% logrando
un incremento total de inversion de 15%, obtenido para el 2014 un total de 4,2
millones de dolares.

CUADRO N° 7
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA ACTIVIDAD: CONSTRUCCION
PERIODO 2009-2014

(USD MILES)

PAIS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
Barbados 8,020.00 23,320.00 18,320.00 25,471.00 -680.00 -680.00 92,478.00
Bélgicay Luxemburgo -16,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,500.00
Corea del Sur 0.48 7.02 0.79 33.89 735.00 6.47 793.65
Costa Rica 0.00 0.00 27,860.12 26.15 3,061.32 0.00 30,697.59
Espafia 146.72 1,102.15 3,086.82 251.53 107.98 98.47 4,458.21
Estados Unidos 855.67 2,565.36 51.02 143.84 26.00 51.21 3,702.52
Holanda 0.00 0.00 14.10 234.20 0.00 3,946.22 4,194.52
Otros 0.00 0.86 1.40 4,810.16 556.00 -1,051.00 4,317.42
Panaméa 4,272.74 11.88 501.40 500.00 332.44 331.92 5,464.97
Uruguay 0.00 0.00 1.00 0.00 65,000.00 29.97 65,030.97
Venezuela 19.80 10.85 1.00 19.50 6.60 2,001.64 2,326.89
SUBTOTAL -2,684.59 27,018.12 49,837.64 31,490.28 69,145.33 4,734.91 217,964.75
OTROS PAISES -11,213.30 756.13 230.69 -377.87 -414.86 -456.54 -11,475.74
TOTAL GENERAL -13,897.89 27,774.24 50,068.33 31,112.41 68,730.48 4,278.37 206,489.01

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compaiias Valores y Seguros

Elaboracion: Autores
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Segun indican el Banco Central del Ecuador (2015), el sector de
Construccion cuenta con 3 principales socios inversionistas en los ultimos 5 afios,
el pais de Barbados tiene una inversion total de 92,4 millones de doélares que
representa el 42% de la inversion de este sector, seguido por Uruguay 30%, el
cual ha realizado una sola inversion fuerte en este sector en el afio 2013 vy tiene
una suma total de 65, millones, finalmente Costa Rica aporta con el 14% de las

inversiones del sector de construccién con un total de 30,6 millones de ddlares.

1.3.4 Inversion extranjera directa de la actividad: Electricidad, gas y agua

Este sector también cuenta con pocos socios econdmicos que realizan
inversiones de forma esporadica, evaluando los periodos del 2009 al 2014 se
visualiza que este sector tiene una tendencia muy remarcada al decrecimiento
debido a que no existe una continuidad de inversiones en ninguno de sus socios
economicos, Para el afio 2009 contaba con un total de inversion de 3,00 millones
de délares y para el afio 2014 registra saldos negativos de -4,6 como se observa
en el cuadro N° 8 inversion extranjera directa de la actividad: electricidad, gas y

agua, teniendo como resultado un decrecimiento de inversion de -155%

’ CUADRO N° 8
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA ACTIVIDAD: ELECTRICIDAD,
GAS Y AGUA PERIODO 2009-2014

(USD MILES)

PAIS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

Espafia 11,730.00 -5,865.00 -5,864.20 18.14 21,622.74 -6,791.01 14,850.67
IslasVirgenes 480.00 0.00 0.00 47,015.00 1.42 0.00 47,496.42
Italia 0.00 0.79 0.00 81.00 346.80 819.24 1,247.83
Republica Federal Checa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 891.00 891.00
Suiza 0.00 0.00 0.00 0.00 636.50 345.74 982.74

r r r r r r

SUBTOTAL 12,210.00 -5,864.21 -5,864.20 47,114.13 22,607.45 -4,735.03 65,468.65
OTROS PAISES -9,202.00 -447.49 -4,960.71 -666.65 6,593.81 63.93 -15,383.12
TOTAL GENERAL 3,008.00 -6,311.70 -10,824.91 46,447.49 29,201.26 -4,671.10 50,085.53

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compaiias Valores y Seguros

Elaboracion: Autores
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El principal socio inversionista de este sector es las islas Virgenes quienes
en el 2012 realizaron una inversion de 47,0 délares, siendo la mayor inversion
percibida durante el periodo de estudio por lo cual representa el 73% del total de
las inversiones directas extranjeras, seguido tenemos a Espafia con un total de
inversion de 14,8 millones de ddlares que representan el 23% del total de
inversiones del sector de electricidad, gas y agua, pese a que en los periodos

2010, 2011 y 2014 muestran saldos negativos.

1.3.5 Inversion extranjera directa de la actividad: Explotacion de
minas y canteras

Este es uno de los sectores con mayor crecimiento en términos de
inversion extranjera directa, en el cuadro N° 9 inversion extranjera directa de la
actividad: explotacién de minas y canteras, se visualiza que para el afio 2009 la
inversion fue de 5,8 millones de dolares incrementando en el afio 2014 a 57.2
millones de dolares, lo cual india que el sector ha tenido un crecimiento promedio
de 2.99% y un crecimiento absoluto de 11815%

CUADRO N° 9
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA ACTIVIDAD: EXPLOTACION DE
MINAS Y CANTERAS
PERIODO 2009-2014
(USD MILES)

PAIS 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
Argentina 57,329.69 -61,250.73 5,713.09 7,294.28 11,232.39 10,850.37 11,255.65 42,424.75
Bermudas 0.00 1,601.00 2,801.00 1,558.00 960.00 107.00 95.00 7,122.00
Brasil 36,542.19 9,835.98 10,274.73 0.00 0.00 0.00 0.00 56,652.89
Canada 43,262.29 46,289.81 80,026.59 223,132.64 52,930.89 34,102.27 234,734.63 714,479.12
Chile 3,715.53 3,862.59 2,698.80 11,554.81 11,645.17 11,065.10 11,578.23 56,120.23
China 46,440.15 55,528.44 44,691.41 78,484.25 85,320.43 93,751.61 74,541.50 478,757.80
Colombia 44.03 4,820.63 2,194.40 3,531.59 3,586.16 3,420.77 3,533.13 21,130.71
Coreadel Sur 381.76 386.78 318.47 0.00 0.80 50.00 0.00 1,137.82
Espafia 45,807.17 36,163.38 30,323.41 17,366.04 21,030.73 29,257.48 55,080.38 235,028.59
Hong Kong 0.00 0.00 0.00 0.00 999.90 0.00 0.00 999.90
Islas Caiman 0.00 -285.00 0.00 0.00 0.00 0.00 195,453.00 195,168.00
Italia 6,761.78 10,443.58 10,079.96 25,263.10 25,662.79 24,498.76 25,294.90 128,004.86
Rumania 0.00 0.00 0.00 676.36 0.00 1,035.26 0.00 1,711.61
Venezuela 40.00 4,415.18 9,426.58 16,696.76 16,959.29 16,120.44 16,783.63 80,441.89
Total general 240,324.59 111,811.65 198,548.44 385,557.81 230,328.56 224,259.07 628,350.05 2,019,180.16
OTROS PAISES 3,790.04 -106,009.18 -20,546.95 -6,355.91 -5,383.56 28,627.14 57,228.19 -48,650.24
TOTAL GENERAL 244,114.62 5,802.47 178,001.49 379,201.90 224,945.00 252,886.20 685,578.24 1,970,529.92

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracién: Autores
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Los paises que aportan con mayor numero de inversidon directa al sector
de minas y canteras son: Canada con un total de 714,4 que es equivalente al
35% del total de las inversiones, China con un total de 478,7 que representa el
24% vy finalmente se encuentra el pais de Espafa que tiene el 12% del total de

inversiones con el monto de 235,0 millones de ddlares.

1.3.6 Inversioén extranjera directa de la actividad: Industria
manufacturera

En relacion al sector manufacturero se puede observar en el cuadro N° 10
Inversion extranjera directa de la actividad: industria manufacturera, que desde
el periodo 2009 ha incrementado de 117.75 millones a 137,91 millones hasta el
2013, sin embargo para el ultimo periodo 2014 disminuyo a 107, 6 millones. En
términos generales este sector ha tenido un crecimiento promedio de 0.98% y un

crecimiento absoluto de 91%.
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CUADRO N° 10
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA ACTIVIDAD: INDUSTRIA
MANUFACTURERA PERIODO 2009-2014
(USD M LES)

PAIS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
Alemania 1.80 1,293.94 39.72 58.43 529.45 10,213.53 12,806.87
Argentina 2,670.69 563.19 18,434.87 13,703.62 6,005.36 8.94 41,386.67
Austria 0.00 0.00 0.05 1,318.00 914.26 1,830.26 4,062.57
Bahamas 15,518.50 40,437.07 6,120.25 14.80 22.17 115.35 63,044.77
Bélgicay Luxemburgo 4,492.18 9,587.96 17,012.00 264.07 -158.92 -136.20 15,657.03
Belice 8,890.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.20 8,921.20
Bermudas 1,500.00 61.00 0.00 1,010.04 1,200.00 0.00 3,771.04
Brasil -1,999.20 -309.44 9,326.55 11.36 7.50 8,475.87 2,260.90
Chile 5,588.45 534.15 20.96 4.00 2,103.73 1,447.27 9,797.29
China 3.85 24.73 136.60 65.00 60.42 3,965.00 4,255.59
Colombia -5,316.85 10,723.01 4,262.51 2,384.57 -11,401.88 3,499.47 2,770.49
CostaRica -16,148.28 1,928.84 235.12 -125.97 4,350.68 12,432.37 2,673.66
Escocia 0.00 0.00 0.00 1,500.00 2,600.00 0.00 4,100.00
Espafia 3,487.10 -19,243.99 25,063.89 8,958.39 2,341.69 2,859.20 104,803.53
Estados Unidos 15,967.40 6,949.50 24,282.50 64,061.22 4,780.16 49,208.32 172,009.60
Holanda -4,829.00 2,009.00 3,320.37 4,059.55 638.14 12,674.20 9,810.28
Inglaterra 226.97 45.64 7,557.50 9,551.60 2,928.73 18,668.48 39,188.28
Islas Virgenes 16,156.82 3,546.45 1,807.64 1,840.86 2,738.93 945.55 32,502.86
Italia -9,489.28 184.65 2.00 3.00 203.01 123.68 553.06
México -7,229.14 43.02 48.73 96.75 19,059.40 3,034.51 15,057.76
Nueva Zelandia 0.00 0.00 71.73 1,103.29 0.00 0.00 1,175.02
otros 0.00 0.00 0.80 9,508.42 41,636.89 3,327.35 54,473.45
Panama 69,693.48 35,059.42 15,364.38 9,444.85 15,426.02 14,896.67 187,859.58
Perd 14,220.80 5,828.60 397.23 9,246.56 414.00 2,200.70 30,939.03
Republica Dominicana 0.00 8.55 491.44 0.00 199.68 100.00 799.67
samoa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 670.00
singapur 0.00 0.00 1,387.64 0.00 1,828.39 1,411.61 4,627.64
Suiza 8,783.75 4,411.55 4,621.46 3,543.42 953.02 9,819.00 43,996.36
Uruguay 0.80 44,970.81 0.00 0.00 38,000.01 2,566.82 85,538.43
Venezuela 29.26 250.54 117.26 588.61 697.27 378.21 2,125.54
SUBTOTAL 122,220.10 125,714.28 130,803.71 136,917.16 138,078.09 140,124.68 961,638.18
OTROS (4,468.01) (5,390.63) (8,876.63) (1,320.94) (160.26) (32,522.44) (52,738.92)
TOTAL GENERAL 117,752.08 120,323.64 121,927.07 135,596.22 137,917.83 107,602.24 908,899.26

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compaiias Valores y Seguros

Elaboracién: Autores

Esta industria tienen diferentes actores econdémicos que invierten de forma
directa, entre los que mas destacan se encuentran: Panama que tiene el 20% de
participacion por su aporte total de 187,8 millones de ddlares, seguido por
Estados unidos con el 18% por los 172,0 millones de dolares y Escocia que

representa el 11% con un total de 104,8 millones de ddlares.
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1.3.7 Inversién extranjera directa de la actividad: Servicios
comunales, sociales y personales

El Cuadro N° 11 inversion extranjera directa de la actividad: servicios
comunales, sociales y personal, muestra el crecimiento promedio del sector en
un 0.94% y un crecimiento total es de 77%, lo cual se verifica en el incremento
de la inversion en el afio 2009 que era de 18,2 millones de ddlares,
posteriormente sufrid6 un decrecimiento en el 2012 a 1,6 millones de ddlares y

actualmente se recuper6 teniendo una inversion de 14,0 millones de dolares.

CUADRO N° 11
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA ACTIVIDAD: SERVICIOS
COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES
PERIODO 2009-2014

(USD MILES)

PAIS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
Canada 18,384.00 23,432.00 26,855.40 -1,688.01 -5,423.00 -5,857.00 70,610.39
Chile 0.00 0.70 5.50 0.00 0.00 3,000.04 3,008.24
Espafia 5,317.64 -2,196.40 -141.80 -88.00 -30.40 69.48 2,082.62
Estados Unidos 151.09 533.82 40.15 1555 0.40 222.38 1,413.07
Otros 0.26 1.25 1.00 100.10 2,764.00 8,471.00 11,337.61
Panama -4,162.45 2,544.03 1,226.38 2,851.46 239.41 7,124.95 7,041.12
Suecia 30.00 0.00 0.40 11.70 145.00 436.93 624.02
Uruguay 0.56 0.00 526.06 0.00 0.00 0.00 526.72
Venezuela 0.98 756.89 0.53 0.00 60.80 501.12 1,550.71

T F r r r t
SUB TOTAL 19,722.08 25,072.29 28,513.61 1,202.80 -2,243.80 13,968.90 98,194.49
OTROS PAISES (1,453.89) (2,239.14) (689.22) 495.82 (74.82) 103.57 (3,857.68)
TOTAL GENERAL 18,268.19 22,833.14 27,824.39 1,698.62 (2,318.61) 14,072.48 94,336.82

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracién: Autores

En relacion al sector de Servicio comunales, sociales y personal, existe un
Unico socio mayoritario que invierte en este sector, el pais de Canada tiene en
total de inversiones desde el 2009 hasta el 214 un total de 70,6 millones doélares
gue equivalen al 72% del total de las inversiones extranjeras directas de este

sector.
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1.3.8 Inversidon extranjera directa de la actividad: Servicios prestados
a las empresas

Como se observa en el cuadro N° 12 inversion extranjera directa de la
actividad: servicios prestados a las empresas, en el aflo 2009 este sector
registr6 saldos negativos de -23,6 millones de ddlares, posteriormente la
inversion se incrementd constantemente, teniendo un crecimiento promedio de

0.78% vy un crecimiento absoluto de 38% desde el 2010 hasta el 2014.

CUADRO N° 12
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA ACTIVIDAD: SERVICIOS
PRESTADOS A LAS EMPRESAS
PERIODO 2009-2014
(USD MILES)

Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
Alemania 831.72 427.77 2,406.88 1,251.89 27.00 1,372.99 6,337.60
Argentina 52.30 446.70 1,434.52 11.73 1,922.03 1,656.51 5,805.73
Bélgicay Luxemburgo 0.27 35.00 46.41 0.40 44474 0.00 526.82
Belice 0.00 0.00 0.00 2491 0.00 3,500.00 3,524.91
Bermudas 0.00 697.00 520.00 0.00 0.00 62.00 1,279.00
Canada 40.76 1,096.97 52.81 8,082.19 3.80 558.64 9,836.88
Chile 1,618.21 7.91 2,701.92 -323.44 -262.60 212.35 4,988.68
China 350.90 0.00 1.70 55.00 159.50 48.30 634.05
Colombia 990.70 880.76 14,194.31 3,019.75 871.80 2,579.20 23,496.37
CostaRica 1,566.42 1,462.00 -1,663.80 3,881.39 -1,173.13 3,988.20 8,505.16
Espafia 1,445.76 -723.73 -338.44 2,331.41 5,219.99 10,949.60 22,886.39
Estados Unidos -86,587.60 5,426.11 21,578.42 9,635.83 49,556.28 26,297.54 52,764.00
Filipinas 12,750.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14,650.00
Finlandia 27,000.00 -7,780.00 -11,205.00 -6,211.00 -4,000.00 -31,868.00 16,686.00
Holanda 100.08 280.95 490.75 2,299.76 11.70 60.39 3,328.47
Inglaterra -110.92 0.30 3,820.78 5.00 37.86 8.23 5,853.89
Islas Caiman 3,685.33 1,127.70 0.00 0.00 0.00 0.00 11,783.50
IslasVirgenes 3,989.66 -1,056.08 1,440.24 6,157.32 -1,148.80 2,267.74 24,054.55
Italia 0.20 50.94 -97.59 1,751.27 35,360.67 10.20 37,125.60
México 298.20 -7.52 2.56 495.79 110.12 15.76 898.71
Nueva Zelandia 0.00 0.00 0.00 14.00 0.00 895.55 909.55
Panama 8,310.46 63,811.18 -1,011.81 5,413.41 31,614.12 4,386.36 118,739.38
Suiza -299.21 40.50 -48.92 -269.69 -148.00 56.67 20,844.96
Uruguay 90.94 55.20 1,057.26 701.50 7,526.52 426.47 9,857.89
Venezuela 672.87 480.23 29.69 116.81 31.11 87.84 17,504.54
SUB TOTAL m23,202.96 66,759.88 35,412.67 38,445.22 126,164.73 27,572.52  422,822.62
OTROS PAISES m441.074 1255.28 9284.352 1033.659 mgU50U.18 m1714.089 1367.948
TOTAL GENERAL m23,644.03 68,015.16 44,697.02 39,478.88 118,114.55 25,858.44  424,190.57

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulaciéon y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracién: Autores
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Y entre los principales paises que invierten de forma directa al sector de
servicios prestados se ubica en primer lugar Panama con un total de 118,7
millones de dolares correspondientes al 28% de las inversiones de este sector,
en segundo lugar se ubica Estados unidos con el 11% que es igual a 52,7
millones de délares, los demas paises tienen porcentajes de participacion minima

entre 1% al 5%.

1.3.9 Inversién extranjera directa de la actividad: Transporte,
almacenamiento y comunicaciones

Este sector ha tenido una constante disminucion de la inversion de la
extranjera, como se observa en el cuadro n° 13 inversion extranjera directa de la
actividad: transporte, almacenamiento y comunicaciones, para el afio 2009, la
inversion extranjera directa era de 64,2 millones de doélares y para el 2014

termino con un saldo negativo de -246,9 teniendo un decremento de -384%.

CUADRO N° 13
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE LA ACTIVIDAD: TRANSPORTE,
ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES
PERIODO 2009-2014

(USD MILES)
Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
Chile -12.31 1.27 72.53 95.49 284.15 1,382.75 1,812.55
Colombia -225.22 28.10 103.23 170.56 4.81 291.01 686.75
Curazao 4,115.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,715.00
Espafia -23,244.29 -35,822.18 399.57 149.67 2,564.02 2,045.61 6,118.72
Holanda 4.57 0.24 12.38 274.44 0.00 274.75 590.98
Inglaterra 1,639.52 4,081.76 -4,148.94 2,726.26 -2,167.00 2,793.74 8,923.92
IslasVirgenes 15.20 300.00 0.00 5.00 260.97 1.00 586.77
Liberia 445.00 0.00 0.00 0.00 705.00 0.00 750.00
México 640,000.00 278,347.00 70,000.00 80,915.12 70,000.00 4.75 1,435,291.87
Otros 0.00 1.00 0.00 3,791.00 -1,092.06 2,521.43 5,221.98
Panama 1,362.02 411.97 1,022.95 -100.36 569.63 521.25 3,409.93
Perd 12.00 173.14 1,320.80 36.65 2,907.51 5.99 4,479.65
Suiza 16,215.06 3,914.25 1,986.32 4,371.00 5,063.20 5,260.00 36,831.32
Uruguay 1.00 0.40 0.00 74.75 1,500.88 2,678.20 6,927.63
SUBTOTAL 640,327.55 251,436.95 70,768.83 92,509.58 80,601.13 17,780.47 1,518,347.06
OTROS PAISES -576,089.30 -601,014.65 -118,201.70 -105,942.90 -89,067.45 -264,761.05 -1,755,077.05
TOTAL GENERAL 64,238.25 -349,577.70 -47,432.87 -13,433.33 -8,466.33 -246,980.58 -236,729.99

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros

Elaboracion: Autores
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A pesar de que sus saldos se muestran negativos, si ha existido inversion
en este sector, pero el problema radica en que existe un solo socio econdmico
que acapara alrededor de 95% de todas las inversiones que percibe ese sector,
este socio econdmico es el pais de México que tiene un total de inversion directa

en el periodo sefalado 1,435 millones de dblares.
Hasta aqui se ha tratado las IED en cuanto a monto, fuentes y destino, en

la siguiente seccién se tratara la IDE, en cuanto a su modalidad es decir

ingresando como acciones, pasivo, utilidad retenida u otro capital.
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1.4 INVERSION EXTRANJERA POR MODALIDAD

La modalidad hace referencia al ingreso IED, en cuanto a la transaccion
realizada para su identificacion como acciones, utilidades retenidas etc. En el
Cuadro n° 14 inversion extranjera directa por modalidad Durante el periodo 2008
- 2014, el flujo de la Inversion Extranjera Directa fue de USD 3189,1 millones,
desglosados de la siguiente manera: USD 2293,16 millones de capital fresco,
USD 1721,32 millones de utilidades reinvertidas y USD (825,34) millones de
movimiento negativo de capital (desembolsos menos amortizaciones) de
empresas relacionadas con sus afiliadas Segun indica el Banco Central del
Ecuador (2015)

CUADRO N° 14

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR MODALIDAD
PERIO DO 2009-2014

Transaccion / Periodo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
En el extranjero
En el pais 308.0 165.3 643.7 567.0 732.0 773.1 3,189.1
Acciones y otras participaciones de capital 277.7 264.8 251.7 227.0 4238 848.1 2,293.2
Activos frente a inversionistas directos
Pasivos frente a inversionistas directos 277.7 264.8 251.7 227.0 4238 848.1 2,293.2
Utilidades reinvertidas 256.0 212.9 328.0 300.6 310.0 313.8 1,721.3
Otro capital (225.7) (312.4) 64.0 39.4 (1.8) (388.9) (825.3)
Activos frente a inversionistas directos
Pasivos frente a inversionistas directos (225.7) (312.4) 64.0 39.4 (1.8) (388.9) (825.3)
SALDO 308.0 165.3 643.7 567.0 732.0 773.1 3,189.1

Fuente: BCE-SIGADE, Agencia de Regulacién y Control Hidrocarburifero (ARCH), Secretaria de Hidrocarburos
(SHE) y Superintendencia de Compaiias Valores y Seguros

Elaboracion: Autores

Acorde a lo tratado hasta el momento, no se puede identificar plenamente
la IED dirigida al sector electrodomeéstico, pero si se puede afirmar que el sector
industria manufacturera (del cual se entiende que es el sector electrodomésticos
forma parte) que ha participado del total de IED periodo 2009-2014 de 189
millones de dolares, con 741.1 millones de dolares esto es el 23,2% ya citado, de

manera especifica, se vera mas adelante con los capitulos siguientes.
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En el proximo Capitulo se analizara la situacion Econdmica-Financiera de
las tres empresas que conforman la industria de electrodomésticos, estas son
Mabe, Audiovision e Indurama de las cuales solo Mabe tiene IED proveniente del
pais de México Segun indican los reportes obtenidos de la Superintendencia de

Compaifiias del Ecuador (2014).

En conclusién este capitulo indica que el sector industria manufacturera ha
participado del 23,2% con una tendencia decreciente habiendo obtenido la
participacidén del 38,1% para pasar al 13,8% de manera general, la participacion
porcentual de la IED/PIB sigue en niveles bajos menor al 1% (0.5% y0.8%), y que
el marco legal da las pautas de apoyar la IED, pero que en la actualidad el

entorno politico y econdmico, no favorece a la IED.

El sector de electrodomésticos representan el 6% de la industria
manufacturera gracias a la IED que tiene la empresa Mabe, durante los ultimos
tres afos esta participacion ha ido decreciendo 7.9% (2012), 6.3% (2013).
6%(2014). Del total de la IED del Ecuador el 2% es del sector de

electrodomésticos
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CAPITULO Il

3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA
INDUSTRIA DE LA INDUSTRIA DE ELECTRODOMESTICOS

En el capitulo anterior se determind que la IED, en relacién al PIB se ha
mantenido en niveles menores al 1% en el periodo 2009-2014. Que el sector
industria manufacturero, no goza de gran IED y que el descenso del mismo
continua, también se dijo que el marco legal ofrece un ambiente favorable, pero

que la practica econdémica y politica no es un buen escenario para los IED.

En este Capitulo se entra a analizar el sector electrodoméstico que forma
parte del sector industrial manufacturero y enfocandose desde las perspectiva
financiera. Este sector electrodoméstico esta conformado por tres principales
empresas: Mabe Ecuador S.A., Audiovision Electronica Audioelec S.A. e
Indurama S.A., quienes se dedican a la elaboracién o ensamblado de diferente

tipos de electrodomésticos, inyectando inversidn directa a este sector.

Mabe Ecuador S.A.

La empresa Mabe de origen mexicano, llega al Ecuador en 1995 gracias a una
alianza estratégica establecida con la empresa local de electrodomésticos
Durex, la misma que era lider en la industria nacional. Durante los primeros afos
de esta alianza ambas empresas producian en conjunto cocinas, refrigeradoras,
lavadoras y congeladores, sin embargo el giro de negocio de Mabe cambio
estableciendo a nivel de Latinoamérica fabricas especializadas en la produccién
de electrodomésticos de linea blanca, para lo cual se diversifico la produccion en
los paises de Peru, Colombia y Venezuela. Ecuador se dedico a la elaboracion
de cocinas. Desde el afo 1998 hasta el 2004 se elaboraron diferentes tipos de
proyectos de cocinas con plataformas de 20, 24,30 y 35. Posteriormente la
tendencia en el mercado de cocinas se volcd hacia los hornos empotrables
durante el 2005 al 2009 se desarrollaron lineas de empotrables y se incursiono
con estos productos al mercado chileno, ademas se empezd a producir lineas de
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lavadoras. En la actualidad Mabe Ecuador S.A. sigue siendo lider en la
elaboracion de cocinas considerado siempre los cambios en el mercado e
innovando para el bienestar de sus consumidores segun indica el portal web de

la empresa.
Audiovision Electronica Audioelec S.A

A partir del afilo 2008 Audioelec S.A. inicia sus actividades comerciales como
ensambladora de productos tecnoldgicos. En la actualidad su produccion cuenta
con 5 lineas de ensamblaje de televisores LEDS, 3 lineas de ensamblaje para
celulares y una linea SMT de insercidn teniendo como principales marcas de
productos los televisores Riviera y Sony. Sus principales clientes internacionales
son: Sony, Tekno, Riviera, Diggio, Innova. Sus productos son distribuidos en los
distintos puntos de venta de electrodomésticos como Artefacta y Comandato.
Una de las principales caracteristicas de diferenciacion con el mercado es su
capital humano que es capacitado constantemente dentro y fuera del pais segun

indica el portal web de la empresa.
Indurama S.A.

Tuvo origen en la ciudad de Cuenca en el afio 1972, gracias a la vision de un
conjunto de empresarios que tomaron la decisidon de colocar una fabrica
destinada a la elaboracion de cocinetas de mesa, ollas enlozadas calderos
industriales y bicicletas. Sus inicios tuvieron la ayuda de 50 personas, logrando
en 1975 su primera exportacion hacia Peru, por lo cual optaron por dejar de
fabricar bicicletas y concentrarte en la elaboracidén de electrodomésticos para el
hogar, a partir de ese momento la expansion fue total, para 1980 los productos
llegaron a paises vecinos como Venezuela, Colombia, llegando en el 2004 a
Centroamérica. En el Ecuador esta empresa cuenta un punto de produccidon en
Cuenca y de servicio de técnico en Guayaquil, Quito, Santo domingo Portoviejo,

pasaje, Ambato y Quevedo segun indica el portal web de la empresa.

Presentando los antecedentes histéricos de las empresas y tomado como base

los reportes financieros publicados en el portal de la Superintendencia de
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companias del Ecuador de los periodos 2012-2014 se procede analizar la
situacién financiera de las mismas con la finalidad de establecer la perspectiva de
evaluar su candidatura a participar o no de la IED, o en el caso de una de ellas a

seguir recibiendo fondos extranjeros, para lograrlo se analizara 3 situaciones:
2.1 Diagnostico de la Situacion Financiera
2.2 Diagnostico de los resultados Operativos

2.3 Diagnostico de los Indicadores Financieros

3.1 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION FINANCIERA

Para el analisis financiero se consideran los activos, pasivos y patrimonio de
las tres empresas durante los periodos antes mencionado, asi se podra identificar
la empresa que tiene una situacién financiera con mayor fortaleza y estabilidad

dentro del sector de electrodomésticos en los Ultimos arfios.

3.1.1 DE LOS ACTIVOS

Los activos del sector de electrodomésticos han tenido un crecimiento de
261% se puede observar en el cuadro n° 15 activos del sector periodo 2012 que
el total en activos era de USD 97,799,994.83, mientras que el cuadro n° 16
activos del sector periodo 2013 registra un total de activos de USD 92,869,349.46
y en el Cuadro n® 17 activos del sector periodo 2014 el total de activos es USD
254,802,660.47 siendo este ultimo el rubro de mayor impacto en relacion a los
activos del sector. Para los periodos 2012 y 2013 la empresa con mayor
representacion de activos era Mabe con participacion del 72% y 75% del total de
activos, sin embargo para el periodo 2014 la empresa Indurama obtuvo el 57%
de los activos de la industria por un total de USD 145,135,217.15, la empresa

Audiovision ha tenido participacion de no mas del 20% durante los tres periodos.
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CUADRO N°

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
ACTIVOS FINANCIEROS

INVENTARIOS

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
TOTAL CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PERIODO 2012

MABE

10,668,708.99

31,030,081.90
14,331,972.27
184,139.85
4,678,009.25

60,892,912.26

9,320,422.58
45,178.61

9,365,601.19
70,258,513.45

AUDIOVISION

856,774.43

8795859.27
9,138,791.31

826,866.31
19,618,291.32

5,915,908.06

5,915,908.06
25,534,199.38

INDURAMA

2,955.84

1,665,291.72
297,713.92

36,868.56
2,002,830.04

2,889.29
1,562.67

4,451.96
2,007,282.00

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

CUADRO N°

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

ACTIVOS FINANCIEROS
INVENTARIOS

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
TOTAL CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

Elaboracion: Los Autores

PERIODO
2013
MABE AUDIOVISION
4,994,180.78 3,700,339.03
37,203,037.58 4,828,189.01
13,105,897.51 5,720,082.20
111,554.55 46,872.90
4,840,440.61 471,385.45
60,255,111.03 14,766,868.59
8,951,802.72 5,992,216.28
48,743.68 -
9,000,546.40 5,992,216.28
69,255,657.43 20,759,084.87

INDURAMA

5,297.80

1,340,581.33
1,433,663.97

73,278.93
2,852,822.03

1,785.13

1,785.13
2,854,607.16

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores
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15 ACTIVOS DEL SECTOR ELECTRODOMESTICOS

TOTAL

11,528,439.26
41,491,232.89
23,768,477.50
184,139.85
5,541,744.12
82,514,033.62
15,239,219.93
46,741.28

15,285,961.21
97,799,994.83

16 ACTIVOS DEL SECTOR ELECTRODOMESTICOS

TOTAL

8,699,817.61

43,371,807.92
20,259,643.68
158,427.45
5,385,104.99
77,874,801.65
14,945,804.13
48,743.68
14,994,547.81
92,869,349.46



CUADRO N° 17 ACTIVOS DEL SECTOR ELECTRODOMESTICOS
PERIODO 2014

ACTIVO MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 3,224,708.79 2,579,867.59 6,702,983.72 12,507,560.10
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 40,149,791.38 56,207,328.71 96,357,120.09
ACTIVOS FINANCIEROS - 13,270,660.89 - 13,270,660.89
INVENTARIOS 15,698,464.06 17,990,407.54 55,978,715.81 89,667,587.41
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS - 40,598.90 7,186,320.14 7,226,919.04
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 122,218.57 927,826.92 - 1,050,045.49
TOTAL CORRIENTE 59,195,182.80 34,809,361.84 126,075,348.38  220,079,893.02
ACTIVO NO CORRIENTE -
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 8,145,515.90 6,244,668.72 18,416,668.40 32,806,853.02
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 7,480.00 1,265,234.06 643,200.37 1,915,914.43
TOTAL NO CORRIENTE 8,152,995.90 7,509,902.78 19,059,868.77 34,722,767.45
TOTAL ACTIVO 67,348,178.70 42,319,264.62 145,135,217.15 254,802,660.47

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracién: Los Autores

3.1.2. DE LOS PASIVOS

Los pasivos del sector de electrodomésticos también han tenido un
crecimiento, siendo este del 341%, se puede observar en el cuadro n° 18
pasivos del sector periodo 2012 que el total de pasivos era de USD
46,024,172.48 ,y en cuadro n° 19 el total de pasivos periodo 2013 con un total
de USD 46, 024,172.48, mientras que al finalizar el periodo 2014 se obtuvo un
total de pasivos por USD 156,832,421.37 siendo este ultimo el de mayor impacto
durante estos periodos. Durante los periodos 2012 y 2013 la empresa Indurama
tenia el mayor porcentaje de participacion de pasivos de la industria con un 49%
y 55%, seguido por la Empresa Audiovision con porcentajes de 48 y 40%
respectivamente. Durante el Ultimo periodo 2014 se puede observar un cambio
drastico en la participacion de pasivo siendo Indurama la principal empresa en
relacion a la participacion de los pasivos por un total de USD 100,145,119.02

equivalentes al 64% de los pasivos de la industria
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CUADRO N°

PERIODO 2012

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO

PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR
OBLIGACIONES CON EL IESS

OTROS PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
PROVISIONES

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

TOTAL CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
PROVISIONES PARA JUBILACION PATRONAL
PROVISIONES PARA DESAHUCIO

OTRAS PROVISIONES

PASIVO DIFERIDO

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

MABE

12,270,974.11

843,029.94
5,780,923.55
18,894,927.60

2,768,422.07

464,571.11
271,674.54
3,504,667.72
22,399,595.32

AUDIOVISION

9,038,677.00
7,575,193.00

98,354.97

3,699.03

16,715,924.00

3,573,912.30
841,429.00

38,002.00
503,123.11
316,825.89

5,273,292.30
21,989,216.30

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores

CUADRO N°

PERIODO 2013

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR
OBLIGACIONES CON EL IESS

OTROS PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
PROVISIONES

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

TOTAL CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
PROVISIONES PARA JUBILACION PATRONAL
PROVISIONES PARA DESAHUCIO

OTRAS PROVISIONES

PASIVO DIFERIDO

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

MABE AUDIOVISION

12,122,148.35 6,420,114.73

- 6,673,970.45

- 543,847.88

- 16,556.66

1,284,062.45 1,512,411.04
5,487,407.33

18,893,618.13

3,497,678.09

271,674.54
459,384.34
4,228,736.97
23,122,355.10

15,166,900.76

664,285.77

64,023.00
503,123.11
316,835.89

1,548,267.77
16,715,168.53

Elaboracién: Los Autores
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INDURAMA

604,745.46

625,000.02

896.89

85,442.49

310,800.84

1,626,885.70

8,475.16

8,475.16
1,635,360.86

18 PASIVOS DEL SECTOR ELECTRODOMESTICOS

TOTAL

21,914,396.57
8,200,193.02
98,354.97
896.89
89,141.52
843,029.94
6,091,724.39
37,237,737.30
6,342,334.37
841,429.00
46,477.16
967,694.22
588,500.43
8,786,435.18
46,024,172.48

19 PASIVOS DEL SECTOR ELECTRODOMESTICOS

INDURAMA TOTAL
705,203.40 19,247,466.48
1,074,166.75 7,748,137.20
- 543,847.88
15,964.22 15,964.22
149,369.22 165,925.88
365,874.81 3,162,348.30
81,115.01 5,568,522.34
2,391,693.41 36,452,212.30
3,497,678.09
664,285.77
13,681.21 77,704.21
774,797.65
776,220.23
13,681.21 5,790,685.95
2,405,374.62 42,242,898.25



CUADRO N° 20 PASIVOS DEL SECTOR ELECTRODOMESTICOS
PERIODO 2014

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR
OBLIGACIONES CON EL IESS

OTROS PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
PROVISIONES

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

TOTAL CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
PROVISIONES PARA JUBILACION PATRONAL
PROVISIONES PARA DESAHUCIO

OTRAS PROVISIONES

PASIVO DIFERIDO

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

MABE

12,902,704.50
1,161,763.80
1,473,498.04
1,208,815.04
242,490.13
339,157.57
695,043.79

18,023,472.87

2,435,332.65
755,311.79
271,674.54
448,838.79

3,911,157.77
21,934,630.64

AUDIOVISION INDURAMA
12,492,773.17 27,680,634.93
12,224,545.77 -

1,004,306.63 42,479,753.40
4,410,134.32 9,388,430.08
261,238.86 440,515.50
371,307.98

1,077,837.80

30,392,998.75 444,069.08

81,882,548.77

13,759,622.60

487,142.91 2,514,625.83

3,001,154.89 680,974.14
56,216.16 -

503,123.11 167,760.02

312,035.89 1,139,587.66

4,359,672.96 18,262,570.25

34,752,671.71 100,145,119.02

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores

3.1.3. DEL PATRIMONIO DEL SECTOR

TOTAL

53,076,112.60
13,386,309.57
44,957,558.07
15,007,379.44
944,244.49
710,465.55
1,772,881.59
30,837,067.83
99,906,021.64
13,759,622.60
5,437,101.39
4,437,440.82
327,890.70
1,119,721.92
1,451,623.55
26,533,400.98
156,832,421.37

El patrimonio del sector de electrodomésticos ha tenido un crecimiento

absoluto del 189%, para el periodo del 2012 registr6 un total de patrimonio de

USD 51,775,776.35, en el periodo 2013 obtuvo un total de USD 50,626,451.21,

mientras que en el 2014 cerré con un total de USD 97,970,239.10 siendo este ultimo el

de mayor impacto durante los periodos de estudio como se puede observar en los

cuadros N° 21,22 y 23 patrimonio del sector electrodomésticos periodos 2012- 2014.

De total de los patrimonios destaca la empresa Mabe con un total de participacion del

92% durante los periodos 2012 y 2013, para el periodo del 2014 tanto la empresa Mabe

como Indurama obtuvieron el 46% respectivamente de la participacion del total del

patrimonio del sector de electrodoméstico por un total de USD 44,990,098.13.
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CUADRO N° 21 PATRIMONIO DEL SECTOR ELECTRODOMESTICOS
PERIODO 2012

PASIVO MABE AUDIOVISION  INDURAMA TOTAL
PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO ASIGNADO 23,272,721.00 1,524,925.00 70,000.00 24,867,646.00
FUTURA CAPITALIZACION 133,492.99 133,492.99
TOTAL CAPITAL 23,272,721.00 1,524,925.00 203,492.99 25,001,138.99
RESERVA LEGAL 4,443,283.25 57,026.36 3,649.31 4,503,958.92
TOTAL RESERVAS 4,443,283.25 57,026.36 3,649.31 4,503,958.92
ADOPCION NIIF 1,728,158.00 1,728,158.00
RESULTADO ACUMULADOS 13,535,704.17 76,665.55 (6,083.53) 13,606,286.19
RESULTADOS DEL EJERCICIO 6,607,209.71 158,162.17 170,862.37 6,936,234.25
TOTAL PATRIMONIO 47,858,918.13 3,544,937.08 371,921.14 51,775,776.35

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores

CUADRO N° 22 PATRIMONIO DEL SECTOR ELECTRODOMESTICOS
PERIODO 2013

PATRIMONIO MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO ASIGNADO 24,522,721.00 1,524,925.00 70,000.00 26,117,646.00
FUTURA CAPITALIZACION 133,492.99 133,492.99
TOTAL CAPITAL 24,522,721.00 1,524,925.00 203,492.99 26,251,138.99
RESERVA LEGAL 4,972,885.60 57,062.46 3,649.31 5,033,597.37
TOTAL RESERVAS 4,972,885.60 57,062.46 3,649.31 5,033,597.37
ADOPCION NIIF 1,611,568.94 1,728,158.40 3,339,727.34
RESULTADO ACUMULADOS 11,341,671.29 234,882.22 163,055.43  11,739,608.94
RESULTADOS DEL EJERCICIO 5,296,024.44 498,888.26 79,034.81 5,873,947.51
TOTAL PATRIMONIO 46,133,302.33 4,043,916.34 449,232.54 50,626,451.21

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores
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CUADRO N° 23 PATRIMONIO DEL SECTOR ELECTRODOMESTICOS
PERIODO 2014

PASIVO MABE AUDIOVISION  INDURAMA TOTAL
PATRIMONIO
CAPITAL
CAPITAL SUSCRITO ASIGNADO ~ 25,022,720.99  2,237,975.00  13,500,000.00  40,760,695.99
FUTURA CAPITALIZACION - -
TOTAL CAPITAL 25,022,720.99  2,237,975.00  13,500,000.00 40,760,695.99
RESERVA LEGAL 5,510,531.11 1,023.28  17,421,956.72  22,933,511.11
TOTAL RESERVAS 5,510,531.11 1,023.28  17,421,956.72 22,933511.11
ADOPCION NIIF 1,622,114.49  1,728,158.40 3,350,272.89
RESULTADO ACUMULADOS 9,261,207.33 76,759.65  7,780,050.62 17,118,017.60
RESULTADOS DEL EJERCICIO 5,619,088.63  3522,676.58  6,288,090.79  15,429,856.00
TOTAL PATRIMONIO 45413548.06  7,566,592.91  44,990,098.13 97,970,239.10

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracién: Los Autores

3.2. DE LOS RESULTADOS OPERATIVOS

Para evaluar los resultados que se obtienen al finalizar las operaciones de las
empresas de electrodoméstico en estudio se toma en consideracion los estados
de resultados que permitan analizar los ingresos, egresos y la utilidad de cada

una de ellas en los periodos 2012-2014.

A continuacion se muestran los cuadros de resultados de operaciones del
sector de electrodoméstico de forma resumida, destacando la informaciéon mas
relevante para su correspondiente analisis, mismo que sera enfocado en tres

puntos predominantes:

* Ingresos
* Egresos
» Utilidad

Para realizar este andlisis se consideran los valores en los cuadros 24,25
y 26 Resultado de operaciones del sector electrodoméstico periodos 2012-

2014.
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CUADRO N°

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
COSTOS DEVENTA 'Y PRODUCCION
UTILIDAD BRUTA

OTROS INGRESOS

GASTOS

UTILIDAD OPERATIVA

15% PARTICIPACION TRABAJADORES
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO

ANTES CE IMP. DIFERIDO

(-) GASTO POR IMPUESTO DIFERI DO
GANANCIA DEL PERIODO

ELECTRODOMESTICO
PERIODO 2012

MABE

141,869,091.98
114,147,273.04

AUDIOVISION

21,805,448.03
19,326,721.78

27,721,818.94 2,478,726.25
4,033,677.11 49,431.43
21,839,303.07 2,223,216.51
9,916,192.98 304,941.17
1,487,428.95 45,741.18
8,428,764.03 259,199.99
1,854,328.09 57,024.00
6,574,435.95 202,176.00
(2,093.16) (101,038.00)
6,572,342.79 101,138.00

INDURAMA

3,692,219.46
2,483,220.78
1,208,998.68
1,048,295.45
160,703.23
24,105.48
136,597.75
30,051.50
106,546.24

106,546.24

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

CUADRO N°

RUBROS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
COSTOS DE VENTA'Y PRODUCCION
UTILIDAD BRUTA
OTROS INGRESOS
GASTOS
UTILIDAD OPERATIVA
15% PARTICIPACION TRABAJADORES
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
IMPUESTO A LARENTACAUSADO
ANTES DE IMP. DIFERIDO

(-) GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO
GANANCIA DEL PERIODO

Elaboracion: Los Autores

PERIODO 2013

MABE AUDIOVISION

154,250,640.16
124,443,630.67

49,126,161.47
44,769,411.08

29,807,009.49 4,356,750.39
2,491,225.26 -
24,266,802.80 3,532,846.56
8,031,431.95 823,903.83
1,204,714.79 123,585.57
6,826,717.16 700,318.26
1,501,877.77 154,070.02
5,324,839.38 546,248.24
(6,038.67) -
5,318,800.71 546,248.24

INDURAMA
3,540,731.91
2,331,784.10
1,208,947.81

5,833.78

1,061,651.87
153,129.72
22,969.46
130,160.26
28,635.26
101,525.00

101,525.00

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores
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24 RESULTADO DE OPERACIONES DEL SECTOR

TOTAL
167,366,759.47
135,957,215.60

31,409,543.87

4,083,108.54

25,110,815.03
10,381,837.38
1,557,275.61
8,824,561.77
1,941,403.59
6,883,158.18
(103,131.16)
6,780,027.02

25 RESULTADO DE OPERACIONES DEL SECTOR
ELECTRODOMESTICOS

TOTAL
206,917,533.54
171,544,825.85

35,372,707.69
2,497,059.04
28,861,301.23
9,008,465.50
1,351,269.83
7,657,195.67
1,684,583.05
5,972,612.63
(6,038.67)
5,966,573.96



CUADRO N° 26 RESULTADO DE OPERACIONES DEL SECTOR
ELECTRODOMESTICOS
PERIODO 2014

RUBROS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 133,471,931.07 110,133,428.87 174,819,503.00 418,424,862.94
COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION 101,310,854.00 102,128,430.86 128,697,916.00 332,137,200.86
UTILIDAD BRUTA 32,161,077.07 8,004,998.01 46,121,587.00 86,287,662.08
OTROS INGRESOS 766,242.93 - - 766,242.93
GASTOS 24,868,534.10 3,151,326.30 36,068,345.90 64,088,206.30
UTILIDAD OPERATIVA 8,058,785.90 4,853,671.71 10,053,241.10  22,965,698.71
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 1,208,817.89 728,050.76 1,507,986.17 3,444,854.81
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 6,849,968.01 4,125,620.95 8,545,254.94  19,520,843.90
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 1,506,992.96 907,636.61 1,879,956.09 4,294,585.66
ANTES DE IMP. DIFERIDO 5,342,975.05 3,217,984.34 6,665,298.85  15,226,258.24
(-) GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO - - - -
GANANCIA DEL PERIODO 5,342,975.05 3,217,984.34 6,665,298.85  15,226,258.24

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores

3.2.1. INGRESOS

El total de los ingresos del sector de electrodoméstico por cada periodo
son de USD167,366,759.47 (2012), USD 206,917,533.54 (2013) y USD
418,424,862.94 (2014) teniendo un crecimiento absoluto de 275%. La empresa
mas destacada en relacion a los ingresos del sector para los periodos de 2012 y
2013 fue Mabe quien representaba el 85% y 75% del total de los ingresos del
sector. Para el 2014, la empresa Indurama incrementd sus ingresos de USD
3,540,731.91 (2013) a USD 174,819,503.00 teniendo un crecimiento absoluto de
4937% convirtiéndose en el principal actor de este sector representado el 42% de
los ingresos. La empresa Audiovision no tiene una representacion significativa en
ninguno de los periodos de estudios, su aporte principal fue de 26% durante
2013.
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3.2.2. EGRESOS

Los costos asociados a la comercializacion y produccion de los
electrodomésticos producidos por estas tres empresas han generado egresos
totales por valores USD 135,957,215.60 (2012), USD 171,544,825.85 (2013) y
USD 332,137,200.86 (2014) teniendo un crecimiento en sus egresos de 244%.
En relacion a los egresos la empresa Mabe representaba el 88% y 73% para los
periodos 2012 y 2013 respectivamente, la empresa con menor egresos era
Indurama, representado porcentajes inferiores de 4% y 1%, el incremento de sus
ingresos refleja el aumento de su produccion por lo cual para el 2014 Indurama
incremento sus egresos en total de 5519%, aportando el 39% de egresos del

sector de electrodoméstico seguido por Mabe y Audiovision con 31% cada uno.

3.2.3. UTILIDAD

La utilidad total obtenida por el sector de electrodoméstico por cada
periodo fue de USD 31,409,543.87 (2012), USD 35,372,707.69 (2013) y USD
86,287,662.08 (2014), teniendo un crecimiento absoluto de 275%. La empresa
con mayor utilidad del sector electrodoméstico para los periodos 2012 y 2013 fue
Mabe, representando 88% y 84%. Para el periodo 2014 la empresa Indurama
incremento su margen de utilidad en un 3815% representando el 53% del total de

las utilidades del sector, seguido por Mabe con el 37% y Audiovision con el 9%.

3.3. INDICADORES FINANCIEROS

Enlos cuadros n° 27,28 y 29 se observa los indicadores financieros en base

a la inversion, financiamiento y los resultados obtenidos de las operaciones.

Durante estos periodos se obtuvo un total de inversion por USD 60,562,258
(2012), USD 56,417,137.16 (2013) y USD 56,417,137.16 (2014). De las tres
empresas, la que mayor inversion registrd por cada periodo fue Mabe con 85%,
87% y 89% correspondiente a cada ano de estudio, mientras que Audiovision e

Indurama registraron porcentajes inferiores al 10%.
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El financiamiento de los montos de inversibn se realiza mediante
financiamiento propio y por terceros. En relacibn a Mabe durante todos los
periodos indican que el 92% de su financiamiento es propio y solo el 7% es por
terceros, mientras que para Audiovision para el afio 2012 el 40% de su
financiamiento era propio y el 60% era mediante terceros, en los siguientes dos
periodos su apalancamiento financiero fue de 72% en financiamiento propio y de
28 % por terceros, en el caso de Indurama al igual que Mabe mantienen
constante su financiamiento siendo de 97% de financiamiento propio y solo 3%

por terceros.

El crecimiento absoluto en relacibn a las ventas del sector de
electrodomésticos es de 250%, mientras que por cada empresa se registran
crecimiento para Mabe 94%, Audiovision 505% e Indurama 4735%. El
crecimiento de la utilidad operativa del sector es de 221.2% y por cada empresa
se registra el crecimiento para Mabe 81.3%, Audiovision 1591.7% e Indurama
6255.8%. Las utilidades netas del sector registran un crecimiento absoluto de
225% vy por cada empresa se registra un crecimiento para Mabe 81%,
Audiovision 3182% e Indurama 6256%.
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CUADRO N°

CONEPTCS

INVERSON

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE
CAPITAL DE TRABAJO NETO
INVERSION FIJA NETA
TOTALINVERION

ANANOAVIENTO
PROPIO

AJENO
TOTALANANOAVIBENTO

REULTADS
VENTAS

UTILIDAD OPERATIVA
UTILIDAD NETA

RE\DIMENTO

MARGEN OPERATIVO
MARGEN CE UTILIDAD
RENTABILIDAD FINANCIERA
RENTABILIDAD ECONOMICA

27 INDICADORES FINANCIEROS DEL SECTOR DE

ELECTRODOMESTICOS
PERIODO 2012

IVRAEE AUDIOVSION INDURAVA
60,892,912 19,618,291 2,002,830
18,894,928 16,715,924 1,626,836
41,997,985 2,902,367 375944

9,365,601 5,915,908 4452
51355 8818275 3036
47,858,918 3,544,937 371,921

3,504,668 5,273,292 8475
51363586 8818229 FI6

141,869,092 21,805,448 3,692,219
9,916,193 304,941 160,703
6,572,343 101,138 106,546
6.99% 140% 4.35%
4.63% 046% 2.8%
137 2% 286%
19.3% 35% 42.2%

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores
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82,514,034
37,237,737
45,276,296
15,285,961
8032238

51,775,776
8786435
a52212

167,366,759
10,381,837
6,780,027

6.20%
4.05%
131%
17.1%



CUADRO N°

CONCEPTO

INVERSION

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE
CAPITAL DE TRABAJO NETO
INVERSION FIJA NETA
TOTAL INVERSION

FINANCIAMIENTO
PROPIO

AJENO

TOTAL FINANCIAMIENTO

RESULTADOS
VENTAS

UTILIDAD OPERATIVA
UTILIDAD NETA

28 INDICADORES FINANCIEROS DEL SECTOR DE
ELECTRODOMESTICOS
PERIODO 2013

MABE

60,255,111.03
18,893,618.13
41,361,492.90

9,000,546.40
50,362,039.30

46,133,302.33
4,228,136.97
50,362,039.30

154,250,640.16
8,031,431.95
5,318,800.71

AUDIOVISION

14,766,868.59
15,166,900.76
(400,032.17)
5,992,216.28
5,592,184.11

4,043,916.34
1,548,267.77
5592,184.11

49,126,161.47
823,903.83
546,248.24

INDURAMA

2,852,822.03
2,391,69341
461,128.62
1,785.13
462,913.75

449,232 54
13,681.21
462,913.75

3,540,731.91
153,129.72
101,525.00

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores
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TOTAL

71,874,801.65
36,452,212.30
41,422,589.35
14,994,541.81
56,417,137.16

50,626,451.21
5,790,685.95
56,417,137.16

206,917,533.54
9,008,465.50
5,966,573.96



Cuadro N°

CONCEPTO

INVERSION

ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE
CAPITAL DETRABAJO NETO
INVERSION FIJA NETA
TOTAL INVERSION

FINANCIAMIENTO
PROPIO

AJENO

TOTAL FINANCIAMIENTO

VENTAS
UTILIDAD OPERATIVA
UTILIDAD NETA

RENDIMIENTO

MARGEN OPERATIVO
MARGEN DE UTILIDAD
RENTABILIDAD FINANCIERA
RENTABILIDAD ECONOMICA

29

PERIODO 2014

MABE

59,195,182.80
18,023,472.87
41,171,709.93

8,152,995.90
49,324,705.83

45,413,548.06
3,911,157.77
49,324,705.83

133,471,931.07
8,058,785.90
5,342,975.05

6.04%
4.00%
11.8%
16.3%

AUDIOVISION

14,766,868.59
15,166,900.76

(400,032.17)
5,992,216.28
5,592,184.11

4,043,916.34
1,548,267.77
5,592,184.11

110,133,428.87
4,853,671.71
3,217,984.34

4.41%
2.92%
79.6%
86.8%

Elaboracion: Los Autores
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INDURAMA

2,852,822.03
2,391,693.41
461,128.62
1,785.13
462,913.75

449,232.54
13,681.21
462,913.75

174,819,503.00
10,053,241.10
6,665,298.85

5.75%
3.81%
1483.7%
2171.7%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

INDICADORES FINANCIEROS DEL SECTOR DE
ELECTRODOMESTICOS

TOTAL

77,874,801.65
36,452,212.30
41,422,589.35
14,994,547.81
56,417,137.16

50,626,451.21
5,790,685.95
56,417,137.16

418,424,862.94
22,965,698.71
15,226,258.24

5.49%
3.64%
30.1%
40.7%



3.3.1. RATIOS DE LIQUIDEZ

Los ratios de liquidez permitiran analizar la respuesta del sector de
electrodomésticos y de cada empresa en relacion al pago de sus compromisos a
corto plazo. A continuacion se evaluaran los datos de los Cuadros de Ratios de

Liquidez con la finalidad cono cocer la liquidez de las empresas.

El sector de electrodomésticos tiene un promedio de 2.16 veces de
capacidad de pago de sus deudas, la empresa Mabe cuenta con una capacidad
de pago de 3.23 veces superior al promedio del sector, mientras la empresa
Audiovision es de 1.04 veces muy por debajo del promedio del sector, en relacion
a la empresa Indurama su capacidad es de 1.21 veces también inferior al
promedio del sector, sin embargo estas dos ultimas empresas si tienen liquidez

para pagar sus deudas pero Mabe es la empresa con mayor liquidez.

La prueba accida permite conocer la capacidad de pago de una empresa
en relacién a sus activos e inventario. EI promedio del sector es de 0.94 veces de
capacidad de pago, lo cual indica que el sector no tiene liquidez suficiente en sus
activos. La empresa Mabe tiene una capacidad de pago de 2.41 veces superior
al promedio, mientras que la empresa Audiovision tiene una capacidad de 0.34
veces inferior al primerio indicando que su capacidad de pago en relacion a los
activos e inventarios no es liquida, en relacion a Indurama su promedio de
capacidad de pago es de -7.14 indicando que no tiene solvencia en sus activos e
inventario, colocando nuevamente a Mabe como la empresa con mayor liquidez y

capacidad de pago.

El capital de trabajo permite conocer el dinero con el que cuenta la
empresa luego de pagar sus deudas inmediatas. El promedio de capital de
trabajo del sector es de USD 42,707,158.34. La empresa Mabe tiene un
promedio de capital de trabajo de USD 41,510,395.83 inferior al promedio
general pero cuenta con la liquidez para sus operaciones, mientras que la
empresa Audiovision tiene un promedio de USD 700,767.66 indicando que su
liquidez es muy reducida para sus operaciones diarias, en relacion a la empresa
Indurama cuenta con un promedio de USD 432,733.86 superior al promedio del
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sector indicando

obligaciones.

RATIOS

Liquidez

Razén corriente
Prueba Acida
Capital de Trabajo

RATIOS

Liquidez

Razon corriente
Prueba Acida
Capital de Trabajo

RATIOS

Liquidez

Razo6n corriente
Prueba Acida
Capital de trabajo

que es la empresa mas liquida después de cumplir con sus

CUADRO N° 30 RATIOS DE LIQUIDEZ

PERIODO 2012

MABE

AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
3.22 1.17 1.23 2.22
2.46 0.63 0.21 1.58
41,997,985 2,902,367 375,944 45,276,296
Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador
Elaboracion: Los Autores
CUADRO N° 31 RATIOS DE LIQUIDEZ

PERIODO 2013

MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
3.19 0.97 1.19 2.14
2.36 0.60 0.59 1.58

41,361,492.90 (400,032.17) 461,128.62

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

41,422,589.35

Elaboracién: Los Autores

CUADRO N° 32 RATIOS DE LIQUIDEZ

PERIODO 2014

MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
3.28 0.97 1.19 2.14
2.41 (0.21) (22.21) (0.32)

41,171,709.93 (400,032.17) 461,128.62

Fuente: Superintendencia de Comparfiias del Ecuador

41,422,589.35

Elaboracién: Los Autores
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CUADRO N° 33 PROMEDIO DE RATIOS DE LIQUIDEZ
PERIODO 2012-2014

RATIOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
Liquidez

Razon corriente 3.23 1.04 1.21 2.16
Prueba Acida 241 0.34 (7.14) 0.94
Capital de trabajo 41,510,395.83 700,767.66 432,733.86 42,707,158.34

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores

3.3.2. RATIOS DE GESTION

Los ratios de Gestién permiten conocer la utilizacién de los activos de una
empresa en relacion a sus ventas y su capacidad de rotacion. A continuacion se
evaluaran los cuadros de Ratios de Gestibn con la finalidad de conocer la

capacidad de utilizacion de los activos

El promedio de rotacion de inventarios del sector de electrodomésticos es
de 67.55 dias, es decir este el nimero de dias en que la inversién del inventario
demora en volverse efectivo. La empresa Mabe tiene un promedio de rotacion de
inventario de 46.30 dias, inferior al promedio del sector, lo cual indica que su
recuperaciéon es mas eficiente, mientras que la empresa Audiovision tiene un
promedio de rotacion de inventario de 93.21 dias superior al promedio del sector
indicando que su recuperacion de efectivo tarde mucho mas que el promedio, en
relacién a Indurama su recuperacion de inventario tarde 140.36 dias, la empresa

con la recuperacion mas lenta del sector.

La rotacion anual indica el numero de veces al afio que rota el inventario.
El promedio de rotacion anual es de 5.96 veces al afio, es decir el numero de
veces que rota el inventario, la empresa Mabe tiene un rotacién anual de 7.97
veces mayor al promedio, indicando que la empresa puede rota su inventario
mas veces al afio, mientras que la empresa Audiovision tiene un promedio de

rotacion anual de 5.21 veces, muy cerca al promedio del sector, en relacion a la
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empresa Indurama tiene una rotacién de 4.09 veces inferior al promedio del

sector con menos veces de rotacion al afo.

La rotacion de activos totales permiten medir la actividad en ventas, es
decir cuantas veces la empresa puede colocar entre sus clientes un valor igual a
la inversion realizada. El promedio de rotacién activos totales es de 1.86 veces,
la empresa Mabe tiene un rotacion de activos de 2.08 veces superior al
promedio, es decir que la empresa esta colocando mas veces en sus clientes el
valor de su inversion, mientras que la empresa Audiovision tiene una rotacion de
1.94 veces, en relacion a la empresa Indurama su rotacién en activos es de 1.43

colocando menos veces la inversion realizada en sus clientes

CUADRO N° 34 RATIOS DE GESTION
PERIODO 2012

RATIOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
Gestion

Rotacién de Inventario 45.20 170.23 43.16 62.94
Rotacion Anual 7.96 2.11 8.34 5.72
Rotacion de Activos totales 2.02 0.85 1.84 1.71

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracién: Los Autores

CUADRO N° 35 RATIOS DE GESTION
PERIODO 2013

RATIOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
Gestion

Rotacion de Inventario 37.91 46.00 221.34 42.52
Rotaciéon Anual 9.50 7.83 1.63 8.47
Rotacion de Activos totales 2.23 2.37 1.24 2.23

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracién: Los Autores
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CUADRO N° 36 RATIOS DE GESTION
PERIODO 2014

RATIOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
Gestion

Rotacion de Inventario 55.78 63.42 156.59 97.19
Rotacion Anual 6.45 5.68 2.30 3.70
Rotacion de Activos totales 1.98 2.60 1.20 1.64

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracién: Los Autores

CUADRO N° 37 PROMEDIO DE RATIOS DE GESTION
PERIODO 2012-2014

RATIOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
Gestion

Rotacién de Inventario 46.30 93.21 140.36 67.55
Rotacién Anual 7.97 5.21 4.09 5.96
Rotacion de Activos totales 2.08 1.94 1.43 1.86

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores

3.3.3. RATIOS DE SOLVENCIA

Los ratios de solvencia permiten conocer la cantidad de recursos que son
obtenidos de terceros para el negocios ademas permite conocer la estabilidad de
la empresa en términos de sus pasivos y patrimonio. A continuaciéon se

analizaran los cuadros de ratios de solvencia.

La estructura del capital permite conocer el grado de endeudamiento en
relacion al patrimonio. El promedio de estructura de capital de sector de
electrodomésticos es de 111% es decir que por cada dolor aportado por la
empresa hay un 111% aportado por los acreedores, la empresa Mabe tiene un
promedio de 48% de endeudamiento, mientras que Audiovision cuenta con un
total de 498% de endeudamiento por cada dolor aportado, Finalmente Ila

empresa Indurama tiene el mayor nivel de endeudamiento con un total de 399%.
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El endeudamiento es el porcentaje de fondos de participacion de los
acreedores. El promedio de endeudamiento del total es de 51%, es decir el
porcentaje de los activos totales que son financiados por los acreedores. La
empresa Mabe tiene un promedio de endeudamiento de 45%, inferior al
promedio del sector, mientras que la empresa Audiovision tiene un
endeudamiento del 83% superior al promedio, finalmente la empresa Indurama

tiene un endeudamiento del 78%.

Cobertura de gastos fijos permite visualizar la capacidad de supervivencia,
endeudamiento y capacidad de la empresa para asumir su carga de costos fijos.
El promedio de cobertura de gastos fijos del sector de electrodomésticos es de
1.27 veces, la empresa Mabe tiene un promedio de 1.26 veces de capacidad
responder a su endeudamiento, mientras que la empresa Audiovision tiene una
capacidad de 1.63 veces, mayor al promedio del sector, finalmente la empresa

Indurama tiene una capacidad de 1.19 veces.

CUADRO N° 38 RATIOS DE SOLVENCIA
PERIODO 2012

RATIOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
Solvencia

Estructura de Capital 0.47 6.20 4.40 0.89
Endeudamiento 32/ 86/ 81/ 471
Cobertura de Gastos Fijos 1.27 1.11 1.15 1.25

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracién: Los Autores

CUADRO N° 39 RATIOS DE SOLVENCIA
PERIODO 2012

RATIOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
Solvencia

Estructura de Capital 0.50 4.13 5.35 0.83
Endeudamiento 33/ 81/ 84/ 45/
Cobertura de Gastos Fijos 1.23 1.23 1.14 1.23

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracién: Los Autores
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CUADRO N° 40 RATIOS DE SOLVENCIA
PERIODO 2012

RATIOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
Solvencia

Estructura de Capital 0.48 4.59 2.23 1.60
Endeudamiento 69% 82% 69% 62%
Cobertura de Gastos Fijos 1.29 2.54 1.28 1.35

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracién: Los Autores

CUADRO N° 41 PROMEDIO DE RATIOS DE SOLVENCIA
PERIODO 2012-2014

RATIOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
Solvencia

Estructura de Capital 0.48 4.98 3.99 i
Endeudamiento 0.45 0.83 0.78 0.51
Cobertura de Gastos Fijos 1.26 1.63 1.19 i.27

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores

3.3.4. RATIOS DE RENTABILIDAD

Los ratios de rentabilidad miden la capacidad de generacién de utilidad por
parte de la empresa, ademas de expresar el rendimiento de la empresa en
relacion a sus activos, ventas o capital. A continuacién se analizaron los cuadros

de ratios de rentabilidad.

El rendimiento sobre el patrimonio permite conocer la rentabilidad de s
fondos aportados por el inversionista. El promedio de rendimiento sobre el
patrimonio es de 16% es decir que por cada délar que aporta el inversionista
recibe de vuelta ese porcentaje, la empresa Mabe tiene un rendimiento de 12%,
mientras que Audiovision tiene un rendimiento del 43% y la empresa Indurama
tiene un rendimiento de 15% siendo audiovision la empresa con mayor

rendimiento en relacion al patrimonio.

El rendimiento sobre la inversion mide la rentabilidad del negocio como
proyecto independiente de los accionistas. El promedio de rendimiento sobre la

inversion es de 6% es decir que por cada doélar de inversion en los activos se
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obtiene un rendimiento de 6% en la inversibn, la empresa mane tiene un
rendimiento de 8% de las inversiones, mientras que la empresa Audiovision
también cuenta con un rendimiento del 8%, finalmente la empresa Indurama tiene
un rendimiento del 5%, tanto Mabe como Audiovision tienen margen superiores

de rendimientos que los del promedio del sector.

La utilidad activo indica la eficiencia en el uso de los activos de una
empresa. El promedio de utilidad activos del sector es de 8% es decir que por
cada dolar de inversion en activos se recibe ese porcentaje de rendimiento, la
empresa Mabe al igual que la empresa Audiovision tienen un 8% de rendimiento
de la inversién de sus activos, mientas que la empresa Indurama recibe un 6% de

rendimiento.

Utilidad ventas permite expresar la utilidad obtenida por la empresa por
cada dolar vendido. El promedio de utilidad en ventas es de 8% es decir que por
cada délar vendido se obtiene un 8% de utilidad, Las empresas Mabe e Indurama
tienen una utilidad del 5% por cada ddlar que venden, mientras que la empresa

Audiovision tiene rendimientos del 4% por cada dolar vendido.

El margen neto de utilidad al igual que la utilidad en ventas expresa la
utilidad obtenida por cada ddlar vendido, pero toma en consideracion la utilidad
liquida con el nivel de ventas. El promedio de margen neto de utilidad es de 4%
es decir que por cada dolar vendido se percibe un 4% de utilidad, las empresas
Mabe e Indurama tiene una utilidad del 4% por cada ddlar vendido, mientras que

la empresa Audiovision tiene 3% de retorno en utilidad por cada délar que vende.

CUADRO N° 42 RATIOS DE RENTABILIDAD
PERIODO 2012

RATIOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
Rentabilidad

Rendimiento sobre Patrimonio 14% 3% 29% 13%
Rendimiento sobre la Inversion 9% 0% 5% 7%
Utilidad Activos 12% 1% 7% 9%
Utilidad en Ventas 6% 1% 4% 5%
Margen Neto de Utilidad 5% 0% 3% 4%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores
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CUADRO N°

RATIOS
Rentabilidad

Rendimiento sobre Patrimonio
Rendimiento sobre la Inversion

Utilidad Activos
Utilidad en Ventas
Margen Neto de Utilidad

CUADRO N°

RATIOS
Rentabilidad

Rendimiento sobre Patrimonio
Rendimiento sobre la Inversiéon

Utilidad Activos
Utilidad en Ventas
Margen Neto de Utilidad

CUADRO N°

RATIOS

Rentabilidad

Rendimiento sobre Patrimonio
Rendimiento sobre la Inversion
Utilidad Activos

Utilidad en Ventas

Margen Neto de Utilidad

PERIODO 2013

MABE

12%
8%
10%
4%
3%

AUDIOVISION

14%
3%
3%
1%
1%

43 RATIOS DE RENTABILIDAD

INDURAMA

23%
4%
5%
4%
3%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores

PERIODO 2014

MABE

12%
8%
10%
5%
4%

AUDIOVISION

43%
8%
10%
4%
3%

44 RATIOS DE RENTABILIDAD

INDURAMA

15%
5%
6%
5%
4%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores

TOTAL

12%
6%
8%
4%
3%

TOTAL

16%
6%
8%
5%
4%

45 PROMEDIO DE RATIOS DE RENTABILIDAD

PERIODO 2012-2014

MABE AUDIOVISION
14% 3%
9% 0%
12% 1%
6% 1%
5% 0%

INDURAMA

29%
5%
7%
4%
3%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores
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3.4. ANALISIS DE SELECCION DE EMPRESA

Del andlisis final se puede concluir que las empresas que conforman el
sector electrodomésticos gozan de salud y estabilidad financiera, pero la que
sobresale es Indurama considerando su mayor rentabilidad econémica, todas son
aptas para atraer IED, pero considerando dos indicadores claves para decidir si
invertir o no, esta dado por la tasa de interés de resistencia y el crecimiento

sostenible.

La tasa de interés de resistencia indica hasta que tasa de interés puede
soportar una compafiia en relacion a la tasa del mercado y el crecimiento
sostenible indica que nivel las empresas deben crecer en funcidén del crecimiento

de la industria.

3.4.1. TASA DE INTERES DE RESISTENCIA DEL SECTOR

La tasa de interés de resistencia del sector ha evolucionado de la siguiente
manera como se puede observar en el cuadro n° 47 tasa de interés de

resistencia del sector:

CUADRO N° 46 TASA DE INTERES DE RESISTENCIA DEL SECTOR
PERIODO 2012-2014

CONCEPTOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
INTERES DE RESISTENCIA
2012 283% 6% 1896% 118%
2013 190% 53% 1119% 156%
2014 206% 313% 73482% 397%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador

Elaboracion: Los Autores

La empresa con el interés de resistencia mayor del sector es Indurama,

seguido por Mabe y Audiovision.
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3.4.2. TASA DE CRECIMIENTO SOSTENIBLE

El sector de electrodomésticos en los periodos 2012 y 2014 presentan un

crecimiento anual de 10% y 14%

CUADRO N° 47 TASA DE CRECIMIENTO SOSTENIBLE
PERIODO 2012-2014

CONCEPTOS MABE AUDIOVISION INDURAMA TOTAL
CRECIMIENTO SOSTENIBLE

2012 12% -16% 4%

2013 10% 14% 34%

2014 10% 34% 224%

Fuente: Superintendencia de Compaiifas del Ecuador
Elaboracién: Los Autores
En el 2012 cuando el sector crecio 10% Mabe estuvo cerca del crecimiento
con el 12%, Audiovision muy por debajo con el -16%e Indurama con el 4%. En el
2013 Audiovision crecio al ritmo de la industria, las otras dos estuvieron lejos del
promedio. En el 2014 todas las empresas se alejaron del promedio siendo

Indurama la mas alejada

Desde el punto de vista del crecimiento sostenible, las empresas que
merecen IED son Mabe e Audiovision, mientras que Indurama la inversién esta

recalentada, y no es negocio para la IED.

En conclusién tomando en consideracién la tasa de interés de resistencia y la
tasa de interés sostenible, la empresa Mabe es la que mayor tasa resiste y la que
mayor crecimiento sostenible tiene en el sector de electrodomésticos, por lo cual

es la empresa con mayor opcion de IED.
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CAPITULO IV

4 MODELO DE GESTION PARA ATRAER Y CANALIZAR LA
INVERSION EXTRANJERA DEL SECTOR MANUFACTURERO
DE ELECTRODOMESTICOS UTILIZANDO UN MODELO DE
INVERSIONES

En los capitulos anteriores se pudo determinar que el sector de
electrodomésticos pertenece a la industria manufacturera la misma que aporta
con un total del 23,2% del total de la IED, también se identifico que de las
empresas que conforman el sector de electrodomésticas solo la empresa MABE
tiene IED proveniente del pais de México aportando el 6% de IED para la
industria manufacturera, ademas se realizé un analisis financiero del sector, el
mismo que indico que las empresas Mabe y Audiovision son aptas para recibir
IED gracias a su crecimiento sostenible en relacibn a la industria de
electrodomésticos. Dado que la empresa Mabe es la unica con aporte de IED vy
que cumple con los parametros de crecimiento del sector, es la empresa
seleccionada para desarrollar un modelo de gestidn para atraer y canalizar la

inversion extranjera del sector manufacturero de electrodomésticos.

El desarrollo del capitulo Ill tiene como objetivo poder esquematizar un
modelo de gestidbn que sirva para evaluar la posible inversidbn dentro de una
empresa determinada mediante el uso de formatos que se especifican a
continuacion:

e Formato para el analisis competitivo y FODA para la gestion empresarial:

o Matriz de analisis interno y externo

o Matriz de Porter

e Formato para el célculo del Riesgo Pais:
o Riesgo Politico
o Riesgo Econdmico
o Riesgo de Solvencia

Riesgo de Liquidez

@]
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Para realizar este anadlisis se tomara informacién referente a la Empresa
Mabe con la finalidad de conocer cual es su situacion actual y medir su analisis
competitivo e identificar las Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

de la misma.

4.1. Evaluaciéon analisis competitivo y FODA para la gestion
empresarial

4.1.1 Matriz de analisis interno y externo
4.1.1.1Fortalezas
4.1.1.1.1 Econémicos y financieros

Como se observd en el capitulo anterior, la empresa Mabe goza de
estabilidad econdmica y financiera, considerando que es una empresa que tiene

IED y en los ultimos 3 afos su crecimiento ha sido relativo al de la industria.

4.1.1.1.2 Organizacion

La empresa cuenta con alrededor de 20.000 empleados teniendo fabricas
en los paises de México, Colombia, Peru y Ecuador y presencia en ventas en
mas de 70 paises en el mundo generando ventas de 13 millones de unidades al

ano especializados en linea blanca

4.1.1.1.3 Etica, compromiso, respeto y rendicién de cuenta

Nuestra Mision

Somos una gran familia dedicada a brindar soluciones practicas para el

bienestar de los hogares del mundo.
Nuestra Vision

Ser una empresa sélida, en constante crecimiento, con enfoque global y

liderazgo en Latinoamérica, admirada por su gente y sus consumidores.

Teniendo como valores organizacionales la Humildad, Congruencia,

compromiso, respeto y honestidad, ademas Cuenta con un manual de politicas
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de integridad y transparencia para el conocimiento de todos los colaboradores y
usuarios, ademas la informacion financiera esta publicada dentro de la pagina

web de la Superintendencia de compaiiias.

4.1.1.1.4 Seguridad

Siguiendo los estandares de calidad internacional Todas las plantas de
Mabe estan certificadas en ISO 9000:2000. Asi, la politica de calidad no solo esta
bien establecida, sino que es medible. Esto es vital para perseguir en todo
momento la mejora continua. De esta forma la empresa cumple con la seguridad

tanto interna como externa de sus colaboradores y clientes.

4.1.1.1.5 Medio Ambiente

Mabe ofrece productos eco-sustentables para sus consumidores, la
empresa esta comprometida al 100% con el cuidado del medio ambiente, por lo
cual la empresa invierte en investigacidon de nuevas tecnologias que permitan
que sus clientes ahorren en energia y que sus productos perseveren |os recursos
naturales tal es el caso del agua. Gracias a su aporte y contribucion al cuidado
del medio ambiente la empresa ha ganado diversos premios tales como ANCE vy

Conagu.

4.1.1.1.6 Tecnologia

Mabe cuenta con un centro de tecnologia y proyectos Mabe (CTyP) en los
cuales se desarrollan todos los proyectos de innovacidon en base a las
necesidades de cada uno de los modelos de producto que ofrece Mabe,
encantando soluciones a los constantes requerimientos del mercado y de

nuestros consumidores finales.
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41.1.2 Debilidades

4.1.1.2.1 Importacion de Insumos

La elaboracion de las diferentes lineas de electrodomésticos necesita de
piezas que no son fabricadas en el pais, por lo cual la empresa importa la mayor
parte de los insumos para ensamblar la produccion final en Ecuador, en este

caso la produccién se enfoca a la elaboracion de las cocinas.

4.1.1.2.2 Adquisicién de maquinarias

El cumplimiento normativo de calidad obliga a la empresa Mabe a realizar
la adquisicion de maquinara que permitan elaborar los productos con los
estandares de calidad exigida a nivel internacional. Considerando que estas

maquinarias deben ser importadas y tienen un costo adicional.

4.1.1.2.3 Precios de materia prima no estables en el mercado

La industria metal mecanica del Ecuador esta evolucionando y creando
valor agregado a los productos ecuatorianos, segun indica la revista Ekos
Negocios (2014) los precios de adquisicidn de materia prima para la elaboracion
de electrodomésticos no son estables lo cual no permite que la empresa Mabe
cuente con costos establecidos durante todo el afio, sino que los mismos varian

segun el precio del mercado

41.1.3 Oportunidades

4.1.1.3.1 Econémicas

Dolarizacion

Como se pudo observar en los graficos anteriores, Existe un antes y un
después desde que Ecuador adopto como moneda oficial al Dolar, el mismo que
ha dado estabilidad a la economia ecuatoriana, lo cual es un indicador clave para
los inversionistas ya que brinda seguridad al no existir una devoluciéon de la

moneda
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Inflacion

En relacion a la inflacion, si se realiza una comparacion con los demas
paises de Latinoamerica, como se observa en el Grafico N°4 Evolucion de la
Inflacion Periodo 1996-2014 Ecuador registra uno de los niveles mas bajo de

inflacion con un 3.7% segun indica el Banco Central (2015).

GRAFICO N° 4 EVOLUCION DE LA INFLACION

PERIODO 1990-2014

Ecuador Chile —— Colombia Venezuela x  Paraguay — Bolivia o Uruguay

Fuente: Banco Central del Ecuador

Eliminacién del Subsidio del gas

Desde al afio 2014 se ha anunciado la eliminacion de ciertos subsidios en
el pais entre ellos el gas, generando campafias sobre el uso de nuevas
alternativas como es el caso de las cocinas de induccion, las mismas que pueden
ser una oportunidad de mercado para le empresa Mabe, considerando su
respaldo al cuidado de medio ambiente, y que su principal produccion dentro de
ecuador son las cocinas, por lo cual incorporar este nuevo producto dentro de

ecuador puede generar beneficio para la empresa.
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4.1.1.3.2 Politico

Los cambios en la matriz productiva del pais incentivan a la creacién de
productos hechos en Ecuador para su exportacién, permitiendo el ingreso de
nuevos inversionistas que deseen desarrollar negocios en cualquiera de los
sectores priorizados, como es el caso de electrodoméstico en especial la
elaboracion de linea blanca, por lo la empresa Mabe puede atraer nuevos

inversionistas para la produccion de las cocinas de induccion.

4.1.1.3.3 Legal

El cddigo de la produccion otorga igualdad de condiciones para los
inversionistas nacionales y extranjeros haciendo referencia a la administracion,
operaciones, expansion y trasferencia de sus inversiones, ademas los
inversionistas tienen derecho a la libertad de produccidén y comercializacién en la

importacidén y exportacién de bienes y servicios

Para los sectores priorizados como es el caso Metalmecanica donde se
incluye la manufactura de electrodomésticos, se exonera totalmente el pago de
impuestos minimo y del pago de impuestos a la renta por los cinco primeros
anos, siempre y cuando estas actividades no se realicen en las ciudades de

Guayaquil y Quito

41.1.4 Amenaza

4.1.1.4.1 Econdmicas
Producto interno Bruto

Segun indica el Banco Central del Ecuador (2015), El producto interno
bruto del Ecuador para el afio 2014 fue de 3.8%, el mismo que ha tenido una
variacion de 4.3% desde el afno 2000 como se observa en el Grafico N° 5
Evolucién del PIB Periodo 1996-2014. Al segundo trimestre del afio en transcurso
se registro un crecimiento del 1% mayor al registrado en el segundo trimestre del
2014. El Fondo Monetario internacional (2016) indico el Ecuador entraba a una

recesion leve y que el crecimiento del PIB seria del 0,1%.
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GRAFICO N° 5 EVOLUCION DEL PIB
PERIODO 1996-2014

Fuente: Banco Central del Ecuador

Caida del Precio del Petréleo

Ecuador es conocido como un pais petrolero a nivel internacional, gran
parte de su economia depende de la comercializacién del barril del petréleo, pero
durante este periodo 2015 a nivel mundial existe una sobreoferta de este
producto, lo cual ha ocasionado la baja del precio del barril de petréleo ente USD

41 y USD 57, lo cual ha afectado a la encomia del pais.

La caida del petrdleo también repercute en la inversién extranjera, ya que
al existir un decrecimiento en la economia ecuatoriana, el pais se vuelve menos

atractivo, pese a todos los incentivos que podria brindar a la inversion extranjera.

Desaceleracion de la Economia Ecuatoriana

Como anteriormente se lo habia mencionado, la caida del petrdleo podria

crear una desaceleracion en la economia ecuatoriana, disminuyendo el poder
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adquisitivo de las personas, restringiendo su consumo y afectando a la larga el
flujo de circulacidén en la economia, sumando también el gasto publico que tiene
ecuador actualmente.

La suma de todos estos factores crea especulacion e incertidumbre,
lamentablemente la economia del pais depende mucho de la venta del petréleo,
por lo cual un inversionista que analiza la situacion econdmica actual del psis
sentiria un miedo poner su capital en un pais que no brinda las condiciones

idoneas para el crecimiento o expansidén de una empresa nueva 0 €n Curso.

4.1.1.4.2 Social
Tendencia de consumo de productos extranjeros

La cultura ecuatoriana tiende a  elegir los productos extranjeros,
consideran que la calidad de los productos extranjeros siempre es superior a la
de los productos nacionales, por lo cual al momento de elegir, optan por lo

extranjero a pesar del precio que por lo general es mayor.

Al considerar los gustos y preferencias de los consumidores ecuatorianos,
los inversionistas pueden sentirse amenazados a que su inversién no retribuya
de la forma que esperan, ya que los productos no fueran consumido en su
totalidad hasta que la mentalidad de los ecuatorianos cambie y empiecen a

consumir su propia produccion.

Por esta razdn, el inversionista se ve amenazado de poner su dinero en un
pais que carece de cultura de consumo interno y eligen otras alternativas como
Colombia o Peru donde sus ciudadanos tienen mayor preferencia por sus

productos.
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4.1.1.4.3 Natural

Las regulaciones en temas relacionados con el medio ambiente y el
cuidado de la diversidad del pais, en muchas ocasiones repercuten en la decision
de invertir en cualquier industria donde se maneje residuos que puedan

contaminar el ecosistema.

Para que las normativas ambientales tengan su funcion y aplicacién en el
Ecuador el Ministerio del ambiente desarrollo un Plan Ambiental Nacional donde
se estipula todas las politicas de medio ambiente para la conversacion de los
recursos no renovables y renovables, asi como las sanciones que deben ser

aplicadas a quienes incumplan con las mismas.

4.1.15 Matriz de evaluacion Interna y externa
A concitaciéon se observa en el cuadro n° 48 y 49 las matrices de

evaluacion interna y externa de la empresa Mabe, la misma que ha sido valorada
por un puntuacién de 4 siendo el valor mas alto, las matrices estan divididas en
interna donde se evalu6 fortalezas y Debilidades, teniendo Puntaje de 3.30 y la
externa donde se evalud las oportunidades y amenazas teniendo puntuacion de
2.85.

CUADRO N° 48 MATRIZ DE EVALUACION INTERNA
DE LA EMPRESA MABE

MATRIZ DE EVALUACION INTERNA

COD. FACTORES CLAVES POND. CALIF.

F FORTALEZAS 70%

F1 Econdémicos y financieros. 20% 3 0.60

F2 Organizacion 15% 4 0.60

F3 Etica, compromiso, respeto y rendicién de cuentas 10% 4 0.40

F4 Seguridad 5% 4 0.20

F5 Medio ambiente 10% 4 0.40

F7 Tecnologia 10% 4 0.40
SUB TOTAL 2.60

D DEBILIDADES 30%

D1 Importacion de insumos 10% 2 0.20

D2 Altos costos de inversiébn en maquinarias 10% 2 0.20

D3 Precios de materia prima no estables en mercado externo 10% 3 0.30
SUB TOTAL 0.70
TOTAL EVALUACION 3.30
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CUADRO N° 49 MATRIZ DE EVALUACION EXTERNA
DE LA EMPRESA MABE

MATRIZ DE EVALUACION EXTERNA

COoD
0]

o1
Ol10l
0102
0103

02
0201
05
0501

Al
Al101
A2
A201

A3
A301

FACTORES CLAVES POND. CALIF PESO POND.
OPORTUNIDADES 90%

ECONOMICAS 60% 2.10
Dolarizacion 15% 3 0.45
Baja inflacion 15% 3 0.45
Eliminacion de subsidio de gas 30% 4 1.20
POLITICO 20% 0.05
Cambio de la matriz productiva 20% 4 0.05
LEGAL 20% 0.60
Codigo de la Produccion favorece al capital 20% 3 0.60
extranjero

SUB TOTAL 2.75
AMENAZAS 10%

ECONOMICO 5% 0.05
Posible Crisis Econémica 5% 3 0.05
SOCIAL 3% 0.03
Tendencia de consumo de productos 3% 1 0.03
extranjeros

NATURAL 2% 0.02
Restricciones ambientales 2% 1 0.02
SUB TOTAL 0.10
TOTAL 2.85

Elaboracién: Los autores

En el siguiente grafico N°

6 Combinacion de matrices, se puede observar

que de la evaluacion de cada uno de los factores, al momento de graficar la

matriz, las puntuaciones dan dentro del escenario de desarrollo, lo cual significa

que la empresa esta lista para evolucionar hacia nuevos productos o mercados,

por lo cual se la considera apta para recibir IED
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GRAFICO N°

6 COMBINACION DE MATRICES

Elaboracién: Los autores
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4.2 Evaluacion de riesgo Pais

Es un indicador que permite conocer la capacidad de pago de la deuda
externa de un pais, este indicador se mide mediante el EMBI (Emerging Markets
Bond Index), el cual fue creado por la firma JP Morgan Chase y se calcula en
base de la diferencia de tasa que se paga por la emision de bonos de los paises

subdesarrollos, asi como los bonos del Tesoro de los Estados Unidos.

Ecuador se encuentra entre los paises no recomendados para invertir debido
a su indice de riesgo, el mismo que fue presentado por las firmas Fitch, Moddy’s
y Standard & Poor’s las mismas que tienen gran influencia en las decisiones de
inversionistas Como se observa en la llustracidon N° 1 Calificacion de Riesgo
Pais, Ecuador tienen una calificacidn B en riesgo pais, lo cual es un indicador

clave para que los inversionistas no consideren inyectar capital al pais.

Pese a que este tipo de empresas dan su analisis sobre el riesgo pais, al
momento de invertir tanto las empresas como personas naturales deben realizar
su propia evolucién del indicador, para lo cual se muestra a continuacién es
esquema de valoracién de cada uno de los componentes del riesgo pais, el
mismo que servira como base para realizar la verificacion, analisis y diagnostico

sobre la situacidén del pais al momento de querer invertir.

La evaluacidon se realizara mediante el uso de 4 cuadros referentes a la
politica, economia, solvencia y liquidez, posteriormente los resultados de cada
cuadro seran compilados en un solo cuadro donde se obtendra como resultado la

calificacion del Riesgo Pais del Ecuador.

4.2.1 Riesgo Politico

Como se observa en el Cuadro N° 50 valoracion riesgo politico la ponderacion
tiene un total de 34 teniendo mas concentracion temas de gobernabilidad, la
calificacion final fue de 2.52 segun el indicador su calificacion estaria en la escala

D es decir un Riesgo politico alto.
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4.2.2 Riesgo Econémico

En el Cuadro N° 51 valoracidon riesgo econdmico se observa que los
temas con una alto nivel de ponderacién se relacionan a temas netamente
productivos del pais teniendo un valor ponderado de 42, |a calificacion total es de
2.03 que segun los indicadores lo colocaria en una categoria D de riesgo
Econdmico Alto.

4.2.3 Riesgo de Solvencia

En el cuadro n® 52 valoracién riesgo solvencia, se observa que los
valores de ponderacion son diferentes a los anteriores ahora se evaluara la
informacién por 3 niveles, de los cuales se observa que el peso recae en temas
de endeudamiento del pais y su capacidad de pago, teniendo una puntuacion de
12, y una calificacion de 5.00, colocandolo en la categoria C de riesgo de

solvencia media

4.2.4 Riesgo de liquidez

En el cuadro N° 55 valoracidén riesgo liquidez se enfoca en temas
relacionados con la balanza de pagos, obteniendo una puntuacion ponderada de
14, y una calificacion de 4.76 lo cual indica que se encuentra en la escala D de

Riesgo de del Liquidez Alto.
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CUADRO N° 50 VALORACION RIESGO POLITICO

VALORACION DEL RIESGO POLITICO

CLIENTE Mabe
PAIS EN ESTUDIO Ecuador
PERIODO DE ESTUDIO 2015
REGIMEN DE TURNO. Rafael Correa
INDICADORES PONDERACION VALORACION TOTAL
) ®) © D=B*C
REGIMEN POLITICO 3 20 60
GRUPO DE PRESION 2 50 100
CRISIS DE GOBIERNO 3 20 60
BUROCRACIA 3 20 60
POLITICA EXTERIOR 2 50 100
PROBABILIDAD DE CONFLIC. EXT. 2 50 100
INTERVENCION DE TERCEROS PAISES 2 50 100
CORRUPCION 2 20 40
ESTRUCTURA RACIAL Y RELIGIOSA 1 80 80
ESTRUCTURAS SOCIALES 1 80 80
MOVIMIENTO AUTO INDEPENDENTISTAS 2 50 100
PERTENENCIAS A ORGANIZACIONES
INTERNACIONALES 1 80 80
SISTEMA ECONOMICO 3 20 60
RELACIONES LABORALES 3 50 150
ESTRUCTURA DEMOGRAFICA 2 50 100
SUPERFICIE Y OROGRAFIA 2 50 100
TOTAL 34 740 85.625
INDICADOR ID /1B
CALIFICACION 2.52
PONDERACION PESO
POCO PESO 1
MEDIANO PESO 2
MUCHO PESO 3
VALORACION PESO
MUY ALTO 0
ALTO 20
MEDIANO 50
BAJO 80
MUY BAJO 100
INDICADOR CALIFICACION RIESGO
ENTRE 10Y 8 A MUY BAJO
ENTRE 8Y 6 B BAJO
ENTRE 6 Y 4 C MEDIANO
ENTRE 4Y 2 D ALTO
ENTRE2YO E MUY ALTO

Elaboracién: Los autores
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CUADRO N 51 VALORACION RIESGO ECONOMICO
VALORACION DEL RIESGO ECONOMICO

CLIENTE Mabe
PAIS EN ESTUDIO Ecuador
PERIODO DE
ESTUDIO 2015
REGIMEN DE
TURNO. Rafael Correa
INDICADORES PONDERACION VALORACION TOTAL
(A) (B) © (D)
NACIONALIZACION 1 100 100
POLITICA
ECONOMICA 3 20 60
DIRECCION
ECONOMICA 3 20 60
ACTITUD HACIA LA
DEUDA 3 20 60
RECURSOS 3 20 60
INFRAESTRUCTURA 3 20 60
EMPLEO 3 50 150
PRODUCTO
NACIONAL BRUTO. 3 20 60
INFLACION 3 20 60
POLITICA FISCAL 2 50 100
POLITICA
MONETARIA 2 80 160
BALANZA EN CTA
CTE. 2 50 100
BALANZA DE
CAPITALES 2 50 100
ACCESO A
FUENTES DE
CREDITO 2 50 100
NIVEL DE DEUDA 3 20 60
PERTENENCIA A
ORGANIZACIONES
INTERNACIONALES 1 100 100
PRODUCCION
INDUSTRIAL 3 20 60
TOTAL 42.00 710 85.29
INDICADOR ID/ IB
CALIFICACION 2.03
PONDERACION PESO
POCO PESO 1
MEDIANO PESO 2
MUCHO PESO 3
VALORACION PESO
MUY ALTO 0
ALTO 20
MEDIANO 50
BAJO 80

MUY BAJO 100
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INDICADOR CALIFICACION

ENTRE 10Y 8 A
ENTRE 8Y 6 B
ENTRE6Y 4 Cc
ENTRE 4Y 2 D
ENTRE 2Y O E

RIESGO

MUY BAJO

BAJO

MEDIANO

ALTO

MUY ALTO

Elaboracién: Los autores

CUADRO N° 52 VALORACION RIESGO SOLVENCIA

VALORACION DE LA SOLVENCIA

CLIENTE

PAIS EN ESTUDIO

PERIODO DE ESTUDIO

REGIMEN DE TURNO.

INDICADORES

QY

NIVEL DE DEUDA

SERVICIO DE LA DEUDA

SERVICIO DE INTERES

BALANZA EN CTA. CTE.

ESTRUCTURA DE LA DEUDA
DEVALUACION / DEPRECIACION DE LA
MONEDA

TOTAL

PONDERACION
POCA INLFUENCIA
MEDIANA INFLUENCIA
MUCHA INFLUENCIA

VALORACION

100

INDICADOR
ENTRE 10Y 8
ENTRE 8Y 6
ENTRE6Y 4
ENTRE 4Y 2
ENTRE2YO

Mabe

Ecuador

2015

Rafael Correa
PONDERACION

B)

N N NN

10

PESO

PESO
PEOR
MEJOR

CALIFICACION
A

m O O w

Elaboracién: Los autores
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VALORACION
©

100

100

INDICADOR
CALIFICACION

RIESGO
MUY BAJO
BAJO
MEDIANO
ALTO
MUY ALTO

TOTAL

®)

100

200

50

ID /1B
5.00



CUADRO N° 53 VALORACION RIESGO LIQUIDEZ

VALORACION DE LIQUIDEZ

CLIENTE Mabe
PAIS EN ESTUDIO Ecuador
PERIODO DE ESTUDIO 2015
REGIMEN DE TURNO. Rafael Correa
INDICADORES PONDERACION VALORACION TOTAL
A (B) © (D)
RESERVAS/ IMPORTACIONES 3 0 0
SERVICIO DEUDA / EXPORTACIONES 3 0 0
UTILIZACION CREDITO FMI 2 100 200
COMPORTAMIENTO BALANZA CUENTA
CORRIENTE. 2 100 200
RATIO DE LIQUIDEZ 2 0 0
RATIO SERVICIO DEL INTERES. 2 0 0
TOTAL 14.00 66.67
INDICADOR ID /1B
CALIFICACION 4.76
PONDERACION PESO
POCA INLFUENCIA 1
MEDIANA INFLUENCIA 2
MUCHA INFLUENCIA 3
VALORACION PESO
0 PEOR
100 MEJOR
INDICADOR CALIFICACION RIESGO
ENTRE 10Y 8 A MUY BAJO
ENTRE 8Y 6 B BAJO
ENTRE 6 Y 4 C MEDIANO
ENTRE 4Y 2 D ALTO
ENTRE2YO E MUY ALTO

Elaboracién: Los autores

En el siguiente Cuadro n° 54 riesgo pais se puede ver la compilacion de
todos los indicadores de riesgo pais, el mismo que nos da una calificacion de
2.90, colocandolo entre los indicadores 4 y 2 que se encuentra en la escala D de

un Riesgo pais Alto.

89



CUADRO N°

54 RIESGO PAIS

VALORACION DE RIESGO GLOBAL

CLIENTE

PAIS EN ESTUDIO
PERIODO DE ESTUDIO
REGIMEN DE TURNO.

INDICADORES PONDERACION

A (B)
INDICADOR POLITICO 34
INDICADOR ECONOMICO 42
INDICADOR SOLVENCIA 10
INDICADOR LIQUIDEZ 14

10000%
INDICADOR GLOBAL DE RIESGO

INDICADOR CALIFICACION
ENTRE 10Y 8 A
ENTRE 8Y 6 B
ENTRE 6Y 4 C
ENTRE 4Y 2 D
ENTRE 2Y O E

(B) PESO ASIGNADO AL INDICADOR
(C) TOMADO DE CADA MATRIZ

INDICADOR
©

2.52

2.03

5.00

5.00
TOTAL
(SUMA D)
CALIFICACION

RIESGO
MUY BAJO
BAJO
MEDIANO
ALTO
MUY ALTO

Elaboracién: Los autores
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TOTAL

D =B*C
85.63
85.29

50.00

70.00

290.92
290.92
2.909191176



4.3 Eleccion de Productos y mercados

Ecuador impulsa al sector metalmecanico a crear valor en sus productos
finales, una de las sub ramas de este sector es la manufactura de
electrodomésticos, principalmente en la elaboraciéon de linea blanca para el

hogar.

Segun Pro Ecuador (2012) el gobierno ecuatoriano ha invertido $116 millones
en la renovacion de alrededor de 330 mil refrigeradoras con el fin de reducir el
consumo de energia eléctrica y aportar con la disminucién de impacto ambiental.
Este mismo plan que se realiza con las refrigeradoras, también se implementara
en la compra de nuevas cocinas de induccion producidas localmente para que no

afecte el subsidio que sera quitado el gas doméstico.

Todos estos cambios que se realizan actualmente es parte del desarrollo que
busca el gobierno ecuatoriano de aumentar la produccion nacional, por lo cual en
la actualidad el sector de ensamblado de electrodomésticos esta en transicion

para convertirse en productor.

La produccién de linea blanca se desarrollan en las provincias Pichincha,
Guayas, Tungurahua, Azuay y Loja, para el afo 2012 la producciéon fue de
230000 unidades como se observa en el Cuadro N° 55 Produccion del Sector
Metalmecanico Periodo 2012, exportando alrededor de US$127 millones,

alcanzado la mayor cifra en este sector, llegando a mas de veinte paises.
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Cuadro N° 55 PRODUCCION DEL SECTOR METALMECANICO
PERIODO 2012

PROOUCCION DEL SECTOR DE METALMECANICA DE ECUADOR (ANO 2012)
SUBSECTOR PRODUCCION | U MEDIDA

Producios para la electricidad

(conductoras de CU y Conductoras de 16.801 Ton.
Al, bandolas poftacables. racfcs.

oabinotos y armarlos)

Estructuras 12191 Ton.
Fundiciones 102.178 Ton.
Laminados 60.213 Ton.
Conformados planos 34,979 Ton.
Conformados largos 10.798 Ton.
Bienes de capital 3S8.770 Ton.
Unea Blanca 33000 mdsdea aprtaanedenenl* 230.000 Unidad

Fuente: Pro Ecuador

4.3.1 Importaciones del sector Metalmecanico

Entre los principales productos de importaciéon del sector metalmecanico,
se observa en el Grafico N° 7 Importaciones del Sector Metalmecanica Periodo
Enero- Abril 2015 que se han importado USD 1, 389,733 millones por
maquinarias y equipos, USD 807,605 por materiales y acabados de construccion,
USD 1,41250 millones por Linea Blanca y articulos de uso doméstico y USD
16,773 millones por chatarra y desechos, y esto ha sido solo en el primer
trimestre del 2015.
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GRAFICO N° 7 IMPORTACIONES DEL SECTOR METALMECANICA
PERIODO ENERO- ABRIL 2015

Fuente: Pro Ecuador

4.3.2 Exportaciones del Sector Metalmecanico

Durante este afio 2015, los principales socios econdmicos de este sector
ha sido, Colombia con el 25,98%, Estados Unidos con el 12.07%, Pert con el
11.65% y Venezuela con el 8.16% como se aprecia en el Grafico N° 8
Exportaciones de Metalmecanico de Ecuador por destino Periodo Enero-Abril
2015. En relacién a la exportacién de electrodomésticos, Ecuador cuenta con un
tratado establecido entre la comunidad andina y Venezuela de pago de aranceles
para este tipo de producto por lo cual son paises estratégicos para exportar

electrodomeéstico
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GRAFICO N° 8 EXPORTACIONES DE METALMECANICO DE ECUADOR
POR DESTINO
PERIODO ENERO-ABRIL 2015

EXPORTACIONES DE METALMECANICA DE
ECUADOR POR DESTINO
%ParL Ene - Abr 2015

Venezuela
& 16%

Fuente: Pro Ecuador

4.3.3 Eleccion de Producto y Mercado del sector de electrodoméstico

Considerando lo antes expuesto, los inversionistas extranjeros que desean
inyectar capital en el sector manufacturero de electrodomésticos especialmente
en la empresa MABE, se debe realizar especificamente en la elaboracién de
productos de Linea Blanca ya que actualmente este subsector se encuentra en
transicion elaborando cocinas de inducciébn para suplir la demanda que
actualmente tiene el mercado ecuatoriano por la eliminacion del subsidio de gas,
ademas La empresa cuenta con una gama de productos de Linea Blanca que se

pueden exportar.

Dado el acuerdo que se mantiene con la Comunidad Andina y con
Venezuela para no pagar aranceles en la exportacion de este tipo de

electrodomésticos, este seria el mercado objetivo para exportar los
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electrodomésticos de linea blanca, ademas la posicion geografica de los mismos

facilitaria la trasportacion tanto maritima como terrestre.

Se debe considerar también como un punto a favor la oportunidad que brinda el
gobierno ecuatoriano en el desarrollo de este sector, permitiendo inyectar capital

y brindando facilidades y beneficios tributarios a los inversionistas.

Por lo antes expuesto la inversion que se debe realizar en la empresa
MABE debe ser enfocada en la produccion de cocinas de induccion para el
consumo domésticos, mientras que el resto de productos que poseen en linea
blanca debe ser exportado a los paises de comunidad andina como primer

mercado externo.

En conclusion la empresa Mabe Cuenta con un escenario de desarrollo
segun los resultados de la matriz de competitividad aplicada a la empresa, es
decir que posee los recursos necesarios para expandir sus actividades, por lo
cual es atractivo para la inversion extranjera dado su crecimiento sostenible en
relacion a la industria, sin embargo el nivel de riesgo pais del Ecuador es alto
segun indicaron los resultados de calificacién del calculo de este indicador, lo
cual pone en duda a los posibles inversionistas, considerando que a mayor
riesgo mayor rentabilidad, y que los inversionistas decidan invertir en esta
empresa, la mejor opcidén para su inversion seria en la produccidén de cocinas de
induccién dado que se encuentra dentro de uno de los sectores priorizados de la
matriz productiva y que la eliminacién del subsidio de gas elevara la demanda de
este producto. Dada la experiencia de Mabe en la industria de electrodomésticos
en el Ecuador y las condiciones favorables en la produccién de coconas de

induccidén, esta industria puede atraer inversion extranjera Directa.
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CONCLUSIONES

Habiendo concluido el estudio, y considerando los objetivos planteados, a
continuacion se presentan los resultados encontrados durante la
investigacion:

Sobre el analisis de la IED del sector manufacturero se concluy6 que su
aporte es de 23.22% del total de inversidon que recibe el pais, el 6% de este
aporte proviene del sector electrodomésticos dado que la Empresa Mabe es
la unica que en la actualidad recibe IED por parte de México, el aporte total de
esta industria en relacion a la IED es del 2%.

En relaciéon al estudio financiero realizado a las empresas de la industria
de electrodomésticos, se determinaron dos escenarios, €l primero muestra en
términos generales que las tres empresas: Indurama, Audiovision y Mabe
mantienen una estabilidad financiera que permite atraer |IED, pero se destaca
la empresa Indurama por su crecimiento absoluto de 4937% vy su particion
total del 42% de la industria. El segundo escenario se basa en dos
indicadores: la tasa de interés de resistencia y la tasa de crecimiento
sostenible, la empresa Mabe es la Unica que muestras indicadores acorde al
crecimiento de la industria de electrodomésticos, teniendo una tasa de interés
de resistencia de 208% y una tasa de crecimiento sostenible del 10%, por lo

cual es la empresa que muestra un mejor escenario para atraer IED.

Sobre la Elaboracion de un modelo de gestion se concluye que mediante
la aplicacion de las matrices de competitividad y los cuadros del calculo de
riesgo pais, la empresa Mabe se encuentra en una posicidn de desarrollo, es
decir que es acta para el desarrollo de nuevos productos, pero el riesgo pais
de Ecuador se encuentra en un nivel alto, por o cual los inversionistas dudan
en la toma de decisidon de invertir en empresas locales, sin embargo las
condiciones favorables en relacién al desarrollo de nuevos productos en el
sector de electrodoméstico en especifico las cocinas de induccidn, vuelven a

la empresa Mabe atractiva para la Inversidén Extranjera Directa.
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RECOMENDACIONES

Dado que el trabajo de investigacion obtuvo como resultado que sector

manufacturero de la industria de electrodomésticos puede atraer inversion

extranjera directa por medio de la empresa Mabe, se recomienda:

La empresa Mabe debe desarrollar un esquema de produccion,
comercializacién y mercadeo enfocado a la elaboracién de cocinas de
induccién, en la actualidad cuenta con 3 modelos que son promocionados,
pero dada la préxima eliminacién de los subsidios de gas y la campana del
gobierno en la adquisicidn de este tipo de cocinas, es una oportunidad de

presentar un proyecto de produccion que atraiga nuevos inversionistas.

La marca Mabe es una de las mas conocida en la industria de
electrodomésticos del pais, dada su calidad de produccién, sin embargo
existen productos sustitutos que pueden generar competencia dentro del
mercado como es el caso de la adquisicidn de cocinas de induccidon que
provienen de Chinas, por lo cual Mabe debe estructurar bien sus costos
con la finalidad de mostrar a los inversionistas que el desarrollo de este
producto puede competir en costos y precios de ventas con otras marcas

del mercado.

Ya que el sector metalmecanica corresponde a la produccion de
electrodomésticos y esta priorizado dentro de los cambios de la matriz
productiva, la empresa Mabe y El Instituto de Promocion de exportaciones
e inversiones PRO Ecuador deberian realizar una alianza estratégica para
exponer ante posibles inversionistas el desarrollo de produccién de la linea
de cocinas de induccion mediante ferias, seminarios, foros y encuentros

empresariales que fomenten cooperaciones internacionales.
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