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RESUMEN

El presente trabajo esta enfocado en realizar un analisis de la evaluacion de
crédito en la Corporacion Financiera Nacional considerando los nuevos
parametros de analisis del cambio de la matriz productiva en el Ecuador. El
negocio que solicita el crédito empezé como una ferreteria con buenas
relaciones con el mercado internacional, se cambid a una linea de negocio
mas competitiva por lo que los directivos decidieron solicitar un crédito para
comprar terrenos con produccién de cacao CCN51 y maquinaria industrial
para la comercializacién de pasta de cacao. Chococorp S.A. utiliza como
materia prima unicamente cacao proveniente de sus propias huertas, y de
ser requerido por el aumento de la demanda, de huertas certificadas.
Analizaremos como La Corporacién Financiera Nacional evalua el crédito
basandose en los nuevos parametros que estan relacionados con el cambio
de matriz productiva, con el fin de fomentar el desarrollo productivo del pais
ya que existen zonas o regiones con menor desarrollo sin embargo tienen
mucho potencial social y econdmico, estas areas tienen menor cobertura por
el sistema financiero. Ademas del financiamiento Chococorp S.A. recibi6
orientacion y capacitacion empresarial para optimizar el proceso de
produccion. Es importante recordar que no solo mejora la calidad de vida de
los empleados de Chococorp S.A., sino de la comunidad en general, o que

generara ingreso y desarrollo para los habitantes del sector.
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ABSTRACT

This paper focuses on an analysis of credit assessment in the National
Financial Corporation considering the new change analysis parameters of the
productive matrix in Ecuador. The business applying for credit began as a
hardware store with good relations with the international market, changed to
a more competitive line of business so that managers decided to apply for a
loan to buy land with cocoa production CCN51 and industrial machinery for
marketing cocoa paste. Chococorp S.A. only used as raw material cocoa
from their own gardens, and if required by the increased demand, certified
orchards. We as the National Finance Corporation assesses the credit based
on the new parameters that are related to the change of productive matrix, in
order to promote productive development of the country as there are areas or
regions with less developed yet have much social potential and economic,
these areas have lower coverage by the financial system. In addition to
funding Chococorp S.A. He received counseling and business training to
optimize the production process. It is important to remember that not only
improves the quality of life of employees Chococorp S.A., but the community
in general, which generate income and development for the inhabitants of the

sector.

XV



Key words:

clonal cocoa
CCN51

Financing productive matrix

Credit evaluation parameters

XVi



RESUME

Ce document met I'accent sur une analyse de |'évaluation de crédit dans la
National Financial Corporation en tenant compte des nouveaux parameétres
d'analyse du changement de la matrice productive en Equateur. L'entreprise
demande de crédit a commencé comme un magasin de matériel avec de
bonnes relations avec le marché international, a changé a une ligne plus
concurrentielle de l'entreprise afin que les gestionnaires ont décidé de
demander un prét pour acheter des terres a la production de cacao CCN51
et les machines industrielles pour le marketing pate de cacao. Chococorp
S.A. seulement utilisé comme matiére premiere du cacao a partir de leurs
propres jardins, et, si nécessaire par la demande accrue, les vergers
certifiés. Nous en tant que la Société financiére nationale évalue le crédit sur
la base des nouveaux paramétres qui sont liés a la modification de la matrice
productive, afin de promouvoir le développement productif du pays car il y a
des zones ou des régions moins développées ont encore beaucoup de
potentiel social et économique, ces zones ont une couverture plus faible par
le systéme financier. En plus de financer Chococorp S.A. Il a requ des
conseils et des affaires de formation afin d'optimiser le processus de
production. Il est important de se rappeler que non seulement améliore la
qualité de vie des employés Chococorp S.A., mais la communauté en
général, qui généerent des revenus et de développement pour les habitants

du secteur.
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Analisis de situacion

Antecedentes

Chococorp SA es una empresa joven que se constituye en septiembre de
2012 para comercializar articulos de ferreteria general y maquinarias que no
se fabrican en el pais pero que son necesarias para su desarrollo productivo,
en los sector agricola e industrial. Cuentan con socios estratégicos en
Estados Unidos, China, Espafia y Panama. Sus clientes ratifican la calidad y

el buen servicio ofrecido en la venta de sus productos.

Chococorp, en el 2015, incursiond en el negocio de la Agroindustria, para lo
cual adquirié una finca productora de cacao de la variedad CCN51 en un
sector agricola por excelencia, el recinto Matilde Ester, cantdn Chillanes,
donde hay cientos de hectareas cultivadas de pequefos y medianos

productores de cacao.

El cacao CCN51 es un cacao clonado de origen ecuatoriano que el 22 de
junio del 2005 fue declarado, mediante acuerdo ministerial, un bien de alta
productividad. Con esta declaratoria, el Ministerio de Agricultura brinda
apoyo para fomentar la produccidn de este cacao, asi como a su
comercializacion y exportacién. Este cacao es, actualmente, uno de los mas
productivos del mundo, segun reportes de (Aprocafa) Asociacion de
Productores de Cacao Fino de Aroma, Eduardo Marquez de la Plata, de la
empresa Tulicorp, destaca que el cacao clonal tiene caracteristicas unicas y
un buen sabor, y que luego de una adecuada fermentacion y procesamiento
se puede obtener chocolate de alta calidad. La diferencia de la
productividad de este cacao clonado criollo (fino y de aroma de gran

demanda internacional) es bastante amplia, segun los datos de Aprocafa.
Luego de muchos afos de esfuerzo, sacrificio el Ambatefio Homero Castro

Zurita logra en 1960 en su finca “Theobroma” localizada en Naranjal

seleccionar varios hibridos con las caracteristicas deseadas, procediendo

XX



luego a clonificar algunos de ellos a los que denomino con las siglas CCN-51
cuyo significado es coleccién Castro Naranjal. Los diferentes clones CCN
fueron obtenidos del hibrido entre los clones ICS-95 x IMC-67. De todos los
CCN seleccionados a Homero Castro le llamo especialmente la atencion el
CCN-51 ya que reunia todas las caracteristicas, Es a partir de 1965 que se
propaga este clon que ahora forma parte de la historia cacaotera del

Ecuador y del resto del mundo.

Una de las caracteristicas que podemos destacar es su alta productividad,
que llega en haciendas altamente tecnificadas a superar los 50 quintales por
hectarea. Es un clon auto compatible, es decir no necesita de polinizacion
cruzada para su adecuado fructificacion tal como la mayoria de los clones.
Su cultivo es precoz ya que inicia su produccion a los 24 meses de edad. Es
tolerante a la “escoba de bruja”. Es una planta de crecimiento vertical y de
baja altura lo que facilita y abarata las labores agronomicas tales como la

poda y cosecha y se adapta a casi todas las zonas tropicales.

Por otro lado EI grano criollo 0 nacional tiene una productividad de apenas 6
quintales por hectarea. Segun datos de Servicio de Informacion y Censo
Agropecuario (SICA), la variedad que da origen a este cacao criollo se
denomina nacional y botanicamente pertenece a los denominados forasteros

amazdnicos. Este grano es producido exclusivamente por Ecuador

Analizando el mercado y viendo las condiciones agricolas de la zona y el
nivel socio econdmico de sus habitantes, los directivos de Chococorp SA
empezaron a trabajar en un proyecto que permita aprovechar todo el
potencial que tiene el sector. El analisis permitid evidenciar que existe
produccion de cacao de pequefios agricultores que venden sus cosechas a
los intermediarios los cuales se aprovechan de la necesidad y manejan los
precios a conveniencia; esta situacion ocasiond que la empresa vea
oportunidad de ayudar a estas personas y a través del proyecto de la planta
de procesamiento de pasta de cacao, comprar sus cosechas a un buen
precio, procesar el cacao para darle valor agregado y exportarlo

directamente a los mercados internacionales.
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Filosofia empresarial

Misidn

Producir productos procesados de tipo agroindustrial a base de cacao

ecuatoriano de acuerdo a las necesidades del cliente.

Visién

Posicionarse en el 2021 como la agroindustria ecuatoriana lider en el
mercado nacional de productos elaborados a base del cacao, y tener

presencia internacional.

Visidn de sustentabilidad

Chococorp S.A. elabora sus productos bajo estrictas normas de higiene y
cuidado ambiental, lo cual se realiza mediante la adecuada gestién de la
trazabilidad desde las huertas hasta la obtencion del producto final. Las
exigencias a sus proveedores inicia muchas veces con la seleccidon de las
plantulas de cacao que estos sembraran, el uso de abonos organicos, el
cuidado en los procesos de fermentacion y secado, y la correcta
transportacion, con el fin de garantizar la calidad del producto y el cuidado
ambiental. Durante la elaboracion del producto a base de cacao, se regula el
manejo de desechos y uso de diversos materiales necesarios para la

produccion.

Concepto del negocio

Chococorp S.A. inicié su interés en la agroindustria debido a la oportunidad
existente en este sector, donde existe produccion de materia prima local, el
mercado de precios del cacao y sus semielaborados se mantienen a la alza,
existe una campafia mundial donde se promocionan los beneficios del
consumo de productos a base da cacao, la imagen del cacao ecuatoriano a

nivel internacional es muy apreciada, el sector es priorizado por el Gobierno,

xXii



entre otros aspectos positivos que elevan las potencialidades de invertir en

este tipo de negocios.

XXiii



| NORMAS APLICABLES A LOS PRODUCTOS



METODOLOGIA DE TRABAJO PARA CREDITOS DE LA
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL BP

La Corporacién Financiera Nacional, banca de desarrollo del Ecuador, es una
institucion financiera publica, cuya misidén consiste en canalizar productos financieros
y no financieros alineados al Plan del Buen vivir para servir a los sectores
productivos del pais. Lleva un ritmo de accion coherente con los objetivos
nacionales, brindando el empuje necesario para que los sectores productivos
enfrenten en mejores condiciones la competencia externa. Cuenta con una amplia
red de oficinas y sucursales independientes y autbnomas a nivel nacional,
permitiéndoles servir a los sectores mas alejados de las principales capitales de

provincia reflejando 6ptimos niveles de operatividad y colocacion de créditos.

La Corporacion Financiera Nacional durante su trayectoria institucional, ha
consolidado su actividad crediticia, reiterando el compromiso de continuar sirviendo
al sector productivo con especial atencion a la micro y pequefia empresa apoyando
también en programas de capacitacion, asistencia técnica y firma de convenios
interinstitucionales para el fomento productivo buscando mejorar y resaltar la gestion

empresarial como fuente de competitividad a mediano y largo plazo.

1.1.Consideraciones para el analisis financiero de La

Corporacion Financiera Nacional

En el analisis de los clientes se considerara ademas lo establecido por la prevencion
de lavado de activos y financiamiento de delitos de administracién de riesgo de
crédito.

En el caso de personas juridicas la Corporacién Financiera Nacional las aceptara
como clientes siempre y cuando se encuentren bajo el control y vigilancia de la

Superintendencia de Companias.

La Corporacion Financiera Nacional se reserva el derecho de aceptar o negar
solicitudes de financiamiento sobre la base de la recepcion de documentacion
exigible completa y los informes técnicos requeridos conforme la naturaleza del

mismo.



La institucion no financiara impuestos relacionados con la transaccion financiera de
la operacidon de crédito en si, cancelacién de gravamenes o gastos de constitucion
de compafias. Los gastos no operativos, generales y de administracién de los
beneficiarios, incluyendo pagos de inscripcion y cuotas de membresia de cualquier
tipo. Costos por concepto de estudios de factibilidad, avaluos, valores por los
derechos notariales y estudios ambientales. Costos o inversiones adicionales, no
contemplados en el plan de inversiones, en la fase de construccion e
implementacién de un proyecto. Costos que se demanden por garantias, polizas de
seguro, bodegaje, comisiones por gestidn de cobro. Maquinaria usada, excepto
aquella que, de acuerdo al informe técnico, tenga una vida util restante superior al
plazo del crédito otorgado. Costos de transferencias al exterior.

Se podra solicitar en algunos casos que el cliente que por ley no esta obligado a

presentar balances auditados, presente su ultimo balance auditado.

1.2. Financiamiento CFN por nivel de riesgo
Se considera los siguientes parametros para el caso de proyectos nuevos
Bajo 70%, medio  65%, alto 60%.
Dependera del riesgo de la actividad, este se mide por la cartera vencida de los

créditos otorgados segun el sector.

Para proyectos de ampliacion, es decir proyectos en marcha, se considerara: Bajo
100%, medio 90%, alto 80%, siempre y cuando tenga mas de un ano de actividad

legalmente sustentable.

La CFN podra otorgar hasta el 60% siempre y cuando el cliente respalde el 40%.
Con activo fijo (terreno, maquinaria, infraestructura) y/o capital de trabajo (materia
prima, mano de obra, capital)

El monto minimo que otorga la CFN es cincuenta mil délares americanos
(US$50000), la garantia hipotecaria solicitada es del 125%, es decir US$62500 si el
crédito es de US$50000, que puede ser casas y terrenos, en el caso de crédito para

agricultura, se debe hipotecar el terreno en donde se va a cultivar .



1.3. El plazo
Para activo fijo es de 5 a 10 aflos considerando de 1 a 3 afos de gracias parcias, es

decir solo se pagara intereses. Para capital hasta 3 afos.

1.4. El interés
Se puede tener el 8.65% al 11.65% depende del tiempo en el que se va a pagar el

crédito.

1.5. Regularizacién ambiental
Se autoriza la ejecucién de los proyectos obras o actividades en funcion de las
caracteristicas particulares de estos y de la magnitud de los impactos y riesgos
ambientales. Segun el proyecto se requiere certificado, registro o licencia.

1.6. Sectores priorizados
Se han identificado 14 sectores priorizados y se los ha subdividido en 8 sectores y 6
servicios productivos y 5 industrias estratégicas para el proceso de cambio de la
matriz productiva del Ecuador. Los sectores priorizados asi como las industrias
estrategias seran los que faciliten la articulacién efectiva de la politica publica y la
materializacion de esta transformacion, pues permitiran el establecimiento de
objetivos y metas especificas observables en cada una de las industrias que se
intenta desarrollar. De esta manera el gobierno Nacional evita la dispersion y

favorece la concentracién de sus esfuerzos.

Tabla 1. Industrias financiables

SECTOR

Alimentos frescos y procesados
Biotecnologia (bioquimica y medicina)
Confecciones y calzado

Energia renovable

Industria farmacéutica

Metalmecanica

Petroquimica

Productos forestales de madera




Industria

1) Refineria

2) Astillero

3) Petroquimica

4) Metalurgia
(cobre)

5) Siderudrgica

SERVICIOS

Servicios ambientales
Tecnologia

Vehiculos, automotores, carroceria y partes

Construccion

Transporte y logistica
Turismo

Tabla 2: Industrias Estratégicas

Posibles bienes

Metano, butano, propano,gasolina, queroseno,

gasoil

Construcciéon y reparacion de bancos servicios,
asociados

Urea, pesticidas, herbicidas, fertilizantes,
foliares, sintéticas, resinas

Cables eléctricos, tubos, laminacién

Planos, largos

0 servicios Proyectos

* Proyecto Refineria del Pacifico

« Proyecto de implementacion de astillero en
Posorja

« Estudios para la produccién de ureay
fertilizantes nitrogenados

*« Planta Petroquimica Basica

e Sistema para la automatizacion de actividades
de catastro seguimiento y control minero,
seguimiento control y fiscalizacion de labores a
gran escala.

« Mapeo geolégico a nivel nacional a escala de
las zonas de mayor potecial geolégico minero.

Fuente: Corporaciéon Financiera Nacional (2016)



CAPITULO I
PROPUESTA DE CHOCOCORP S.A.



2.1. ANALISIS DEL ENTORNO

2.1.1 Situacion del mercado

La Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao, ANECACAOQ, es una institucion
que aglomera a aproximadamente el 95% del sector exportador de cacao y
semielaborados de esta materia prima en el Ecuador, asi como también genera
informacion del mercado productor, intermediario, industria nacional, brokers,
importadores internacionales, y demas estadisticas importantes y necesarias de

conocer para el adecuado desempeno de Chococorp S.A.

De acuerdo a datos de ANECACAO, el cacao es considerado como uno de los
productos mas significativos del Ecuador, siendo incluso nombrado como producto
simbolo del pais. La importancia local y nacional del cacao se evidencia ante el
hecho de que durante casi un siglo, el orden socioecondmico ecuatoriano se
desarrollaba en gran medida alrededor del mercado internacional del cacao.
Actualmente, Ecuador posee una gran superioridad en este producto principalmente

por su calidad dada por el origen y el manejo post cosecha que se le da.

El mercado ecuatoriano esta dominado por dos tipos de cacao: el fino 0 de aroma,
conocido también como cacao “Arriba” o “Nacional” y el CCN51 (coleccién Castro
Naranjal 51), el cual es una variedad apreciada por el tamafo y contextura de la
pepa. Si bien es cierto el cacao fino o de aroma presenta una alta demanda mundial,
el CCN51 ha ganado amplio espacio debido a mejoras en su fermentacion y dado
que tienen caracteristicas beneficiosas para la industria de semielaborados,

especialmente la manteca.

ANECACAO manifiesta que el Ecuador se posiciona como el pais latinoamericano
mas competitivo en la produccién y exportacidon de cacao, seguido por paises
productores como Venezuela, Panama y México, los cuales han incrementado

paulatinamente su participacion en el mercado mundial del cacao en grano.



Ahora bien, a pesar de contar con uno de los mejores tipos de cacao del mundo,
tanto el tipo Nacional por su finura, aroma y sabor, como el CCN51 por su tamafio y
contextura, en el pais no se ha desarrollado mayormente la industria de produccion
chocolate u otros productos elaborados a base de cacao, que permita competir con
productos de alto nivel internacional, producidos con el cacao ecuatoriano.
Empresas como Pacari, Nestlé, La Universal, Republica del Cacao, Chukululu,
Ecuacocoa, La Pepa de Oro, son algunos de los nombres de empresas,
asociaciones y demas que se dedican a la produccidon de chocolate y otros confites
con cacao en el Ecuador. La mayoria de estas acopian cacao de pequefias fincas
productoras e intermediarios, quienes las proveen de producto suficiente para
atender su demanda. Asociaciones como la Pepa de Oro obtienen el producto desde
sus propias fincas, sin embargo su industria requiere aun de mayor tecnificacion

para mejorar la calidad y caracteristicas de su producto.

Pacari y Republica del cacao, son emprendimientos exitosos, que gracias a un
producto elaborado cuidadosamente, y una adecuada gestidn de marketing han
podido sobrepasar los limites nacionales y ser parte de ferias eventos en todo el
mundo, permitiéndoles esto tener presencia en perchas de importantes tiendas a

nivel nacional e internacional.

De acuerdo a ANECACAQ, en el 2015 las exportaciones de cacao ecuatoriano
registraron volumenes por 260 mil toneladas métricas, donde se incluye el cacao en
grano y los productos derivados de cacao, lo cual representa un aumento del 10% si
se compara con el ano 2014. De este total el 87% corresponde a cacao en grano y
12% a semielaborados. En el caso de los productos terminados, estos ocuparon un
0.8% para los productos terminados con 1.1 mil toneladas exportadas, con corte a

noviembre.

Las estadisticas evidencian que el negocio del cacao en el Ecuador, es aun primario,
con ciertas actividades industriales pero netamente de semielaborados, es asi que el
99% del total de producto exportado corresponde a cacaoc en grano y
semielaborados, sin considerar productos terminados como: chocolates, bombones,

coberturas y demas productos a base del cacao (ANECACAOQ, 2016).



Las exportaciones de cacao en grano estuvieron dominadas por la calidad A.S.E.,
con un 47% de participacion del total de las exportaciones del afo 2015, es decir
110 mil toneladas. A esta calidad le sigue el CCN51 con una participacién del 30% o
70 mil toneladas. ElI A.S.S. alcanzé las 42 mil toneladas o el 18% de participacion. El
A S.S.S. obtuvo el 5% o 12 mil toneladas. Finalmente el A.S.N. registré 150

toneladas.

Por el lado de los semielaborados, en el afo 2015 estos registraron una mayor
participacion del Licor de Cacao, con el 47% del total de exportaciones. El Polvo de
Cacao obtuvo el 26% de participacion. La Manteca de cacao alcanzd el 22%, y la

torta de cacao el 4% del total exportado.

Tabla 3: Principales productores y exportadores de semielaborados

Cafiesa "Triairi"

Nestle Ecuador S.A.

Chocolates Finos Nacionales COFINA S.A.

Transmar Commodity Group of Ecuador S.A.

Ecuador Cocoa & Coffee Ecuacoffee S.A.

Comparia Ecuatoriana Productora de Derivados de Cocoa C.A.
Productos SKS Farms Cia Ltda.

Criollo Ecuador Internacional S.A. Ecuadorinsa

La union regional de organizaciones campesinas del litoral "Urocal"
Federacion de Afro - Ecuatorianos y Organizaciones Mestizas
"FONMSOEAM"

Corporacion Pakta Mintalay

Union Nacional de Organizaciones Campesinas Cacaoteras del Ecuador
"Unocace"

Orecao S.A.

Fuente: Anecacao (2015)

Las exportaciones el 2015 en un 39% estuvieron destinadas a los Estados Unidos
de Norte América con 91.3 mil toneladas métricas, seguidos por Holanda con un
14% de participacidén equivalente a 34 mil TM, por encima de Malasia con 9% igual a

21 mil TM, seguido por México con el 8% de la participaciéon igual a 19 mil TM.



Chile se mantiene como primer socio comercial para las exportaciones de los
semielaborados ecuatorianos de cacao con el 12% de participacion equivalente a
2.2 mil toneladas métricas, seguido por Holanda, con un 11% igual a 2.1 mil
toneladas, por encima de Peru con un 11% y 2 mil TM, como cuarto pais de destino

se ubica E.E.U.U. con el 11% y 2.3 mil toneladas.

Durante el 2015 Las Américas representaron la primera region de destino para las
exportaciones totales de cacao, equivalente al 54% de la participacion, el viejo
continente Europeo ocupd el 29% de los envios, seguidos por el emergente
continente Asiatico con un creciente 17%. Sudafrica representd un 0.02% mientras

Australia represento un 0.1%

2.1.2. Producto Chocolate

La produccién de chocolate en el Ecuador es aun pequefa, en relacién a la
produccion de cacao que presenta el pais, y a la calidad de este, siendo muy
cotizado por la industria chocolatera internacional, y altamente cotizado en las

bolsas de valores a nivel mundial.

De acuerdo a datos de ProEcuador (2015) el chocolate a base de cacao ecuatoriano
es considerado uno de los mas exquisitos a nivel mundial. El pais presenta una
amplia oferta de cacao en grano y semielaborados, siendo estos productos

esenciales para la elaboraciéon de chocolates.

De acuerdo a datos de ProEcuador, en el pais la produccidn de chocolate y
semielaborados es llevada a cabo de dos maneras: artesanal e industrial, y en su
mayoria se concentra en la regidn costa y sierra. Entre los semielaborados
derivados del cacao se encuentran:

eNibs

ePasta o Licor de Cacao

e Torta de cacao

e Manteca de cacao

e Polvo de cacao
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La industria nacional ofrece ademas productos terminados como:

e Chocolate oscuro
e Chocolate con leche

e Chocolate con frutas deshidratadas

2.1.3. Competencia entre industrias productoras de chocolate

En el Ecuador existen alrededor de 25 empresas produciendo y exportando
chocolate como producto terminado, sin embargo solamente ocho de ellas abarcan

cerca del 90% de estas exportaciones (Ribadeneira, 2012).

Entre las principales industrias ecuatorianas productoras de chocolate estan:

e Nestlé Ecuador

eLa Universal

e Republica del Cacao

e Fabrica de Chocolate La Pepa de Oro
e Fundacién Maquita Cushunchic

e Pacari

e Chchukululu

e Cacaoyere

e Hoja Verde Gourmet o Kallari.

Lievain (2012), director de la Camara Franco-Ecuatoriana, manifestd que el
desarrollo de la industria chocolatera nacional dependera basicamente de la mejora
de la calidad del producto, siendo esta la unica manera de competir en los mercados

extranjeros.

Para comerciantes internacionales como Prud’homme (2012), el chocolate en

Ecuador ha evolucionado, pero sin embargo requiere aun de mejoras en calidad.
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Las estadisticas de Fedexpor demuestran que las exportaciones de chocolate y
derivados se incrementaron de un 24% entre el 2008 y el 2011. Dato que es
confirmado por ANECACAQO (2015) donde se indica ademas que el chocolate
nacional, o también llamado, fino de aroma inicid su comercializacion internacional

hace aproximadamente una década.

Para muchas industrias y consumidores, es de gran importancia establecer el
porcentaje de manteca de cacao que forma parte de cada producto terminado, ya
que en regiones como Europa, la demanda de las barras de chocolate se
caracterizan por que estas contengan 75% de manteca de cacao, en cambio en
Estados Unidos, las barras presentan 65% de este producto, y en el Ecuador la
manteca se encuentra en un rango entre 50% al 55%. Estas diferencias definen el
sabor del producto, adaptandose a la demanda de cada regidbn o pais,
considerandose los productos mas amargos los de mayor calidad, siendo estos los

que tienen mayor porcentaje de manteca (Delgado, 2012)

Dada la tendencia internacional, en cuanto al consumo del producto, la cual
demanda mayor porcentaje de cacao, mezclas frutales, entre otra combinaciones, la
industria nacional esta incursionando en productos donde aumenta el porcentaje de
cacao, con el fin de darle mayor amargor al producto, y a la vez se lo combina con
frutas nacionales como la maracuya, naranja, sandia, aji, la guayaba, incluso con
café. Sin embargo a nivel nacional, el consumo de chocolate aun se basa en la
mezcla con leche, es decir un producto dulce, a pesar de que poco a poco las
marcas se motivan a promocionar su producto amargo a nivel local, con el fin de
cambiar el comportamiento de los consumidores.

Brauer (2012) sefala que en el Ecuador se presentan dos mercados: el chocolate
golosina y las tabletas elaboradas con cacao fino de aroma, siendo el primero un
producto con mayor tamano, y de consumo masivo, mientras que el segundo es un
nicho, es decir de consumo especifico, es mucho mas grande, es masivo, mientras

que las tabletas son de nicho.

Prud’homme (2012) indicaba que el chocolate ecuatoriano debe potenciarse a nivel
nacional y luego probar en el extranjero, donde es importante cuidar mucho la

calidad del producto, sabiendo que las mezclas de cacao han producido que la

12



calidad disminuya y que los precios e imagen del pais muchas veces se vean

malogradas.

21.4. Competencia en los puntos de venta

Se ha podido observar en el pais, que los retails, como La Favorita, estan dando
cada vez mas espacio a los diferentes tipos de chocolate, incluyendo el de
produccion nacional, alcanzando hoy en dia alrededor de 110 marcas de chocolate

comercializados en los supermercados.

2.1.5. Amenaza de nuevos competidores

Al ser la produccion del cacao considerable en el Ecuador, y con la tendencia de
precios generalmente estables y a la alza, es normal que cada vez sean mas las
personas que quieran incursionar en el negocio de este producto, principalmente en
lo que compete a produccion primaria. Las nuevas inversiones industriales son muy
reducidas especialmente por su alto costo, y necesidad cierto conocimiento técnico,
industrial y de mercados. Por lo cual, en el mercado de chocolate la amenaza de

nuevos consumidores es minima.

2.1.5. Productos sustitutos

El consumo de chocolate no tiene sustituto directo, sin embargo para el chocolate
dulce, consumido localmente y en la mayor parte de paises americanos, los
sustitutos son otras golosinas. En Europa, el consumo del chocolate amargo se ve

sustituido por café principalmente.

2.1.6. Analisis FODA del sector

2.1.6.1. Fortalezas

e La empresa tiene clientes potenciales locales y extranjeros muy importantes

en la industria del chocolate.
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La infraestructura con que cuenta la empresa, las maquinarias y equipos para

la produccién del producto son de alta tecnologia.

2.1.6.2. Oportunidades

Investigaciones cientificas han demostrado los beneficios del chocolate para
la salud como: reduccién de los niveles de tension y agresividad, permitiendo
la secrecion de endorfinas la relajacion de quien lo consume, mezclado con
frutas multiplica los beneficios a la salud, siendo una gran fuente de energia.
La Universidad de Nottingham evidencié que consumir chocolate oscuro
favorece la circulacion de sangre hacia el cerebro mejorando la funcidn
cerebral.

La exportacidon de cacao esta en ascenso segun cifras de Anecacao, el cacao
es un producto de gran aceptacion en el mundo, hay diversificacion de paises
donde exportar, los mercados exteriores prefieren el cacao ecuatoriano por su
aroma y calidad

Los productos semielaborados de cacao ocupan el tercer lugar dentro de las
exportaciones no petroleras tradicionales. El Ecuador es el mayor proveedor
de cacao fino en el mundo, aproximadamente el 75% de la produccion
exportable de cacao ecuatoriano se lo utiliza en la elaboracion de chocolates
finos de aroma.

Aumento del consumo de chocolate en el mundo, especialmente en Europa y
Asia.

Retailers nacionales dan mas espacio al chocolate nacional.

Apoyo gubernamental mediante la estrategia de cambio de la matriz
productiva.

La industria nacional e internacional requiere de pasta de cacao en diferentes

niveles de finura.

2.1.6.3. Debilidades

Inexperiencia en el sector industrial genera aun calidades de producto

inferiores al chocolate extranjero.
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2.1.6.4. Amenazas

* Mezclas en la materia prima, principalmente entre cacao nacional y CCN51,
que desmejora la calidad del producto final y generan castigos en los precios
internacionales.

e Disminucién en los precios del petréleo generan jliquidez en el aparato
financiero nacional privado y publico, dificultando el acceso al crédito.

* La situacién actual del mundo podria afectar a las importaciones de los paises
de tales como EEUU, Europa, etc.

* La competencia dada por los principales paises productores de cacao como
son Costa de Marfil y Ghana.

e Lafluctuacion de precios de mercado.

2.2 PLAN DE MARKETING
2.2.1 Objetivos

Identificar el potencial comercial de Chococorp S.A. en el mercado ecuatoriano y

extranjero para la pasta de cacao.

2.2.2. Segmentacion del mercado

El producto elaborado por Chococorp sera Pasta de Cacao a base de cacao fino o
de aroma ecuatoriano producido en sus propias huertas, y de ser el caso, por temas
de volumen de la demanda, adquirido en huertas con produccion garantizada de

cacao fino o de aroma.

Los segmentos a los cuales va dirigido el producto son:

Estatus
Grupo o Producto
economico

. i e Chocolate dulce
Industria nacional _
Media en adelante

Chocolate semi amargo con
de chocolate
mezcla de frutas

Industria » Chocolate amargo

extranjera de Media en adelante

Chocolate amargo mezclado con
chocolate frutas

Elaboracion: Natalia Ordonez
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2.2.3. Posicionamiento

Actualmente el mercado de chocolate en el Ecuador esta representado por dos
grupos: el mercado golosina y las tabletas amargas, siendo importante llegar a

ambos con el fin de aumentar el rango de accién del producto.

El mercado de golosinas estd dominado por Nestlé Ecuador S.A., seguido por La
Universal, industrias muy conocidas en el pais, y que juntas acaparan cerca del 80%

del mercado nacional de golosinas y chocolate.

El mercado de tabletas amargas de diferentes porcentajes de cacao lo dominan
Pacari, Republica del Cacao, Hoja Verde Gourmet o Kallari, Fabrica de Chocolate La
Pepa de Oro, Fundacion Maquita Cushunchic, Chchukululu, y Cacaoyere, los cuales

tienen incluso presencia internacional.

El posicionamiento de Chococorp al iniciar sus actividades en el mercado de
produccion de Pasta de Cacao, producto semielaborado esencial en la produccién
de chocolate o productos terminados a base de cacao, dependera de la necesidad

de la industria, y de los niveles de finura del producto que se puedan ofrecer.

Es importante para Chococorp establecer calidades desde el inicio de sus
actividades con el fin de adaptarse a los niveles deseados y especificaciones
establecidas por los potenciales compradores, pudiendo asi obtener un precio con

valor agregado por el semielaborado vendido.

Actualmente en Ecuador solo hay cuatro industrias procesadoras de cacao en grano
y el mercado internacional sigue creciendo. Desde 1978 hasta el dia de hoy el
chocolate ha venido aumentando en un 100% de 1.800.000 TM a 3.700.000 TM. El
crecimiento de este consumo sigue creciendo a un ritmo del 2% anual y los grandes
paises productores de cacao se ven en dificultad de seguir creciendo en produccién
(ANECACAO, 2015).
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Chococorp se caracterizard por elaborar su pasta Unicamente con cacao fino o de
aroma, el cual estara certificado desde sus fincas, obteniendo asi un producto de

alta demanda para mejorar cualquier mezcla en la industria chocolatera.

2.2.4. Marketing mix

El producto a ofrecer por parte de Chococorp S.A. tiene caracteristicas propias,
presentando marcadas diferencias de calidad en comparaciéon a productos de la
competencia, ya que se lo elaborard de acuerdo a las necesidades reales de la
industria nacional e internacional, respetando calidades, especificaciones técnicas y

demdas aspectos propios de cada industria.

Sin embargo, mientras no existen requisitos especificos se producird un producto

estandar, de acuerdo a las necesidades comunes de la industria.

A continuacion se detallan los aspectos relacionados con el Marketing Mix del

producto a ofrecer por parte de Chococorp S.A.

2.2.4.1. Producto

llustracion 1: Logo
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El producto, pasta de cacao, a producir por Chococorp S.A. mantendra
caracteristicas estandar de acuerdo al comportamiento de la industria nacional e
internacional, con la caracteristica propia, de que utilizard& como materia prima
Gnicamente cacao “Nacional”’ fino o de aroma al 100%, proveniente de sus propias
huertas, y de ser necesario, de huertas certificadas por ellos, cuidando siempre la

trazabilidad para un mejor control, cuando sea requerido.

A continuacién aspectos especificos del producto:

Denominaciéon del producto: Pasta de Cacao
Otras denominaciones: Licor de Cacao, Masa de cacao
Descripcion:

Producto procedente del cacao en grano, el cual se tritura cuando esta en
estado seco, tostado, y descascarillado, sin contener ningun tipo de aditivo.
Utilizacién: Industrial. En la produccion de

chocolates, maquillajes, otros.

Composicion: Cacao “Nacional” fino o de aroma al
100%.
Presentacion: Cajas de 30kg., o de acuerdo a la

necesidad del cliente.

Periodo de consumo: 12 meses (cumpliendo condiciones
de almacenaje)

Condiciones de almacenaje: Almacenar en lugar seco y fresco.
Mantener fuera del alcance del sol o
el calor. Temperatura de
almacenamiento recomendada 18°C.

Humedad Relativa 65%.
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Caracteristica del

producto

Sensorial

Fisico - Quimico

Microbiologico

Peligros quimicos

(metales pesados)

Empaque

Primario

Secundario

Bolsa

Parametro

Aspecto
Color
Olor
Sabor

Humedad

Grasa (como manteca

de cacao)

Cenizas

pH (solucion al 10%)
Recuento Mesofilos
Aerobios

Coliformes

Mohos

Levadiras
Escherichia Coli
Salmonella

Staphylococcus

Especificacién

Pasta

Marrén
Caracteristico cacao
Caracteristico cacao
2% maximo

50% Minimo

4% maximo
Rango entre 5-6,5
10.000 ufc/g

10 NMP/g

100 ufc/g

100 ufc/g
Negativo en 10g
Negativo en 25g
10 ufcl/g

Arsénico 1 mg/kg maximo
Cobre 30 mg/kg maximo
Plomo 2 mg/kg maximo

_ ) Capacidad
Tipo Material )

promedio
Polietileno de
30kg

alta densidad

19
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2.2.4.2. Precio

Para determinar el precio de venta al mercado internacional, se considerd un valor
referencial de un cliente CFN (Ecuacoffee) quien se dedica a la misma actividad y es
una de las grandes exportadoras del pais, el mismo que se encuentra basado en su

facturacién historica.

El precio promedio internacional del Kg de pasta de cacao es de aproximadamente
$4.14, ademas se consulté dentro de la pagina web de la aduana el precio promedio
por Kg que cobran las exportadoras del pais tales como Cofina, Nestlé Ecuador,
entre otras, donde se pudo evidenciar que es mayor al precio proyectado en el

presente proyecto.

Para determinar el precio de venta al mercado local, se realizé llamadas telefonicas
a sus clientes potenciales quienes indicaron que el precio negociado seria de
aproximadamente de $4,00 ademas se consulté en internet un precio referencial

promedio donde se pudo evidenciar un valor mayor al proyectado.

Estos precios considerados para ambos mercados pueden se considerados como

escenarios conservadores.

2.2.4.3. Plaza o punto de venta

Las ventas de Pasta de Cacao se realizaran directamente en la empresa, realizando
entregas a nivel nacional e internacional, haciendo uso de los medios
convencionales de transporte terrestre, aéreo 0 maritimo, de acuerdo al pedido del

comprador.
Se tendra presencia en internet via: paginas web, redes sociales, foros relacionados

con el producto, entre otros medios no convencionales que permitiran mantener

contacto con potenciales compradores en todo el mundo.
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2.2.4.4. Promocion

La promocién del producto se realizara mediante:

e Visitas a la industria chocolatera nacional.

e Envio de muestras a la industria chocolatera internacional.

¢ Invitaciones para visitar las plantaciones y la industria de Chococorp.

e Participacion a ferias de cacao y chocolate nacionales e internacionales. Con
asistencia de ProEcuador.

e Trabajo via brokers internacionales para aumentar los contactos en el exterior

y por consiguiente las ventas.

2.2.4.5. Estrategia de comunicacion y marketing

Se ofrecera el producto directamente a los fabricantes de chocolates en el exterior y
a través de una pagina web con la informacion necesaria en cuanto a la

presentacion y contenido de la pasta de cacao que se producira.

Usar la membresia de la pagina web sobre consultas de inteligencia comercial
donde se reflejan todas las exportaciones e importaciones que hacen las empresas
sudamericanas en el rubro pasta de cacao, esto permitira identificar a la

competencia y saber los movimientos del mercado.

Trabajar con contactos y referentes en diferentes paises para que sean los
representantes de compania Chococorp S.A. en el exterior y visiten a los fabricantes
de chocolates en los lugares donde ellos habitan.

Prueba de producto

Esta actividad sera llevada a cabo haciendo uso del envio de muestras a la industria
nacional e internacional, con el fin de que prueben el producto y generen, de ser
necesario, las respectivas recomendaciones sobre el mismo, abriendo esto la

posibilidad de iniciar negociaciones.
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Promocion al consumidor final

Se trabajara mucho en la promocién del “Origen Ecuador’ aprovechando el
conocimiento de la industria del chocolate a nivel mundial, respecto al cacao fino y
de aroma del pais, y aprovechando ademas los problemas de mezcla y disminucion
de la calidad del producto ecuatoriano, para captar clientes insatisfechos de la
competencia, y ganar mercado a base de un producto de alta calidad, y

manteniendo la responsabilidad y garantia con los clientes.

El “Origen Ecuador” sera promocionado con el consumidor final, es decir con aquella
persona que consuma un chocolate producido a base de Pasta de Cacao de
Chococorp S.A. — Ecuador, mediante el sorteo anual de visitas a la plantacion de
donde inicia la produccion del chocolate, para lo cual se asumiran gastos en
conjunto con la industria chocolatera, siendo la contraparte de Chococorp la estadia,
alimentacion y recorridos en el sitio, mientras que los pasajes correran por cuenta de

la industria al exterior.

Planes de comunicacidon especificos

El tipo de producto a comercializar, como es, la Pasta de Cacao, requiere de un
abordaje directo, Chococorp —potencial Comprador (industria), de tal manera que la
planificacién, esta dirigida a las visitas a la industria nacional y el envié de muestra a
la industria internacional aprovechando incluso la presencia de brokers de estas

empresas en el Ecuador, lo cual facilitaria el contacto.
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CAPITULO llI
PLAN DE INVERSION Y ANALISIS DE FACTIBILIDAD
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3.1. Presupuesto de inversiéon

La inversion requerida por Chococorp S.A. para poder establecer su industria de
pasta de cacao asciende a $808.494,50 (ochocientos ocho mil cuatrocientos noventa

y cuatro doélares americanos con 50/100), los cuales se utilizaran en los siguientes

rubros:
Tabla 4: Presupuesto de inversion

RUBRO COSTO
TERRENO 160.000,00
EDIFICIOS 209.251,36
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 390.680,00
SUBTOTAL DE ACTIVOS FIJOS 759.931,36
CAPITAL DE TRABAJO 48.563,14

TOTAL 808.494,50

Elaboracion: Natalia Ordonez

Como se puede observar en la tabla de presupuesto de inversion, el rubro con
mayor participacion son las maquinarias, las cuales alcanzan el 48,32% del total a
invertir. Esto principalmente porque el proyecto trata del establecimiento de una
industria de semijelaborados de cacao, lo cual requiere esencialmente de

maquinarias muy especificas para su elaboracion.

La construccion de la infraestructura necesaria para la industria de Pasta de Cacao
representa el 25,88% del monto a invertir; el terreno representa el 19,79%; y el

capital de trabajo el 6,01%.

3.2. Financiamiento

El caso de estudio, Chococorp S.A. analiza su factibilidad mediante el uso de la
metodologia de la Corporacion Financiera Nacional (CFN), por lo cual se asume que
se solicitara financiamiento a esta institucion, por lo que se trabajara en el estudio
financiero, de acuerdo a los parametros, tasas, tiempos, y demas aspectos en ella

estipulados.

24



Tabla 5: Fuentes de Financiamiento

FINANCIAMIENTO

RUBROS ACTUAL PROYECTO CREDITO APORTE
CFN CLIENTE
ACTIVOS FIJOS
TERRENO 160.000,00 0,00 160.000,00
EDIFICIOS 209.251,36 90.000,00 119.251,36
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 390.680,00 310.000,00 80.680,00
SUBTOTAL DE ACTIVOS FI1JOS 759.931,36 400.000,00 359.931,36
% DE FINANCIAMIENTO ACTIVO FIJO 100% 52,64% 47,36%
CAPITAL DE TRABAJO
Capital de Trabajo 48.563,14 0,00 48.563,14
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 48.563,14 0,00 48.563,14
% DE FINANCIAMIENTO 100% 0,00% 100,00%
TOTAL 0,00 808.494,50 400.000,00 408.494,50
% DE FINANCIAMIENTO 100,00% 49,47% 50,53%

Elaboracion: Matalia Ordéiiez

Como se aprecia en la tabla de fuentes de financiamiento, y de acuerdo a lo
conversado con el beneficiario del proyecto, existe la posibilidad de un aporte propio
del 50,53% del total requerido para la inversion, es decir, $408.494,50 (cuatrocientos
ocho mil cuatrocientos noventa y cuatro doélares americanos con 50/100), lo cual
deja un valor de $400.000 (cuatrocientos mil dolares americanos con 00/100), o el
49,47%, a ser financiado por una institucién financiera, siendo en el caso de estudio
la CFN.

Se plantea a la CFN el financiamiento de un porcentaje del valor del edificio
(43,01%) y de las maquinarias (79,35%), lo cual entra en los rubros financiables que

ofrece la institucion.

Se conoce que la CFN (2015) reconoce para el sector de alimentos y bebidas un
Nivel de Riesgo BAJO, lo cual permite financiar hasta el 70% de un proyecto de
inversion nuevo, lo cual estd muy por encima del porcentaje que en realidad se

desea financiar para Chococorp.
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Los aportes ya realizados por Chococorp puede ser evidenciados en las inversiones
$109.888,80,
$160.000,00, y aproximadamente $48.229,00 por concepto de anticipo de las

ya realizadas en la obra civil por: la compra del terreno por

maquinarias, las mismas que se encuentran respaldadas en facturas.

Tabla 6: Tabla de Amortizaciéon referencial

$
PRESTAMO 400.000,00
% TASA ANUAL 12,75%
% TASA MENSUAL 1,06%
TIEMPO/MESES 120
PERIODO PAGO INTERES ABONO SALDO

0 $ 400.000,00

1 $ 7.547,92 $4.214,58 $3.333,33 $396.666,67

2 $7.512,50 $4.179,17 $3.333,33  $393.333,33

3 $7.477,08 $4.143,75 $3.333,33  $390.000,00

4 $7.441,67 $4.108,33 $3.333,33 $386.666,67

5 $ 7.406,25 $4.072,92 $3.333,33 $383.333,33

6 $ 7.370,83 $4.037,50 $3.333,33 $380.000,00

7 $ 7.335,42 $4.002,08 $3.333,33 $376.666,67

8 $ 7.300,00 $3.966,67 $3.333,33 $373.333,33

9 $ 7.264,58 $3.931,25 $3.333,33 $370.000,00

10 $7.229,17 $3.895,83 $3.333,33 $366.666,67

1 $7.193,75 $3.860,42 $3.333,33 $363.333,33

12 $7.158,33 $3.825,00 $3.333,33 $360.000,00

13 $7.122,92 $3.789,58 $3.333,33 $356.666,67

14 $ 7.087,50 $3.754,17 $3.333,33 $353.333,33

15 $ 7.052,08 $3.718,75 $3.333,33 $350.000,00

16 $7.016,67 $3.683,33 $3.333,33 $346.666,67

17 $6.981,25 $3.647,92 $3.333,33 $343.333,33

18 $ 6.945,83 $3.612,50 $3.333,33 $340.000,00

19 $6.910,42 $3.577,08 $3.333,33 $336.666,67

20 $ 6.875,00 $3.541,67 $3.333,33 $333.333,33

21 $ 6.839,58 $3.506,25 $3.333,33 $330.000,00

22 $6.804,17 $3.470,83 $3.333,33 $326.666,67

23 $ 6.768,75 $3.43542 $3.333,33 $323.333,33

24 $6.733,33 $3.400,00 $3.333,33 $320.000,00

25 $6.697,92 $3.364,58 $3.333,33 $316.666,67

26 $ 6.662,50 $3.329,17 $3.333,33 $313.333,33

27 $ 6.627,08 $3.293,75 $3.333,33 $310.000,00

28 $6.591,67 $3.258,33 $3.333,33 $306.666,67

29 $ 6.556,25 $3.222,92 $3.333,33 $303.333,33

30 $6.520,83 $3.187,50 $3.333,33 $300.000,00
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31 $6.485,42 $3.152,08| $3.333,33| $ 296.666,67
32 $ 6.450,00 $3.116,67| $3.333,33| $293.333,33
33 $6.414,58 $3.081,25| $3.333,33| $290.000,00
34 $6.379,17 $3.04583| $3.333,33| $ 286.666,67
35 $6.343,75 $3.010,42| $3.333,33| $283.333,33
36 $ 6.308,33 $2.97500| $3.333,33| $280.000,00
37 $6.272,92 $2.939,58| $3.333,33| $276.666,67
38 $6.237,50 $2.904,17| $3.333,33| $273.333,33
39 $ 6.202,08 $2.868,75| $3.333,33| $ 270.000,00
40 $ 6.166,67 $2.833,33| $3.333,33| $ 266.666,67
41 $6.131,25 $2.797,92| $3.333,33| $263.333,33
42 $ 6.095,83 $2.762,50| $3.333,33| $ 260.000,00
43 $ 6.060,42 $2.727,08| $3.333,33| $ 256.666,67
44 $ 6.025,00 $2.691,67| $3.333,33| $253.333,33
45 $ 5.989,58 $2.656,25| $3.333,33| $ 250.000,00
46 $ 5.954,17 $2.620,83| $3.333,33| $ 246.666,67
47 $5.918,75 $2.58542| $3.333,33| $243.333,33
48 $ 5.883,33 $ 2.550,00| $3.333,33| $ 240.000,00
49 $ 5.847,92 $2.514,58| $3.333,33| $ 236.666,67
50 $5.812,50 $2479,17| $3.333,33| $233.333,33
51 $5.777,08 $2.443,75| $3.333,33| $230.000,00
52 $5.741,67 $2.408,33| $3.333,33| $ 226.666,67
53 $ 5.706,25 $2.37292| $3.333,33| $223.333,33
54 $ 5.670,83 $2.337,50| $3.333,33| $220.000,00
55 $ 5.635,42 $2.302,08| $3.333,33| $216.666,67
56 $ 5.600,00 $2.266,67| $3.333,33| $213.333,33
57 $ 5.564,58 $2.231,25| $3.333,33| $210.000,00
58 $ 5.529,17 $2.19583| $3.333,33| $ 206.666,67
59 $5.493,75 $2.160,42| $3.333,33| $203.333,33
60 $ 5.458,33 $2.12500] $3.333,33| $200.000,00
61 $5.422 92 $2.089,58| $3.333,33| $ 196.666,67
62 $ 5.387,50 $2.054,17| $3.333,33| $193.333,33
63 $ 5.352,08 $2.018,75| $3.333,33| $ 190.000,00
64 $ 5.316,67 $1.983,33| $3.333,33| $ 186.666,67
65 $5.281,25 $1.94792| $3.333,33| $183.333,33
66 $ 5.245,83 $1.91250| $3.333,33| $ 180.000,00
67 $5.210,42 $1.877,08| $3.333,33| $ 176.666,67
68 $5.175,00 $1.841,67| $3.333,33| $173.333,33
69 $5.139,58 $1.806,25| $3.333,33| $ 170.000,00
70 $5.104,17 $1.770,83| $3.333,33| $ 166.666,67
71 $ 5.068,75 $1.73542| $3.333,33| $163.333,33
72 $ 5.033,33 $1.700,00| $3.333,33| $ 160.000,00
73 $ 4.997,92 $1.664,58| $3.333,33| $ 156.666,67
74 $4.962,50 $1.629,17| $3.333,33| $ 153.333,33
75 $4.927,08 $1.593,75| $3.333,33| $ 150.000,00
76 $ 4.891,67 $ 1.558,33| $3.333,33| $ 146.666,67
7 $ 4.856,25 $1.52292| $3.333,33| $143.333,33
/8 $ 4.820,83 $1.487,50| $3.333,33| $ 140.000,00
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79 $4.785,42 $1.45208| $3.333,33| $ 136.666,67
80 $4.750,00 $1.416,67| $3.333,33| $ 133.333,33
81 $4.714,58 $1.381,25| $3.333,33| $ 130.000,00
82 $4.679,17 $1.34583| $3.333,33| $ 126.666,67
83 $ 4.643,75 $1.310,42| $3.333,33| $123.333,33
84 $ 4.608,33 $1.27500] $3.333,33| $ 120.000,00
85 $4.572,92 $1.239,58| $3.333,33| $ 116.666,67
86 $ 4.537,50 $1.204,17| $3.333,33| $ 113.333,33
87 $ 4.502,08 $1.168,75| $3.333,33| $ 110.000,00
88 $ 4.466,67 $1.133,33| $3.333,33| $ 106.666,67
89 $4.431,25 $1.097,92| $3.333,33| $103.333,33
90 $ 4.395,83 $1.062,50| $3.333,33| $ 100.000,00
91 $ 4.360,42 $1.027,08| $3.333,33 $ 96.666,67
92 $ 4.325,00 $99167] $3.333,33 $ 93.333,33
93 $ 4.289,58 $956,25| $3.333,33 $ 90.000,00
94 $4.254,17 $920,83| $3.333,33 $ 86.666,67
95 $4.218,75 $885,42| $3.333,33 $ 83.333,33
96 $4.183,33 $850,00| $3.333,33 $ 80.000,00
97 $4.147,92 $814,58| $3.333,33 $ 76.666,67
98 $4.112,50 $77917] $3.333,33 $ 73.333,33
99 $4.077,08 $743,75] $3.333,33 $ 70.000,00
100 $ 4.041,67 $708,33| $3.333,33 $ 66.666,67
101 $ 4.006,25 $672,92| $3.333,33 $ 63.333,33
102 $ 3.970,83 $637,50| $3.333,33 $ 60.000,00
103 $ 3.935,42 $602,08| $3.333,33 $ 56.666,67
104 $ 3.900,00 $ 566,67 | $3.333,33 $ 53.333,33
105 $ 3.864,58 $531,25| $3.333,33 $ 50.000,00
106 $ 3.829,17 $ 495,83 | $3.333,33 $ 46.666,67
107 $3.793,75 $ 460,42 | $3.333,33 $ 43.333,33
108 $ 3.758,33 $425,00]| $3.333,33 $ 40.000,00
109 $3.722,92 $389,58| $3.333,33 $ 36.666,67
110 $ 3.687,50 $354,17| $3.333,33 $ 33.333,33
111 $ 3.652,08 $318,75] $3.333,33 $ 30.000,00
112 $ 3.616,67 $ 283,33| $3.333,33 $ 26.666,67
113 $ 3.581,25 $247,92| $3.333,33 $ 23.333,33
114 $ 3.545,83 $212,50| $3.333,33 $ 20.000,00
115 $3.510,42 $177,08| $3.333,33 $ 16.666,67
116 $ 3.475,00 $141,67] $3.333,33 $ 13.333,33
117 $ 3.439,58 $106,25| $3.333,33 $ 10.000,00
118 $ 3.404,17 $70,83| $3.333,33 $ 6.666,67
119 $ 3.368,75 $3542| $3.333,33 $ 3.333,33
120 $ 3.333,33 $0,00| $3.333,33 $ 0,00

Elaboracion: Natalia Ordorez
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3.3. Ingresos

Para la determinacion de los ingresos referenciales para el proyecto se realiza el
célculo de la capacidad instalada promedio que tendré la planta: 300 kg/hora, la cual

permite hacer el siguiente calculo de la produccién mensual y anual:

Tabla 7: Capacidad instalada promedio

Capacidad/Dia  Capacidad/Mes Capacidad/Afio
(8 horas diarias) (24 dias) (12 meses)
300 kg/hora 2400 kg/dia 57.600 kg/mes 691.200 kg/afio

Capacidad/hora

Elaboraciéon: Natalia Ordonez

Sin embargo, a pesar de los datos de la capacidad instalada promedio, la capacidad
utilizada real podria alcanzar los 240 kg/hora, dando como resultado esto, los

siguientes datos:

Tabla 8: Capacidad utilizada promedio

Capacidad/Dia  Capacidad/Mes Capacidad/Afio
(8 horas diarias) (24 dias) (12 meses)
240 kg/hora 1.920 kg/dia 46.080 kg/mes 552.960 kg/afio

Capacidad/hora

Elaboracion: Natalia Ordonez

Es importante indicar que se pretende proyectar los flujos tomando en consideracion
un escenario conservador, para lo cual se esta realizando un castigo a la produccion

del 65% dado que es un proyecto nuevo, lo cual daria los siguientes resultados:

Tabla 9: Capacidad utilizada escenario conservador

Capacidad/Dia  Capacidad/Mes Capacidad/Afio
(8 horas diarias) (24 dias) (12 meses)

84 kg/hora 672 kg/dia 16.128 kg/mes 193.536 kg/afio

Capacidad/hora

Elaboracion: Natalia Ordonez
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Como se puede observar la capacidad utilizada representa el 28% de la capacidad

instalada.

Del total del volumen producido de Pasta de Cacao y de acuerdo al comportamiento
del mercado local e internacional, se destinara el 90% de la produccion para

exportacion y el 10% restante para la comercializacion nacional. Es decir:

Tabla 10: Destino de los volumenes producidos

Mercado Volumen destinado
Nacional 174.182,40
Internacional 19.353,60

Total 193.536,00

Elaboracion: Natalia Ordonez

Con estos valores se pueden estimar los ingresos anuales del proyecto,

considerando los precios nacionales de la pasta $4/kg e internacionales $4,14/kg.

Tabla 11: Ingresos

PRECIO KG PRIMER ANO SEGUNDO ANO ANO NORMAL

PASTA DE CACA
S CACAC US$ US$ us$ US$
Precio Mercado Extranjero 4,14 721.115,14 721.115,14 721.115,14
Precio Mercado Local 4,00 77.414,40 77.414,40 77.414,40
TOTAL 798.529,54 798.529,54 798.529,54

Elaboracion: Natalia Ordofiez
La tabla de ingresos muestra que ante los volimenes de produccién en un escenario
conservador y de mantenerse los precios estables, se obtendrian ingresos por

$798.529,54 (setecientos noventa y ocho mil quinientos veintinueve ddlares

americanos con 54/100)

La CFN no establece tasa de incremento de los ingresos, se asume que estos son

constantes en el tiempo.
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3.4. Costos de produccion

Los costos de produccion representan el 74,75% de los ingresos, y estan dados por

el valor referido principalmente para:

* Materia prima
« Mano de obra directa

» Costos de fabricacion

Tabla 12: Costos de Produccion

PRIMER ANO SEGUNDO ANO ANO NORMAL

PRODUCTO uss us$ uss$

Pasta de Cacao 563.647,128 596.919,192 596.919,192
Elaboracion: Natalia Ordéfiez

Como se puede observar en la tabla de costos de produccion, se asume como valor

referencial para los afios normales proyectados en el proyecto, un costo promedio
de produccion de $596.919,19.
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3.5. Estado de Pérdidas y Ganancias

ITEM
Ventas Netas
Costo de Produccion
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
Gastos de ventas
Gastos de administracion
UTILIDAD OPERACIONAL
Gastos financieros
UTILIDAD ANTES PARTICIPACION
Participacion utilidades
UTILIDAD ANTES IMP. RENTA
Impuesto a la renta 22,00%

UTILIDAD NETA

798.529,54
563.647,13
234.882,41
10.398,96
65.351,04
159.132,41
25.645,00
133.487,41
20.023,11
113.464,30
24.962,15

88.502,15

3 4
798.529,54 798.529,54
596.919,19 596.919,19
201.610,34 201.610,34

10.398,96  10.398,96
65.351,04  65.351,04
125.860,34 125.860,34
21.185,00  16.725,00
104.675,34 109.135,34
15.701,30  16.370,30
88.974,04  92.765,04
19.574,29  20.408,31
69.399,75  72.356,73
Elaboracion:

798.529,54
596.919,19
201.610,34
10.398,96
65.351,04
125.860,34
12.265,00
113.595,34
17.039,30
96.556,04
21.242,33

75.313,71

798.529,54
596.919,19
201.610,34
10.398,96
65.351,04
125.860,34
7.805,00
118.055,34
17.708,30
100.347,04
22.076,35

78.270,69

Natalia Ordoinez
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798.529,54
590.755,00
207.774,54
10.398,96
54.459,20
142.916,38
3.345,00
139.571,38
20.935,71
118.635,67
26.099,85

92.535,82

798.529,54
590.755,00
207.774,54
10.398,96
54.459,20
142.916,38
0,00
142.916,38
21.437,46
121.478,92
26.725,36

94.753,56

798.529,54
590.755,00
207.774,54
10.398,96
54.459,20
142.916,38
0,00
142.916,38
21.437,46
121.478,92
26.725,36

94.753,56

10

798.529,54
590.755,00
207.774,54
10.398,96
54.459,20
142.916,38
0,00
142.916,38
21.437,46
121.478,92
26.725,36

94.753,56

11

798.529,54
590.755,00
207.774,54
10.398,96
54.459,20
142.916,38
0,00
142.916,38
21.437,46
121.478,92
26.725,36

94.753,56



3.6. Flujo de efectivo proyectado
Tabla 13: Flujo de efectivo proyectado
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

A. INGRESOS OPERACIONALES

Recuperacion por ventas 736.931,33  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54
Parcial ~ 736.931,33  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54  798.529,54

B. EGRESOS OPERACIONALES

Pago a proveedores 429.939,36  467.786,40  467.786,40  467.786,40  467.786,40  467.786,40  467.786,40  467.786,40  467.786,40  458.324,64
Mano de obra directa e imprevistos 36.399,26 36.399,26 36.399,26 36.399,26 36.399,26 36.399,26 36.399,26 36.399,26 36.399,26 36.399,26
Mano de obra indirecta 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00
Gastos de ventas 10.398,96 10.398,96 10.398,96 10.398,96 10.398,96 10.398,96 10.398,96 10.398,96 10.398,96 10.398,96
Gastos de administracion 54.459,20 54.459,20 54.459,20 54.459,20 54.459,20 54.459,20 54.459,20 54.459,20 54.459,20 54.459,20
Costos de fabricacion 13.251,34 13.251,34 13.251,34 13.251,34 13.251,34 13.251,34 13.251,34 13.251,34 13.251,34 13.251,34

Parcial  566.048,12  603.895,16 603.895,16 603.895,16 603.89516 603.895,16 603.895,16 603.895,16 603.895,16  594.433,40

C. FLUJO OPERACIONAL (A -B) 170.883,21 194.634,38 194.634,38 194.634,38 194.634,38 194.634,38  194.634,38  194.634,38  194.634,38  204.096,14
D. INGRESOS NO OPERACIONALES

Parcial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. EGRESOS NO OPERACIONALES
Pago de intereses 25.645,00 21.185,00 16.725,00 12.265,00 7.805,00 3.345,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pago de principal (capital) de los pasivos 66.666,67 66.666,67 66.666,67 66.666,67 66.666,67 66.666,67 0,00 0,00 0,00 0,00
Pago participacion de trabajadores 0,00 20.023,11 15.701,30 16.370,30 17.039,30 17.708,30 20.935,71 21.437,46 21.437,46 21.437,46
Pago de impuesto a la renta 0,00 24.962,15 19.574,29 20.408,31 21.242,33 22.076,35 26.099,85 26.725,36 26.725,36 26.725,36

Parcial 92.311,67 132.836,92 118.667,26 115.710,28 112.753,30 109.796,32 47.035,55 48.162,82 48.162,82 48.162,82
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) -92.311,67 -132.836,92 -118.667,26 -115.710,28 -112.753,30 -109.796,32 -47.035,55 -48.162,82 -48.162,82 -48.162,82
G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) 78.571,54 61.797,45 75.967,12 78.924,10 81.881,08 84.838,06  147.598,82  146.47156  146.47156  155.933,32
H. SALDO INICIAL DE CAJA 50.740,01 129.311,55 191.109,00  267.076,12  346.000,22  427.881,30 512.719,35 660.318,18 806.789,73  953.261,29
. SALDO FINAL DE CAJA (G+H) 129.311,55  191.109,00 267.076,12  346.000,22  427.881,30  512.719,35 660.318,18 806.789,73  953.261,29 1.109.194,61
REQUERIMIENTOS DE CAJA 47.170,68 50.324,60 50.324,60 50.324,60 50.324,60 50.324,60 50.324,60 50.324,60 50.324,60 49.536,12

Elaboracién: Natalia Ordoéinez
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3.7. Rentabilidad del ejercicio

Rentabilidad sobre:

Ventas Netas

Utilidad Neta/Activos (ROA)

Utilidad Neta/Patrimonio
(ROE)

Reserva legal

2
11,08%

8,39%
13,88%

8.850,22

Tabla 14: Rentabilidad del ejercicio

3 4 5 6
8,69% 9,06% 9,43% 9,80%
6,62% 6,86% 7,07% 7,26%
9,82% 9,28% 8,81% 8,39%

6.939,98 7.235,67 7.531,37 7.827,07
Elaboracion: Natalia Ordonez
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11,59%

8,33%
9,02%

9.253,58

8
11,87%

7,85%
8,46%

9.475,36

9
11,87%

7,28%
7,80%

9.475,36

10
11,87%

6,78%
7,23%

9.475,36

n
11,87%

6,36%
6,75%

9.475,36



3.8. Analisis de factibilidad

Tabla 15: Retorno sobre la inversion

Tasa interna de retorno financiera (TIRF) 15,99%
Valor actual neto (VAN) 33.006,59
Coeficiente beneficio/costo 6,05

Elaboracién: Natalia Ordoénez

Como se evidencia en la tabla de retorno de la inversion, y haciendo uso de
los valores estipulados en el flujo de efectivo proyectado, la tasa interna de
retorno del proyecto asciende a 15,99%, valor considerable que demuestra
viabilidad.

De la misma manera haciendo el calculo del valor actual neto, se puede
evidenciar un valor positivo, es decir mayor a cero, indicando esto que el

proyecto es factible.

El coeficiente beneficio / costo indica que cada doélar invertido produce un
beneficio superior al mismo, confirmando la viabilidad financiera del
proyecto.

Tabla 16: Periodo de Recuperacion y Gracia

Periodo de

- Periodo de Gracia Ampliacion plazo por: Plazo concedido
Recuperacion

* Requerimiento de

(Valor Absoluto afios y/o - Recursos Frescos
(Valor en afios y/o meses)

meses) * Capital de trabajo
negativo
. N ~ A+B+C
A (afios y/o meses) B (afios y/o meses) C (afios y/o meses) (afios y/o meses)

Nota.- El plazo a otorgar para la presente operacion de crédito es de siete afios para el Activo Fijo, ya
que el periodo de recuperacion del modelo CFN es 6.()5 mas un afio de gracia.
Elaboracion: Natalia Ordofiez

El periodo de recuperacién de la inversibn maximo asignado por la CFN es

de 6 afos, y 1 afio de gracia, o cual suma un periodo total de 7 afios de
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plazo concedido para la ejecucion del proyecto e inicio de los pagos

amortizados.

3.9. indices financieros del negocio

A continuacion se presentan los indices financieros considerados por la CFN

en el analisis de los proyectos, de acuerdo a los datos del caso Chococorp

Tabla 17: indices de Liquidez

S.A.
indices de Liquidez 5
Flujo operadonal 170.883,2
Flujo no operadonal (92.311,7)
Flujo neto generado 78.571,5
Saldo final de caja 129.311,5
Capital de trabajo 84.144.,6
indice de liquidez (prueba acida) 1,6
indice de solvencia 13

Elaboracién: Natalia Ordéiiez

6
194.634,4
(132.836,9)
61.797,5
191.109,0
155.651,7
2,1
1,8

7
194.634,4
(118.667,3)
75.967,1
267.076,1
230.115,8
2,6

23

PROMEDIO
186.717,3
(114.605,3)
72.112,0
195.832,2
156.637,4

2,1

1,8

En cuanto al indice de liquidez, se puede analizar el flujo neto generado, el

cual es positivo y presenta una tendencia positiva.

El valor de saldo final de caja es también positivo y con tendencia

incremental, lo cual permite evidenciar la liquidez del proyecto.

El proyecto presenta potencial para contar con capital de trabajo para cubrir

las necesidades de la empresa, aumentando este considerablemente a

través de los afnos.

Los valores de los indices de liquidez y solvencia son mayores que la

unidad, lo cual indica que estan generando valor sobre cada délar invertido

en el proyecto.
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Tabla 18: indice de Composicion de Activos

Composicion de activos 5 6 7

Activo corriente/activos totales 22,2% 28,3% 35,3%
Activo fijo/activos totales 71,3% 66,8% 61,5%
Activo diferido/activos totales 6,5% 4,9% 3,2%

Elaboracién: Natalia Ordoénez

PROMEDIO
28,6%
66,5%
4,9%

Como es de esperarse, y debido principalmente a que el proyectos se

enfoca en la ejecucibn de una empresa industrial,

los activos fijos

representaran el 71,3% en el afio 5 del total de activos, el 66,8% en el afio 6

y el 61,5% en el afio siete..

Tabla 19: indice de Apalancamiento

Apalancamiento 5 6 7

Pasivos totales/activos totales 39,5% 32,5% 26,1%
Pasivos corrientes/activos totales 14,3% 13,4% 13,5%
Patrimonio/activos totales 60,5% 67,5% 73,9%

Elaboracién: Natalia Ordoénez

PROMEDIO
32,7%
13,7%
67,3%

En cuanto a lo que compete al apalancamiento, se pudo determinar que el

proyecto contara suficiente activos totales, como para cubrir al promedio de

32,7% de los pasivos totales.

Los pasivos corrientes representan Unicamente y en promedio, el 13,7% de

los activos totales.

El patrimonio, por su parte, representa en promedio el 67,3% del total de

activos.

Tabla 20: indice de Rentabilidad y otros

Rentabilidad y otros 5 6 7
Utilidad neta/patrimonio (ROE) 13,88% 9,82% 9,28%
Utilidad neta/activos totales (ROA) 8,39% 6,62% 6,86%
Utilidad neta/ventas 11,08% 8,69% 9,06%
Punto de equilibrio 65,91% 64,39% 62,87%
Cobertura de intereses 6,2 59 75

Elaboracién: Natalia Ordoénez
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Tabla 21: Rotaciones

Rotaciones 5 6 7 PROMEDIO
Rotacion cuentas por cobrar 13,0 13,0 13,0 13,0
Rotacién de inventarios 17,2 10,7 10,7 12,8

Elaboracién: Natalia Ordoénez

Los dias reflejados para el calculo del factor caja, fueron determinados en

relacion a la negociacion que ha tenido el cliente con sus potenciales

clientes y proveedores, ademas se tomd como referencia el factor caja de la

compafia ECUACOFFEE, compafiia que es cliente de CFN.

Tabla 22: Indicadores sociales

Sociales 5 6 7 PROMEDIO
Sueldos y salarios 98.976,00 98.976,00 98.976,00 98.976,00
Valor agregado 258.108,41 224.836,34 224.836,34 235.927,03
Generacion de divisas 721.115,14 721.115,14 721.115,14 721.115,14

Elaboracién: Natalia Ordoénez

Los datos demuestran que el proyecto genera beneficios para la

sociedad,

generando trabajo, donde se destinan en promedio $98.976 dolares

americanos anualmente; dando valor agregado a sus productos con un valor

promedio de $235.927,03; y generando divisas para el pais por un valor

promedio anual de $721.115,14.
Tabla 23: Limites del Proyecto

Limites de sensibilizacion (Variable)
Para que el VAN sea cero, el precio en el mercado externo debe disminuir en
Para que el VAN sea cero, el costo de materia prima debe incrementarse en
Para que el VAN sea cero, la inversidn inicial debe incrementarse en

Para que el VAN sea cero, la produccion debe disminuir en
Elaboracion: Natalia Ordofiez
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CAPITULO IV
MATRIZ PRODUCTIVA
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4.1 Que es la matriz productiva

La forma como se organiza la sociedad para producir determinados bienes y
servicios no se limita unicamente a los procesos estrictamente técnicos o
econdmicos, sino con el conjunto de interacciones entre los distintos actores
sociales que utilizan los recursos que tienen a su disposicién para llevar
adelante las actividades productivas. A este conjunto, que incluye los
productos, los procesos productivos y las relaciones sociales resultantes de
es0s procesos, denominados matriz productiva.

Las distintas combinaciones de estos elementos generan un determinado
patrén de especializacion. Asi por ejemplo la economia ecuatoriana se ha
caracterizado por la produccidn de bienes primarios para el mercado
internacional, con poca o nula tecnificacibn y con altos niveles de
concentracién de las ganancias. Estas caracteristicas son las que han
determinado nuestro patron de especializacion primario — exportador, que el
pais no ha podido superar durante toda su época republicana.

El patron de especializacion primario — exportador de la economia
ecuatoriana ha contribuido a incrementar su vulnerabilidad frente a las
variaciones de los precios de materias primas en el mercado internacional.
El Ecuador se encuentra en una situacion de intercambio desigual por el
creciente diferencial entre los precios de las materias primas y de los
productos con mayor valor agregado y alta tecnologia. Esto obliga al pais a
profundizar la explotacién de sus recursos naturales unicamente para tratar
de mantener sus ingresos y sus patrones de consumo.
4.2. Transformacion de la matriz productiva
Actualmente se plantea transformar el patrén de especializacion de la
economia ecuatoriana y lograr una insercion estratégica y soberana en el
mundo lo que nos permitira:
e Contar con nuevos esquemas de generacion, distribucidn vy
redistribucién de la riqueza.
e Reducir la vulnerabilidad de la economia ecuatoriana
e Eliminar las inequidades territoriales
e Incorporar productos que histéricamente han sido excluidos del
esquema de desarrollo de mercado
La transformacion de la matriz productiva implica el paso de un patrén de

especializacion primario exportador a uno que privilegie la produccidn
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diversificada y con mayor valor agregado, asi como los servicios basados en

la economia de los conocimientos y la biodiversidad.

Este cambio permitira generar nuestra riqueza basados no solamente en la
explotacion de nuestros recursos naturales, sino en la utilizacion de las
capacidades y los conocimientos de la poblacién.
Los ejes para la transformacién de la matriz productiva son:
¢ Diversificacion productiva
e Agregar valor en la produccién existente mediante la incorporacion de
tecnologia y conocimiento en los actuales procesos productivos de
biotecnologia
e Sustitucion selectiva de importaciones con bienes y servicios que ya
se producen en el Ecuador

e Fomento a las exportaciones de productos nuevos

Se busca que la transferencia de tecnologia alcance mejore niveles, de esta
manera el proceso de sustitucidn de importaciones se consolidara y la
mayoria de los productos que histéricamente eran importados y que podian

producirse en el Ecuador seran efectivamente manufacturados localmente.

La inclusion de nuevos sectores como actores principales en los procesos
productivos generadores de valor agregado ayude a la distribucion de la
rigueza, en este sentido los territorios menos atendidos por desventajas
biofisicas y las actividades productivas poco dinamizadas y aprovechadas
cobraran funcionalidad, mediante el desarrollo de elementos de articulacion

entre los diferentes niveles de asentamientos humanos.
La distribucion justa y equitativa de la tierra y el agua fortalecera la

agricultura familiar campesina y la diversificacion de la producciéon agricola

articulada a la economia.
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4.3 Normativa

Se ha impulsado la normativa necesaria para fortalecer las actividades
economicas, asi por ejemplo, con la expedicion del Codigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones (Copci), se cred un marco moderno
para el desarrollo de las actividades productivas privadas y de la economia
popular solidaria, donde el Estado no solamente provee incentivos fiscales
necesarios para las iniciativas de estos sectores, sino ademas los
elementos que potencien su desarrollo, es decir, salud, infraestructura,
conectividad y servicios basicos.

Por otra parte, la Ley Organica de Regularizacion y Control de Poder de
Mercado provee reglas claras y transparentes a empresas, consumidores y
principalmente a pequefios y medianos productores para que puedan
competir en condiciones justas, asegurando que su desarrollo sea producto
de su eficiencia y no de practicas inadecuadas o desleales.

La formacion de capital humano y una educacion de excelencia también
necesitan un marco juridico adecuado. La expedicidén de la Ley Organica de
Educacién Superior (LOES) impulsa la transformacion del sistema de
educacién superior es fundamental para la transformacion productiva.

La Secretaria de Planificacién y Desarrollo (Senplades) vy la transformacién
de la matriz productiva. En el ambito del disefio e implementacion de la
estrategia de cambio de la matriz productiva, la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo participa conjuntamente con las instituciones
corresponsables para garantizar un proceso articulado y sostenible, de modo
que se alcancen metas y objetivos de corto y mediano plazo que permitan la

transformacion estructural del Ecuador en el largo plazo.

En el ambito del disefio € implementacidén de la estrategia de cambio de la
matriz productiva, la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo
(Senplades) participa conjuntamente con las instituciones corresponsables
para garantizar el proceso articulado y sostenible. La senplades colabora
para que los procesos de transformacion de la matriz productiva se articulen
con las demas estrategias de politica publica para el Buen Vivir, tales como

las politicas destinadas a la igualdad y la movilidad social, al Buen Vivir rural,
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las agendas y demas instrumentos de planificacién territorial. De este modo
todas las intervenciones de politica publica se refuerzan unas con otras y
son mas eficientes. Paralelamente, la Senplades trabaja coordinadamente
con organismos y entidades de planificacion de otros paises con el fin de
recoger las experiencias internacionales, evitar cometer errores y acelerar el

proceso de transformacidn productiva del Ecuador.
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CONCLUSIONES

Se aprobd el crédito para Chococorp S.A.  ya que demuestra viabilidad
financiera, legal y técnica. La empresa esta constituida legalmente y su
viabilidad técnica es demostrable ya que la maquinaria a utilizar para la
elaboracién de pasta de caco es la adecuada.

Los estandares financieros requeridos por la Corporacién Financiera Nacional
es que la Tasa de Interna Retorno Financiera sea superior al 12% , Chococorp
demuestra que Tasa Interna de Retorno Financiera es el 15,99% , latasa VAN
es positiva y con un flujo de caja adecuado.

Chococorp S.A. es una persona juridica legalmente reconocida y se encuentra
bajo el control y vigilancia de los entes reguladores.

Se consideré que esta dentro de los sectores productivos, asimismo que la
materia prima es el cacao CCN51, el cual fue declarado por el Ministerio de
Agricultura como un bien de alta productividad y se brindara apoyo para
fomentar la produccién asi como a su comercializacidén y exportacion.

Las evaluaciones permitieron evidenciar que es proyecto con impacto social
positivo ya que beneficiara a las personas del sector agricola ya que con la
planta de procesamiento de pasta de cacao, se comprara las cosechas y
procesara el cacao para darle valor agregado y exportarlo directamente a los
mercados internacionales.

Este proyecto se lo ha estudiado y considerando al cambio de la matriz
productiva ha sido aprobado, pues antes se daba mas peso a la rentabilidad y
ahora con el conjunto de interacciones entre los diferentes factores que se
consideran como el impacto social y agricola que le han dado un valor agregado
por lo cual se ha aprobado dandole prioridad entre otros.



RECOMENDACIONES

No tengo recomendaciones pues segun lo estudiado se evidencia que el estudio
y analisis de solicitudes de crédito en la Corporacién Financiera Nacional
considerando el cambio de la matriz productiva nos lleva a una produccién
diversificada, eco eficiente y con mayor valor agregado.
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