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RESUMEN

El siguiente trabajo de investigacién estudia la rentabilidad y liquidez
de la empresa PROMAPLAST de los periodos 2010 al 2014, para lo cual en
el andlisis vertical y horizontal de la empresa y sus respectivos ratios
financieros, se considerd la realizacion de una propuesta financiera que
establezca los procesos de las transacciones de la empresa, basandose en
un manual de procedimientos que mejore la liquidez, deuda y gastos de la
empresa, teniendo en cuenta y considerando procedimientos controlados por
un personal externo y dedicado al control y cumplimiento de estas, cabe
sefalar que el siguiente trabajo no contempla la ejecucion de la propuesta,
sino mas bien, los pardmetros que esta debe tener para mejorar la salud
financiera de la empresa PROMAPLAST.
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ABSTRACT

The following research work includes the analysis of the financial
situation of the company PROMAPLAST periods 2010 to 2014, where based
on the vertical and horizontal analysis of the company and their financial
ratios are concluded to generate a financial proposal establish processes
transactions of the company, based on a manual of procedures to improve
liquidity, debt and expenses of the company, taking into account and
considering controlled by an external personnel and dedicated to the control
and compliance with these procedures, it should be noted the next job does
not provide for the implementation of the proposal, only the parameters that
this should be to improve the financial health of the company PROMAPLAST.
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INTRODUCCION

El Ecuador es un pais pequefio, donde su produccion de productos de
exportacion son de mayor porcentaje primarios, es decir no se cuenta con la
tecnologia e infraestructura adecuada para generar productos sofisticados y
competitivos tecnologicamente, es por estas razones que desde hace 8 afios

se tiene la propuesta de generar un cambio de la matriz de produccion.

Esta matriz de produccion trata de cambiar los ingresos del
presupuesto general del estado, para que no dependan de ingresos
petroleros en mayor porcentaje, sino ademas que su produccién nacional
sea la que lidere ese ingreso. Promaplast se ajusta a todas las
caracteristicas que el plan del buen vivir promueve dentro de sus leyes, ya
gue mucha de su materia prima es de reciclaje, generando asi una utilidad a

los desechos y evitando la importacién de plasticos dentro del pais.

La salud financiera de una empresa como Promaplast es la mejor
forma de contribuir con el cambio de la matriz de produccion, por este motivo
se analizara la rentabilidad y liquidez de la misma, de tal forma que se pueda
definir propuestas basadas en los resultados arrojados de los balances
histéricos de la compafia, teniendo un aporte notorio dentro del entorno
financiero de la empresa. Promaplast se encuentra dentro de su actividad
econémica como una entidad industrial que desea generar la mayor
rentabilidad para un crecimiento sostenible, ademas que aporte con la

economia del pais.



El presente trabajo estara compuesto por los siguientes capitulos:

Capitulo I.- Anteproyecto

En este capitulo se determinara, analizara y evaluara el problema en
base a los factores internos y externos que han incidido en su origen para
determinar sus efectos y su importancia de conocerlo y buscar una solucién
factible que a su vez se traduzcan en objetivos tanto uno general como
especificos que ayuden a resolver el problema. Se colocard una hipotesis

que servira de guia para dirigir el curso de la investigacion.
Capitulo Il.- Marco Teodrico

En este capitulo se colocard informacion proveniente de fuentes
secundarias, es decir, libros, articulos académicos y otros archivos de
caréacter cientificos publicados via web que sirvan para comprender de mejor
forma la problematica y saber qué caminos se pueden seguir para analizar el

problema y encontrar una solucion idénea.
Capitulo Ill.- Estudio de la situacion financiera actual de Promaplast

En este capitulo se presentard informacion acerca de la empresa como
mision, visién, valores corporativos, jerarquia organizacional y se afiadiran
los balances de la compafia que servirdn de base para el analisis de la

situacion financiera de la misma.
Capitulo IV.- Propuesta

En base al balance colocado en el capitulo anterior se analizara el
mismo en base a las técnicas contables y financieras pertinentes para tener
un mejor panorama acerca de la situacion financiera de la compafia y

generar las politicas y propuestas de inversion.



CAPITULO |

ANTEPROYECTO

En este capitulo se presentaran los datos y la informacion mas
relevante que permita explica en qué consiste el problema, su efecto, los
objetivos del trabajo y la importancia de la busqueda de una solucion
adecuada. Se ha considerado colocar inicialmente los antecedentes de la
situacién escenificando el desarrollo de la empresa a lo largo del tiempo y
como surgio el problema, luego se procede a la descripcion del problema
para lo cual se tomd en cuenta aspectos factores internos y externos del

mismo que pudieron incidir en el mismo.

Después se procedié a delimitar el problema para tener claro el
enfoque que se le va a dar al mismo y en qué aspectos se va a centrar el
presente trabajo los cuales seran el punto de partida para establecer el
objetivo general y los objetivos especificos del trabajo. También se incluyo
una hipétesis que servirA de guia en el proceso investigativo y sera
corroborada o descartada al final del mismo. Finalmente, se ha colocado las
definiciones de los principales términos que van a ser utilizados a lo largo del

presente documento.

1.1 ANTECEDENTES

Promaplast inici6 sus actividades en el afio 1984, ofreciendo diferentes
alternativas en la transformacion de productos plasticos, siendo el principal
la fabricacion de empaques flexibles (bolsas plasticas de alta y baja
densidad).

En los ultimos diez afios ha tenido un crecimiento tan sostenido y
progresivo que ha mejorado continuamente los procesos de fabricacion lo
gue ha generado una gran aceptacion y participacion de sus productos en el

mercado local.



Gracias a esto han logrado trabajar en funcién del bienestar de sus
empleadosy elrespeto por el medio ambiente, tratando siempre de

desarrollar un pensamiento ecoldgico.

Por esta razén, la empresa implementd una divisibn de reciclaje
industrial capaz de captar y procesar todo el material plastico resultante de la
generacion de los desechos industrialesy de los generados por el ser

humano denominados post consumo.

A pesar del crecimiento empresarial que han obtenido desde su
fundacién hasta la actualidad, la empresa se ha visto complicada en
aspectos como liquidez y mejora los cuales han condicionado en cierta
medida las operaciones de la empresa. Debido a esta situacion el presente
trabajo se enfoca en la realizacion de un estudio de los indicadores de
liquidez y rentabilidad a fin de analizar la situacion financiera de la entidad y

proponer mejoras a la misma.

1.2 EL PROBLEMA

El incentivo gubernamental al cambio de la matriz productiva ha
brindado una serie de oportunidades a las industrias nacionales para que se
puedan consolidar en el mercado y desarrollarse en el mismo. Para
aprovechar estas oportunidades es indispensable que las empresas cuenten

con buena salud financiera en todos sus indicadores.

Promaplast como se menciond anteriormente es una empresa de
origen industrial, la cual solo comercializa sus productos al por mayor a otras
empresas, donde sus ingresos y egresos estan muy bien definidos. Esta
empresa ha tenido una evolucién importante desde que aparecié en el
mercado hasta la actualidad, el problema es que a pesar de eso no se

conoce la situacion real de sus ratios de rentabilidad y liquidez sobre si éstas



son aceptables a lado del mercado o no debido a que no solo se han llevado
a cabo andlisis meramente empiricos y no se han realizado verdaderos

analisis financieros.

1.3.1 DELIMITACION DEL PROBLEMA

El andlisis financiero sera aplicado Unicamente a Promaplast y el
estudio se basara en los resultados financieros obtenidos desde el 2010
hasta el 2014 y analizara Unicamente las variables relacionadas a la
rentabilidad y liquidez de la compafia, ademas analizando los ratios

financieros se podra verificar si la compafiia necesita:

e Propuesta de reduccién de costos y gastos.
e Propuesta de incremento de Ventas.

e Propuesta de créditos cobranza.

e Propuesta de Calculo de P.V.P.

e Propuestas de Politicas Financieras de Control presupuestario.

Ya que al estar analizando la rentabilidad y la liquidez se deben
considerar estos factores que impiden que estas razones se encuentren en

su maxima eficiencia.

1.3.2 LIMITACION

El proyecto estara limitado basicamente por la disponibilidad de
recursos tanto monetarios como de tiempo, mismos que limitan a las autoras

a extenderlo al sector o a la industria donde se desarrolla Promaplast.



1.4 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

El buen funcionamiento de una empresa no solo depende de los
recursos que ésta tiene, sino ademas de la forma en que es administrada,
por esta razén los administradores financieros deben medir constantemente
las razones financieras mas importantes, ya que con esto se tendra siempre
una oportuna solucién frente a una crisis. Ademas un desarrollo sostenible

tiene como principal caracteristica la buena salud financiera.

Las empresas en su conjunto son un pilar fundamental en cualquier
nacion porque ofrecen empleo e incrementar el bienestar social pero para
cumplir con este cometido deben ser administradas adecuadamente a partir
de eso planteamos en este proyecto una herramienta de analisis financiero
aplicable a empresas con caracteristicas similares a Promaplast para asi
lograr un buen funcionamiento basandose en informacién y analisis

financieros de alta calidad.

Una de las mejores formas de aportar a la sociedad es contribuir al
desarrollo empresarial e industrial a través de herramientas o estudios
financieros que permitan tomar decisiones que favorezcan la supervivencia y

la competitividad de las compaiiias.

Este proyecto de investigacion analizard y generard propuestas
dependiendo de los resultados arrojados en los balances histéricos del 2010
al 2014 de la empresa Promaplast, ya que de esa forma se lograra mejorar
la rentabilidad y liquidez.

1.5 HIPOTESIS

Una propuesta de reestructuracion financiera basada en los
resultados de los indicadores financieros de Promaplast contribuird a la
mejora operativa de la institucion asi como el incremento de la liquidez y

rentabilidad de la compafiia.



1.6 OBJETIVOS

A continuacion se establecera el objetivo general del presente trabajo
que sera la guia principal para el desarrollo del mismo y luego se colocaran
los objetivos especificos que seran aquellas tareas o0 acciones

indispensables para lograr el objetivo general.

1.6.1 OBJETIVO GENERAL

Estudiar de la rentabilidad y liquidez de la empresa PROMAPLAST de
los periodos 2010 al 2014.

1.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar una revision del marco teorico de los métodos de analisis de
rentabilidad y liquidez para comprender el campo conceptual de los
estudios financieros.

e Determinarla situacion financiera actual con respecto a la rentabilidad
y liquidez de la empresa PROMAPLAST entre 2010 y 2014 por medio
de los indicadores y estados financieros.

e Analizar los resultados obtenidos a través de un examen completo de
los indicadores y partidas respectivas.

e Elaborar las propuestas de mejora para la liquidez y rentabilidad de la
empresa PORMAPLAST en base a los resultados provenientes del

estudio financiero realizado.

1.7 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

A continuacion se va a explicar el tipo de investigacion realizado en el
presente trabajo asi como los métodos y técnicas utilizados para recolectar

los datos necesarios para abarcar la problematica estudiada.

7



1.7.1 TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion sera de tipo aplicada porque busca sencillamente
conocer los aspectos més relevantes acerca del estudio de aspectos como
la liquidez y rentabilidad de una empresa a fin de generar propuestas de

mejora.

La investigacion sera no experimental porque no se manipulan las
variables del entorno sino que por medio de fuentes secundarias de consulta
se busca indagar informacion que facilite la comprension de los principales

fendmenos relacionados con la tematica.

A su vez la investigacion serd transversal o sincronica porque se
realizara Uunicamente una sola vez en el tiempo, es decir, se analizara la
informacion disponible a la fecha y los analisis financieros pertinentes se

haran en base a periodos fiscales especificos.

Finalmente la investigacion sera bibliografica y documental, es decir,
que se recogera la informacién provista en fuentes de consulta secundaria a
fin de entender los temas relacionados al trabajo validando previamente
cada uno de los trabajos citados. La informacion de los estados financieros
procede de la pagina de la Superintendencia de Compafiias siendo ésta una
fuente confiable de dicha informacion al ser el ente regulador de las

empresas en Ecuador.

1.7.2 FASES DE LA INVESTIGACION

La primera fase de la investigacion empieza con la definicion de las
variables que seran tomadas en cuenta para la busqueda de informacion en
las respectivas fuentes de consulta. Estas variables estan relacionadas con
la tematica del trabajo como es la liquidez, el analisis financiero y todas las
herramientas necesarias para evaluar este aspecto de la organizacion para

luego realizar sugerencias o propuestas para la mejora.



La segunda fase de la investigacion comprendido la revision
documental de los aspectos necesarios para poder evaluar la liquidez y
rentabilidad de la empresa por lo se tuvo que examinar libros, publicaciones

o articulos cientificos y otro material debidamente validado en paginas web.

La siguiente fase de la investigacion fue leer el material encontrado,
resumirlo, analizarlo para luego colocarlo en el presente trabajo siendo

coherentes con el tema principal y con la estructura del trabajo.

Finalmente, se consulté la pagina web de la Superintendencia de
Compalfiias para descargar los estados financieros de la compafia a fin de
realizar el estudio de las cifras respectivas. Esta informacion es publica y

vélida al ser publicada por el ente regulador de las empresas en el pais.

1.7.3 METODO DE RECOLECCION DE DATOS

En este caso al ser un trabajo de analisis financiero a fin de realizar
sugerencias o0 propuestas para la mejora, el trabajo investigativo se centrd
en los aspectos tedricos relacionados al problema en particular. La
investigacion fue netamente documental y bibliogréfica la cual esta plasmada

en el siguiente capitulo del presente trabajo.

Para la elaboracion del marco teérico se revisaron varios trabajos,
libros y articulos cientificos publicados por prestigiosos profesionales e
instituciones educativas a fin de darle validez a los conceptos expuestos y a

la forma en que se va a analizar la situacion empresarial.

1.7.4 METODO DE ANALISIS DE DATOS

Los datos recabados durante la investigacién bibliografica fueron
debidamente contrastados entre si y se examing la validez de su fuente. La

validez de la fuente es indispensable para determinar que los conceptos y



las técnicas financieras expuestos en los mismos son reales y aplicables al

entorno empresarial.

Por su parte, la informacion financiera de Promaplast sera procesada
a través de las diferentes técnicas de analisis financiero a fin de obtener los
indicadores o las cifras necesarias para realizar recomendaciones o

sugerencias Utiles para la gerencia de dicha compafia.

La informacién financiera sera analizada a través de Excel que facilita
el calculo o la aplicacion de herramientas financieras y las correspondientes

elaboraciones de Figuras analiticas y explicativas.

1.8 MARCO CONCEPTUAL

En el presente marco conceptual se colocaran las principales

definiciones de los términos que se utilizan a lo largo del presente trabajo.
Finanzas.-

Las finanzas implican el manejo eficiente de los recursos de la
organizacién asi como el conocimiento de la relacion entre el mercado de

capitales y la empresa.
Liquidez.-

La liquidez se refiere a la capacidad de pago en el corto plazo.
Riesgo.-

Se refiere a la probabilidad de obtener beneficios o pérdidas

derivados de haber realizado una inversion en un determinado portafolio.
Rentabilidad.-
La rentabilidad es la ganancia que se obtiene con respecto al monto

invertido inicialmente.
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Informacién Financiera.-

La informacién financiera se refiere al conjunto de datos que resumen

y reflejan la situacién financiera y econémica de una compainia.
Estados Financieros.-

Los estados financieros comprenden un conjunto de reportes o
documentos contables cuyo propésito es informar la situacién real y la

evolucion financiera de la empresa.

Anédlisis Financiero.-

El andlisis financiero se refiere al uso de indicadores o variables
cuantitativas mediante las cuales se evallda la situacibn econdmica y
financiera de la compafia facilitando la toma de decisiones por parte de los

gerentes.

1.9 MARCO LEGAL

Este trabajo estara guiado por todas las normas o leyes que estén
inmersas en los procesos contables, financieros y administrativos de una

empresa.

e Ley de Compaiiias.- Establece el marco legal para la creacién y el

funcionamiento idoneo de las empresas privadas en el pais.

e Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).- Son un
conjunto de normas contables y financieras que promueven la
unificacion de los criterios y estructura de presentacion de estados

financieros asi como la transparencia de la informacion financiera.
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e Politicas de la empresa.- Son aquellas normas organizacionales que
inciden en la operacion del negocio y tienen impacto en los resultados

de la compaifiia.

e Manuales operaciones.- Tanto la liquidez como la rentabilidad y los
otros indicadores provenientes de la informacién financiera estan
estrechamente relacionados con la forma de operar de un negocio. En
caso de aplicar restructuraciones financieras el primer punto a tomar

en cuenta son los manuales de operaciones

1.10 SINTESIS

La empresa Promaplast es una organizacion industrial ecuatoriana
que opera desde 1984. Se dedica principalmente a la elaboracion de
diferentes productos a través de material reciclado. Su labor en el pais ha
sido fundamental porque ofrece empleo y bienestar a la gente, su operacion
busca un medio ambiente equilibrado y sustentable y esta industria es parte

del cambio de la matriz productiva que impulsa el gobierno.

A pesar de su crecimiento empresarial en los Ultimos afios, ha estado
atravesando problemas de indole financiero del 2010 al 2014 y no se los ha
podido solucionar a la fecha de forma adecuada. La principal razon es
porque no se ha hecho un andlisis financiero real de la informacién

financiera presentada por la entidad.

Esta organizacion requiere de un andlisis financiero global que
permita determinar las causas de los problemas y verificar si una

restructuracion financiera es necesaria 0 no.

Los problemas financieros de la compafiia estan relacionados con su
liquidez y rentabilidad que se ha ido mermando en los periodos mencionados
anteriormente por lo que un analisis de ambos tépicos permitira enfocarse en

las causas reales.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

En este capitulo se colocara toda la informacion relevante para una
mejor comprension del problema y para encontrar las formas necesarias
para resolverlo. Esta informacién proviene de fuentes secundarias, es decir,
libros, articulos académicos y otro material cientifico publicado a través de

las paginas web.

El objetivo de este capitulo es solidificar conceptos y conocimientos
relacionados con el area contable y financiera para mejorar la comprension
de los términos y de los procedimientos relacionados a ambas areas. Se ha
incluido informacion relacionada con las caracteristicas de la informacion, los
estados financieros y su clasificacion asi como la importancia y descripcion
de los ratios financieras. Adicionalmente, se colocan las leyes y normas a las
gue estard sujeto el presente trabajo porque tienen injerencia con el objeto

de estudio.

2.1 INFORMACION FINANCIERA

Es el conjunto de datos que sirven para el conocimiento de la
situacion financiera y econdmica de una entidad asi como de su evolucion

con el paso del tiempo.(Azofra, 1991).

La informacion financiera en toda compafiia es generada por el
departamento financiero a través del sistema contable de la organizacion el
cual genera una serie de reportes o estados financieros que plasman el
desempeiio econdémico de la empresa. La organizacion debe verificar que
sus procesos contables y financieros garanticen la obtencion de informacion
financiera transparente y fidedigna con la realidad econémica de la entidad

para lo cual se puede valer del uso del control interno(Amat, 2014).
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La informacién financiera es relevante porque facilita la toma de
decisiones a los diferentes usuarios de la misma tales como: organismos de
control, accionistas, gerentes, inversionistas, etc. Esta termina plasmada en
los estados financieros los cuales tienen como funcién servir como medio de
comunicacién de la realidad econdmica y financiera de la entidad. (Vilchez,
2005).

Los estados financieros son aquellos documentos en donde se
plasma la informacion financiera de una compafia cuyo objetivo es informar
a los usuarios de tal informacion acerca de la situacion de la entidad
(Soriano, 2010).

Marin & Rubio(2011), manifestaron que la informacion financiera debe
satisfacer las necesidades de los diferentes usuarios para que ésta sea Util y
valida para lo cual debe abarcar aspectos tales como:

e El nivel de rentabilidad
e La posicion financiera, que incluye la solvencia y liquidez
e La capacidad financiera de crecimiento

e El flujo de fondos

2.2 ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros forman parte del proceso de informacion
financiera. Contienen partidas y los cambios de las mismas en un periodo
dado cuyo fin es facilitar la comprension y el analisis de la situacion
economica y financiera de la entidad. Los estados financieros reflejan los
efectos financieros de las transacciones y otros sucesos, agrupandolos en
grandes categorias, de acuerdo con sus caracteristicas econdmicas.
(Cabello, 1999)

14



Un conjunto completo de estados financieros incluye un balance, un
estado de resultados integrales, un estado de cambios en el patrimonio, flujo
de efectivo, notas a los estados financieros y demas material explicativo.
(Rios, 2015).

Los estados financieros satisfacen las necesidades de informacion de
diversos usuarios tales como: inversionistas, empleados, prestamistas,
proveedores y otros acreedores comerciales, clientes, el gobierno y sus
organismos de control, publico en general. Para que los estados financieros
satisfagan las necesidades de los inversionistas deben suministrar
informacion acerca de: activos, pasivos, patrimonio neto, ingresos y gastos y

los flujos de efectivo(Azofra, 1991).

La principal responsabilidad, en relacibn con la elaboracion vy
presentacion de los estados financieros corresponde a la gerencia de la
entidad. La gerencia incluso los requiere para tomar decisiones. (Rios,
2015).

El comité encargado de elaborar las normas internacionales de
informacion financiera publicé que los objetivos de los estados financieros

son:

e Suministrar informacibn acerca de la situacibn financiera,

rendimientos y cambios en la posicion financiera de la entidad.

e Se centra en satisfacer las necesidades comunes de informacién de

los diferentes usuarios.

e Muestran la forma en que los recursos han sido gestionados y los

resultados obtenidos por la administracion total.

Los estados financieros poseen las siguientes caracteristicas cualitativas:
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e Comprensibilidad.- Una persona con conocimientos contables debe
ser capaz de comprender la informacion que se presenta en los
estados financieros.

e Relevancia.- En los estados financieros se coloca informacion
relevante para la toma de decisiones de los usuarios

e Materialidad o importancia relativa.- El contador incluira en los
estados financieros las partidas que segun su analisis puedan afectar
significativamente las operaciones del negocio.

e Fiabilidad.- Es la caracteristica de los estados financieros que los
hace libres de errores materiales y que son una representacion fiel de
la realidad econémica de la empresa.

e Comparabilidad.- Los estados financieros deben ser comparables de
un periodo a otro a lo largo del tiempo para identificar tendencias en el
desempeiio.

2.2.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Segun Marin & Rubio(2011), es un documento de caracter contable
conocido también como balance general que presenta informacion acerca de

los activos, pasivos y el patrimonio de una compafiia

Mediante el estado de situacion financiera se puede relacionar la
forma en que la entidad ha adquirido sus activos ya sea mediante deudas
con terceros o con el aporte de los accionistas (Soriano, 2010).

La situacion financiera debe reflejar adecuadamente la valuacion tanto
del activo como del pasivo porque caso contrario tendria incidencia notable

en el patrimonio de la empresa(Amat, 2014).
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2.2.2 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

De acuerdo con Cabello(1999), es un estado financiero en el que se
muestra la utilidad o pérdida de la empresa en un periodo determinado. En
este documento contable se informa acerca de la forma en que se han
obtenido los ingresos, los costos en los que se ha incurrido para lograrlos y

la naturaleza de los gastos de la compaiiia

El Estado de Resultados Integrales es uno de los pilares
fundamentales para el andlisis financiero porque permite conocer el margen
de ganancia o rentabilidad de la empresa y la proporcion de cada rubro del

gasto con respecto a los ingresos

Bajo NIIF este estado financiero debe incluir otras partidas que
también afectan a los resultados de la compafiia tales como las operaciones
discontinuas (Vilchez , 2005).

2.2.3 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

También conocido como estado de evolucion patrimonial siendo un
estado financiero en el que se informan los cambios que han existido en el
patrimonio de la compafila en un periodo determinado. Este estado
financiero es de mucha utilidad para los accionistas porque ellos desean
saber como ha variado o evolucionado su capital y si éste ha multiplicado los

beneficios en la empresa. (Azofra, 1991).

El patrimonio de la empresa se ve directamente afectado por los
resultados del ejercicio que se van acumulando (ganancias o pérdidas) por
lo que el accionista buscara que su capital invertido se multiplique cada afio
(Soriano, 2010).

17



2.2.4 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Segun Marin & Rubio(2011), sse trata de un estado financiero que
informa los movimientos del efectivo y sus equivalentes en una empresa en
un periodo determinado. Las actividades en la empresa se las clasifican en
operativas, de inversion y de financiamiento para visualizar el movimiento del

efectivo en estas tres ramas principales.

En este estado financiero se puede ver como se han gestionado los
recursos de la empresa en base a variaciones de las principales partidas de

los estados financieros (Amat, 2014).

El Estado de Flujo de efectivo provee varias herramientas para el
andlisis financiero porque permite visualizar como ingresa y cémo sale el
efectivo y sus equivalentes en la empresa, asi como en qué actividades se lo

utiliza

Los analistas financieros utilizan este estado financiero para saber
coémo la gerencia utilizd el efectivo y sus equivalentes asi como para saber

gué tan productivo fue su uso dentro de la empresa (Soriano, 2010).

2.3 METODOS DE ANALISIS FINANCIERO

El analisis financiero es un proceso que comprende la recopilacion, la
gestion de datos y un informe acerca de los estados financieros de la
compafiia y otra informacion de caracter economico de la entidad (Huanaco,
2012).

Se requiere para empezar tener el conocimiento de las partidas y la
forma en que fueron los estados financieros para posteriormente evaluar la

situacion econdmica y financiera de la entidad (Inostroza, 2010).

El andlisis de los estados financieros comprende el estudio de las

relaciones y las tendencias que se presentan en las cuentas para determinar
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si los resultados operativos y el progreso econémico de la empresa es
satisfactorio o no. (Cabello, 1999).

El proceso de analisis financiero se fundamenta en la utilizacion de
herramientas y técnicas que se aplican a los estados financieros para
obtener medidas y relaciones cuantitativas que reflejen el comportamiento
de las variables més significativas. Lo que se busca con el analisis financiero
es facilitar medidas o relaciones cuantitativas mediante las cuales se pueda
interpretar de forma adecuada la informacion presentada en los estados

financieros. (Global Value Consulting, 2013).

De acuerdo con Azofra(1991), los usuarios de este analisis financiero
estan delimitados en primer lugar para los gerentes y accionistas de la
organizacion quienes son los que llevan a cabo estrategias y a su vez tienen

voz y voto en la entidad.

Con el paso del tiempo y con el aumento de los controles y
regulaciones, los interesados en los analisis financieros también son
instituciones ajenas a la empresa como un bancos, acreedores e
inversionistas que asumen riesgos en base a dichas cifras (Weygandt et al.,
2007).

Los organismos de control y de regulacion financiera estan llamados a
garantizar la transparencia de los estados financieros a fin de que el analisis

financiero esté libre de errores de importancia relativa

En un andlisis financiero se debe considerar lo méas relevante o
material para que el mismo sea (til para la toma de decisiones. Al realizar la
interpretacion de los estados financieros se detectaran los puntos fuertes y
débiles de la compaiia que van a servir para desarrollar estrategias y
acciones para conservar las fortalezas y tratar los puntos débiles. Un analisis
financiero debe ser realizado a través de técnicas acordes a los
procedimientos financieros establecidos previamente en las normas relativas
al area. (Vilchez , 2005).
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Entre los principales métodos de analisis financiero se encuentran el
andlisis financiero vertical y el analisis financiero horizontal. Ambos a través
de sus diferentes formas de calculo facilitan la comprension de la estructura

financiera al analista” (Weygandt et al., 2007).

2.3.1 ANALISIS FINANCIERO TIPO VERTICAL

El analisis vertical consiste en un examen cuya funcion es determinar
la participacion relativa (%) de cada rubro sobre una categoria comun. El
andlisis vertical se lo realiza dividiendo cada partida del estado de situacion
financiera sobre el total de activos (o total de pasivo mas patrimonio) para
conocer cual es el grado de participacion de cada partida sobre el total
(Marin & Rubio, 2011).

Se establece la estructura del activo (inversiones de la entidad) y
permite analizar como se financian tales recursos a través del analisis del

pasivo y el patrimonio de la compafiia (Huanaco, 2012).

Este andlisis también se lo puede realizar sobre el Estado de
Resultados a fin de conocer la participaciéon de cada rubro en las ventas o

los ingresos de la entidad.
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Tabla 1: Ejemplo de Andlisis Vertical aplicado a Kellogg’s

’
Ww KELLOGG COMPANY, INC.
Condensed Balance Sheets
December 31
(in millions)
2004 2003

Assets Amount Percent® Amount Percent*
Current assets $ 21218 19.7 $ 1,787.9 17.6
Property assets (net) 2,715.1 25.1 2,780.2 274
Other assets _5.953.5 352 55746 350
Total assets $10,790.4 1000 §10,142.7 100.0
Liabilities and Stockholders’ Equity
Current liabilities $ 2,846.0 26.4 $ 2,766.0 27.3
Long-term liabilities 5,687.2 52.7 5,933.5 58.5

Total liabilities 8,533.2 79.1 8,699.5 85.8
Stockholders’ equity

Common stock 103.8 1.0 128.3 1.2

Retained earnings 2,261.4 20.9 1,518.5 15.0

Treasury stock (cost) (108.0) _(1L0) (203.6) _(2.09)

Total stockholders’ equity _ 22572 _20.9 _1,4432 _14.2

Total liabilities and

stockholders’ equity $10,790.4 100.0 $10,142.7 100.0
*Numbers have been rounded to total 100%.

Fuente: Accounting Intermediate Weygandt & Kieso (2007)

Tabla 2.2 Analisis Vertical comparativoKellogg's y la industria

CONDENSED INCOME STATEMENTS
For the Year Ended December 31, 2004
(in millions)
General

Kellogg Company, Inc. Mills, Inc.

Amount Percent* Amount Percent*
Net sales $9,613.9 100.0  $11,070.0 100.0
Cost of goods sold 5,298.7 55.1 6,584.0 59.5
Gross profit 4,315.2 44.9 4,486.0 40.5
Selling and administrative expenses  2,634.1 27.4 2,443.0 22.1
Nonrecurring charges 0.0 - 26.0 ¥ |
Income from operations 1,681.1 17.5 2,017.0 18.2
Other expenses and revenues

(including income taxes) 790.5 8.2 962.0

Net income $ 890.6 R $1,055.0 9.5
*Numbers have been rounded to total 100%.

Fuente:Accounting Intermediate Weygandt & Kieso (2007)
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2.3.2 ANALISIS FINANCIERO TIPO HORIZONTAL

Este andlisis tiene como objetivo determinar la variacion absoluta o
relativa que ha tenido alguna cuenta de los estados financieros de un
periodo a otro. Facilita la visualizacion del crecimiento o decrecimiento del
saldo de una partida. En este andlisis se puede observar qué cambios
drasticos se han producido en las principales partidas de los estados
financieros y a su vez determinar si el desempefio de la empresa ha sido

bueno o malo (Huanaco, 2012).

Este andlisis es muy importante para las empresas porque permite
informa si las variaciones en las actividades han sido positivas o negativas
(Sanchez, 2002).

Se trata de un analisis dinamico porque compara estados financieros
de dos periodos distintos obteniendo los aumentos o disminuciones mientras
que el andlisis vertical es estatico porque solo relaciona informacion de un

mismo periodo(lnostroza, 2010).

2.3.3 ANALISIS DE TENDENCIAS

Es una herramienta util para el analista financiero porque facilita la
comprension del negocio, evalia a las partidas mas significativas o
representativas y su evolucién durante la historia operativa de las empresas
(Ochoa, 2010).

Este analisis se apoya en los analisis horizontal y vertical porque
ambos incluyen medidas cuantitativas en las que se refleja variaciones en
las actividades y porcentajes de representatividad de las partidas. (Purcell,
2000).
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2.4 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los usuarios de informacion requieren conocer los resultados de los
estados financieros para evaluar posibles cambios en los recursos
econdémicos y para tomar decisiones que potencien a la organizacion(Marin
& Rubio, 2011).

Las decisiones econdmicas que toman los usuarios de la informacién
financiera se centran en la capacidad que tiene la empresa para generar

efectivo y sus equivalentes en un periodo dado (Vilchez , 2005).

La situacion financiera de una entidad se ve afectada por los recursos
econdémicos que controla, por su estructura financiera, por su liquidez y
solvencia, asi como por la capacidad para adaptarse a los cambios (Soriano,
2010).

Para medir el desempefio de una compafiia se revisan las partidas del
Estado de Resultados y conforme a los porcentajes de rentabilidad se

analiza si la gestiéon fue buena o no.

2.5 RATIOS FINANCIERAS

Los ratios financieras son instrumentos mediante los cuales se puede
conocer la eficiencia y el comportamiento de una empresa en un periodo
determinado (Arias, 2011).

De acuerdo con Soriano(2010), el analisis de los ratios financieras
consiste en tomar informacion y valores de las partidas de uno o mas

estados financieros y relacionarlos entre si.
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A través de este andlisis se facilita la comparacion del rendimiento de
la empresa de un periodo a otro e incluso el andlisis de este rendimiento en

comparacion con el resto de empresas de la industria (Huanaco, 2012).

Es clave en el andlisis de ratios financieras comprender el significado
de cada partida para poder relacionarlas entre si y emitir un analisis

razonable (Sanchez, 2002).

2.5.1 RATIOS DE LIQUIDEZ

Son aquellos indicadores que miden la capacidad de una compafia
de convertir sus activos en efectivo y a su vez miden la capacidad para

solventar su pasivo corriente (Huanaco, 2012).

Mientras mayor sea la liquidez de la empresa mayor sera el dinero
gue poseera la misma para cancelar sus deudas a corto plazo (Huanaco,

2012). Posteriormente publicé que los principales ratios de liquidez son:

Ecuacion 1: Razdén circulante o corriente

Mide las veces que el activo corriente supera al pasivo circulante.

Activo circulante Ec.2.1

Razon circulante =

Pasivo circulante

Ecuacion 2: Razén acida

Mide la capacidad de la empresa para responder a sus deudas a
corto plazo, excluyendo de sus activos los inventarios. Esta razon es
atil principalmente para aquellas empresas cuyo mayor peso de los

activos se concentra en el inventario.

Activo corriente—Inventarios Ec.2.2

Razén acida = —
Pasivo circulante
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Ecuacion 3: Capital de trabajo

e Es una razén que indica la cantidad de recursos que dispone la

empresa en el corto plazo para realizar sus operaciones

Capital de trabajo = Activo circulante — Pasivo circulante Ec.2.3

2.5.1.1 Efectos financieros por faltay excesos de liquidez

Es transcendental que la empresa tenga un nivel de liquidez
apropiado para que pueda aprovechar ventajas comerciales como
descuentos por pronto pago y la libertad de eleccion por parte de la gerencia
(Silva, 2012)

Por su parte la falta de liquidez hace que una entidad sea incapaz de
solventar sus operaciones diarias y sus obligaciones porque se veria en la
necesidad de vender activos o incurrir en deudas que acercarian a la

compafia a la quiebra (Rios, 2015)

Segun Arias (2011)existen varios factores que las empresas no
consideran y que tienen repercusiones negativas en la liquidez de la

empresa:

e No reconocer las pérdidas que se generan al inicio de las operaciones

e Pretender repartir de las utilidades iniciales dividendos

¢ No considerar que el capital de trabajo requerido aumentara conforme
se incrementan las operaciones del negocio

¢ Iniciar operaciones totalmente apalancados

¢ No determinar iddneamente el efectivo que se requerira en el inicio de

las operaciones

Arias (2011)también manifestd que existen factores que inciden a que la

entidad tenga un exceso de liquidez los cuales son:
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¢ Falta de planificacion enfocandose en el Estado de Flujo de efectivo

e Los aspectos estacionales que hacen que en ciertos meses se tenga
mas liquidez que en otros

e Adversidad al riesgo por lo que las empresas prefieren mantener
grandes cantidades de efectivo para hacer frente a las obligaciones

e Los proyectos futuros que inicialmente requieren fuertes sumas de

inversion, después generan alta rentabilidad y liquidez

2.5.1.2 Aprovechamiento excesos de liquidez

“Por razones de la pérdida del valor del dinero en el tiempo y para
evitar pérdida en la rentabilidad las empresas disponen de varias opciones

para colocar los excesos de liquidez en inversiones rentables” (Arias, 2011).

Silva (2012) explic6 en su publicacion que existen vias para

aprovechar los excesos de liquidez tales como:

e Inversiones temporales en entidades bancarias.- Los gerentes
financieros tienen la potestad de colocar el dinero en cuentas o
polizas de acumulacion a un determinado plazo y asi ganar

intereses en cada periodo.

e En la bolsa de valores.- El mercado bursatil también ofrece varias
opciones de inversion tales como bonos, titulos, acciones. Se debe
tener pleno conocimiento del funcionamiento de este mercado

porque las operaciones de inversidon son mas riesgosas.

2.5.2 RATIOS DE ENDEUDAMIENTO

Este tipo de ratios miden la proporcion de financiamiento o
apalancamiento solicitado por parte de la empresa ante terceros. Ademas,
mide la capacidad de respuesta de la empresa a estas obligaciones.
(Aching, 2006)
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Huanaco (2012) estableci6 que los principales ratios de

endeudamiento son:

Ecuacion 4: Razén de endeudamiento

e Este indice muestra el grado en que los activos han sido financiados o
adquiridos mediante deudas. Se puede manifestar que es la

proporcion de activos comprometidos con terceros.

Pasivos

Razén de endeudamiento = Ec.2.4

Activos

Ecuacion 5: Apalancamiento Financiero

e Este indice visto desde el punto de vista de los acreedores
corresponde al aporte de los duefios versus el aporte de terceros (no

duefios).

Pasivos Ec.2.5

Razon de apalancamiento financiero = ———
Patrimonio

2.5.3 RATIOS DE RENTABILIDAD

Los ratios de rentabilidad son aquellas que permiten medir y analizar
la rentabilidad del negocio en comparacién con las inversiones que se han

realizado en el mismo (Huanaco, 2012)

Huanaco (2012) establecié que los principales ratios de rentabilidad

son:

Ecuacion 6: Margen Neto

Representa al porcentaje de utilidad o pérdida por cada ddlar vendido.

Resultado del ejercicio

Margen neto =

Ingresos por ventas Ec. 2.6
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Ecuacion 7: Margen Bruto

Representa el porcentaje de utilidad que se obtiene por sobre el costo de
ventas. Determina la capacidad que tiene la empresa para definir el precio

de ventay el costo de venta.

Ingresos por ventas—Costo de ventas Ec. 2.7

Margen Bruto =

Ingresos por ventas

Ecuacion 8: Resultado sobre patrimonio (ROE)

Representa el porcentaje de utilidad o pérdida obtenido por cada dolar

invertido por los duefios o0 accionistas.

Resultado del ejercicio Ec.2.8

ROE =

Patrimonio

Ecuacién 9: Resultado sobre activos (ROA)

Corresponde al porcentaje de utilidad o pérdida obtenido por cada ddlar

invertido en activos.

Resultado del ejercicio Ec.2.9

ROA =

Activos

2.5.4 RATIOS DE PRODUCTIVIDAD

Estos indices evaltan la relacion entre los productos obtenidos y los
recursos invertidos para lograrlos (Silva, 2012). Manifesté que los ratios de

productividad son:
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Ecuacion 10: Rotacién de Activos Fijos Netos

Indica la eficiencia con que es utilizada la propiedad, planta y equipo de la

compaiiia en la generacion de valor.

Ventas Netas

Rotacion AFN = Ec. 2.10

Activos Fijos Netos

Ecuacion 11: Rotacién de Activos Totales

Se refiere a la capacidad que tienen los activos para generar ventas.

Ventas Totales
Activos Totales Ec.2.11

Rotacion AT =

Ecuacion 12: Rotacién del Capital Contable

Indica la efectividad y la eficiencia con que fue utilizado el patrimonio de la

empresa en la generacion de las ventas.

Rotacién CC = —Lertasnetas Ec. 2.12

Capital contable

Ecuacion 13: Rotacién del Capital de Trabajo

Indica la capacidad del capital de trabajo para generar ventas.

., Ventas netas
Rotacion CT = - - Ec.2.13
Capital de trabajo

Ecuacién 14: indice de improductividad

Indica la relacion o la proporcion de los activos no productivos del total de

activos.

Otros activos

Indice de improductividad = —————— Ec.2.14
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Cedefio (2013)explicd que en las razones de productividad se deben

adicionar dos indicadores mas tales como:

Ecuacion 15: Rotacion de inventario

Mide las veces en que el inventario de productos terminados se ha renovado
debido a las ventas de mercaderia. Una mayor rotacién del inventario da

lugar a mayores utilidades y menores costos por venta de inventario.

., . Costo de ventas
Rotacion Inventario = ——— Ec. 2.15

Inventario

Sanchez (2002), explico que una adecuada gestion del inventario

debe centrarse en cuatro aspectos primordiales:

e La cantidad de unidades que deben comprarse o producirse en un
periodo determinado

e En qué momento deben comprarse o fabricarse

e Qué articulos del inventario deben recibir una atencién especial

¢ Incidencia del cambio del costo de los productos terminados

En una empresa la administracion del inventario es primordial porque
incide directamente en la rentabilidad y eficiencia de la organizacién la cual
se mide a través de la productividad de la misma en un periodo determinado.
(Weygandt, 2007).

Ecuacion 16: Rotacion de cuentas por cobrar

También se la conoce como periodo promedio de cobro y se utiliza este

indicador para evaluar la capacidad de la empresa para recuperar su cartera.

Cuentas por cobrar

Rotacion ctas.por cobrar =
p Ventas anuales/360 Ec.2.16
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El director financiero de la compafiia tiene como responsabilidad
evaluar el impacto comercial y financiero de las politicas que se creen para

mejorar la relacion con los clientes (Sanchez, 2002).

Ofrecer mayores plazos a los clientes pueden atraer a muchos
consumidores potenciales pero si no se tiene una adecuada planificacion
financiera se estaria complicando EL DESEMPERNO DE LA ORGANIZACION
(Silva, 2012).

2.5.5 RATIOS DE CRECIMIENTO

Los ratios de crecimiento son aquellos que evaltan la evolucion o el

desarrollo de una empresa de un periodo a otro. (Arias, 2011).

Segun el autor los ratios de crecimiento son:

Ecuacién 17: indice de inversion

Muestra la relacion entre la inversion en propiedad, planta y equipo en

relacion a los activos totales.

Propiedad,planta y equipo

indice de inversion = Ec.2.17

Activos Totales

Ecuacién 18: Intensidad de expansién

Mide el crecimiento de la inversion de propiedad, planta y equipo de un

periodo a otro.

Incremento en propiedad,planta y equipo

Intensidad de expansion =

Propiedad,planta y equipo del aiio anterior Ec.2.18
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Ecuacién 19: Crecimiento en ventas

e Mide la evolucion de las ventas de un afo a otro.

.. Ventas actuales—Ventas aiio anterior Ec. 2.19
Crecimiento en ventas =

Ventas afio anterior

2.5.6 RATIOS DE ACTIVIDAD DEL NEGOCIO

Estos indices miden la eficiencia con la que se estan usando los
recursos de una organizacion. Mientras mas alto sea este indice, mas

eficiente sera la gestidon de la direccion (Weygandt, 2007)

El investigador manifesté que los principales indices de actividad son:

Ecuacion 20: Plazo promedio de cuentas por cobrar

e Mide el tiempo en que la empresa se demora en recuperar el dinero
proveniente de las ventas a crédito, es decir, la recuperacion de

cartera.

cuentas por cobrar promedio*365 Ec. 2.20

Plazo promedio de ctas.por cobrar =
Ingresos por venta

Ecuacion 21: Plazo promedio de cuentas por pagar

e Mide el tiempo en que la compafiia se demora en pagar sus deudas o

sus cuentas pendientes con terceros.

cuentas por pagar promedio*365

Plazo promedio ctas.por pagar = Ec.2.21

Costo de ventas

2.6 CICLO DE CONVERSION DEL EFECTIVO

El ciclo de conversion del efectivo es una herramienta financiera que

las empresas utilizan para analizar y evaluar las necesidades de capital de
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trabajo. El capital de trabajo comprende los activos corrientes de una
organizacién (Vilchez , 2005).

Este ciclo abarca el periodo desde que una empresa realiza pagos por
sus operaciones hasta que se genera la entrada de fondos o de efectivos a

la misma

Se ha convertido en una herramienta muy utilizada por los gerentes
de las instituciones financieras para saber las necesidades de liquidez de
sus potenciales prestatarios (Marin & Rubio, 2011).

Segun (Castillo, 2012) los componentes del ciclo de conversion del

efectivo son:

e Periodo de conversion de inventario (PCI)
e Periodo de cobranza de las cuentas por cobrar (PCC)

e Periodo en que se diferentes las cuentas por pagar (PCP)
CCE = PCI + PCC — PCP

Si los dias promedio de inventario y los dias promedio de cobranza
son superiores a los dias promedio de pago a los proveedores se tendra un

ciclo de conversién de efectivo positivo

Si el periodo promedio de pago a proveedores es insuficiente para
financiar los créditos otorgados a clientes y el tiempo que la mercaderia
permanece en bodega se tendra un efecto negativo (Van Horne &
Wachowitz, 2002).

Wachowitz manifesto que el ciclo de conversion de efectivo puede ser

reducido mediante:

e Lareduccién del periodo de conversion de inventario

e Lareduccién de las cuentas por cobrar
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e Por medio de la extension del periodo de diferimiento de las

cuentas por pagar

El periodo de conversion del inventario representa el tiempo promedio
en que la empresa se demora en convertir las materias primas en productos
terminados y luego su comercializacién (Ortiz, Analisis financiero aplicado,
2011).

El periodo de cobranza se refiere al tiempo en que la empresa se
demora en recuperar su cartera, es decir, en cobrar sus cuentas pendientes

de cobro generadas por el giro normal del negocio.

El periodo en el que se difieren las cuentas por cobrar se refiere al
tiempo promedio que transcurre entre la adquisicion de materias primas o
servicios para la operacion del negocio hasta su pago correspondiente
(Sanchez, 2002).

2.7 ANALISIS DE LA RENTABILIDAD

La rentabilidad es el resultado final que se obtiene en una inversion de
materiales, equipos o recursos en busca de emprender en una actividad
determinada. La rentabilidad expresada en términos contables se la mide a
través del cociente entre el resultado final y el capital invertido inicialmente
formando asi un ratio o indicador general(Ortiz, 2011).

Sanchez (2002) explicdé que el andlisis de la rentabilidad empresarial

puede darse en dos niveles:

¢ Rentabilidad econdmica del activo.- Este analisis implica la relacion
entre el resultado obtenido o previsto, antes de intereses, con el
monto de capital que se necesitd para obtenerlo. Representa el
rendimiento de la inversion en una empresa.

¢ Rentabilidad financiera.- En este analisis se confronta el resultado

obtenido o previsto, después de intereses, con los fondos propios
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de la empresa. Representa el rendimiento que corresponde a los

mismos.

La relacién existente entre ambos tipos de rentabilidad da lugar al
apalancamiento financiero cuyo indicador es clave para conocer la estructura

econdmica y financiera de una empresa (Sanchez, 2002).

2.7.1 LA RENTABILIDAD ECONOMICA

La rentabilidad econdmica o de inversidén es una medida que se ajusta
a un determinado periodo que mide el rendimiento de los actos

independientemente de la forma de financiacion de los mismos (Ortiz, 2001).

La rentabilidad econémica también es entendida como una métrica
gue mide la capacidad de los activos para generar valor a la empresa lo que

facilita la comparacion con otras estructuras financieras (Sanchez, 2002).

Este andlisis permite a los gerentes financieros conocer la eficiencia
de la gestion empresarial porque de acuerdo al uso que se le dé a los

activos se obtendran resultados determinados (Weygandt, 2007)

El no tomar en cuenta como han sido financiados los activos le
permite a la empresa si los problemas de rentabilidad se derivan de
inconvenientes en su operacion econdmica o por un déficit en la politica de

financiacion(Gitman, 2007)

En finanzas la rentabilidad econémica se la conoce como ROA
(Return on Assets o Retorno de los activos) que representa la rentabilidad

gue le generan los activos que dispone la empresa.
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Ecuaciéon 22: Estabilidad econémica

Sanchez (2002) establecié que la rentabilidad econdmica puede

calcularse de la siguiente forma:

__ Rentabilidad antes de intereses e impuestos

RE = Ec.2.22

Activo total

De igual manera, existen otras formulaciones que siendo mas

exhaustivas también permiten calcular la rentabilidad economica:

RE Resultado neto + Gastos Financieros

Activo neto de recursos ajenos sin coste

Ecuacion 23: Compara beneficios

Con esta férmula se pretende comparar los beneficios o los resultados
obtenidos con el coste financiero de los recursos o activos adquiridos
(Sanchez, 2002)

RE = Resultado operativo neto+Gastos Financieros

™ Activo neto de rec ajenos sin coste+Ajuste de precios Ec.2.23

Ecuacion 24: Medir rentabilidad de los activos

El objetivo de esta formula es medir la rentabilidad que se obtienen de

los activos los cuales estan medidos a precios corrientes

Resultado de explotacion Ec. 2.24

RE =

" Activo total neto de explotacion

Esta formula es atil para medir la rentabilidad que obtiene la empresa
proveniente de las actividades tipicas realizadas en la organizacion
(Carvajal, 2014)
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Ecuaciéon 25: Rentabilidad econdmica

La rentabilidad econémica puede descomponerse dando lugar a un
analisis mas especifico de cada uno de los componentes que

conforman su forma de calculo

__ Resultado __ Resultado ., Ventas

RE = Ec. 2.25

= Margen X Rotacién

Activo  Ventas Activo

La descomposicion realizada anteriormente puede realizarse para
cualquier indicador de rentabilidad econ6mica y permite comprender el
movimiento de otros factores trascendentales en la empresa (Sanchez,
2002)

Esta nueva forma de apreciar la férmula ayuda a entender la
participacion de las ventas en el resultado de la organizacion y a su vez la

participacion del activo para generar tales ventas (Ortiz, 2011)

En la primera parte se aprecia el cociente entre el resultado y las
ventas lo que se conoce como margen e indica cuanto gana la empresa por

cada dolar vendido

El margen de ventas le permite a la empresa saber cuanto dinero
gana la empresa producto de las ventas realizadas y este indicador le
permite compararse con las demas instituciones de la industria para tomar
decisiones claves. La segunda parte de la férmula escenifica la rotacion del
activo que se traduce como la participacion del activo en las ventas de la
organizacion. Es una medida de la eficiencia de los activos como motor

generador de ingresos (Silva, 2012).

La rotacion del activo entre otras cosas permite conocer el grado de

aprovechamiento del activo en las operaciones del negocio y facilita la
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deteccion de equipo ocioso que sobredimensione las inversiones y no se

obtenga rentabilidad de aquellos.

Sanchez Ballesta (2002) explica que para aumentar el nivel de

rentabilidad econdmica se tienen las siguientes opciones:

e Aumentar el margen, permaneciendo constante la rotacion
e Aumentar la rotacion, permaneciendo constante el margen

e Aumentar las dos magnitudes o indicadores

2.7.2 LA RENTABILIDAD FINANCIERA

Se la conoce también como ROE (Return on equity), y se trata de un
indicador que mide la rentabilidad proveniente del capital propio

independientemente de la distribucion del resultado (Vilchez , 2005).

La rentabilidad financiera es un indicador mas cercano para los
propietarios o accionistas que la rentabilidad econémica porque se relaciona

directamente con sus fondos aportados (Azofra, 1991).

Los directivos estan interesados en potenciar la rentabilidad financiera
porque es la que le genera interés a los propietarios del negocio o

accionistas(Silva, 2012).

Aunque pueda pensarse que se trate de un indice que le importe solo
a los accionistas no es asi. Este indicador también refleja el desempefio
econdémico y financiero de la empresa. Sanchez (2002) indicé que la

rentabilidad financiera se calcula de la siguiente forma:

Resultado neto

~ Fondos propios

Este indicador permite analizar el aprovechamiento, la eficiencia o la

productividad de los fondos propios para generar beneficios o utilidades para
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la empresa. Los accionistas buscan que este indicador alcance el valor mas
alto posible (Weygandt, 2007).

2.8 SINTESIS

La informacion financiera debe ser util y valida en una empresa para
que sirva para la toma de decisiones por parte de los diferentes usuarios de
tal informacion. Esta informacion esta plasmada en los diferentes estados

financieros que publica la organizacion producto de su sistema contable.

La gerencia es la principal responsable de la informacion financiera
gue se publique en los estados financieros ya que la misma sirve para tomar
decisiones por parte de los usuarios de la informacion. Los diferentes
estados financieros contienen informacion variada relacionada con la
actividad del negocio y permite conocer cdmo se han administrado los
recursos de la entidad. Para un mejor andlisis de tal informacion se
requieren de indicadores o ratios financieras que permiten comparar
diversos rubros o partidas para obtener una medida comparable con los
objetivos o pardmetros de la industria para verificar si se esta consiguiendo
lo planeado. La empresa tiene que poner especial atencidén en estos indices
y principalmente en la liquidez y rentabilidad que pasan a formar parte del

ndcleo de toda organizacion.
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CAPITULO llI

ESTUDIO DE LA SITUACION FINANCIERA ACTUAL DE

PROMAPLAST

En este capitulo se va a presentar informacion general relacionada
con la actividad o el core business de la empresa asi como datos relevantes
de la misma como la misién, visién, personal empleado, funciones de cada
uno, valores corporativos y los balances general de la entidad en los
periodos que se desea analizar. El fin de este capitulo es adentrarse a la
realidad de la empresa que va a ser objeto de estudio para comprender su
realidad tanto administrativa como financiera para poder analizarla y facilitar

la generacion de propuestas de mejora.

3.1 ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

En esta seccién se afiadira informacion relacionada con la empresa
para conocer su actividad principal, su mision, vision, valores corporativos,
personal y sus funciones. En esencia se busca conocer su filosofia

empresarial y el talento humano que posee para lograr su mision y vision.

3.1.1 DATOS RELEVANTES

Promaplast inici6 sus actividades en el afio 1984, ofreciendo

diferentes alternativas en la transformacion de productos plasticos, siendo el
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principal la fabricacion de empaques flexibles (bolsas plasticas de alta y baja

densidad).

La empresa haimplementado una divisibn de reciclaje industrial
capaz de captar y procesar todo el material plastico resultante de la
generacion de los desechos industriales y de los generados por el ser

humano denominados post consumo.

En el 2014 obtuvo los siguientes resultados en su industria:

Tabla 2: Datos de Promaplast

Ranking 677

Ventas $ 27.638.365

Utilidad $ 2.404.017
Impuestos $ 753.129

Fuente:Ekos Negocios (2014)

Elaboracion de las autores

3.1.2 EMPLEADOS

La empresa tiene 110 empleados aproximadamente segun los datos
recibidos por el Departamento de RRHH de la entidad. Destacan en su

mayoria el personal de produccién quienes se encargan de reciclar los

41



materiales para luego llevarlos a la produccién. Suele existir alta rotacion en

el personal de planta.

3.1.3 UBICACION

rutilla

Consuelo
Jerdes

Fuente: Google Maps (2016); Procesadora de materiales plasticos

Figura 1: Ubicacion Procesadora de materiales plasticos
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La organizacién esta ubicada en la Via A Daule a la altura del km 10.5

junto a Levapan por la ciudadela Expogranos.

3.1.4 PRODUCTOS A OFRECER

Esta empresa ofrece principalmente la siguiente clase de productos:

Baldes

Bandejas
Cubiertos

Sorbetes
Productos térmicos
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e Tarrinas
e Vasos
e Oftros.

3.1.5 ASPECTOS ORGANIZACIONALES

3.1.5.1 Misién
Satisfacer las necesidades del mercado nacional y extranjero,
manteniendo un estricto control de calidad aprecios competitivos, gracias al

uso de tecnologia de punta y al personal altamente capacitado.

3.1.5.2 Visién

Ampliar y diversificar la oferta de productos plasticos, manteniendo

una constante expansion en los mercados internacionales.

3.1.5.3 Valores organizacionales

e Confianza.- Nos proyectamos como institucion sdlida en el mercado
cuya imagen sea proyectar transparencia en sus procesos.

e Calidad.- Se le asigna un valor agregado a cada material recibido a fin
de valorizar y maximizar la materia prima reciclada

e Responsabilidad con el medio ambiente.- Luchamos por la
conservacion del equilibrio del medio ambiente a través de nuestras

politicas internas.
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Innovacién.- Buscamos satisfacer las necesidades de los
consumidores a través de una amplia gama de productos que

complazcan los gustos mas exigentes.
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3.1.5.4 Organigrama

Gerente

General

Figura 2: Organigrama de Promaplast S.A.

Gerente de
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Gerente
Financiero
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() (2)

Asistentes

Tesorera

Secretaria

Gerente
Comercial

Asistente de
MKT

Vendedores
(15)

Asistente de
compras

Gerente de

Produccion

Asistentes
(15)

Obreros (30)

Fuente: PROMAPLAST LTDA.
Elaboracién de las autoras
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A continuacion se detallara las funciones mas importantes de los

cargos mas relevantes del personal.

3.1.5.5 Funciones del personal

Gerente General

Organizar reuniones con los jefes departamentales

Realizar la planeacion estratégica del negocio

Verificar el cumplimiento de las politicas y procedimientos

Tomar decisiones para la mejora de los procesos del negocio

Gerente de RRHH

e Analizar las necesidades de personal
e Reclutar personal

e Seleccionar personal

e Realizar los contratos de trabajo

e Formular planes de capacitaciones

Asistentes de RRHH

Llevar a cabo la nébmina de forma quincenal

e Calculo de beneficios sociales y los rubros pertenecientes a los
trabajadores

e Pago de utilidades

e Contratos y liquidaciones

¢ Organizar las capacitaciones formuladas por el gerente
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Gerente Financiero

e Emitir los Estados Financieros
e Vigilar el correcto funcionamiento de la empresa

e Realizar los analisis financieros respectivos
Asistentes contables

e Ingresar la informacion al sistema contable
e Conciliaciones bancarias
e Arqueos de caja

e Retiro de cheques y depdsitos
Tesorera

e Autorizar los pagos a terceros
e Recibir pagos en efectivo

e Recuperacion de cartera
Secretaria

e Archivar la documentacién generada en el departamento
e Contestar los teléfonos

e Agendar citas
Gerente Comercial

e Realizar el plan de marketing

e Elaborar las estrategias de mercadeo
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e Andlisis e investigacion de mercado

Asistente de MKT

e Apoyo en la realizacion del plan de marketing
e Recolecciéon de informacion y tabulacién de la misma
e Publicidad y promocion de los productos

e Andlisis de las cuatro P del marketing
Vendedores

¢ Venta de los productos
e Asistir a las capacitaciones
e Obtener informacion del mercado

¢ Relaciones publicas con las empresas

Asistente de compras

e Negociacion internacional para la importacion de ciertas materias
primas
¢ Andlisis de las necesidades internas de materiales en la empresa

e Cotizacion de materiales
Gerente de Produccién

e Coordinar los tiempos de produccion
e Emitir 6rdenes de requisicion

o Determinar las necesidades de materias primas
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e Coordinar con el gerente comercial la necesidad de producto

e Autorizar el mantenimiento de las maquinarias

Asistentes de produccion

e Revision de las maquinarias

e Participar en la produccion

e Bodegaje de la materia prima recibida

e Revision de la materia prima y preparacion del Kardex o ingreso a

bodega

Obreros

e Recoleccion de la materia prima
e Busqueda de sitios posibles para la recoleccién

e Entrega de materiales recolectados a los asistentes de produccion

Médico

e Aprovisionamiento de insumos médicos

¢ Revision frecuente de la salud de todos los trabajadores
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3.2 ANALISIS FINANCIERO PROMAPLAST S.A.

A continuacidn se calcularan y se analizaran los principales ratios
financieros para la empresa PROMAPLASTA S.A. a fin de evaluar su
situacion econdmica y financiera para emitir recomendaciones y sugerencias

que sirvan para mejorar el rendimiento de la empresa antes mencionada.

La informacion financiera ha sido obtenida del portal web de la

Superintendencia de Compafiias.
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3.2.1 ANALISIS VERTICAL PROMAPLAST S.A

Tabla 3: Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera PROMAPLAST S.A.

Activo

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Activo Corriente

Caja-Bancos 9.670,61 0,97% 1.243.750,03 | 15,03% 553.455,84 5,86% 2.038.446,26 20,09% 1.761.167,52 11,99%
Cuentas por cobrar relacionadas - 0,00% 3.006,00 | 0,04% 1.791.055,72 18,98% 138.920,32 1,37% 801.149,37 5,45%
Cuentas y documentos por cobrar 114.342,54 | 11,49% 1.975.523,54 | 23,88% 15.379,92 0,16% 1.725.741,91 17,01% 1.608.969,65 10,95%
Otras cuentas por cobrar - 0,00% 599.183,06 | 7,24% 12.120,36 0,13% 12.879,17 0,13% 1.401.774,09 9,54%
Crédito tributario 56.877,79 5,72% 118.692,82 | 1,43% 503.490,02 5,33% 896.087,99 8,83% 268.986,17 1,83%
Inventarios 24.290,54 | 2,44% 66.442,45 | 0,80% 4.419.608,45 46,82% 3.547.834,58 | 34,96% 4.746.531,42 32,30%
Servicios prepagados - 0,00% - 0,00% 280.964,32 2,98% 353.863,05 3,49% 31.041,33 0,21%
Otros activos Corrientes - 0,00% 601.168,59 | 7,27% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Total Activo Corriente 205.181,48 20,62% 4.607.766,49 | 55,69% | 7.576.074,63 80,26% 8.713.773,28 85,87% 10.619.619,55 72,27%
Instalaciones - 0,00% 1.112.629,15 | 13,45% 859.654,67 9,11% - 0,00% - 0,00%
Muebles y enseres - 0,00% 11.515,04 | 0,14% 29.160,44 0,31% 65.430,60 0,64% 86.819,40 0,59%
Magquinaria, equipo e instalaciones 875.964,54 | 88,03% 3.233.022,88 | 39,07% - 0,00% - 0,00% 410.343,57 2,79%
Equipo de computacidn y software - 0,00% 3.963,31 | 0,05% 20.131,57 0,21% 61.775,99 0,61% 65.317,33 0,44%
Vehiculo, equipos de transporte 22.312,50 2,24% 221.24570 | 2,67% 251.220,30 2,66% 717.037,97 7,07% 955.761,29 6,50%
Otros activos fijos 76.084,44 7,65% 195.623,08 | 2,36% 455.932,79 4,83% 16.258,51 0,16% 939.187,62 6,39%
[-] Deprec. Acumulada Act. Fijo (189.134,20) | -19,01% |(1.426.119,26) | -17,24% | (119.699,68) -1,27% (108.199,19) | -1,07% (206.562,18) | -1,41%
Activo Diferido 918,11 0,09% 3.533,20 0,04% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Terrenos - 0,00% 307.110,52 | 3,71% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Obras en proceso - 0,00% 206,36 0,00% 366.541,78 3,88% 62.675,64 0,62% 4.849,43 0,03%
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Otros activos de largo plazo 3.800,00 0,38% 3.800,00 0,05% - 0,00% 619.180,19 6,10% 1.819.180,19 12,38%
AfioS 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
Total de Activo 995.126,87 100,00% 8.274.296,47 | 100,00% | 9.439.016,50 100,00% 10.147.932,99 100,00% 14.694.516,20 100,00%
Pasivo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pasivo Corriente 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cuentas y documentos por pagar 4.309,42 0,43% 2.321.324,73 | 28,05% 1.499.372,23 15,88% 1.376.125,48 13,56% 4.331.898,70 29,48%
Otras cuentas por pagar 33.634,52 | 3,38% 361.891,25| 4,37% 1.038.359,88 11,00% 8.691,14 0,09% 424.270,76 2,89%
Otras obligaciones corrientes 35.018,25 3,52% 71.908,99 | 0,87% 810.701,79 8,59% 1.747.346,67 17,22% 1.514.780,87 10,31%
Provisiones y otras deudas corrientes 13.162,63 1,32% 5.014,97 0,06% 69.222,38 0,73% 694,03 0,01% 81.680,63 0,56%
Total Pasivo Corriente 86.124,82 8,65% 2.760.139,94 | 33,36% | 3.417.656,28 36,21% 3.132.857,32 30,87% 6.352.630,96 43,23%
Préstamos de accionistas 598.083,40 | 60,10% 5.264.346,90 | 63,62% 1.690.371,40 17,91% 279.271,11 2,75% - 0,00%
Provisiones para jubilacién - 0,00% 53.711,00 | 0,65% 77.088,00 0,82% 190.054,99 1,87% 269.156,99 1,83%
Provisiones para desahucio - 0,00% 13.784,00 | 0,17% 21.297,00 0,23% 52.763,00 0,52% 64.718,00 0,44%
Otras provisiones - 0,00% - 0,00% - 0,00% 21.223,59 0,21% 337.338,28 2,30%
Total Pasivo No Corriente 598.083,40 60,10% 5.331.841,90 | 64,44% | 1.788.756,40 18,95% 543.312,69 5,35% 671.213,27 4,57%
Total de Pasivo 684.208,22 68,76% 8.091.981,84 | 97,80% | 5.206.412,68 55,16% 3.676.170,01 36,23% 7.023.844,23 47,80%
Patrimonio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Capital Suscrito 2.000,00 0,20% 8.000,00 0,10% 8.000,00 0,08% 100.000,00 0,99% 100.000,00 0,68%
Aportes futuras capitalizaciones 236.000,00 | 23,72% - 0,00% - 0,00% 8.500,00 0,08% 8.500,00 0,06%
Reservas 12.417,38 1,25% 42.402,20 | 0,51% 42.402,19 0,45% 133.646,58 1,32% 312.823,29 2,13%
Resultados acumulados - 0,00% 93.885,96 | 1,13% 3.512.318,01 37,21% 5.281.094,17 52,04% 5.959.062,86 40,55%
Utilidad del ejercicio 60.501,27 | 6,08% 38.026,47 | 0,46% 669.883,62 7,10% 948.522,23 9,35% 1.290.285,82 8,78%
Total Patrimonio Neto 310.918,65 31,24% 182.314,63 2,20% 4.232.603,82 44,84% 6.471.762,98 63,77% 7.670.671,97 52,20%
Total Pasivo y Patrimonio 995.126,87 | 100,00% | 8.274.296,47 | 100,00% | 9.439.016,50 100,00% 10.147.932,99 100,00% | 14.694.516,20 100,00%

Fuente: Informacion Financiera de PROMAPLAST S.A. (2014)

Elaboracion: Las autoras
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Tabla 4: Analisis Vertical Estado de Resultados PROMAPLAST S.A.

2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Ingresos

Ventas Netas 1.856.251,45 | 99,77% 4.823.181,43 | 99,86% 20.423.991,62 | 99,93% 24.891.726,46 | 98,72% 27.041.239,30 | 99,28%
Otras rentas 4.311,23 0,23% 6.633,06 0,14% 13.519,87 0,07% 321.763,14 1,28% 197.125,32 0,72%
Total Ingresos 1.860.562,68 | 100,009 | 4.829.814,49 | 100,00% | 20.437.511,49 | 100,00% | 25.213.489,60 100,00% | 27.238.364,62 | 100,00%
Costos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Materia Prima Directa 1.104.250,10 | 59,35% 2.651.562,78 | 54,90% 12.436.152,75 | 60,85% 12.665.171,89 | 50,23% 12.856.897,25 | 47,20%
Mano de Obra Directa 186.781,11 | 10,04% 273.466,05 | 5,66% 1.714.344,61 8,39% 1.898.175,91 7,53% 2.154.698,26 7,91%
Costos Indirectos de Fab. 279.925,87 | 15,05% 1.415.036,28 | 29,30% 3.235.880,27 | 15,83% 4.038.140,94 | 16,02% 4.265.897,25 | 15,66%
Total de Costos 1.570.957,08 84,43% | 4.340.065,11 | 89,86% | 17.386.377,63 85,07% | 18.601.488,74 73,78% | 19.277.492,76 70,77%
Utilidad Bruta 289.605,60 | 15,57% 489.749,38 | 10,14% 3.051.133,86 14,93% | 6.612.000,86 26,22% 7.960.871,86 29,23%
Gastos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos Administrativos 155.369,32 | 8,35% 177.222,62 | 3,67% 1.282.324,71 | 6,2T% 2.233.986,58 | 8,86% 2.564.231,25 | 9,41%
Gastos de Ventas 28.698,33 | 1,54% 68.982,55 | 1,43% 103.137,77 | 0,50% 273.207,61 1,08% 285.654,62 | 1,05%
Gastos Financieros 10.018,43 0,54% 20.695,67 | 0,43% 466.624,64 2,28% 1.973.449,05 7,83% 2.156.321,09 7,92%
Total Gastos 194.086,08 | 10,43% 266.900,84 | 5,53% 1.852.087,12 9,06% 4.480.643,24 17,77% 5.006.206,96 18,38%
Utilidad antes de Participacion 95.519,52 5,13% 222.848,54 4,61% 1.199.046,74 5,87% 2.131.357,62 8,45% 2.954.664,90 10,85%
Participacion Trabajadores - 0,00% - 0,00% 179.857,01 0,88% 319.703,64 1,27% 443.199,74 1,63%
Utilidad antes de Impuestos 95.519,52 5,13% 222.848,54 4,61% 1.019.189,73 4,99% 1.811.653,98 7,19% 2.511.465,17 9,22%
Impuesto a la Renta - 0,00% - 0,00% 349.306,11 1,71% 863.131,75 3,42% 925.645,21 3,40%
Utilidad Neta 95.519,52 5,13% 222.848,54 | 4,61% 669.883,62 3,28% 948.522,23 3,76% 1.585.819,96 5,82%

Fuente: Informacion Financiera de PROMAPLAST S.A. (2014)

Elaboracién: Las autoras
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El activo corriente de la empresa es muy superior a su activo no
corriente. Esto sucede debido a que la empresa tiene una alta concentracion
de valores y recursos en los inventarios que van desde la materia prima,
productos en proceso, mercaderias en transito, otros materiales y los

productos terminados disponibles para la venta.

El incremento de las inversiones en activos han motivado el
incremento de las ventas, sin embargo, en los ultimos dos afios el ritmo de
crecimiento de las ventas ha sido menor en comparacion a afios anterior por
lo que los margenes de rentabilidad han ido perdiendo terreno y la rotacién

del inventario es muy baja.

Los costos y gastos de la empresa son muy representativos para los
ingresos lo que ocasiona que el margen de ganancia final sea de apenas un

5% en promedio lo cual es muy bajo para esta industria.
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3.2.2 ANALISIS HORIZONTAL PROMAPLAST S.A.

Tabla 5: Analisis Horizontal Estado de Situacion Financiera PROMAPLAST S.A.

Activo
2010 2011 2010-2011 2011 2012 2011-2012 2012 2013 2012-2013 2013 2014 2013-2014
Activo Corriente
Caja-Bancos 1.243.750,03 1276113 1.243.750,03 553.455,84 | -55,50% 553.455,84 268,31% -13,60%
9.670,61 T % T s ' T 2.038.446,26 ' 2.038.446,26 1.761.167,52 '
Cuentas por cobrar relacionadas 3.006,00 | 100,00% 3.006,00 1.791.055,72 | 59482,69% 1.791.055,72 138.920,32 -92,24% 138.920.32 801.149,37 476,70%
11120,75
Cuentas y documentos por cobrar 114.342,54 1.975.523,54 | 1627,72% 1.975.523,54 15.379,92 -99,22% 15.379,92 1.725.741,91 % 1.725.741,91 1.608.969,65 -6,77%
10784,04
Otras cuentas por cobrar 599.183,06 | 100,00% 599.183,06 12.120,36 -97,98% 12.120,36 12.879.17 6,26% 12.879.17 1.401.774,09 %
Adi i i 0, 0, 0, - 0,
Crédito tributario 56.877,79 118.692,82 | 108,68% 118.692,82 503.490,02 | 324,20% 503.490,02 896.087,99 77,98% 896.087,99 268.986,17 69,98%
i 0, 0, - 0, 0,
Inventarios 24.200,54 66.442,45 | 173,53% 66.442,45 4.419.608,45 | 6551,78% 4.419.608,45 3.547.834,58 19,73% 3.547.834,58 4.746.531,42 33,79%
ici - 0, - 0, 0, - 0,
Servicios prepagados 0,00% 280.964,32 100,00% 280.964,32 353.863,05 25,95% 353.863,05 31.041,33 91,23%
Otros activos Corrientes 601.168,59 0,00% 601.168,59 - -100,00% - 0,00% 0,00%
1 1 0, 0, 0, 0,
Total Activo Corriente 205.181,48 4.607.766,49 | 2145,70% 4.607.766,49 7.576.074,63 64,42% 7.576.074,63 8.713.773.28 15,02% 8.713.773.28 10.619.619,55 21,87%
Instalaciones 1.112.629,15 0,00% 1.112.629,15 859.654,67 -22,74% 859.654,67 -100,00% 0,00%
Muebles y enseres 11.515,04 0,00% 11.515,04 29.160,44 153,24% 29.160,44 65.430,60 124,38% 65.430,60 86.819,40 32,69%
Maguinaria, equipo e 0 | o : o o
instalaciones 875.964,54 3.233.022,88 | 269,08% 3.233.022,88 100,00% 0,00% 41034357 100,00%
Equipo de computacion y o 0 o 0
software 3.963,31 | 100,00% 3.963,31 20.131,57 | 407,95% 20.131,57 61.775,99 206,86% 61.775.99 65.317,33 5,73%
It i 0, 0, 0, 0,
Vehiculo, equipos de transporte 22.312,50 221.245,70 | 891,58% 221.245,70 251.220,30 13,55% 251.220,30 717.037,97 185,42% 717.037,97 955.761,29 33,29%
Otros activos fijos 76.084,44 195.623,08 | 157,11% 195.623,08 455.932,79 | 133,07% 455.932,79 16.258 51 -96,43% 16.258.51 939.187,62 5676,59%
- ii 0, - 0, - 0, 0,
[-] Deprec. Acumulada Act. Fijo | (189 134 50) | (1.426.119,26) 654.03% | (1426.11926) | (119.699,68) 9161% | (119.699,68) (108.199,19) 9.61% | (108.199,19) (206.562,18) 90,91%
Activo Diferido 91811 3.533,20 | 284,83% 3.533,20 - -100,00% - 0,00% 0,00%
Terrenos 307.110,52 | 100,00% 307.110,52 - -100,00% - 0,00% 0,00%
Obras en proceso 206,36 | 100,00% 206,36 366.541,78 17752243 366.541,78 -82,90% -92,26%
’ ' ' T % T 62.675,64 ' 62.675,64 4.849,43 '
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2011-

2012-

Activo 2010 2011 2010-2011 2011 2012 o 2012 2013 P 2013 2014 2013-2014
1 1 0, - 0, - 0, 0,
Total Activo No Corriente 789.945,39 3.666.529,98 364,15% | 5 666.520,98 1.862.941,87 49.19% | 1 860 941,87 1.434.159,71 23.02% | 4 434 150,71 4.074.896,65 184,13%
I 0, 0, 0, 0,
Total de Activo 995.126,87 8.274.296,47 73L48% | g 574 296,47 9.439.016,50 14.08% | 4 439 016,50 10.147.932,99 751% | 15147.932,99 14.694.516,20 44.80%
Pasivo
Pasivo Corriente
Cuentas y documentos por pagar 53766,29 -35,41% -8,22% 214,79%
4.309,42 2.321.324,73 % 2.321.324,73 1.499.372,23 ' 1.499.372,23 1.376.125,48 ’ 1.376.125,48 4.331.898,70 :
Otras cuentas por pagar 33.634,52 361.891,25 975,95% | 361 891,25 1.038.359,88 186.93% | 1 03335088 | 8.601,14 “99.16% | g 691,14 424.270,76 4781,65%
1 1 1 0 0, 0 - 0
Otras obligaciones corrientes 35.018,25 71.908,99 10535% | 71 908,99 810.701,79 1027.40% | g1 701,79 1.747.346,67 11554% | 1 747 346,67 1.514.780,87 13,31%
Provisiones y otras deudas 11669,03
corrientes 13.162,63 5.014,97 6L90% | 5014 97 60.222,38 1280.31% | 6q 555 38 694,03 -99.00% | 6q4 03 81.680,63 %
I 1 0, 0, - 0, 0,
Total Pasivo Corriente 86.124,82 2.760.139,94 3104,81% | » 760.130,94 3.417.656,28 23.82% | 3 417.656,28 3.132.857,32 8,33% | 3132857,32 6.352.630,96 102,77%
A i i 0, - 0, - 0, - 0,
Préstamos de accionistas 598.083,40 5.264.346,90 780.20% | 5 564.346,90 1.690.371,40 67.89% | 4 g90.371,40 279.271,11 8348% | 579 271,11 100.00%
— ..., N : . :
Provisiones para jubilacion 53.711,00 100,00% | 53 711 00 77.088,00 4352% | 77 088,00 190.054,99 146.54% 1 190.054,99 269.156,99 41.62%
Provisiones para desahucio 13.784,00 100,00% | 13 784 00 21.297,00 54.51% 1 51 297,00 52.763,00 147.75% | 55 763,00 64.718,00 22,66%
Otras provisiones 0,00% 0,00% 21.223.59 100,00% 21.223.59 337.338.28 1489,45%
T 1 0, | 0, | 0, 0,
Total Pasivo No Corriente 598.083,40 5.331.841,90 719149% | 5 331 841,090 1.788.756,40 66,45% | 1 7g8.756,40 543.312,69 69.63% | 543.312,69 671.213,27 23,54%
1 0, . 0, - 0, 0,
Total de Pasivo 684.208,22 8.091.981,84 1082,68% | g 091.981,84 5.206.412,68 35.66% | 5 506.412,68 3.676.170,01 29.39% | 3 676.170,01 7.023.844,23 91,06%
Patrimonio
i 1 0, 0, 0, 0,
Capital Suscrito 2.000,00 8.000,00 800.00% | g 500,00 8.000,00 0.00% | 5 500,00 100.000,00 1150,00% | 13 000,00 100.000,00 0,00%
T i i - 0, 0, 0, 0,
Aportes futuras capitalizaciones 236.000,00 100,00% 0,00% 8.500,00 100,00% 8.500,00 8.500,00 0,00%
0, 0, 0, 0,
Reservas 12.417,38 42.402,20 24L4T% | 45 402 20 42.402,19 0.00% | 45 402,19 133.646,58 215.19% | 133 646,58 312.823,29 134,07%
0, 0, 0, 0,
Resultados acumulados 93.885,96 100,00% | 93 885,96 3.512.318,01 3641,05% | 5 519 318,01 5.281.004,17 50,36% | 5 281.004,17 5.959.062,86 12,84%
Utilidad del ejercicio 60.501,27 38.026,47 -37.15% | 38 026,47 669.883,62 1661,62% | 569 833,62 948.522,23 4160% | 94852023 1.200.285,82 36.03%
1 i - 0, 0, 0, 0,
Total Patrimonio Neto 310.918,65 182.314,63 4136% | 189 314,63 4.232.603,82 2221.59% | 4 735 603,82 6.471.762,98 5290% | 6 471.762,98 7.670.671,97 18.53%
1 i i 0, 0, 0, 0,
Total Pasivo y Patrimonio 995.126,87 8.274.296,47 73L48% | g 574 296,47 9.439.016,50 14.08% | 4 439 016,50 10.147.932,99 751% | 15 147.932,99 14.694.516,20 44,80%

Fuente: Informacion Financiera de PROMAPLAST S.A. (2014)

Elaboracion de las autoras
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Tabla 6: Analisis Horizontal Estado de Resultados PROMAPLAST S.A.

Ingresos 2010 2011 2010-2011 2011 2012 2011-2012 2012 2013 2012-2013 2013 2014 2013-2014
Ventas Netas 1.856.251,45 4.823.181,43 | 159,83% 4.823.181,43 20.423.991,62 | 323,45% 20.423.991,62 24.891.726,46 | 21,87% 24.891.726,46 27.041.239,30 | 8,64%
Otras rentas 4.311,23 6.633,06 | 53,86% 6.633,06 13.519,87 | 103,83% 13.519,87 321.763,14 | 2279,93% 321.763,14 197.125,32 | -38,74%
Total Ingresos 1.860.562,68 4.829.814,49 | 159,59% 4.829.814,49 20.437.511,49 | 323,15% 20.437.511,49 25.213.489,60 | 23,37% 25.213.489,60 27.238.364,62 | 8,03%
Costos
Materia Prima Directa 1.104.250,10 2.651.562,78 | 140,12% 2.651.562,78 12.436.152,75 | 369,01% 12.436.152,75 12.665.171,89 | 1,84% 12.665.171,89 12.856.897,25 | 1,51%
Mano de Obra Directa 186.781,11 273.466,05 | 46,41% 273.466,05 1.714.344,61 | 526,89% 1.714.344,61 1.898.175,91 | 10,72% 1.898.175,91 2.154.698,26 | 13,51%
Costos Indirectos de Fab. 279.925,87 1.415.036,28 | 405,50% 1.415.036,28 3.235.880,27 | 128,68% 3.235.880,27 4.038.140,94 | 24,79% 4.038.140,94 4.265.897,25| 5,64%
Total de Costos 1.570.957,08 4.340.065,11 | 176,27% 4.340.065,11 17.386.377,63 | 300,60% 17.386.377,63 18.601.488,74 | 6,99% 18.601.488,74 19.277.492,76 | 3,63%
Utilidad Bruta 289.605,60 489.749,38 | 69,11% 489.749,38 3.051.133,86 | 523,00% 3.051.133,86 6.612.000,86 | 116,71% 6.612.000,86 7.960.871,86 | 20,40%
Gastos
Gastos Administrativos 155.369,32 177.222,62 | 14,01% 177.222,62 1.282.324,71 | 623,57% 1.282.324,71 2.233.986,58 | 74,21% 2.233.986,58 2.564.231,25 | 14,78%
Gastos de Ventas 28.698,33 68.982,55 | 140,37% 68.982,55 103.137,77 | 49,51% 103.137,77 273.207,61 | 164,90% 273.207,61 285.654,62 | 4,56%
Gastos Financieros 10.018,43 20.695,67 | 106,58% 20.695,67 466.624,64 | 2154,70% 466.624,64 1.973.449,05 | 322,92% 1.973.449,05 2.156.321,09 | 9,27%
Total Gastos 194.086,08 266.900,84 | 37,52% 266.900,84 1.852.087,12 | 593,92% 1.852.087,12 4.480.643,24 | 141,92% 4.480.643,24 5.006.206,96 | 11,73%
Utilidad antes de Participacion 95.519,52 222.848,54 | 133,30% 222.848,54 1.199.046,74 | 438,05% 1.199.046,74 2.131.357,62 | 77,75% 2.131.357,62 2.954.664,90 | 38,63%
Participacion Trabajadores - - 0,00% - 179.857,01 | 100,00% 179.857,01 319.703,64 | 77,75% 319.703,64 443.199,74 | 38,63%
Utilidad antes de Impuestos 95.519,52 222.848,54 | 133,30% 222.848,54 1.019.189,73 | 100,00% 1.019.189,73 1.811.653,98 | 77,75% 1.811.653,98 2.511.465,17 | 38,63%
Impuesto a la Renta - - 0,00% - 349.306,11 | 100,00% 349.306,11 863.131,75 | 147,10% 863.131,75 925.645,21 | 7,24%
Utilidad Neta 95.519,52 222.848,54 | 133,30% 222.848,54 669.883,62 | 200,60% 669.883,62 948.522,23 | 41,60% 948.522,23 1.585.819,96 | 67,19%

Fuente: Informacion Financiera de PROMAPLAST S.A. (2014).

Elaboracioén de las autoras
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Se puede analizar que existen variaciones muy altas en varias de

las cuentas debido a la entrada de recursos de forma masiva via deuda o

aportes de accionistas unido a las utilidades generadas hacian crecer el

activo de forma progresiva y a gran marcha y por ende la deuda se

incrementaba y el patrimonio aunque en menor medida que los rubros

anteriores también tenia un comportamiento ascendente.

3.2.3 RATIOS FINANCIEROS PROMAPLAST S.A.

Tabla 7: Ratios Financieros PROMAPLAST S.A 2010

RATIOS FINANCIEROS CALCULO 2010
. i i .
Circulante Activos Corrientes $  205.181.48 238
Pasivos Corrientes $ 86.124,82
Activos Corrientes -
Prueba 4cida Inventarios 180.890,94 210
Pasivos Corrientes $ 86.124,82
Costo de Ventas $ 1.570.
Rotacidn de Inventarios 1.570.957.08 64,67
Inventario $ 24.290,54
Deuda en relacién a los Total pasivos $  684.208,22 0.69
activos totales Total Activos $  995.126,87 ’
Utilidad Neta $ .
Margen de Utilidad Netas = %.519.52 0,05
Ventas $ 1.860.562,68
Utilidad Net $ .
Rendimiento del Patrimonio =ificad Neta 95.519.52 0,31
Patrimonio $ 310.918,65

Fuente: PROMAPLAST S.A. (2014).

Elaboracion de las autoras
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Tabla 8: Ratios Financieros PROMAPLAST S.A 2011

RATIOS FINANCIEROS CALCULO 2011
. i i . .
Circulante Activos Corrientes $ 4.607.766,49 167
Pasivos Corrientes $ 2.760.139,94
Prueba Acida Activos Corrientes - Inventarios $ 4.541.324,04 165
Pasivos Corrientes $ 2.760.139,94
Rotacidn de Inventarios Costo de Ventas 4.340.065,11 65,32
Inventario $ 66.442,45
Deuda en relacién a los Total pasivos $ 8.091.981,84 0.98
activos totales Total Activos $ 827429647 ’
. pe i —. =
Margen de Utilidad Netas Utilidad Neta $ 22284854 0,05
Ventas $ 4.829.814,49
. . . . ili .
Rendimiento del Patrimonio Utilidad Neta 3 22284854 1,22
Patrimonio $ 18231463
Fuente: Informacion Financiera de PROMAPLAST S.A. (2014).
Elaboracion: Las autoras
Tabla 9: Ratios Financieros PROMAPLAST S.A 2012
RATIOS FINANCIEROS CALCULO 2012
, Activos Corrientes $ 7.576.074,63 2,22
Circulante
Pasivos Corrientes $ 3.417.656,28
Activos Corrientes - 0.92
Prueba acida Inventarios $ 3.156.466,18 ’
Pasivos Corrientes $ 3.417.656,28
. ) Costo de Ventas $ 17.386.377,63 3,93
Rotacidn de Inventarios
Inventario $ 4.419.608,45
Deuda en relacién a los Total pasivos $ 5.206.412,68 0,55
activos totales Total Activos $ 9.439.016,50
- ili $ ) 0,03
Margen de Utilidad Netas Utilidad Neta 669.883.62
Ventas $ 20.437.511,49
- . . ili $ 883, 0,16
Rendimiento del Patrimonio Utilidad Neta 669.863,62
Patrimonio $ 4.232.603,82

Fuente: Informacién Financiera de PROMAPLAST S.A. (2014).

Elaboracion: Las autoras
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Tabla 10: Ratios Financieros PROMAPLAST S.A 2013

RATIOS FINANCIEROS CALCULO 2013
, Activos Corrientes $ 8.713.773.28 2,78
Circulante
Pasivos Corrientes $ 3.132.857,32
L. Activos Corrientes - Inventarios $ 5.165.938.70 1,65
Prueba acida
Pasivos Corrientes $ 3.132.857,32
L . Costo de Ventas $ 18.601.488,74 5,24
Rotacién de Inventarios
Inventario $ 3.547.834,58
Deuda relacién a los activos Total pasivos $ 3.676.170,01 0,36
totales Total Activos $ 10.147.932,99
Margen de Utilidad Netas Utilidad Neta 948.522.23
Ventas $ 25.213.489,60
. . . . ili $ . 0715
Rendimiento del Patrimonio Utilidad Neta 4852223
Patrimonio $ 6.471.762,98
Fuente: Informacion Financiera de PROMAPLAST S.A. (2014).
Elaboracion: Las autoras
Tabla 11: Ratios Financieros PROMAPLAST S.A 2014
RATIOS FINANCIEROS CALCULO 2014
_ Activos Corrientes $ 10.619.619,55 1,67
Circulante )
Pasivos Corrientes $ 6.352.630,96
L. Activos Corrientes - Inventarios $ 5.873.088,13 0,92
Prueba acida - -
Pasivos Corrientes $ 6.352.630,96
. . Costo de Ventas $ 19.277.492.76 4,06
Rotacion de Inventarios )
Inventario $ 474653142
Deuda en relacién a los Total pasivos $ 7.023.844.23 0,48
activos totales Total Activos $ 14.694.516,20
Margen de Utilidad Netas Utilidad Neta e
Ventas $ 27.238.364,62
. . - - ili $ . L3 0Y21
Rendimiento del Patrimonio —Utllld?d Nc'ata 1585 61950
Patrimonio $ 7.670.671,97

Fuente: Informacién Financiera de PROMAPLAST S.A. (2014).

Elaboracién: Las autoras
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Tabla 12: Compilado de Ratios Financieros Promaplast 2010-2014

Ratios afno 2010 ano 2011 ano 2012 ano 2013 ano 2014 MEDIA TENDENCIA

corrientes 2,38 1,67 2,22 2,78 1,67 2,14 2,08

Inc/dec de RC % 0% -30% 33% 25% -40% -2% -3%

Prueba Acida 2,10 1,65 0,92 1,65 0,92 1,45 1,29

Inc/dec de PA % 0% -22% -44% 79% -44% -6% -8%
Rotacion de Inventario 64,67 65,32 3,93 5,24 4,06 28,65 19,64
Inc/dec de Rl % 0% 1% -94% 33% -23% -16% -21%

Deuda en relacion a los activos totales 0,69 0,98 0,55 0,36 0,48 0,61 0,59
Inc/dec de DRAC % 0% 42% -44% -34% 32% -1% -1%
Margen Utilidad Neta 0,05 0,05 0,03 0,04 0,06 0,05 0,04

Inc/dec de MUN % 0% -10% -29% 15% 55% 6% 8%
Rendimiento del capital Contable 0,31 1,22 0,16 0,15 0,21 0,41 0,43
Inc/dec de RCC % 0% 298% -87% -7% 41% 49% 61%

Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A.

Elaboracion: Las autoras
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3.2.3.1Figuras y analisis de Ratios Financieras

Figura 3: Razon circulante
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Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A.

Elaboracion: Las autoras

Interpretacion

La razon de circulante indica la capacidad que tiene la empresa para
cubrir sus deudas a corto plazo. Ha tenido muchas variaciones durante los
altimos cinco afios que se esta analizando. La tendencia para este indicador
es variable. Durante el afio 2011 al 2013 su razon circulante se mantuvo en
ascendencia mientras que a partir del afilo 2014 se establecié un declive,
esto puede haber sido generado por un plazo de crédito extenso para las
multinacionales que demandan el producto. De acuerdo a esto la empresa

debera tomar los correctivos necesarios para mejorar ese indicador.
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Figura 4: Variacion de la Razén de circulante — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A.

Elaboracion: Las autoras

Interpretacion

Este indicador ha presentado muchas variaciones, sin embargo, se
observa que tiende al decrecimiento lo cual puede generar muchos
problemas de indole financiero a la empresa porque no se tendrian muchos
recursos para financiar las operaciones de corto plazo. Existiendo una
inestabilidad para el desarrollo financiero se tiene que considerar la
solvencia que tiene la empresa distribuidora de plasticos. De acuerdo a los
valores que se proyect6 del valor circulante, esto se debe a un exceso de
capitales inaplicados que influyen negativamente sobre la rentabilidad total

de la empresa.
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Figura 5: Prueba liguida — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A.

Elaboracion: Las autoras

Interpretacion

Este indicador determina la capacidad de pago de la empresa son la
necesidad de realizar sus inventarios por lo que solo se tiene en cuenta la
cartera, el efectivo e inversiones, ademas ayuda a medir la liquidez de la
empresa excluyendo el inventario que posee la organizacion debido a que
éste debe ser sometido al proceso de ventas para ser un activo liquido. Del
2010 al 2014 ha mostrado un buen indicador en términos generales, sin
embargo, la liquidez estd yendo hacia la baja principalmente por el

incremento notorio de los inventarios de un afio a otro.
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Figura 6: Variacion de Prueba liquida — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A.

Elaboracion: Las autoras

En el 2013 este indicador alcanza su maximo punto debido a que el
activo en general se incrementa de una manera impresionante debido a que
la empresa ha conseguido generar mayor cantidad de recursos los cuales
los ha convertido inmediatamente en recursos liquidos. Sin embargo, desde
el 2014 se observa una tendencia negativa que puede complicar la gestion

financiera de la empresa.
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Figura 7: Rotacion de Inventario — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A.

Elaboracion: Las autoras

Este indicador permite conocer el nimero de veces en que el
inventario es realizado en un periodo determinado, ademas permite
identificar cuantas veces el inventario de la organizacion se convierte en
dinero o en cuentas por cobrar, es decir, que ya se ha vendido. En este
indicador se observan datos asombrosos en los dos primeros afios de
estudio, pues la rotacion del inventario es alta, es decir, el nimero de veces
gue el inventario sale de bodega debido a la venta del mismo y su posterior
reposicién es muy agil lo cual ha sido uno de los factores principales para

que la empresa haya generado importantes ganancias al principio.
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Figura 8: Variacion de la Rotacién de Inventario - PROMAPLAST S.A.
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Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A.

Elaboracion: Las autoras

Entre mas alta sea la rotacién significa que las mercancias
permanecen menos tiempo en la bodega o almacén, por ende el tiempo en
venderse es menor. En los Ultimos afios se ve que la rotacién es muy baja lo
que significa que la empresa estd teniendo dificultades para vender su
producto lo que ocasiona que éste permanezca mas tiempo en la bodega y
siendo uno de los principales artifices para que la organizacion haya ido
perdiendo liquidez. Esto puede producirse por la falta de oferta o publicidad
0 innovacion que pueda tener el producto plastico, es decir, un aumento en
resistencia que lo diferencia de la competencia y genere mayor adquisicion
del producto, que por ende significara mayor rotaciéon del inventario,

reflejando una eficiente administracion y gestion de las mercancias.
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Figura 9: Deuda en relacion a los activos totales — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A.

Elaboracion: Las autoras

La deuda en relacién a los activos totales indica la proporcién en que
los activos de la empresa son financiados a través de contraer deudas con
terceros. Al inicio la empresa practicamente estaba totalmente en manos de
sus acreedores debido a que su margen de endeudamiento era muy alto.
Generalmente, las organizaciones buscan mantener una relacion de deuda
sobre activos en un aproximado de 40%. Esto le otorga a la empresa,
recursos de financiamiento de bajo costo que pueden cancelar
comodamente. Con respecto a Promaplast, a partir del afio 2011 inicié un
descenso por lo que se refleja que el grado de participacion de los
acreedores disminuy0 considerablemente, es decir, empez6 a recuperar el
nivel de activos y disminuir su endeudamiento, sin embargo inici6 un
ascenso en el afio 2014, por lo que significaria aumentaria su nivel de deuda

y disminuiria su inversion en la propia organizacion.
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Figura 10: Deuda en relacion a los activos totales — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A. (2010-2014)

Elaboracion: Las autoras

Como se mencion6 previamente, se conoce que los Indicadores de
Endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma
participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa.
Indirectamente muestra el grado de riesgo que corren dichos acreedores.Lo
gue se puede observar que el endeudamiento de la empresa ha sido muy
variable. Al inicio el endeudamiento era muy elevado debido al
apalancamiento que necesitaba la empresa para iniciar o emprender sus
proyectos u operaciones, sin embargo, poco a poco este margen de deuda
ha ido disminuyendo debido a que en los primeros afios la empresa obtuvo

resultados muy buenos.
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Figura 11: Margen de Utilidad Neta — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A. (2010-2014)

Elaboracion: Las autoras

Se entiende por utilidad neta como el resultado después de la suma y
resta de la utilidad operacional, los gastos e ingresos no operacionales,
impuestos y reserva legal. Los ingresos de una compairiia se deben depurar
para poder determinar la utilidad neta con que pueden contar los socios o
duefios de la empresa. El margen de utilidad neta de la empresa ha sido en
términos generales estable, no ha sufrido muchas variaciones. A pesar de
lograr ventas e ingresos considerables su margen de ganancia final es
pequeio lo cual puede derivarse de los altos costos y gastos que tiene la

empresa.
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Figura 12: Variacion Margen de Utilidad Neta — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A. (2010-2014)

Elaboracion: Las autoras

Posteriormente al proceso de depuracion que inicia con la disminucion
del costo a las ventas, para luego determinar la utilidad bruta y por
consiguiente restar los gastos operacionales lo cual resulta en la utilidad
operacional. A ésta ultima se le suman los Ingresos no operacionales y se le
restan los gastos no operacionales para llegar a la utilidad antes de
impuestos y reservas. A pesar de ser estable el margen de ganancia neto,
se ve que existe un ligero incremento del mismo. La empresa tiene que
analizar su estructura de costos y gastos porque son muy altos y dejan un
margen de ganancia muy pequefio en relacion a las expectativas que tiene

la empresa.
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Figura 13: Rendimiento del capital contable — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A. (2010-2014)

Elaboracion: Las autoras

Este indicador mide el retorno obtenido por cada peso que los
inversionistas o0 duefios del capital han invertido y ganado en la
organizacion. Con respecto al rendimiento del capital contable de
Promaplast S.A., en términos generales ha sido muy poco participativo en
las ganancias que obtiene la compafila con excepcion del 2011. Esta
situacién se debe a que la empresa ha incrementado de forma notoria su
capital dentro de estos afios de estudio lo que significa que existe confianza
de los socios en la marcha de la empresa y en los resultados futuros que se

puedan obtener.
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Figura 14: Variacion del Rendimiento del capital contable - PROMAPLAST

350% -~
300% - 298%
250% -
200% -
150% -
100% -

50% 1 41%
—7%/
0% . .

afio 2010 afio 2011

afio 2014
-50% -

-100% -

-150% -

Fuente: Balances de la Empresa PROMAPLAST S.A. (2010-2014)

Elaboraciéon: Las autoras

El capital tuvo su variacibn mas significativa en el 2012 donde el
rendimiento del capital fue muy alto debido a las importantes ganancias que
la empresa consiguio ese afio. A pesar que las ganancias de la empresa en
los afios siguientes siguid su linea ascendente, el rendimiento sobre el
capital decrecié debido al incremento del patrimonio neto producto de las
ganancias que se capitalizaron y el aporte de socios que se manifestd de

forma incremental.
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3.24AUMENTO Y DISMUNUCION DE LAS VARIABLES MAS IMPORTANTES DE PROMAPLAST

Tabla 13: Compilado de Cuentas Promaplast 2010-2014

VARIABLES 2010 2011 2012 2013 2014 PROMEDIO  TEMDENCIA LINEAL

ACTI¥OS TOTALES $ 93572687 | $5.°74.29647 | # 943301650 [ 0MVA3Z53| # ME34SE20 | F SVOAFAI[$ 10.635.340,54

INCREMENTO O DECREMENTO DE LOS ACTIVOS [ TIT 145 g 453 160 1333
PASI¥OS TOTALES $ GBE420822| % 803195154 | # 520641263 [ % SEVETMOON| % YO2584423 0% 433652340 % 5.933.602.13

INCREMENTO O DECREMENTO DE LOS PASIVYOS [ 105835 -365 =23 I 2233 27T
PATRIMONIO TOTAL ¥ 303BES | % WESMES| # 475260352 | 3 B4TITEZAS | # VATOEVIAY | # STYTI6ESAN| % 4.466. 201,56

INCREMENTO O DECREMENTO DEL PATRIMONIO > [ -41 2EZEN 53 193 4502 ad0is
YENTAS TOTALES % 186056265 | ¥ 4.829.614.43 | # 204375143 | § 25.215.4589.60 | $27.758 56462 | # 1531594658 ¢ 13.423.735.05

INCREMENTO O DECREMENTO DE YENTAS [ 1605 323 23 g 1033 123
COSTOS ¥ GASTOS TOTALES $ 176504316 | $#4.B06.365.35 | $ 13.258.464.75 | ¥ 23.082731.38 | #24.283.693.72 [ # M5352611 [ % 17.802.515.60

CREMENTO O DECREMENTO DE COSTOS ¥ GASTOY 0 =] J18% 205 o 10713 12624
UTILIDAD O PERDIDA NETA ¥ 3551952 [ FEPEdESd [ BRI E336EE | § MIEELET [ # 153581396 T04.518.77 ¥ 856, 765,53

INCREMENTO O DECREMENTO DE U O F NETA = [T =333 2014 42 67 -2 -G

Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras
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Figura 15: Activos totales — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboraciéon: Las autoras

Los activos de la empresa se ha n incrementado de forma notable con
el pasar del tiempo. Un crecimiento tan notorio de los recursos que tiene la
empresa indica que ésta vive un proceso de crecimiento y evolucion
apoyado por las utilidades y por los resultados que ha ido consiguiendo

progresivamente.
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Figura 16: Variacion de Activos totales — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras

Evidentemente el periodo de mayor variacion fue el 2012 porque sus
activos se incrementaron de forma notoria avalados por las utilidades
conseguidas en el afio anterior y por el apalancamiento recibido por parte de
terceros. En el resto de afios se mantuvo esa tendencia incremental, sin

embargo, ésta ha sido mas moderada.
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Figura 17: Pasivos totales — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras

El pasivo de la empresa se ha comportado de forma irregular
principalmente se maximo punto fue alcanzado en el 2011 cuando la deuda
dio un salto impresionante, luego estos compromisos disminuyeron hasta

gue en el dltimo afio se volvié a incrementar.
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Figura 18: Variacion de Pasivos totales —- PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboraciéon: Las autoras

Con respecto a esta ilustracion, se puede analizar de mejor forma la
variacion del pasivo, pues en el 2011 las deudas se incrementaron de forma
notable lo que repercutid en el incremento de activos, luego esta deuda se
fue pagando y disminuy6 hasta que para el 2014 se incrementd lo cual
puede ser peligroso para la empresa pues su nivel de endeudamiento es

alto.
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Figura 19: Patrimonio Total - PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras

Como se puede observar el patrimonio de la empresa generalmente
tiene una tendencia al aumento debido a que existe la confianza de los
socios en gque la empresa generara utilidades a futuro lo cual se ve reflejado
en el incremento del capital social, por otro lado las utilidades que consigue
afio a afio la entidad le han permitido incrementar notoriamente sus fondos

propios.
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Figura 20: Variacion del Patrimonio Total - PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras

A pesar de la disminucion inicial del patrimonio, éste se ha mantenido
en una linea incremental durante los tres Gltimos afios. Su mayor incremento
se registré6 en el 2012 mientras que en los afos siguientes también se
registraron aumentos aunque no en la misma proporcion. Esto es positivo
para la empresa porque posee mayores recursos propios para financiar sus

operaciones.
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Figura 21: Ventas Totales — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras

Las ventas totales se han mantenido en un ritmo creciente también lo
que significa que el producto tiene mucha aceptacion en el mercado y la
empresa poco a poco ha ido ganando participaciéon de mercado perfilandola

en los planos operacionales y competitivos.

81



Figura 22: Variacion de Ventas Totales — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras

Las ventas se han incrementado en todos los afios que se han
tomado como referencia para el estudio financiero. La realidad es que las
ventas aumentaron, estas poco a poco han ido decreciendo en su cuantia de
aumento. Generalmente esto es fiel reflejo del ciclo de vida de un producto
donde las ventas se aceleran en la fase de introduccion y se van
desacelerando conforme se llega a la madurez. La empresa debe adoptar

las estrategias necesarias para que el producto permanezca en el mercado.
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Figura 23: Costos y Gastos Totales — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras

Los costos y gastos totales han tenido similares comportamiento que
los ingresos. Este rubro se ha ido incrementado con el paso del tiempo y por
motivo que la empresa al generar mas ingresos sus costos variables se
incrementa de la mano. El incremento mas notorio asi como en los ingresos

fue el registrado en el 2012.
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Figura 24: Variacion Costos y Gastos Totales —- PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras

El punto maximo de costos y gastos se produjo en el 2012 en donde
la actividad de la empresa alcanzé indices muy altos incrementandose de
forma instantanea los costos de produccién de la empresa principalmente.
Ademas, el crecimiento de la empresa hizo que los gastos se expandieran

siendo fiel reflejo de que la actividad estaba en pleno auge.
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Figura 25: Utilidad Neta — PROMAPLAST S.A
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras

La utilidad neta de la empresa ha estado en crecimiento debido a que
han dado resultado las inversiones de la empresa en vista de que los
ingresos se incrementaron y fueron el motor de la generacion de mayores

utilidades.
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Figura 26: Variacion Utilidad Neta — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras

La utilidad neta en todos los casos ha presentado variaciones
positivas que significan que han estado en aumento permanentemente. El
incremento de las utilidades es de por si una buena noticia para la gerencia
porque significa que la inversion ha estado dando resultados, sin embargo,
habria que comparar si el margen de ganancia neto es el esperado o si la

rentabilidad en relacion a los recursos invertidos es lo que se espera.
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Figura 27: Balance General - PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboraciéon: Las autoras

En todos los afilos se ve que la inversibn en activos se ha
incrementado mientras que el financiamiento en su mayoria es de recursos
provenientes de terceros, a pesar de que los recursos propios se han
incrementado notablemente debido al aumento del aporte de socios y a las

utilidades incrementales que la organizacién ha conseguido.
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Figura 28: Estado de Resultados — PROMAPLAST S.A.
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Fuente: BALANCES DE LA EMPRESA PROMAPLAST S.A. 2010-2014

Elaboracion: Las autoras

Tanto las ventas como los costos han ido en aumento porque la
actividad de la empresa ha ido en aumento lo que se refleja en el incremento
de las ventas. Lo que deberia analizar la empresa es el componente variable
de los costos porque para generar mas utilidades es mejor tener mas costos

fijos que variables teniendo la certeza de que el negocio es rentable.
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3.2.5 COMPARACION DE RATIOS FINANCIEROS CON LA

INDUSTRIA
RAZONES PROMEDIO INDUSTRIA  VARIACION

CIRCULANTE 2,14 2,45 12%
PRUEBA LIQUIDA 1,45 1,72 16%
ROTACION DE INVENTARIO 28,65 36,00 20%
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR DIAS 27,00 21,00 -29%
DEUDA EN RELACION A LOS ACTIVOS TOTALES 0,61 0,52 -18%
MARGEN DE UTILIDAD NETA 0,05 0,09 50%
RENDIMIENTO DEL CAPITAL CONTABLE 0,41 0,46 11%

Tabla 14: Ratios financieros de la empresa vs. Las ratios financieros de la industria

Fuente: Superintendencia de Compafias

Elaboracion: Las autoras

La tabla anterior presenta los ratios promedio que presentd la
compafiia durante los periodos 2010 y 2014 y los ratios financieros
procedentes de la industria que son obtenidos a través de la pagina web de
la Superintendencia de Compaifiias, cuya institucién se encarga de regular el

funcionamiento de las instituciones de caracter privado en el pais.

Esta informacion nos permite evaluar el rendimiento de la empresa en

comparacion con el obtenido por parte de sus competidores.
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Los ratios financieros colocados de la industria proceden del promedio
de los obtenidos en los periodos 2010 al 2014 a fin de comparar periodos
similares de tiempo con los que se han evaluado a la organizacion en

cuestion.

En todos los ratios financieros se puede observar que la industria en
promedio tiene un mejor rendimiento que la entidad analizada. Los
problemas financieros y operativos que la entidad ha estado atravesando
han hecho que su competitividad se vea afectada notoriamente desde

aspectos como la liquidez hasta su rentabilidad.

3.3 CONCLUSIONES

De acuerdo al andlisis financiero realizado a lo largo del presente

capitulo se han extraido los siguientes puntos principales:

La empresa apoyada en mayor parte por el endeudamiento con
terceros y luego por la generacion de recursos propios ha invertido en mayor
medida al crecimiento del activo de la organizacion lo que ha sido
trascendental para que las ventas vayan en aumento a la par con las

inversiones en infraestructura.

Las ventas y los costos y gastos han ido en aumento, sin embargo,

parece que los costos variables son elevados lo que hace que el margen de
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ganancia de la empresa sea pequefio. En todos los afios se observa
incremento de los ingresos, sin embargo, en los ultimos afios esta tendencia
se ha ido desacelerando lo cual puede ser producto del ciclo de vida del
producto o de la situacién economica actual en donde se esta viviendo una

contraccion del gasto publico y de las inversiones publicas en general.

El margen neto de la empresa se ha mantenido estable en alrededor
el 5%, sin embargo este indice es muy bajo para las expectativas del
mercado y de sus accionistas. Se puede describir que se trata de un negocio
que requiere grandes cantidades de inversion pero que el retorno es bajo al

menos por lo mostrado durante los afios de estudio.

3.4 RECOMENDACIONES

En base a lo planteado en las conclusiones y los resultados obtenidos

en el analisis financiero se plantea lo siguiente:

La empresa deberia analizar sus costos variables, pues son muy altos
lo que provoca que a pesar de gue el ingreso se incremente, éstos también

suben disminuyendo el margen de ganancia.

Analizar el sistema de produccién es un punto importante porque las
ventas se han incrementado, el material en stock es demasiado elevado y se

ha ido incrementado conforme pasa el tiempo.
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El nivel de endeudamiento también debe ser otro aspecto a evaluar
porque la empresa tuvo un alto nivel de deudas en el 2012 y se esperaba
gue éstas vayan disminuyendo con el pasar del tiempo, sin embargo, para el

2014 se observa una tendencia al alza.

CAPITULO IV

PROPUESTA FINANCIERA

4.1 PROPUESTA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA

RENTABILIDAD.

Se creara un modelo de Planificacion Financiera que permita un
control y seguimiento del objetivo guia para la gerencia de la empresa
PROMAPLAST, la cual mejore su desempefio financiero en el mediano y
largo plazo. En €l se mostraran los componentes y se analizan las variables
a considerar para el mejoramiento de la rentabilidad de la empresa. Ante los
comportamientos presentados en los Ultimos afios de la empresa v,
particularmente, el incremento de los gastos, se hace mas creciente la
necesidad de contar con herramientas que contribuyan a la planificacion y

toma de decisiones rapidas y efectivas.

Estas propuestas contemplan todos los andlisis situacion inicial

realizados, ademas politicas que incluyan mantener la rentabilidad de la
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empresa a mediano y largo plazo. La planificacion se desarrolla tomando en
cuenta varios aspectos tales como los gastos y los incrementos recientes
registrados en los ratios financieros, lo cual incide en aumentos importantes

de los costos de produccion de PROMAPLAST.

A través del presente modelo se proporcionan datos que permiten
comparar el cambio registrado en un periodo con relacién al anterior, lo cual
permitiria a la direccion financiera de la empresa, donde tomar decisiones
sera mas facil, ya que estaran mejor informados y asi contribuiran al mejor

desempeirio financiero.

4.1.1 OBJETIVOGENERAL DE LA PROPUESTA

Direccionar estrategias, politicas y procedimientos, las cuales
sirvandedirectrices que contribuyan al incremento de la rentabilidad a

mediano y largo plazo para la Empresa PROMAPLAST.

4.1.2 OBJETIVO ESPECIFICO DE LA PROPUESTA

Disefiar modelos, procesos y politicas que sirvan de modelos basicos
para mejorar la rentabilidad de la empresa y la implementaciénde politicas

de liquidez como una herramienta para el manejo 6ptimo del efectivo,
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ademas Lograr un crecimiento sostenido de los ingresos de un periodo a

otro.

4.1.3 ALCANCES DE LA PROPUESTA

De manera Optima implementar en el corto plazo los modelos,
politicas y procedimientos, para que la gerencia de la empresapueda actuar
de manera eficaz y eficiente el modelo de Planificacion Financiera
proporcionado.Ademaslograr que la empresa de inicio a la planificacién
administrativa — financiera y asi medir eventualmente en qué porcentaje se

estan cumpliendo las proyecciones realizadas para mejorar la rentabilidad.

4.1.4 GENERALIDADES DEL PLAN FINANCIERO DE LA

EMPRESA

La demanda espontanea puede generar el crecimiento de una

empresa, pero a través de una planeacion generada para el incremento

programado se puede determinar cuanto se quiere crecer y cuales son los

recursos que se utilizaran para lograr las metas propuestas de crecimiento.
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Mediante el andlisis de la empresa PROMAPLASTse determiné que la
empresa necesita un modelo de Planificacion Financiera que pueda ser
aplicado en el corto plazo y contribuya a la maximizacion de la rentabilidad

en el mediano y largo plazo.

El aumento de la demanda por la produccién que requiere el pais esta
correlacionado con el surgimiento de nuevos negocios del plastico. Por lo
tanto, la empresa debe realizar un mapeo de la zona y poder asi identificar
sus posibles clientes en el corto plazo y realizar proyectos de nuevos

productos en la linea del plastico

La empresa tiene evidentes problemas de liquidez si se compara con
la informacion proporcionada por la industria. Esto se debe a que se demora
mucho tiempo en rotar su inventario y el tiempo de recuperacion de su
cartera es excesivo. En la actualidad, no existe un departamento de
cobranza que se encargue de aquella gestién sino que las secretarias de la
entidad o en algun tiempo disponible de los vendedores se les encomienda
esta misidn por lo que la recuperacion de la cartera se ha hecho un proceso

muy ineficiente, informal y descuidado.

Ante esta problematica se propone la creacién de un departamento de
cobranzas con el personal necesario y calificado para que se encargue de

esta gestion sabiendo que mientras mas tiempo la empresa se demora en
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cobrarles a sus clientes, es mas probable que las cuentas no sean cobradas
en su totalidad. Este departamento debe tener empleados con funciones
claramente asignadas y con los recursos disponibles para esa labor. Otra
solucion que se le plantea a la gerencia es la externalizacion de su proceso
de cobranzas para que esta funcion sea desempefiada por una empresa
especialista y asi enfocarse en sus actividades principales. La eleccion de
una u otro método de cobranzas dependera del analisis costo-beneficio que

realice la empresa por cada alternativa.

Los costos variables de la empresa son muy altos por lo que a pesar
del incremento de los ingresos, el margen de ganancia no se incrementa en
relacion a los costos totales. Como la empresa esta en crecimiento y se ve
que puede ser rentable a futuro, la decision ideal seria que algunos costos
variables pasen a ser costos fijos lo que incrementaria el margen de
ganancia si los ingresos siguen en aumento. Generalmente las empresas
que recién empiezan sus operaciones prefieren tener mas costos variables
que fijos pero esta entidad ha estado en constante evolucién y necesita

politicas en su estructura de costos y gastos.

Los costos de la empresa no han sido debidamente controlados por lo
gue se propone que la entidad tenga un politicas que regulen los gatos y

costos departamentalesen funcion de las finanzas generales de la empresa.

En vista de que a un solo contador le recargan todas las funciones lo
gue provoca que no tenga el tiempo suficiente para costear todas las
actividades que se realicen en la empresa y al final de cuenta los costos
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sean subestimados en relacion a como se dan en la practica, se estructurara

presupuestos departamentales.

Es importante también detallar que pese al incremento de las ventas,
el sistema de produccion de la organizacion fabrica muchas mas unidades
de las demandadas por el mercado lo que ocasiona que la mayor parte de

los recursos que conforman el activo se concentren en este rubro.

La empresa requiere de una investigacion de mercados (la cual no
constara en este trabajo de investigacion), donde se realice un analisis
histérico de las ventas en unidades que ha tenido a fin de a través de
técnicas estadisticas proyectar la demanda esperada tomando en
consideracion factores como la estacionalidad, los cambios en las politicas
econdémicas, etc. El sistema de la produccién para ganar en eficiencia
deberia ser reestructurado para evitar gran cantidad de desperdicios que

podrian mermar la rentabilidad de la empresa.

4.2 NORMAS Y POLITICAS PARA LA RESTRUCTURACION

FINANCIERA.

4.2.1PROTOCOLO.

El propdsito es el de crear normas que sirvan como un instrumento
que ayude a la toma de decisiones, que permita organizar, optimizar y
planificar los recursos financieros de modo que las actividades de
desarrollen eficientemente entre los distintos departamentos.
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Las normas tienen algunos puntos criticos que se puntualizaran a

continuacion:

Los presupuestos deberan ser elaborados por todas las &reas de la
compafia y mediran el gasto total, la gerencia debe aprobar este
gasto.

Al final de cada mes se presentaran los presupuestos mensuales,
cuyas proyecciones seran anuales.

Los ingresos netos de los balances seran tomados en cuenta y se
pedird para cada departamento un porcentaje, debidamente aprobado
por la gerencia.

El plan de negocios debera ser presentado por el departamento de
ventas, este es una referencia con la cual se estiman los costos y
gastos.

Las ventas deberan ser analizadas por los distintos departamentos
ademas de las proyecciones para realizar su debido presupuesto,
debido a que este debera ser la referencia y el objetivo global.

Los departamentos deberdn soportan debidamente sus egresos, Si
uno no es verificado, este afectara el ciclo operativo de la empresa a
largo plazo.

Todos los balances y flujos deberan ser preparados por el jefe
financiero, estos seran realizados en base a los presupuestos hechos

por cada departamento para su asignacion eficiente.
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Si hubiese alguna inversibn no planificada, se debera analizar el
proposito de dicha inversion y se clasificara dependiendo sus costos,
el mejoramiento o la expansion de los productos existentes.

En caso de que haya un exceso en los gastos presupuestados, este
gasto podra ser reducido por el departamento financiero y se auditara
a dicho departamento para verificar los recursos de ese

departamento.

4.2.2 MANUAL PARA LAS POLITICAS.

4.2.2.1 PROGRAMACION

Los distintos departamentos estaran a cargo de la realizaciéon de

indices de presupuestos para controlar las razones de rentabilidad mas

importantes. Como seran puntualizadas cada una a continuacion:

Los aspectos gubernamentales y de competencia externa seran
analizados cada trimestre, ya que son variables econdémicas que
afectan a la rentabilidad de la empresa.

Si un proyecto de inversion supera los $50.000, este deberéa tener su
plan de negocios y su factibilidad, exceptuando aquellos cualitativos y

estaran dentro del plan Operativo de la Empresa.

Aquellos proyectos de inversion inferiores al monto de $50.000

deberan tener cuando menos un estudio de Costo-Beneficio ademas
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del flujo mensual proyectado en un periodo de tres afios, ademas de

contar en el Plan Operativo de la Empresa.

4.2.2.2 ELABORACION

e Los presupuestos de los programas de trabajo deben ser preparados
en trabajo conjunto entre el jefe de &area y los subordinados de cada
departamento, siendo estas el é&rea financiera, administrativa,
comercial, etc. Debera ser entregada y aprobada por el directorio.

e Los presupuestos de cada programa de trabajo seran elaborados por
cada jefe de area.

e La gerencia determinard una tasa minima y con esta se elaboraré el
presupuesto de ingresos. Estos presupuestos deberan ser aprobados
por la alta Gerencia y se basaran en los planes aprobados por los
distintos niveles de la Gerencia.

¢ Dependiendo con las expectativas de ventas y la fijacion de precios
esperados sera estimados el valor de las ventas.

e Segun los planteamientos del requerimiento del personal sera
preparado el presupuesto de la nbmina.

e En el caso de haber proyectos especiales de inversion, se usara en
ellos un tratamiento diferente, estara relacionado directamente con las
cantidades de los recursos usados.

e El| presupuesto consolidado sera recibido por la gerencia, este
presupuesto consolidado es la union de todos los presupuesto

individuales elaborados por cada area de la organizacion, también
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contendran las recomendaciones y pertinentes comentarios, seguira
el respectivo proceso de ser analizado, publicado y difundido una vez

discutido el convenir financiero de la empresa.

4.2.2.3 EJECUCION

Es la etapa en la cual se realiza lo presupuestado.

Etapa en donde se pone en accion el presupuesto realizado.

e Se tomara en el momento oportuno las debidas correctivas para asi
poder lograr los objetivos optimizando el minimo de errores.

e Dependiendo de cdmo estén planteadas las politicas de efectivo, se
deben mantener los niveles en caja de acuerdo al planteamiento de
las mismas.

e Se deben ejecutar correctamente las politicas monetarias Yy
financieras para que sea posible que los ingresos y los egresos seas
acorde a los requerimientos de los programas.

e Si se evita detener los programas por falta de recursos monetarios,
habrd una menor posibilidad de que los costos se eleven, excepto en

aquellos casos cuanto sucedan eventos fortuitos.
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4.2.2.4 CONTROL

El control continuo es la mejor forma de controlar el presupuesto,
verificando que el presupuesto se cumpla a cabalidad estableciendo un corto
periodo de tiempo para ejecutar el control y corregir los posibles desvios que

pueden ocurrir una vez que se esté ejecutando el presupuesto.

Los presupuestos financieros y operativos de cada departamento

seran los que formen el presupuesto maestro de la empresa.

Las é&reas responsables de elaborar cada presupuesto deberan
analizarlos antes de ser aceptados, siendo adjuntados los soportes y las

hipétesis por las cuales llegaron a las cifras puestas en sus presupuestos.

A continuacion se detallan las actividades primordiales de esta etapa:

e Detallar las comparaciones porcentuales y numéricas entre lo real y lo
presupuestado mediante la preparacién de informes.

e Analizar y explicar los motivos por los cuales se dieron las
desviaciones entre lo presupuestado y lo real

e En caso de ser necesario, modificar el presupuesto, en caso de que
se den eventos imprevistos como el cambio en la tasa de interés, todo

esto para tomar las acciones pertinentes.
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4.2.2.5 EVALUACION

e Por motivos de cerrar el ciclo de presupuesto, el consejo directivo de
la compaiiia debe evaluar el presupuesto financiero,

e Con fecha maxima al 31 de enero del afio siguiente del afio en curso
se debera presentar un informe que contenga el comportamiento y los
desvios de todas las actividades de la empresa.

e Para elaborar mejores presupuestos en el futuro, se reconoceran

todos los éxitos y la falla en cada una de las etapas.

4.2.2.6 TESORERIA

Es la encargada de gestionar la liquidez o iliquidez que la
organizacién posee en la caja y en las cuentas de algunos bancos o
instituciones financieras, se encarga también de gestionar los activos a corto

plazo y el control de los excedentes de liquidez.
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4.2.3 MANUAL DE LIQUIDEZ

Es el control continuo de los estados de liquidez de la empresa,

también de aquellos que reflejan si la empresa tiene algun déficit de liquidez,

este control lo realiza la tesoreria de la organizacion

Las consignaciones seran realizadas al dia siguiente de haber
recaudado el dinero.

No seran aceptados aquellos cheques que este posfechados.

El departamento de contabilidad se encargara de legalizar los
documentos que se emitan por conceptos de viaticos, se hara un
recibo de caja con la copia de la consignacion realizada.

La tesoreria tendrd como prioridad realizar los pagos de luz, agua,
teléfono, sueldos del personal, las prestaciones sociales de los
empleados, servicios publicos, seguros, impuesto, y todas aquellas
transferencias relacionadas con la nomina.

Las cuentas por pagar legalmente constituidas seran canceladas con
valores reservados de la tesoreria de la disponibilidad monetaria de la
tesoreria neta.

Las cuentas de convenio podran recibir préstamos de la tesoreria con
la debida autorizacion de la Gerencia.

Exceptuando aquellos convenios que tengan que ver con el objeto de
la empresa, no se podran autorizar créditos para financiar convenios.
La tesoreria tiene prohibido conceder préstamos de unidad de caja a
los titulos o trabajadores
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¢ No se podran realizar gastos de los fondos de reposicién en aquellos
proyectos cuyo objeto sea distinto al objeto cual fondo fue creado. Los
fondos estan exclusivamente reservados para reponer activos y en

catastrofes naturales o algunos eventos fortuitos que pudieses ocurrir.

4.2.4 MANUAL DE POLITICA DE LIQUIDEZ

e Cobranza por distintos motivos de dinero.

e Para el correcto procesamiento de los documentos que sirven de
soporte en las distintas transacciones, se realiza en registro en los
libros auxiliares o en los distintos sistemas automatizados.

e Realizar el cuadre de ingresos verificando los documentos de soporte
y el dinero en efectivo.

e Elaborar los respectivos envios a los bancos y los depdésitos diarios
productos de las transacciones.

e Cuadrar diariamente el fondo remanente de tesoreria y el manual de
procedimiento operativo de tesoreria.

e Recepciony entrega de cheques por pagos a terceros.

e Archivar los documentos salidos de la caja.

e Envid a las distintas de los reportes correspondientes.

e Para consulta de la entrega de cheques, recepcion de llamadas.

La contabilidad como herramienta es de suma importancia para el

control interno financiero de los recursos de la empresa y las diversas
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actividades que se dan en ella como transacciones, etc. Para poder asignar
responsabilidades a &areas especificas nos proporciona muy buenas
referencias y es a través de la contabilidad la forma en que se presentan los

diversos estados financieros.

La contabilizacion de las operaciones por los distintos departamentos
es uno de los mejores medios para determinar la responsabilidad financiera,
cuando se desarrolla un sistema de contabilidad y se presenta informes se
debe tomar en cuenta, basados todos estos informes en sus respectivas

lineas de responsabilidad.

4.2.5 MANUAL DE ACTIVOS CIRCULANTES.

Este manual estara enfocado basicamente en el tratamiento de las cuentas
mas determinantes para la consecucion de la politica antes planteada.

4.2.5.1 CAJA CHICA

¢ El monto de caja chica sera establecido por la gerencia, para el inicio
de operaciones el presupuesto sera de $200,00 y el maximo valor a
girar sera de $50,00, sélo el gerente podra aprobar cualquier cambio.

e Para cubrir los usos operativos de la empresa de la empresa se hara
uso exclusivo de la caja chica.

e El cheque de apertura de apertura y todos los fondos seran
entregados y emitidos a nombre del encargado de la caja chica.

e Sin previo aviso, se realizaran arqueos de caja sorpresivos.
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e Aguellas personas que revisan y controlan los fondos de caja chica,
son independientes a aquellas personas que la custodian y manejan
sus fondos.

e Para la recepcion del efectivo, sera llenado un formulario diariamente
donde constara el monto, la fecha y el nimero del recibo.

e A mas tardar el siguiente dia laborable deben ser depositados los
ingresos, anexando los volantes de los depdsitos con sus respectivas
fotocopias.

e Los depositos diarios y los valores del efectivo deben ser verificados

por un empleado independiente a los encargados de la caja chica.

4.2.5.2 BANCOS

e Los pagos mayores a $50,00 deben ser emitidos con cheques y
deben ser aprobados por los responsables autorizados, con su
respectivo respaldo.

e No se deben firmar cheques en blanco bajo ningun concepto y se
debe llenar la talonera para un mejor control.

e Todos los dias seran realizados los depésitos bancarios.

e Los pagos a proveedores seran realizados con cheques cruzados.

e No se podran realizar los cheques de forma manual.
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e Bajo ningln concepto se emitiran cheques posfechados, con
excepciones de casos especiales o la aprobacion del comité
financiero.

e Los cheques uUnica y exclusivamente seran girados a nombre del

proveedor.

4.2.5.3 CUENTAS POR COBRAR

e Las cuentas por cobrar se registran al monto o valor de la factura
emitida. Las cuentas incobrables son dadas de baja o saldadas en el

momento en que son reconocidas

4.2.5.4 INVENTARIOS

e Serd designado por el Gerente un responsable de realizar las
compras, sera el encargado de constatar las existencias de utiles y
suministros de oficina.

e El método de medicion de costo de inventario serd el método de
promedio ponderado, aplicado para su mejor manejo.

e Por cada producto se debera llevar dia a dia el control de existencias

de los inventarios.
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e Al menos dos veces al afio se debera realizar el control de inventario

fisico de los suministros.

4.2.5.5 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

e Se valorara por su costo a todos los elementos de propiedades planta
y equipo que cumplan con las respectivas condiciones para ser

consideradas o reconocidas como un activo.

4.2.6 MANUAL PARA EL MANEJO DE CAJA CHICA

e En el mismo dia en que se den las operaciones seran registrados los
movimientos de Caja Chica.

e Aquella persona responsable de la Caja Chica, debera recibir el
cheque y proceder a cobrarlo.

e Luego de ser cobrado el dinero, la persona responsable de la Caja
Chica debera contar el dinero fisico para su verificacion y se debera
realizar la posterior apertura del fondo de Caja Chica.

e Se debera solicitar un desembolso al responsable de caja chica en
caso de que algun empleado necesite hacer una compra por motivos
diarios como combustibles, suministros, etc.

e Se registrara en el libro de caja una vez que el responsable de la Caja

Chica reciba el respectivo justificativo de gasto.
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e EIl responsable de Caja chica debera estar presto para facilitar el
control de Arqueo de Caja Chica, ya que este se realizara

sorpresivamente.

4.2.7 MANUAL PARA EL MANEJO DE BANCOS

e EIl Gerente sera quien firme los cheques que seran emitidos, ya que
con su firma se haran efectivos.

e A través de las chequeras se realizara el manejo, por lo tanto debe
anotarse el saldo disponible en el talonario con los datos del cheque.

e Por la numeracion de los cheques del banco se archivara la
documentacion de pago, esta debera ser archivada por un periodo de
cinco afilos minimo.

e Dentro de los diez primeros dias del siguiente mes deberan ser

preparadas las conciliaciones bancarias mensuales.

4.2.8 MANUAL PARA EL MANEJO DE CUENTAS POR
COBRAR

e Verificacibn de las existencias y aplicacion de politicas para el
correcto manejo de cuentas por cobrar.
e Se debera determinar la eficiencia de estas politicas de cuentas por

cobrar.
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e Se debe verificar que la documentacion de las cuentas por cobrar
estén en orden y regidas a las disposiciones legales.

e Observar si son registrados correctamente los movimientos de las
cuentas por cobrar.

e Junto a la persona responsable de las cuentas por cobrar se deben
verificar fisicamente los documentos que las respaldan.

e Comprobar la existencia fisica que las letras, cheques y documentos
e investigar en caso de que haya cualquier irregularidad.

e Se debe verificar que los datos de los deudores son correctos.

e Comprobar que los documentos estén legalizados.

e Examinar los documentos justificativos de las cuentas por cobrar.

e Conciliar el saldo de esta partida con el mayor de Clientes, Deudores
Varios, Documentos por Cobrar Y Documentos y Cunetas por cobrar

a Organizaciones relacionadas.

4.2.9 MANUAL PARA EL MANEJO DE INVENTARIOS

e Se manejaran las tarjetas kardex para su control y estas podran ser
llevadas de forma electrénica o manual.
e Los costos de los derivados de adquisicion y transformacion estaran

comprendidos en los costos de inventarios, también estaran
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comprendidos los costos en los que se haya incurrido para su
condicion y ubicacién actual.

e Precio de compra, impuestos no recuperables, transportes,
almacenamiento y otros costos directamente atribuidos a su
adquisicibn comprenderdn los costos de adquisicion de los

inventarios.

4.2.10 MANUAL PARA EL MANEJO DE PROPIEDAD PLANTA
Y EQUIPO

e Después de haber deducido cualquier rebaja de precio seran incluidos
los aranceles e impuestos indirectos al precio de adquisicion.

e Para que el activo opere de forma prevista con la gerencia los costos
deben estar relacionados con la ubicacion y las condiciones.

e Inclusive cuando haya la rehabilitacion de algin lugar donde se
asienta un activo, se estimaran los costos de retiro o0
desmantelamiento.

e Los edificios y terrenos se contabilizaran de manera separada
inclusive si fueron adquiridos conjuntamente, y las permutas de todos

los elementos se mediran por su valor razonable.
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4.2.11 MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS INGRESOS.

e La gerencia debe tener conocimiento de todos los ingresos
mensuales que tenga compafia para la toma de decision.

e Los cobros se daran bajo las politicas ya planteadas para poder tener
un control permanente, ya que la estimacion de las cuentas
incobrables se genera de manera mensual.

e Las transacciones diarias de la empresa deberan ser verificadas con

las cuentas de bancos y sus respectivas conciliaciones bancarias.

4.2.12 MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS EGRESOS.

e Todos los gastos deben ser presupuestados e informados a la
gerencia, de tal manera que ella de la aprobacion necesaria de dichos
egresos.

e Las cuentas de gastos deben ser actualizadas diariamente para el
efectivo control de los gastos de la compafiia con su respectivo
soporte.

e Se realizara un muestreo de los gastos mensuales para la estimacion

proporcional de los gastos y el presupuesto general de la gerencia.

4.2.13 PRESUPUESTO FINANCIERO

La tabla 15 muestra el costo total de implementacion de la propuesta,
la cual cuenta con los recursos minimos para poder tener la ejecucion del
mismo, ademas del personal que interviene para poder tener un control de la
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aplicacion del manual, es decir que se lleve el respaldo de la buena gestion

gue se debe tener en este tipo de propuesta para el mejoramiento financiero.

Los resultados deben ser medidos por un afio fiscal, por esta razon se

calcula el costo del personal a 12 meses, teniendo en cuenta que al final se

debera evaluar los resultados para la posterior toma de decisiones.

Tabla 15: Presupuesto financiero

COSTO DE LA PROPUESTA.

RECURSOS CANTIDAD COSTO UNITARIO VALOR TOTAL

ESCRITORIO 2 S 250,00 S 500,00
SILLAS 2 S 50,00 S 100,00
COMPUTADORAS 2 S 600,00 S 1.200,00
SUMINISTROS 1 S 100,00 S 100,00
TOTAL S 1.900,00

PERSONAL SUELDO MENSUAL TIEMPO DE SERVICIO SUELDO ANUAL
EJECUTADOR S 400,00 12 S 4.800,00
EJECUTADOR S 400,00 12 S 4.800,00
SUPERVISOR S 500,00 12 S 6.000,00
TOTAL S 15.600,00
COSTO TOTAL S 17.500,00

Fuente y elaboracién: Las autoras
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CONCLUSIONES

La revision bibliografica puesta en practica en un marco tedrico bien
sustentado por autores expertos en los temas relativos al andlisis
econdmico y financiero de las empresas mismo que permite reforzar e
incrementar conocimientos Utiles para determinar la salud financiera
de una compafia reflejada en sus indicadores de rentabilidad y
liquidez.

Los problemas de la empresa PROMAPLAST fueron identificados por
medio de un andlisis de los estados financieros y los ratios de la
compafia, ademas se identificO que debido a la descoordinacion de
los departamentos al momento de transmitir la informacion de sus

respectivos gastos habia un problema en los ingresos de la empresa.

Los problemas que fueron identificados en el andlisis financiero fueron
reafirmados por el representante del negocio, este también concluyé
gue los problemas suceden debido a una mala comunicacién entre los
departamentos de la compafia, ademas de la falta de control en los
gastos producidos por los departamentos de la compafiia, es por eso
gue existe un exceso innecesario de gastos por este motivo se
crearon las nuevas politicas que reestructuraran financieramente a la

compainia.
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Partiendo del analisis financiero se evidencibademéds un
decrecimiento frente a la industria en sus ratios de liquidez, esto es
por causa de la deuda a corto plazo que se adquiere debido a la
gestién de cobros, la cual es ineficiente, esto genera a su vez una
falta de liquidez, lo cual no permite cubrir a tiempo los gastos

normales de la compafiia.

Para generar una buena comunicacion entre los departamentos de la
compainiia, fueron planteadas politicas de reestructuracion financiera,
estas politicas también ayudan a controlar los gastos de la compafiia,
ademas de constar en estas las politicas de efectivo, con la cual se
identificaron procedimientos que debe tomar la compafia para el
correcto manejo de la Liquidez, o sea una cuenta de activos

corrientes.

La gerencia debera regular todas las politicas, ya que para que la
compafia tenga un buen funcionamiento, estas se deben cumplir a
cabalidad, puesto que contribuyen con el progreso financiero de la

compainia.
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RECOMENDACIONES

Todas las areas de la empresa deben aplicar y respetar el manual de
politicas para el mejoramiento financiero de la empresa, y tal como se
especifica en los procedimientos deben ser controlados de manera

mensual

Para que los gastos crezcan de una forma abismal como ha sucedido
Gltimamente dentro de la empresa, los presupuestos elaborados por
los departamentos deben contener los correctos gastos y después de

un tiempo deberan ser verificados con el debido soporte contable.

La proporciébn de cuentas incobrables de la compafiia no puede
simplemente depender de las estimaciones que se hacen del total de
los cobros, la rotaciéon de la cartera debe estar acorde al historial de

las cuentas incobrables.

Siempre y cuando la gerencia lo autorice, todos los distintos
departamentos pueden hacer uso de los fondos de la caja chica, en
este punto de vista el manual estd muy claro, debido a que se espera
la actualizacion pertinente y oportuna de los ingresos y egresos de la

caja chica de la empresa.
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Para que la empresa tenga una diversificacion mas eficiente del riego
del dinero, los proyectos de inversion deben ser estimados con
respecto al exceso de circulante que se genere en los flujos del

negocio.

Los proyectos de inversion deben ser analizados y evaluados dentro
de un periodo de cinco afios maximo, aqui se debe contemplar si
afectara 0 no a la liquidez de la empresa ademas del riesgo que esta

inversién genere en el largo plazo.

Para saber si los gastos estan en proporcién correcta a los ingresos, y

también para saber si el crecimiento de los ingresos es favorable

frente al mercado, estos deben ser comparados de forma anual.
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ANEXOS

Se estan tomando como referencia los estados de situacion financiera de los ultimos
tres afos de la empresa Promaplast S.A. que van a servir para tener informacién

historica acerca de la situacion financiera de la empresa.
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Anexos 4: Estado de Situacion Financiera y Estado de

Resultados
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Freddy Camacho
COORDINADOR UTE B-2015
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informar a usted, sefior Coordinador, que una vez que se han realizado las revisiones al 100% del avance del
proyecto avalo el trabajo presentado por el estudiante, titulado “ESTUDIO DE LA RENTABILIDAD Y LIQUIDEZ DE LA
EMPRESA PROMAPLAST S.A. EN EL PERIODO 2010-2014 ” por haber cumplido en mi criterio con todas las
formalidades.

Este trabajo de titulacion ha sido orientado al 100% de todo el proceso y se procedi6 a validarlo en el programa de

URKUNDdando como resultado un 0% de plagio.
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RISTIAN WLADIMIR
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