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RESUMEN

El principal objetivo de éste proyecto es demostrar la factibilidad del Plan de
Contingencia Administrativo y Financiero que enfrentara posible impactos del
Fendmeno del Nifio mediante su aplicacion dentro de la empresa CAMACISNE
S.A, cuyo beneficio sera el de mantener los activos fijos y salvaguardar los
ingresos y la produccion de la empresa.

Se empled una investigacion cualitativa en este proyecto; las herramientas
utilizadas fueron entrevistas a personas especializadas en el sector camaronero
con el fin de obtener la informacion clave y necesaria para desarrollar el proyecto,
otra herramienta empleada fue la observacion directa cientifica en la cual a través

del contacto directo con el medio se conoce lo fundamental del proyecto.

Se realiz6 un andlisis financiero a la empresa para conocer el nivel econémico
sostenible que tiene la misma para financiar este proyecto, lo cual arrojo
resultados positivos para la empresa, quiere decir que el proyecto es aceptable y

viable para la empresa con respecto a la inversion.

Este proyecto abarca cuatro capitulos, el primero indica los objetivos,
informacion acerca del Fendmeno del Nifio y la funcion de un plan de
contingencia. El segundo capitulo consta de las teorias que nos vamos a sostener
para dicha investigacion. El tercer capitulo contiene la investigacion de campo y
la forma en que se recolecta la informacion necesaria para el proyecto.
Finalmente el cuarto capitulo indica la factibilidad calculada para el proyecto y

sus resultados positivos para tal.

Palabras clave: Plan, Contingencia, Fenomeno, Factibilidad, Econdmico,

Financiero
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ABSTRACT

The main objective of this project is to demonstrate the feasibility of the
Contingency Plan administrative and financial that will face possible impacts of el
Nifio phenomenon through its application within the company CAMACISNE S.A,
whose benefit will be the maintain fixed assets and safeguarding revenues and

the company's production.

A gqualitative research was used in this project; the tools used were interviews
to specialized people in the shrimp camp with the finality in order to obtain the key
and necessary information to develop the project, another implemented tool was
the direct scientific observation in which through the direct contact with the

environment te fundamentals of the project is known.

A financial analysis was performed to know the sustainable economy that the
company has to finance this project, which came out as positive result to the

company, meaning that the project is viable and acceptable for the investment

This project covers four chapters; the first one indicates the objectives,
information about the Nifio Phenomenon and the function of a contingency plan.
The second chapter consists in the theories in which we are going to uphold for
said investigation. The third chapter contains the field research and how the
necessary information is collected for the project. Finally the fourth chapter
indicates the calculated feasibility and the positive results for the project.

X



INTRODUCCION

La acuicultura es una fuente muy importante de productos acuaticos de
calidad en el mundo. Bajo el término de “acuicultura” se engloba todo un
conjunto de actividades, técnicas y conocimientos del cultivo de especies

acudticas vegetales y animales.

La FAO y la Comisién Europea la definen como “el cultivo de organismos
acuaticos, incluyendo peces, moluscos, crustaceos y plantas acuaticas, lo
cual implica la intervencion del ser humano en el proceso de cria para
aumentar la produccién, en operaciones como la siembra, la alimentacién, la

proteccién frente a depredadores, etc.

A partir de los afios 90, el sector camaronero se ha vuelto dinamico y
productivo especialmente en la costa ecuatoriana, exportacion en segunda
importancia después del petréleo y que obviamente tiene su importante

influencia en la economia nacional.

Lamentablemente el sector es muy vulnerable a los embates de la
naturaleza, en los afios1982-1983 se presenta un fenémeno actualmente
conocido como "El Nifio" causando estragos como rios desbordados y
campos inundados. Asi mismo este hecho se volvié a presentar en los afos
1997-1998, causando altas pérdidas econdémicas para esta zona y actividad

en toda la regién costera del pais.

A pesar de las pérdidas que sufrié el sector, a partir del 2000 ha logrado
recuperarse afio a afo, y considerandose desde el 2010 como uno de los
principales productos no petroleros, cerrando el 2014 con ventas en
exportacion de $1'939.474. (ProEcuador, 2015)
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llustracién 1: Evolucion de exportaciones de camaron 1990-2014
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) (1990-2015); Direccion de
Inteligencia Comercial e Inversiones de PRO ECUADOR (2015)
Elaboracion propia

Aunque este fendbmeno de la naturaleza se disipe parcialmente, el objetivo
es dejar plasmado un plan de contingencia para minimizar el impacto y evitar

consecuencias socio-econémicas.



Justificacion

Este estudio coadyuvarad a la activacion de una cultura organizacional
basada en un ordenamiento administrativo-financiero que permita ser un
referente como manual de procedimientos para la salvaguarda de los
intereses de cualquier negocio dedicado al sector camaronero que esta
expuesto a desastres naturales y con ello continuar con el giro del negocio, es

decir, mantenerse en franca competencia en el mercado.

La propuesta permitird disminuir las implicancias y mitigar el impacto
negativo que conlleva el Fendmeno del Nifio en la estructura operativa y
organizacional de la camaronera ademas de los productos elaborados, el

desarrollo de los mismos, posterior al cese de este fendbmeno de la naturaleza.

Planteamiento del problema

El Plan de Contingencia Administrativo - Financiero permitira mitigar el
impacto del Fendmeno del Nifio en el sector camaronero del pais, partiendo
del estudio a efectuarse en la camaronera CAMACISNE S.A., a partir del

primer trimestre del periodo 2016.

Formulacién y sistematizacion del problema

1. ¢(Podra el plan de contingencia llevarse a cabo a partir del primer
trimestre del periodo 2016?
2. ¢Habré espacio y tiempo suficiente para que la direccién de la empresa

pueda socializar el plan de contingencia con el personal?



3. ¢En qué proporcion el plan de contingencia podra mitigar el impacto

negativo del Fendmeno del Nifio en la empresa?

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Elaborar un plan de contingencia administrativo y financiero para manejar
los eventuales impactos del Fendémeno del Nifio en la camaronera
CAMACISNE S.A.

Objetivos Especificos

1. Realizar un diagndstico situacional de la empresa

2. Establecer las principales medidas de prevencion para la camaronera
CAMACISNE S.A

3. Proponer en conjunto con la administracion el plan de contingencia
Administrativo y Financiero a aplicarse a partir del primer trimestre del

periodo 2016 con probabilidades de una corriente Del Nifio fuerte.

Hipotesis general

1. ElI Plan de contingencia Administrativo - Financiero, disminuira

drasticamente las implicancias que conlleva el Fenémeno del Nifio.

2. Disponer de un plan de contingencia administrativo-financiero permitira
continuar con el giro del negocio a pesar de los desastres que

ocasionaria el Fenémeno del Nifio.



3. El Plan de contingencia administrativo-financiero sentard las bases
para afrontar futuros riesgos en el afio 2016.



CAPITULO |

ANTECEDENTES

La piscicultura fue la primera forma en que se practicd la acuacultura.
Destacando los principales acontecimientos de esta actividad desde la época
antigua hasta actualidad, se encuentran los primeros indicios en un templo
egipcio 2.500 a.C., cultivos de peces en un estanque artificial. (Gonzalez,
2008)

Segun el autor, en la antigua China, se criaban ostras en el mar. Los
Romanos y griegos poseian viveros de peces y moluscos. Asi mismo, 1400
a.C., en la region Indo-Pacifico existian leyes para proteger a los piscicultores

de los delincuentes.

En el siglo XVII se reactiva el interés en esta actividad con la reproduccién
de la trucha, en siglo XVIIl y XIX aparecen los primeros cultivos integrales. En
1855 se exporta por primera vez desde Francia hacia Estados Unidos.
(Gonzalez, 2008)

En 1852 se establecio la piscifactoria de Huningue en Francia, que se
refiere a un establecimiento modelo dedicado a la repoblacién de Rios. Sin
embargo el verdadero desarrollo de la acuicultura se remonta a los afos 40,
cuando se establece la primera empresa industrial del Atlantico-Huelva en
1943. (Comision Europea (CE), 2013)

Sin embargo, para peces marinos no es sino hasta principios de los afos
70, esta industria se consolide a nivel mundial, la cria completa de diversas
especies de peces. (FAO, 2015)



La piscicultura a nivel mundial

A finales de los 90, la piscicultura mundial experimenté un notable
crecimiento, alcanzando los 126 millones de toneladas en el afilo 1998. Esta
cifra se refiere tanto a la produccion en piscinas de cultivo como la pesca de
captura, si bien ha sido la piscicultura la que ha presentado un desarrollo
asombroso, frente a la evolucion en pesca por captura. (FAO, 2014)

El crecimiento general de la produccién piscicola sigue siendo
relativamente elevado gracias al aumento de la demanda de peces

comestibles entre la mayoria de paises productores. (FAO, 2014)

Refiriéendose al camaron en el afio 2012, China, fue el primer productor en
cultivo de camaron ya que sus cosechas anuales significan cinco veces la de
nuestro pais; pero en este afio hasta julio del 2015, Ecuador ha despachado
alrededor de 190 millones de ddlares de este decapodo debido a la fama que
tiene nuestro “Penaeus vannamei” conocido como “camaroén blanco salvaje”.
(Banco Central del Ecuador, 2015)
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llustracion 2: Crecimiento de la piscicultura a nivel mundial 1990-2012
Fuente: FAO (2014)
Elaboracion propia



Industria camaronera en el Ecuador

De acuerdo con Jara et al. (2002), la actividad camaronera comenzé en la
provincia de El Oro en el afio 1968, generando ingresos importantes para

nuestro pais.

Posteriormente a finales de los 70, en Guayas, Manabi y Esmeraldas, los
cultivos de camardon padecieron de una enfermedad conocida como "El
sindrome de Taura" que provocOd una gran mortalidad en los crustaceos

cultivados debido a la contaminacion de las aguas del Golfo de Guayaquil.

En el afio 1982, un extrafio fendmeno conocido actualmente como "El Nifio"
se empezO a sentir en las costas ecuatorianas. Aunque en ese afio el
fendmeno no estaba identificado como tal, sus estragos ya se evidenciaban
con rios desbordados, y poblados y campos inundados en las zonas
bajas. (Jara et al., 2002)

Entre 1987 y 1991, la actividad camaronera en el Ecuador tuvo un
incremento del 99.96%, pasando a ser la mas alta del pais en aquella época.
(Centro de Levantamientos Integrados de Recursos Naturales por Sensores
Remotos (CLIRSEN), 1997)

En 1997, se vuelve a presentar el Fenomeno de El Nifio, extendiéndose
hasta el afio 98, causando pérdidas humanas y econdmicas para la region

costera.

A partir del afio 2000, el sector camaronero comienza su desarrollo
sostenido, representando y consolidandose afio a afio, como uno de los

mayores ingresos anuales de producto no petrolero del pais.



En el 2012, las exportaciones totales de camarones congelados
representaron el 12,40%($1'252,351). En el 2013, se constituy6é en 13,12%
($1'423,296), mientras que en el 2014 aumenté en 15,61%($1'939,474),
ubicandolo asi en el segundo lugar de los principales productos no petroleros

de exportacion del pais. (ProEcuador, 2015)
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llustracion 3: Evolucion de las exportaciones totales de camardn Miles
uUsD

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) (1990-2015); PRO ECUADOR
(2010-2015)

Elaboracion propia
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llustracién 4: Evolucion de las exportaciones totales de camarén Miles
uUsD
Fuente: Banco Central del Ecuador (2002-2015)
Elaboracién propia

Actualmente, el total de camarones congelados representan el 17,4%
($1'369.022), manteniéndolo en el segundo lugar de los principales productos
no petroleros de exportacion, siendo superado por las bananas frescas con
23,62% ($1’857.723). (ProEcuador, 2015)

A continuacion, se expresa mediante gréficas, la evolucion que han tenido

las exportaciones petroleras y no petroleras del pais.

Evoluciéon de Exportaciones Petroleras (2011-2014)
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llustracion 5: Evolucién de Exportaciones Petroleras (2011-2014)
Fuente: PRO ECUADOR (2011-2015)
Elaboracion propia

Tabla 1: Exportaciones No Petroleras Miles USD FOB

Producto 2015
Enero-Agosto
Bananas Frescas $1.857.723
Camarones congelados $1.369.022
Atunes en conserva $ 482.380
Rosas frescas $439.460
Cacao en grano $412.014
Aceite de palma en bruto $108.116

Fuente: PRO ECUADOR (2015)
Elaboracion propia

Con respecto a la exportacion de productos no petroleros primarios y
secundarios se puede establecer la evolucion desde el afio 2010 hasta el 2014

en las siguientes ilustraciones:
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llustracién 6: Exportacion de productos no petroleros primarios del
Ecuador (2010-2014)

Fuente: BCE (2010-2015); PRO ECUADOR (2010-2015)

Elaboracion propia
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llustracién 7: Exportacion de productos no petroleros secundarios del Ecuador (2010-2014)
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) (2010-2015); PRO ECUADOR (2010-2015)

Elaboracion propia
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Principales paises exportadores de camaron del mundo en el
afio 2014

Segun el Centro de Comercio Internacional (CCl) (2015), los paises con

mayor nivel de produccién y exportaciéon de camaron para el afio 2014 son:

Tabla 2: Principales paises exportadores de camarén 2014

Afio 2014
Paises Miles TM Miles USD Participacion
%

India 22,4%
338.636 3.658.505

Vietnam 13,1%
171.141 2.136.722

Ecuador 12,1%
230.412 1.939.474

Indonesia 9,4%
131.150 1.530.864

China 8,3%
129.438 1.348.366

Tailandia 5,1%
72.096 827.533

Argentina 4, 7%
107.474 759.795

Bangladesh 3,2%
44.036 528.306

Malasia 2,2%
38.851 364.513

Bélgica 2%
29.720 330.349

Resto del 17,5%

mundo 325.371 2.863.877

TOTAL 1.618.325 16.327.793 100%

Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia
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llustracién 8: Porcentaje de Participacién por pais
Fuente: CCI (2015)
Elaboracién propia

Principales paises importadores de camardn del mundo en el
ano 2014

Segun el Centro de Comercio Internacional (CCI) (2015), los paises con

mayor nivel de importacién de camaron para el afio 2014 son:
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Tabla 3: Principales paises importadores de camarén

Afo 2014
Paises Miles TM Miles USD  Participacion
%
Estados Unidos 31.3%
445.640 5.252.400
Japon 10.9%
146.744 1.833.188
Vietnam 7.8%
153.587 1.312.550
Espaia 7.2%
150.940 1.203.680
Francia 4.9%
84.750 824.106
ltalia 3.4%
62.562 565.264
Reino Unido 3.0%
39.732 496.506
Bélgica 2.8%
42.042 475.700
Alemania 2.5%
34.886 424.259
Republica de 2.5%
Corea 41.735 412.736
Resto del 23.7%
mundo 449.358 3.986.469
TOTAL 1.651.976 16.786.858 100%

Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia
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llustracién 9: Porcentaje de Participacion por pais
Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia

Evolucion de los cinco principales productores y
exportadores de camaron a nivel mundial (2010 - 2014)

A continuacién se presenta los paises con mayor produccion camaronera
en el mundo, segun los datos proporcionados por la FAO (2014) en su informe
“El estado mundial de la pesca y la acuicultura”, que destaca el importante
papel que la pesca y la acuicultura desempefian en la eliminacion del hambre,

el fomento de la salud y la reduccion de la pobreza.
India

La piscicultura en India se remonta a los 300 afios a. C. en algunas
provincias. El desarrollo de esta actividad se realizo a partir del afio 1949. Este
pais especializ6 en el cultivo y reproduccion de carpa y el policultivo en
estanques. Actualmente se ubica en el primer lugar de la lista de exportadores
mundiales de camardn en el afio 2014, con una participacion 22,4% segun las
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estadisticas de la National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA)
(2015).

Tabla 4: India - Exportacién de camarén - Miles USD

2010 2011 2012 2013 2014

1.000.569 1.586.062 1.707.709 2.594.929 3.689.326

Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia
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llustracion 10: India - Exportacion de camarén - Miles USD
Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia

- Vietnam

Este pais inici6 su desarrollo piscicola en los sesenta. El cultivo de
camaron tuvo un rapido crecimiento que catapulté a este pais como uno de
los mayores exportadores de este crustaceo desde entonces. Actualmente se
ubica en el segundo lugar de la lista de exportadores mundiales de camarén
en el aflo 2014, con una participacion 13,1%, produciendo 171.141.000 de

Tonelada métricas del producto, segun las estadisticas de NOAA (2015).
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Tabla 5: Vietnam - Exportacién de camarén - Miles USD

2010 2011 2012 2013 2014

1.546.337 1.688.745 1.517.602 1.544.551 2.027.075

Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia
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llustracion 11: Vietnam - Exportacién de camarédn - Miles USD
Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia

- Ecuador

La actividad camaronera se inicié en el afio 1968, convirtiéendose en la
tercera fuente generadora de ingresos de nuestro pais. A partir del afio 2000,
el sector camaronero comienza su desarrollo sostenido, representando y
consolidandose afio a afio, como uno de los mayores ingresos anuales de
producto no petrolero de la nacion. Actualmente ocupa el tercer lugar entre los
exportadores mundiales de camarén en el afio 2014, con una participacion
12,1% segun las estadisticas de NOAA (2015).

Tabla 6: Ecuador - Exportacién de camarén - Miles USD
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2010 2011 2012 2013 2014

847.790 1.171.998 1.252.351 1.788.381 1.939.474

Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia
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llustracién 12: Ecuador - Exportacién de camarén - Miles USD
Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia

- Indonesia

Este pais cuenta con mas de 17.000 islas considerandose como un
archipiélago con potencial para la piscicultura. Ha logrado desarrollar esta
actividad, siendo de vital importancia para la nacién al generar empleos e
ingresos consolidando el desarrollo econdmico rural en el territorio costero.
En la actualidad, se coloca en el cuarto lugar de la lista de exportadores
mundiales de camardén en el afio 2014, con una participacion 9,4% segun las
estadisticas de NOAA (2015).

Tabla 7: Indonesia - Exportacion de camarén - Miles USD

2010 2011 2012 2013 2014

790.573 997.507 970.566 1.219.534 1.649.493
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Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia
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llustracion 13: Indonesia - Exportacion de camaron - Miles USD
Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia

- China

Se ubica en el quinto lugar de la lista de exportadores mundiales de
camaron en el afio 2014, con una participacion 8,3% segun las estadisticas
de NOAA (2015). En el Gltimo afio produjo 129.438.000 de Toneladas Métricas
de camaron. La piscicultura de camarén ha crecido rapidamente durante los
ultimos veinte afios, mejorando cada vez el proceso de cultivo con modernos

sistemas de recirculacion de agua.

Tabla 8: China - Exportacion de camarén - Miles USD

2010 2011 2012 2013 2014
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859.531 1.050.321 1.060.534 1.218.991 1.405.430

Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia
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llustracion 14: China - Exportacion de camaron - Miles USD
Fuente: CCI (2015)
Elaboracion propia

Evolucion general cinco principales paises exportadores de

camaron

La piscicultura a nivel mundial continla en aumento, aunque en menor
ritmo. Esto se debe a que posiblemente los precios para el camardn se hayan
sobrevalorado a nivel mundial, por ejemplo, en algunas naciones senotifica
los precios al por menor en lugar de los precios de primera venta. Aun asi, se
utilizan niveles de segregacion, los valores hacen referencia a la tendencia
de desarrollo y para hacer una comparaciéon entre la importancia relativa de
los beneficios econémicos de los diferentes tipos de piscicultura y diferentes

grupos de crustaceos. (Food and Agriculture Organization (FAO), 2014)
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A continuacién se presenta el desarrollo en conjunto de los cinco
principales paises productores y exportadores a nivel mundial en la

produccion y exportacion del camardn congelado para el afio 2014.
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llustracion 15: Evolucién general cinco principales exportadores de
camaron

Fuente: CCI (2015)

Elaboracion propia

Principales destinos del Ecuador en exportacion de camarén

De acuerdo con el Banco Central del Ecuador (BCE) (2015), los

principales destinos para las exportaciones de camardn son:

Tabla 9: Principales destinos del Ecuador en exportacion de camaron



Destino ™ Partlc:;))amon ™ Partlcclzacmn
Union Europea 83.157 37% 93.271 31%
Estados Unidos 72.842 33% 88.859 30%
Vietnam 37.762 16% 74.081 25%
China 8.285 4% 14.859 5%
Otros 21.570 10% 27.568 9%
TOTAL 223.616 100% 298.638 100%

Fuente: (BCE) (2015)
Elaboracién propia
2013 2014

llustracion 16: Principales destinos del Ecuador en exportacion de
camaron

Fuente: (BCE) (2015)
Elaboracién propia

Principales empresas productoras de camardn del ecuador
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La actividad camaronera en el Ecuador se desarrolla principalmente en
las provincias de Guayas, Manabi, Esmeraldas y El Oro, en las que constan

2.410 camaroneras. Las principales organizaciones son las siguientes:

Tabla 10: Principales organizaciones camaroneras del Ecuador

EMPRESAS TIPO SECTOR
AGRICOLA RIO VERDE PRODUCTOR | ESMERALDAS
PESQUERA E INDUSTRIAL
BRAVITO S.A. PRODUCTOR | MACHALA
AGUAMAR S.A. PRODUCTOR | GUAYAQUIL
ANISALEO C.A. PRODUCTOR | GUAYAQUIL
CAMONIKA S.A. PRODUCTOR | GUAYAQUIL
CULTIVADORES ACUATICOS
S.A. PRODUCTOR | GUAYAQUIL
SUPESCA S.A. PRODUCTOR | GUAYAQUIL
DISOMAR S.A. PRODUCTOR | GUAYAQUIL
EDEMAR S.A. PRODUCTOR | GUAYAQUIL
TIMERSA S.A. PRODUCTOR | GUAYAQUIL

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura (2015)
Elaboracion Propia

De igual manera, se presenta las principales comercializadoras y

exportadoras de camardn en el Ecuador.

Tabla 11: Principales comercializadoras de camaron del Ecuador
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COMERCIALIZADORA /
EXPORTADORA INGRESOS UTILIDAD
SANTA PRISCILA S.A. 356,622,684 33,996,637
PROMARISCO S.A. 196,386,037 5,543,898
gﬁiﬁf&%og: GRUPO 131,387,091 8,099,237
EMPACRECI S.A. 96,211,421 1,385,292
NATURISA S.A. 58,850,742 23,572,829
COFIMAR S.A. 21,242,870 2,050,900
CORPBOOMERAN S.A. 19,133,088 162,07
DISTRISODA S.A. 18,231,904 7,006,883
GRUVALMAR S.A. 16,679,365 25,081
UTILISIMA S.A. 15,115,348 6,678,443

Fuente: Revista Ekos Negocios (2015)
Elaboracion Propia

Breve resefia historica de la Camaronera El Cisne S.A.
CAMACISNE

Camaronera El cisne S.A. CAMACISNE, fue creada el 23 de octubre del
2008 y empieza sus actividades el 17 de Diciembre del mismo afio, nace de
la idea del Sefior Never Franco Terreros Gonzalez, formar una empresa

familiar por las multiples necesidades de ese entonces.

Actualmente poseen 130 hectareas de terrero con un total de 24 piscinas
de camardn, aseguran una produccion anual de 49.000 libras de camarén. Su
practica de acuacultura ya cuenta con protocolos de procesos que aplican
normas orientadas a la produccién sustentable con respeto absoluto al medio

ambiente.

CAMACISNE S.A., es una compafiia que se especializa en criados de
camaron en cautiverio utilizando materiales no toxicos y amigables con el

medio ambiente. Profesionales operan las diferentes areas, aplicando
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técnicas de calidad y control en los diferentes procesos con el fin de ofrecer

productos de calidad y satisfacer las necesidades del cliente.

Misidon

Cultivar y producir larvas de camardn cumpliendo las normas de calidad
estipuladas con el fin de satisfacer la demanda del mercado exterior e

interior, colaborando con el desarrollo de la sociedad.
Vision
Continuar en la actividad camaronera e incrementar la produccion

necesaria para satisfacer las demandas requeridas a futuro y asi cumplir con

el objetivo propuesto por la empresa.

RECURSO HUMANO

Tabla 12: Recurso humano de camaronera EL CISNE S.A. CAMACISNE

Presidente Ing. Com. Rosa Loayza

Gerente General Sr. Never franco Terreros Gonzéalez
Gerente de Produccion Blga. Lebia Cerna Cerna
Contadora Ing. Com. Nelly Apolo

Auxiliar Sra. Mayra Pote Rodriguez

Fuente: CAMACISNE S.A.
Elaboracion propia
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Competencia

e (Catergosa S.A.

e Franco Terreros

e |sraelmar S.A.

Proveedores

e Balanceado Wayne (Sr. Nilo Pontén)

e Biogemar (Insumos Acuicolas)

e Dimapec (Productos varios)

e Sr. Alfonso Ortega (Fertilizantes)
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JUNTA DE ACCIONISTAS ‘

PRESIDENTE ‘

GERENTE GENERAL ‘

SECRETARIA ‘ ASESORIA JURIDICA

|
oot | anaon |

VENTAS ‘

ADMINISTRADOR DE
CAMARONERA

AUXILIAR ‘ BIOLOGA ‘

OBREROS ‘

GUARDIAS ‘

Figura 1: Organigrama estructural de camaronera EL CISNE S.A.
Fuente: CAMACISNE S.A.
Elaboracion propia

29



Impacto ambiental de la actividad camaronera

La actividad camaronera en el pais ha ofrecido oportunidades laborales
para la sociedad como riqueza monetaria a nivel nacional. De igual manera
ha generado impacto negativo para el medio ambiente debido al

descontrolado crecimiento de esta industria.

Se consider6 a la piscicultura como una alternativa de la pesca de captura
de camaron, debido a que esta actividad ademas de destruir el lecho marino,
devastaba la poblacion de camardén en el fondo marino, generando una

escasez del crustaceo.

No obstante, el desarrollo vertiginoso que ha tenido el cultivo del camaron
en piscinas artificiales, ha generado impacto negativo para el medio ambiente
debido a la ubicacién en la que estas estructuras son establecidas, en

ecosistemas fragiles.

Las zonas de manglar son las mas adecuadas para la cria y produccion del
camardn. Existen dos fases que tienen un impacto negativo, durante la

ubicacién y construccion de las piscinas y durante la operacion de las mismas.

Segun Tobey, Clay & Vergne (1998), la actividad camaronera, desde los
60’ hasta finales de los 90’, es responsable del 25% de la tala de manglar,
representando la tala de 765.500 manglares en el mundo. En el caso de

Ecuador, durante el mismo periodo, signific6 203.625 zonas de manglar.
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Principales fenédmenos que han afectado a la industria

camaronera

En los afios 1986-1989, la industria camaronera tuvo un impacto negativo
en su produccion, debido principalmente al “sindrome de la gaviota”. Su
produccion decay6 en un 17.6% y sus ingresos referente a divisas en un
15.19%. (Jara et al., 2002)

A comienzo de los 90, la produccion de camarén se habia restablecido pero
en los afios 1993-1994 nuevamente se vio afectada la produccion, ahora con

el “sindrome de Taura”. (Jara et al., 2002)

A partir del 94, este sector tuvo un desarrollo sostenido hasta 1999, que se
presentd nuevamente un virus conocido como “mancha blanca” afectando el

cultivo del camaron y presentando un declive econdmico para esta industria.

Segun Bravo (2004), entre 1997 y 1998, el fendbmeno del nifio golped las
costas ecuatorianas causando pérdidas cuantiosas referentes a muertes
humanas, damnificados en empleos y patrimonios (viviendas y cultivos),

ademas de la infraestructura agricola de esta region.
A continuacion se presenta la evolucion de las exportaciones de camaron

ecuatoriano entre 1979 y 2014, incluyendo los diferentes fendmenos y

enfermedades que afectaron al sector camaronero.
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Fuente y elaboracién: Camara Nacional de Acuacultura (CNA) (2015); Revista de Acuacultura, Edicién # 107; Pag. 7
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llustracién 17: Evolucion de las exportaciones de camardn ecuatoriano entre 1979 y 2014



MARCO TEORICO

Teoria de la Contingencia

Esta teoria se refiere a que las acciones administrativas en una situacion
dependen de lo que ha sucedido. De acuerdo al autor, busca identificar
principios que orienten acciones a seguir de acuerdo con las caracteristicas
de la situacion, en lugar de buscar principios universales que se apliquen a

cualquier situacion. (Woodward, 1965)

Esta teoria se manifiesta como resultado del descubrimiento de que los
principios de la escuela clasica no poseen caracteristicas de inamovilidad y

gue puede dudarse de la infalibilidad de su aplicaciéon. (Aguilera, 2005)

En los afios cincuenta, Joan Woodward, realiz6 una investigaciéon de la cual
se consider6 a 100 firmas britanicas con el fin de analizar como eran aplicados
los principios administrativos clasicos. Al concluir, determind que no existia
diferencia en como cada organizacion desarrollaba dichos principios pero
destac6 que existia distinto nivel de desempefio. Posteriormente se clasifico

a cada empresa en funcion de:

- Procesos productivos
- Produccién en grandes lotes

- Proceso continuo

De esta manera se determind que gracias a la tecnologia empleada,
existian distintos patrones de desempefio, demostrando las diferencias
operacionales de una compafia exitosa con respecto a una de menor nivel

jerarquico. (George, 2011)
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Teoria de Contingencia en Administracion

B. F. Skinner (1969), estableci6 su teoria basica de la contingencia. A partir
de alli se ha constituido el significado moderno de contingencia en

administracion de las diferentes organizaciones a nivel mundial.

Refiriendose al Comportamiento, segun el autor, establecié que el
"Comportamiento es una funcibn de sus consecuencias". (Kovner &
Neuhauser, 1978)

Segun Luthans & Kreinet (1975), se refieren a un enfoque sistémico abierto
y hacen énfasis en una relacién funcional entre el medio ambiente y el

comportamiento de un organismo.

"Contingencias son formaciones especificas resultantes de la
interacci6én entre un organismo de comportamiento operante y su medio

ambiente”
(Luthans&Kreitnet, 1975)

Segun Mora (1983), la definicion de contingencia encierra tres elementos
principales, los cuales son importantes de enumerar para posteriores

explicaciones:

1. Estado previo del medio ambiente o punto inicial del proceso
2. Comportamiento

3. Consecuencia
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Marco contingencial para la administracion de las organizaciones

De acuerdo con Mora (1983), definen los elementos particulares en el

medio ambiente y el sistema organizacional.

El enfoque contingencial explica el medio ambiente externo como

compuesto de tres partes:

- Medio ambiente particular con el cual las tareas de la organizacion

intercambian bienes y servicios y esta determinando su tecnologia.

- Medio ambiente formal que determina los propdsitos, estrategias de
mediano y largo plazo compuesto por las fuerzas sociales, econémicas

y politicas.

- Medio ambiente interno compuesto por individuos quienes tienen roles

en la organizacion.

Fendmeno “El Nifio”

Es un fendmeno climético que se caracteriza por cambios en la temperatura

de las aguas superficiales de la parte central y oriental del Pacifico tropical.

Pescadores de la zona norte del pais peruano observaron durante siglos
gue el mar se calentaba hacia el final de cada afio, trayendo consigo ciertas
variedades de peces propios de aguas calidas. Este evento por su cercania a
la festividad de navidad, popularmente se le conocié como “El nifio”. (Jiménez,
2008)

Este patron de calentamiento y enfriamiento oscilante es conocido de
manera cientifica como el ciclo ENOS (El Nifio-Oscilacion del Sur). Es

erraticamente ciclico, es decir, aparece entre tres y ocho afos. Al
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manifestarse, intensas lluvias y desbordes de rios, afectan a toda la region
costera del Pacifico de América del Sur.

Este ciclo global tiene dos fases ya que en el océano se desarrolla como
una oscilacion de la Temperatura Superficial del Mar (TSM) entre una fase
calida (EI Nifio) y una fase fria (La Nifia) a lo largo del Pacifico tropical. (Tutasi,
Palma, & Céceres, 2011)

Fase calida del ciclo ENOS (El nifio)

En general, la fase calida del ciclo ENOS (El Nifio) se caracteriza por un
debilitamiento a gran escala de los vientos alisios y un calentamiento de la
superficie del mar en el océano Pacifico ecuatorial del este y central.
(Maturana, Bello, & Manley, 2004)

Segun Voituriez & Jacques (2000), durante el desarrollo del fenbmeno se
pueden observar presiones atmosféricas a nivel del mar mucho mas alto que

lo normal.

Fase fria del ciclo ENOS (La nifia)

En esta fase se intensifican los vientos alisios, favoreciendo el ascenso de
aguas mas profundas, mas frias que lo normal hacia la superficie del Pacifico
Ecuatorial (Maturana et al., 2004). Como consecuencia de esto, disminuye la
profundidad de la termoclima y se observan anomalias negativas de la TSMy

el nivel del mar. (Tutasi, Palma, & Caceres, 2011)

Caracteristicas del Fenomeno del Nifio
- Intensidad de los vientos alisios
- Aumento de la TSM
- Aumento de la temperatura del aire

- Incremento del nivel del mar frente a zonas costeras
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- Presion Atmosférica Superficial

Regiones del fendmeno

De acuerdo con Jiménez (2008), establece cuatro regiones para una mejor
comprension de los eventos del ciclo ENOS que se desarrollan a lo largo del
Océano Pacifico.

- Region Nifio 4

. Presentan maximas anomalias de la TSM
- Region Nifio 3
- Regioén Nifio 3.4: Correlacién entre la TSM y el indice de Oscilaciéon del
Sur

- Region Nifio 1+2: Involucra las Islas Galapagos, costa ecuatoriana y

peruana. Cambio en patrones de variabilidad producidos por El Nifio.

llustracion 18: Regiones de impacto del fenédmeno del nifio
Fuente y autor: Jiménez (2008). Aspectos Bioldgicos de El Nifio en el
Océano Pacifico Ecuatorial
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Anomalias de precipitacion del periodo Diciembre 1997 - Mayo 1998

De acuerdo a la SGR (2015), las provincias Cotopaxi, EI Oro, Cafar,

Esmeraldas, Guayas, Loja y Los Rios fueron las mas afectadas en

acumulacion Provincia Anomalias (mm) 97-98 de
Cotopaxi 19617
El Oro 18534
Caiiar 18513
Esmeraldas 16805
Guayas 15743
Loja 12169
Los Rios 11253
Azuay 8579

precipitaciones causadas por el embate del fenomeno de "El Nifio" en los afios
1997 y 1998

Tabla 13: Anomalias de precipitacion del periodo Diciembre 1997 - Mayo 1998
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Provincia Anomalias (mm) 97-98
Manabi 7899
Imbabura 7253
Pichincha 5806
s00° o "
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Fuente: SGR (2015), Anomalias de precipitacion
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llustracion 19: Anomalias de precipitacion de Diciembre 1997 - Mayo
1998
Fuente: SGR (2015), Anomalias de precipitacion

Zonas de riesgo

De acuerdo a la Secretaria de Gestion de Riesgos (SGR) (2015), El
Presidente de la Republica, Eco. Rafael Correa, en su decreto N° 833, declara
en estado de excepcién por presencia del fendmeno denominado "EI Nifio",
en todo el territorio nacional, excepto en las provincias de: Tungurahua,

Sucumbios, Orellana, Napo, Pastaza, Morona Santiago y Zamora Chinchipe.

Posteriormente, esta entidad emitié una declaratoria de alerta amarilla en
posibles zonas que se veran afectadas por ENOS finalizando el afio 2015 y
en el transcurso del afio 2016. Considerando a la region costera con el mayor

nivel de impactos negativos causados por el fenomeno.

Las principales provincias en las que se establecid alerta amarilla son:
Esmeraldas, Santo Domingo de los Tsachilas, Manabi, Santa Elena, Los Rios,

Guayas y El Oro
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Nivel Medio: =~
Nivel Alto: |

llustracion 20: Alertas en provincias por fené6meno

Fuente: SGR (2015)
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La empresa CAMACISNE S.A. se encuentra en el sur oeste de la provincia de
"El Oro", especificamente en el estero de Huayld. Por consiguiente, se

considera como zona de posible impacto negativo causado por el ENSO.
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Fuente: Google Maps & SGR (2015)

Segun el SGR (2015), el sector sur oeste de la provincia de El Oro, es un

escenario susceptible a inundaciones, por ello, establecen niveles de alerta
por precaucion:

Nivel Medio:

Nivel Alto: [
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El sector en el que se encuentra la organizacion CAMACISNE S.A. se
considera nivel "alto" de susceptibilidad a inundaciones. Por ende, se

considera como zona de posible impacto negativo causado por el ENSO.

: ‘,‘ V‘Bglqu‘r‘rfdff.!e’rolvdrrga{‘r‘ =fot
== P—.,,Avén,-davs. =~

llustraciéon 21: Ubicacion geografica de CAMACISNE S.A.
Fuente: Google Maps & SGR (2015)
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MARCO LEGAL

LEY DE PESCA Y DESARROLLO PESQUERO (Registro Oficial No. 497 del
19 de febrero de 1997, codificada en Registro Oficial No. 15 del 11 mayo del
2005)

TITULO |
DISPOSICIONES FUNDAMENTALES

Art.1. “Los recursos bioacuaticos existentes en el mar territorial, en las
aguas maritimas interiores, en los rios, en los lagos o canales naturales y
artificiales, son bienes nacionales cuya racional aprovechamiento sera

regulado y controlado por el estado de acuerdo con sus intereses”.

Art.2. “Se entendera por actividad pesquera la realizada para el
aprovechamiento de los recursos bioacuaticos en cualquiera de sus fases:
extraccion, cultivo, procesamiento y comercializacion, asi como las demas

actividades conexas contempladas en esta Ley”.

REGLAMENTO A LA LEY DE PESCA Y DESARROLLO PESQUERO
(Decreto ejecutivo no. 3198, publicado en registro oficial 690 del 24 de octubre
del 2002).

TITULO II: DE LA CRIA Y CULTIVO DE ESPECIES BIOACUATICAS
CAPITULO |: DISPOSICIONES GENERALES

Art. 68.- El cultivo y cria de especies bioacuaticas comprende las fases de
desove, cria y reproduccion de las mismas, las que se realizaran cuidando de
no interrumpir el proceso biolégico en su estado natural con el objeto de

obtener una produccion racionalizada.

Art. 73.- En las construcciones de piscinas y viveros se dejaran franjas o

zonas de retiro no menores de 500 metros medidos desde el limite de aquéllas
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hasta el borde de las areas agropecuarias, con el fin de proteger los cultivos
agricolas de las influencias salinas del agua y a la acuacultura del peligro que
representa la utilizacién de insumos quimicos en la agricultura. En igual forma
se dejaran zonas de separacion transitables entre las piscinas y viveros de

por lo menos 4 metros.

CAPITULO Il
DE LAS CONCESIONES

Art. 83.- A fin de que el mayor nimero de personas se dedique a la
actividad piscicola y con el objeto de obtener una productividad adecuada por

hectarea, las concesiones estaran sujetas a las siguientes limitaciones:

a) El area que se otorgar4 a personas naturales ser4 de hasta 50

Hectareas como maximo;

b) Para las personas juridicas se concederdn 250, hectareas como

mMAaximo; y,

c) En los cuerpos de aguas de fondos arenosos, fangosos o rocosos y
gue sean destinados a semilleros, pre-criaderos o lugares de acopio,
se otorgaran hasta 10 hectareas siempre que no dificulten la libre

navegacion o a las areas turisticas.

Las areas de concesion para todos los literales indicados, deberan

constituir un solo cuerpo cierto.

REFORMA DEL REGLAMENTO A LA LEY DE PESCA Y DESARROLLO
PESQUERO

Decreto Ejecutivo No. 261 del 27 de febrero del 2010, publicado en R.O.
No. 146 del 09 de marzo del 2010 y Decreto Ejecutivo No. 284 del 17 de marzo
del 2010.
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El Art. 3 que reemplaza los literales a) y b) del Art. 83 por los siguientes:
a) El area que se otorgara a personas naturales sera de hasta 50 hectareas
como maximo, y no podrd ser mayor a esa extension bajo ninguna
circunstancia, por lo que se prohibe que éstas se vinculen con empresas

relacionadas con la finalidad de obtener una extension mayor a la sefalada.

b) Para las personas juridicas se concederan 250 hectareas como maximo,
y no podra ser mayor a esa extension bajo ninguna circunstancia, por lo que
se prohibe que éstas se vinculen con otras personal juridicas relacionadas

con la finalidad de obtener una mayor extension a la sefialada.

REGLAMENTO A LA LEY DE GESTION AMBIENTAL PARA LA
PREVENCION Y CONTROL DE LA CONTAMINACION AMBIENTAL,
TITULO IV DEL LIBRO VI DE CALIDAD AMBIENTAL.

Anexo 3, Normas de emisiones al aire desde Fuentes Fijas de Combustién del
Libro VI de Calidad Ambiental.

Numeral 4.1.1.1

Establece que para la aplicacion de la presente norma técnica, se definen
fuentes fijas significativas y fuentes fijas no significativas, de emisiones al aire

por proceso de combustion.
Numeral 4.1.1.2

Se definen como fuentes fijas significativas todas aquellas que utilizan
combustibles fosiles sélidos, liquidos, gaseosos, o0 cualquiera de sus
combinaciones, y cuya potencia calorifica (heat input) sea igual o mayor a tres
millones de vatios (3 x 106 W), o, diez millones de unidades térmicas
britanicas por hora (10 x 106 BTU/h).
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Numeral 4.1.1.4

Define a las fuentes fijas no significativas como todas aquellas que utilizan
combustibles fosiles sélidos, liquidos, gaseosos, o cualquiera de sus
combinaciones, y cuya potencia calorifica (heat input) sea menor a tres
millones de vatios (3 x 106 W), o, diez millones de unidades térmicas
britanicas por hora (10 x 106 BTU/h).

De acuerdo a las principales fuentes de combustién que se encuentran en
la camaronera CAMACISNE S.A., se dispone de motores de la estacién de
bombeo, cuyas potencias son de 190 HP y 235 HP. Los motores de 190 HP
tienen potencia calorifica de 472.636,82 W, y los motores de 235 HP es de
584.577,12 W, siendo por lo tanto fuentes fijas no significativas debido a que

su potencia calorifica general es menor a tres millones de vatios.
Numeral 4.2.2.

Se prohibe arrojar o depositar desechos sélidos fuera de los contenedores

de almacenamiento.
Numeral 4.2.3

Se prohibe la localizacibn de contenedores de almacenamiento de

desechos solidos en areas publicas.
REQUISITOS PARA CONSTITUCION DE EMPRESA

- Servicio de Rentas Internas: Es responsabilidad del laboratorio como
persona juridica el pago de impuestos.

- Municipalidad de Machala: se debe cancelar el impuesto predial y
patente municipal una vez al afio, acogiéndose a la Ley de
Regulizacion de los Laboratorios.

- Cuerpo de Bomberos: Permisos de funcionamiento

- Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS): Aporte empleados.

- Cémara Nacional de Acuacultura: Se debe afiliar a la Camara Nacional

de Acuacultura, para aportar al desarrollo del sector.

47



Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE): Registro y
permisos para exportar el producto

Banco Central del Ecuador (BCE): Token de seguridad para uso del
sistema Ecuapas. Autorizacion para exportacion de Larvas de

Camaroén

Requisitos:

Estar calificado bajo la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero

Disponer de Acta de Produccién Efectiva

Disponer de la clasificacién respectiva para poder comercializar en el
exterior.

Registro previo de nombres y firmar de personas autorizadas larva,
factura comercial y quien retira la autorizacion.

Pago, tramites y retiro de los oficios de autorizacién para exportacion

de larvas.

MARCO CONCEPTUAL

Anomalias positivas de la TSM
Oscilacion de la Temperatura Superficial del mar y de la atmosfera en
la fase célida de ENOS (EI Nifio-Oscilacion del Sur)

Anomalias negativas de la TSM
Oscilacion de la Temperatura Superficial del mar y de la atmosfera en
la fase fria de ENOS (EI Nifio-Oscilacion del Sur).

Estanques
Es una de las estructuras que componen una finca acuicola, la cual es
diseflada y construida bajo especificaciones que permiten el cultivo

eficiente de organismos acuaticos.
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- Monocultivo
El monocultivo es el que se fundamenta en la utilizacion de una sola

especie durante todo el proceso.

- Piscicultura
La piscicultura tiene por objeto el cultivo racional de los peces, lo que
comprende particularmente el control de su crecimiento y su

reproduccion.

- Semilla o alevines

Se refiere a la cria de pez destinado a repoblar los estanques.

- Vientos alisios
Corrientes de aire a temperaturas de 30° C que parten de zonas
subtropicales de alta presién hacia regiones ecuatoriales de baja

presion.

Marco Contextual

Parametros Descripcion

Instalaciones de la compainiia
Ubicacion de las "CAMACISNE S.A."

instalaciones

Area Proceso de cultivo de camaron

Fecha de elaboracion de Noviembre 2015 — Mayo 2016

estudio
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Partiendo del conocimiento que la fase célida del ciclo ENOS (El Nifio) se
caracteriza por un debilitamiento a gran escala de los vientos alisios y un
calentamiento de la superficie del mar en el Océano Pacifico ecuatorial del
este y central.

También es menester reconocer que la empresa CAMACISNE S.A. se
encuentra en el sur oeste de la provincia de "El Oro", especificamente en el
estero de Huayla, lo que da lugar a considerarla como zona de posible impacto

negativo causado del ENSO.

Entonces es importante estructurar, definir y disefiar la metodologia de
investigacion a aplicar para afrontar el inminente riesgo que se avizora para
el afo 2016, de tal forma que la metodologia de la investigacion debera
combinar los enfoques tradicionales con la metodologia de prevencion y

gestion de riesgos.

Desde la perspectiva de investigacion cientifica, la metodologia es el
conjunto de procedimientos l6gicos a través de los cuales se plantean los
problemas cientificos que conducen a la busqueda de conocimientos
mediante la aplicacion de métodos y técnicas, en donde se ponen a prueba

las hipétesis y los instrumentos de trabajo investigados. (Hernandez, 2014)
Para aplicar la Metodologia de Investigacion, se lo puede hacer a través de

3 enfoques, el Cuantitativo, Cualitativo o Mixto (combinacion de los 2

anteriores).
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2.1. Enfoque de Investigacion Cuantitativa

El enfoque de investigacion Cuantitativo accede a la coleccion y analisis de
datos que permiten contestar preguntas de investigacion a través del
planteamiento de hipoétesis establecidas previamente utilizando la medicién
numeérica, valiéndose para este efecto de las herramientas estadisticas, que
permitan establecer el direccionamiento de patrones de comportamiento de

una poblacién (Hernandez et al, 2003; p.5)

2.2. Enfoque de Investigacion Cualitativa

El enfoque de investigacion Cualitativo en cambio es usado para realizar
las “Preguntas de Investigacion”, y no necesariamente se prueban hipotesis;
regularmente basa sus métodos de recoleccién de datos sin tomar en

consideracion medidas numéricas. (Hernandez et al, 2003; p.5)

Por el lado del enfoque Cualitativo, se vincula un analisis de la informacion
que refleja la parte subjetiva (criterio del investigador), lo cual dista bastante
de la investigacion de enfoque cuantitativo, de acuerdo a (Hernandez
Sampieri, 2010), aqui se plantean las premisas o hipétesis antes, durante y
después del levantamiento y andlisis de datos, mientras que el enfoque
Cuantitativo de Investigacion desarrolla las Hipétesis antes de la recoleccion

de los datos.

Desde la perspectiva de los fendbmenos naturales, se tendria que aplicar la

Metodologia de Prevencion y Gestion de Riesgos y Catastrofes en la
Infraestructura. (Osorio Claudio, 2013)
El objetivo es proporcionar una guia metodolégica que permita analizar el
riesgo a desastres e identificar las acciones para prevenir y gestionar
el riesgo de desastres y que aumente la resiliencia de la infraestructura.
(COSIPLAN/IIRSA, 2013)
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Esta combinacion de metodologias da pie (asidero) al principio
fundamental de la investigacion. Conjunto de procesos sistematicos, criticos
y empiricos que se aplican al estudio de un fenémeno o problema. (Hernandez
Roberto, 2014)

2.3. Problema a Investigar

El impacto del fendmeno del nifio en el sector camaronero del pais, partiendo
del estudio a efectuarse en la camaronera CAMACISNE S.A., a Marzo del afio
2016.

2.3.1. Caracterizacion del Problema

Las implicancias que generan los desastres naturales con secuelas que
afectan la infraestructura fisica del objeto de estudio y que representan
ingentes pérdidas materiales irrecuperables si es que no se toman los planes

de prevencion a tiempo.

2.4. Tipo de Estudio

El estudio es del tipo Histérico, Descriptivo por la informacién que aporta a los
hechos observados en el tiempo de analisis de los hechos acaecidos con la
aparicion del fendmeno del nifio en los afios de 1982-1983 y 1997-1998,
también se analizara la relacion entre la variable Independiente (Fenbmeno
del nifio), a través de la variable mediadora (Plan de Contingencia), y el

impacto en la variable Dependiente (Camaronera CAMACISNE S.A.).
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V. Independiente V.Mediadora V.Dependiente

Figura 2: Modelo del plan de contingencia
Fuente y elaboracién propia

2.5. Disefio de la Investigacién

En la investigacion se utilizara el Disefio de Investigacion No-Experimental
de tipo Transversal, levantando informacion documental en los 82-83, 97-98
(periodos en que hizo su aparicion fuertemente el fenémeno del nifio), por otro
lado, se levantard la data sobre los planes de prevencion de riesgos naturales
gue hayan efectuado las autoridades gubernamentales, seccionales, locales,
y el sector camaronero como principal protagonista y potencial sector a

afectarse por el impacto del fenémeno “objeto de estudio”.

2.5.1. Disefio de Investigacién No-Experimental

Disefio que se basa en la recoleccién de datos en un Gnico momento y en
el caso que atafie va a ser del tipo Historico y Descriptivo, para reconocer la
relacion entre las variables presentes en el estudio. A continuacion se

describen sus etapas:

- Presencia de un problema realizando una revision bibliografica que
identifica, define y documenta el problema.

- Definicion de hipétesis y variables.

- Levantamientos de los datos
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2.6. Investigacién Historica, documental y Descriptiva

Se acercaran investigaciones sobre el impacto y las secuelas que deja tras
su paso el fendmeno del nifio no solamente en la empresa, sino por afiadidura
a los empleados, socios comerciales y comunidad en general, afectados

directa e indirectamente por la complejidad del fenémeno.
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CAPITULO Il

INVESTIGACION DE CAMPO

3.1 Andlisis situacional de CAMACISNE S.A

Proceso de produccién de camarén de CAMACISNE S.A

El proceso de produccién inicia con el secado de cada una de las
piscinas y la eliminacién de los depredadores que se encuentran en el
medio, por ejemplo los llamados millonarios los cuales son peces
pequefios que si no son eliminados compiten con el camarén por el
balanceado. El secado de las piscinas dura dos dias, el primer dia se baja

el nivel del agua y el segundo dia se seca.

Luego se procede a analizar el suelo para saber la cantidad de materia
organica que se tiene en el mismo, se toma una muestra y se analiza la
cantidad de nitritos, nitratos, fésforo y amonio. Esto se lo realiza para
conocer que se necesita aplicar en el suelo como por ejemplo si se
necesitara poner cal al 24%, o carbonato y para conocer el tipo de

fertilizante que se va a emplear.

Con los resultados podemos conocer si se tiene mucha o no materia
organica, en el caso que si hubiera, se aplica Carbonato de Calcio
dependiendo de la cantidad de materia organica que exista, se aplica de
10 a 20 kilos por hectarea de siembra, cada saco de cal contiene 45 kilos.
Al suelo seco se le aplica Silicam para subir los niveles de silicio, si se
llegara a encontrar un nivel bajo de amonio se aplica nitrato de amonio,

se debe aplicar 5 kilos por hectarea.
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El suelo se deja dos dias con cal para que la humedad de la tierra lo
absorba. Después de estos dos dias se empieza un llenado al 10%, se
utiliza este nivel para que la canoa pueda dar vuelta y se pueda colocar el
fertilizante el cual servira para el crecimiento de las algas que también son
consumidas por el camarén. El fertilizante se coloca de 10 a 15 kilos por
hectarea la primera dosis, luego se llena la piscina de agua de mar al 50%
y se trae la larva seleccionada de los laboratorios, esto depende de la

maduracion.

CAMACISNE utiliza BIOGEMAR (Empresa proveedora de larvas) con
mayor frecuencia. Se coordina el dia del traslado de la larva la cual es
transportada en fundas plasticas y cartones. Se prosigue con el llenado,
cada dia se llena al 10%. Una piscina de 5 hectareas se llena en 5 dias,

cada dia tiene dos mareas diarias.

La preparacion de la bacteria se la realiza con Total Pack o Epi Sin en
pastilla, la mas usada por CAMACISNE S.A es Total Pack. Se mezcla un
litro y medio de Total Pack, dos fundas de melaza y 16,5 litros de agua de
piscina. La mezcla se deja fermentar por siete dias y luego se pasa a un
tanque de 1,000 litros por tres dias més, con 980 litros de agua de piscina
y una funda de melaza la cual ayuda a la fermentacion porque es una

fuente de carbono.

Se saca 100 litros de la mezcla y se los coloca en un tanque de 1,000
litros con 900 litros de agua de piscina y una funda de melaza, es decir en

un tanque de 1,000 litros se obtiene bacteria para 10 piscinas.

Una vez la bacteria esta lista para utilizarla es aplicada en las piscinas.
La bacteria aplicada cumple dos funciones: primero ayuda a desintegrar
la materia organica del fondo de la piscina y segundo ayuda a la columna

de agua cambiando la coloracion y nutrientes que llegaran a faltar.
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Cuando la piscina esta apta para recibir la larva la misma es colocada
en las fundas en las que fueron transportadas para que se adecuen al
ambiente y luego se rompan las fundas para que la larva salga y empiece

sSu crecimiento.

Se colocan 100.000 larvas por hectarea, es una piscina de 10
hectareas se siembra 1 millon de larvas, se procede a realizar la segunda
fertilizacion con la piscina llena y la larva en la misma, se colocan de 10 a
15 kilos por hectérea de fertilizante. Cada ocho dias se aplica la bacteria
y se la mantiene hasta tres semanas antes de pescar. Cada quince dias
se fertiliza de nuevo pero esta vez las dosis van bajando a 5 kilos por

hectarea por un mes y medio.

La alimentacion inicial tiene una duracion de 30 dias, en la primera
semana se alimenta con balanceado granulado Nicovita o0 Wayne porque
la larva esta aun pequeiia, el porcentaje de balanceado que se utiliza en
la primera alimentacion es el 40% del total del balanceado granulado.

La forma en la que el camaron es alimentado en sus primeros 7 dias
de crecimiento es colocando balanceado granulado por la orilla, este
trabajo es realizado por el alimentador el cual camina por la orilla dejando
el balanceado, se utiliza esta técnica porque la larva se arrima al muro. El
60% del balanceado granulado luego de la primera semana es colocado

en comederos.

Alos 30 dias de alimentacion se realiza el primer gramaje para observar
si la larva ha llegado a obtener el tamafio de 2,5 a 3 gramos. En este
mismo periodo se baja el nivel de la piscina a un 30% para realizar
recambios, estos recambios deben ser en aguaje, guidados por la tabla

de mareas y una vez a la semana.

El balanceado luego de 30 dias sera un balanceado mas grande, con
un 35% de proteinas, este balanceado es peletizado. Semanalmente se
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va gramando para observar el crecimiento del camarén segun el protocolo
de crecimiento. La forma de alimentacion es mediante comederos y al
boleo, el 30% de balanceado se la coloca en comederos y el 70% del

balanceado se lo bolea.

El porcentaje mayor es al boleo porque este ayuda a mantener el
crecimiento del camarén uniforme. Mantener una alimentacién en
comederos implica un mayor gasto en mano de obra porque se deben
colocar 30 comederos por hectarea es decir en una piscina de 10
hectareas se tendrian que colocar 300 comederos. CAMACISNE S.A solo

utiliza de 100 a 120 comederos en una piscina de 10 hectareas.

Los comederos nos indican cuando el camarén esta mudando ya que
cuando esto ocurre el camarén deja de comer. Cuando el peso del
camaron llega a los 6 gramos la alimentacion sera solo por 6 dias para
gue el camaron en el dia que no se le da de comer recoja todo el
balanceado o el desperdicio que se queda en el fondo de la piscina.

La calidad de agua es importante, se realiza el recambio de agua
superficial por la mafiana porque es en este momento del dia en que se
realiza la fotosintesis provocada por la luz del sol que hace que las algas

suban y roban oxigeno produciendo barbeo.

En la noche se ejecuta el recambio del agua del fondo de la piscina ya
gue las algas se encuentran en el mismo y esto ayuda a que no exista
exceso de algas, el exceso también produce barbeo por falta de oxigeno.

Cuando ocurre un barbeo se aplica agua oxigenada.

En caso de que el camaron llegara a enfermarse se procede a realizar
andlisis para aplicar el medicamente que necesite. Normalmente al mesy
medio 0 dos meses de crecimiento el camaron tiende a llenarse de
parasitos por las algas que ingiere, estos parasitos se llaman gregarias y
son combatidas mediante la aplicacion de cal al 24% en el balanceado
por 7 dias, cada mes se desparasita de esta manera.
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El proceso de cosecha y pesca inicia con un muestreo que verifica el
tamafio y calidad del camarén. Cumpliendo este pardmetro se comienza
bajando los niveles del agua en las piscinas, el proceso tiene una duracién

de un dia para evitar asi que el camardon mude.

La pesca se la realiza por lo general en la mafiana y consiste en poner
bolsos o0 mallas en la parte donde se encuentran los tablones que sellan
las compuertas que detienen el agua, luego de que el nivel del agua ha

bajado se retiran las mallas con los camarones en las mismas.

El procedimiento de pesca se lo realiza con personal como bolseros,
pasadores de chayas, personas encargadas del llenado de los tanques,

pesadores y estibadores.

Producto
La recuperacion de sobrevivencia para CAMACISNE S.A es del 60% al
65%, como producto final de la pesca se obtiene un camaron Penaeus

Vannamei de buena calidad y sabor.

Se llega a producir alrededor de 1.900 a 2.000 libras por hectarea. Se
analizan los precios en el mercado en relacién al tamafio, a partir de los

10 gramos el camaron ya tiene precio.

CAMACISNE S.A produce camarén de 13 a 26 gramos, de esto
depende mucho el ciclo. Un camarén de 13 gramos requiere 3 meses de
produccion, para un camaron de 18 gramos se necesita 4 meses de
produccion, si producimos un camaron de 22 gramos necesitamos 5
meses y para un camaron de 26 gramos se requieren 5 meses y medio

de produccién.
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A partir de los 13 gramos la empresa empieza la busqueda de precios
y clientes, una libra de camardn contiene 35 camarones de 13 gramos.

Una libra de camaroén contiene 453.59 gramos

e Piscinas

La camaronera tiene 24 piscinas en toda su extension territorial
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llustracion 22: Mapa de piscinas de CAMACISNE S.A.

Fuente y elaboracion: Camacisne S.A. (2016)
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¢ Planes de contingencia historicos y existentes

En 1998 CAMACISME S.A inicio sus actividades con infraestructura
preparada para las crecidas del nivel del mar que podrian haberlos
afectado en esa época, por ello instalo piscinas con muros altos y
reforzados para asi no sufrir de perdida en la produccién, ese ha sido hasta
ahora su Unica contingencia contra lluvias e inundaciones y los muros no

han sido reforzados desde entonces.

La Empresa ha pensado que para mejorar y evitar pérdidas de
produccion deberia levantar los muros y asi disminuir el impacto de los
aguajes que pueda ocasionar el Fenomeno del Nino pero no se ha

estimado costos ni inversidon hasta el momento.

e Posicién comercial FODA

Fortalezas:
1. Abastecimiento de agua pura de mar.
Camaronera pequefia.
Experiencia en la produccién ( 17 afios de experiencia)
Personal con experiencia y antigua en los puestos claves.
Buen acceso a carreteras asfaltadas.
Mantenimiento de operaciones exitosas.
Utilizacion correcta de las practicas de acuacultura y pesca.

Manejo correcto de los activos de la empresa.

© 0 N o o b W N

Fidelizacidn con sus clientes
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Oportunidades:

1.

Incursidén en otra actividad referente al sector camaronero
con la materia prima que posee.

Varios segmentos de mercado.

3. Alza de precio en el mercado.

Utilizacion de materia prima propia del pais que evita que

otros continentes ingresen su materia prima.

Debilidades:

1.
2.
3.

Empresa familiar.
Desorganizacion administrativa de la gerencia.

Deficiente manejo de programas contables.

Amenazas:

© N o g A~ w D

Mercado internacional muy competido.

Revalorizacion del dolar.

Crisis econdmica de los paises europeos.

Caida del mercado camaronero en China.

Existencia de nuevos competidores en el mercado.
Corriente del Nifio pronosticada para el 2016.

Falta de colaboracion por parte del Estado ecuatoriano.
Restriccidn del crédito bancario por la salida de capitales del
Ecuador.

Subida de los costos de los insumos.
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Beneficios econdmicos que ha aportado el sector camaronero al

Ecuador

La industria camaronera se inicia en el Ecuador a finales de la década de
los setenta, iniciada por unos de los pioneros Sr Rodrigo Laniado de Wind en
Arenillas, pero no solamente el sino también un grupo de mas personas
interesadas en el negocio comenzaron en los manglares y tierras agricolas el
trabajo de la acuacultura con la finalidad de explotar mas este negocio ya que
se estaba convirtiendo en una actividad bastante rentable. En definitiva el
negocio del camardn crecié bastante por los afios ochenta, para el afio 1987
se ubica en el primer lugar de exportador de camarén nuestro pais Ecuador,
a pesar que empez6 a caer el negocio por los afios noventa, siendo un

negocio factible a corto plazo pero de mayor seguimiento en el largo plazo.

Los mercados de camaron internacionales sufrieron una caida para el afio
2015 lo cual favorecio al mercado ecuatoriano, ya que cerca de principios del
2015 se realizaron mas ventas en comparacion con el afio 2014, pero debido
a la devaluaciéon de la moneda en paises compradores se minimizaron los
ingresos, aungue se esta realizando esfuerzos por incrementar la produccion
y de esta manera que haya mayor exportacion, los precios a nivel internacional

no contribuye con ello. (Bravo, 2004)

Dentro del sector camaronero lo alarmante fue que existio una caida de
ingresos en el afio 2015 en comparacion con el afio 2014 en el cual se tuvo
una similar cantidad de exportacion, esto es un problema para el mercado
camaronero, aparte que el ingreso a mercados internacionales resulta un poco

dificultoso en especial al de China debido a los aranceles. (El Universo, 2015)

e Tecnoldgicos:
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El sector camaronero en el afio 2015 ha tomado mas ventaja que
los afios anteriores con respecto a la mejora de procesos en lo que
respecta a laboratorio de larvas, mejora en la alimentacién e innovacion
en el cuidado del suelo. El dirigente del gremio camaronero indica que
el incremento de los ingresos dentro del sector camaronero consta del

continuo crecimiento en infraestructura, tecnologia y genética.

Dentro del Ecuador se encuentran alrededor de 16 laboratorios que
se encargan en la maduracion de las larvas y 177 laboratorios
encargados de la preparacion de las larvas para las piscinas, ubicadas
exactamente en su gran mayoria en la isla Santa Elena y la provincia

del Guayas.

Los diferentes laboratorios de larvas mencionados anteriormente
han realizado mejoras en cuestiébn a la genética y prevencion de
enfermedades con la finalidad de hacer crecer este sector innovandolo

cada vez en su desarrollo y sostenibilidad del mercado.

Los beneficios que tienen lugar dentro del sector sirven para
mejorar la tecnologia de este campo, mediante un uso de tanques
denominados “raceways” que ayuda a acelerar el crecimiento de las
larvas de manera segura y eficaz, dicho sistema de produccion lo utiliza

cerca del 40% las camaroneras ecuatorianas.

Demograficos

La actividad camaronera mencionada anteriormente ha sido desde
comienzos de 1968, siendo actualmente la gran mayoria de su
produccion proveniente del camarén blanco del Pacifico (Penaeus
vannamei). Debido a la ubicacion del pais, su clima, incide en la buena
produccion del camardn. Llevandolo al pais a ubicarse en el tercer lugar

de mayor productor del camarén blanco a nivel mundial en el afio 2014.
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Dentro de la industria ecuatoriana camaronera se encuentran 300
criaderos de nauplios y postlarvas que produce cerca de 410 millones
de larvas de camardon todos los dias, siendo un porcentaje
considerablemente positivo y beneficioso para la industria, ya que se
demuestra que esta industria esté creciendo cada dia en todo aspecto.

Segun informes del Viceministerio de Acuacultura y Pesca indica
gue 207.000 hectareas son destinadas a la producciéon del camaron, y
que los productores del mismo utilizan sistemas de baja y semi-
intensivos para la crianza y produccién del camaron, lo que provoca
gue tengan mas experiencia en el &mbito mejorando constantemente,
comparando los diferentes sistemas existentes para la crianza y
produccion elevando asi, la produccién de este recurso, aunque los
productores camaroneros estan decidiendo cambiar a sistemas mas
rigurosos e intensivos en lo que engloba la produccion para una ventaja
en el pais como productores camaroneros. (USDA Foreign Servicio
Agricola, 2015)

= Guayas = ElOro Manabi ® Esmeraldas = Santa Elena
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llustraciéon 23: Produccién de Camardn en Ecuador por Provincia
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Fuente: PROECUADOR (2015)
Elaboracion propia

Sociales

La industria camaronera ofrece mucha mano de obra,
especialmente en el procesamiento del camardén, este es temporal, sin
vinculos laborales con horarios extendidos, y los salarios no muy bien
remunerados. Se calcula que una camaronera ofrece maximo 10 sitios
de trabajo permanente por Ha. a la poblacién local, para hacer trabajos
muy poco calificados. Una ha. De manglar, por otro lado, beneficia a

por lo menos 100 personas. (Bravo, 2004)
Ambientales

Ciertamente existen aspectos positivos dentro de la industria
camaronera, como es, generacion de riquezas y empleo, pero por otro
lado también existen puntos negativos como lo que es el expansivo
crecimiento de este negocio. Siendo el crecimiento de este negocio
demasiado evolutivo y rapido, ya que muchos nuevos productores no
lo realizan por vocacioén, sino por entretenimiento o para probar suerte
en este negocio, lo que provoca una desventaja a los mayores

productores ecuatorianos camaroneros restandoles valor.

A comienzos de esta actividad se pensaba que se estaba
realizando de manera correcta a favor del medio ambiente, la pesca
silvestre, que se basaba en arrastrar redes y atrapar cualquier clase de
crustaceos, lo que se innové al criadero del camardon en piscinas
independientes, causando problemas mayores al medio ambiente en

comparacion a como se realizaba la actividad anteriormente.

Siendo el problema fundamental para los manglares en el pais, ya
gue este es el sitio mas propicio para el cultivo del camarédn, haciendo
gue la ubicacién, construccion y disefio de las piscinas camaroneras

tengan un efecto negativo en los manglares ya que mientras mas
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construccion se requiera, mayor sera la destruccion y transformacién
de los manglares. Lo que ubica al pais en el responsable de la tala de
manglares cerca de un 25%, dentro de la linea de tiempo de 1969 hasta
1995 una disminucion de manglares de 54.055 que representa el 27%
del total de manglares en el Ecuador, su decrecimiento es debido
Unicamente es responsable la actividad camaronera del pais y su

crecimiento evolutivo rapido en el pais. (Arévalo, 2014)

Analisis de las cinco fuerzas de Porter

Poder de negociaciéon de los Proveedores o vendedores

El poder que tienen los proveedores para negociar con clientes
tiende a afectar en cierto grado de intensidad al momento de competir
dentro del sector camaronero de la provincia, ya que los insumos
necesarios para la produccion no tienen reemplazo, existiendo una
carga de los valores en materias primas para la produccion y desarrollo

del camaron.

CAMACISNE S.A procedi6 a realizar un acuerdo con las empresas

proveedoras de insumos con el fin de que la materia prima necesaria
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no se retrase y pueda llegar al momento establecido y se establezca
un precio aceptable que a largo plazo beneficie a la empresa.

Poder de negociacion de los Compradores o clientes

En el caso de la entidad Camaronera CAMACISNE S.A, los usuarios
adquirieren por volumen, su capacidad de negociar es significante, que
perjudica e incrementa la rivalidad dentro de la provincia. El poder de
negociacion de los compradores es grande, dando lugar a la rivalidad
y a brindar mejores servicios y precios, como el producto que ofrecen
las camaroneras es un camaron que esta dentro de estandares
internacionales, el mercado estd cada vez mas rivalizado siendo esta

una gran amenaza.

Esta es una de las fuerzas que mas perjudica al negocio de la
entidad, afectando principalmente su ventaja competitiva. La meta de
CAMACISNE S.A es ofrecer camardn de exportacion a sus clientes,
aungue CAMACISNE S.A no exporta el camaron, sino que lo vende a
las enormes empresas exportadoras de dicho producto en la ciudad de
Guayaquil. CAMACISNE S.A se prepara para este riesgo por lo que ha
establecido una mayor linea de crédito a sus clientes fidelizados y que

adquieren mayor volumen del producto.

Amenaza de nuevos competidores entrantes

Existe siempre la posibilidad de que empresas nuevas ingresen de
manera facil a una industria en este caso en la industria camaronera,
el nivel de competitividad se incrementa, pero ingresar no es tan facil
como parece, no solo se requiere conocer el proceso de produccién
sino basicamente el éxito se encuentra en crear economias de escala,

obtener implementos y tecnologia necesaria, se requiere experiencia,
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lealtad de los clientes, preferencia por el producto y altas capacidad de

capital, todo esto implica un gran riesgo para el futuro inversionista.

Ademas no debemos olvidar que los reglamentos de cumplimiento
gubernamentales hoy en dia son muy estrictos, el control de calidad,
los registros sanitarios y especialmente las leyes ambientales se ponen
de lado de las Camaroneras ya establecidas y las protegen de

amenazas de nuevas empresas.

CAMACISNE S.A con los afios de experiencia que posee, su
tecnologia y cumplimiento con sus clientes se encuentra protegida ante
posibles nuevos competidores y siempre se encuentra trabajando por

la misma.

Amenaza de competidores ya existentes

Existe mucha rivalidad entre las empresas camaronera al ofrecer
todos uno producto estandar. Dentro de las cinco fuerzas de Porter, la
rivalidad entre competidores es una de las mas poderosas, poder
alcanzar el éxito es poder conseguir ventaja competitiva en el sector

aplicando estrategias ante los rivales.

Para ello se debe emplear métodos de reduccion de costos,
sabemos que en el mercado del camarén se emplea por lo general el
dolar para su comercializacion y que los precios son impuestos y

estandarizados por el mercado segun el tipo de producto demandado.
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Esto beneficia al cliente o exportador en cuestién de producto pero
no en precios, la rivalidad estara dada por los costos de produccion e
insumos Yy el producto final. CAMACISNE S.A ante esto y para poder
protegerse de sus rivales emplea un método de reduccion de costos en
cuanto al uso de alimentos para larvas el cual es uno de los costos mas
altos y ademas cuida mucho la calidad de su producto final para poder

mantener a sus clientes fidelizados.

La rivalidad se encuentra latente al no aumentar las exportaciones a
la par con el incremento de la industria camaronera por lo que es
importante mantener siempre bajo control esta fuerza del mercado.
(Marquez, 2015)

Amenaza de productos sustitutos

Para el mercado del camaron el primer producto sustituto directo fue

el atun enlatado, antes del afio 2001 el atun era el producto niamero
uno de consumo en los Estados Unidos pero con el pasar de los afios
y la caida de los precios del camarén, la importacion del mismo empezo
a crecer en el pais. Actualmente el consumo de camaron sustituye al
del atan pero ha dado lugar a la aparicién de nuevos productos sustitos
como el filete de tilapia y el bagre, la sustitucion se da cuando el precio
del camar6bn aumente en el mercado. Como productos
complementarios estan el pulpo y camardén pre — cocido.
La industria del camardn ecuatoriano ha ganado bastante acogida,
penetracién y distribucion en el mercado internacional especialmente
en los Estados Unidos, se encuentra actualmente disponible en
cadenas de comida rapida como; Red Lobster, Popeyes y Long Silver.
PROECUADOR (2012).
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3.3 Entrevistas

Entrevista al Capitdn Segundo Calderon (Director de la Camara de

Acuacultura de EI Oro)

1. ;Como se ha desenvuelto el sector camaronero en los ultimos
afos en la Provincia de El Oro?

La provincia esta organizada por cinco gremios que estan
representados; en Machala se encuentra la Camara de Productores
de Camardn de El Oro, en el Canton Santa Rosa la Asociacion de
Productores de Camarén Jorge Kayser, en Hualtaco se encuentra la
Cooperativa de Produccion Pesquera Hualtaco, aqui también se
encuentra Azucan - Asociacion de productores Camaroneros

Fronterizos y Cooperativa de Produccién Pesquera Sur Pacifico.

Estos gremios a su vez tienen sus socios en cada uno de los
cantones, estan representados por las diferentes camaroneras que
estan en ese sector, es el trabajo incentivo que se tiene aqui a la

provincia.

No estan asociados todos los productores de los gremios porque
algunos son independientes, funcionan de una forma no agremiada. Es
una deficiencia porque no tienen todo lo que normalmente se realiza
como gremios con el Estado, siempre se mantiene reuniones para las
leyes que se estan dando, reglamentos y modificaciones que se hace
con el Ministerio de Acuacultura y Sub Secretaria de Acuacultura para
tener actualizado lo que son acuerdos ministeriales y reglamentos que
se dan al momento. Seria la organizacion que tenemos nosotros aqui
en la provincia, como funcionamos ahora aqui eso lo hacemos para
tener conocimiento de cdmo funciona la comercializacion, los puntos
de venta son en Guayaquil, para informar precios o alguna situacion

que se da o se dara en el negocio del camaron.
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2. ¢Cudles son las empresas que tienen mas desarrollo en el sector
camaronero?

Estos como productores y organizaciones de impartir conocimientos
para los socios de la provincia, no son empresas son asociaciones que
tiene funcionamiento administrativamente para el conocimiento. La
Cémara de Productores de EI Oro tiene ciento veinticinco socios,
Azucan tiene aproximadamente cuatrocientos socios, mMas son
pequeiios y medianos productores, la Cooperativa Hualtaco tiene
aproximadamente setenta y cinco socios, asi se forman los grupos
asociativos 0 asociaciones que representan aqui en la provincia.

Ademas de eso se tiene productores independientes.

3. ¢Han recibido alguna ayuda por parte del Gobierno Nacional para
el sector camaronero?

Respecto a eso nosotros hemos hecho reuniones como gremio aqui
en la provincia para ver la problematica en los diferentes sectores, a
eso hemos hecho la invitacion a nivel nacional al Gobernador de la
Provincia, miembros del Concejo Provincial, a la alcaldia, al Director
Provincial de Riesgos de la Zona 7 que es el Sefor Benavides, el
Director Provincial de Medio Ambiente y con ellos hemos hecho
recorridos en las partes mas neurdalgicas que son la parte de Hualtaco,
son areas conocidas como zonas de riesgo, estamos hablando del
canal limitrofe de Hualtaco que tiene una problematica en cuanto a
todos sus canales se estdn embancando, es decir ya no hay cauces
normales y cuando vienes las crecidas de los rios por el invierno ya no
se puede navegar por ahi por cuanto la correntada esta un solo cauce
y no se puede subir las canoas y hacer abastecimientos de insumos

por esas areas.
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Otro problema que existe es que tiene una represa binacional la cual
recoge de todo el &rea a esa represa, cuando esa represa se llena es
cuando abren las compuertas y el cauce del rio es insoportable e
insostenible, una de las cosas que se ha hecho solicitar que se limpie
o se drague el cauce para poder ampliar mas, eso se ha pedido pero
no se ha cumplido. Las autoridades no tienen la disponibilidad de

fondos.

Se ha recorrido la parte de Santa Rosa, se ha hecho trabajos de
acuerdo a sus posibilidades que la alcaldia decia, pero esto cubren un
minimo porcentaje de riesgo, el lado derecho de la unién de los cinco
rios que se unen, toda esa area esta desprotegida, eso siempre se

reclama con las autoridades.

Casi tres dias se recorrid con las autoridades, la problematica fue
palpada y se vio el peligro grande, todos se admiraban y aseveraban
el problema pero ninguna autoridad asumio la responsabilidad ni tiene

el dinero para poner una volquetada de lastre.

Luego se recorri6 el sector de la Iberia, todo el cauce del rio Jubones
gue es otro gran peligro para la produccién y las autoridades ya estan
al tanto de esto. El sector camaronero ha solicitado poder utilizar las
magquinarias que los funcionarios publicos poseen para poder realizar
los trabajos pero esta peticion no fue aceptada. Las autoridades solo

responden a la falta de fondos para los trabajos.
Los camaroneros deben ver por ellos mismos, deben buscar la

manera de como enfrentar el fendbmeno del niflo, los camaroneros

tienen problemas con el crecimiento de los rios.
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En el mes de noviembre se tuvo una reunion con el Subsecretario
los cuales si estan preocupados por el riesgo y la problematica que va

haber pero hasta la fecha no han hecho nada al respecto.

¢, Como reaccionaron los camaroneros durante el Fenémeno del
Nifio del aflo 1997-1998?
Ocurrié lo mismo que ahora, el sector se dirigié a las autoridades

pero estas no prestaron ningun tipo de ayuda

¢, Qué sabe usted acerca del Fenomeno del Nifio que se avecina
ahora?

El gremio se reuni6é con tres cientificos que invito la alcaldia de
Machala que trato sobre el calentamiento del agua, los vientos y la
corriente de Humboldt, ellos decia que el fendmeno seria igual o similar
al del afio 1997-1998 e indicaban que el mes de noviembre seria critico
pero hasta ahora no se ha mostrado ningun indicio de lluvia, es por eso
gue no se puede confiar en los estudios ni en las autoridades sobre lo

gue va a ocurrir.

¢Cree usted que con los avances tecnoldgicos que se tienen
ahora, el sector camaronero se encuentra mejor preparado para

una catastrofe similar la del Fenémeno del Nifio de 1997-1998?

Al parecer si, cada uno de los productores se ha ido asegurando, ha
protegido sus camaroneras, ha limpiado sus canales, ha subido los
muros. Si una empresa no se prevé contra las lluvias llegara a perder
mucho dinero, el riesgo de perder una produccién es alta por la gran
inversion, perder una camaronera equivale a perder 2,000 a 2,500

dolares por hectarea.

Cuando una camaronera se inunda no se puede bombear, cosechar,

las enfermedades vienen y se pierde mucho dinero. La tecnologia de
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hoy en cuanto a maquinaria, bombas y sistemas de control de calidad
han logrado que las perdidas puedan redimirse si se llegara a dar un
fendmeno del nifio ahora. La inversion contra las lluvias depende de la
extension de cada camaronera y el hecho de manejar maquinaria

pesada la cual tiene un costo alto.

¢, Cree que es necesario poseer un plan de contingencia para

eventualidades como el Fené6meno del Nifio?

El Estado siempre se ha jactado de tener un plan de inversion,
control y seguridad para el sector camaronero pero esto solo esta
escrito, nada de ello se ha efectuado por que el Gobierno no tiene

recursos para invertir en este tipo de contingencias.

El Gobierno recientemente planteo una forma de préstamo como
ayuda a las camarones que se encuentren en las zonas de riesgo de
lluvias, son créditos a firma del Banco Nacional del Fomento por
$15,000 con los cuales no se hace nada, también se plante6 otorgar
un seguro agricola basado en la cantidad de produccion para proteger
la misma. Hasta ahora solo se dan a conocer esto planes los cuales no

se concretan no se efectdan.

Segun su experiencia, ¢ Cuél es la mejor medida de prevencién

contra lluvias e inundaciones en camaroneras?

Bueno el método mas usado es el levantamiento de los muros en las

piscinas, es el mas rapido y con costos menores.

En cuanto a exportacion, ¢Cémo se siente el sector camaronero

con la baja de precios?
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Nosotros nos manejamos con precios referenciales internacionales,
los precios del aflo 2014 fueron irregulares, las grandes potencias
sufrieron la enfermedad de la muerte temprana lo que nos ayudo a
conseguir los nichos de mercado que ellos dejaron y por la escasez el

precio subid, la oportunidad de ganar mas se dio.

En 2015 volvieron al ruedo las grandes potencias y llenaron el
mercado lo que ocasiono la caida de los precios pero en el caso del
Ecuador el precio de los insumos subio lo que disminuyo la utilidad. El
problema del sector es el costo de los insumos altos que no les permite

obtener la utilidad de afos anteriores.

10.¢.En los ultimos afios se ha desarrollado algun sistema de

produccion que permita que la misma aumente?

Cada uno de los camaroneros con la experiencia obtenida con la
mancha blanca se ha venido manejando con protocolos para mantener
su produccion. Estos protocolos de trabajo incluyen inversion en
genética es decir inversion en laboratorios de larvas, el pais ahora

exporta larva y reproductores a paises como México.

11..,Cbmo se proyecta el sector camaronero para el afio 20167

El subsidio del combustible, equivale al 12% del costo de produccion,
quitar el subsidio afectara mas las ganancias. Todos los socios
empezaran a cambiar y utilizar la energia eléctrica, se espera que el
gobierno otorgue la distribucién de lineas en las camaroneras, cada
socio se va adelantando utilizando motores eléctricos y aireadores,

instalaciones trifasicas, calculo de kilovatio hora.

Entrevista Never Franco Terreros (propietario de CAMACISNE S.A)
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1. ¢Cual es el proceso de produccion que realiza la empresa?

Bueno, el proceso radica primero en el secado de las piscinas, luego
viene la eliminacion de los depredadores que se encuentran en el
medio como lo son los millonarios. Luego de eso tenemos el regado de

cal para ayudar asi al suelo si se llegara a encontrar acido o alcalino.

Siguiendo el proceso de fertilizaciéon, preparacion de bacterias para
poder recibir a la larva. Una vez que se ha sembrado y seleccionado la
larva de los laboratorios de la Peninsula de los cuales se utilizan dos
maduraciones la BIOGEMAR y LOBO MARINO. Una vez sembrada la
larva se la traslada de la peninsula a la camaronera en cartones al dia
siguiente de la siembre se empieza a alimentar dependiendo de la
cantidad o densidad que se siembre por hectareas, normalmente se
siembra de 80.000 a 100.000 camarones que estos vienen a ser a la

vez de 8 a 10 animales por metro cuadrado.

Siguiendo el protocolo de trabajo que se tiene establecido en el
campo de la alimentacion de las libras que se dan por alimentacion y
asi mismo se le ayuda al camarén en el balanceado con medicamentos
sean estos prebidticos o enzimas y bacterias para poder ayudarles a
ellos en su crecimiento sano y luego con todo esto se tiene un
transcurso de cien dias a ciento veinte dias, se procede a pescar las
piscinas por lo general se tiene pescas de dos mil a dos mil doscientas

libras por hectarea con densidades de cien mil.

2. ¢CoOmo estan estructuradas las piscinas de las camaroneras?

Estan estructuradas, cada una tiene su motor y su bomba adecuada,
nos mantenemos con unas bombas de 3 a 4 pulgadas - relacion

hectarea para poder tener unos buenos recambios. Por ejemplo una
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piscina de nueve hectareas tiene una turbina de 36 pulgadas entonces
eso hace una relacion de 4 pulgadas por 4 hectareas para poder tener

unos mejores recambios.

Cada una cuenta con sus propias compuertas y sus estaciones de
pesca, los muros de la camaronera son carrozables y no tenemos

problemas de poder pescar en cualquier hora con los furgones.

¢,Como empresa han planteado medidas de precaucion para el

Fenomeno del nifio que se avecina?

En este momento se tiene pensado adecuar los muros es decir
levantar el nivel de los mismos, hemos tenido problemas ya que se nos
pasa el agua por encima de los muros porque el nivel del agua ha
crecido por las lluvias y como son piscinas que se encuentran mas
cerca de los esteros tienden a inundarse, entonces se desea tomar los
correctivos sobre eso, el levantamiento se lo esta realizando en la parte
mas critica, donde se encuentra el brazo de mar. Se tiene en mente el
levantamiento de los muros pero aun no se hace ningun tipo de

presupuesto ni analisis de la inversion

cla Empresa enfrentd el Fenomeno del Nifio de 1998?, ¢Qué

medidas de precaucién tomaron en ese entonces?

Si, pero en ese entonces no tuvimos problemas porque los muros
estaban nuevos, las piscinas eran nuevas hechas a maquina,
anteriormente se las realizaba a mano pero luego ya se las hacia con

magquinas.

Segln su experiencia, ¢Cual es la mejor medida de prevencion

contra lluvias e inundaciones en camaroneras?
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Segun nuestros conocimientos el levantamiento de muros es la

técnica mas utilizada y las mas répida y barata.

6. ¢Qué tipo de maquinaria posee la Empresa? ¢estas maquinarias
serviran para proteger las instalaciones ante el Fenémeno del
Nifio?

Poseemos 4 retroexcavadoras que son para el mantenimiento y uso
de las piscinas. Para su uso se requiere la contratacion de un
magquinista el cual cobra por hora su trabajo, las retroexcavadoras son

esenciales para el levantamiento de los muros.

Entrevista Bidloga Lebia Cerna (responsable de la produccién de
CAMACISNE)

1. ¢Cual es su labor dentro de la camaronera?

Mi labor dentro de la empresa es la produccién de la camaronera en

si, de la siembra, cultivo y cosecha del camaron.

2. ¢Usted tiene conocimiento acerca de cOmo era la pesca artesanal

antiguamente?

Bueno eso tiene una historia de cuando se inicio la produccion de
camaron, que fue de manera accidental. Empanzo en las partes bajas
de los esteros donde el agua llegaba y se estancaba el agua del mar
con la marea y luego bajaba y fue ahi donde la gente se empezé a dar
cuenta que es esas pozas, esos charcos que quedaban se quedaba un
camaron, y que ese camaron crecia y pudieron dar cuenta que se podia

criar en cautiverio.
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Luego de esos la gente empezé a trabajar la tierra, a formar las
piscinas de manera rustica, se las hacia con gente y con lampa todo
de manera manual. Como fue pasando el tiempo, luego se sembré la
larva pero no de laboratorios sino larvas que se llaman larvas silvestres
que es la que se sacaba de los esteros y playas y esa larva se
sembraba.

¢, Qué solucion usted plantearia para el Fendmeno del Nifio que se

avecina?

Con el Fenémeno del Nifio lo que se debe hacer es tener una buena
infraestructura, tomar las medidas necesarias con tiempo, se deben
arreglar los muros porque eso es lo que mas se dafia, si se rompe un

muro se dafia esa produccion.

¢,Cree usted que tendra un impacto fuerte el Fendmeno sobre la

produccion del camaron?

El exceso de lluvias causa riesgos pero nosotros con la experiencia
gue tenemos tomamos las debidas precauciones con anticipacion y no

tendremos ningun inconveniente por el exceso de lluvias.

Segln su experiencia, ¢Cual es la mejor medida de prevencion

contra lluvias e inundaciones en camaroneras?

El levantamiento de muros es la medida de prevencion mejor

utiizada para proteccion de la produccion dentro de las

camaroneras.
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6. ¢Usted cree que a causa del Fendmeno del Nifio pueda afectar la
salinidad del agua y la calidad del camarén?

Eso si pasa, la salinidad del agua baja pero el sabor del camaréon
afectaria mas en los sectores donde la salinidad del agua es baja por
ejemplo en las camaroneras que se sitian en zonas altas y cerca de
rios, la lluvia pueden causar proliferacion de algas que producen un
cambio del sabor del camardon por lo que deben saber manejar la
situacion. A CAMACISNE no le puede ocurrir esto porque esta cerca

de un manglar.

Entrevista Sr. Henry Mendoza (Trabajador empresa CAMACISNE S.A)

1. Usted que trabaja directamente con en las piscinas, ¢cémo ve la

estructura actual de las mismas?

La camaronera esta muy bien estructurada desde que fue edificada,
el problema que se avecina ahora son los desbordamientos por la

crecida del estero, esto ocasionado por las lluvias de la temporada.

2. ¢Cree usted que las piscinas de CAMACISNE S.A podran soportar

[luvias como las que ocasiona un Fendmeno del Nifio?

Analizando el estado actual de las mismas es probable que con
lluvias mas intensas el desbordamiento se den con mayor probabilidad
no solo en las piscinas cercanas al estero sino en la gran mayoria de

ellas.

7. Segun su experiencia, ¢Cudl es la mejor medida de prevencion

contra lluvias e inundaciones en camaroneras?

La soluciéon mas rapida y poco costosa es el levantamiento de los

muros, principalmente en las piscinas mas cercanas al brazo de mar,
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este proceso podra paralizar por horas la producciéon en una piscina
pero no sera igual a la perdida que tendria la empresa al perder la

produccion.
Con este fendmeno, ha observado algun cambio en la produccion

Bueno la verdad no mucho, solamente en ciertas piscinas que estan
mas cercanas al riesgo de estas lluvias pero con la implementacion de

este plan de seguro que no habra problemas mayores.

Se les dificulta a ustedes como trabajadores laborar en épocas de

lluvias

Bueno si la verdad un poco ya que tenemos que tener cuidado al
momento de alimentar, gramear, porque con estas lluvias que se estan
viniendo ahora uno debe tener mas cuidado y estar mas pendiente de

la produccién que no se enferme o0 no se desborde la piscina.
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CAPITULO IV

ANALISIS FINANCIERO

Las empresas del sector camaronero como parte del centro econémico del
pais se encuentran expuestas a incertidumbres tanto financieras como
naturales por lo cual deben estar siempre preparadas para consolidarse en un
mercado competitivo, entonces es por ello que mientras mas grande es la

incertidumbre, mayor es el riego que adquieren las mismas.

En el presente capitulo se procede a realizar en primera instancia un
andlisis situacional y financiero de la Empresa CAMACISNE S.A en sus
altimos cuatro afos, esto a través de ratios financieros para posteriormente
poder evaluar la viabilidad asequible que tendra el proyecto de contingencia

que enfrentara posibles impactos del Fenémeno del Nifio en la empresa.

Para cumplir dicho objetivo se usaran indicadores que ayudaran a
determinar si la implementacién del plan de contingencia dara resultados
positivos para la empresa, los indicadores que se usaran son el Valor Actual
Neto VAN y la Tasa Interna de Retorno TIR.

Antes de hacer uso de los indicadores se determinara los flujos futuros de
efectivo del proyecto para los proximos tres afios, tiempo asignado por las
politicas internas de la empresa CAMACISNE S.A.
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CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE
ESTADO DE RESULTADOS
Del lunes, 02 de enero de 2012 Al lunes, 31 de diciembre de 2012

VENTA DE BIENES $761.409,54
Ventas Gravadas con Tarifa 0% $761.409,54
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION $634.834,94
Materia Prima $463.608,39
Mano de Obra Directa $78.809,19
Costos Indirectos de Fabricacion $92.417,36
MARGEN BRUTO (UTILIDAD BRUTA) $126.574,60
GASTOS DE ADMINISTRACION $5.443,13
Honorarios a Personas Naturales $1.225,22
Remuneraciones a otros trabajadores auténon $15,00
Impuestos, contribuciones y otros $3.138,88
Seguros y reaseguros $1.062,79
Transporte $1,24
GASTOS FINANCIEROS $303,79
UTILIDAD DE OPERACIONES $120.827,68
OTROS GASTOS $90.353,56
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $30.474,12
15% PARTICIPACION TRABAJADORES . $4.571,12
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO $25.903,00
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO " $12.519,20
GANANCIA O PERDIDA DE OPERACIONES $13.383,80
GANANCIA O PERDIDA NETA DEL PERIODO $13.383,80
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $13.383,80

4.1 Analisis de los Estados Financieros de la Empresa CAMACISNE S.A

Anélisis afio 2012
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Tabla 14: Analisis de los Estados Financieros de CAMACISNE S.A 2012
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CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE
BALANCE GENERAL
Del Lunes, 02 de enero de 2012 al lunes, 31 de diciembre de 2012

ACTIVOS
CORRIENTE $50.842,57
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $25.888,86
ACTIVOS FINANCIEROS $1.791,30
Activos Financieros mantenidos hasta el venc $1.301,26
Documentos y cuentas por cobrar por clientes no relacionados
Actividades ordinarias que no generan intere: 0,04
'OTRAS CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Clientes $490,00
SERVICIO Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $13.518,79
Anticipo a proveedores $13.518,79
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $9.643,62
Crédito tributario a favor de la Empresa $9.643,62
ACTIVO NO CORRIENTE $160.128,53
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $164.643,44
Terrenos $74.515,00
Construcciones en curso $25,22
Maquinaria y equipo $36.318,40
Vehiculos $53.784,82
()DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIP $14.388,30
ACTIVOS BIOLOGICOS $9.873,89
Animales vivos en produccion $9.873,89
TOTAL ACTIVOS $210.971,10
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $180.395,77
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVEEDORES $112.836,85
Proveedores Locales $112.836,85
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $23.778,38
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
Impuesto a la Renta del Ejercicio $12.519,20
ESS $918,34
Por beneficios de ley a empleados $5.769,72
Participacion trabajadores por pagar del ejer $4.571,12
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS $43.780,54
PASIVO NO CORRIENTE $2.924,86
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS $455,07
Jubilacién Patronal $455,07

OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS EMPLEADOS $2.469,79
TOTAI PASIVO $183.320 63
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PATRIMONIO NETO

CAPITAL $40.980,00
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNANDO $40.980,00
RESULTADOS ACUMULADOS -$26.713,33
Ganancia acumuladas $18.802,86
Pérdidas acumuladas -$44.616,19
Resultados acumulados provenientes de la at -$900,00
primera vez de las NIIF
RESULTADOS DEL EJERCICIO $13.383,80
Ganancia neta del periodo $13.383,80
TOTAL PATRIMONIO NETO $27.650,47
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $210.971,10

CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE
RAZONES FINANCIERAS
PERFIL DE RAZONES FINANCIERAS

Nombre de larazon financiera 2012
LIQUIDEZ
Razobn corriente 0,28
SOLVENCIA
Endeudamiento del activo 0,87
Endeudamiento Patrimonial 6,63
Endeudamiento del activo fijo 0,17
Apalancamiento 7,63
GESTION
Rotacion de cartera 1553,90
Rotacion de activo fijo 4,75
Rotacion de ventas 3,61
Impacto de Gastos Administrativos y Ventas 0,01
RENTABILIDAD
Rentabilidad Neta del activo 0,06
Margen Bruto 0,17
Margen Operacional 0,16
Rentabilidad Neta de Ventas 0,02
Rentabilidad Operacional del Patrimonio 4,37

Fuente: Informacion financiera de CAMACISNE

Elaboracién propia
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LIQUIDEZ
Razén Corriente.- Se observa que la empresa puede manejar el pago de sus

deudas a corto plazo gracias a los activos que posee, como el coeficiente de
activo corriente es mayor que el pasivo esto quiere decir que por cada U.S $1
de deuda que posea la empresa podra cubrir con U.S $0.28 para poder

pagarla.

SOLVENCIA
Endeudamiento del Activo.- Se observa que la empresa en |lo que respecta

a tomar decisiones propias respecto al endeudamiento, la participacion de sus
acreedores es bastante activa. Segun el coeficiente obtenido la empresa tiene
el 87% de sus activos totales financiados por sus acreedores.

Endeudamiento Patrimonial.- Se observa que la empresa cuenta con un
compromiso alto por parte del patrimonio con los acreedores de la empresa,
no quiere decir que el patrimonio cubre los pasivos de la empresa. Segun el
coeficiente obtenido por cada U.S $1 que el duefio ha aportado hay U.S $6.63

aportado por los acreedores.

Endeudamiento del Activo Fijo.- Se observa que la empresa con respecto
a la relacion a lo que se tiene en el patrimonio por cada valor en los activos
fijos que es por cada U.S $1 invertido en el patrimonio se puede financiar U.S
$0.17, quiere decir que se necesita préstamos a terceros ya que el coeficiente
obtenido es bajo.

Apalancamiento.- Se observa que la empresa cuenta con un elevado nimero
monetario de activos conseguido por cada unidad depositada en el patrimonio,
en coeficiente obtenido representa que por cada U.S $1 de patrimonio se ha
conseguido U.S $7.63 de activo, esto quiere decir que tiene un fuerte
apalancamiento y si existe una pequefia reduccion de activos puede absorber

bastante al patrimonio.
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GESTION
Rotacion de Cartera.- Se observa mediante el coeficiente obtenido la

reiteracion de veces que se puede recuperar las cuentas por cobrar que se
han rotado n veces en el afio, la empresa se tarda en convertir sus cuentas

por cobrar en dinero en 1553.90 dias, es decir, rotan 0.23 veces en el afo.

Rotacidon de Activo Fijo.- Se observa el porcentaje de unidades vendidas por
cada unidad invertida en activos fijos, tiene un nivel de movimiento de ventas
en este afo considerable de acuerdo con el coeficiente obtenido la empresa

coloca 4.75 veces el valor de lo que se vende en activo fijo.

Rotacion de Ventas.- Se observa el volumen de ventas que tiene la empresa
para realizar determinada inversion frente a la direccion del negocio, lo cual el
coeficiente obtenido tiene U.S $3.61 de ventas lo cual la empresa tiene una

eficiente direccion.

Impacto de Gastos Administrativos y Ventas.- El indice que se observa
aqui direcciona que la empresa cuenta con un margen bruto aceptable ya que
no existe un fuerte impacto de gastos administrativos y ventas, lo que

representa el 1%, lo que es favorable.

RENTABILIDAD
Rentabilidad Neta Del Activo.- Se muestra el nivel que tiene los activos de

la empresa para producir utilidades, lo que representa que por cada U.S $1
invertido en los activos existe un rendimiento del 6% nivel utilidades

producidas.

Margen Bruto.- La capacidad que tiene la empresa para cubrir los gastos
operativos y generar utilidades antes de impuesto es un 17% de utilidad

obtenida por cada U.S $1 de ventas.
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Margen Operacional.- Se puede observar que el nivel que tiene la empresa
de este margen es de 16% lo que indica lo lucrativa que es la empresa frente

a como haya sido financiada.

Rentabilidad Neta de Ventas.- El indice obtenido muestra la utilidad de la
empresa por cada unidad de venta que tiene la empresa lo que representa

que por cada U.S $ que vendié la empresa obtuvo una utilidad de 2%.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio.- El indice obtenido indica el nivel
de rentabilidad que se ofrece a los accionistas del capital invertido de la
empresa, lo que significa que representa U.S $4.37 de rentabilidad para los

accionistas.
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Analisis afio 2013

Tabla 15: Andlisis de los Estados Financieros de CAMACISNE S.A 2013

CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE

ESTADO DE RESULTADOS

martes, 01 de enero de 2013 Al martes, 31 de diciembre de 2013

VENTA DE BIENES

Ventas Gravadas con Tarifa 0%
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION

Materia Prima

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion
MARGEN BRUTO (UTILIDAD BRUTA)
GASTOS DE ADMINISTRACION

Honorarios a Personas Naturales

Comisiones

Impuestos, contribuciones y otros
UTILIDAD DE OPERACIONES
OTROS GASTOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
15% PARTICIPACION TRABAJADORES
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO
GANANCIA O PERDIDA DE OPERACIONES
GANANCIA O PERDIDA NETA DEL PERIODO
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO
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$756.878,90

$756.878,90

$17.660,47
$72.958,44
$591.422,77

$682.041,68

$180,00
$363,87
$2.367,57

$74.837,22
$2.911,44

$71.925,78
$1.162,77
$70.763,01
" $10.614,45
$60.148,56
" $13.378,49
$46.770,07
$46.770,07
$46.770,07



CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE
BALANCE GENERAL
Del martes, 01 de enero de 2013 Al martes, 31 de diciembre de 2013

ACTIVOS
CORRIENTE $166.211,82
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $127.423,79
ACTIVOS FINANCIEROS
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES $31.353,32
NO RELACIONADOS - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Clientes $31.353,32
INVENTARIOS $25,22
Obras en construccion $25,22
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $7.409,49
Crédito tributario a favor de la Empresa $7.409,49
ACTIVO NO CORRIENTE $123.501,09
'PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO $164.618,22
Terrenos $74.515,00
Magquinaria y Equipo $36.318,40
Vehiculos, Equipo de Transporte y Caminero $53.784,82

(\DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO  $26.728,33
(DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES,PLANTAY EQUIPO $14.388,80

TOTAL ACTIVOS $289.712,91
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $211.467,50
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVEEDORES $178.377,73
Proveedores Locales $178.377,73
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES $23.992,94
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
Impuesto a la Renta del Ejercicio $13.378,49
15% Participacion Trabajadores por Pagar $10.614,45
OTROS PASIVOS CORRIENTES $9.096,83
PASIVO NO CORRIENTE $2.924,86
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS $455,07
Jubilacién Patronal $455,07
OTRAS PROVISIONES $2.469,79
TOTAL PASIVO $214.392,36
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PATRIMONIO NETO

CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNANDO

RESULTADOS ACUMULADOS
Ganancia acumuladas
Pérdidas acumuladas
Reserva de Capital

RESULTADOS DEL EJERCICIO
Ganancia neta del periodo

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

$40.980,00
$40.980,00
-$12.429,52
$18.802,87
-$44.616,19
$13.383,80

$46.770,07
$46.770,07

$75.320,55
$289.712,91

CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE

RAZONES FINANCIERAS

PERFIL DE RAZONES FINANCIERAS

Nombre de la razdn financiera

LIQUIDEZ
Razdn corriente

SOLVENCIA
Endeudamiento del activo
Endeudamiento Patrimonial
Endeudamiento del activo fijo
Apalancamiento

GESTION

Rotacion de cartera

Rotacién de activo fijo

Rotacion de ventas

Impacto de Gastos Administrativos y Ventas

RENTABILIDAD

Rentabilidad Neta del activo

Margen Bruto

Margen Operacional

Rentabilidad Neta de Ventas
Rentabilidad Operacional del Patrimonio

Fuente: Informacion financiera de CAMACISNE

Elaboracién propia
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2013

0,79

0,74
2,85
0,61
2,21

24,14
6,13
2,61

0,004

0,16
0,10
0,10
0,06
0,95



LIQUIDEZ
Razén Corriente.- Se observa que la empresa puede manejar el pago de sus

deudas a corto plazo gracias a los activos que posee, como el coeficiente de
activo corriente es mayor que el pasivo esto quiere decir que por cada U.S $1
de deuda que posea la empresa podra cubrir con U.S $0.79 para poder

pagarla.

SOLVENCIA
Endeudamiento del Activo.- Se observa que la empresa en lo que respecta

a tomar decisiones propias respecto al endeudamiento, la participacion de sus
acreedores es bastante activa. Segun el coeficiente obtenido la empresa tiene
el 74% de sus activos totales financiados por sus acreedores.

Endeudamiento Patrimonial.- Se observa que la empresa cuenta con un
compromiso alto por parte del patrimonio con los acreedores de la empresa,
no quiere decir que el patrimonio cubre los pasivos de la empresa. Segun el
coeficiente obtenido por cada U.S $1 que el duefio ha aportado hay U.S $2.85

aportado por los acreedores.

Endeudamiento del Activo Fijo.- Se observa que la empresa con respecto
a la relacion a lo que se tiene en el patrimonio por cada valor en los activos
fijos que es por cada U.S $1 invertido en el patrimonio se puede financiar U.S
$0.61, quiere decir que se necesita préstamos a terceros ya que el coeficiente
obtenido es bajo.

Apalancamiento.- Se observa que la empresa cuenta con un elevado nimero
monetario de activos conseguido por cada unidad depositada en el patrimonio,
en coeficiente obtenido representa que por cada U.S $1 de patrimonio se ha
conseguido U.S $2.21 de activo, esto quiere decir que tiene un fuerte
apalancamiento por lo que si existe una pequefia reduccion de activos no

podra absorber bastante al patrimonio.
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GESTION
Rotacion de Cartera.- Se observa mediante el coeficiente obtenido la

reiteracion de veces que se puede recuperar las cuentas por cobrar que se
han rotado n veces en el afio, la empresa se tarda en convertir sus cuentas

por cobrar en dinero en 24.14 dias, es decir, rotan 14.91 veces en el afio.

Rotacidon de Activo Fijo.- Se observa el porcentaje de unidades vendidas por
cada unidad invertida en activos fijos, tiene un nivel de movimiento de ventas
en este afo considerable de acuerdo con el coeficiente obtenido la empresa

coloca 6.13 veces el valor de lo que se vende en activo fijo.

Rotacion de Ventas.- Se observa el volumen de ventas que tiene la empresa
para realizar determinada inversion frente a la direccién del negocio, lo cual el
coeficiente obtenido tiene U.S $2.61 de ventas lo cual la empresa tiene una

eficiente direccion.

Impacto de Gastos Administrativos y Ventas.- El indice que se observa
aqui direcciona que la empresa cuenta con un margen bruto aceptable ya que
no existe un fuerte impacto de gastos administrativos y ventas, lo que

representa el 0.4%, lo que es favorable.

RENTABILIDAD
Rentabilidad Neta Del Activo.- Se muestra el nivel que tiene los activos de

la empresa para producir utilidades, lo que representa que por cada U.S $1
invertido en los activos existe un rendimiento del 16% nivel utilidades

producidas.

Margen Bruto.- La capacidad que tiene la empresa para cubrir los gastos
operativos y generar utilidades antes de impuesto es un 10% de utilidad

obtenida por cada U.S $1 de ventas.
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Margen Operacional.- Se puede observar que el nivel que tiene la empresa
de este margen es de 10% lo que indica lo lucrativa que es la empresa frente

a como haya sido financiada.

Rentabilidad Neta de Ventas.- El indice obtenido muestra la utilidad de la
empresa por cada unidad de venta que tiene la empresa lo que representa

que por cada U.S $1 que vendié la empresa obtuvo una utilidad de 6%.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio.- El indice obtenido indica el nivel
de rentabilidad que se ofrece a los accionistas del capital invertido de la
empresa, lo que significa que representa U.S $0.95 de rentabilidad para los

accionistas.
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Andlisis aino 2014

Tabla 16: Andlisis de los Estados Financieros de CAMACISNE S.A 2014

CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE
ESTADO DE RESULTADOS
Del miercoles, 01 de enero de 2014 Al miercoles, 31 de diciembre de 2014

VENTA DE BIENES $1.205.292,39
Ventas Gravadas con Tarifa 0% $1.205.292,39
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION $1.146.592,34
Materia Prima
Mano de Obra Directa $390.946,98
Costos Indirectos de Fabricacion $755.645,36
MARGEN BRUTO (UTILIDAD BRUTA) $58.700,05
GASTOS DE ADMINISTRACION $5.316,93
Transporte $175,00
Impuestos, contribuciones y otros $5.141,93
GASTOS FINANCIEROS $434,49
GASTOS NO DEDUCIBLES $491,29
UTILIDAD DE OPERACIONES $52.457,34
OTROS GASTOS $9,38
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $52.447,96
15% PARTICIPACION TRABAJADORES ’ $7.867,19
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO $44.580,77
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO ’ $9.807,77
GANANCIA O PERDIDA DE OPERACIONES $34.773,00
GANANCIA O PERDIDA NETA DEL PERIODO $34.773,00
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $34.773,00
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CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE
BALANCE GENERAL
Del Miércoles, 02 de enero de 2014 al Miércoles, 31 de diciembre de 2014

ACTIVOS
CORRIENTE $457.928,18
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $28.361,18
ACTIVOS FINANCIEROS $413.566,14

Activos Financieros mantenidos hasta el vencimiento
Documentos y cuentas por cobrar por clientes no relacionados

Locales $53.897,51
'OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES
Locales $359.668,63
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $12.052,92
Crédito tributario a favor de la Empresa $12.052,92
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $3.947,94
ACTIVO NO CORRIENTE $109.112,29
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO $164.618,22
Terrenos $74.515,00
Maquinaria y equipo $36.318,40
Vehiculos $53.784,82

(-)DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $55.505,93

TOTAL ACTIVOS $567.040,47
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $490.764,01
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVEEDORES $156.332,27
Proveedores Locales $156.332,27
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS LOCALES $283.262,82
OBLIGACIONES CORRIENTES $47.717,43
Impuesto a la Renta del Ejercicio $27.162,40
IESS $1.610,72
Por beneficios de ley a empleados $10.622,12
Participacién trabajadores por pagar $7.867,19
Jubilacién Patronal $455,00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORRIENTE NO RELACIONADO $981,70
PROVISIONES $2.469,79
TOTAL PASIVO $490.764,01
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PATRIMONIO NETO

CAPITAL $40.980,00

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNANDO $40.980,00

RESERVA LEGAL $1.741,84

UTILIDAD NO DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES $18.802,87

RESULTADOS ACUMULADOS -$44.616,19
Pérdidas acumuladas -$44.616,19

RESULTADOS DEL EJERCICIO $59.367,94
Ganancia neta del periodo $59.367,94

TOTAL PATRIMONIO NETO $76.276,46

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $567.040,47

RAZONES FINANCIERAS
PERFIL DE RAZONES FINANCIERAS

Nombre de larazén financiera 2014
LIQUIDEZ
Razo6n corriente 0,93
SOLVENCIA
Endeudamiento del activo 0,87
Endeudamiento Patrimonial 6,43
Endeudamiento del activo fijo 0,70
Apalancamiento 7,43
GESTION
Rotacién de cartera 3,35
Rotacién de activo fijo 11,05
Rotacién de ventas 2,13
Impacto de Gastos Administrativos y Ventas 0,004

RENTABILIDAD

Rentabilidad Neta del activo 0,06
Margen Bruto 0,05
Margen Operacional 0,04
Rentabilidad Neta de Ventas 0,03
Rentabilidad Operacional del Patrimonio 0,69

Fuente: Informacion financiera de CAMACISNE

Elaboracién propia
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LIQUIDEZ
Razén Corriente.- Se observa que la empresa puede manejar el pago de sus

deudas a corto plazo gracias a los activos que posee, como el coeficiente de
activo corriente es mayor que el pasivo esto quiere decir que por cada U.S $1
de deuda que posea la empresa podra cubrir con U.S $0.93 para poder

pagarla.

SOLVENCIA
Endeudamiento del Activo.- Se observa que la empresa en lo que respecta

a tomar decisiones propias respecto al endeudamiento, la participacion de sus
acreedores es bastante activa. Segun el coeficiente obtenido la empresa tiene
el 87% de sus activos totales financiados por sus acreedores.

Endeudamiento Patrimonial.- Se observa que la empresa cuenta con un
compromiso alto por parte del patrimonio con los acreedores de la empresa,
no quiere decir que el patrimonio cubre los pasivos de la empresa. Segun el
coeficiente obtenido por cada U.S $1 que el duefio ha aportado hay U.S $6.43

aportado por los acreedores.

Endeudamiento del Activo Fijo.- Se observa que la empresa con respecto
a la relacion a lo que se tiene en el patrimonio por cada valor en los activos
fijos que es por cada U.S $1 invertida en el patrimonio se puede financiar U.S
$0.70, quiere decir que se necesita préstamos a terceros ya que el coeficiente
obtenido es bajo.

Apalancamiento.- Se observa que la empresa cuenta con un elevado nimero
monetario de activos conseguido por cada unidad depositada en el patrimonio,
en coeficiente obtenido representa que por cada U.S $1 de patrimonio se ha
conseguido U.S $7.43 de activo, esto quiere decir que tiene un fuerte
apalancamiento por lo que si existe una pequefia reduccion de activos no

podra absorber bastante al patrimonio.
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GESTION
Rotacion de Cartera.- Se observa mediante el coeficiente obtenido la

reiteracion de veces que se puede recuperar las cuentas por cobrar que se
han rotado n veces en el afio, la empresa se tarda en convertir sus cuentas

por cobrar en dinero en 3.35 dias, es decir, rotan 107.46 veces en el afio.

Rotacidon de Activo Fijo.- Se observa el porcentaje de unidades vendidas por
cada unidad invertida en activos fijos, tiene un nivel de movimiento de ventas
en este afo considerable de acuerdo con el coeficiente obtenido la empresa

coloca 11.05 veces el valor de lo que se vende en activo fijo.

Rotacion de Ventas.- Se observa el volumen de ventas que tiene la empresa
para realizar determinada inversion frente a la direccién del negocio, lo cual el
coeficiente obtenido tiene U.S $2.13 de ventas lo cual la empresa tiene una

eficiente direccion.

Impacto de Gastos Administrativos y Ventas.- El indice que se observa
aqui direcciona que la empresa cuenta con un margen bruto aceptable ya que
no existe un fuerte impacto de gastos administrativos y ventas, lo que

representa el 0.4%, lo que es favorable.

RENTABILIDAD
Rentabilidad Neta Del Activo.- Se muestra el nivel que tiene los activos de

la empresa para producir utilidades, lo que representa que por cada U.S $1
invertido en los activos existe un rendimiento del 6% nivel utilidades

producidas.

Margen Bruto.- La capacidad que tiene la empresa para cubrir los gastos
operativos y generar utilidades antes de impuesto es un 5% de utilidad

obtenida por cada U.S $1 de ventas.

103



Margen Operacional.- Se puede observar que el nivel que tiene la empresa
de este margen es de 4% lo que indica lo poco lucrativa que es la empresa

este afio frente a como haya sido financiada.

Rentabilidad Neta de Ventas.- El indice obtenido muestra la utilidad de la
empresa por cada unidad de venta que tiene la empresa lo que representa

que por cada U.S $1 que vendi6 la empresa obtuvo una utilidad de 3%.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio.- El indice obtenido indica el nivel
de rentabilidad que se ofrece a los accionistas del capital invertido de la
empresa, lo que significa que representa U.S $0.69 de rentabilidad para los

accionistas.

104



Analisis afio 2015

Tabla 17: Andlisis de los Estados Financieros de CAMACISNE S.A 2015

CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE
ESTADO DE RESULTADOS

Del Jueves, 01 de enero de 2015 Al Jueves, 31 de diciembre de 2015

VENTA DE BIENES

Ventas Gravadas con Tarifa 0%
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION

Materia Prima

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion
MARGEN BRUTO (UTILIDAD BRUTA)
GASTOS DE ADMINISTRACION

Transporte

Impuestos, contribuciones y otros
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS NO DEDUCIBLES
UTILIDAD DE OPERACIONES
OTROS GASTOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
15% PARTICIPACION TRABAJADORES
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO
GANANCIA O PERDIDA DE OPERACIONES
GANANCIA O PERDIDA NETA DEL PERIODO
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO
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$1.265.557,01

$1.203.921,96

$61.635,05
$5.496,64

$456,21
$515,85
$55.166,34
$9,85
$55.156,49

" $8.273.47

$46.883,02
$10.314,26
$36.568,75
$36.568,75
$36.568,75



CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE
BALANCE GENERAL
Del Jueves, 01 de enero de 2015 al Jueves, 31 de diciembre de 2015

ACTIVOS
CORRIENTE $480.824,59
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $29.779,24
ACTIVOS FINANCIEROS $434.244.,45

Activos Financieros mantenidos hasta el vencimiento
Documentos y cuentas por cobrar por clientes no relacionados

Locales $56.592,39
'OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES
Locales $377.652,06
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $12.655,57
Crédito tributario a favor de la Empresa $12.655,57
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $4.145,34
ACTIVO NO CORRIENTE $106.336,99
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $164.618,22
Terrenos $74.515,00
Maquinaria y equipo $36.318,40
Vehiculos $53.784,82

(DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $58.281,23

$58.281,23
TOTAL ACTIVOS $587.161,58
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $533.597,21
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVEEDORES $164.148,88
Proveedores Locales $164.148,88
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS LOCALES $297.425,96
OBLIGACIONES CORRIENTES $50.103,30
Impuesto a la Renta del Ejercicio $28.520,52
IESS $1.691,26
Por beneficios de ley a empleados $11.153,23
Participacion trabajadores por pagar $8.260,55
Jubilacién Patronal $477,75
OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORRIENTE NO RELACIONADO $19.325,79
PROVISIONES $2.593,28

TOTAL PASIVO $533.597,21
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PATRIMONIO NETO

CAPITAL $40.980,00

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNANDO $40.980,00

RESERVA LEGAL $1.828,93

UTILIDAD NO DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES $18.802,87

RESULTADOS ACUMULADOS -$44.616,19
Pérdidas acumuladas -$44.616,19

RESULTADOS DEL EJERCICIO $36.568,75
Ganancia neta del periodo $36.568,75

TOTAL PATRIMONIO NETO $53.564,37

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $587.161,58

CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE
RAZONES FINANCIERAS
PERFIL DE RAZONES FINANCIERAS

Nombre de larazdn financiera 2015
LIQUIDEZ
Razo6n corriente 0,90
SOLVENCIA
Endeudamiento del activo 0,91
Endeudamiento Patrimonial 9,96
Endeudamiento del activo fijo 0,50
Apalancamiento 10,96
GESTION
Rotacién de cartera 3,35
Rotacion de activo fijo 11,90
Rotacién de ventas 2,16
Impacto de Gastos Administrativos y Ventas 0,004

RENTABILIDAD

Rentabilidad Neta del activo 0,06
Margen Bruto 0,05
Margen Operacional 0,04
Rentabilidad Neta de Ventas 0,03
Rentabilidad Operacional del Patrimonio 1,03

Fuente: Informacion financiera de CAMACISNE

Elaboracién propia
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LIQUIDEZ
Razén Corriente.- Se observa que la empresa puede manejar el pago de sus

deudas a corto plazo gracias a los activos que posee, como el coeficiente de
activo corriente es mayor que el pasivo esto quiere decir que por cada U.S $1
de deuda que posea la empresa podra cubrir con U.S $0.90 para poder

pagarla.

SOLVENCIA
Endeudamiento del Activo.- Se observa que la empresa en |lo que respecta

a tomar decisiones propias respecto al endeudamiento, la participacion de sus
acreedores es bastante activa. Segun el coeficiente obtenido la empresa tiene
el 91% de sus activos totales financiados por sus acreedores.

Endeudamiento Patrimonial.- Se observa que la empresa cuenta con un
compromiso alto por parte del patrimonio con los acreedores de la empresa,
no quiere decir que el patrimonio cubre los pasivos de la empresa. Segun el
coeficiente obtenido por cada U.S $1 que el duefio ha aportado hay U.S $9.96

aportado por los acreedores.

Endeudamiento del Activo Fijo.- Se observa que la empresa con respecto
a la relacion a lo que se tiene en el patrimonio por cada valor en los activos
fijos que es por cada U.S $1 invertido en el patrimonio se puede financiar U.S
$0.50, quiere decir que se necesita préstamos a terceros ya que el coeficiente
obtenido es bajo.

Apalancamiento.- Se observa que la empresa cuenta con un elevado nimero
monetario de activos conseguido por cada unidad depositada en el patrimonio,
en coeficiente obtenido representa que por cada U.S $1 de patrimonio se ha
conseguido U.S $10.96 de activo, esto quiere decir que tiene un fuerte
apalancamiento por lo que si existe una pequefia reduccion de activos no

podra absorber bastante al patrimonio.
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GESTION
Rotacion de Cartera.- Se observa mediante el coeficiente obtenido la

reiteracion de veces que se puede recuperar las cuentas por cobrar que se
han rotado n veces en el afio, la empresa se tarda en convertir sus cuentas

por cobrar en dinero en 3.35 dias, es decir, rotan 107.46 veces en el afio.

Rotacidon de Activo Fijo.- Se observa el porcentaje de unidades vendidas por
cada unidad invertida en activos fijos, tiene un nivel de movimiento de ventas
en este afo considerable de acuerdo con el coeficiente obtenido la empresa
coloca 11.90 veces el valor de lo que se vende en activo fijo.

Rotacion de Ventas.- Se observa el volumen de ventas que tiene la empresa
para realizar determinada inversion frente a la direccién del negocio, lo cual el
coeficiente obtenido tiene U.S $2.16 de ventas lo cual la empresa tiene una

eficiente direccion.

Impacto de Gastos Administrativos y Ventas.- El indice que se observa
aqui direcciona que la empresa cuenta con un margen bruto aceptable ya que
no existe un fuerte impacto de gastos administrativos y ventas, lo que

representa el 0.4%, lo que es favorable.

RENTABILIDAD
Rentabilidad Neta Del Activo.- Se muestra el nivel que tiene los activos de

la empresa para producir utilidades, lo que representa que por cada U.S $
invertido en los activos existe un rendimiento del 6% nivel utilidades

producidas.

Margen Bruto.- La capacidad que tiene la empresa para cubrir los gastos
operativos y generar utilidades antes de impuesto es un 5% de utilidad

obtenida por cada U.S $ de ventas.
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Margen Operacional.- Se puede observar que el nivel que tiene la empresa
de este margen es de 4% lo que indica lo poco lucrativa que es la empresa

este afio frente a como haya sido financiada.

Rentabilidad Neta de Ventas.- El indice obtenido muestra la utilidad de la
empresa por cada unidad de venta que tiene la empresa lo que representa

que por cada U.S $1 que vendié la empresa obtuvo una utilidad de 3%.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio.- El indice obtenido indica el nivel
de rentabilidad que se ofrece a los accionistas del capital invertido de la
empresa, lo que significa que representa U.S $1.03 de rentabilidad para los

accionistas.
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4.2Propuesta de Contingencia para CAMACISNE S.A

CAMACISNE S.A contando con 24 piscinas en su totalidad, siendo las
piscinas 13, 14, 15 y 17 que se encuentran en peligro de aguaje ya que se
encuentran cerca del brazo de mar, son aquellas que se aplicara el plan de

contingencia.

En la camaronera existen dos tipos de piscinas y eso depende de la
profundidad, se tienen piscinas bateas y piscinas con préstamos; las piscinas
bateas son aquellas piscinas uniformes de largo a largo, mientras que las
piscinas con préstamos son aquellas que en el centro constan con una mesa
tipo isla pequefia. Las piscinas bateas tienen una profundidad de 3 metros a
1.20 metros, pero estas medidas se distribuyen desde la compuerta hasta el
otro lado, desde lo mas profundo hasta lo menos profundo, mientras que las
piscinas de préstamos van de 1.80 metros a 1 metro, asi mismo
distribuyéndose desde la compuerta. Cabe mencionar que las piscinas que se

aplicara el plan de contingencia son piscinas con préstamo.

Aplicando el plan de contingencia se procedera a realizar el levantamiento
de los muros a 1metro sobre el nivel de la misma piscina, ya que se deben
levantar los muros en comparacion con el crecimiento del nivel del mar que
habra, en este caso se compara con el nivel de crecimiento del brazo de mar,
levantando a los muros mas altos que la marea para que los muros queden

mas altos.

Se procedera con la retroexcavadora cavando la misma tierra de las
piscinas haciendo los muros, luego se coloca las volquetadas de lastre luego
de haber levantado los muros para que los muros sean carrozables y no
queden inaccesibles a los vehiculos y asi reforzarlos cada vez que exista

erosion en los muros, y asi darles mantenimiento cada vez que sea necesario.

4.3Presupuesto para la Inversion del Plan de contingencia
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Un presupuesto es una herramienta de exposicion la cual asume el poder
al mostrar la conducta de los indicadores econémicos asi como también
proporciona al inversor la posibilidad de proyectar sus futuros ingresos y

egresos

La inversion preliminar que este proyecto necesita para ser ejecutado
considera varios costos como los son el alquiler de una retroexcavadora y la
contratacion de una volqueta que traslade lastre hasta la camaronera. El
levantamiento de los muros como se lo conoce se lo realizara a las piscinas
que se encuentran mas cercanas al Estero Huayla, estas son la piscinas
nameros, 13, 14, 15 y 17. Se estima una inversion total por un monto de U.S
$36,800.00.

En dicho proyecto de inversion y que servira para salvaguardar un activo
fijo de la empresa sera amortizado por un periodo de 3 afios segun lo

establecido en las politicas de la empresa.

4.3.1 Estructurade inversion inicial

Con lo expuesto anteriormente se ha llegado a determinar el costo que
tendra cada uno de los rubros necesarios para el levantamiento de los muros
en las piscinas cercanas al brazo de mar y las cuales podrian ser las mas
afectadas antes un Fendmeno del Nifio. Los costos presupuestados incluyen

mano de obra.

CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE
Presupuesto de Inversion para levantamiento de Muros

Descripcion Cantidad/horas/Costo Unitari{Costo Total
Volquetada de lastre 20 S 90,00 | S 1.800,00
Retroexcabadora 700 S 50,00 | $ 35.000,00
Total Presupuesto S 36.800,00

4.3.1 Préstamo Bancario
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La manera en la cual se obtendran los fondos para dicha inversion es a
través de un préstamo bancario por el total del monto presupuestado. El
préstamo se lo realizara al Banco Nacional del Fomento (BNF) a través de un
crédito preferencial por encontrarse en una zona de alto riesgo, con un plazo
de 3 afios, a una tasa interés fija del 10% por tratarse de un crédito menor a
U.S $200 anual. Los pagos seran anuales de U.S. $14.732,74.

El material de la presente tesis se ha presentado al oficial y analista del
BNF quien ha dado la aceptacion u aprobacion del préstamo solicitado en
términos y condiciones planteados para no afectar el flujo de caja operacional
de la Compaifiia.

Entidad BNF
Cantidad minima $ 30.000,00
Cantidad maxima $ 200.000,00
Tasa de interés 10%
Tiempo 3-10
Tiempo de gracia 2-3
.~ préstamo
Valor del préstamo $  36.800,00
Tiempo 3
Tasa de interés 10%
Pago $14.797,82
Periodo Pago Interés Amortizacion Saldo
0 36.800,00

$

1 $ 1479782 $ 3.680,00 $ 11.117,82 $ 25.682,18
2 $ 1479782 $ 2.568,22 $ 12.229,61 $ 13.452,57
3 $ 1479782 $ 1.34526 $ 13.45257 % -

Fuente: Informacion financiera de CAMACISNE
Elaboracion propia
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4.4 Diagrama de aplicacién del proyecto

Id Maodo de [Nambre de tarea Duracidn |Camienzo Fin Predecesoras MNombres de los recursos 01 enero
& tarea | | 21712 |
1 | = ELABORACION DEL PLAMN DE 172 dias Ium 04/04/16 mar
COMTINGEMNCIA 2012716
F = INICIOH O dias lun 0404716 Tun 04,/04/16
3 | = Identificacion de las zonas 4 dias lunm D4,/04/16 vie 08/04/16
criticas
4 | = Recomrido de las zonas 2 dias lun 04/04,16 mis 06/04,156 2 ANTHONY PALAS
criticas
5 | = Sefalizacion de las zonas S dias mig 0&/04/16 mis 13/04/16 4 ANTHONY PALASJAER
criticas JARAMILLD
6 |w Levantamients del muro de la 40 dias mié 13704716 mar
piscina 13 14/06/16
T | = Pedido de materiales 5 dias mié 13 /04 /16 mié 20/04,/16
[ = Pedido de material 5 dias mig 13/04/16 mié 20/04/16 5 JAIME HERRERA
requerido
| = Construccion del muro alte 35 dias mié 20/04/16 mar 14706716
ET Retroexcavando la piscina 10 dias mié 20/04/16 jue 05/05/16 & PATRICIO
GALLARDO, RETROEXCAN
11 |4 = fAgrupando la misma 10 dias jue 05/05/16 wie 20/05/16 10 PATRICIO GALLARDO
tierra de |3 piscima 1 mkt
sobre el mivel de la misma
12 s = Colocar el lastrado sobre 10 dias wie 200516 lum DE/O6/16 11 VOLQUETADA DE
el mura levantado LASTRE[S 450.00]
Tarea e Resumen inactivo b —
Division iornrnnnooonne Tarea manal | s—
Hito L Sdlo duracicn —a
Resumen Pl |nfarmee de resumen manual ey
Proyecto: ELABORACHIN PLAMN DE
Pe—— ———
Fecha: dom 03/04/16 Resumen del proyecto Resumen manual
Tareas externas —_—]  5dlo el comienzo C
Hito externo < Sdlo fin =
Tarea inactiva 1 Fechalimite &
Hito inactivo o Pragraso —_—
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Id il'l.-'l-:ldn de |Nambre de tarea Dwuracidn |camianza Fin Predecesoras Mombres de los recursos 01 ensro
& tarea | | 21712 |
2B | Retroexcavando la piscina 10 dias lun 22/0B/16 lum 050916 24 PATRICIO
GALLARDO, RETROEXCAY
27 | = Agrupandao la misma 10 dias lun 0509716 mar 20,/09/16 24,26 PATRICIO GALLARDO
tierra de la piscima 1 mt
sobre el mivel de la misma
2B | = Colocar el lastrado sobre 10 dias mar 20/0916 mis 0571016 27 VOLQUETADA DE
el muro levantado LASTRE
2 W Compactandola al muro 5 dias mig 05/10/16 mi& 12/10/16 28
ETV I Levantamiento del muro de la 40 dias mié 121016 mar
piscina 17 1312716
31 | = Pedido de materiales 5 dias mié 121016 mié 15,1016
EF I = Pedido de material 5 dias mig 12/10/16 mi& 19/10,/16 29 JAIME HERRERA
requerido
33 " = Construccion del muro alte 35 dias mié 1910716 mar 13712716
3 | = Retroexcavando la piscina 10 dias mig 19/10/16 vie 0411716 32 PATRICIO
o GALLARDO, RETROEXCAY
LN = Agrupandao la misma 10 dias wie 0411716 Tum 21711716 34 PATRICIO GALLARDO
tierra de la piscima 1 mt
sabre 2l mivel de la misma
36 | = Colocar el lastrado sobre 10 dias lun 21711716 lun 0O5f12/16 35 VOLQUETADA DE
el muro levantado LASTRE
Tarea S Resumen inactivo b
Division iorninnnonnoonn Tarea manwal | — |
Hito L Salo duraciom
Resumen Ly |nforme de resumen Manual c——
Proyecto: ELABORACHIN PLAN DE
I,J—U _
Fecha: dom 03/04/16 Resumen del proyecto Resumen manual
Tareas externas —_— ] 54l el comienzo
Hito extermo LS S3dlo fin
Tarea imactiva L | Fechalimite
Hito inactivo % Progreso —
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I [01 enero [ 04 abril 01 julio [ 01 actubre [01 enera
a 2112 | D10z 1403 | 254 | o©&DE | 1807 |  @9joB | 10/10 | 2111 001 | 13foz |
1 | L S
2 | 04,04
E
F # ANTHONY PALAS
I ANTHONY PALAS JAER JARAMILLO
6 |
T |
B | JAIME HERRERA
I
10 | =,|F|ATF|ICID GALLARDO, RETROEXCAVADORA[S 8,750.00]
11 o PATRICIOD GALLARDD
12 | =]vDLﬂUHnDA DE LASTRE[S 450.00]
Tarea S Rezumen inactivo 10
Diwision Viornccoooooooons Tarea manmual
Hito > S5dlo duracitn
Resumen Pl |nfarme de resumen manual e
Proyecta: ELABORACION PLAN DE
Pe———l ——
Fecha: dom 03/04/16 Resumen del proyecto Resumen manual
Tareas externas —_— ] 5dlo el comienzo C
Hito extarno <& 5dla fin =
Tarea inactiva 1 Fechalimite 4
Hito inactivo o Progreso —_—
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Id [ 0L enero [ 04 abril [o1 |u||-u- [ |:|1 actubra |01 enera
a 21712 | pyfoR 14/02 | 35/0a | oEfDB 18/07 29/08 wfo | 1 001 | 13for |
26 | IJ'.M'HICIG GALLARDD ), AETROEXCAVADORATS B, 750.00]
27 o PATRICIO GALLARDO
2B | VOLGUETADA DE LASTRE
29 [o"
30 [w"
Ei R
EF I
33 |
T PATRICIO GALLARDOL.RETROEXCAVADORAS B.7
B PATRICI GALLARDO
T NVOLDDUETADA DE LASTRE
Tarea S Fesumen inactivo b 7
Diwisidn ioroooooooonnnnn Tarea maniual
Hito - S5dlo duracian
Resumen Ly |nfarme de resumen Manual e —
Proyecto: ELABOARACION PLAMN DE
P——— P ——
Fecha: dom 03,0416 Resumen del proyecto Resumean manual
Tareas extermas —_— 5dlo el comienzo C
Hito extermo & 5dla fin a
Tarea inactiva 1 Fechalimite &
Hito inactivo L Progreso —
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Id |01 enero | 01 abril 01 julic | 01 actubre |01 enera
i) 21112 | pyfoz 14/03 | 25/oa | ©OEDE 18/07 | 2oyom | apfio [ 2311 0201 | 1oz |
Er
38 |
30 | JAER IARARMILLOANTHONY PALS
an |« 20/12
Tarea S Fesumen inactivo L E—
Diwision Voo oo o Tarea manial e——T1
Hito > Sdlo duracidn
Rasumen PNy Infarme de resumen manual
Proyecta: ELABORACION PLAN DE
b@ ~
Fecha: dom 03,/04/16 Resumen del proyecto Resumen manual
Tareas externas —_—d hdlo el comienzo C
Hito extermo & Sdlo fin a
Tarea inactiva 1 Fechalimite &+
Hito inactivo s Pragreso ——

Fuente: Informacion financiera de CAMACISNE

Elaboracién propia
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4.5 Analisis de Inversion para el Plan de Contingencia

Un analisis de sensibilidad es una técnica que se utiliza para valorar las
inversiones, permite de igual forma estudiar la posibilidad de cambios en los
componentes que determinan una inversion, de tal manera que en funcion de

estos criterios se puede aceptar o rechazar una inversion.

De manera mas sencilla esta técnica nos permite estudiar cual debe ser el
valor minimo de los flujos netos de efectivo en cada afio para que la inversién
se efectie conforme al Valor Actual Neto (VAN), o cual debera ser el valor
maximo inicial de desembolso para que la inversion sea aceptable a otra

segun la Tasa Interna de Retorno (TIR).

4.5.1 Identificacion de las variables del Flujo de Caja

Inversion Inicial.- Es el valor monetario necesario para iniciar el proyecto

y dentro del cual figura el préstamo bancario.

Ingresos.- Se obtienen de las ventas del producto comercializado por la
empresa es decir el camarén, son las entradas de dinero por las operaciones
de CAMACISNE S.A en periodos anuales. La Empresa CAMACISNE S.A

proporciono su estimado de crecimiento en ventas en 5%.

Costos.- Incluye los rubros de materia prima, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. Se estima un decremento del 1% en el valor de los
costos para el 2016 gracias al continuo pago del subsidio al combustible por

parte del Gobierno Nacional.

Utilidad Bruta.- Es la diferencia entre los ingresos y los costos anuales de

la empresa.

Egresos.- Representa la salida del efectivo o caja, consideramos como

egresos:
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v' Gastos Generales de la Compafia de manera anual y que

contiene desembolsos por sueldos, servicios basicos y
depreciaciones.
v' Gastos Financieros correspondientes al pago de interés del

préstamo bancario.

Utilidad neta.- Es la rentabilidad que se obtiene al restarle a la utilidad bruta

cada uno de los egresos.

4.5.2 Flujo de caja proyectado

Los flujos de caja nos permiten analizar los ingresos y egresos netos que

obtendra la empresa CAMACISNE S.A en un tiempo determinado en este

caso por 3 afios. Para este andlisis se realizaran proyecciones de flujos netos

de efectivo directo simplificado es decir los rubros que se utilizan no son

sofisticados y no incluyen variables macroeconémicas como inflacion mas

solo los rubros se organizan en dos grandes grupos, ingresos y egresos.

Fuente: Informacion financiera de CAMACISNE

PERIODOS 0 1 2 3
INVERSION -$ 36.800,00

VENTAS $250.800,00 | $250.800,00 | $ 250.800,00
COSTO DE VENTAS $132.000,00 | $132.000,00 | $ 132.000,00
UTILIDAD BRUTA $118.800,00 | $118.800,00 | $ 118.800,00
GASTOS

GENERALES DE LA $100.000,00 | $100.000,00 | $100.000,00
COMPANIA

UTILIDAD NETA $18.800,00 | $18.800,00 | $ 18.800,00
FLUJO NETO DE -$36.800,00 | $18.800,00 | $18.800,00 | $18.800,00
EFECTIVO

Elaboracién propia
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4.5.3 Valoracion del Proyecto de Plan de Contingencia

Para poder demostrar la factibilidad econdmica que tiene el proyecto
planteado con respecto a que la empresa sea lo suficiente estable
econdémicamente para poder emplearlo y que a favor le incremente sus
ingresos, de esta manera se conocera si es viable o no el proyecto, para esto
luego de haber calculado flujo de caja, amortizacion y haber analizado cada

uno de sus balances se procedio al calculo de las siguientes indicadores:

TMAR 12%
_ TIR 25%
Primero se [VAN $8.35443 | puede observar

que se tiene una Tasa Minima Atractiva de Rendimiento (TMAR) del 12% que
servira para el calculo del VAN. Después se observa una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 25% que indica el nivel de rentabilidad que tiene el proyecto,
este indicador se observa que dio como resultado positivo comparandolo con
la TMAR es el mismo valor, lo que indica que el proyecto es fiable segun lo
obtenido, se lo calcula con la suma de los flujos de efectivo neto de caja, lo
contrario hubiera sido si este indicador hubiera dado un resultado menor a la
TMAR ahi indicaba que el proyecto seria rechazado, ya que este indicador es
un complemento para conocer la aceptacion del proyecto. Por ultimo tenemos
el indicador del Valor Actual Neto (VAN) que como el nombre indica lleva a
valor presente los flujos con la tasa minima (TMAR) y de esa manera medir la
factibilidad del proyecto, se tiene un VAN de $8.354,43 que es un valor mayor
a cero, que indica a su vez que el proyecto es aceptado y factible, analizando
silo que se va a invertir va a resultar beneficioso, pues es asi de acuerdo a lo
obtenido, se lo calculo con los flujos de efectivo neto y la TMAR, caso contrario
hubiera sido si el valor hubiera dado como resultado un valor menor a cero,

ahi el proyecto inmediatamente seria rechazado, no siendo este el caso.
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4.5.4 Analisis Costo — Beneficio
Las variables necesarias para analizar el costo y beneficio del levantamiento

de los muros en las piscinas 13, 14,15y 17 son; el costo de producir camarén

por hectéarea, las libras que se producen por hectarea, el nUmero de pescas

anuales en esta caso son 2 por que se producira camaron de 26 gramos los

cuales tienen un tiempo de produccion de 5 meses y medio y la tasa de

descuento dada por la empresa.

Costo ha. Piscina $2.000,00
Produccion ha. X libra 1900
NuUmero de pescas anual 2
Precio del camaron actual $2,00
Tasa de descuento 30%

El célculo de produccidn, costos y beneficios se encuentran establecidos de
forma anual tomando en cuenta las dos pescas del afio. Si la inversion es de
$36.800,00 el Plan de Contingencia tendra un beneficio de $118.800,00 en
ahorro de pérdida de produccién de las 4 piscinas.

Calculo de Beneficio

Ventas

$ 250.800,00

Costo de Ventas

$ 132.000,00

TOTAL

$ 118.800,00

.. Produccion Cono ok Ventas
Piscina | ha. anual ventas anuales
anuales
13 4 15.200 $ 16.000,00 $ 30.400
14 18 68.400 $ 72.000,00 $ 136.800
15 4 15.200 $ 16.000,00 $ 30.400
17 7 26.600 $ 28.000,00 $ 53.200
TOTAL 33 125.400| $132.000,00 $ 250.800

Los beneficios y costos se mantienen al no incluir variables macroeconémicas
con lainflacion pero se toma en cuenta la tasa de descuento. Como la relaciéon
costo-beneficio es mayor que 1, podemos afirmar que CAMACISNE S.A podra
seguir siendo rentable en los proximos 3 afios aun asi invirtiendo en el
levantamiento de los muros de las piscinas.

PROYECTO DE PLAN DE CONTINGENCIA PARA CAMACISNE S.A
IMPLEMENTACION EN PISCINAS 13,14,15y 17
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Afos 0 1 2 3 Val. Presente

Beneficios $118.800 $118.800 $118.800 $ 215.754,21

Costo -$ 36.800,00 $ 132.000,00 $ 132.000,00 $ 132.000,00 $202.926,90
Relacion Beneficio/Costo 1,06




CONCLUSIONES

La Empresa CAMACISNE S.A ha podido identificar que con la venida
del Fendmeno de Nifio se debe aplicar un proyecto de contingencia debido al
impacto que tiene el mismo causando desbordes de rios e inundacion de
campos siendo un problema para el sector camaronero. Con el proyecto se

pretende minimizar los riesgos que este fenébmeno climatico provocara.

Se determind que el plan de contingencia es necesario debido al
impacto de las fuertes lluvias y desbordes que causara el Fenémeno del Nifio,
ya que con dichos dafios se puede obtener graves consecuencias en la
produccion, se empleara este proyecto para beneficio de la empresa

erradicando dafos a nivel de la produccion e ingresos de la misma.

En la investigacion de campo se pudo concluir que para la realizacién
de este proyecto se va a necesitar ciertos materiales para el levantamiento de
los muros, como son las volquetadas de lastre y la retroexcavadora,
Gnicamente en las piscinas con mayor riesgo de desborde, es decir, las que
se encuentran cerca de los esteros. Realizando dicho levantamiento se

obtendra beneficios para la empresa incluyendo la minimizacion de dafios.

Finalmente, el proyecto se consideré econdmica y financieramente
factible, a través del analisis de los indicadores obtenidos, se logra minimizar
el riego de perdida de liquidez y la salvaguardia de los activos fijos. La
propuesta es factible para que la organizacion lo implemente cada vez que
existan anomalias de este tipo, conociendo que beneficiara su nivel

econdmico.
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RECOMENDACIONES

Mantenerse informado para poder tener conciencia de la magnitud del
problema del Fendmeno del Nifio, observando en el Instituto Oceanografico
de la Armada (INOCAR) las tablas de mareas como avanza este fenémeno

para la aplicacion inmediata del proyecto.

Estar pendiente a los cambios climaticos que este Fendmeno esta
trayendo consigo para que el proyecto de resultado debe ser aplicado a partir
de la fecha establecida, identificando los muros que podrian tener mayor
impacto de las lluvias, inspeccionando que la zona donde se aplicara el
proyecto sea la indicada.

Revisar constantemente los muros donde se vaya aplicar el proyecto
que se cuente con los materiales necesarios, que se encuentren los
materiales para el proyecto a tiempo, empleandolos de manera correcta
observando que el paso de los carros sea accesible y el levantamiento de
muros sea lo suficientemente fuerte y estable, impidiendo su desborde.

Realizar de manera eficiente el préstamo exacto que se calcula para el
proyecto de manera que no influya ni altere la factibilidad del proyecto,
aplicandolo de esta manera cada vez que se presente un problema como este,

conociendo el beneficio econdmico que brinda a la empresa.
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Apéndice 1 Balances y Estados de Resultados de los periodos
2012-2014

Apéndice 1.1 Balance y Estado de Resultado del afio 2012

|[RAZON'SOCIAL |[CAMARONERA EL CISNE S.A CAMACISNE
DIRECCION |[ROCAFUERTE 445 Y BUENAVISTA Y CALLEJON BANAORO
SUPERINTENDESCIA zEDENrE 512(1’335106001
DE COMPANIAS E,% oz
[FORMULARIO |[SCNIF.97403.2012.1
[FECHA DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS (DDIMM/AAAA) 0171172013
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

IACTIVO 1 210.971,10|( |[PASIVO 2| 183.320,62|
|ACTIVO CORRENTE 101 50_342,57] [PASIVO CORRIENTE 201 130,395,75}
[EFECTIVO Y EQUVALENTES AL EFECTIVO 10101 25,888,536 | [PASIVOS FINANGIEROS A VALOR RAZONABLE ST ’
|CON CAMBIOS EN RESULTADO
[ T 1.791%) [PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO
[ACTIVOS FINANGIEROS A VALOR RAZONABLE P | FINANCIEROS 20
|CON CAMBIOS EN RESULTADOS [CUENTAS Y DOGUMENTOS POR PAGAR 20103 112.836,85)
[ACTIVOS FINANGIEROS DISPONIBLES PARA LA e
VENTA [LocaLes 2010301 112.836,85)
ACTIVOB RNANGIEROS WANTENDOS FRSTAEL 1010203 1.301 ,2s| [peL ExTEROR 2010302 |
2it [OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES —
(-) PROVISION POR DETERIORO 1010204 | FINANCIERAS 0,00
[DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 1010208 0 04| [Locaes 2010401 |
|CLIENTES NO RELACIONADOS h
[ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE GENERAN 101020501 [oeL ExreRoR 2010402 ]
INTERESES [ProvisioNES 20105 0,00]
:\qurEl\é[?E[gs ORDINARIAS QUE NO GENERAN 101020502 0.04’ |LG‘ALES 2010501 [
DOCUMENTOS Y GUENTAS POR COBRAR pr— [peL xTERoR 201002 |
|CLIENTES RELACIONADOS [PORCION CORRIENTE DE OBLIGACIONES 20108 I
[OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 1010207 J|[[EMTIDAS
TR T o 79000 [OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 20107] 23.778,37)
) PROVISION GLENT AS INOOBRALES ¥ e [CON LA ADVINISTRACION TRIBUTARIA 2010701 |
DETERIORO IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL
sl 2010702 12.519,20
[nenTARIOS 10103) 0,00
[INVENTARIOS DE MATERIA PRIVA 1010301 ] [conEL iess 2010704 9184
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 1010302 ] [PORBENEFICIOS DE LEVAEMPLEADDS 200 5.769,71]
INVENTARIOS DE SUMINSTROS O MATERIALES PARTICPACN TRABAADORES PORFAGER 2010705 4571,121
|A SER CONSUMIDOS EN EL PROCESO DE 1010303
PRODUCCION [DIVIDENDOS POR PAGAR 2010706 |
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES (CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - p— 43,780,
|A SER CONSUMIDOS EN LA PRESTACION DE 1010304 RELACIONADAS 400,64
IWEI\II(T]:RIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y farR et e = |
MERCADERIA EN ALMACEN - PRODUCIDO POR 1010305 ANTICIPOS DE CLIENTES 20110 |
LA COMPANIA [PASIVOS DIRECTAMENTE ASOOIADOS CONLOS
INVENTARIOS DE PRouégNros TERMINADOS Y [ACTIVOS NO CORREENTES Y OPERACIONES 20111
IMERCADERIA EN ALMACEN - COMPRADO DE 1010306, DISCONTINUADAS
[ TERCEROS
[PORCION CORREENTE DE PROVISIONES POR e 000
[MERCADERIAS EN TRANSITO 1010307 || [BEnEFICIOS A EMPLEADOS \
[CBRAS EN GONSTRUGGION 1010308 ||| [ruBiLACON PATRONAL 2011201 |
[OBRAS TERVINADAS 7010309 ||| [TROS BENEFIGIOS A LARGO PLAZO PARALOS 2011202 I
EMPLEADOS
MATERIALES O BIENES PARA LA
| CONSTRUGOION 1010310 | [oTROS PASIVOS CORRENTES 20113) |
INVENTARIOS REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y [PASIVO NO CORRIENTE 202 2.924,86)
pAadss 1010311
[PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO e
[OTROS INVENTARIOS 1010312 JI|lFrvanciero
B Pm\/lsg: POR vA._c;R;E NETO DE [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20202 0,00]
REALIZACION Y OTRAS PERDIDAS EN EL 1010313
VENCARID |LOCALES 2020201 |
|SERv|aos Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 10104] 13,515,79| DEL EXTERIOR 2020202, l
[SEGUROS PAGADOS POR ANTIGPADO 1010401 J[ S SEONES CONIRSTITLIONES 20203 o,uol
[ARREENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010402 ] [cocaLes 2020501 |
[ANTIGIPOS A PROVEEDORES 1010403 13.518,79]|{I5er xTEROR 2020302 |
[0TROS ANTIGIPOS ENTREGADOS 1010404 ] IENTWOR PACARDVERSIS ] 2 - l
0204 ,00
[ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 10108 9_543,52| RELACIONADAS
TO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA == | [Locaes 202040 l
EMPRESA (VA) [pELExTEROR 2020402 ]
[CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
EMPRESA (1. R) 1010502, 9.643,sz| |oauGAO0NEs EMITIDAS 20205| |
[ANTIGIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 1010503 ] [ANTICIPOS DE CLIENTES 20206 |
[ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA 10108 ’ |F‘F«\DVIS|0NES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20207 2.924,86[
LA VENTA Y OPERACIONES DISCONTINUADAS RCACIONPATRONL T 255,07
[CONSTRUCCIONES EN PROCESO (NIC 11 Y |
10107, [OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS
SECC.23 PYMES) e 2020702 2459,79}
[oTROS ACTIVOS CORRIENTES 10108 | [oreas Provisores 0 '
[AcTivo No CORRENTE 1 160.128,53] [PASIVO DIFERIDO 20209) 0.00
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" .
rmptsmoss, PLANTA Y EQUPO 10201 150,254,54{ || ST 202001
TERRENOS 1020101 74.515,00 |
| [PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 2020902
[EDFICIOS 1020102 ] [oTROS PASIVOS No CORRIENTES 20210
Ioo»rmmomsencuaso 1020103} 25,22I |PAm = )
INSTALACIONES 1020104 |
[CAPITAL 301
1021 |CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 30101
[MaqUINARIA Y EQUIPO 1020106 [0 CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO, ACCIONES —
|NAVES, AAERONAVES, BARCAZAS Y SIMILARES 1020107 EN TESORERIA
|51upo DE COMPUTACION 1020108 [APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA =
FUTURA CAPITALIZACION
[VEHCULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y
|;upo CAMINERO MOVIL 1020109 |PRIMA POR EMISION PRIMARIA DE ACCIONES 303
[omos PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020110] |RESERVAS 304]
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 1020111 |RESERVA LEGAL 30401
() DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, i |RESER\/AS FACULTATIVA Y ESTATUTARIA 30402
PLANTA Y BQIFY OTROS RESULTADOS INTEGRALES 305
S’Lﬂﬂﬁu’}%’“ LFEy 2t 1020113 'SUPERAVIT DE ACTIVOS FINANCIEROS 6501
DISPONIBLES PARA LA VENTA
|ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 1020114 SUPERAVIT PORREVALUAGION O —
|ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011401 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(-) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS DE SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS 30503
|EXLORAQCN Y EXPLOTACION 1020t1902 INTANGIBLES
|(.) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS DE p—— I |omos SUPERAVIT POR REVALUACION 30504
EXHIORAN 1 B TACON [RESULTADGS ACOMULADOS 306
|PROPIEDADES DE INVERSION 10202 0,00! |Gnr ACIAS ACUMULADAS 30601)|
[rerrenos |
() PERDIDAS ACUMULADAS 30602
ERAdos | [RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE 30603
() DEPRECIACION ACUMULADA DE ' LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF
PRCRIEDADES DE INVERSION |RESERVADECAPITAL 30604][
(-) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADE
&ﬁmﬁ o EERRR S | |RESERVA POR DONACIONES 30605
[AcTivos BioLoGicos 9.673,89 [REsERVA POR VALUAGON 30606
| |squAv1T POR REVALUACION DE INVERSIONES 30607

|ANMALES VIVOS EN CRECIMIENTO

|ANMALES VIVOS EN PRODUCCION

9.873,89) [ResuLTADOS DEL EJERCICIO

307}

|PLANTAS EN CRECMIENTO

|GANAN0A NETA DEL PERIODO

30701

PLANTAS EN PRODUCCION

|(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO

30702]

() DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS
BIOLOGICOS

) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS
BIOLOGICOS

MARCAS, PATENTES, DERECHOS DE LLAVE,
ICUOTAS PATRIMONIALES Y OTROS SIMILARES

lACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

(-) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVO
INTANGIBLE

(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVO
INTANGIBLE

|0TROS INTANGIBLES

|ACT 1VOS PORIMPUESTOS DIFERIDOS

IACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

10206

IACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL|
VENCIMIENTO

1020601

() PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS
FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL
VENCIMIENTO

1020602

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR

1020603

() PROVISION CUENTAS INCOBRABLES DE
IACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

1020604

10207

1020701

1020702

1020703

1020704

|(-) PROVISION VALUACION DE INVERSIONES

1020705

(OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

1020706

EL REPRESENTANTE LEGAL DECLARA QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS.
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELABORADOS BAJO LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
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[RAZON SOCIAL |[CAMARONERA EL CISNE S A CAMACISNE

DIRECCION [ ROCAFUERTE 445 Y BUENAVISTA Y CALLEJON BANAORO
ERINTEND EXPEDIENTE 97403
SUP ENCIA RUC 0791735106001
T4
DE COMPANIAS [ .
IEORMULARIO SC.NIIF.97403.2012.1
FECHA DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS (DD/MM/AAAA) “01/11/2013

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

4

751.535,65

133

[VENTA DE BIENES 4101

[PRESTACION DE SERVICIOS 4102

[CONTRATOS DE CONSTRUCCION 4103][

SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 4104
[RecaLias 4105
(NTERESES 4106 0,00
INTERESES GENERADOS POR VENTAS A CREDITO 410601

OTROS INTERESES GENERADOS 410602

DIVIDENDOS 4107

[GANANCIA POR MEDICION A VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS 4108

OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 4109 9.873,89
() DESCUENTO EN VENTAS 4110

(-) DEVOLUCIONES EN VENTAS 4111

() BONIFICACION EN PRODUCTO 4112

() OTRAS REBAJAS COMERCIALES 4113

[GANANCIA BRUTA —> SUBTOTAL A (41 - 51) 42[  126.574,60
OTROS INGRESOS 43” 0,00
DIVIDENDOS 4301

INTERESES FINANCIEROS 4302
[GANANCIA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 4303

[VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 4304

OTRAS RENTAS 4305

(COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 51 634.834,94
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 5101 463.608,39|
(+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA| 510101 |
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 510102  463.608,39)
(+) IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 510103

() INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARNIA 510104“

(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA s1o1os|]

(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 510106

(+) IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 51o1o7||

() INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA| 510108][

(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 510109

() INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 510110

(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 510111

() INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 510112

(+) MANO DE OBRA DIRECTA 5102 78.809,19)
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 510201 75.884,33
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 510202][ 2.924,86
(+) MANO DE OBRA INDIRECTA 51 03” 0,00
[SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 510301

(GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 510302

(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 5104 92.417,36)
DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 510401 14.388,80)
DETERIORO O PERDIDAS DE ACTIVOS BIOLOGICOS 510402

[DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 510403 81,47
EFECTO VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 510404

(GASTO POR GARANTIAS EN VENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS 510405

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 510406” 43.183,08
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 510407

(OTROS COSTOS DE PRODUCCION 510408” 34.764,01
GASTOS 52 96.100,48



l DE VENTA ADMINISTRATIVOS

GASTOS 5201 0,00 5202 95.796,69)
[SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 520101 520201||
{[APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 520102 520202

[BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 520103][ 520203|[

GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 520104 520204

[HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 5201085 520205 1.225,22)
[REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS szo1oe|| 520206 15,00
HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 520107][ 520207
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 520108 520208
[ARRENDAMIENTO OPERATIVO 520109 520209

[COMISIONES 520110|[ 520210

PROMOCION Y PUBLICIDAD 52011 1|| i
COMBUSTIBLES 520112 520212

LUBRICANTES 520113 520213

SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) 5201 14” 520214 1.062,79)
TRANSPORTE 52011 5|| 520215|[ 1,24
GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENTES) 5201 16” 52021s||

(GASTOS DE VIAJE 520117)[ 520217][

(AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES 520118 520218

INOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 520119][ 520219

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS T 520220 3.138,88
[DEPRECIACIONES 520121][ 0,00 520221 0,00/
[PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 52012101 52022101

[PROPIEDADES DE INVERSION 52012102 52022102
[AMORTIZACIONES 520122 0,00 520222 0,00
INTANGIBLES 52012201 52022201

(OTROS ACTIVOS 52012202 52022202

GASTO DETERIORO 520123” 0,00 520223|| 0,00
[PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 52012301 52022301

INVENTARIOS L 52022302"
||II“BTR1MENTOS FINANCIEROS i e 52022303||

INTANGIBLES i 52022304][

CUENTAS POR COBRAR L 52022305||

OTROS ACTIVOS 52012306 52022306

[GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION 520124 0,00 520224 0,00
MANO DE OBRA 52012401 52022401

MATERIALES 52012402 52022402

(COSTOS DE PRODUCCION 52012403 52022403

GASTO POR REESTRUCTURACION 520125 520225

[VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 520126 520226

GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) M || i 520227||

(OTROS GASTOS 520128 520228 90.353,56,
([cAsTOS FINANCIEROS 5203 303,79)|
INTERESES 520301 303,79
(COMISIONES 520302

[GASTOS DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS 520303

DIFERENCIA EN CAMBIO 520304

OTROS GASTOS FINANCIEROS 520305

OTROS GASTOS 5204/ 0,00
[PERDIDA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 520401

OTROS 520402

[GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES CONTINUADAS —> SUBTOTAL B (A +43 - 52 60 30.474,12
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 61 4.571,12)
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS —> SUBTOTAL C (B - 61) 62 25.903,00
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 63[  12.519,20)
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDO —> SUBTOTAL D (C- 63) 64| 13.383,80)
(-) GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO es“

(+) INGRESO POR IMPUESTO DIFERIDO 66

(GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS 67

INGRESOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 7
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(GASTOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS

72”

[GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS —> SUBTOTAL E (71 -72) 73 0,00
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 74|

[GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS —> SUBTOTAL F (E - 74) &l 0,00
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 76|

GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS —> SUBTOTAL G (F - 76) 77” 0,00
GANANGIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO —> SUBTOTAL H (D +G) 79 13.383,80)
[PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 7901

[PARTICIPACION ATRIBUIBLE A LA NO CONTROLADORA (INFORMATIVO) 7902

COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL 81 0,00
DIFERENCIA DE CAMBIO POR CONVERSION 8101

[VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 8102

[GANANGIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 8103

(GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINDOS 8104

[REVERSION DEL DETERIORO (PERDIDA POR DETERIORO) DE UN ACTIVO REVALUADO 8105

[PARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS 8106

IMPUESTO SOBRE LAS GANACIAS RELATIVO A OTRO RESULTADO INTEGRAL 8107

(OTROS (DETALLAR EN NOTAS) 8108

[RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO —> SUBTOTAL | (H +81) 82” 13.383,80)
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 8201

[PARTICIPACION NO CONTROLADORA (INFORMATIVO) 8202

GANANCIA POR ACCION (SOLO EMPRESAS QUE COTIZAN EN BOLSA) 90 0,00
[GANANCIA POR ACCION BASICA 9001 0,00
[GANANCIA POR ACCION BASICA EN OPERACIONES CONTINUADAS 900101

(GANANCIA POR ACCION BASICA EN OPERACIONES DISCONTINUADAS 900102

GANANCIA POR ACCION DILUIDA 9002][ 0,00
[GANANGIA POR ACCION DILUIDA EN OPERACIONES CONTINUADAS 900201

GANANCIA POR ACCION DILUIDA EN OPERACIONES DISCONTINUADAS 900202

UTILIDAD A REINVERTIR (INFORMATIVO)

of||

EL REPRESENTANTE LEGAL DECLARA QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS.
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELABORADOS BAJO LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

CERTIFICO Que el presente balance ha sido enviado electrénicamente por el Representante Legal en virtud de una Dedlaracion de
Responsabilidad fimada por éste que obvia las firnas autégrafas. Esta copia esfiel reproduccion del documento que consta en
nuestros archivos.

Este documento sera valido sdlo y inicamente con la certificacion y firma del funcionario de la
Superintendencia de Compaiiis itorizado para el efecto.
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Apéndice 1.2 Balance y Estado de Resultado del afio 2013

[RAZON SOCIAL [CAMARONERA EL CISNE S A CAMACISNE
DIRECCION [ROCAFUERTE 445 Y BUENAVISTA Y CALLEJON BANAORO
EXPEDIENTE [o7403
§H£E§£§l§¥£ EE{SE,{{\ [RuC |[0791735106001
[ANo 2013
— [FORMULARIO |[SCNIF.97403.2013.1

[FECHA DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS (DD/MM/AAAA)

|[11/02/2014

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

|

|

I

|

IACTIVO 1 289.712,91|[|[|[PASIVO 2 214.392,36
[ACTIVO CORRENTE 101 166.211,82]|[PASIVO CORRIENTE 201 211.467,50)
[EFECTIVO Y EQUVALENTES AL EFECTIVO 10101 127.423,79] | [PASIVOS FINANGIEROS A VALOR RAZONABLE P
——— — = |CON CAMBIOS EN RESULTADO
I UNIERES :999,32]} | [FASIVOS POR GONTRATOS DE ARRENDAMIENTO e
[ACTIVOS FINANGIEROS A VALOR RAZONABLE P ‘ FINANCIEROS
|CON CAMBIOS EN RESULTADOS [CUENTAS Y DOCUMENTOS PORPAGAR 20103][ 178.377,73)
[ACTIVOS FINANGIEROS DISPONIBLES PARA LA P
ENTA [LocaEs 2010301 178.377,73)
[ACTIVOS FINANGIEROS MANTENIDOS HASTA EL| [DELEXTERIOR 2010302
VENCIMIENTO 1182

(OBLIGACIONES OON INSTITUCIONES 515 0
[o PROVISION POR DETERIORO 1010204 JIl[FinanciEras 00
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR LOCALES 2010401
POCLMVENTOS ¥ OLENTAS PO 1010206 31.353,3zl {DEL e i
[ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE GENERAN 01020501
INTERESES [PROVISIONES 20105 0,00]
IACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO GENERAN LOCALES 2010501
INTERESES 101020502 31.353,32' ]
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR GOBRAR e [peL BxTEROR 2010502
(CLIENTES RELACIONADOS [PORCION CORRIENTE DE OBLIGACIONES 20100
[OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 1010207 J[HEMTIOAS
S O EN TS PORGOBRR 0% ‘ ]0TRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 20107 23,992,94]
) PROVISION GUENTAS INCOBRABLES v s (CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2010701
DETERIORO IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL ST
[INVENTARIOS 10103 25,22] | (EXER990 i
[INVENTARIOS DE MATERIA PRIVA 1010301 : ] [conEL iEss 2010703
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 1010302 | [PORBENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 2010704
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES g’éﬂﬁ%%og TRABAIADORES PORPAGAR 201 0705" 10.614,45
|A SER CONSUMIDOS EN EL PROCESO DE 1010303
PRODUCCION ]uvnoemos PORPAGAR 2010706
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - 20108!
|A SER CONSUMIDOS EN LA PRESTACION DE 1010304, RELACIONADAS
SERMGO [OTROS PASIVOS FINANGIEROS 20109
INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y
MERCADERIA EN ALMACEN - PRODUCIDO POR 1010306 [ANTICIPOS DE CLIENTES 20110
LA COMPANIA [PASIVOS DIRECTAMENTE ASOCIADOS CONLOS
INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y IACTIVOS NO CORREENTES Y OPERACIONES 20111
IMERCADERIA EN ALMACEN - COMPRADO DE 1010306, DISCONTINUADAS
TERGEROS: [PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES POR pre P
[MERCADERIAS EN TRANSITO 1010307 J||lBENEFICIOS A EMPLEADOS |
[0BRAS EN CONSTRUCCION 1010308 25,22 [JUBILACION PATRONAL 2011201
OBRAS TERMINADAS 7010300 J||[oTROS BENEFIGIOS A LARGO PLAZO PARALOS P

EMPLEADOS
AL Lo O PENESRARALA 1010310 ‘ [oTROS PASIVOS CORRIENTES 20113 9.096,83|
|IN\/ENTARIOS REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y P ‘ [PASIVO NO CORRIENTE 202 2.924,86|
ACCESORIOS

[PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO =
(OTROS INVENTARIOS 1010312 J|l[Financiero
() PROVISI S,'} POR VALORE NETO DE ’ ](:UENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20202 0,00|
REALIZACION Y OTRAS PERDIDAS EN EL 1010313

LOCALES 2020201
INVENTARIO [ I
[SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 10104, 0,00] [DEL EXTEROR 2020202 |
[SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010401 /S ES CON INSTTIOONES 20203” O'Qol
|ARREN:>0S PAGADOS POR ANTICIPADO 1010402 | ILOCALES 20001 ]
[ANTICIPOS A PROVEEDORES 1010403 e Bareror 020302 |
[oTROS ANTIGIPOS ENTREGADOS 1010404 J|iCoRrTAS Por PAGAR DvERSAS

RELACIONADAS 2020 0,00
[ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 10108) 7.409,49)

LOCALES 2020401

TO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA po—— ] |

EMPRESA (IVA) [pEL ExTERIOR 2020402 |
ﬁEMP RgsoA 'I'(}TIBRU;TARO AFAVORDE LA 1010502 7.409,49' ]oauemonss EMITIDAS 20205|| ]
|ANTIQPO DE IMPUESTO A LA RENTA 1010503] ] ]AN“QPOS DE CLIENTES 20206 ]
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA 10108 i IPRCNISIO"ES PORBENEFICIOS A EMPLEADOS 20207| 455,071
LA VENTA Y OPERACIONES DISCONTINUADAS [PUBIAGON PATROVAL T 255,01
CONSTRUCCIGNES ENPROCESO NGALY 10107 (GTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS
SECC.23 PYMES) s 2020702
[oTROS ACTIVOS CORRIENTES 10108 ] PSR ETYT 20200 240079
[AcTIVO No CORREENTE i 123.501,09] [PASIVO DIFERIDO 20209 0,00
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g
|PROPIEDADES, PLANTA Y EQUPO 10201 123,501,09] [GResos irerbos 2020001
|TFJ NS 020101 74-515-001 ]PAswos POR IMPUESTOS DIFERIDOS 2020902
[EoFicos Loy | [OTROS PASIVOS NO CORREENTES 20210
|°°“ SIGONES ENCURE0) 1020103 l ]PATRMOMO NETO 3
INSTALACIONES 1020104 | ePTA =
[MUEBLES Y ENSERES 1020105 [ [GPITA SiscT0 0 AS T
|MMUMR'A YEQUED 1020108 36-318-401 () CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO, ACCIONES 557105
[NAVES, AERONAVES, BARCAZAS Y SIMILARES 1020107 EN TESORERIA

APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA
lEQ:PO DE COMPUTACION 1020108 | T Ak ity 302”
[VEHCULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y
EQUIPO CAMINERO MOVIL 1020109 53.784,82% [PRIMA POR EMISION PRIMARIA DE ACCIONES 303
|0TRos PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020110 ] ]RESEWAS 304
[REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 1020111 | ]RESERVA LEGAL 30401

RESERVAS FACULTATIVA Y ESTATUTARA 30402
0 IZEPF:EYCIQSU%\JO ACUMULADA PROPIEDADES, = 2878, 331 [
AN (OTROS RESULTADOS INTEGRALES 305
@) Deri@c;?u A%MULNI) DE PROPIEDADES, e 14,388, aoJ afmg& ng E'YA = x == —
[ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 1020114 0,00){| STPERAVIT POR REVAL UACION BE —=
[ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011401 || [PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
() AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS DE SUPERAVIT POR REVALLACION DE ACTIVOS
EXLORACION ¥ EXPLOTAGION 10t ‘ INTANGIBLES i
() DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS DE 102011403 IOTNS SUPERAVIT POR REVALUACION 30504
EXPLORACION Y EXPLOTACION [RESULTADOS ACUMULADOS 306
|PROPIEDADES DE INVERSION 10202 o,og1 ‘ S GRS 0001
[rerrenos 1020201 | [[) PERDIDAS ACUMULADAS 30602
[EoFicos duae ] lﬁssu_TADos ACUMULADOS PROVENENTES DE o
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE — LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIF
PROPIEDADES DE INVERSION [RESERvA DE GaPTAL =0

) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES

& INVERSION 1020204 ‘ ]RESERVA POR DONACIONES 30605
[AcTivos BioLoGIcos 10203 0,00 [RESERVA POR VALUAGION 30606
[ANIMALES VIvOS EN CREGMIENTO 1020301]| J [SUPERAVIT POR REVALUACION DE INVERSIONES 30607,
[ANIMALES VIvOS EN PRODUCCION 1020302 1 [REsULTADOS DEL EJERCICIO 307
[PLANTAS EN CREGMIENTO 1020303 ] [GANANGIA NETA DEL PERIODO 30701
PLANTAS EN PRODUCCION 1020304/ ] ](-) PERDIDA NETA DEL PERIODO 30702
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS
BIOLOGICOS 1020905
() DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS
BIOLOGICOS 1he0o
|ACTIVO INTANGIBLE 10204 0.00]
[PLusvALiAs 1020401 |
MARCAS, PATENTES, DERECHOS DE LLAVE, iS5
CUOTAS PATRIMONIALES Y OTROS SIMILARES
[ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 1020403 1
) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVO
INTANGIBLE AB20404
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVO
INTANGIBLE 10P040 ‘
[oTRoS INTANGIBLES 1020406 ]
|ACTIVOS PORIMPUESTOS DIFERIDOS 10205][ ]
[ACTIVOS FINANGIEROS NO CORRIENTES 10206 0,00
[ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL {Gi30801
VENCIMIENTO
-) PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS
FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA EL 1020602
VENCIMIENTO
|DocUMENTos Y CUENTAS POR COBRAR 1020603 ]
() PROVISION CUENTAS INCOBRABLES DE 3060
[ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
|OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 10207] 0-001
INVERSIONES SUBSIDARIAS 1020701 |
[INVERSIONES ASOCIADAS 1020702) |
[INVERSIONES NEGOCIOS CONJUNTOS 1020703 j
[OTRAs INVERSIONES 1020704]| ]

(19 PROVISION VALUACION DE INVERSIONES

1020705||

(OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

TERREROS GONZALEZ NEVER FRANCO
0700707169

REPRESENTANTE LEGAL

1020706

APOLO CARRION NELY DEL CARMEN
0702859091001
29011

CONTADOR
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[RAZON SOCIAL |[CAMARONERA EL CISNE S A CAMACISNE

DIRECCION |[ROCAFUERTE 445 Y BUENAVISTA Y CALLEJON BANAORO
S EXPEDEENTE 97403
DE Hx&ﬁlxy\l&y&? Eﬁggﬁ RUC 0791735106001
[ARO 2013
— [FORMULARIO SCNIF.97403.2013.1
FECHA DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS (DDIMM/AAAA) |[11/02/2014

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(@

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 756.878,90
[VENTA DE BIENES 4101 756.878,90
[PRESTACION DE SERVICIOS 4102
[CONTRATOS DE CONSTRUCCION 4103][

SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 4104

[RecaLiAs 4105

(INTERESES 4106 0,00
INTERESES GENERADOS POR VENTAS A CREDITO 410601
OTROS INTERESES GENERADOS 410602
DIVIDENDOS 4107
GANANCIA POR MEDICION A VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS 4108
OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 4109
() DESCUENTO EN VENTAS 4110
() DEVOLUCIONES EN VENTAS 4111
() BONIFICACION EN PRODUCTO 4112
() OTRAS REBAJAS COMERCIALES 4113
(GANANGIA BRUTA > SUBTOTAL A (41 - 51) 42 74.837,29
OTROS INGRESOS 43“ 0,00
DIVIDENDOS 4301
INTERESES FINANCIEROS 4302
GANANCIA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 4303
[VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 4304
OTRAS RENTAS 4305
(COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 51 682.041,68
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 5101 17.660,47,
(+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA| 510101
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 510102
(+) IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 510103
() INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 510104
(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 510105
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 510106
(+) IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 510107“

(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 510108”

(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 510109 17.660,47,
() INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 510110

(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 510111

() INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 510112

(+) MANO DE OBRA DIRECTA 5102|| 72.958,44
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 510201]] 72.958,44
[GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 510202

(+) MANO DE OBRA INDIRECTA 5103] 0,00
[SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 510301

[GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 510302

(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 5104 501.422,77
[DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 510401 26.728,33
[DETERIORO O PERDIDAS DE ACTIVOS BIOLOGICOS 510402

[DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 510403

EFECTO VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 510404|[

[GASTO POR GARANTIAS EN VENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS 510405
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 510406” 31.477,74,
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 510407 471.380,73
(OTROS COSTOS DE PRODUCCION 510408 61.835,97,
GASTOS 52 407421
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[SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 520101 520201]|

[[APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 520102 520202

[BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 520103 520203

GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 520104][ 520204

[HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 520108 520205 180,00

[REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 520108] 520206

HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 520107][ 520207

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 520108 520208

[ARRENDAMIENTO OPERATIVO 520109 520209

(COMISIONES 520110 520210 363,87

PROMOCION Y PUBLICIDAD 52011 1|| W

COMBUSTIBLES 520112 520212

LUBRICANTES 520113][ 520213

[SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) 520114 520214

TRANSPORTE 520115][ 520215

GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENTES) 520116 520216]|

(GASTOS DE VIAJE 520117][ 520217][

[AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES 520118 520218

INOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 520119 520219

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS s 520220 2.367,57

DEPRECIACIONES 5zo1z1|| 0,00 520221" 0,00

[PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 52012101 52022101

[PROPIEDADES DE INVERSION 52012102 52022102
[AMORTIZACIONES 520122 0,00 520222 0,00

INTANGIBLES 52012201 52022201

(OTROS ACTIVOS 52012202 52022202

GASTO DETERIORO 520123” 0,00 520223“ 0,00

[PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 52012301 52022301

INVENTARIOS L 52022302"
||1NSTRUV1ENT05 FINANCIEROS VT - 52022303

INTANGIBLES e 52022304

CUENTAS POR COBRAR L e 52022305

OTROS ACTIVOS 52012306 52022306

[GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION 520124 0,00 520224 0,00

[MANO DE OBRA 52012401 52022401

MATERIALES 52012402 52022402

[COSTOS DE PRODUCCION 52012403 52022403

(GASTO POR REESTRUCTURACION 520125 520225

[VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 520126 520226

[GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) VL 5202217

(OTROS GASTOS 5201za|| 520228" 1.162,77]
||GASTOS FINANCIEROS 5203 0,00
INTERESES 520301

[COMISIONES 520302

(GASTOS DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS 520303

DIFERENCIA EN CAMBIO 520304/

OTROS GASTOS FINANCIEROS 520305

OTROS GASTOS 5204/ 0,00
[PERDIDA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 520401

OTROS 520402

[GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES CONTINUADAS —> SUBTOTAL B (A +43 - 52 60 70.763,01
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 61 10.614,45)
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS —> SUBTOTAL C (B - 61) 62 60.148,56
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 63 13.378,49
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDO —> SUBTOTAL D (C- 63) 64 46.770,07]
(-) GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO 65”

(+) INGRESO POR IMPUESTO DIFERIDO 66

[GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS 67

INGRESOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 7
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GASTOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS

72

[GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS —> SUBTOTAL E (71 - 72) 73 0,00
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 74|

(GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS —> SUBTOTAL F (E - 74) 75 0,00
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 76|

GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS —> SUBTOTAL G (F - 76) 77]] 0,00
(GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO —> SUBTOTAL H (D +G) 79 46.770,07
[PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 7901][

[PARTICIPACION ATRIBUIBLE A LA NO CONTROLADORA (INFORMATIVO) 7902

[COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL 81 0,00
DIFERENCIA DE CAMBIO POR CONVERSION 8101

[VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 8102

[GANANGIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 8103

[GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINDOS 8104][

[REVERSION DEL DETERIORO (PERDIDA POR DETERIORO) DE UN ACTIVO REVALUADO 8105

[PARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS 8106|[

IMPUESTO SOBRE LAS GANACIAS RELATIVO A OTRO RESULTADO INTEGRAL 8107

(OTROS (DETALLAR EN NOTAS) 8108”

[RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO — SUBTOTAL | (H + 81) 82 46.770,07
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 8201

[PARTICIPACION NO CONTROLADORA (INFORMATIVO) 8202

[GANANCIA POR ACCION (SOLO EMPRESAS QUE COTIZAN EN BOLSA) 90 0,00
GANANCIA POR ACCION BASICA 9001 0,00
[GANANCIA POR ACCION BASICA EN OPERACIONES CONTINUADAS 900101

GANANCIA POR ACCION BASICA EN OPERACIONES DISCONTINUADAS 900102

GANANCIA POR ACCION DILUIDA 9002 0,00
[GANANCIA POR ACCION DILUIDA EN OPERACIONES CONTINUADAS 900201

GANANCIA POR ACCION DILUIDA EN OPERACIONES DISCONTINUADAS 900202

UTILIDAD A REINVERTIR (INFORMATIVO) 91

TERREROS GONZALEZ NEVER FRANCO APOLO CARRION NELY DEL CARMEN
0700707169 0702859091001

29011
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR

EL REPRESENTANTE LEGAL DECLARA QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTE ESTADO FINANCIERO SON EXACTOS Y VERDADEROS.
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELABORADOS BAJO LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

El presente estado financiero ha sido enviado electronicamente por el Representante Legal en
virtud de una Declaracién de Responsabilidad firnada por éste que obvia las fimas autégrafas
Este documento esfiel reproduccion del documento digital que consta en nuestros archivos. La
veracidad del mismo es completa resy ilidad del Representante Legal.
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Apéndice 1.3 Balance y Estado de Resultado del afio 2014

100 IDENTIFICACI?N DE LA DECLARACI?N ]

.E AYUDA SOBRE SU LLENADO 19¢ QUE SUSTITUYE H °-°°”"‘°' “ wonaReTg)

[200|IDENTIFICACI?N DEL SUJETO PASIVO ]

[201][RUC][0791735106001][202 | ] ](203 J[EXPEDIENTE]| ]
{s] \CIONES COI ES RELACIONADAS LOCALES Vi LE RI
OPERACIONES OPERACIONES
DEACTIVO  ||%03||* |00 DEAcTvO |7+ |00 pE acTivo _||°"1]|* |©)
P ONE OPERACIONES
CON PARTES SE fpgsfvo ‘ f 004+ 0.00][CON PARTES RELACIONADAS EN PARA7SOS SE Pgsfflvgﬁ? T T DEE’ Afsflvoﬁf 012+ [[0.00)
RELACIONADAS ALES Y REG?MENES FISCALES :
LOCALES JONES 1065 [+ |/0.00|PREFERENTES ooa][e [[oi00][OTROS REGIMENESDEL EXTERIOR CTONES 513+ [[o.00]
DE INGRESO i DE INGRESO : DE INGRESO H
OPERACIONES OPERACIONES OPERACIONES
DE EGRESO__|[%%®||* ||0-%0) pE EGReso__||2°[* ||®) DE EGRESO
LACIONADAS
Gl PRECI N w
[ ansi SITUACI?N FINANCIERA ][ESTADO DE RESULTADOS
[INGRESOS
VALOR EXENTO(A efect
ACTIVOS CORRIENTES TOTAL INGRESOS G i Ay
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 31|+ 28361.18 [N TAS BERLEST SCONTARIEA-IZDE: ||[g57 + 0.00/(6012 0.00
[VENTAS NETA! S CON TARIFA 0%
INVERSIONES CORRIENTES 312+ o.oo| s Lo L OE " 6021 " 1205292.39] 6022 0.00
(- PROVISI?N POR DETERIORO DE INVERSIONES
Rl 313)() o ool EXPORTACIONES NETAS 6031 + 0.00/[6032 0.00
cuentasy [ oo LOCALES 314+ o oo| CTO?MSESIONES D AMALES 6041 + 0006042 0.00
POR COBRAR DEL EXTERIOR |[315][+ o00] e P ooy o neorcreA v SILVICULTURADE g - 0.00/[6052 0.00
CLIENTES
CoRRIENTES [NO LOCALES [376]+ || 53807.51|RENDIMIENTOS FINANCIEROS (60671 0 006062 0]
RELACIONADOS| DEL EXTERIOR |[317][+ | 0.00][UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (6071 . 00]/6072 0]
[OCALES 318+ | 356668.63 DIVIDENDOS (6081 = 00][6082 00)
DE
g“;‘;ﬁ? S RELACIONADOS| | gxTERIOR |[319)]+ 0.00 Fzscunsos 6091 + 0.00/[6092 0.00
P7BLIC
DOCUMENTOS NTAS EXENTAS PROVENIENTES DE DONACIONES Y BLicos
POR COBRAR LOCALES 320|[+ 0.00/| APORTACIONES PEOTRAS Jor0r |+ 0.00/[6102 0.00
CORRIENTES (113, » cioNaDoS|
DEL EXTERIOR 321+ 0.00 gER'OR 6111 + 0.00/|6112 0.00
5 v
[Dererions 322/ 0.00/[0TROS INGRESOS PROVENIENTES DEL EXTERIOR ”6121 + 0.006122 0.00
[CR7DITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO
PASIVO (ISD) 323+ 0.00/|OTRAS RENTAS ||5|31 + 0.00|6132 0.00|
CR?DITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO [SUMAF
BRI 324+ 000/ TOTAL INGRESOS DEL6011 [B999 |- 1205292.39||En 1 columna "Valor exel
L e — AL 6131 registre la porci?n del moi
JETO VENTAS NETAS DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO declarado en la columna '
PASIVO (RENTA) eap 12052.92NFORMATIVO) 3001 9:00 ingresos” considerada cot
[EEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO exenta de Impuesto a la F
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 326+ o.o_oJ (?NGFEOERSMUAsanUo“) R 6002 0.00
[INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO 327+ .00 _
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES —|[328][+ ]| 0.00] |00 0 ¥ GASTOS
VALOR NO DEDUCIBLE
z‘:-‘:dEANS;ANRIO DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN 1329||+ 0.00 COSTO GASTO (A efectos de la Conciliac
Tributaria)
[INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO
MERCADER?AS EN TR7NSITO 330([+ B0 o LL St LI PAGHE 7010/+
B TG DE C 5
CONSTRUCCI?N (NIC 11) 331)+ 0-90/| 5RODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO 7011|[+ 0.00 7os2: o0
COMPRAS NETAS LOCALES PRODUCTO DE
INVENTARIO DE OBRAS EN CONSTRUCCI?N (NIC 2) 332+ [T [ttt A i 7021+ 0.00) 7023 0.00
[LA ACTIVIDAD DE COMISIONIST
INVENTARIO DE OBRAS TERMINADAS (NIC 2) 333+ FP (ol s Lo e ) T 7031+ 0.00|[7032 H¢ ” 0.00/[7033 0.00
LA (-) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO
CONSTRUCCI?N (NIC 2) ] 000 |5RODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO 7041]|) 0.00
NVENTARIO REPUESTOS, MIENTAS Y
iUl 335+ 0.00/[INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 7051+ 0.00)
[(-) PROVISI?N DE INVENTARIOS POR VALOR NETO
DE REALIZACI?N Y OTRAS P7RDIDAS EN 336 () 0.00[|CoMAAS NETAS LOCALES DE MATERIA 7061+ 000 7063 0.00
INVENTARIO
[ACTIVOS PAGADOS POR ANTICIPADO 337)[+ 0.00/IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 7071][+ 0.00], 7073 0.00|
[(-) PROVISI?N POR DETERIORO DEL VALOR DEL
[l i 338/ 0.00/[() INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA ||7081() 0.00
oS TENIDOS PARA LA
VENTA Y OPERACIONES DISCONTINUADAS 338} o °°] PROCESO it i o0
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 340|[+ 3947, 94| RELL 7101 000
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 345« 457925.13‘ TNEUREMimRA'oE O INICIAT FRODUCTOS! 7111+ 000
ACTIVOS NO CORRIENTES I PR, 7121() 000
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, PROPIEDADES ?fﬁfﬁg SALARIOS V DEM?S
R A L ANT AN U0, B REMUNERACIONES QUE CONSTITUYEN 7131 782028271132 ||+ 0.00/(7133 0.00
; v
TERRENOS 350(+ || 74515.00/OTRAS REMUNERACIONES QUE NO 7141+ 145732271142 ||+ 0.00/(7143 0.00
CONSTITUYEN MATERIA GRAVADA DEL IESS
INMUEBLES (EXCEPTO TERRENOS) 351+ O,T] FONDO DAE RESERVA) E 7151 |+ 13947.41| 7152 + 0.00/|7153 0.00

[CONSTRUCCIONES EN CURSO 352][+ .00 i 71611+ 000][7162 ||+ 0.00](7163 .00
(RIOS A EXTRANJEROS POR

MUEBLES Y ENSERES 353+ 0.00 SERVICIOS OCASIONALES 7171 |+ 0.00/(7172 + 0.00(|7173 CL(ﬂ
[MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES |[354]+ | :}zsm 40/[ARRENDAMIENTOS 7181+ 0600|7182 ||+ 6.00)(7163 00|

; B ENT ARAC 7191][+ 35342.12|[7192 - 0.00/(7193 .00]
EQUIPO DE COMPUTACI?N Y SOFTWARE 356+ 0.00 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 7201|[+ 31675.97|[7202 [+ 0.00|[7203 .00|
VfH ffuu.?f E?UIT? ?‘f |TTN§TETE Y
CAMINERO M2VIL 357|/+ 53784.82 |PROMOCI?N Y PUBLICIDAD 7211+ 0.00/(7212 + 0.00(|7213 0.00
[PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO POR
CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 358+ 0.00/|SUMINISTROS, MATERIALES Y REPUESTOS 7221||+ 631558.63|(7222 + 0.00||7223 0.00
[OTROS PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 1[359]+ 0.00[TRANSPORTE 7231 12361007232 v 7500|7235 || 0.00]
(-) DEPRECIACI?N ACUMULADA PROPIEDADES,

360/ (-) 55505.93| JUBILACI?N 7241 |+ 0.00||7242 [+ 0.00||7243 0.00

PLANTA Y EQUIPO PROVISIONES PATRONAL
(-) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, 361|/(-) 0.00. PARA 7251+ 0.00|(7252 + 0.00/|7253 0.00;
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[PLANTA Y EQUIPO DESAHUCIO ||| I
ACTIVOS DE EXPLORACI?N Y EXPLOTACI?N 362 + 0.00 INZ?&%&? 7262 ||+ 0.00( 7263 0.00
(-) AMORTIZACI?N ACUMULADA DE ACTIVOS DE
Y PLORACT M EAPLOTAEIA 363 () 0.00 7271+ 0.00|[7272 |+ 0.00|[7273 0.00
() DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS DE
B LORAGIN V EXBLOTABIN 364( () 0.00 7281+ 000|[7282 |+ 0.00|[7283 0.00
PROPIEDADES DE INVERSI?N 365+ 0.00 mlones 7291+ 000(7202 ||+ 0.00|[72903 0.00
8 ES DE
VERSIN 366/ (-) 000 i LOCAL 7301+ 000(7302 ||+ 0.00|[7303 0.00
5 MERCANTIL
UL a0 AEVEMRO RERROPEDANER % lawrlliy 0.00MERC DEL EXTERIOR |[7311][+ 0007312 |+ 0.00[7313 000
[ACTIVOS BIOL?GICOS 368+ 0.00] LOCAL 7321][+ 0.00][7322 + 434.49]7323 0.00]
? ACUMULADA ACTIVOS COMISIONES
B? ?IO?LE?GTOCEO?ST? q 369 () 0.00 DEL EXTERIOR ||7331+ 000(7332 ||+ 0.00(7333 0.00
8 IORO ACUMULADO DE ACTIVOS
BBTSRIa0E 370| () 0.00 LOCAL 7341+ 0.00|[7342 |+ 0.00|[7343 0.00,
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, INTERESES BANCARIOS
PROPIEDADES DE INVERSI?N Y ACTIVOS 379|=  ||109112.29 DEL EXTERIOR ||7351+ 0.00|[7352 |+ 0.00|[7353 0.00
BIOL?GICOS
ACTIVOS INTANGIBLES LOCAL 7361)[+ 0.00/7362 |+ 0.00/7363 0.00|
[PLUSVAL?AS 381)[+ 0.00 ',[“,7555355 RELACIONABOS 7371+ 0007372 |+ 0.00/7373 0.00
ORGSR ALARES: CHOSDELLAVEY 382 + 0.00/[A NO LOCAL 7381+ olo—o] 7382 |+ o.oj 7383 olo_o]
TERCEROS L~ |
DE EXPLORACI?N Y EXPLOTACI?N 383+ 0.00] RELACIONADOS | G X ERIOR |[7301] 0.00](7392 + 0.00|[7393 0.00|
[384][+ 0.00|[, = DIDA EN VENTA DE [RELACIONADAS)[7401][+ 0.00](7402 + 0.00](7403 0.00]
() AMORTIZACI?N ACUMULADA DE ACTIVOS pA NO
ANGIGLES 385/|() 0.00||ACTIVOS ReLacionaDas|741[* 0.00|[7412 |+ 0.00(7413 0.00
RTANGIBLES 386/ () 0.00||OTRAS P?RDIDAS 7421+ 000(7422 ||+ 0.00|[7423
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 389)= 0.00[MERMAS 7431+ 000|7432__ ||+ 0.00/7433 |
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES EEEEO':EES fEfsff? f?f “ 'f ?fv 7441+ 54.96|[7442 |+ 0.00|[7443
INVERSIONES |[EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS mJ + o.oo| SR PO PARTLS RELACIGNADAS 7451+ 000(7452 ||+ 0.00|[7453 0.00
ggRR'ENTES [EN NEGOCIOS CONJUNTOS 412[+ 0.00|[GASTOS DE GESTI?N 7462 + 0.00](7463 0.00
[OTRAS  |@13|+ | 0.00/IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 7472 |+ 5860.88]7473 || 0.00]
RELACIONADOS|[LOCALES a4l | :’mST S DE Vi 7481+ 0.00/7482 ||+ ~0.00] 7483 0.00]
CUENTAS Y [DEL EXTERIOR |[415][+ IVA QUE SE CARGA AL §§§I§ O GASTO 7491+ 12202.31/[7492 + 0.00]7493 0.00|
DOCUMENTOS [LOCALES 416+ o oo] [ACELERADA _|[7501)[+ ~0.00][7502 |+ 0.00][7503 0.00]
POR COBRAR PROPIEDADES, PLANTA Y
CLIENTES NO  |[NO EQUIPO (EXCLUYE ACTIVOS
CORRIENTES |[RELACIONADOS||DEL EXTERIOR 417+ 0.00/[BIOL?GICOS Y NO ACELERADA||7511 + 14388.80(7512 ||+ 0.00|[7513 0.00
ulls PROPIEDADES DE
INVERSI?N)
DEPRECIACI?N DEL REAVAL?0 DE
OTRAS RELACIONADOS||LOCALES 18]+ 0.00] o OPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 7521+ 000|[7522 |+ 0.00|[7523 0.00
SHENISY. [DEL EXTERIOR |419][+ || 0.00|[DEPRECIACI?N DE ACTIVOS BIOL?GICOS _|[7531][+ 0.00] 7533 0.00]
PRECIACI?N DE PROPIEDAL
POR COBRAR LOCALES 420]+ piog] s e PROPIEDADESTDE 1542 |+ H 0.00[7543 000
o RgLACOONADOS
CORRIENTES DEL EXTERIOR  ||421||+ 000 e SR B OTAGIN 7551||+ 000 7553 0.00
g’;‘;gl‘(’)’i';"c"mus‘NCOBRABLESV 422][() 0.00||OTRAS AMORTIZACIONES 7561+ 0.00|[7562 |+ 0.00|[7563 0.00
() PROVISI?N POR DETERIORO DE ACTIVOS
EINANGIEROS O CORRENTES 4230 0.00/[SERVICIOS P7BLICOS 7571+ 000(7572 ||+ 0.00
S A S FINANCI NO CORRIENTES |[424]+ || 0.00|[PAGO! SERVICI 7581][+ 284143537582 ||+ 491.29][7
[TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES |[439][= 0.00|[PAGOS POR OTROS BIENES 7591+ 17333.62|(7592 + 9.38]
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTE! 4a5][+ 0.00|
TOTAL ACTIVOS NO TOTAL COSTOS 7991+ 1145864.39
ORFIEITES 379+389+439 109112.291
[EFECTO DE LA REVALUACI?N DE ACTIVOS
(Casillero informativo para el c?lculo del anticipo de 446 + 0.00| En la columna "Valor no
impuesto a la renta) deducible” registre la porc
[TOTAL DEL ACTIVO [345+498 40| |[s67040.47) | OTAL GASTOS 1382 |fi= 6930.04 dell monto declarado en ¢
IACTIVO POR REINVERSI?N DE UTILIDADES 000 CCinaas soodlo Y gaske
“NFORMATIVO) K considerada como no
VO | 1152844.4 para glcaclid:
FeNeTCORRENTES T TOTAL COSTOS Y GASTOS (7991+7992) 7999 = 4 Renta.
[CUENTASY | NADOSIILOCALES 511+ 0.00][BAJA DE INVENTARIO (INFORMATIVO) 7001 0.00|
[DOCUMENTOS DEL EXTERIOR |512+ | 0.00/[PAGO POR REEMBOLSO COMO REEMBOLSANTE (INFORMATIVO) 7002 0.00|
:gg\féfn‘gznss NO LOCALES |[673]+ |[156332.20|[PAGO POR REEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO (INFORMATIVO) 7003 0.00]
CORRIENTES _||RELACIONADOS|[DEL EXTERIOR _|[514][+ 0.00|
FOBLIGACIONES CON LOCALES [575][+ 0.00]
INSTITUCIONES FINANCIERAS - CONCILIACI?N TRIBUTARIA
ORRIERTES: DEL EXTERIOR M 0.00
PR?STAMOS DE ACCIONISTAS O |[LOCALES  |[517][+ | [283262.82]
Socios m[_ 500 \UTILIDAD DEL EJERCICIO 6999-7999>0 801 - 52447.96
OTRAS OCALES (519][+ 0.00]
gggﬁmzs’gos RELAC!ONADOSI T EXTER‘ == @ = S0 P?RDIDA DEL EJERCICIO 6999-79990 802 - 0.00
NO [521]+ 981.70] (+) AJUSTE POR PRECIOS
POR PAGAR 097 " 0.00
CORRIENTES RELAC!ONADOS DEL EXTERIOR 522+ 0.00 DE TRANSFERENCIA
PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO I ool CULODE RASE PARTICIPAGIZN BASEOECHCULODE
FINANCIERO (PORCI?N CORRIENTE) 00| TRABAJADORES LCULS
PARTICIPACI?N A 098 = 52447.96
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL o | pem—— TRABAJADORES
EJERCICIO :
ICIPACI? J G L
CIERCICIO 526+ 786719/ () PARTICIPACI?N A TRABAJADORES 803 ) 7867.19
ss 527+ 1610.72[() DIVIDENDOS EXENTOS [Bo4 5 0.00
I I + 10622.12(- |[805 0.00]
[DIVIDENDOS POR PAGAR |[529][+ 0.00|[() OTRAS RENTAS EXENTAS DERIVADAS DEL COPCI /806 8 0.00
CI?N PATRONAL |530][+ 455.00/((+) GASTOS NO DEDUCI ES |[807 + 109052.61
e AT GASAMATRIGYSUCNRRALES ’M‘+ 0.00/[(+) GASTOS NO DEDUCIBLES DEL EXTERIOR s08 | 0.00
[CR?DITO A MUTUO |532][+ 0.00|[(+) GASTOS INCURRIDOS PARA GENERAR INGRESOS EXENTOS |[809 (+) 0.00)
"(+) PARTICII RAI ORES ATRIBUIBLE A INGRESOS EXENTOS
|OBLIGACIONES EMITIDAS CORRIENTES HEJ + oﬂ it ((oaniEes 41 ok R e ”310 ) 0.00
[ANTICIPOS DE CLIENTES |[534][+ 0.00|[(-) AMORTIZACI?N P?RDIDAS TRIBUTARIAS DE A?0S ANTERIORES 811 11154,05)
|PROVISIONES [535]+ 2469.79)|(-) DEDUCCIONES POR LEYES ESPECIALES 812 4788.60]
| TOTAL PASIVOS CORRIENTES  |539]= | 490764.01][(-) DEDUCCIONES ESPECIALES DERIVADAS DEL COPCI 813 8 0.00]
[PASIVOS NO CORRIENTES [(+) AJUSTE POR PRECIOS DE TRANSFERENCIA 814 + 0.00]
[LOCALES ___|541] () DEDUCCI?N POR INCREMENTO NETO DE EMPLEADOS _ 815 ) 0.00]
DOCUMENTOS |RELACIONADOS 6T EXTERIOR —|[542][ | 000)[c) DEDUCCI?N POR PAGO A TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD B 0 0.00
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[PLANTA Y EQUIPO DESAHUCIO ||| I
ACTIVOS DE EXPLORACI?N Y EXPLOTACI?N 362||+ 0.00 INTCTOB%?AESE? 7262 + 0.00/7263 0.00
POR VALOR
() AMORTIZACITN ACUMULADADEACTIVOSIDE:.  ([35aiey 0.00 :E;‘lez'fcnn 7271 0.00|7272 0.00(7273 0.00
EXPLORACI?N Y EXPLOTACI?N 2 : i i i i . ’
INVENTARIOS
[POR
() DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS DE DETERIORO
EXPLORACI?N Y EXPLOTACI?N 364/C) 009 DEL VALOR DE |7287|[* O0jl7282 i€ 0:00{7283 000
LOS ACTIVOS
PROPIEDADES DE INVERSI?N 365+ 0.00 Rl dm— 000|7202 |+ 0.00][7203 0.00
B ADES DE
GVERSIN 366]((-) 000 s LOCAL 7301+ 0.00|7302 + 0.00/7303 0.00
(5] ‘;)ETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES DE |5, | 0:00|[ERCANTIL DEL EXTERIOR ||7311+ 0.00//7312 e 0.00(|7313 0.00,
INVERSI?N : . : i
[ACTIVOS BIOL?GICOS 368][+ 0.00) LOCAL 7321+ 0.00][7322 + 434.49][7323 0.00]
) DEPRECINCIAN ACUMULADRACTIVOS 369 () 0.00]| FOMISIONES DEL EXTERIOR 7331+ 000|7332 |+ 0.00][7333 0.00
BIOL?GICOS
SoEcins 370 () 0.00 LOCAL 7341+ 0.00(7342 + 0.00/7343 0.00
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, INTERESES BANCARIOS
PROPIEDADES DE INVERSI?N Y ACTIVOS 379|= || 109112.29 DEL EXTERIOR ||7351+ 0.00(7352 + 0.00/7353 0.00
BIOL?GICOS
ACTIVOS INTANGIBLES | e REAGIONADOS 7361+ 0.00|7362 ||+ 0.00]7363 0.00]
PLUSVAL?AS 381][+ 0.00 o GADOS DEL EXTERIOR |[7371][+ 0.00][7372 + 0.00][7373 0.00]
G
BTROS SIMILARES. " PERECHOS DETLAVEY 382||+ 0.00/|A NO LOCAL 7381+ 0.00(7382 + 0.00/7383 0.00
TERCEROS ||RELACIONADOS |\ ==
[ACTIVOS DE EXPLORACI?N Y EXPLOTACI?N 383|[+ 0.00] DEL EXTERIOR |[7391]+ 0.00][7392 + 0.00]7393 0.00]
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 384][+ ] [RELACIONADAS|[7401][+ 0.00][7402 + 0.00][7403 0.00]
() AMORTIZACI?N ACUMULADA DE ACTIVOS s NO
TANGIELCS 385|((-) 0.00/[ACTIVOS RELACIONADAS||T411][* 0.00/(7412 + 0.00/7413 0.00
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS
TANGISLES 386]((-) 0.00/ OTRAS P?RDIDAS 7421+ 000(7422 |+ 0.00(7423 0.00
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 389|[= 0.00|[MERMAS 7431][+ 0.00][7432 + 0.00|(7433 0.00]
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES | gégllgfﬁss)y REASEGUROS (PRIMASY 7441+ 54.96/7442 + 0.00(7443 0.00/
INVERSIONES ||EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS 411JI¢ uooJ T e v P LSIENN IR D0 L g 000|[7452 |+ 0.00/|7453 0.00
CgRRIENTES [EN NEGOCIOS CONJUNTOS _|[412][+ 0.00|[GASTOS DE GESTI?N 7462 - 0.00]7463 0.00]
OTRAS @13+ | 0.00|IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 7472 ¥ 5869.88/7473 || 0.00|
RELACIONADOS| [LOCALES 414+ || 0O0[GASTOSDEVIAJE _ |7481]+ 0.00/[7482 + 0.00]7483 0.00)
e [DELEXTERIOR |[415+ | 0.00|[IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO ___|[7491]+ 12202.31)[7492 0 0.00]7493 0.00]
LOCALES 46|+ 0.00] I [ACELERADA |[7501][+ 0.00][7502 + 0.00|7503 0.00]
DOCUMENTOS
POR COBRAR PROPIEDADES, PLANTA Y
CLIENTES NO || EQUIPO (EXCLUYE ACTIVOS
CORRIENTES ||RELACIONADOS)|DEL EXTERIOR ||417|+ 0.00|[BIOL?GICOS Y NO ACELERADA||7511|+ 14388.80/(7512 + 0.00/7513 0.00
PROPIEDADES DE
INVERSI?N)
oo|[PEPRECIACI?N DEL REAVAL?0
OTRAS RELACIONADOS |-OCALES 18 90| B ROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPG 52 oooj522 i+ 0.00]7523 0.00
gg(E:t‘JLAESNYfO " DEL EXTERIOR |[419]+ || 0.00|[DEPRECIACI?N DE ACTIVOS BIOL?GICOS __|[7531)+ 0.00] 7533 0.00]
PORCOBRAR | LOCALES 420[+ 0.00 :?\E,PE'EES%‘,‘VC'?N SERROEIEDADESIDE 7542 |+ “ 0.00(7543 0.00
NO
CORRIENTES || RELACIONADOS (10 ey repior [laz+ piool[ Ay O e HR 7551+ 0,00 7553 0.00
L) PROVISTAN CUENTASINCOBRABLES Y 422 () 0.00/OTRAS AMORTIZACIONES 7561+ 0007562 |+ 0.00(7563 0.00
() PROVISI?N POR DETERIORO DE ACTIVOS
N ANGIEROS ND CORBIENTES 423 ) 0.00||SERVICIOS P?BLICOS 7571+ 0.00(7572 + 0.00(7573 0.00
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES _|[424][+ 0.00/[PAGOS POR OTROS SERVICIOS 7581+ 284143.53)[7582 0 491.29)[7583__|[109052.61
OTAL ACTIVOS FI CORRIENTES _|439= || 0.00][PAGOS POR OTROS BIENES 7501+ 1733362|[7592 ||+ 9.38)[7593 0.00]
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES [445][+ 0.00]
TOTAL ACTIVOS NO TOTAL COSTOS 7991+ 1145864.39
CORRIENTES |3790389+4"° 109112.29}
[EFECTO DE LA REVALUACI?N DE ACTIVOS
(Caslllem informativo para el c?Iculo del anticipo de 446||+ 0.00| En la columna "Valor no
ala renta) L deducible” registre la porc
5 2TV Giiaos —|[i9)s |[GoToq0a7] |'OTAL GASTOS 7992 = 6980.04 de‘, monto declarado en
/ACTIVO POR REINVERSI?N DE UTILIDADES 0.00] columnas coSto’ y, gasic
(INFORMATIVO) & comono
PASIVO ] soeiid para el c?Iculo
= +*! impuesto a la Renta.
RSN CORRENTES T I TOTAL COSTOS Y GASTOS (7991+7992) 7999 5 [P
CUENTASY |0 o NADOS) LOCALES 511)[+ 0.00/[BAJA DE INVENTARIO (INFORMATIVO) 7001 0.00]
DOCUMENTOS DEL EXTERIOR |(512][+ 0.00/[PAGO POR REEMBOLSO COMO REEMBOLSANTE (INFORMATIVO) 7002 0.00]
:gg\fégb‘\gRE s[no LOCALES |573]+ _|[156332.20| PAGO POR REEMBOLSO COMO INTERMEDIARIO (INFORMATIVO) 7003 0.00]
CORRIENTES | [RELACIONADOS|[DEL EXTERIOR |[514]/+ 0. oo|
"OBLIGACIONES CON LOCALES |[575][+
INSTITUCIONES FINANCIERAS - CONCILIACI?N TRIBUTARIA
CORRIENTES" DEL EXTERIOR ifm + 0.00
? LOCALES 517+ zaazsz az
- = 447
SOcI6S DEC EXTERIOR 518+ ] 000 UTILIDAD DEL EJERCICIO 6999-7999>0 801 52447.96
OTRAS LOCALES [519][+ o4oo
ggﬁm%os RELACIONADOS e B 0wl P?RDIDA DEL EJERCICIO 6999-79990 802 = 0.00
POR PAGAR _ |NO LOCALES [521][+ 981.7] (+) AJUSTE POR PRECIOS || 0 ks 00
CORRIENTES ||RELACIONADOS[DEL EXTERIOR |[522|+ 0.00) DE TRANSFERENCIA :
BSOS FOR O R DS DE AR C?LCULO DE BASE PARTICIPACI?N A
?.’LS;IXS.SEESR e e 2 0.00| TRABAJADORES BASE DE C?LCULO DE
(PORCIZN CORRIENTE) PARTICIPACI?N A 098 = 52447.96
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL ; B 2
EJERCICIO 525(|+ 27152.401 TRABAJADORES
z\gggggcnu TRABAIADORES FORIFAGARDEL, T2zl 7867.19)|() PARTICIPACI?N A TRABAJADORES 803 () 7867.19
[OBLIGACIONES CON EL IESS 1610.72, @—GIVIITENUGSTXENTOS |[804 8 0.00]
[OTROS PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS | -ﬁ 0622.12|[() OTRAS RENTAS EXENTAS /805 8 0.00]
DIVIDENDOS POR PAGAR |[529][+ 0.00][() OTRAS RENTAS EXENTAS DERIVADAS DEL COPCI |[806 - 0.00]
JUBILACI?N PATRONAL |530][+ 455.00|[(+) GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES |[807 (+ 109052.61
e NCIASCASAMATRIZYSUCURSALES 1_1] + 0.00/[(+) GASTOS NO DEDUCIBLES DEL EXTERIOR 808 | (v o.oot
CR?DITO A MUTUO ﬁ [ 0.00|[(+) GASTOS INCURRIDOS PARA GENERAR INGRESOS EXENTOS [809 © 0.00]
"(+) PARTICIPACI?N TRABAJADORES ATRIBUIBLE A INGRESOS EXENTOS
OBLIGACIONES EMITIDAS CORRIENTES o.ooJ F2rmula ((804°15%) + [ (805+806-800)*15% 810 (+) 0.00
ANTICIPOS DE CLIENTES -|+ 0.00][(-) AMORTIZACI?N P?RDIDAS TRIBUTARIAS DE A?0S ANTERIORES 1811 11154.05)
[PROVISIONES [535][+ 2469.79|[() DEDUCCIONES POR LEVES ESPECIALES 1812 5 4788.60)
[TOTAL PASIVOS CORRIENTES _| 539][=  |[490764.01/|(-) DEDUCCIONES ESPECIALES DERIVADAS DEL COPCI 1813 - 0.00]
[PASIVOS NO CORRIENTES [(+) AJUSTE POR PRECIOS DE TRANSFERENCIA 1814 + 0.00]
CUENTASY [0 S nADOS) LOCALES M 00][{-) DEDUCCI?N POR INCREMENTO NETO DE EMPLEADOS 875 © 0.00]
DOCUMENTOS |—|DEL EXTERIOR ﬁﬁ[—jg)—ﬁ—Gﬁ—Aosoucan POR PAGO A TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD 1816 © 0.00]
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Apéndice 2 Andlisis Vertical de la empresa CAMACISNE S.A

VENTA DE BIENES $761,409.54 $756,878.90 $1,205,292.39 | $1,265,557.01
Ventas Gravadas con Tarifa 0% $761,409.54 -0.60% $756,878.90 59.25% $1,205,292.39 | $1,265,557.01
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION | $634,834.94 7.44% $682,041.68 68.11% $1,146,592.34 | $1,203,921.96
Materia Prima $463,608.39 $17,660.47 $0.00 $401,307.32
Mano de Obra Directa $78,809.19 $72,958.44 $390,946.98 $200,653.66
Costos Indirectos de Fabricacién $92,417.36 $591,422.77 $755,645.36 $601,960.98
MARGEN BRUTO (UTILIDAD BRUTA) $126,574.60 -40.88% $74,837.22 -21.56% $58,700.05 $61,635.05
GASTOS DE ADMINISTRACION $5,443.13 -46.51% $2,911.44 82.62% $5,316.93 $5,496.64
Honorarios a Personas Naturales $1,225.22 $180.00 $0.00 $0.00
Remuneraciones a otros trabajadores
$15.00 $0.00 $0.00 $0.00
auténomos
Comisiones $0.00 $363.87 $0.00 $0.00
Impuestos, contribuciones y otros $3,138.88 $2,367.57 $5,141.93 $4,809.56
Seguros y reaseguros $1,062.79 $0.00 $0.00 $0.00
Transporte $1.24 $0.00 $175.00 $687.08
GASTOS FINANCIEROS $303.79 $0.00 $434.49 $456.21
GASTOS NO DEDUCIBLES $0.00 $0.00 $491.29 $515.85
UTILIDAD DE OPERACIONES $120,827.68 -40.47% $71,925.78 -27.07% $52,457.34 $55,166.34
OTROS GASTOS $90,353.56 -98.71% $1,162.77 -99.19% $9.38 $9.85
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $30,474.12 132.21% $70,763.01 -25.88% $52,447.96 $55,156.49
15% PARTICIPACION TRABAJADORES $4,571.12 13221% $10,614.45 -25.88% $7,867.19 $8,273.47
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE
$25,903.00 13221% $60,148.56 -25.88% $44,580.77 $46,883.02
IMPUESTO
GANANCIA O PERDIDA DE
$13,383.80 249.45% $46,770.07 -25.65% $34,773.00 $36,568.75
OPERACIONES
GANANCIA O PERDIDA NETA DEL
$13,383.80 249.45% $46,770.07 -25.65% $34,773.00 $36,568.75
PERIODO
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL
$13,383.80 249.45% $46,770.07 -25.65% $34,773.00 $36,568.75
PERIODO
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $25,888.86 392.20% | $127,423.79 | -0.777426335 | $28,361.18 | $29,779.24
ACTIVOS FINANCIEROS $1,791.30 $0.00 $413,566.14 | $434,244.45
Activos Financieros mantenidos hasta el v t $1,301.26 $53,897.51 | $56,592.39
Documentos y cuentas por cobrar por clientes no
relacionados/Actividades ordinarias que no generan $0.04
intereses
OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES
Locales $359,668.63 | $377,652.06
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES NO RELACIONADOS/CUENTAS POR $0.00 $31,353.32 $0.00 $0.00
COBRAR COMERCIALES
Clientes $490.00 6298.64% | $31,353.32 -100.00%
SERVICIO Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $13,518.79 $0.00 $0.00 $0.00
Anticipo a proveedores $13,518.79
INVENTARIOS $0.00 $25.22 $0.00 $0.00
Obras en construccion $0.00 $25.22
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $9,643.62 -23.17% $7,409.49 62.67% $12,052.92 | $12,655.57
Crédito tributario a favor de la Empresa $9,643.62 $7,409.49 $12,052.92 | $12,655.57
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $0.00 $0.00 $3,947.94 $4,145.34
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $50,842.57 | 22691% | $166,211.82 175.51% $457,928.18 | $480,824.59
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $164,643.44 $164,618.22 $164,618.22 | $164,618.22
Terrenos $74,515.00 $74,515.00 $74,515.00 | $74,515.00
Construcciones en curso $25.22
Maquinaria y equipo $36,318.40 $36,318.40 $36,318.40 | $36,318.40
Vehiculos $53,784.82 $53,784.82 $53,784.82 | $53,784.82
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(-)DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES,

$14,388.80 85.76% $26,728.33 107.67% $55,505.93 | $58,281.23
PLANTA Y EQUIPO
(-)DETERIORO ACUMULADO DE
$0.00 $14,388.80 $0.00 $0.00
PROPIEDADES,PLANTA Y EQUIPO
ACTIVOS BIOLOGICOS $9,873.89 $0.00 $0.00 $0.00
Animales vivos en produccién $9,873.89 $0.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 5/31/2338 2/17/2238 9/25/2198 2/18/2191
0.228737752 0.116507474
TOTAL ACTIVO $210,971.10 37.32% $289,712.91 | 0.957249575 | $567,040.47 | $587,161.58
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVEEDORES $112,836.85 58.08% $178,377.73 -12.36% $156,332.27 | $164,148.88
Proveedores Locales $112,836.85 $178,377.73 $156,332.27 | $164,148.88
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS LOCALES $0.00 $0.00 $283,262.82 | $297,425.96
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES CON LA
$23,778.38 0.90% $23,992.94 98.88% $47,717.43 | $50,103.30
ADMINISTRACION TRIBUTARIA
Impuesto a la Renta del Ejercicio $12,519.20 $13,378.49 $27,162.40 | $28,520.52
1ESS $918.34 $0.00 $1,610.72 $1,691.26
Por beneficios de ley a empleados $5,769.72 $0.00 $10,622.12 | $11,153.23
Participacion trabajadores por pagar del ejercicio $4,571.12 $10,614.45 $7,867.19 $8,260.55
Jubilacion Patronal $0.00 $0.00 $455.00 $477.75
OTROS PASIVOS CORRIENTES $0.00 $9,096.83 $0.00 $0.00
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS
$43,780.54 $0.00 $0.00 $0.00
RELACIONADAS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORRIENTE NO
$0.00 $0.00 $981.70 $19,325.79
RELACIONADO
PROVISIONES $0.00 $0.00 $2,469.79 $2,593.28
TOTAL PASIVO CORRIENTE $180,395.77 17.22% $211,467.50 132.08% | $490,764.01 | $450,524.59
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PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS $455.07 $455.07 $0.00 $0.00
Jubilacion Patronal $455.07 $455.07
OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS
$2,469.79 $0.00 $0.00 $0.00
EMPLEADOS
OTRAS PROVISIONES $0.00 $2,469.79 $0.00 $0.00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $2,924.86 0.00% $2,924.86 | -100.00% $0.00 $0.00
TOTAL PASIVO $183,320.63 | 16.95% | $214,392.36 | 128.91% | $490,764.01 | $533,597.21
CAPITAL $40,980.00 $40,980.00 $40,980.00 | $40,980.00
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNANDO 3/12/2012 3/12/2012 3/12/2012 3/12/2012
RESERVA LEGAL $0.00 $0.00 $1,741.84 $1,828.93
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $18,802.87 | $18,802.87
RESULTADOS ACUMULADOS -$26,713.33 -$12,429.52 -$44,616.19 | -$44,616.19
Ganancia acumuladas $18,802.86 $18,302.87
Pérdidas acumuladas -$44,616.19 -$44,616.19 -$44,616.19 | -$44,616.19
Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera
-$900.00
vez de las NIIF
Reserva de Capital $0.00 $13,383.80
RESULTADOS DEL EJERCICIO $13,383.80 | 249.45% | $46,770.07 | 26.94% | $59,367.94 | $36,568.75
Ganancia neta del periodo $13,383.80 | 249.45% | $46,770.07 | 26.94% | $59,367.94 | $36,568.75
TOTAL PATRIMONIO NETO $27,650.47 | 172.40% | $75,320.55 1.27% $76,276.46 | $53,564.37
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $210,971.10 | 37.32% | $289,712.91 | 95.72% | $567,040.47 | $587,161.58
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Apéndice 3 Fotografias con las personas entrevistadas
seleccionadas

Apéndice 3.1 Fotografia con el Director de la Camara de Acuacultura de El
Oro, Capitdn Segundo Calderén

Apéndice 3.2 Fotografia con el Propietario de CAMACISNE S.A, Sefior
Never Franco Terreros
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Apéndice 3.3 Fotografia con la Biéloga de CAMACISNE S.A, Ing. Lebia
Cerna
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Apéndice 5 Fotografias de cOmo se daria el proceso de
levantamiento de los muros
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Ciuayaguil 26 de Febrang de 2016,

[mgpernie o

Friddy Camacho

COORMMADOR UTE B-2015
ADMIMISTRACIOMN DE EMPRESAS

[En su daspacha,

D mils Consiberaciones;

Ingeniaro JOSE MARIA VASCONES MARTINEZ Docenle de la Carera de
Administracién, designade TUTOR ded proyests de grado de ANMDREA BELEN
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100% del avance del provecto  avalo el trabajo presentado por las estudiantes,
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Direcilve, dejo constamcia gue  los Unicos  responsables def trabajo de tiulacion
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Diez sobre Dhex.
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