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INTRODUCCION

Resumen inicial

Durante los ultimos afios el Gobierno Centrah la finalidad de ubicar al Ecuador
como un pais que se encuentra en vias de desahalinpulsado uno de sus pilares
estratégicos fundamentales que es el muy conocldansformacion de la Matriz
Productiva”. La desventaja que presenta el Ecuableer un pais con un enriquecido
territorio lleno de materias primas pero sin telaetecnologia y procedimientos para
generar productos con valor agregado han limitddpaés a ser un importador de
muchos productos terminados y que, por ende, ssgfatos a los riesgos de los cambios

de los mercados mundiales de commodities.

Al mantenerse como un pais en un modelo pidma exportador y depender de
productos de los cuales se generaran un sinnUneederivados, genera un desorden
negativo en nuestra balanza de pagos (especifitaragria balanza comercial), debido
a las importaciones necesarias para la subsisteletipais al cual se ve obligado a
acudir a financiamientos extraordinarios para duopait las finanzas del Ecuador.
Mediante una nueva vision por parte del Gobierrecljvo para transformar nuestra
matriz de produccion y establecer un desarrolltesido de los sectores estratégicos, El
Ecuador ha invertido en proyectos especificosagatancaran y ejecutaran el inicio de
una nueva época como un pais promotor de nuevasicasa productivas que nos

enrumbaran al desarrollo. (SENPLADES, 2014)

El cambio de la matriz productiva ofrece lacpecion de ser una estrategia de



caracter macro a niveles de produccion y tecnolalida, que resulta dificil visualizar el
impactico hacia las familias ecuatorianas. Sin egasta transformacion va mas alla
de nuevas Refinerias, Hidroeléctrica, Fibra Optieae otros proyectos; si no un
cambio en los contextos culturales de todos losr@stsociales que interactian para el
uso de materias o productos primarios para ingigr procesos productivos (Monge,

2013).

La ideologia principal es inculcar un concepto walt de ser generadores de “Valor
Agregado”, donde cada actor en cualquier rama pto@duaporte en transformacion de
los bienes primarios hacia productos terminadoN@ERADES, 2014). Dentro de los
razones principales de esta transformacion esclasion de los actores que durante
muchos fueron excluidos de los desarrollo de mesagstablecer nuevos esquemas de
generacion y distribucién de riqueza, y tornar nsendnerables el Ultimo escalon de las

actividades de produccion.

Todas las ramas productivas del pais sea gemaalyricola, pesquera e inclusive en
distintas regiones o comunidades involucran niveleso de produccion donde existen
los conocidos actores como el ganadero, el aguicdt el pequeiio pescador que
generalmente son el escaldon mas inferior dentrolage respectivas ramas. Sus
actividades productivas son el principal medio éooico de subsistencia familiar pero
es muy comun que la falta de vision, educacioncyrs®s limita a estos actores a
mantenerse en los mismos niveles socioeconémicos yer las oportunidades que
podrian implementar para obtener mayores gananciagjorar su calidad de vida.

Estas formas de “ganarse la vida” se han vistetnardos durante generaciones en cual



la misma actividad es realizada por los primogénitoanteniendo las mismas
costumbres y formas de trabajar. En cierto modfalta de superacién y niveles de
confort limitan a las personas a mantener unaaui diario que genere los réditos

suficientes para mantener a sus familias (Escugder®r Politecnica del Litoral, 1987)

El Ecuador al ser un pais ubicado en la zén&a del continente americano, con
mas 640 kilometros de costa del Océano PacificdOyrRillas de mar territorial; ubica a
La Pesca como una de las actividades mas sigivcgior los volumenes de
produccién que se manejan sean estos a nivel mausemi-industrial o artesanal. La
pesca artesanal es el nivel mas bajo del escat@ugtivo de dicha actividad donde los
pescadores artesanales son los actores princiadess gran mayoria las familias cuya
actividad econdmica es la pesca artesanal se ubitaiveles socioecondmicos bajos en
donde muchas veces los ingresos generados no abasceostos de la canasta béasica

familiar (Escuela Superior Politecnica del Litore987)

Aprovechando la ideologia transmitida por ebigrno de buscar economias mas
equitativas que permitan el desarrollo de los sestanas desatendidos y cuya
distribucion de riqueza era inequitativo; se impulgha nueva vision de “Producto
Terminado con Valor agregado” para la pesca ar&saediante la introduccion de
metodologias que clarifique la forma de aterrizar ¢onceptos hacia la realidad de la
actividad pesquera para una transformacion de agiupto primario “pescado” hacia un
producto final que se comercialice y genere mayomg@nancias a las
comunidades(SENPLADES, 2014). Adicional debe irnggafiado de un marco de
politicas comerciales y operativas entendibles yajables para las comunidades en
funcion de mantener el orden y la vision de lavatzd.

Xl



La pesca artesanal esta sufriendo una tranafoén positiva al sentirse respaldado
por parte de las sub-secretarias respectivas dtasleealidades del sector estan
cambiando con obras que desarrollaran su actividadcontar con infraestructura,
equipamiento y capacitacion la actividad pesqueesanal esta percibiendo un nuevo
panorama que va beneficiar todo el servicio alimgntno solamente de las
comunidades cercanas, sino de toda la red de c@aliwacion de la pesca que involucra
varios sectores sean en mercados internacionaleacionales, al ofrecer mayores
volimenes de pescado y de mejor calidad. Adiciahabntar con los recursos que la
pesca artesanal necesita, se podria decir quetta peoductiva esta a disposicion de
los pescadores para asi mediante la innovacionlsapquiza el factor mas importante

que la de generacion de valor agregado.

Xl



CAPITULO |

ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION

1.1 Antecedentes

Muy claro es que el Pais esta cambiando suscesmde producir, de ser un pais
exportador de materias primas a ser un pais querggmoductos ya procesados y de
valor agregado ya sea en los mercados nacionafgsroacionales. La transformacion
se esta evidenciando a niveles macro medianteer&is) hidroeléctricas, explotacion
minera entre otros donde es el propio gobiernaietipal interviniente y ejecutor de la
transformacion. No obstante a niveles mas microocemel sector de la pesca artesanal,
se trata de un trabajo en conjunto entre los pesead el gobierno. En si el estado ha
dotado de recursos e infraestructura a los peseagmra que mejoren su calidad de
pesca pero la forma de producir y comercializan\depender unicamente del mismo

pescador (SENPLADES, 2014).

El pescado es un producto muy consumido d madial el cual pueden producir
muchos derivados como brochetas marinas empacadgsgta de pescado congelados,
uflas de cangrejo empacas, carne de cangrejo cdageaanclusive el mismo filete de
pescado ya eviscerado y fileteado para su comigesan empacada al vacio(SRP,
2012). Estos ejemplos de producto terminado sdidaei®s que algunas microempresas
surgidas en las mismas comunidades donde exista petesanal. Sin embargo sigue

siendo el sector privado mediante su industriaifralas que producen a mayor escala y
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por ende a precios mas competitivos. La oportungleel mantiene el sector pesquero
artesanal es que actualmente mantienen mayor agdeg la pesca al estar cerca de las
costas ecuatorianas para el cual el producto gtieneb es de mayor calidad. Al estar
en una etapa de introduccion cambio de la matrjzrdéuccion de la pesca artesanal no
existe aun una metodologia clara que impulse alegamiento de los productos para
gue se comercialicen como productos terminadoy# ced de distribucion pueda llegar

a todos los mercados.

No existen reglamentaciones claras que maateeforden de la comercializacion
de la pesca y asi mismo politicas de mercado gumeitga la inclusion del producto
artesanal en mercados de mayor con mayor red tddgson. Esta problemética ya no
es competencia del gobierno si no debe ser unatine de los pescadores artesanales
gue busquen nuevas ideas innovadoras y soluciooseerciales para establecer
negocios sostenibles que abarque redes de distibunayores y maximicen las

ganancias de las comunidades. (Escuela SuperitedPota del Ecuador, 1987)

1.2 Planteamiento del Problema

El sector de la pesca artesanal es uno defioss que viene desde hace muchas
generaciones atras como una de las actividadesteales que permitié la subsistencia
alimenticia de muchas comunidades asi como deli¢ragmercial. Este oficio ha sido
transmitido de generacion en generacion con lagasdécnicas de pesca, no obstante
esta tradicional actividad ha sido uno de los sestmas desatendidos permitiendo que

el desarrollo de tecnologias e industrializaciogahperjudicado la captura de pesca
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mediante métodos tradicionales; dejando a un lata actividad permitiendo un
inequidad en la captura de los recursos pesquesouéa Superior Politecnica del

Litoral, 1987)

No estd demas comentar que las municipalidadeso gobiernos anteriores no
enfocaron sus desarrollos en niveles de produati@éno que atendian comunidades
dedicados a pesca artesanal lo cual derivo quemloslles o puertos pesquero
presentados problemas muy graves de insalubridadguridad, dafios materiales por
problemas climéticos, desorganizacion e inclusesgcpdores inmersos en problemas de
churco(SRP, 2014). Sin embargo aprovechando ladmat2| gobierno en el cambio de
matriz de produccion, se han tomado distintas nasdigie han beneficiado al pescador
artesanal y su actividad, los cuales ven un parerams favorable al desarrollo
pesquero. Asi mismo la fuerte inversion en puepesqueros que dotan de todos los

recursos y equipos necesarios para marcar la ddierde un antes y después.

¢Pero es suficiente nuevos puertos y medidas @esarrollar las comunidades
dedicadas a esta actividad? La respuesta es claeame, puesto que depende de los
mismos pescadores ejecutar el cambio de su manmratiuccion aprovechando todos
los equipamientos para generar nuevos productosegados, terminados y de alta
calidad para ser comercializados a escalas mayBsta. nueva vision y forma de
trabajar es la Unica forma de que toda la invers@mjustificada, inculcando un cambio
de cultura productiva en los pescadores que permiar mayores beneficios

cuantitativos y que a lo largo de los afios genanebtos cualitativos en la gente. Una
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actividad rentable hace al sector mas atractiva paevas inversiones que desarrollaran
las comunidades y que encadenado a otros factores s educacionales, servicios

basicos, comerciales, turisticos y lo mas impogtalg todo es que se puede construir
mediante negocios sostenibles en el tiempo qudantea al ecosistema para mantener

asi la riqueza pesquera.

1.3 Justificacion

Dentro de los principios de la economia dslisqueda de la calidad de vida Optima
acorde a las finanzas de cada familia. A mayorg®gos por logica deberia entenderse
gue la calidad de vida de una familia mejorariaesiibargo esto depende mucho de la
distribucion y uso de los ingresos. En una econoaigran escala la distribucion
adecuada de la riqueza logra cuando las sociedadggneral tienen una vida digna
acorde a la posicion financiera de cada quien. Analpalogias se pueden aplicarse para
las familias de pescadores artesanales en el oua¢cesariamente sea un problema de

fuente de ingresos sino de mal administracion firaa.

Las familias de pescadores en su gran magorfeenen una calidad de vida digna lo
cual no necesariamente se mide por su nivel desogrsino mas bien a simple vista se
puede percibir en los servicios basicos, unidadkgativas, nivel de alfabetismo,

indices de seguridad entre otros. (ESPOL, 1987)

El siguiente trabajo se justificd con la fidad simple de mejorar la calidad de vida
de las familias de pescadores artesanales. Eliestatermina en primera instancia un
estudio econémico sobre la actividad pesca artesamizando las diferentes ramas de
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pesca nivel de ingresos y distribucién del mismasté las innumerables actividades
derivadas de la pesca artesanal que podrian sErvimente de ingreso adicional. De
igual manera el estudio se justifica en base asbpidad de mercado que existe en el

Ecuador para el impulso de consumo de productogepientes del mar.

Posteriormente es importante no solo hacarinvestigacion de caracter numeérico
econdmico sino también hacia el factor cualitative es netamente cultural donde se
sefala a la mujer como pieza clave del desarr@lesfa investigacion. Al ser la mujer
la persona que no puede desarrollar actividaddsietea ni de riesgo es aquella que
puede sacar provecho de los derivados de la pessamal. La mujer se distingue en
estas comunidades por ser aquella quien admingdrangresos a fin de que sea bien
distribuido para la economia de la familia. No abt es muy necesario realizar un
planteamiento mediante una metodologia clara hesias familias para que logren
impulsar una actividad derivada de la pesca quergaim ingreso adicional, sostenible
en el tiempo y que a su vez aporte al desarrollmsleomunidades con la finalidad de

gue la calidad de vida de estas familias sea prasf(iéedefio, 2015)

La metodologia a plantearse hacia las comdeglparte del campo de posibilidades
y oportunidades de negocios derivados de la p&ssderiormente se fundamenta en el
conocimiento practico y tedrico a fin de desarraliaa actividad que cumpla con todas
las normativas y mejores practicas a fin de bulscaonformacion de la microempresa.

Los emprendimientos en su esencia contribuyensardslo mediante la generacién de
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circulante econémico que permita generar mayor Woisno y a su vez ampliar las

actividades de negocio que busquen impulsar lacgstande estas comunidades.

1.4 Obijetivo principal
Establecer una metodologia para el cambio de lazvde produccidn a un nivel micro

aplicado al pescador artesanal.

1.5 Objetivos especificos

1. Analizar la situacion actual del pescador artesanalproceso de produccion y

comercializacion

2. Realizar un estudio del potencial de mercado paradmercializacion de

productos pesquero ya procesados en el Ecuadaagpaivel de exportacion

3. Establecer una metodologia para implementar un icareb la matriz de
produccion aplicado al pescador artesanal a trdeéls microempresas con

productos con valor agregado

4. Analizar la factibilidad financiera de un cambiolde procesos de produccién y

su impacto econdmico tanto comercial como familiar

1.6 Marco teorico

La actividad de pesca artesanal acoge a h@d® pescadores (de los cuales solo
18.000 esta asociados a la FENACOPEC), sector gqueseultimos 3 afios se esta

beneficiando de las politicas publicas que estgrafwlo de este sector mas equitativo.
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El gobierno estd priorizando el cuidado del ecesist y favoreciendo a la pesca
artesanal dado la desventaja que mantuvieron @guranthos afios por politicas no
buscaron el desarrollo sostenible del sector. Meeimiciativa del Gobierno Ejecutivo
se promovié quiza el factor principal para un nuesarimiento del pescador artesanal
al decretar la prohibicion de la pesca de arrastréerritorio ecuatoriano. El principal
objetivo fue de garantizar que mayor nimero degp@s tengan acceso a esta riqueza
pesquera y asi beneficiar a mas de 20.000 fam{Esuela Superior Politecnica del

Litoral ESPOL, 1987).

La pesca de arrastre ha venido afectando sdrd#io del ecosistema, al ser un
sistema de pesca que usa redes con 0jo de un pdtawde los barcos calan su red en el
fondo marino y arrasan con todos los seres queaeertran en su camino afectando asi
a especies que aun se encuentran en su etapacdeienéo y reproduccion lo cual
afecta directamente al ecosistema y ademas que séiginaciones de varios expertos
del sector muchas embarcaciones lanzaban al maameate los residuos que no eran
de uso para la comercializacion o procesamientéoslaecursos capturados(Revista

Vistazo, 2012).

A diferencia del pescador artesanal usa saé&?2,5 centimetros el cual tenia que
buscar caladeros a mayor distancia de las costds dae la pesca de arrastre

perjudicaba la produccion, volumenes y calidadesza (Revista Vistazo, 2012).

La mayor deficiencia que mantenia el sect@gpero era su infraestructura en los

puertos y muelles donde primaba la insalubridagseguridad. Muchas embarcaciones
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eran destruidas por los efectos climaticos al nerten muelle seguro para el cuidado
de las embarcaciones, asi mismo la captura dehgesn ocasiones se veia perjudicado
al no tener las instalaciones necesarias para sendarcacion, enfriamiento y
almacenamiento respectivo. En funcion de la impeitade este sector y considerando
gue la pesca artesanal es un punto importantecdeelticambio de la matriz productiva,
el Gobierno Central ha decidido ejecutar la mayweision en la historia del sector
Pesquero, donde su plan principal es la constrnai#27 Puertos pesquero de primer
nivel (5 grandes, 12 medianos y 10 pequeiios) danddra asciende a 130 millones
para que estas infraestructuras sean entregadts hasimo el 2017(El Telegrafo,

2013).

El nuevo concepto de los puertos pesquercscefinstalaciones modernas que
funcionaran las 24 horas del dia, las cuales mamejan concepto integral de servicio
con componentes operativos, administrativos y firans. Dentro de los servicios
principales que ofrece estos tipos de muelles sodesiamiento para fibras y nodrizas,
pantanales, gruas, balanzas calibradas, enfritmidmelo, abastecimiento de
combustible, mesas de eviscerado, zonas de desadegaiadas, locales comerciales
entre otros servicios como oficinas administratineacionadas a la pesca, financieras y

para talleres de capacitacion.

El principal objetivo es el desarrollo soskdmide la actividad que por ende
promueva el desarrollo de las comunidades en oadade los lugares estratégicos

donde se construirdn los puertos pesqueros. Laems 4 puertos a entregarse en el
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2014 son los de Anconcito (Santa Elena), San Matiramijo (Manabi) y el cuarto en
la provincia de Esmeraldas. Considerar que el Budg Anconcito beneficiara
directamente a 1200 pescadores artesanales yh@@@ntes indirectamente asi mismo

el de San Mateo a 700 pescadores y 7000 habit@itd=legrafo, 2013)(Andes Info,

2013)

1.7 Marco conceptual

El estudio realizado se enmarca en un ent@wunomico y social donde las
terminologias son importantes conocer debido ladinths denominaciones a las
actividades que involucra la actividad de pescab&se al contexto tedrico del estudio

se utilizan algunos conceptos que son necesamasantener un enfoque adecuado.

Pesca artesanal: actividad pesquera que util@aces tradicionales inclusive
ancestrales sin el uso mayor de tecnologia elpraaticado en zonas costeras no

mayor a 10 millas nauticas en pequefos barcos {{0e8815)

Matriz Productiva: corresponde a la estructurardgarzativa para la produccion
de bienes y servicios aplicado por una sociedasdmuoidad. La matriz de
produccién abarca aspectos econdmicos, sociatamlégicos entre otros cuyo
unico fin es la eficiencia y eficacia de la forma producir para buscar un

porvenir econdmico (Andes Info, 2013)
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Palangre: consiste en el arte de pesca ancesiiiahndo un cordén largo y
grueso del cual se desprenden cuerdas mas delgadasnzuelos en sus

extremos (Anchundia, 2010)

Cooperativas: agrupacion de personas haturalegasumioluntariamente con el
mismo fin para conformar una organizacién autongmdemocratica para

ejercer alguna actividad en especifico (CedeficsR01

Empacado al vacio: es un método de empacar algddugio donde se retira el
aire del interior con el objetivo de que el produténga mayor tiempo de
consumo. Esta actividad es realizada mediantecetlesnaquinas extractoras el
cual es comunmente utilizado en productos alimiestic(Laboratorio

Tecnoldgico Ministerio de Pesca de Dinamarca, 1997)

Pesca Blanca: consiste en la captura de especdiersides, es decir que viven
muy cerca del fondo del mar, normalmente estascespeson capturados

mediante el uso del arte de pesca de arrastre|(H98Y)

Eviscerado: proceso de extraccion de viscerassabpge mediante la utilizacion
de utensilios con la finalidad de que el pescade apto para su coccion y

consumo humano

Nodriza: corresponde a la terminologia de barcas tegbajan en relacion con
otros barcos para la recopilacion de la pescawgfdatpor otros barcos pequefios

gue no tienen la capacidad de procesarlos, asi anies barcos nodriza

22



abastecen de combustibles y otros insumos necegagi@a la faena hacia los

barcos pequerios (Cedefio, 2015)

1.8 Marco legal

El fomento de nuevos emprendimientos que jgabamo materia prima recursos
marinos derivados de la actividad de pesca artesdebe estar acompafiado de un
Marco Legal que busque fomentar la inversion ygbreendimiento de nuevos negocios
a fin de que exista un mejor porvenir econdémico las comunidades pesqueras,
incluyendo a las mujeres del hogar a la poblaciGonémicamente activa. En la
Actualidad existen 2 Leyes, que mencionan dentrsudeuerpo legal a los sectores mas
desatendidos, lo cual sirve como Marco Legal pataisqueda de nuevas inversiones y
financiamiento por parte de los organismos deldesthas principales leyes que hablan

de estos sectores son:

1. LEY DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
2. LEY ORGANICA DE REGULACION Y CONTROL DE PODER DE

MERCADO

En base a estas leyes conformadas, se crearomaBissmps que se fundamentan en

estos cuerpos legales y plasman a la realidadjstivabprincipal.

El Ministerio de Inclusion Econdémico y SociaMIES) y el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Pesca (MAGAP). De iguahfarse cre6 la Superintendencia

de Control y Poder de Mercado. Estos organismosapugl bienestar, porvenir y
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equidad econdmica de los mercados mediante ellsmpufomento de las actividades

productivas como lo es la PESCA.

Es importante destacar los incisos de estgsslgue soportan la propuesta de
establecer una Metodologia para cambiar la formgrdducir hacia los pescadores
Artesanales. Dentro de la Ley de Economia Popyl&olidaria menciona en su

Articulo 113 — Funciones del Instituto, literal d:

“Organizar e implementar proyectos de ejecuciéredia, dirigidos al desarrollo de
la economia popular y solidaria, y verificar el cpiimiento de los objetivos

previsto”

Lo cual da un ejemplo claro que en coordimacon el MAGAP se debe definir
proyectos que fomenten el desarrollo de las ecammopulares como lo son las
comunidades pesqueras donde se debe buscar lagénate nuevos emprendimientos
gue generen plazas de trabajo y un crecimientotesimo de la comunidad. De igual
manera en la Ley de Control y Poder de Mercado imea@n su articulo 29 de Ayudas

Publicas, literal h:

“Las ayudas orientadas a impulsar la produccion trgnsformacion de
alimentos, destinadas a garantizar la soberanienaltaria y que se otorguen a
pequefias y medianas unidades de produccion ctemiany de la economia

popular y solidaria”
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Lo cual establece claramente que el estadteiegia dentro de las Ayudas Publicas
ya sea a través de instituciones de financiamierdo® lo son el Banco Nacional de
Fomento o la Corporacion Financiera Nacional. E&tosuerpos legales tienen varios
beneficios tributarios que exentan los microempresade impuestos, debido a su
actividad. No obstante existe una figura legal pesgpescadores artesanales que buscan
asociarse ya sea como Cooperativa como Asociagiondl es una figura muy conocida

en las economias populares como las comunidadgegres.

Las microempresas asociativas son otra remia@sen juridica para la constitucion
de una microempresa de varios personas con un midjebdivo, esta se encuentra
amparada bajo el marco legal de la “Ley de la Booa Popular y Solidaria”
publicada por el MIES (Ministerio de Inclusion Eéomica Social) en el cual detalla en

su Articulo 2 Literal C y D donde menciona lo sente

Art.- 2.- Son formas de organizacion econdémicatasgja la presente ley las siguientes:

c) Las organizaciones econdémicas constituidas gacudtores, artesanos o prestadores
de servicios de idéntica o complementaria natuaalgme se asocian libremente para
fusionar sus recursos y capacidades, con el fiproéucir, abastecerse o comercializar
en comun, distribuyendo equitativamente los beiefiobtenidos entre sus miembros,
tales como las microempresas asociativas, asogexide produccion de bienes o de
servicios, asociaciones de consumidores, entres,ot@e constituyen el Sector

Asociativo;
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d) Las organizaciones cooperativas de todas |lae<xlg actividades econdémicas, que

constituyen el sector cooperativista (Ministeriomgusion Social y Econdémica, 2009).

DE LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS DEL SECTOR ASOCIATO
DEFINICION Art.- 24.- Son organizaciones econOmicdsl sector asociativo o
simplemente asociaciones, las constituidas, al sjepor cinco personas naturales,
productores independientes, de idénticos o compitaries bienes y servicios,
establecidas con el objeto de abastecer a susadescide materia prima, insumos,
herramientas y equipos; o, comercializar, en focorgunta, su produccién, mejorando
su capacidad competitiva e implementando econod&a&scala, mediante la aplicacion
de mecanismos de cooperacion. Se podran consgagiaciones en cualquiera de las
actividades economicas, con excepcion de la vidaeatiorro y crédito, transportes y

trabajo asociado
De igual manera en su Titulo Quinto hace mencidiBeetor Cooperativo

DEFINICION DE COOPERATIVAS Art.- 34.- Son cooperais las sociedades de
personas, con finalidad social y sin fin de lue@ato gestionadas democraticamente por
SUS SsOcCios que unen sus aportaciones economicagafule trabajo, capacidad
productiva y de servicios, para la satisfacciosue necesidades economicas, sociales y
culturales, a través de una empresa administradeosmiin, que busca el beneficio
inmediato de sus integrantes y mediato de la catladniEn su actividad y relaciones, se

sujetaran a los Valores y Principios Cooperatiapspbados por la Alianza Cooperativa
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Internacional y su Declaracion de Identidad (Mimigt de Inclusion Social y

Econdmica, 2009).

1.9 Marco metodoldgico

El siguiente trabajo consiste en el desarral®o una propuesta mediante una
metodologia para el cambio de la matriz de producde los pescadores artesanales a
fin de incrementar sus fuentes de ingresos meda@mtesarrollo de negocios sostenibles
en el tiempo y ambiente derivados de la actividaacppal lo que finalmente conllevara
al desarrollo econdémico social de las familias. iEgortante conceptualizar la
metodologia que se utilizd en el presente documantio de no desviar el enfoque

conceptual del trabajo.

La metodologia utilizada es caracter de lrtecion, el cual parte de un marco
tedrico en base a las realidades econdmicas y les®cigue vive el Ecuador
principalmente en las zonas desatendidas por mwgiass Partiendo de la realidad que
vive dia a dia el pescador artesanal y el nuevtegtmde cambio en base a la matriz
productiva se realiza un trabajo de investigaciéodio el contexto economico y social
de la actividad de pesca artesanal. El trabajostigegivo recopila las informacion
necesaria de la actualidad de microempresarioageses tanto a nivel nacional como
internacional y posteriormente sobre la situaciimolica y actual de toda la actividad

pesquera hasta su ramo mas inferior que es la pgesanal.

Posteriormente se realiza una recopilacioninfiermacion tanto en su mayoria
cuantitativa para posterior realizar un analisisddéos para determinar conclusiones
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generales. Adicionalmente se recopilara informaadalitativa el cual conlleva a la
investigacion hacia un enfoque mas cultural quéuind® mucho propuesta final. La
propuesta se basa en una metodologia clara y blglipara los pescadores artesanales
que conlleva a la confirmacion de asociaciones @edades a fin de impulsar la
creacion de microempresas las cuales deben bulsem@ogo y asesoramiento de las

entidades gubernamentales.

Grafico 1
_ ™
» Pobreza sectores desatendidos
» Pescadores Artesanales
» Cambio de Matriz Productiva
J
- - \
» Contexto actual de microempresas derivadas depesc
{  + Productos de valor agregado
SRR . sjtuacion actual de la pesca artesanal
J

* Analisis financiero de la actividad pesquera ares
» Estudio cuantitavio de oportunidades de mercado
* Proyecciones financieras para microempresario&/ddos de pesca artesanal

» Metodoliga aplicable para impulso actividades egatio derivados de pes
artesanal

» Conformacion de microempresas, asociaciones, Gahes

Propuesta
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1.9.1 Alcance del trabajo y muestreo

La investigacién y propuesta se delimita haodos las personas naturales que
realizan actividades de pesca artesanal principaéen sectores rurales y desatendidos
en el cual se tuvo como poblacion de la investigaei los principales puertos pesqueros
artesanales del Ecuador como Posorja, JaramijoMa&eo entre otros. No obstante la
metodologia definida puede aplicarse para cualgugesona natural o juridica que desee

intervenir en la actividad pesquera con el fin deagar productos de valor agregado.

Las personas seleccionadas para la invegsligasnn aquellas involucradas a las
actividades desde el actor principal que es elguescartesanal y su familia hasta
microempresarios derivados que realizan producwsvalor agregado, mercados,
entidades gubernamentales como la SubsecretaRedesos Pesqueros, entre otros a
fin de que la investigacion recopile los distinppstos de vista e informacion necesaria
para realizar un analisis cuantitativo y cualitatque permita desarrollar una propuesta
aplicable y alcanzable para los fines pertinenteses mejorar la calidad de vida de los

pescadores.
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Grafico 2

Entidades
Gubernamentales

Pesca Pescadores
Artesanal y Familia

/

Mercado

1.9.2 Procedimientos de recolecciéon de informacion

Acorde al trabajo de Investigacién e Intervenciémslizaron las metodologias

descritas a continuacion:

Observacion Directa Se realiz6 observacion a la actividad en campel enal

se sostuvo 2 dias en la actividad pesquera en efvaltamar en el cual se
observo todo lo que conlleva la actividad pesqeer#a realidad y su dia a dia.
De igual manera se visitd las comunidades mas septativas de pesca
artesanal para palpar su realidad econémica sédaamismo se visitd negocios

derivados de la pesca artesanal para visualizisalrrollo de la actividad
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Observacion Documental Se realizo investigacion de caracter estadistamo
gue trabajo conlleva un contexto cuantitativo a den sostener la factibilidad
financiera de la propuesta. Principalmente se jexinéormacion del mercado de
consumo de alimentos, informacion estadistica @etisidad pesquera en global
hasta el nicho de pesca artesanal. De igual fonfoamacion de microempresas
tanto a nivel nacional como internacional acordi actividad. Archivos de
mejores practicas aplicables para establecer uaea ainetodologia en la

propuesta final.

Interrogacion: Se realizaron entrevistas principalmente a 2@gupescadores
artesanales y personal autorizados entidades quhentales acordes a la

actividad principalmente de la Subsecretaria daiRRes Pesqueros

El presente documento se basa en una inaegtigque recopila informacion para
ser posteriormente analizado y elaborar una pré@pugee es la establecer una
metodologia para cambio de matriz de producciompeateonas dedicadas a la pesca
artesanal. Esta metodologia obedece a cuatro piosdbasicos que se determinaron en

funcion de la informacién recopilada

1. Mejoramiento de calidad de vida
2. Procedimientos claros y alcanzables
3. Negocios sostenibles en el tiempo bajo las normsiegales y de ambiente

4. Fomentar el trabajo asociado
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En funcion de lo presente y acorde a los objetdstablecidos para realizar el siguiente

trabajo a continuacion se destaca el desglose gdwleigia de cada objetivo:

1. Analizar la situacion actual del pescador artesanalproceso de produccion y

comercializacion

Cuadro No. 1

Entrevista Datos cuantitativos y

cualitativos

I (e )
Observacion directa Puertos pesqueros Datos cualitativos

2. Realizar un estudio del potencial de mercado paradmercializacion de

productos pesquero ya procesados en el Ecuadaagpaivel de exportacion

Cuadro No. 2

- -_

Observacion documental  WEVERICAYEHES Datos cualitativos de

microempresas acorde a la

actividad

Eveveta ) |
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3. Establecer una metodologia para implementar un icarab la matriz de
produccion aplicado al pescador artesanal a trdeéks microempresas con

productos con valor agregado

Cuadro No. 3

Estrategia de la
Metodologia

Documentos de la Plan para aplicacion de

Metodologia microempresas derivados
de pesca artesanal

4. Analizar la factibilidad financiera de un cambiolde procesos de produccién y

su impacto econémico tanto comercial como familiar

Cuadro No. 4

Recopilacién de

informacion

Recopilacién de Proyeccién financiera de
informacion microempresa dedicada a

la pesca artesanal
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CAPITULO Il

LA PESCA'Y LAS MICROEMPRESAS DERIVADAS

2.1 Microempresas a nivel internacional

Latinoamérica en general presenta un factor si#desarrollo destacado
principalmente en las desigualdades sociales yoesimas que viven muchos sectores
rurales. Durante la décadas entre 1950 a 1980 raydises de Latinoamérica sostenian
su balanza de pagos en base a los ingresos pe#oilevirtiendo como tal en sectores
especificos, dando como resultado un desarrollanistico muy grande en ciudades
principales, no obstante la participacion de sestourales que sustenta su economia en
actividad derivadas de recursos naturales comoaesgticultura, pesca, ganaderia,

mineria entre otras, se vino disminuyendo porlta fie atencion en estas zonas.

La falta de servicios publicos de calidad pay una migracion a las grandes
ciudades lo que condujo a que la distribucién devarsion tanto de educacion, salud,
u otras se centralice en ciudades grandes. Estengimo solo se vivio en Ecuador si ho
en muchos paises de Latinoamérica, provocando ciivedades productivas como la
pesca artesanal no sean atractivas y no tengadesian necesaria para el desarrollo de
sus comunidades provocando que este sector seq@stan una calidad de vida en

condiciones de subdesarrollo.

Colombia un pais de similar economia que elaHor a través del INCODER

(Instituto Colombiano de Desarrollo Rural), indiituencargado del desarrollo de
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productivo de comunidades rurales, durante varifiesaha venido trabajando
fuertemente en varios proyectos cuyo principal tbliees que las comunidades tengan
otras fuentes de ingresos sostenibles en el tiedgiandoles de capital semilla,

capacitacion técnica, y asistencia técnica dedradin.

Uno de los proyectos mas destacados de mipmesarios derivados de la pesca
artesanal se encuentra en la pequefia Bahia Sdelrdgpartamento del Choco donde 6
mujeres 1 y hombre han llevado nuevos productosm@elde manera distinta con un
sabor Unico a la mesa de los habitantes del s@osiituto Colombiano de Desarrollo
Rural, 2012). Esta empresa se inici6 mediante @apaditacion de manipulacién de
alimentos que conllevo a que la comunidad de B&ukno se una a la feria
gastronomica donde los productos que ofertaronptacan la atencion del publico
(Sabor a Mar, 2015); Estos productos fueron nuggatshos, y chorizos de atin. En
base a la gran demanda que tuvieron en la fera, Idecidieron a conformarse como
empresa a fin de buscar un nuevo medio de ingestersble en el tiempo. Una vez
tomada la decision de conformarse como empressemagon su proyecto al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, y a través dRICIODER lograron obtener un el

asesoramiento técnico y capacitacion para llexaba su proyecto.

Mediante una inversion de 50 millones de pe@apiivalente a 26.000 USD)
financiada a través del INCODER lograron la comgealos equipos necesarios para
cambiar los sistemas artesanales a sistemas taedufi. Esto les permitid lograr

establecer una planta procesadora equipada corolimoirbalanza, un congelador, una
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empacadora al vacio, una amarradora manual, una desacero inoxidable, una
mezcladora, una tajadora, una embutidora, unadal&occion, pipetas de gas y los
insumos necesarios segun los productos que deseabagrcializar con sus recetas

correspondientes.

Anteriormente sin los equipamientos técnicogrdban en su maxima capacidad
procesar 30 kilos de materia prima por jornadar@bactualmente la empresa procesa
alrededor de 105 kilos diarios. Actualmente estaresa es conocida como la casa de
los famosos chorizos, hamburguesas de atun; apoyl@ngroduccion de la pescar
artesanal con alimentos innovadores elaboradosea d& ingredientes naturales de la

region, y apoyados por la organizacion Bioinnovgdaizacion sin fines de lucro)
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Grafico 3

Publicidad empresa “Sabor a Mar”

Fuente: (Sabor a Mar, 2015)
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Grafico 4

Catélogo de productos Empresa “Sabor a Mar”

Patjuete

De filete de atun, la comida
preferida de nifios y jovenes.

$10.000 CO

De 100% carne de filete de
atiin. Ideal para toda la
familia.

Paquete $10.000 COP

Deliciosa, para toda la
familia.

$10.000.COP

Paquete
En arroz, sopa o
acompafiada con
patacones,
banane...
cualquiera es una
excelente opcion
No olvides
acompaiarla con
una ensalada. 1

Fuente: (Sabor a Mar, 2015)

otorgaria mayor fuente de ingresos.
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La empresa Sabor a Mar tiene como objetivar abercado no solamente a la
comunidad de Bahia del Solano, sino también a aegmartamentos de Colombia.
Claramente tiene que realizar un sin nimero deiteédma fin de que tengan todos los

permisos requeridos para poder acceder a cadenaupFmercados lo cual les

Otro ejemplo de Desarrollo empresarial lo podg encontrar en el Pais de Chile
donde encontramos a la empresa Shelfish la cuah@&sompafia pequefia en el afio
1999 dedicada a la elaboracion de y comercialipadi® productos del mar la cual
implanto su planta procesadora recientemente 2008. Esta empresa de no mas de 20

empleados se dedica a la elaboraciéon su prodalminados, embutidos, surtidos,



filetes empacados; derivados de la pesca comdnebsatrucha, pulpo, dorado, congrio

entre otros.

Esta empresa cuyo mercado es caracter nacionaga despandirse a mercados
internacionales. Shelfish, cuenta con las instates basicas para la elaboracion de sus
productos como lo son la sala de proceso, saldgimado, cAmara de congelamiento,
sala de empaques y oficinas administrativo. Detidrgus productos principales esta los
ahumado en frio de truchas, la pulpa de salmomapdé salmon salar, filete de trucha
(empacado al vacio), pulpa de trucha, filete degdlorDorado, filete de Reineta. Este
claro ejemplo de una pequefia empresa que lograngoportunidad de desarrollo a
base de otorgar un valor agregado a los produ@sgueros con excelente calidad, y

precios. (Shelfish, 2001)

39



Grafico 5

Empresa “Shellfish

Por otro lado en el viejo continente el pan@maempresarial es otro, el desarrollo
empresarial es mucho mayor que el latinoamericaistintamente de la region en la
gue se la ubique. La educacién por afios ha logyadda vision y emprendimientos de
muchos paises sea algo normal mas no algo novetlosorecursos maritimos son
muchos de los cuales se pueden obtener diversomdies como productos de valor
agregado, no obstante existen un sin nUmero deeedipmientos derivados de la pesca
como lo son las conservas, productos ahumados,esagprmprocesadoras, venta de

mariscos y pescados congelados, pescado frescaugios elaborados (salsa,
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embutidos, caldos, sazonadores, entre otros), osedaz distribuidores, e inclusive
servicios de asesoria técnica para procesamieetoscdrsos del mar (Pesca Turisme

Cambrils, 2015).

En Espafia uno de los platos tipicos Chipir@mesu tinta el cual es un plato a base
de calamares, tinta derivada del calamar y otrgeedientes béasicos, otro plato muy
comun son las hamburguesas de langostino con [lapeate tinta de calamar; La tinta
de calamar es muy comun en este pais y muchas sasgdeevenden, una de las cuales
es Nortindal, la cual esta ubicada al norte de s & un municipio pequefio llamado
Lizartza de la provincia de Guipuzcoa. Esta emprssadedica a la venta salsas
derivadas de recursos marinos, para su uso ersplatonariscos. Los productos que
comercializan son la Tinta de Sepia (también cateocomo tinta de calamar), Salsa
Negra Marina, Salsa de Paella, Salsa Verde, Sal#dgas. Esta empresa que comenzo
como una microempresa hace mas de medio siglognadio comercializar su producto
en 39 paises, acogiéndose a todas las normativasspondientes que oferta un
producto de alta calidad, y adicional mantiene gaoi@ humano conformado por

personal de la zona (Pescalia, 2015).
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Grafico 6

Salsas de mariscos

Por otro lado en Céadiz un municipio de 120 aibitantes se encuentra situada la
empresa Viandas, especialista en la elaboraciérpratfuctos pre cocidos caseros de
pescado. Esta empresa no desperdicia ningun redado que produce justo a lo
requerido por su demanda, en el momento que secksita y con excelente calidad sin
desperdiciar ningun recurso; ofreciendo el produd#o manera rapida y eficiente

entregandola en condiciones normales en 48 a &2 leortodo el pais.

La empresa Viandas ofrece un catadlogo enorree ptbductos elaborados
provenientes del mar, que poseen un valor agregadomalmente son comercializados
a cadenas de hoteles, restaurantes, pequefios supeios entre otros destinos
comerciales (Viandas del Mar de Cadiz, 2015). Uadod productos a destacar es las
Hamburguesas de Merluzas con Gambas 100% naty@locomposicion es de 50% de

merluza, 30% gambas, harina de trigo entre otroduetos basicos. Esta presentacion
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viene en cajas de 350g que contiene 4 unidades wesden en “Palets” donde
contienen 99 cajas. Este producto es ideal pamredumo de los méas jovenes y su

preparacion no dura mas de 5 minutos.
Grafico 7

Hamburguesas de merluza

HAMBURGUESAS DE
MERLUZA CON GAMBAS.

100% natural

Otro producto con mucha salida hacia restaesactomo cadenas de hoteles son los
langostinos rebozados, ideales para entradas dtiaper los cuales se venden en
bandejas de 750gr, donde contiene de 28 a 30spiegtas se venden por cajas que
contienen 6 bandejas. El modo de coccidn es sisipleecesidad de descongelar y bien

frito para su consumo caliente (Viandas del Ma€ddiz, 2015).
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Grafico 8

Langostinos rebozados

Como bien se puede destacar el sector emmiesarmucho mas desarrollado en
Europa o paises desarrollados que en Latinoaméfecavision a nivel de
emprendimientos tiene sesgos muy grandes condeladiatinoamérica. Es importante
destacar que no necesariamente se ven estos empggrid en regiones de ciudades
principales sino que también ciudades muy pequedas Cadiz. Es notable que
muchas de estas empresas no son nuevas, es deal desarrollo empresarial a base
de recursos pesqueros proviene desde ya variadasecdonde comenzd como
emprendimientos de personas que habitan en zostsra® donde el principal ingreso

economico era la pesca.

Mediante el desarrollo empresarial, turistigocomercio en estas ciudades el
porvenir econdmico se trasladdé a empresas que gmoda materia prima y ofertan un

producto de valor agregado, que inclusive tieneohos mercado, no solo al por menor
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si no también hacia cadenas de supermercados,asadenhoteles, restaurantes entre
otras ventas al por mayor. Si la produccién deementa el capital humano es

requerido por lo tanto esto da empleo a mucha®passy lo principal a destacar es que
la materia prima proviene de la pesca artesana gsncomercializada para luego ser
revendida en otros ciudades trasladando todo ejenate neto a otros sectores sino al

sector a desarrollar como es la propia comunidadogquia, cantén o ciudad.

2.1.1 Productos y servicios en los mercados intercianales pesca

artesanal

Echando un vistazo a la variedad de produgtssrvicios derivados de la pesca
artesanal en mercados internacionales existe fer@icia asombrosa del desarrollo, no
a nivel micro-empresarial, sino a nivel de empregas han optado por impulsar
mayormente la elaboracion de productos terminadus quedarse en la simple captura
y comercializacion. Los productos de valor agregadervicios que se pueden derivar
de la pesca artesanal son muy diversos, lo cuandepmucho de la innovacion de
detectar la necesidad o inclusive crear la necédados mercados. A continuacion se
detalla los principales productos y servicios queden derivar de la pesca (Pescalia,

2015).
Productos

*» Productos elaborados (embutidos, croquetas, alpasdie mariscos, tortillas
congeladas, hamburguesas, caldos, salsas)

=  Ahumados
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= Conservas

» Pescado congelado

= Pescado fresco

* Productos para la acuicultura
»= Venta surtida de mariscos

=  Crustaceos vivos

Servicios

= Elaboracion de anzuelos y redes, cuerdas, malletes
» Pesca turistica

= Empresas de asesoramiento, capacitacion, y cadiidic
» Distribuidoras de productos a bajas temperaturas

= Empacadoras

= Broéker de productos congelados y de especializgmdductos de pesca

Los productos y Servicios depende mucho deravacion y requerimientos del
mercado, si bien es cierto en mercados internaesnan funcion del desarrollo
empresarial los mercados demandan este tipo deqiozdy servicios, lo cual difiere de
la realidad del mercado latinoamericano (Pescalla5). En contexto se considera que
los mercados como en Europa, Norteamérica, y aljpaises del Asia son mas
exigentes en la variedad de ofertas sobre produwizosalor agregado, tomando en

cuenta que son mercados de mayor consumismo.
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Es normal que en ciudades pequefas existaresagpque oferten productos ya con
un valor agregado sin dejar de considerar a la Idwmercializacion de productos
directos del mar. Muchas de las empresas son fasdaat antiguos pescadores que aun
mantienen su flota pesquera o que en su defecidiel®en cambiar de actividad. La
mayoria de las empresas son de caracter familita enal adquieren la materia prima
desde los puertos donde los pescadores comernidbzafaenas, y posteriormente

ingresan a su proceso productivo para elaboraodupgto.

Los productos y servicios van a depender mdehaercado en el que se encuentren
dado que no todas las especies existen en todesstss, o inclusive tienen un nombre
diferente. Existen empresas que ofrecen una graedea de productos elaborados
segun su tamafio de procesamiento, otras empredasgatt bajo pedido a fin de
optimizar los recursos. Una empresa llamada “Sakz&ernandez Molina” ubicada en
un mercado conocido de la ciudad de Madrid se dealicomercializar productos de

elaborados provenientes del mar (Salazones Ferrdaliiza, 2008).
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Grafico 9

Salazones Fernandez Molina

Fuente: (Salazones Fernando Molina, 2008)

La empresa en mencidn tiene los siguientes progucto

» Ahumados (empacados o en tarrinas) : salmén, lpaaliata, anchoas, surtido

de mariscos ahumados, bandejas (atln, pez eszaddad)
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Grafico 10

Surtido de Mariscos

PLANCHA SURTIDO AHUMADOS

= Bacalao: bacalao salado en hojas, lomos de baaiéero o trozos), desmigado
de bacalao, cocochas de Bacalao

» Maricos varios: anchoas seleccionadas, escabetdtadm tarrinas de mejillon,
latas de mejillon, pulpo cocido en tarrina, pulpido (empacado al vacio),
caracoles, atun rojo (empacado), tortilla de cames@ongelado, ancas de rana,
salpicon de mariscos empacado, sushi empacada¢8ak Fernando Molina,

2008)

Por otro lado como se mencioné anteriormemgeploductos derivados pueden
ser tan diversos dependiendo de la innovacion gongah los empresarios para
ofertar sus productos atacando a mercados que ew®EIENt0 No tenian potencial,
pero del cual se logré implantar una necesidadneige demanda continua lo que
genera un ingreso sostenible en el tiempo. Ejerolpl® es la comercializacion de

crustaceos vivos de la empresa “Mariscos Donostij@s” que se encarga en el

49



servicio de suministros de mariscos y crustaceossviya sea a mayoristas,

mercado, hoteleria, restaurantes o cualquier caonencgeneral.

Su distribucién la realizan a través de suspips camiones viveros para
distancias cortas o0 a través de empresas de trdmgefrigerado. Esta empresa
ubicada en el pequefio municipio Oiartzunde no reddddD00 habitantes (Provincia
de Guipuzcoa, norte de Espafia), provee un sin minhemariscos incluidos los
crustaceos vivos, para el cual poseen sus projpvasos y cocederos (Pescalia,

2015)

Grafico 11

Viveros

Los productos comercializados son los siguientdgam® Vivo, Cigalas vivas,
Langosta viva, Buey de Mar, Nécora viva, Bogavademadiense, Almeja fina,

Camaron Vivo, Patas de Buey, Percebes, entre otros.

50



Grafico 12

Mariscos Congelados - Vivos

Bogavante canadiense

Bigaro vivo

Buey de mar

Camaran

Percebes

Desmigado de buey

Langosta viva

MNavajas

Nécora cocida

Mécora viva

Patas de buey

Tal como se puede observar la variedad deuptod y servicios son muchas, en

mercados internacionales el desarrollo turistiotelbro no solo en las grandes ciudades

sino también en municipios pequefios (considerahdivel adquisitivo que poseen los

paises desarrollados) han apoyado a que la derdangf@ductos innovadores sean mas

exigentes, tanto en calidad, variedad y precio.dpole esto provoco que el desarrollo

de muchas empresas familiares que vieron como podumidad el dar valor a los

productos del mar, lo que finalmente resultariacom negocio sostenible y que aporta

econdmicamente a la comunidad.
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2.2 Microempresas derivados de la pesca artesanal el Ecuador

Pieza clave del cambio de la matriz productiy@equefia escala en el sector de pesca
artesanal, es buscar a conformacién de asociacmroe®perativas conformados por
pescadores artesanales de la comunidad. La Sutasecrde Recursos Pesqueros en
coordinacion con el Instituto Nacional de Pescarueve el cooperativismo en las
comunidades para asi trabajar de mejor manerangisddualmente con cada pescador
artesanal. Las agremiaciones, cooperativas o aswoes de pescadores artesanales son

respaldadas a través de la Superintendencia de&tafPopular y Solidaria.

Si bien es cierto un factor comdn en los pd®eEs artesanales es su falta de
educacion, apenas el 2% de estos tienen educaditasional, el 3% tiene completa su
educacién secundaria y el 95% tiene solo Educaerimaria. Esto provoca que en la
mayoria de hombres no exista la cultura de ahtmroyal difiere completamente de las
mujeres que conforman el hogar. En las comunidgassiueras la confirmacion
familiar 4 a 5 miembros un mayor porcentaje debsiexmenino en las familias. Al ser
la pesca artesanal una actividad ancestral queesntitida a través de generaciones,
resulta complicado cambiar la forma de pensar yrpeote la forma de producir y
comercializar para los pescadores artesanaleserAursa actividad muy sufrida, los
pescadores tratan de comercializar de la formarépida y rentable posible (segun su
criterio). Esto genera una complicacion para la SRPajar de forma adecuada
directamente con los Pescadores Artesanales, pler dicho organismo ha optado por

trabajar mayormente con el sexo femenino (Cedddih)2
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Las mujeres tienen una cultura de mayor ahgrsmn aquellas que mantiene el
control adecuado de los gastos para la sostembildel hogar, mientras los hombres
optan por gastar el dinero generado por la faeméodos como bebidas alcohdlicas y
prostitucion. La SRP tiene como ejes principald@aldscer el cambio de la matriz de
produccién en las comunidades pesqueras para Ib lmuaimplementado varios
proyectos de microempresas que aportan con el gaogento del producto capturado
para generar un producto de valor agregado. Ammaation se describen algunos de los
proyectos que ya estan en funcionamiento y quealmcéunte estan generando mayor
niveles de ingreso de los que anteriormente ratipda la simple comercializacion a los

mayoristas (Cedefio, 2015).

La Asociacion de Produccion de Pescadoressamgdes mediante la microempresa
“Pedro EI Pescador” del cantdn Sucre, en la conaghiddan Agustin se ha
implementado una micro-empresa dedicada a la @agtidaiba para la extraccion de la
pulpa, posterior limpieza, conservacién y ventataminas o empacado al Vacio
(Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 20E&ta empresa conformada por 22
personas de los cuales 14 son mujeres y 8 hontbstss personas ofertan su producto

principalmente a personas de la comunidad y adit@wcomerciantes del sector.

No obstante, el precio por el producto quetafees mayor en relacion 2 a 1 si
hubiesen vendido la jaiba ya sea por atado o ptaridbrmalmente el atado de Jaiba se
vende en $3,50 USD a $ 4,00 USD segun su tamaifi@nsbargo lo equivalente a un

atado ya despulpado y con el debido procesamienversde aproximadamente en $ 8 a

53



$ 9 USD. Adicional a eso ofertan el conocido ceeide Jaiba, croquetas, corviche de
jaiba, arroz con Jaiba y otros platos; en un comesdtablecido por ellos mismos, esto
logro que sus fuentes de ingreso se vean divaaddik y no solo depender de la
recoleccion y precios que los comerciantes impasuhie la jaiba. Este proyecto fue

financiado a través del Banco Nacional de FoméRiachevsky, 2015)
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Grafico 13

Asociacion de Produccion Pesca Artesanal “Pedro Blescador”

Un Microempresa muy innovadora esta situadtagrarroquia Puerto Cayo, cantén
Jipijapa donde la Asociacion de Produccion Pesglgesanal “Cayomar” conformado
por mujeres de la comunidad se dedican a la pro@lucg comercializacion de
salchichas y hamburguesas de pescado. BarbargeQuigroempresaria lider de la
asociacion indica que tuvieron que recibir capaitatécnica para el procesamiento y
elaboracion de sus productos. De igual forma cungiin los estandares basicos
requeridos para la comercializacion de sus proguajae son muy conocidos en el

sector y muy apetecido por los mas jévenes (Pirsiye2015).
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Grafico 14

Asociacién de Produccion Pesquera Artesanal “Cayoma

La Cooperativa de Produccién Pesquera Artds@OGAEVISMAR” a fin de
mejorar sus fuentes de ingreso y no estar expwsabuso de los intermediarios se
acogieron al proyecto apoyado por la SRP paraavferi producto de valor agregado.
Esta agrupacion Unicamente trabaja con pescadoami® dlanca como la Corneta,
Congrio, Corvina. La empresa se dedica a la veattiletes de pescado empacado al
vacio, cuyos destinos comerciales son la propiauotdad de Puerto Cayo o también
reciben pedidos de otras ciudades como de Guayaduodlusive pedidos por quintal.
Adicional ofrecen su producto directamente a 7 &eantes del sector Puerto Cayo, el

cual tiene un desarrollo turistico muy alto endtiBnos afos.
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Grafico 15

Cooperativa de Produccion Pesquera Artesanal “COGEBVISMAR”

El proyecto de la Comuna San Mateo, del CaMénta, “Mujeres emprendedoras
de la Comuna San Mateo”; Este proyecto se dediczipalmente a productos
elaborados derivados de la pesca artesanal pgrasserior comercializacion. Se van a
elaborar 8 productos los cuales incluye: embutelpescado, deditos de pescado, filetes
de pescado empacado al vacio entre otros. Su daliExcion se la realizara a través 8
carritos el cual tiene su propia imagen. Esta esgprfeie financiada por el Banco
Nacional de Fomento para el cual se doto de laesiter congelador, mesas de acero
inoxidables, balanzas, empacador al vacio, balangaas de limpieza y eviscerado y
carretilas para su comercializacion. La relacioa ihigresos ya con el debido
procesamiento es de 3 a 1 en comparacion de laa véelt Pescado en libras

(Subsecretaria de Recursos Pesqueros, 2013).
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El Proyecto Oro Asobipa, ubicado en la Proeinde ElI Oro es conformado
Unicamente por mujeres y se dedican a la venta @ericha extraida. Este grupo de
mujeres pudo percibir que si vendian las conchectdimente de su recoleccion los
venderian en apenas $8,00 USD el ciento de con8fimaeembargo si lo vendian ya
extraido con su debida limpieza y empacado al yatidiente estaba dispuesto a pagar
hasta $ 13,00 la libra. Adicional a esto tambiérdedica a la venta de Mejillones
empacado, filete de pescado empacado, y pulparigeja. Este proyecto se realizo
bajo el asesoramiento de la SRP y financiado &e par el BNF para el cual se doto de
congelador, 5 mesas de acero inoxidable (para aseadscerado, extraccion) y

maquina de empacado al vacio (Cedefio, 2015).

En la parroquia Bahia de Caraquez, cantoneSwrcontramos a la agremiacion
“Punto la Cruz” el cual es conformado Unicamentemonbres dedicados a la captura
de camaron de mar. Esta captura la realizan poromdd bongos que son unas redes
pequefas utilizadas para la captura de camaréradelande desemboca el Rio Chone.
El producto que se comercializan es camaron empagadpelado, sacado la cabeza y
la cola), el cual venden la libra de camaron eA@®WUSD, el cual es un beneficio para el
consumidor dado que ya para su preparacion se kaitar el respectivo pelado y
limpieza respectiva. Si esta empresa se dedicagnder el camardn directo de su
captura venderian su producto en apenas $ 3,20 pl&ikendo asi tener $0,80 USD de
ganancia adicional por libra que es equivalen89& adicional de margen, Unicamente

por agregarle valor al producto (Cedefio, 2015).
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La SRP busca que las agremiaciones de pessadotesanales tengan ingresos
sostenibles, ya sea por microempresa o que la cafieacion de sus productos sean
con precios aceptables tratando de obtener la nragiogen, omitiendo intermediarios
gue existen en la cadena de distribucion. Parasestvés del BANDES se adquirio a
un inversionista privado, un centro de acopio @l tieneficiara a 48 socios de la una
cooperativa conformada por pescadores artesariElensto de la inversion fue de $
318.000 que contemplaba la camara de congelamiegtro de acopio, 1 camién y 3
embarcaciones de pesca artesanal; para la venissigacde Pamparo para su venta
directa al mercado nacional e internacional a destcomo China, Japén y Taiwan

(Cedefio, 2015).

De la misma forma la SRP a través del MAGARificio un proyecto denominado
“Fortalecimiento Actividad Pesquera Artesanal (Cemte Acopio / Equipd de planta)
ubicado en el cantdn Puerto LOpez. Este proyect apiualmente en construccion
tiene un costo de inversion de $350.000 beneficiari 50 familias. Este proyecto esta
constituido por pescadores artesanales, la Agrédniade Pescadores (en su mayoria

mujeres) y una cooperativa, para el cual se definias funciones respectivas.

El pescador se dedica a la captura del peqeemimo, banderon, picudo, albacora y
dorado), la agremiacion se dedica al procesamigeitgpescado, y la cooperativa a la
comercializacion directa a los mercados minorist@secio justo. El proyecto conlleva
todo lo requerido para un centro de acopio (candaaongelamiento, ventilacion,

mesas de limpieza y eviscerado y otros), reparad@embarcaciones y herramientas
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para el arte de pesca, y centros de almacenaneeot@al son muy utiles debido a que
beneficia al precio del pescado segun la ofertaegnahda (situacidbn que antes
perjudicaba al pescador dado que se resignaba etioprofertado por los

comercializadores) (Cedefio, 2015).

Existen proyectos que no estan destinadostdirente a la comercializacion del
producto pesquero, pero indirectamente ofrecenuystod o servicios que ayudan a la
operatividad del pescador. En el Canton de Sannkzoreprovincia de Esmeraldas el
gobierno provincial a través de una Cooperativa pies de Bélgica, se logré el
financiamiento del proyecto “Implementacion de utanBa Productora de Hielo
Escarcha para la UCOOPANE” (corresponde a la &wign de 14 cooperativas) el cual
tuvo un costo de $ 229.212 el cual beneficiariab@ Rescadores artesanales. Esta
maquina es capaz de producir hasta 100 sacosgjiatigo costo de produccion es de

$2,50 mientras que su precio de venta es de $8/00rc20% de margen.

De igual forma en el canton de Eloy Alfaropypncia de Esmeraldas la misma
gobernacion a través de la cooperativa Belga fioaoita planta procesadora de hielo
gue beneficiara a 150 pescadores de la Cooperhfivde Noviembre, mediante la
fabricacion de hielo en escarcha a un valor deavdat$2,80 Por saco. En la provincia
de Manabi mediante su gobierno provincial tambiémton un proyecto de Fabricacion
de hielo en la comunidad de San Vicente y PuerimGzon la finalidad de ofertar hielo
en escarcha a un precio justo y de manera constasieaportar a la cadena de frio que

requieren los productos pesqueros. El costo dslepto fue de $205.000 USD el cual
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beneficia a mas de 11 asociaciones de pescaddessiales. Debido a su ubicacion
estratégica han logrado aminorar los costos pgreoebso de congelamiento y asi dotar
de empleo y otras fuentes de ingresos para lasaag8oes que manejan esta fabrica de

hielo y centro de servicios pesqueros (Cedefio,)2015

El gobierno provincial de Manabi mediante leectién parroquial de Cojimies
implemento el proyecto de una Ferreteria Marireaa pa reactivacion productiva del
sector pesquero artesanal de la comunidad de @gjintios beneficiarios de este
proyecto fueron 60 socios de la Asociacién de Emgedores de Cojimies mediante la
entrega de Kits para la pesca que fueron adquiddosel apoyo de créditos de la Caja
Rural de Ahorro y Crédito de Cojimies. Mediantedauperacion de los créditos se dara
inicio a la operacion de una ferreteria marina pdotar de herramientas para la

actividad pesquera.

Los aportantes de este proyecto fueron la (Bal@n de Provincial de Manabi con
un 84%, La Direccion Parroquial de Cojimies 15%elyl% por la Asociacion de
Emprendedores de Cojimies. El costo del proyeatodes $ 48.000 USD para el cual el
impacto econémico principal fue la reduccion deta®sle materia prima para los
pescadores, ingreso economico para la asociacitavés del manejo de la ferreteria,
generacion de empleo para la comunidad y el faitalento de la Caja Rural (Cedefio,

2015).
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Grafico 16

Asociacion de Emprendedores de Cojimies

Por otra parte existen lugares donde la pescaiertas especies es regulada de
manera estricta por las entidades de control, lal quovoca que el ingreso de
pescadores sea menor. Esto es comun en las IslagaGes para el cual el tanto el
Parque Nacional Galapagos en conjunto con la Asidciade Pescadores Artesanales
Gremio Galapagos y el DIRNEA (Direccion Nacionalukmriano de Apnea) han
establecido un proyecto para que las embarcacidmasso de pescadores artesanales

sean utilizadas para fomentar el turismo de Buceo.

Esto aumentaria los ingresos para los pesesdoitravés del turismo. El tipo de
buceo dependera de la embarcacién asi mismo ebmkecual debe ser adecuado con
las especificaciones técnicas exigidas por la PN&agcenderia a casi $190.000 USD.
Los ingresos generados por esta actividad osais$150 USD por persona, donde la
embarcacion tiene 8 turistas maximo, lo que eqeival ingreso diario de $1200 USD;

considerando 6 dias laborables equivaldria a greso de $ 28.000 Mensuales y casi
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$350.000 al afio. Una vez calculado los gastos mtmmision del operadora turistica,
gastos de embarcacion, gastos de buzo instructia,cglificado y gastos operacion, el
flujo del negocio da como resultado un TIR del 4@siderando que el proyecto es a 6

afios mediante financiamiento externo (Universidathd Fuerzas Armadas, 2010).

Si bien es cierto existe un apoyo muy fuedepgarte del Gobierno nacional a través
de sus organismos a fin de apoyar el desarrolloor@mpresarial para los pescadores
artesanales ofertando productos de valor agregamm @roductos y servicios que de
manera indirecta son necesarios para la activigsdyera. El MAGAP ha realizado
ferias micro empresarial que son importantes paiatégracion de tantos pescadores,
comerciantes, restaurantes, hoteles y otras ensprgqga podrian requerir estos
productos. Esto ayuda a que exista mayor oportdrdéanegocios y diversificacion de
ingresos. Por otro lado es importante los empreieditos personales los cuales estan
descritos en el Portal de la Subsecretaria de Bedaesqueros donde se enlista las
microempresas registrados ubicadas en todo la eostera del pais, empresas como
MARFA (Puerto Bolivar), Artesanias “Calamar” (Esaldas), “Delicias del Mar” (Los

Arenales), “Ricuras Costa Alegre” (Playas) entra®empresas.

2.3 La Pesca en Ecuador

2.3.1 Historia de la industria pesquera en el Eador y entorno

macroecondmico

El Ecuador al ser un pais ubicado en la ltbeaatorial posee diversas actividades

productivas gracias a su clima y ubicacion tetigtp lo que permite el desarrollo de
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progresivo de los pilares productivos como sondaageria, pesca, agricultura entre
otros sectores. El Ecuador cuenta con 640 kiloreeti® costa del Océano Pacifico
donde se desarrollan algunas actividades comordasacuacultura, pesca artesanal,
pesca industrial, turismo, las cuales son el gilarsustento econdémico de muchas
familias que se sitian en los cantones ciudadegnwnas de las region litoral del

Ecuador.

La pesca constituye el sector de mayor apmo@omico en la region costera, en el
cual mas de 50.000 familias se ven beneficiadastieactividad y aportan en conjunto
con la agricultura casi el 7% del producto intebmoto siendo una de las actividades
con mayor crecimiento con relacion a otras con @as1% de tasa de crecimiento en el

2014 (Banco Central, 2015).

Gracias a las bondades del clima tropical gptado que se vive en el Ecuador
permite que los pescadores se privilegien de tanardiversidad de rigueza marina
donde destaca muchos peces que representan aloE@mgarios mercados como lo
son el Atun, Dorado o el Camaron. La diversidagheuctos pesqueros y la pesca, al
ser una actividad de origen ancestral permiten lguexperiencia adquirida durante
décadas ejemplifique al Ecuador como un pais ctividedd pesquera de alto potencial,

lo que lo catapulta a ser un referente en los mescemundiales de la Pesca.

La actividad pesquera extractiva en el Ecuads® basa en la pesca de peces
transzonales y altamente migratorios como el Atilicionalmente poblaciones de

pesca pelagicos pequefios para enlatados y haginmestado, especies demersales
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(Pesca Blanca) y la pesca del camardén marino.ei &8 cierto el producto referencial
del Ecuador en la pesca es el Atan, el cual irsaiactividad desde el afio 1952 en el
puerto Manta en el cual durante los dltimos 5 dAosdustria ha aumentado sus
niveles de captura por parte de la industria eciaa@i@ con casi 200.000 toneladas
capturadas tanto en aguas nacionales como intenades. La industria atunera en la
actualidad dispone de mas de 120 barcos de 3&datas y 19 empacadoras. Cabe
indicar que dicha actividad es considerada la nmagyable con las poblaciones de

delfines (Proecuador, 2013).

La pesca peldgicos pequefios que son captumdospalmente para producir
Harina de Pescado o enlatados nace por los afidsré@ su principal desarrollo de la
actividad es costera, es decir hasta unas 70 mmiagicas a mar afuera, el cual

comprende desde el Golfo de Guayaquil, las costddathabi y la Zona de Esmeraldas.

Respecto a la pesca blanca existen o espgugsson capturadas y que son de
comercializacion en los mercados como lo son ehBwrla Merluza, Corvina, Tilapia,
Picudo entre otros para el cual la industria dispde mas de 250 embarcaciones.
Considerar que la actividad pesquera esta vigamante todo el afio, salvo en ciertas
fechas existen regulaciones de veda durante épecapareamiento de ciertas especies

los cuales son reguladas por las entidades deotontr

La industria de la pesca inicia sus actividadenediados del siglo XX mediante la
captura del Atan y del Camardon marino posteriormertn el pasar de los afios se

fueron incluyendo los demas tipos de pesca consoifo de peces pelagicos y pesca
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blanca, y posteriormente en los afios 70 se inaligriltivo de Camardon en piscinas
(ESPOL, 1987). El Atun es el referente en la producpesquera Ecuatoriano tanto asi
gue en la ciudad donde nacié esta actividad Mast@atalogada como la capital
Atunera del Pais, y sumados los demas tipos dea kst empleo a mas de 130.000
personas y a mas de 50.000 pescadores artesaiately participa del PIB con mas de

7%.

La actividad pesquera en el Ecuador, la cgtd erientada en estos 4 tipos de
extraccion, como lo son de peces migratorios @tmaales (Atun), poblaciones de peces
pelagicos pequefios, Pesca blanca, y pesca de CGanfduéante los las ultimas 3
décadas la produccion pesquera ha aumentado eR0€aBD0 toneladas de produccion
pesquera al afio, pasando de producir 600.000 ttazelen la década de los 80 a casi
800.000 toneladas en el dltimos 3 afios. Cabe dastae dentro de la produccion
pesquera la acuacultura ha ganado mayor partiéipatirante la Gltima década siendo
una de las actividades con mayor desarrollo ded#losector pesquero. En afos
anteriores refiriéndonos a la década de los 8@uUaaultura representaba apenas el 5%
frente a un 95% de la pesca capturada, mientragueren la actualidad la acuacultura
representa el 40% de la produccion total frentena60% de pesca capturada,
demostrando asi que dicha actividad se esta désado a grandes magnitudes lo cual

beneficia principalmente al Camaron (Proecuadat3p0

En la actualidad dentro de los rubros prineipae exportacion en la pesca sin lugar

a duda esta el Atun como producto estrella del &muael cual durante los ultimos 4
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afos dejo réditos economicos de exportacion pasdadss7 millones en el 2011 al
2014 aproximadamente 998 millones. De igual marteremos las Conservas de
Pescado y la Harina de Pescado del cual se resmib&xportaciones casi 233 millones
de USD. En si el sector pesquero ha tenido unaienml en sus niveles de exportacion
de casi 1200 millones en el 2011 a casi 3600onek en el 2013 entre pesca y
acuacultura; en el cual se percibe el fortalecitoiethe la presencia del producto
ecuatoriano en mercados internacionales principakneor su red de distribucion y la

ampliacion de nuevos mercados (Anchundia, 201@e@rador, 2013)

El sector pesquero ha venido creciendo a stppomedio del 17% anual durante los
ultimos 5 afilos generando méas de 276 mil tonelddasxportacion en el 2006, 374
toneladas de exportacion en el 2011, 415 toneledad 2012 y 428 mil toneladas en
el 2013. Dentro de las partidas de exportacioneseptadas en las cifras del Banco
Central es facil visualizar que las mas represeagtcorresponden a “Atunes en
Conserva’, “Las demas preparaciones y consemaesicado”, “Harina de Pescado de
grasa >2% en pes”, “Demas filetes congelados mbeowplados en otra parte”; las
cuales abarcan el 80% del total de las exportasitasecuales presentan un crecimiento

notable de aproximadamente del 19% promedio anual.

Las exportaciones derivadas del sector pesgeebasan fuertemente en 10 paises
principales, de los cuales el 50% de la exportacadirigida hacia los Estados Unidos,
seguido de Espafia y Venezuela, las cuales repaesereles econdmicos de 700

millones USD en el 2012 (Unicamente pesca). Si benierto los mercados del sector
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pesquero a nivel mundial demandan aproximadameBt88@ millones USD en
exportaciones donde existen varios paises compesiddicando al Ecuador dentro de
los 20 primeros paises exportadores de productrpipeos. La lista de competidores la
lidera la Republica de China con casi 12.000 midfoseguido de Noruega, Tailandia y
Estados Unidos que abarcan casi el 40% del meraadivel mundial. EI Ecuador
abarca apenas 1,79% de las exportaciones a nivatlial. Las exportaciones hacia
estos paises que son el principal mercado del Bcsmd en Atan, Conservas u otros
tienen gravan cierto arancel segun la contrapanidpais. Para el “Atin” tanto
Venezuela, y Espafia ninguno aplica arancel, naotespara el ingreso en los Estados
Unidos grava el 7,64%. Sin embargo para las “Ceasede Pescado” ninguno de los
paises principales de exportacion tiene una ajpdicae arancel para su ingreso. En el
caso de la “Harina de Pescado” Unicamente a desemcal arancel que grava el
producto ecuatoriano para su ingreso en la Chiparg la sub partida correspondiente a
“Demas Filetes Congelados” Unicamente en el Pagd Rrava un arancel del 7,50%.

(Proecuador, 2013)

Es importante recalcar que no solamente exibi@reras arancelarias para las
exportaciones del producto pesquero hacia otrosepaisi no también existen
normativas que involucran ciertos requisitos segj(pais que corresponda sean estos de
calidad, sanidad y otros. Las exportaciones hacldnién Europea deben pasar por el
certificado Sanitario que se tramita a travédmiituto Nacional de Pesca del Ecuador.
De la misma manera para el ingreso hacia los Estatodos deben regirse a las

regulaciones emitidas por el FDA (Food and Drugnidstration); y asi mismo para
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América Latina cada pais posee sus normativas tiadenlo cual visible en la pagina

del ALADI.

Si bien es cierto el producto ecuatoriano aevénido posicionando dentro de
mercados internacionales de manera Optima, coteside crecimiento de exportacion
mayores a la tasa que maneja la oferta mundiab%(lpor encima del ritmo de
crecimiento de la oferta mundial). udodos comerciales con diferentes Paises a
través del Gobierno actual beneficiaran al seabonacpor ejemplo el Acuerdo con la
Union Europeo, y asi mismo la apertura de nuevosades como lo son la China,

Rusia y otros paises donde el Ecuador no tengarhararancelarias (Proecuador, 2013)

Es importante indicar que la Sector Pesquerpugde ver afectado por los efectos
climatolégicos, como lo es en la actualidad. Laasalemperaturas y las anomalias del
clima costero causa que exista menos pesca. A naygeratura en el mar se afecta la
cadena alimenticia lo que genera que exista meeproduccion de peces. Esto
repercute en varios niveles sean este industriatt@sanal, sin embargo el mayor
impacto es en el segundo nicho. Pequefios pescafloies a sus pangas se ven
afectados por la falta de pescado para comeragiaklaan asi las embarcaciones mas
grandes no poseen produccion en abundancia lo fggegaaa muchos comerciantes.
Normalmente entre los meses de Mayo a Septiembterasgenza a tener temperaturas
bajas sin embargo en la actualidad se esta dancantoario lo que afecta a la captura

de peces de agua fria (ESPOL, 1987).

2.3.2 De la Pesca industrial
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La pesca industrial comprende a la actividacalio volumen de captura de peces
para el cual requiere cierto tipo de recursos se@mmanos como de infraestructura para
ejecutar su actividad dependiendo del tipo de Pemhsstrial que se esté llevando a

cabo. Esta actividad se divide en 3 tipos descateontinuacion

Pesca Costanera, la cual comprende barcogeipes] donde aproximadamente
abarca de 10 a 20 tripulantes (Capitdn o Pescadbrrgsto de tripulantes) segun el
tamafio de la embarcacion. Estas embarcacionezamdihs maniobras de captura
cercas de las costas (generalmente de 5 a 20 aellEscosta segun el tipo de pesca que
se realice) y generalmente retornan el mismo déesembarcar sus faenas en los
puertos. Algunos de estos barcos poseen tecnolegiailla donde destacan su
respectivo Navegador, Sonar (aquel que detectazlmcas u otro material), y Eco-
Sonda (aquel que mide el tamafio del Banco de pdest®)s barcos poseen redes muy

potentes que deben ser manejados por un grupoegtiamalantes.

Generalmente estos barcos poseen redes der&s (1 braza es equivalente a 1,8
metro) de largo y 25 brazas de ancho (va dest#peldel mar hacia el fondo). Otras
embarcaciones poseen redes que van desde 500 tiedzago hasta 45 brazas de ancho
lo cual impulsa mayormente la cantidad de capteadizada. Estas redes pueden estar
valoradas desde $ 50.000 USD hasta $ 100.00 USBtey embarcaciones pueden
valorarse entre los $ 300.000 hasta los $ 1’'000flin el tamafio y equipamiento

(ILCE, 2001).

Grafico 17
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Barco pesquero semi-industrial

Pesca de altura y Gran Pesca: correspondeaptara de peces realizada a lejanas
millas de perfil costero aproximadamente mas deltds millas la cual se realiza en
Barcos mas grandes dotados de Equipamiento te¢ooldgicho mayor. Estos barcos
son mucho mas grande que normalmente realizantsidad por varias semanas. Al
igual que los barcos pequefios poseen equipos éegood pero mayor vanguardia
como Sonares, Radares, Sonda, Navegador, perooralicposee sistemas de
conservacion de bodegas especializadas para etaarmiento de la pesca en hielo o
congelada, instalaciones de radiotelegrafia yortelefonia para estar en contacto con
los puertos. Estos barcos ejecutan generalmentéun@a de pesca de arrastre la cual
utiliza redes de mayor alcance a las mencionadesi@mente, y que en algunas
ocasionadas son remolcadas por 2 barcos simuttéemt@ y desplazan de 30 a 60
toneladas. Sin embargo otros barcos ejecutan sa plesarrastre por si solos (es decir 1

Barco).
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..."tienen la caseta de mando y los camarotes en @apron el fin de dejar libre la
popa para la operacion de captura y el arreglo de &species que se pescaron. Para
gue la red que arrastra el Unico barco permanezoigi@a durante la operacion, en sus
cables de traccidn se intercalan las "puertas” blés que al enfrentarse al agua las
separan y mantienen abierta la boca de la red. kd se puede lanzar por popa,
contando para ello con una rampa, y entonces etdaecibe el nombre de "arrastrero
por popa" y también se pueden lanzar dos equipos,por cada banda, por medio de
unos pescantes laterales en donde se fijan lassredemo el clasico barco
camaronero”.(ILCE, 2001).

Asi mismo dentro de la pesca de altura dorestada la pesca del Atiun con sus
modernas embarcaciones también llamadas “tunaecippson embarcaciones que
operan con una red de cerco con la que pueden raaptouchas toneladas y
generalmente trabajan coordinadamente con lanehalkaeges que facilitan el traslado
del pecado hacia la popa. Estos tienen una longded50 a 100 metros
aproximadamente y pueden trasladar hasta 1000attaslde Pecado, asi mismo
cuentan con sistemas de congelamiento a travésgoeificos que conservan la pesca
en 40 °C bajo cero y en algunas ocasiones pose@pteros para facilitar la deteccion

de bancos peces
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Grafico 18

Barco industrial atunero

Dentro de la pesca industrial la mas impoetamt el Ecuador es la captura del Atan.
La actividad atunera basicamente estd compuestéredeetapas, la actividad de
extraccion o pesca, industrializacién o producgi@mercializacion. Dentro de las tres
actividades, se encuentran vinculados otro tipsed¢ores que complementan la cadena.
El atin no es una especie originaria de aguas @@ads, se caracteriza por ser una
especie migratoria. La temperatura de las aguasines variable importante que
determina los niveles de captura, mientras la teatyp&r es mayor, menores son los

niveles de captura, ya que el atin tiende a bagpaas mas fria (Proecuador, 2013).

Grafico 19

Estructura de la industria atunera

73



Fuente(Proecuador, 2011)

Dentro del proceso de pesca de Atun de gtamaage destaca el barco atunero que
normalmente requiere una tripulacion de 25 persdoade los viajes de pesca pueden
durar hasta 60 dias dependiendo de la abundamseasez de la especial. Estos barcos
poseen un helicéptero que apoya la busqueda dkiroen de atin. Estos barcos poseen
redes que pueden llegar hasta 2 kilbmetros de lard®0 mas de profundidad (es
importante mencionar que la actividad en cada bascobservada por un miembro del
CIAT que supervisa que se cumplan todas las nomeaprotecciéon de delfines).
Adicional estos barcos poseen los recursos tecitogomo sonares, radares u otros
para buscar la especie, inclusive la presenciaetf;nes es una sefial de que puedan

existir cercanamente cardumenes de Atun. Una vertdelo el Atan el barco se dirige
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hacia él y se bajan las lanchas rapidas que imgidenlos atunes puedan dispersarse

mediante una circunferencia formada con una redsgRfCongelados, 2010)

“El barco suelta desde la popa el pangén worextremo de la red y continua
navegando con el otro extremo formando una circentga para encontrarse de nuevo
con el pangén y tomar entonces los dos extremda okl y al jalar el cable de acero
gue pasa por unos anillos que van por el extrerigoion de la red se forma una bolsa

gue finalmente atrapa a los atunes.” (Pinsa Codgs]&2010)

Una vez efectuada la maniobra existe otra ofaaide retrocesos que facilita los
delfines ser liberados de la red lo cual se realmaayuda de buzos que forman parte de
la tripulacién. Una vez que se liberen los defirse contrae la red hacia el barco
mediante sistemas hidraulicos y posteriormentdes@da captura mediante un equipo
denominado Salabardo que carga de 3 a 4 toneladasobra también conocida como
Salabardeo). Toda esta actividad es supervisad&lgécnico de pesca que dirige la
maniobra. Una vez capturado el Atlin se depositéogrtanques de refrigeracién o

bodegas de almacenamiento donde se conserva &£-d@rante la travesia

El sector atunero en el Ecuador esta orientguimcipalmente hacia la
comercializacion externa del producto, aproximaddmain 60% de la produccién
nacional se destina a los mercados internaciorizdssexportaciones totales de atun han
presentado una dinamica importante en la Ultimadicque les ha permitido mejorar
su participacion dentro del sector exportador dé$.pEn efecto, mientras que en 1995
representaban aproximadamente el 6% del total sleXportaciones tradicionales no
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petroleras, para el 2004 su participacion fue déo ldentro del mismo grupo.
Principalmente el producto se exporta bajo dosemtesiones "fresco, refrigerado y
congelado”; y, en "conservas" (Proecuador, 2013).

Revisando cifras financieras de la actividadyeneral en promedio, tanto en la fase
de pesca como de industrializacion, se observaltonpaso de los costd de ventas
(89.3%) para la actividad en general. El esfuee@diministracion y ventas representa
cerca del 12% del total de las ventas, porcentage sypera el 10.7% de la utilidad
bruta. Como se mencioné anteriormente, el sect@asscteriza porque demanda una
fuerte inversion en todo el proceso, adicionalmeetéener altos costos fijos para entrar
a la actividad. El peso de los costos, finalmergdeega que el sector incurra en
rentabilidad negativa para el capital.

Los costos en la fase extractiva dependen endehtipo de embarcacién bajo la cual
se realice la captura. En promedio el costo en astilile y mano de obra son los de
mayor peso para las embarcaciones. El mantenimidatda nave representa en
promedio un 7% del costo. De acuerdo a un andksizado por el BCE, realizar
reparaciones significativas para una embarcaciéndrta un costo promedio de US$
350 mil, mientras que un mantenimiento mas profutelmandaria unos US$ 800 mil.
Es importante recordar que dada la antigiedad slendaes, las reparaciones son
frecuentes; por tanto, los costos se ven altamafiettados. Adicionalmente hay que
tener en cuenta que el costo para operar estjoredalo directamente con la clase de
embarcacion; y, con la ubicacion y calidad del reguMientras mas alejado esté el atun

mayor es el desplazamiento; por lo tanto mas altosto (Caro, 2012)

76



Para la fase de procesamiento, la materiagprépresenta el mayor costo dentro del
costo total (en promedio el 67%), en las diversasgntaciones. Para los productos de
atun en lomo y atun rallado, la materia prima llagser también uno de los principales
costos dentro del proceso de transformacion delysto. Finalmente dependiendo del

tipo del empaque, el costo se abarata.

Cuadro No. 5

ESTRUCTURA DEL P&G PROMEDIO DE LA ACTIVIDAD PESCA EN
FUNCION DE LAS VENTAS 2004

VENTAS
{(-) COSTO DE VENTAS 89.3%
(=) UTILIDAD BRUTA 10.7%
(-) TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 11.8%
(=) UTILIDAD OPERACIONAL -1.1%
(+) TOTAL OTROS INGRESOS (ING. NO OPERACIONALES 1.1%
(-) TOTAL OTROS EGRESOS ( NO OPERACIONALES) 0.6%
{-) IMPUESTOS Y PARTICIPACION DE TRABAJADORES 0.3%
(=) UTILIDAD NETA -0.8%

Fuente (Proecuador, 2011)

2.3.3 De la Pesca artesanal

La pesca artesanal se define con la activitkadaptura y recoleccion de peces u
otras especies marinas Unicamente mediante tédnachsionales y fuerza humana sin
el uso de tecnologia. Esta actividad proviene dégmeas muy ancestrales donde a
través de las generaciones ha permanecido en alg@giones como una de las

actividades fundamentales para la subsistencia dewumidades ya sea para
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autoconsumo o como actividad comercial. Esta at/ies principalmente realizada
por el sexo masculino, debido a los requerimiefisdsos que demanda la actividad ya
gue para muchos corresponde a una actividad muyicata (Cedefio, 2015).

A pesar del sacrificio de esta actividad sst@aracteriza por los indices de pobreza
gue estas comunidades ven reflejados en nivelealfdbetizacion, infraestructura,
organizacion y otros factores que reflejan la nmaigzacion del sector frente a otros.
Las comunidades dedicadas a esta actividad geresr@ntarecen de agrupacion
gremial y en su mayoria trabajan de manera muyithatlista prevaleciendo siempre el
beneficio a corto plazo dejando atras un sinnUnmErooportunidades que podrian
beneficiar un largo o mediano plazo. Las deficiamcde infraestructura que las
comunidades pesqueras (desembarque, centros de,aenfsiamiento, entre otros)
también son caracteristicos en las diversas coradeg] asi como la inaccesibilidad de
otras vias de comercializacion donde en un altogmaje los pesqueros artesanales se
ven perjudicados por la especulacion de comerdaite obstante es considerada una
de las actividades mas fundamentales de la cadiementicia que beneficia una cadena
de valor enorme, que a pesar de verse afectadalipersos factores deja réditos
econdmicos considerables por el cual la activideete anualmente mediante la

construccién de nuevas embarcaciones cada afio (E3B8Y).
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Grafico 20

Pescador artesanal

La pesca artesanal es desarrollada en emimreagequefias donde no van muchos
tripulantes y generalmente son de madera o dedibdradrio y que gracias al desarrollo
tecnologico en la actualidad dichas embarcacionsegn motores que permiten a las
embarcaciones trasladarse a lugares mas distaari@dapcaptura de diversas especies.
El tipo de embarcacion depende del tipo de peseasgurealice, normalmente en
promedio las embarcaciones tienen una medida dxiagadamente 8,5 metros a 12
metros de eslora (longitud) por 1,5 metros de mgagaho parte posterior) y 0,90

(ancho parte frontal) = Los tipos de pesca aredganacticados son los siguientes:

Pesca Costera, es aquella pesca realizada a cedsddacia de la orilla del mar

aproximadamente de 2 a 10 millas cuyas embarcacipaseen motores de 10 a 15
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caballos de fuerza, su rutina es diaria (retodinmiemo dia) y se dedican a pesca

generalmente de Langostino, Camaron, y pescadpepes (Cedefio, 2015).

Grafico 21

Panga con motor fuera de borda

Pesca Oceanica, es aquella pesca realizadtaaaibs aproximadamente de 30 a 40
millas desde el perfil costero, cuyas embarcacigusgeen motores de 75 caballos de
fuerza y sus jornadas son de 4 a 5 dias en altaNuanalmente en el Ecuador este tipo
de pesca se dedica a especies de mayor tamafio Gaclm, Albacora, Tiburon,
Barderon, Wahoo, Corvina, Cachema, Chicueco emtos.cEsta actividad es una de las
MAas riesgosas puesto que estd expuesta a muckgrepgue inclusive puede costarle
la vida a los tripulantes: ya sea por piratas, cdefe en la embarcacion,

desabastecimientos, mal clima entre otros.
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Recolectores, consiste en la recoleccién de especddos manglares cerca del perfil
costero para el cual se usa normalmente embarescéioremo o a motor. Esta actividad

normalmente se dedica a la captura de CangrejaHasnentre otros.
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Grafico 22

Recolectores de manglar

Dentro de esta actividad cuyo origen proviene ae&@p ancestrales, se han desarrollado
algunas técnicas de captura que actualmente se piecticando dependiendo de la
especie que se desee capturar.

A continuacion se describira los artes mas utitizaeh el Ecuador

“El Palangre consiste en un cordel largo denominmd@a madre del cual cuelgan a una
distancia variable unas lineas secundarias llamadamles con sus respectivas
secciones y en el extremo inferior del reinal de@m los anzuelos donde se coloca la

carnada. Desde la linea principal o linea madrdesprenden unas cuerdas llamadas
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orinque que llegan a la superficie donde se anlatabhoyas que sirve como flotacién o
guia” (Anchundia, 2010).
Grafico 23

Anzuelo

Fuente: (Anchundia, 2010)

Segun la especia que se desee capturar existamadisipos de palangres, como por
ejemplo el “Palangre Dorado o Fino” ya sea pareajaura del conocido “Dorado” con
pesca de otras especies como atunes, tiburondmsyacahoo u otros que corresponden

a pescados de gran tamafio (Anchundia, 2010).
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Grafico 24

Palangre fino
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Fuente: (Anchundia, 2010)

Otra técnica conocida es el uso de “PalangreMédia Agua o Guapero” cuya
especie objetivo para el uso de este arte es pigpfBuapo o Miramelindo, el cual
normalmente es practicado por la época de AbnilraocJ(dependiendo de la aparicion

de la especie).
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Grafico 25

Palangre Guapero
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Fuente: (Anchundia, 2011)

Finalmente otra de las artes mas practicaslés de “Palangre Albacorero”, tal como
su nombre lo indica es utilizado para la capturaAtteacora y que normalmente se

logran pescar en varias ocasiones Picudo, Pez Yela,Espada, Picudo Gacho, y

Tiburones.
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Grafico 26

Palangre Albacorero

Fuente: (Anchundia, 2011)

Otra técnica utilizada es la Red de enmallesaigerficie que es la técnica mas
concurrida por pescadores artesanales. “Este @prtd consiste en una red compuesta
de elementos rectangulares llamados piezas o wsdd& captura que se sueltan a la

mar con la finalidad de efectuar capturas pro ebdede enmalle”
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Grafico 27

Redes — pescador artesanal

Normalmente esta técnica es utilizada pacapdura para Albacora, Dorado, Picudo,
Wahoo, Bonito Barrilete entre otros, la cual resutiuy efectiva dado que los peces
durante su recorrido al acercarse con la red sugledar atrapado con sus aletas o
agallas debido a al tejido de la red que contienkile muy fino.

El pescador artesanal en el Ecuador mantistaeaetividad como su principal fuente
de subsistencia sin embargo como se puede visualgaple vista en las comunidades
pesqueras como Santa Rosa, Jaramijo, San Mateonéitw, entre otras no existe un
nivel de desarrollo socio econémico. Esto debidmidiosincrasia cultural que esta muy
radicada en los pescadores donde la cultura deoshes nula y su nivel de ahorro es

Unicamente utilizado para subsistencia mas no paeprar su calidad de vida,
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adicionalmente donde prevalecen costumbres de aséb ge sus ingresos. Actualmente
en el Ecuador existe registrados por la Subse@etlr Recursos Pesqueros 60.000
pescadores segun el ultimo censo del 2013. Sin rgmbae estima que
aproximadamente existen 90.000 personas dedicadastaa actividad dado la
informalidad de esta actividad que no permite nraarten dato con mayor exactitud.

La actividad pesquera artesanal al no corgartecnologia avanzada se encuentra
mas expuesta a riesgos mas altos segun los petjgeopuedan existir al desarrollar la
faena, sumado a esto muy pocos tienen estabilialaordl, afiliacion al seguro, o
inclusive no mantiene una relacion fija laboralgpana embarcacion.

Dentro del mercado ecuatoriano de pesca adkss®e destaca que uno de los
problemas que afectan el margen de ingreso quenalotios pescadores es el sistema de
comercializacion. Al existir abundancia de recursssteorias econdmicas prevalecen,
al existir mayor oferta los precios caen donde mégmeficio obtiene el comerciante,
dado que el pescador artesanal no posee los recarsmuipos para almacenar y
mantener fresco, por ende el precio de venta hdasa intermediarios cae.
Adicionalmente si se remonta a 10 afios atrds l@stqsi pesqueros artesanales no
mantenian las infraestructuras necesarias parae&dé un trato aceptable al producto
(Reyes, 2015). La falta de fomento a constituciéem microempresa para la
comercializacion o desarrollo de productos de vatpegado.

Es importante considerar que en el actual gobisenban construido 4 nuevos puertos
pesqueros artesanales que cuentan ya con sistemassdmbarques, procesamiento,

almacenamiento y cadenas de frio, sumado a estwonatruccion de 19 centros
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pesqueros en todo el perfil costero. Esto corrapoal columna vertebral del cambio
de vision que se el actual gobierno desea darlsta actividad, donde destaque la
creacion de microempresarios derivados de la pestzsanal donde se generen
productos de valor agregado alineados al cambimatez productiva que el pais esta

viviendo (SRP, 2013)

2.4 De la Matriz Productiva en Ecuador

Durante los ultimos afios el Gobierno Centaal [a finalidad de ubicar al Ecuador
como un pais que realmente se encuentre en Viassi#erollo ha impulsado uno de sus
pilares estratégicos fundamentales la “Transforémade la Matriz Productiva”. La
desventaja que presenta el Ecuador al ser un gaigrcenriquecido territorio lleno de
materias primas pero sin tener la tecnologia y qulimgsientos para generar productos
con valor agregado han limitado al pais a ser upoitador de muchos productos

terminados.

Al mantenerse como un pais en un modelo pidma exportador y depender de
productos de los cuales se generaran un sinnUneederivados, genera un desorden
negativo en nuestra balanza de pagos debido anjagrtaciones necesarias para la
subsistencia del pais al cual se ve obligado aimaufinanciamientos extraordinarios
para equilibrar las finanzas del Ecuador. Mediama nueva vision por parte del
Gobierno Ejecutivo para transformar nuestra matiez produccidén y establecer un
desarrollo sostenido de los sectores estratédiddScuador ha invertido en proyectos

especificos que apalancaran y ejecutaran el imieiana nueva época como un pais
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promotor de nuevas practicas productivas que nosunmdraran al desarrollo

(SENPLADES, 2014).

La matriz de produccién engloba todos los dis humanos y materiales
organizados para la produccion de bienes o sesyigjoe incluyen todos los actores
sociales desde que inicia su extraccion, procesamig comercializacion ya sea en
distintos mercados. Todo este proceso de la wifmade los recursos disponibles en
varias etapas y procesadas por varios agentesneenthe matriz de produccion. El
Ecuador, tal como se menciond se ha caracterizadolgp produccion de bienes
primarios hacia mercados internacionales con bajel e tecnificacion y si valor
agregado, permitiendo asi a otras economias didada® procesar estos productos y
obtener mayores margenes de ganancias, que irelrgEdiante importaciones provoca

un desequilibrio en la economia. (Monge, 2013)

Este patron de trabajo primario — exportadoha mantenido por muchas décadas al
cual no se ha podido superar y nos mantiene sugeimsolatilidad de los mercados en
precios de materias primas. Al situarnos en ecoa®mésiguales con otros paises, el
Ecuador se ha limitado a mantener su esquema deqmion, mantener sus ingresos y

satisfacer nuestros niveles de consumo.

Desde siglos pasados el Ecuador ha mantatigtmtos rubros de produccion
primaria que han sustentado la economia del pagsando asi con el Cacao desde los
afios 1870 hasta 1950, donde fue en esta décadaoai Bananero que rigid con los

mayores niveles de produccién y comercializaciodistintos mercados por mas 20
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afos. No fue asi hasta la década de los 70 quie ieicauge del Sector Petrolero
mediante su descubrimiento en tierras Amazoniagseyfue nuestro principal producto
de exportacion hasta la fecha. No obstante dur@hitafios el Ecuador no ejecuto la
construccion de una refineria que procese el cpada elaborar los distintitos derivados
que El Ecuador importa. Es asi como nuestra deperadde productos primarios nos
mantuvo al margen del desarrollo por la falta desiision publica y gobiernos que no

vieron esta problematica con anterioridad. (SENPE&D2014).

Actualmente no podemos depender del petr@eo due es un recurso no renovable
para el cual el Pais debe reajustar su matriz dgdupcion mediante la generacion de

nuevas fuentes de rigueza que permitan el desadellpais.

Los principales ejes de esta transformaciobasan en desarrollo de industrias de
refineria, astilleros, petroquimica, metalurgi@erurgia, energética, informacion,

biocombustible y maricultura.

El cambio de la matriz productiva ofrece lacpecion de ser una estrategia de
caracter macro a niveles de produccion y tecnolaltdga, que resulta dificil visualizar el
impactico hacia las familias ecuatorianas. Sin egasta transformacion va mas alla
de nuevas Refinerias, Hidroeléctrica, Fibra Optieage otros proyectos; si no un
cambio en los contextos culturales de todos losr@stsociales que interactian para el
uso de materias o productos primarios para ingigr procesos productivos (Monge,
2013). La ideologia principal es inculcar un corncegultural de ser generadores de

“Valor Agregado”, donde cada actor en cualquier aaproductiva aporte en
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transformacion de los bienes primarios hacia praduderminados(SENPLADES,
2014).Dentro de los razones principales de estessfsemacion es la inclusion de los
actores que durante muchos afios fueron excluidoks desarrollo de mercados,
establecer nuevos esquemas de generacion y distribde riqueza, y tornar menos

vulnerables el dltimo escalon de las actividadegrdduccion.

Todas las ramas productivas del pais sea gemaalyricola, pesquera e inclusive en
distintas regiones o comunidades involucran niveleso de produccion donde existen
los conocidos actores como el ganadero, el aguicdt el pequeiio pescador que
generalmente son el escalon mas inferior dentrolage respectivas ramas. Sus
actividades productivas son el principal medio éooico de subsistencia familiar pero
es muy comun que la falta de vision, educacioncum®s limita a estos actores a
mantenerse en los mismos niveles socioeconémicos yer las oportunidades que
podrian implementar para obtener mayores gananciagjorar su calidad de vida.
Estas formas de “ganarse la vida” se han vistetnardos durante generaciones en cual
la misma actividad es realizada por los primogénitnanteniendo las mismas
costumbres y formas de trabajar. En cierto modfalta de superacién y niveles de
conformismo limitan a las personas a mantenerrutina a diario que genere los

réditos suficientes para mantener a sus famili&®@., 1987).

Esta ultimo enfoque alineado con otros pilates cambio de matriz productiva
como son la sustitucion selectiva de importaciope®mento de exportaciones de

productos terminados con valor agregado (alimeinéssos y procesados), permite a la
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Pesca Artesanal beneficiarse de esta iniciatiV@galgerno para desarrollar distintitos
proyectos que promoveran la pesca artesanal comwmayuertos, maricultura a traves
de pescadores artesanales, y desarrollo de micresayp que generen alimentos

procesados.

2.4.1 Cambio de la Matriz Productiva: Enfoque PescArtesanal
Dentro de la planificacién a través del pyatidel ministerio de Acuacultura y la
Subsecretaria Recursos Pesqueros se han tomadudadishedidas para impulsar el

desarrollo de la Pesca Artesanal

Prohibicién de la Pesca de Arrastre en territ@®@guatoriano con uso de

mallas de 1 octavo (Revista Vistazo, 2012)

» La pesca industrial con método de Cerco solo sedpedlizar a partir de las

8 millas nauticas del mar Ecuatoriano (Revistaazisf 2012)

» Inversién de 120 millones de dolares en 12 PudrPesjueros de primero
nivel a inaugurase hasta el 2017. De los cualesidaguraron en el 2014

(Anconcito, Jaramijo, Esmeraldas y San Mateo) T@gégrafo, 2013)

* 6 nuevos proyectos de maricultura a través deld@esc Artesanal para la
cria de Camardn y Cultivo de Alga en espacios deahgrto mediante el
uso de jaulas flotantes. Los otros proyectos ctersisn Ostras, Huayaipe,

Cobia y Pargo. (ANDES INFO, 2014)
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= Carnetizacion para la matriculacion de embarcasioney carnet de

pescadores artesanales (17000 asociados) (ANDES, IRA.4)

= Convenio con el Banco Nacional de fomento paraihégativas micro
empresariales de pescadores artesanales capacgadda entidad. A la

Fecha se han beneficiado 70 usuarios por un nueni®0.000 USD

= Convenio inter institucional con el IESS parafibiaion de los Pescadores
Artesanales y sus familias en coordinacion corBIACOPEC. A la Fecha

16330 afiliadas.
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CAPITULO Il

SITUACION DE PESCA ARTESANAL

3.1 Pesca artesanal a nivel internacional

La pesca artesanal también llamada en otiegpaomo pesca de bajura o pesca de
artes menores es una actividad que por generaclmdsanscendido en la cadena
alimenticia de los sectores cercanos a las cdstasodos los paises que poseen perfil
costero o inclusive brazos de mar, rios o lagunadtipan el arte de pesca artesanal, sin
embargo la realidad en cada pais es distinta ntarthslas generalidades a nivel de
continente si son similares. Mucho depende delrddkaecondmico que cada pais
haya tenido, lo cual denota que los gobiernos cordo parte clave del desarrollo de la
actividad. Mediante subsidios, organismos del estqde regulen la actividad y

educacion que permita el desarrollo de competaibis.

Como es comun en Latinoamérica la situaci®@ypera artesanal es muy similar en
todos los paises sin excepcion. La pesca artesarrasponde al eslabon mas bajo de la
cadena de valor de todo el sector pesquero. Simuardesde México hasta la Argentina
las realidades son muy similares, en muchos seactasecondiciones de trabajo son
precarias, con altos indices de contaminacion antddjefalta de higiene y por su
puestos bajos ingresos. Cabe destacar en ciegasehiespecificos si existe un mayor
desarrollo de la actividad mediante la inmersiéh et#ado para el desarrollo de la

actividad (Escuela Superior Politécnica del Litdtapol, 1987).

95



Un ejemplo muy claro de la realidad de la peadesanal en Latinoamérica lo
podemos palpar en la vecina nacion de Colombiaalendino de los puertos del Caribe
denominado Golfo de Urab4, ubicado en la parteencatibefia del pais cafetero. Un
pueblo dedicado a la pesca artesanal es El Rotareera la desembocadura del rio
Atrato donde se denota la desigualdad social y@oma que estos pueblos mantienen

(Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, 2012).

El Roto inclusive presentaba anteriormentdrdesie su mismo sector una inequidad
representativa en el cual aquel pescador que &nkmrcaciones con mayor dotacion
técnica, tenia mejor niveles de vida. A pesaretausa actividad muy sacrificada que
inicia 5 de la mafiana y una jornada laboral extgnsl@ sacrificio fisico no da los

réditos econdémicos esperados.

Factores como la contaminacion y la faltarelgulacion de la actividad (sobre
explotacion del recurso pesquero) por parte deldestogran que las faenas en esta
comunidad sean muy bajas tanto en cantidad conadalSin embargo, mediante la
organizacion y pequefias asociaciones de pescatlaredogrado el patrocinio de
entidades gubernamentales y privadas que permiienlas pescadores se doten de
nuevas embarcaciones, motores, y equipamientoctéa@omo GPS y Sondas que

permiten a los pescadores ubicar los bancos de peas realizar una mejor faena.

Mediante una mejor dotacion técnica, capaditay otros factores sus ingresos
comienzan a mejorar pasando de percibir ingresos50e000 (80 USD) a 400.000 -

600.000 Pesos mensual (210 USD - 315 USD), esivelen temporadas altas de pesca
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hasta 1,200.000 Pesos por mes (650 USD). Peralldaé de esta comunidad no varia,
su nivel de ingresos no es suficiente para terasttas bondades que normalmente en
un sector urbano deberia tener como alcantarilladoa potable, centros de salud,
centros educacionales u otros servicios publicos ouarcan la diferencia para el

desarrollo (Instituto Colombiano de Desarrollo Ru2812).

Otra comunidad cercana como es Capurgana éanu@dicada al turismo y pesca
artesanal donde la realidad social no difierealafde educacion y oportunidades hacen
gue la actividad pase de generacion tras generalwaode es comudn ver a los hijos
siendo parte de la actividad desde temprana edésanismas condiciones precarias.
Los diversos municipios en muchos casos han pussisis en el desarrollo de la
actividad pesquera ubicando centros de acopio cueifen la conservacion del
pescado para una mejor comercializacién, asi camnoedulacion de la actividad

mediante controles de las mallas, sobre explotatgbnecurso u otros.

Por otro lado en Europa la realidad de la ez bajura como la denominan es
distinta, dado que en dicho continente muchos gaEseen un desenvolvimiento
econdmico mucho mayor. El libre acceso a diversaises, la industrializacion, los
sistemas de conexion vial, y el acceso a la infordmahan permitido que los jovenes
tengan mayor numero de oportunidades de trabajoigaeion. Un caso muy singular se
lo puede percibir en el Puerto de Benidorm la esdh capital turistica de la comunidad

Valenciana (Espafia) situada orillas del mar mediten.
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Durante los siglos XVIII hasta el XX el desdle econdmico principal de dicha
ciudad era la pesca con almadraba (Pesca de atursge emigracion), no obstante a
partir de la década de 1950 esta ciudad comenzdramstormacion urbanistica dando
paso a la inmersion de otras actividades econonpdasipalmente el turismo. La
amplia gama de oportunidades ha hecho que esteidrade pesca se venga perdiendo
poco a poco a traves de las generaciones. Dongiévierses optan por un camino menos

sacrificado y con mayores ingresos.

La pesca artesanal en Espafia presenta un icadwplsalto generacional, un
problema que se presenta en muchas ciudades y wades del perfil costanero de
Europa (El Pais, 2014). Son pocos los jovenesauari el relevo a los mayores en esta
actividad dando paso una caida del 25 % en ladeahtle embarcaciones dedicadas a
esta actividad, inclusive muchas de estas embaresgison utilizadas para turismo. Los
principales factores que afectaron al desarrolltadsctividad fueron una reduccion de
cuotas de captura favoreciendo al sector industesifo de subsidios por parte de los
gobiernos, y las condiciones precarias en las sukdboran (situacion similar en

Latinoamérica).

El salario promedio anual de un pescador amgdsasciende a 7800 Euros, el cual
equivale al 40% de un Salario correspondiente etbsendustrial (El Pais, 2014). El
namero de empleos de pescadores artesanales pa®b0deé a 21000, lo cual es
producto de una falta de incentivo del gobierno goportaba la actividad mediante

subsidios para la adquisicion de embarcacionesog gastos. En Espafia existen 7600
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embarcaciones dedicadas a pesca artesanal ubaadasnadamente 4500 en la Zona
Cantabrico, 1700 en el Mediterraneo, 780 en lasaasy 570 en el Golfo de Cadiz. Si

bien es cierta la actividad pesquera aun es regegs@ en la comunidad Europea pero
al igual que otros paises desarrollados, la cahtida oportunidades provocan que las
nuevas generaciones opten por caminos de mayorralésantelectual y de mayor

porvenir econdmico a pasar condiciones precarieslpborar.

3.1.1 Situacién del pescador artesanal ecuatoriano

Segun la Subsecretaria de Recursos Pesqueisteneen la actualidad 59600
pescadores artesanales (entre armadores Yy tripg)aaiivel nacional, con una tasa de
crecimiento en la actividad del 6% anual. Muchosedtos pescadores artesanales
trabajan de manera independiente y pocos de mageeaiada. Al igual que en otras
partes del mundo es una actividad ancestral quaalorente es transmitida a través de
generaciones. Los pescadores artesanales tienemidmanuy sufrida y sacrificada,
inician su jornada laboral desde las 5 am dondss @ellismos preparan la embarcacion,
utilizan redes o anzuelos y zarpan al mar sin uarlede retorno establecido. Segun el
tipo de pesca que deseen realizar pueden hacgrescea costera cercano a las costas
retornando el mismo dia, o inclusive pesca oceatirale zarpan millas hacia mar
abierto con la finalidad de pescar a mayor volumetras especies (Escuela Superior

Politécnica del Litoral, 1987).

El fin de la actividad de la pesca artesagrahina en las orillas del mar donde realiza

su actividad de comercializacién. Es normal visaalia orillas de Anconcito, Santa
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Rosa, Libertad, San Mateo, Puerto Lopez y todosdasores donde se realice pesca a
los denominados comerciantes. Los comerciantes aswabces abusan en términos de
precios hacia los comerciantes, si existe una efdita de pescado realizan ofertas muy
minimas lo cual reduce el margen de ganancia qtienebel pescador (Anchundia,
2010). Asi mismo si existe poca oferta en los mseabusan de la falta de educacion de
los pescadores dado que conocen los gastos queqtievaealizar el pescador para
zarpar y abusan de la desesperacion de vendessehdee a fin de cubrir sus gastos.
Resulta contradictorio en términos econdmicos quexiste menos oferta los precios
aun se mantengan bajos, pero la intermediacion upeodmuchas veces un
encarecimiento del producto de hasta un 100% det adquirido hasta que es llevado a
su consumidor final. Muchas veces existen hastav@as de intermediacion los que
estan en la playa, y posterior la venta en los agere como la Caraguay (Pinchevsky,

2015)

Los pescadores manejan su planificacion ee Bda experiencia adquirida, conocen
en gue épocas se va pescar cierto tipo de espeerpecifico, que arte utilizar sea red o
anzuelo pero también depende de las condicionastitias. Segun lo reportado por los
pescadores en los ultimos meses muchos de estogarep pérdidas debido a las
temperaturas del agua, normalmente de Mayo a Dixierse realiza la faena de peces
de agua fria, sin embargo hasta Julio del 2015a(mesenciaban temperaturas de hasta
35 grados lo cual perjudicaba las faenas (Cedelith)2 Por ende muchas veces los

pescadores no obtienen resultados gratos en laasfan embargo deben incurrir en
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costos lo cual deben vender lo méas pronto lo paptucada para cubrir los gastos de la

embarcacion.

La pesca artesanal no solo basa su éxito deapen base a la experiencia y
conocimiento muchas veces la suerte es parte déatbsres de éxito. En ciertos
momentos logran realizar faenas que traen gramdi#®s econdmicos u otras veces no
logran capturar nada (Escuela Superior Politécétd.itoral, 19887). Sin embargo un
factor comun en los pescadores es su nula capadel@athorro; no existe una cultura
ahorrativa en los hombres pescadores, el pocaredinémico en un 90 % de los casos
es utilizado en vicios inmorales que perjudicarcalidad de vida, uno de esos es en
bebidas alcohdlicas y prostitucion. Muchas ocesohasta el 60% de su ingreso
econdmico deriva en estos vicios dejando el resia pa subsistencia familiar,
ocasionando asi que el nivel de vida se mantengadees de subdesarrollo tanto para
las mujeres como nifios. Otro factor comun en locgdores que muchos de estos
tienen varios compromisos familiares donde lesesponde muchas veces mantener de

2 hasta inclusive 3 familias (Anchundia, 2010)

La situacion economica de los pescadores véuecion del tipo de pesca que
realicen, el equipamiento técnico que tengan wakdidad de tripulacién que lleven para
sus faenas. La pesca costera es la mas segura ferez mas limitada dado que los
banco peces no son muy abundantes e inclusive feeaean captura de peces mas
pequefios. Los ingresos de estos pescadores sendiés entre los que percibe el

armador (duefio de la embarcacion) y sus tripulahtEsingresos normales que percibe
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un armador derivan alrededor de los $400 a $700 bfeDsuales (segun el tipo de
pesca) y los tripulantes alrededor de los $15058 $25D mensuales. A continuacion se
detalla la reparticion de ganancias de una embarcale pesca costera de langostino

(Reyes, 2015).
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Cuadro No. 7

Estado de pérdidas y ganancias pesca costera “Largimo”

Estado de pérdidas y ganancias pesca costera "&iamgjo

Ingresos

Cantidad Peso Precio |[Ingreso
8 Libras 3,5 $ 28,00
Gastos

Gasolina Subsidiada $5,00
Margen bruto $ 23,00

Divisién de ganancias
50% Armador $ 11,50
50% Tripulacién $ 11,50

Tripulantes a bordo promedio incluido armador

2 Promedio $8,75
Ganancia armador diario $ 20,25
Ganancia mensual 21 dias promedio $ 486,00
Ganancia mensual tripulante $ 210,00

Por otro lado para la Pesca Oceanica es us@apaucho mas riesgosa, por ende
tiene mayor beneficio. Esta pesca es realizadasadmd 00 millas de la zona costera en
embarcaciones un poco mas grandes que las usadasanostera, al ser una pesca en

altamar sufre los riesgos de ser atacados pompiatyo principal objetivo es robar el
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motor, la faena, o inclusive en muchos casos laaerabion, dejando a los pescadores

en naufragios que normalmente terminan en desaps&y muerte.

Otro riesgo es ser afectados por el mal climayal podria derivaren desperfectos en
la embarcacion o motor, causando naufragios o siauperder la faena (Cedefio,
2015). La pesca oceanica artesanal es la mas aufado que no poseen equipos
técnicos de rastreo satelital, comunicacion corolza continental, Sondas o GPS; por
ende cualquiera imprevisto o eventualidad podrataf su faena o inclusive repercutir
en los comunes naufragios (Escuela Superior Epida del Litoral, 19887). Esta
actividad es realizada en alta mar por casi 3dbhasle pueden sufrir altas temperaturas
en el dia, y bajas en la noche, y duermen en laagrabion muchas veces de manera
muy incomoda. No obstante esta pesca se dedioczea p&&s grandes como la Albacora,
Dorado, Picudo entre otros. A continuacion se tetal estado de pérdidas y ganancias

para un caso comin de pesca oceanica
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Cuadro No. 8

Estado de pérdidas y ganancias pesca oceanica

Estado de pérdidas y ganancias pesca oceanica

Ingresos por faena

Cantidad Especie Peso Precio Ingreso
400 Albacora Libras $ 1,00 $ 400,00
700 Dorado Libras $ 0,60 $420,00
300 Picudo Libras $ 2,00 $ 600,00
Ingresos totales $ 1.420,00
Costos por faena

Gasolina $ 300,00
Alimento $ 100,00
Maquetas de hielo $ 30,00
Costos Total $ 430,00
Margen bruto $ 990,00
Division de canancias

50% Armador $ 495,00
50% Tripulacién (3 a 4 Personas) $ 495,00
Ingreso promedio de tripulante

3 Tripulantes (incluido armador) $ 165,00
Ganancia armador por faena $ 660,00
Ganancia mensual (3 faenas) $ 1.980,00
Gastos de mantenimiento $ 150,00
Margen final por mes $ 1.830,00
Ganancia tripulante por faena $ 165,00
Ganancia mensual $ 495,01
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Como se puede observar el margen de ganascimueho mayor en la pesca
oceanica (hasta 4 veces mas) sin embargo estadnaayor inversion dado que el
motor utilizado es de normalmente 75 caballos @&zfu que normalmente tienen un
costo de aproximadamente $3200 USD con un conswmoayor gasolina, mientras
gue para los de pesca costera son de 10 a 15asatallfuerza. Asi mismo el tipo de
embarcacion utilizado para pesca Oceanica es mmélsogrande por ende tiene mayor
costo el cual oscila entre los $3000 USD hasta$@300 USD dependiendo de la
medida de la eslora y manga. Por ejemplo una emtiarcde 4,5 mts de eslora, 0,80
mts de manga y 0,60 de puntal con un motor de Yardeh/hp oscila entre los 2500 a
3000 USD ideal para pesca costera. Mientras queoporlado una embarcacion de
entre 8 a 10 mts de eslora con motor Yamaha dep Zstiende entre los $6000 USD
hasta los $10.000 USD dependiendo del estado d@enlzarcacion y otras medidas

(Anchundia, 2010) (Cedefio, 2015)

Por esta razon la reparticion de gananciaseespre del 50 % para el armador por la
inversion de que realiza el duefio de la embarcaeibouales 5 veces mas de lo que
gana un tripulante, cabe destacar que la invergiérrealiza el duefio de la embarcacion
resulta considerable dado que también incluye ® cprresponde a redes, anzuelos,
mantenimiento, alimentacion y otros gastos necesgara realizar la faena. Si bien es
cierto existen desigualdades en las ganancias dagiesca que realicen, inclusive los
ingresos econdmicos son similares a ingresos peeciobn empleado comun en la
ciudad, inclusive mucho mas, no obstante el sawify riesgo es mucho mayor

(Anchundia, 2010).
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A pesar de que en algunos casos los ingresopgscador son considerables la
calidad de vida no difiere mucho entre ellos, dgde en sus comunidades no existe
mayor desarrollo por parte de los municipios enonagjla calidad de educacién, salud,
red vial, comercio entre otros factores fundamestalara un buen vivir, esto debido a
falta de educacion y una cultura ancestral que dwstambrado a sus familias a
mantener estos estilos de vida y derivar sus ingrasdestinos no provechosos para el

porvenir familiar.

3.2 Puertos pesqueros artesanales

3.2.1 Puertos pesqueros y su realidad

Durante muchos afios la pesca artesanal ha wido de los sectores mas
desatendidos, no ha tenido un desarrollo en lorgspecta a infraestructura de sus
puertos. Problemas de insalubridad, desorganizgcs@guridad entro otros factores son
los que mayormente han impactado para que estadactise mantenga como uno de
los ultimos eslabones de la cadena productiva gua pesca. La falta de equipamiento
técnico que permita una conservacion ideal del ymg seguridad para las
embarcaciones y medios de comercializacion hacersigmpre que los intermediarios
aproveche muchas situaciones adversas que el pestéesanal normalmente soporta

(Andes Info, 2013)

Actualmente se puede visualizar claramente pasbleméticas que soportaban
muchos de los puertos pesqueros dado que antent@roenceptualmente era normal

gue estos establecimientos padezcan adversidadespegudican a la actividad.
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Comparando uno de los nuevos puertos versus umguarge denota claramente las
condiciones precarias con las que se ejecuta laidaat pero lo cual para muchos
pescadores era una situacion normal, concepto gwstaba inmerso en la cultura del

pecador ecuatoriano.

Un ejemplo claro lo podemos destacar en unlogl@uertos mas concurridos como
lo es el de Santa Rosa en la provincia de SantaaElende habitan mas de 5000
personas cuya actividad principal es la pescaar&® inclusive turismo. Dicho puerto
al ser uno de las mas conocidos padece una dedgsres probleméticas que es la
contaminacion por desechos organicos productosi@uas de eviscerado lo que genera
un mal aspecto, mal olor, insalubridad y condicgomnatihigiénicas que perjudican el
comercio y turismo dentro del sector. El impactd@mtal debido a la contaminacion,
perjudica a la ejecucion de la actividad durant@agsterior a la faena principalmente

donde se realiza la comercializacion con intermemigAnchundia, 2010).
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Grafico 28

Comercio de Pesca — Parroquia Santa Rosa, Cantonlidas

No solamente los aspectos ambientales hanadfeeste conocido puerto si no
también los temas referentes de seguridad dondensperjudicados las embarcaciones
(Andes Info, 2013). Al no existir un puerto con @sdlas instalaciones para brindar
seguridad a las embarcaciones como por ejemploaolag muelles u otros, provocan
que las embarcaciones estén propensas a sufris g@fimleajes, mareas altas, u otros
fendmenos climaticos que provoquen desperfecttasesmbarcaciones. Inclusive estan
sujetos a delincuencia principalmente en robo dbdamaredes, motores entro otros.

(Anchundia, 2010) (Escuela Superior Politécnicalitekral 1987).
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Grafico 29

Parroquia Santa Rosa, Cantén Salinas

Fuente: (Andes Info, 2013)

Este claro ejemplo denota lo catastréfico quee la situacion de muchos puertos
pesqueros, inclusive en sectores donde tambiéesaardlla la pesca artesanal pero en
menor volumen, las condiciones precarias y anéhigas son parte la vida cotidiana de
los actores sociales que mueven la actividad gee¢aga como lo es en lugares como

Machalilla, Ancén, Puerto Lopez, San Vicente, eotros.

En resumen la falta de acceso a serviciogslatecta la competitividad de la pesca
artesanal detallando a continuacién las principaledblematicas que viven muchos

puertos en la actualidad

110



1. Problemas de contaminacién por desechos organicasganicos que producen
un impacto ambiental negativo afectando la comkzai@on y el medio natural
donde se produce la faena de la pesca. Este factoye el tratamiento de aguas
y saneamiento ambiental.(Anchundia, 2010)

2. Condiciones de seguridad que brindan los puertoesnlesembarques en las
caletas. No poseen rompeolas ni muelles con medelaeguridad que ofrezcan
seguridad a las embarcaciones ante fendmenos iclamato inclusive
delincuencia (Escuela Superior Politécnica delrbitdl987)

3. Falta de equipamiento técnico, instalaciones ya@sgesico que provea centros
de almacenamiento en frio para el producto captyraentros de eviscerado,
abastecimiento de hielo y talleres de mantenimidatembarcaciones.

4. Centros de distribucién y comercializacion que pemmnuna mejor organizacion

para la compra y venta del producto.

Estos 4 factores detallados provocan queaelymto generado de la pesca artesanal
no cumpla con los estdndares de calidad que noenédnotros mercados exigen, lo que
limita a los pescadores a ser victimas de la etgpEén de los intermediarios o

comerciantes.

“Estas condiciones alejan las posibilidades de aquaquier puerto pesquero artesanal
pueda tomar un ritmo de crecimiento adecuado goeriite la creacion de empleo, y
sirva de base para combatir la pobreza y reducibrécha con los sectores mas

desarrollados” (Banco Interamericano de Desarr@0@9)
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3.2.2 Desarrollo de nuevos puertos para los pescads artesanal

Mediante el impulso del cambio de la matrinductiva el Gobierno Nacional en
base al diagndéstico de los sectores mas criticdsdie realizado por el SENPLADES),
defini6 que la pesca artesanal el cual era el oneéi subsistencias de diversas
comunidades. Principalmente en los cantones dend&SaliManta y Jaramijo
(SENPLADES, 2014), se encontraban la mayor conaeidim de pescadores

artesanales.

El objetivo del gobierno es proveer infraestia adecuada para el pescador
artesanal desde el desembarque hasta la comexciétizde los productos. La
Subsecretaria de Recursos Pesqueros a través dsstadsos y analisis preliminares
sirvieron de base para la planificacion de la Redpdertos y facilidades pesqueras
artesanales por todo la zona costera del Ecuadorlacfinalidad de contribuir con el
mejoramiento de la actividad, obtener ventajas @titiyvas, la sostenibilidad vy
desarrollo de las comunidades que dependen dadst@lad. De esta forma se definid

la construccion de 5 puertos pesqueros y 22 fadéd pesqueras.

Los primeros puertos pequeros en ejecutarseoriulos puertos de Anconcito,
Jaramijo, San Mateo, Esmeraldas y Santa Rosa. Doodstinuacion describiremos las
caracteristicas de cada uno de los puertos y dulmarion a la actividad pesquera y su

comunidad
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3.2.2.1 Puerto Pesquero Anconcito

El puerto pesquero artesanal de Anconcitoadlmicen el Cantén Salinas con una
inversion de 6,9 millones USD. Esta obra beneficiarl600 pescadores artesanales
donde existen 500 embarcaciones de fibra de vidi38 nodrizas. En base al ultimo
censo la parroquia Anconcito posee 11.822 pobladdes los cuales se vendrian
beneficiados indirectamente y mas de 8000 perddinatas. Este puerto posee un total
1,3 hectareas donde se maneja un volumen de pescagdde 5000 toneladas al afio. La
obra el cual ya se encuentra en un 98% de avaeqa@esé que inicie su operatividad

total en el 2016. (Subsecretaria de Recursos Pesy813)

Este puerto pesquero posee un rompeolas dménos, vias de acceso de 2 carriles;
servicio de acoderamiento de nodrizas, gruas, fopdea nodrizas, acoderamiento para
embarcaciones de fibra de vidrio, avituallamieracapembarcaciones de fibra de vidrio,
y servicio de pantanales. Adicional a eso serwilgccombustible y servicio de talleres
de mantenimiento y reparacion para embarcacionespdgto al post desembarque, el
puerto ofrece los siguientes beneficios mediantesesvicio de pesaje, coches de
transportadores, mesas para eviscerado, chimbarasjmmacenamiento de pesca, venta

de hielo y alquiler de bodegas

Asi mismo posee una zona comercial y logisén el cual posee restaurantes,
locales de comercializacion, e instalaciones phpilglico en general. Adicionalmente

dicho puerto posee su respectiva zona administratw oficinas de distintos institutos
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como la SRP, la IPEEP, BNF, entre otros organisnfm ale mantener el control

adecuado del puerto

Grafico 30

Puerto Pesquero de Anconcito

3.2.2.2 Puerto Pesquero de Jaramijo

A fin de promover el desarrollo de la activldde pesca artesanal en el canton
Jaramijo donde habitan 14000 habitantes se coibstiusegundo puerto pesquero. En el
cual existen aproximadamente 700 embarcacionesulales en su gran mayoria son
pequefias de fibra de vidrio; no existen muchas srab@nes nodrizas. Esta obra
alcanzo un costo de aproximadamente 8 millones 8B donde el cual beneficiara
directamente a 2500 pescadores artesanales si@amnslos beneficiarios indirectos

relacionados a la actividad (Subsecretaria de Resu?esqueros, 2013)

El puerto posee las siguientes caracteristicasctén
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Rompeolas de 1025 metros, vias de acceso de Rsate 465 mts.

Servicio de embarcaciones, muelles fijos para 2inasl y mueles flotantes para
3 embarcaciones de fibra de vidrio. talleres deanspon y mantenimiento.
Servicio de combustible

Servicio de post desembarque, planta de pre-prd26® mts, fabrica de hielo,
bodegas de almacenamiento, planta de eviscerado

Servicios administrativos y servicio al clientesterirantes, locales comerciales,
oficinas administrativas, dispensario médico eatres.

Grafico 31

Puerto Pesquero de Jaramijo

115



3.2.2.3 Puerto Pesquero de San Mateo

El tercer puerto a inaugurarse en proximos dfael puerto pesquero de la parroquia
San Mateo perteneciente al canton Manta, en ellakdtan 5200 habitantes. Esta obra
gue tiene un costo de aproximadamente 9 millones UBD beneficiara a
aproximadamente 1000 pescadores artesanales deistie 200 embarcaciones la cual
es su gran mayoria son pequefias de fibra de villsta comunidad pesquera tiene
como principal destino de pesca el Cantén Mantatigne mas de 225 mil habitantes,
asi mismo su producto ciertas veces se destinalpaaportacion. El sector de San
Mateo se caracteriza por su pesca de Dorado, Ri&ldacora, Calamar, Corvina de

Roca, Perela y Larva de Camaron. (SubsecretaiRedersos Pesqueros, 2013)
Esta obra posee las siguientes caracteristicas

» Rompeolas de 1063 metros, vias de acceso de Rs&42 mts

= Servicios de embarcaciones para 2 naves nodrizad|a® flotantes para
3 embarcaciones de fibra de vidrio, talleres deanaspén y
mantenimiento; servicio de combustible (Anchund(@l 0)

= Servicio post desembarque, planta de pre-proce220@ mts servicio
de eviscerado, planta de hielo, 20 bodegas de almatento

= Servicios de administracion, oficinas de organispiddicos.

= Servicios al cliente, comedores, locales comergjatstacionamiento

entre otros.
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Grafico 32

Proyecto de Puerto Pesquero San Mateo

Los proximos 2 puertos pesqueros a inaugurarsesgoréximos afios son los puertos de

Esmeraldas y Santa Rosa.

El Cantén Esmeraldas tiene una poblacion @&nii8 habitantes donde existen 900
embarcaciones en gran mayoria de fibra de vidi30 yarcos tipo nodrizas. Esta obra
beneficiara aproximadamente a 3000 personas rekatas directa e indirectamente con
la pesca artesanal incluyendo comerciantes, ewdosgs. Al igual que los demas
puertos pesqueros tendra las mismas facilidadesardente diferenciando la magnitud
de la obra que tiene un costo de casi 10 milloeed$D y su tamafio es mucho mayor.

Sus facilidades portuarias abarcan 8.0 hectareasplanta de pre proceso de 1250 mts2
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y 50 bodegas de almacenamiento y conservacion.e@ed®015) (Subsecretaria de

Recursos Pesqueros, 2013)

El dltimo puerto a inaugurarse es el que sei@ntra ubicado en la parroquia Santa
Rosa ubicado en el cantdén Salinas. La parroquidgaSRosa posee 5000 habitantes
donde su destino de pesca es los cantones de sSdlibartad y Guayaquil para su
posterior exportacion inclusive (Anchundia, 2018\ principal pesca corresponde a
Dorado, Albacora, Picudo, Espada, Tiburon, y Cavite Roca. Aproximadamente
existen 1000 embarcaciones en su mayoria de fibraidtio. Esta obra de casi 8
millones de USD beneficiaria directamente e irddamente a 3500 personas. Este
puerto al igual que los demas puertos mantendramigsnos servicios incluyendo
gasolineras, fabrica de hielo, lugares de expedeliaceite, ferreteria marina, talleres de

mantenimiento y reparacion, entre otros servicios.

El monto invertido en estos puertos pesquasggende aproximadamente a mas de
50 millones USD el cual beneficiara mas de 800adores artesanales y casi 50.000
incluyendo personas relacionadas a la actividad. iz entregada la obra de cada uno
de los puertos pasa a manos de la administractéawvés de INFRAESTRUCTURAS
PESQUERAS DEL ECUADOR EMPRESA PUBLICA quien es lecargada de la
administracion, cobro de tasas, operatividad, ¢aloion de hielo, talleres, expendio de

gasolina a través de Petrocomercial entre otragdaudes.

Adicionalmente dentro de la planificacién Mehisterio de Agricultura, Ganaderia y

Pesca se encuentra el desarrollo de 22 facilid@dsgueras a construirse hasta el 2017.
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Estas facilidades pesqueras se realizan en baseeatudios proporcionados por la SRP
en base a la cantidad de pescadores, armadoreayoatibnes, nodrizas entre otros
(Andes Info, 2013). El objetivo de estas facilidageesqueras es brindar las mismas
condiciones laborales que un puerto pesquero peringalaciones mas pequefias
acorde a la demanda de los pescadores artesdasias.facilidades pesqueras tendran

lo siguiente (Cedefio, 2015)

- Servicio de embarcaciones, muelles
- Servicio de eviscerado

- Fabricacion de hielo

- Gasolina artesanal

- Bodega de almacenamiento y conservacion

Las facilidades pesqueras estaran presentes énpesvincias con perfil costanero. A
continuacion detallaremos las 22 facilidades peasguelanificadas a entregar en el

2017

Manabi: Machalilla, Puerto Lopez, Puerto Cayo, Saarianita, Arenal, El Matal, La

Chorrera, Cojines, Punta Bellaca

Guayas: Puna, Engabao, Posorja

Santa Elena: Valdivia, Palmar, Santa Rosa, Chanduy

El Oro: Puerto Hualtaco, Puerto Jeli, Puerto Bol{@Gedefio, 2015)
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Se prevé que tanto los puerto como facilidg@ssjueras entren en una operatividad
de total del 100% para el 2017, donde en coordinacon la SRP y la IPEEP se
presume que la gran mayoria de los Pecadores raatesale estas comunidades haran
uso de las instalaciones a fin de que mejoren suaslidones laborales, impulsen

econdémicamente su actividad y beneficie a suadldk vida.

3.3 La Pesca de arrastre en el Ecuador

La pesca de arrastre en el Ecuador consideewdilizacion de barcos grandes para la
pesca a través de mallas para la captura de Camamgostino. Esta actividad de alto
impacto ambiental se viene realizando en el Ecudédsde 1950, teniendo su auge en la
década de los 80, sin embargo su volumen de cagtuina venido reduciendo durante
los dltimos 20 afios (Escuela Superior Politécnied.itbral, 1987). Esta actividad ha
venido siendo regulada por la SRP desde el afio 20@d8nde se estipula el
ordenamiento, regulacion, control, zonificaciomeeistigacion de la flota pesquera de

arrastre (Ministerio de Ambiente, 2012).

Cabe indicar que el impacto ambiental de &@stede pesca es muy alto debido a las
250 especies adicionales que son capturadas neeista metodologia y que inclusive
muchas de estas no tienen gran valor econémictrag si las tienen. Hasta el 2012
existian 150 barcos de pesca de arrastre los cellE&6 se dedicaba a la captura de
langostino y el 23% se dedicaba a la captura decanmpequefio (pomada) (Cedefio

2015).
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Para la captura de Langostino el arte degpeskza una red de aproximadamente
30 a 35 metros donde el ojo de la malla es de @agak en toda su extension. Esta red
sujeta de 2 extremos que la extienden alrededdrrdetros, hace un barrido en el fondo
de mar marino logrando un arrastre mediante lazéuele la embarcacion para hacer

mantener la red firma con la resistencia del agwarde la maniobra.

Para la captura de Camaron Pomadera, las sedede 50 a 75 pies con un ojo de
malla de 1 %2 a 1 ¥ pulgadas y operan a profundédddehasta 4 a 12 metros. Esto
provoca un impacto ambiental muy significativo demaduchas veces gran porcentaje de
la captura no corresponde a la especie objetivaugieando al medio ambiente y
también embarcaciones mas pequefias como los pessadtesanales (Ministerio de

Ambiente, 2012).

Cuadro No. 9

Capturas promedio pesca de arrastre - Ecuador

Capturas promedio

Flotas de Camardn Langosting Flotas de Camaron
Grupo 1998 — 2008 Pomadero 2006 - 2008

o Toneladas de % Toneladas de

Captura Captura

Camarodn 9% 2239 38% 6001
Pescado Retenido 21% 5223 5% 890
Pescado Descartado 42% 10448 36% 5685
Otro Organismos 28% 6464 21% 3318
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Fuente: (Ministerio de Ambiente, 2012)

Anteriormente en todo el perfil costero el 90 las embarcaciones realizaba su
actividad en sectores por debajo de las 3 millas @ena costera, principalmente en la
zona norte de Manabi y Santa Elena, inclusive esiti@s especificos la pesca era
realizada en zonas por debajo de la lera milla dena costera, la cual se suponia que
era una zona restringida y protegida (Revista Y@&5td012). La pesca de arrastre es uno
de los artes de pesca que peor maneja sus ret¢andosde equipos como de captura e
inclusive ambientales, en muchos casos por caaadal camaron, los pescadores
capturaban hasta 20 kilos de otras especies majueslevuelven al mar e inclusive

mueren perjudicando a la fauna marina.

Durante muchos afos existié conflicto entre barcos de pesca de arrastre y los
pescadores artesanales, esto debido al uso destaanzona marina para realizar sus
faenas. Los pescadores artesanales utilizan triasndalcual representaba un obstaculo
para la ejecuciéon de maniobras de los barcos @stesr En diversas ocasiones era
comun ver que los barcos de arrastre dafiabandesatios de pescadores artesanales,
causando costos muy significativos; asi mismo eldesla misma zona marina causaba

discordia entre ambos gremios.

No obstante la Subsecretaria de Pesca enmi®8iéinte Acuerdo 2305 definié que la
zona exclusiva para la pesca artesanal compreasligrimeras 8 millas marina, lo cual

fue totalmente ignorado mediante el Acuerdo 08leaual excluia a los barcos de
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arrastre del Acuerdo previamente mencionado, athtigue el control y vigilancia para
el cumplimiento de la anterior norma era muy casi@scuela Superior Politécnica de

Litoral, 1987) (Ministerio de Ambiente, 2012)

No fue hasta el 15 de Diciembre del 2012 nedidcuerdo Ministerial, propuesto
por el Ministerio del Medio Ambiente; se decretélaminacion de la pesca de arrastre
de camaron y langostino (Revista Vistazo, 20123 Rdrcual los 150 barcos debian
sujetarse a un plan de chatarrizacion donde elegubisubsidiaria hasta con 100.000
USD los Barcos y para liquidar la tripulacion. Assmo propuso lineas de crédito para
la adquisicibn de otros barcos para la captura ulas oespecies, y dotados de

equipamiento técnico.

Adicionalmente se propuso un cupo para lautaple merluza y otras especies, sin
embargo 700 personas se quedaron sin empleos; indlmar que la SRP habia
anunciado desde el 2009 el cambio de redes o cadebictividad. Esto finalmente
beneficio a mas de 40.000 pescadores artesanaeseqeian perjudicados por la pesca
de arrastre, dando paso a que actualmente losqoessaartesanales también capturen

langostino y camarén sin el uso de artes destagtiv
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CAPITULO IV

ANALISIS DE DATOS

4.1 Mercado potencial para los productos pesquer@n el Ecuador

Dentro de la rama de pesca artesanal se puletimar varias actividades de caracter
comercial o de servicio, sean estas que aportestdimente a la comercializacion del
pescado o actividades de servicio que aporteneicidimente a la actividad de captura o
a la cadena de distribucion. Depende del enfoqueda microempresario o empresario

atender las necesidades requeridas por el secedigeie se encuentre.

Para la pesca artesanal dentro de lo querstaircomercializacion directa para el
consumo del pescado, tiene un potencial enormeloces las comunidades pesqueras
si no en todos los cantones donde existe la disidh normal de especies marinas.
Depende mucho de las cadenas de distribucion destdeinmersos los comerciantes
mayoristas y los minoristas, el alcance que estrgengan para distribuir el pescado a

los distintos cantones.

El Ecuador gracias a su condicién geogréfieaeta su alcance y a un bajo costo
(con relacion a otros paises) el poder consumitymims marinos en la gran mayoria de
sectores del pais, sin embargo no es uno de lodugias de mayor consumo
internamente en las familias ecuatorianas debida alto costo en comparacion con

otros alimentos. En el Ecuador los pescados y owisepresentan apenas el 8,6% del
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consumo de los ecuatorianos (Caro, 2012). A coatiidn se detalla la representacion

gue tienes los alimentos en el consumo de los Bcaabs.

Cuadro No. 10

Consumo de alimentos Ecuador

Tipo de elimentos %
Carnes y embutid 14,50%
Cereales y derivad 12,40%
Lacteo: y huevo: 10,00¥%
Pescados y marisc 8,6%
Verduras y legumbrt 6,70%
Frutas fresc: 6,30%
Otros alimentos y bebid | 41,50%

Fuente: (Caro, 2012)

El ecuatoriano consume cada afio en promedig e varios tipos de carnes sean
rojas o blancas, de los cuales 32 kg correspongeti@ 12 kg son de carne de cerdo y
el resto corresponde a carnes de res o pescadd3idf, 2011). Segun las cifras
registradas en el ultimo censo por el INEC, el priomproducto dentro de los méas
consumidos por los ecuatorianos es el atun, ubis@Endn el puesto 17 con un consumo
del 2% del consumo promedio el cual se mantient&aenayoria de los deciles por
ingresos per céapita. Unicamente el atin baja akfh%os Deciles 8, 9, 10 (los deciles
con mayores ingresos per capita), es decir que y@msdn los ingresos per céapita,

menor es el consumo de atun.
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En Latinoamérica los paises de mayor consuencc@pita de pescado son Peru y
Chile con mas de 25 Kg por habitante anualmenientras que Ecuador mantiene un
consumo anual per capita de 5,5 kg de Pescadosigdds. En si el Ecuador es uno de
los paises con menor consumo de Pescado y Magscbatinoameérica a diferencia del

promedio en Latinoamérica es de 9 kg y el promediadial es 16 kg per capita.

Revisando los consumos a nivel de ciudad tomsacomo referencia la ciudad de
Guayaquil, una de las ciudades con mayor dinamisoumomico el cual posee 2,3
millones de habitantes situada en la region costd&duador. Guayaquil que se sitla a
unos 140 kms en distancia con relacion a las mahes costas como lo son Playas,
Posorja, Salinas, entre otros (Caro, 2012). El wmas de los guayaquilefios en
promedio anual de productos pesqueros asciendkg,ld pesar de ser una ciudad con
diversos estratos sociales, niveles de ingresorganes a las costas ecuatorianas se
encuentra por debajo de la media del consumo deptaxipales ciudades de

Latinoameérica, las cuales destacan principalmeimba ly Santiago de Chile
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Cuadro No. 11

Consumo per capita de Pescados y Maricos

Consumo per|

Ciudades capita kilogramos
anual

Méxicc DF 8,6(

Bogot: 7,0C

Caraca 15,2(

Recife 8,0t

Brasilie 12,8(

Rio de Janeir 16,4(

Sao Paol 15,3(

Buenos Aire 9,5C

Santiago de Chi 26,4(

Lima 23,12

Guayaqui 10,5¢

Promedic 13,9(

La distribucion de los productos pesqueros ghiconsumo final varia en relacion a
los medios y canales de distribucion que se hagaartbllado en las distintas ciudades,
no obstante de las ciudades previamente mencioeadamedio el principal canal de
distribucion se corresponde a los supermercadoxipalmente en ciudades como
Brasilia y Rio de Janeiro. Mientras que en GuayagquiBogota los mercados

municipales llevan la mayor parte de distribucion.
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Los puestos de pescados son muy comunes Gard@ Chile, Buenos Aires y

Caracas. Mientras que los informales, mercadosjerdls, restaurantes y otros se llevan

una menor cuota de distribucion. Correspondienteuayaquil uno de los mayores

puntos de distribucién son los mercados municipedeso el muy conocido “Mercado

de la Caraguay”, sin embargo el concepto de mescadonicipales ha sido muy

desarrollado en varios sectores de la ciudad jpahviente en los estratos mas bajos,

seguido se supermercados y mercados Callejerdsrenades (Caro, 2012).

Cuadro No. 12

Distribucion por canales de pescados y mariscos

Informales
Puestos
) Mercados |0
Ciudades Supermercados o de Restaurantes Otros
municipales| mercados
_ pescada
callejeros
Bogota 57% 33% 10%
Caracas 17% 25% 34% 1% 23%
Recife 34% 29% 4% 6% 27%
Brasilia 59% 4% 17% 20%
Rio de
Janeiro 50% 7% 25% 15% 3%
Sao Paolo 4% 35% 12% 49%
Buenos Aireg 23% 26% 36% 15%
Santiago de
Chile 45% 10% 15% 24% 6%
Guayaquil 24% 33% 21% 10% 12%
Promedio 35% 23% 17% 22% 13% 23%
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Por otro lado, En Europa uno de los paises rmagor consumo per capita de
productos pesqueros es Espafia que asciende &gakgZanualmente, del cual el 44%
corresponde a pescado fresco, seguido de marisoodugcos con un 15,7%, conservas
de pescado 15,7% vy finalmente los congelados destémeos, moluscos, mariscos

representan el 11,9%.

El Ecuador mantiene un consumo de pescaddgimajo de la media del continente,
se ha buscado las formas necesarias para fomerggormente el consumo de
productos del mar en los hogares sin embargo rtertido mayor éxito, debido a los
costos con relacion al pollo y res, adicionalmensa complejidad para su preparacion
(limpieza y eviscerado). El Unico producto que meaite mantiene un consumo
aceptable es el atun, debido a su produccion mggivasentacion enlatada directa para

el consumo.

En el Pais es comun ver productos ya procesadtebidamente empacados en los
supermercados grandes, no obstante en comunidesigsepas, los productos se venden
de forma natural, Unicamente eviscerado mas nsoatebido empaque. No es comun
ver productos de forma elaborado en comunidadegupess, esto marcado bajo un
contexto cultural que proviene de los pescadoregstrales de capturar la faena y
venderla de manera rapida a los comercializaddrasfalta de vision de muchos
pescadores (debido a su poca educacion) hacen ayeiedan ver el potencial de

mercado que en sus propias comunidades podrian, temecuestion de crear una
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necesidad hacia los consumidores sin contar logades a los cuales podrian tener

acceso saltandose algunos actores de la cadenstri®idion (Caro, 2012).

Tomando en consideracion el consumo promedaonal de pescados y mariscos
anuales, que es 5,5 kg per cépita; podriamos deeirel mercado potencial del sector
pesquero a nivel nacional es 77.000.000 de kilogsagie consumo anual (tomando en
consideracion el dltimo censo aproximadamente 1lHomeis de habitantes). Cabe
indicar que el gran parte del consumo de pescaduoariscos corresponde al Atun el
cual es mayormente es atendido por las grandesragiren el pais como lo son

N.I.LR.S.A., Tecopesca, Eurofish, Galapesca, SegfMarbelize y Conservas Isabel.

No obstante existe una gran parte del mercago producto proviene derivada de la
pesca artesanal, y pesca semi industrial (barcoadares), la cuales distribuida por los
comerciantes (Proecuador, 2013). En si el Ecualdeeraun pais con distintas zonas
geogréficas cuyo mayor desarrollo urbanistico esciertas ciudades, hace que el
consumo del pescados y mariscos sea distinto dagfona geografica y su desarrollo
urbano. El desarrollo urbano ayuda que alimentogpraducidos en el sector de manera
masiva puedan acceder a estos mercados debidtemdnda. Por tanto no es o mismo

decir el consumo que podriamos tener en Quitogguduayaquil.

De la misma manera no es lo mismo el consuenmariscos per capita que hay en
Manta como en Posorja. La ciudad de Manta a pesaedconocida como la Capital
Atunera, no tiene el mayor consumo de pescadoggpta esto debido al desarrollo

urbanistico que hace que cadenas de supermercstéaspeesentes como el desarrollo
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de mercados municipales grandes donde existensdwerantidad de alimentos, en
comparacion con Posorja una parroquia rural dedieath pesca donde el pescado y
mariscos es uno de los principales alimentos dswuna, adicional de su precio bajo
debido a ser un producto que es caracteristicaseldbr y no pasa por cadenas de

distribucion(Wiefels, 2005).

En el Ecuador no existe informacion de consam@escados y mariscos ya sea a
nivel de ciudad o cantones o parroquias, sin ensbaaya este estudio en base al
promedio y tendencias de otras ciudades en LatiGoease definidé una categorizacion
de consumo de pescados y mariscos por habitanfera@ anual. A continuacion

detallo se detalla la categorizacion fijada pata estudio
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Cuadro No. 13

Categorizacion de consumo

Categoria Consumo
de Descripcion per capita
Consumo anual

Cantoén, parroquia o comunidad cercano a zonasrasdg
1 pescado mariscos dentro de lasingpales fuente|28

alimenticias; no existe mayor desarrollo urbandstic

Canton, parroquia con mayor desarrollo urbanistico;
pescado o mariscos dentro de los principalesardello
2 fuentes alimenticio. Bbido al desarrollo empresarial| 18
presencia de supermercado, existe otras fuente

alimentos

Cantén con desarrollo urbanistico, medianamentarde
de zonas costerase$tados 0 mariscos no representa
parte de las fuentes de alimentos, presencia

supermercados

Canton con desarrollo urbanistico, lejano de zaoaseras
4 pescados 0 mariscos no representa gran parts fieelateg 3

de alimentos, presencia de supermercados

Cantoén, parroquia o comunidad lejano de costespes
5 rurales. pescado no representa la principal fuede(0,3

alimento

De esta manera podemos categorizar el consunmweel de ciudades y cantones y

parroquias; pudiendo de esta manera determinasteh@al de mercado que tienen los
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productos pesqueros. Por ejemplo dentro de la @d#ed entrarian parroquias como
Posorja, Jaramijo, Muisne. Para la categoria 2gatr ciudades como Machala, Manta,
Libertad, Salinas entre otras. La categoria 3 spoede a cantones que estan
medianamente distante a zonas costeras pero coarralles urbanistico como
Guayaquil, Portoviejo. Ciudades como Quito, Cuergabato, Puyo, entrarian dentro
de la categoria 4 y finalmente cantones pequefjasds de zonas costeras si mayor
desarrollo estarian en la categoria 5 como Sanigdlguanjal, La Troncal, La Mana,

Valencia u otros cantones. (Instituto NacionalEd&adistica y Censos, 2011)

Considerando las principales ciudades del @muaplicando la metodologia de
categorizacion de consumo de pescados y marisetssymdnamos que el potencial de
consumo es de 38 millones de Kilogramos anualmdrds. principales 9 ciudades
suman aproximadamente 5,4 millones de habitantgsdonos da un consumo de 7 kg
per capita anual; similar al 5,5 de consumo natjdogue nos dice que la metodologia
es aplicable, dado que se esta considerando 3desidde categoria 2 como lo son

Manta, Machala y Esmeraldas (Instituto NacionalEdedistica y Censos, 2011).

133



Cuadro No. 14

Potencial de mercado — principales ciudades

Potencial

mercado kg
Ciudades Habitantes Categoria Con-sumo N consumidos

capita anual KG

de pescados

y mariscos
Guayadquil 1.607.734 3 11 17.685.074
Quito 2.278.691 4 3 6.836.073
Machala 231.260 2 18 4.162.680
Manta 226.110 2 18 4.069.980
Esmeraldas 154.035 2 18 2.772.630
Cuenca 329.928 4 3 989.784
Santo Domingo 270.875 4 3 812.625
Loja 170.280 4 3 510.840
Ambato 165.185 4 3 495.555
Promedio consumo
principales ciudades| 5.434.098 7 38.335.241

Aplicando la metodologia ya a los cantonesyquuias que estan en todo el perfil
costanero desde la provincia de Esmeraldas hastar&lse determino el real mercado
potencial que tienen los pescadores artesanalescasemi industrial para productos
pesqueros y mariscos. Se tomo en consideracioBdasantones que esta en el perfil

costanero con sus distintas categorias para el smialealizd el célculo del total
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consumido anualmente, dando como resultado 27 maslode kilogramos, con un

consumo por habitante de 17 kg anual

Cuadro No. 15

Potencial de mercado zona costera

Consumo

Provincia Canton . Habitantes Categoria per capitg Total

Parroquia consumo - consumo

Playas (Incluye
Guayas Posorja) 65.000 2 18 1.170.000
Manabi Puerto Lépez 20.451 1 28 572.628
Manabi Manta 226.110 3 11 2.487.210
Manabi Jipijapa 71.118 2 18 1.280.124
Manabi Jaramijo 18.846 1 28 527.688
Manabi Sucre 57.519 2 18 1.035.342
Manabi San Vicente 22.025 1 28 616.700
Manabi Pedernales 55.128 1 28 1.543.584
Manabi Jaramijo 23.253 1 28 651.084
El Oro Santa Rosa 69.000 2 18 1.242.000
El Oro Machala 245,712 3 11 2.702.832
El Oro Huaquillas 48.101 11 529.111
Santa Elena La Libertad 95.942 2 18 1.726.956
Santa Elena Salinas 68.875 2 18 1.239.750
Santa Elena Santa Elena 144.076 2 18 2.593.368
Esmeraldas Atacames 41.526 2 18 747.468
Esmeraldas Esmeraldas 189.905 2 18 3.418.290
Esmeraldas Muisne 28.474 1 28 797.272
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Esmeraldas San Lorenzo 42.846 1 28 1.199.68

Esmeraldas Eloy Alfaro 39.774 1 28 1.113.672

1.573.681 17,28 27.194.767

En todos estos cantones aledafas a las zostesas existen tanto facilidades como
puertos pesqueros, no obstante no existe mayorrdiésairbanistico especificamente
en las comunidades pesqueras, sin embargo el cantgeneral es el principal mercado
potencial que tendrian los pescadores artesanalesayesto para productos pesqueros

sin elaboracion, como para productos de valor agieg

El detectar la cantidad demandada de kilogsapmr los consumidores de cada
canton no nos ofrece un valor econdmico confialeleidb a que los precios fluctdan
segun sea el lugar de consumo como supermercadosaao municipal o directo de los
pescadores artesanales. Asi mismo segun el tigspkrie 0 mariscos que se adquiera

para el consumo dado que en las distintas zonasesies varian.

Al existir de demanda de productos pesquerdisectamente existe un potencial de
demanda de productos y servicios para la pescaaagk como por ejemplo la
elaboracion de redes y anzuelos, gasolina y luliiesa talleres de reparacion y
elaboracion de embarcaciones, servicio de evisoersetvicios de congelamiento y
almacenamiento y otros servicios que aun no sogesucomo una necesidad en las
comunidades pesqueras del Ecuador, como capadcitaéitnica, asesoramiento,

certificadores de calidad, seguros para pescadoesanales entre otros. (Caro, 2012)
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4.2 Impacto financiero de las microempresas de laepca artesanal

4.2.1 Analisis financiero de microempresas derivado de pesca

artesanal

En la actualidad la principal actividad de ¢asnunidades rurales ubicadas a orillas
de las zonas costeras es la pesca artesanal. Emlbesntexto cultural que se convive
en estas zonas, el hombre es el principal actdueletes de ingreso que poseen las
familias, por otro lado el sexo femenino al no tewme la fuerza fisica para ejecutar una
actividad tan dura, se ubica como persona no reradaelel hogar, haciéndose cargo

del cuidado de la familia.

La pesca artesanal como se mencioné en aapituiteriores se divide en pesca
costera (langostino, peces pequefios, cachema, itajramrvina), y la pesca oceanica
(peces grandes como dorado, picudo, albacora) gjuo@s riesgosa (dura 3 dias en alta
mar) pero sus ingres economico son mucho mayoco&ib de la pesca no es mucho
con relacion a los ingresos que se perciben, dadoeg un oficio de captura que lo
provee el mar, sin embargo el costo de las embare son altas ya sean de madera,
fibra de vidrio y por el motor que utilicen. Estondleva a que las reparticiones de las
ganancias por la venta del pescado sea inequitaiim que el “Armador” o duefio de
la embarcacion se lleva el 50% de la ganancia,rg 50% es repartido para la
tripulacion incluyéndose el armador (Cedefio, 2088gun la revision de un caso de
pesca oceanica, armador podria estar ganando nraeste desde $ 1500 USD hasta

$3000 USD inclusive mas dependiendo de la suertaseflaenas y el precio que paguen
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los comercializadores, mientras que los tripulageesan apenas desde $ 400 USD a $

600 USD.

Tomando en consideracion estos ingresos seiapaecir que son superiores a
muchos sectores en zonas urbanas, sin embargorificgay riesgo de los pescadores
es mucho mayor, inclusive en horas trabajadasesogolor puede llegar a trabajar hasta
12 horas diarias 6 dias a la semana, o inclusiy@Esca oceanica hasta 210 horas al mes

trabajado jornadas enteras en altamar (EscuelaiSupelitécnica del Litoral, 1987).

Una vez que el pescado se vende a los corieadiares la cadena productiva
finaliza para el pescador, y a su vez finaliza tangipal fuente de ingreso de la
comunidad pesquera, no existe ningin margen denganextra, dado que la persona
gue puede sacar provecho es el comercializadocidkdil esto limita a que demas

actores (mujeres puedan ser participe de las datigs econdmicas)

Las microempresas logran que demas actoregapuearticipar en las actividades
econdmicas que se podria derivar de la pesca aaleta SRP principalmente trabaja
con pescadores agremiados ya sea por asociacmgserativas o los cuales algunos
de esto estan registrados en la SEPS (Superinigadee Economia Popular y

Solidaria) mediante inscripcion de su propio RUC.

La implementacion de proyectos (microempredag)roductos de valor agregado en
Su mayoria son trabajados por las mujeres las<stialee un grado de educacion mayor,
tienen cultura de ahorro y su tasa ocupacionalgsbaja. Mediante la implementacién

de una microempresa los ingresos econdémicos sestfivan, en el cual citamos un
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ejemplo de una comercializadora de productos pess@npacados al vacio (Cedefio,

2015) (Ministerio de Inclusion Econdmica y Soc009)

En la actualidad la libra de Albacora se vendeoatarcializador en $ 1,00 la libra de

dorado en $0,60 y el Picudo en $ 2.00. Los comeadores lo podrian vender en

mercados minoristas a $3,25 (albacora), $2,50t)r y $5,00 (picudo), obteniendo

ganancias por encima del 100%. (Pinchevsky, 2015)

Cuadro No. 16

Precios de venta de pescado

. Margen
Precio mercado
_ i i Margen en en

Especie . mayorista (a partir de )

Precio pesce 10 kg) mercado Precio  venta mercado

artesanal 9 mayorista minorista minorista
Albacora | 1,0 1,3 30% 3,3 225%
dorado 0,6 1,0 67% 2,5 317%
picudo 2,0 4,0 100% 55 175%

El costo de oportunidad segun la situacidonaas muy alto. El mayor margen de

ingreso lo tienen los comercializadores sin neegsdk arriesgar sus vidas en el mar. Si

se implementase una microempresa que no vendateshrenste el pescado a los

comerciantes si no que lo almacene para darlelstiadg@rocesamiento y venderlo ya

empacado (producto con valor agregado) el margegadancia seria mucho mayor.

Resulta un poco complicado vencer paradigmas quersgen sectores rurales como
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¢Para qué comprar pescado empacado si yo lo poegwar mas barato en el mercado

y alli mismo lo filetean?

¢,De qué me sirve el pescado empacado si igual wwyla comer el mismo dia?

Estas interrogantes son normales en las zamakes, pero la pieza clave de toda
empresa es atender una necesidad de un sectoperifies que estaria dispuesto a
pagar un poco mas por un pescado con las condicibiggénicas respectivas, ya
eviscerado Y fileteado respectivamente, y ya engmapara poderlo meterlo dentro del
congelado y consumirlo en el momento que desee psgocupacion de la
descomposicion. Esto provoca que se genere enalagias una nueva necesidad

fundamental el comprar pescado ya empacado.

Finalmente la interrogante es ¢a qué precidera mi producto? En zonas urbanas
como Guayaquil, Quito, Machala, no es comun queestado sea la primera fuente de
alimento en las familias, pero las facilidades dwn brindado las cadenas de
supermercados como La Favorita (Supermaxi) y ElaBos(Mi Comisarito) han
logrado que el consumo de productos pesqueros &séhabitual con los respectivos
“Filetes pre cocidos”, “Filetes listo para freir"Camarones pelados” entro otros
productos. Ya no es necesario que una personadiediad tenga que comprar pescado
en el mercado, consumirlo en el momento (esto deaidue el producto empacado

permite que el producto no se descomponga porsvdias).

Estos productos tienen un costo de alrededo@GUSD la Libra, los cuales muchas

personas si estarian dispuestas a pagar, no absitansectores rurales no existe la
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facilidad de acceso de este tipo de alimentosmipsitante tomar en consideracién que
el poder adquisitivo es mayor en las zonas urbgoasrurales, por ende no se podria
vender el producto a ese precio, lo que nos canklela indagacion de que valor tienen
productos similares en algunos cantones y cuantari@sdispuesto a pagar el

consumidor.

Siguiendo el caso de la empacadora ubicamos eldms@nta de picudo, albacora y

dorado en filetes empacados al vacio en los premogentes (Cedefio, 2015)

Cuadro No. 17

Propuesta de precios de venta de productos

Ingresos Costo LB
Venta de filetes empacados de albacora (empacadaial) 4

Venta de filetes empacados de dorado (empacadi)v 3,25
Venta de filetes empacados de picudo (empacadacé)v 5,5
Total Ingresos

Para montar una centro de procesamiento soasagos varios implementos y
equipos los cuales sumaria una inversion iniciagleximadamente $13.000 USD. Los
equipos a utilizar son mesas de acero, empacacamggeladores, entre otros equipos

descritos a continuacion con su precio en el mer¢@dderio, 2015)
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Cuadro No. 18

Inversion inicial — empacadora al vacio

Costo
Equipos y utensilios a Invertir unitario Unidad |Total
Balanza digital $ 200,00 2 $ 400,00
Recipiente grande plastico $ 200,00 1 $200,00
Lavamanos $ 400,00 4 $ 1.600,00
Lava botas $ 300,00 1 $ 300,00
Empacadora al vacio $ 1.500,00 1 $ 1.500,00
Mesas acero inoxidable $ 300,00 5 $ 1.5D0,0
Congelador $ 800,00 2 $ 1.600,00
Ducha a presién $ 50,00 2 $ 100,00
Gavetas $ 10,00 20 $ 200,00
Utensilios $ 500,00 1 $ 500,00
Kit indumentaria $ 100,00 5 $ 500,00
Anaqueles de acero $ 300,00 2 $ 600,00
Adecuaciones al centro acopio $ 3.000,00 1 $00@®B00
Molino de carne $ 900,00 1 $ 900,00
Cooler $ 50,00 5 $ 250,00
Inversion inicial $ 13.150,00

Resulta poco probable que los pescadoresaagkes este dispuestos invertir en base

a la incertidumbre de que si van a recuperar serairhdemas son familias que viven al

margen de sus gastos, por ende su cultura de ahesrominima y por tanto no

arriesgarian sus recursos. Por consiguiente esar@z@cudir a instituciones financieras



como el BNF que presta recursos para fomentar désidades productivas de los

microempresarios principalmente a productores,cafjores, pescadores, ganaderos
entre otros. Los prestamos microempresariales agaderos normalmente en 24 meses
a un tasa anual del 22%. Esto conlleva a que la®pago mensual ascienda a $674

USD pagando gastos financieros de $3185 USD en£ (&@r Anexo 1).

En el ejemplo actual, al ser una agremiaciérvarios pescadores, suponemos que
esta microempresa trabajara directamente con eimei de pesca de 3 embarcaciones
dedicas a pesca oceanica, los cuales realizan ra faela semana (dura 3 dias),
trabajando 3 semanas al mes. Si consideramos ehcmores normales el siguiente

volumen capturado.
Cuadro No. 19

Faenas propuestas

3
3
Faena Faenas
_ Embarcaciones

Especie al mes
Libras de albacora 400 1.200 3.600
Libras de dorado 700 2.100 6.300
Libras de picudo 300 900 2.700
Total 1.400 4,200 12.600

Estariamos diciendo que la capacidad de la prooes@addria trabajar inicialmente con

12.000 libras de pescado.
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Considerando que los costos principales &eiGampra de la libras de pescado a los
pecadores artesanales (afiliados a la agremiasidmgandole a esto los costos por de
compra de hielo en escarcha o bloques, alquileurdeentro de acopio, sueldos
(considerando 5 procesadores, 1 jefe, 1 contadeend@edores), gastos de agua, luz,
teléfono, internet, gastos financieros, y otros. reargen de ganancia es muy
considerable debido a que la materia prima (pe3casidarato con relacion al precio
gue se la comercializa, situacion que sucede actmé donde el margen se lo lleva al
consumidor. En el siguiente cuadro se detallawgb ftlel proyecto considerando los

precios de venta anteriores y los costos desa@ittesiormente.
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Cuadro No. 20

Flujo de proyecto — empacadora al vacio

Afio
Ingresos 0 1 2 3 4 5
Empacados de albacora 172.8006.256 179.781 183.377 187.044
Empacados de dorado 245.71@%0.614 255.626 260.739 265.954]
Empacados de picudo 178.20081.764 185.399 189.107 192.889
Total ingresos 596.700 608.634 620.807 633.223 645.887
Costos
Libra de albacora 43.200 43.848 44.506 45.173 45.85
Libra de dorado 45.360 46.040 46.731 47.432 48.143
Libra de picudo 64.800 65.772 66.759 67.760 68.776
Sacos de hielo escarcha 1.440 1.462 1.484 1.506 2815
Plasticos de empaque 24.000 24.360 24.725 25.096 4725
Total costos 178.800 181.482 184.204 186.967 189.772
Margen operativo 417.900 427.152 436.602 446.256 456.115
Alquiler de centro de acopiJ) 24.00p 25.200 26.460 | 7.783 29.172
Sueldos 80.760[ 83.183 85.678 88.249 90.896
Gastos de luz, agua 18.000 18.000 18.000 18.000 00as.
Otros gastos 24.000 24.240 24.482 24,727 24.974
Gastos financieros 2.298| 887
Total gastos 146.760 150.623 154.621 158.759 163.043
Margen bruto 271.140 276.529 281.982 287.497 293.073
Pago de impuestos 67.785 69.132 70.495 71.874 g3.26
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Participacion de empleados 30.503 31.110 31.723 3432. 32.971

Margen neto 172.852176.287 179.763 183.279 186.834

Deuda amortizable 5794 7205

Inversion financiada por

IFI 12.250
Flujo del proyecto 12.250 167.058 169.082 179.763 183.279 186.834
VAN 522.822

Es complicado calcular una tasa interna dermetdebido a que para el ejemplo
actual la cooperativa no invirtié los recursos, simbargo para este caso se pudo
determinar que el valor actual neto del negocidee$ 500.000 en 5 afios. Considerando
gue la cooperativa cumple con todas las normatiealkey como pago de impuestos, y

participacion laboral

Sobre este caso no expondremos mucho sobepdgticion de las ganancias ya que
podrian servir para mejorar la capacidad de lagsaaora, invertir en equipos nuevos,
canales de distribucion, vehiculos entre otros pxpuinecesarios. Lo que si resulta
importante es que en la situacién actual ese madgeganancia se dirige a otros
destinos mas no a la comunidad pesquera, lo caatlsuo contrario dado que el VAN
del proyecto es un dinero que se queda como cmeuldentro de la economia del

comunidad. Adicional a esto estas microempresas efindo plazas de trabajo a 8
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personas en la comunidad, principalmente a mujeaiesacion que actualmente no

sucede (Cedefio 2015).

El ejemplo expuesto es la venta simple de noulycto pesquero ya procesado y
empacado con un nivel de volumen de ventas comdlder sin embargo las
microempresas en comunidades pesqueras puederasgreguefias en volumen o con
otros productos distintos como hamburguesas, eddsyticroquetas, pulpa extraida,

camarones pelados, entre otras distintas variedEdpsoducto.

Sin embargo el andlisis financiero puede sstintb a varias realidades dado que
pueden surgir diversas eventualidades como cliagtjgoca captura de especies, costos
y gastos no considerados, caida o subida del pdetipescado entre otros factores. Lo
importante es simplemente saltarse un escalon dadiena de distribucion que son los
intermediarios; el hecho que la comunidad pesquemda directamente a los mercados
sean mayoristas, minoristas, restaurantes, hotelesos ya garantiza un margen de

ganancia mayor aumentando el circulante econonmida eomunidad

4.2.2 Impacto en la comunidad

En las comunidades pesqueras la tasa ocup&cieria mujer es muy baja por ende
si se compara los miembros generadores de ingreseelanacional es de 1,6 lo cual
difiere de la situacién en las comunidades pesguargo indicador es de 1,1. Es decir
gue en la mayoria de familias el Unico generadoingeesos es el pescador. Segun el
tipo de pesca que se practique sea costera, oaddifigre sus ingresos, peor aun para
los tripulantes. Lo que sitla a las comunidadequeras en sectores de pobreza.
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Basado en las lineas de pobreza segun lasligigas generadas por la
ENEMDUM, la linea de pobreza para el ingreso praméamiliar es de $272 hasta el
2013. En el cual en sectores rurales en los ultiehados tiene un promedio de $221
mensuales. Situacidn muy critica para las famdmgstas comunidades que tienen altos

indice de analfabetismo, educacion limitada, yisery publicos precarios.

El ingreso promedio del hombre es mucho mayeral de la mujer en zonas rurales,
considerando aquel que tiene un poco méas de educaayores ingresos. El promedio
de miembros de familia es de 4 el cual no difiereplomedio nacional, sin embargo los
indicadores de desigualdad son muchos mayores reas zarales debido al acceso de

servicios basicos que en las zonas urbanas estadasarrolladas.

Dentro de las necesidades insatisfechas pasdotores rurales tenemos los hogares
con hacinamientos 21%, hogares con servicios @giemlecuados 77% (mientras que
zonas urbanas es de 30%), hogares con alta dep@dmonomica 9%, hogares con
nifos que no asisten a la escuela 2,4%, y hogawas materiales de vivienda
inadecuados 22%. Todos estos indicadores por erd@ingector urbano, inclusive los
indicadores de desigualdad en la costa son super&fos de la sierra. La distribucion
de gastos en las comunidades pesqueras es igual mpagoria de zonas rurales del pais

(Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2012)

148



Cuadro No. 21

Consumos a nivel nacional

Detalle de gastos Peso

Alimentos y bebidas no alcohdlicas 58%

Bebida alcohdlicas, tabaco y estupefacientes 7%

Alojamiento, gas, agua, electricidad y combustibl| 8%

Muebles, y articulos para conservacion del hogal 11%

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Cen2012)

Adicional a lo mencionado los ingresos pedwoki por las hogares en estas
comunidades estan al margen de los gastos queudlaminte tienen para el
sostenimiento del hogar, considerando que muchsesageres gastan gran parte de su

ingreso en vicios como bebidas alcohdlicas y prastin (Cedefio, 2015).

Las microempresas en las comunidades pesgestas compuestas en su gran
mayoria por el sexo femenino el cual obtendria ngreiso adicional en el nucleo
familiar, pudiendo asi alcanzar los requerimiemteda canasta basica familiar que se
sita alrededor de los $653 USD. Al existir mayocudante en la comunidad estas

podrian acceder a los servicios financieros padaipener de forma segura sus ahorros.

Adicional a esto el poder adquisitivo aumeeatalas familias lo que fomenta el
consumo, lo cual demandara que nuevos ofertas atbugns o servicios se vayan

ofertando por los nuevos emprendimientos que esti Esto conlleva a que los
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gobiernos municipales obtengan mayor recaudacgmalfiel cual en base a una buena
administracion gubernamental se veria reflejadaletesarrollo de servicios bésicos,
educacionales, acceso al sistema financiero (@gmnsslia no bancaria, cooperativas),
cadenas comerciales (Gran Aki, Super Aki), y firahte un desarrollo al Turismo
aprovechando la ventaja de tener playas marawllesael Ecuador (Instituto Nacional
de Estadistica y Censos, 2012). El desarrollo Esapia no solo tiene un impacto en

las familias si no en la sociedad en comun.
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CAPITULO V

METODOLOGIA PARA EL CAMBIO DE LA MATRIZ DE
PRODUCCION DE LOS PESCADORES ARTESANALES A

TRAVES DE LA MICROEMPRESA

El cambio de la matriz de produccion de uncaésr artesanal debe realizarse
mediante un plan especifico que tenga una meto@dottaya y sencilla para ser aplicado
a pescadores asociados o iniciativas de emprentonp®r parte de la comunidad. Este
plan debe ser utilizado por los organismos de obaue busquen el desarrollo de las
comunidades mas desatendidas econOmicamente, patineinte para las que se
encuentran cercanas a zonas costeras cuya actipittadpal sea la pesca. Con la
finalidad de referirnos a un plan especifico sddnominara como de PCMPA (Plan de

Conformacion de Microempresas de Pescadores AgiEsan

Objetivo principal
Establecer una guia para la implementacion rderoempresas para la
comercializacion de productos pesqueros con vaoggado o prestacion de servicios

derivados de la pesca, para las comunidades dadmess artesanales.

Este plan justifica su implementacion debida &alta de una guia oficial por parte
de los organismos de control para que los pescadotesanales o los emprendedores
de la comunidad puedan hacer realidad sus negecioavés de la microempresas.

Muchas veces debido a la falta de educacion y yiet® empresarial los pescadores se
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limitan a su actividad y no ven rentable la implataeién de un negocio o inclusive la

ven muy complicada.

Mediante el PCMPA tendran una guia el cualedestar asesorado por los
organismos de control como el SRP. Este plan tim@ecomposicidon muy estructurada
el cual basa su metodologia en tener el conocimieata la actividad, saber qué
negocio realizar, como poner operativo el negoaimmo conformar de manera rapido

y sencillo el negocio.

El PCMPA esta compuesto de 4 etapas principalesukdes son las son

1. Capacitacion Integral
2. Definicién del Negocio
3. Operatividad

4. Conformacién de la Microempresa

Mediante esta metodologia se asegura quersbmmd este totalmente capacitado en
temas del arte de la pesca, optimizacion de precgmmiticas de medio ambiente y
sostenibilidad, temas relacionados a administracida microempresas y
emprendimiento. Posterior se debe tener una cthiddgacual es el negocio que se va
realizar para el cual los pescadores o emprendedenglrdn que realizar un plan de
negocio muy sencillo donde se establecera el acesad del negocios. Luego tendran
una guia muy clara de cdmo poner en marcha el regoana guia de estrategias

comerciales a fin de que el negocio tenga un panezmnomico. Finalmente el plan
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ofrece las opciones legales para el cual los pesesdpodran conformar la

microempresa.

4.1 Plan de Conformacion de Microempresas para Pestores

Artesanales — PCMPA

4.1.1 Capacitacion integral para los pescadores asanales

Metodologia general

Debido a la pobre educacion que existe emdasunidades pesqueras del Ecuador,
se ha detectado que existe un déficit en conoctoseadministrativos, tributarios,
emprendimientos, empresarial e inclusive de desdrede manejo grupal en los
pescadores artesanales. Pieza fundamental del@@®bda matriz de produccion para

las comunidades pesqueras es la capacitacionahtegr

El adquirir nuevos conocimientos no solo tégsi con relacion a la actividad
pesquera, si no también conocimientos de ¢ Coémajaratie forma coordinada? ¢ Como
definir un negocio? ¢Como montar una microemprg§€admo ser mas eficientes en el
corto plazo? La SRP trabaja especificamente coermagciones de pescadores dado
gue esto permite una facilidad mayor a la hora rdplamentar un proyecto en

especifico.

Sin embargo esto limita a muchos pescadoréenes no les interesan participar
debido al conformismo en su calidad de vida. Elpsgnhecho de disponer horas de su

jornada laboral o invertir en educacion, provoca ga muestren interés alguno en ser
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participe. Sin embargo las personas funcionan anelia estimulacion o motivacion,
para el cual es importante que los organismos gamliomenten un “Plan Integral de

Capacitacion para los Pescadores Artesanales”.

Este plan de capacitacion que lo denominare3Roéormalizacion, Formacion, y
Fomento) debe ser implementado a través del MAGAPtodas las comunidades
pesqueras en sitios estratégicos a fin de que éssapores no gasten mucho en
movilizacion. Este plan debe estar dirigido y aiertodos los pescadores artesanales y
Sus conyugues sin costo alguno, a fin de que ehmtenga una excelente aceptacion y

concurrencia de publico.

Adicional a eso se sugiere que el MAGAP eniee@ todos los pescadores
registrados (el registro es con el fin de formaa base de datos de todos los pescadores
artesanales y sus conyugues o familiar) algin thaemue atraiga el interés de la
comunidad. Un incentivo valido debe ser asumidogb®dAGAP y podria ser un “Vale
canjeable de gasolina”, “Servicio de revision detangyratuito”, o algun utensilio
necesario para los pescadores como anzuelos, atagdas, balanzas u otro que no

incurra mayor costo (Cedefio, 2015).

La invitacion debe ser comunicada via redesakes, afiches publicitarios en los
muelles o centros de mayor congruencia a fin de sgugenere el interés entre los
pescadores y no existe mejor publicidad que la mientre los pescadores, es decir que

entre ellos mismos se genere la expectativa dérasis
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La capacitacion debe ser en horarios en l@desuno interceda en los horarios

habituales de sus jornadas laborales, es decidepeser 1 vez por semana o en horario

posterior a las 3pm (la mayoria de pescadoresdhidesde las 5 am hasta las 3 pm).

Adicional el plan de capacitacion no debe tener de&a®4 horas en total (ya sea en

varios dias) por ende la capacitacion debe se@dbaonceptual y dinamico posible a fin

de captar el interés en los participantes. Finalenén capacitacion debe tener incluir

examenes a fin de evaluar el contenido y los comeatos adquiridos, dando

finalmente un incentivo mas representativo aqueikasonas con las mas altas notas.

El plan de capacitacion a desarrollar debertejetivos especificos tanto en el

pescador directamente como en la comunidad en gehes cuales detallamos los

objetivos fundamentales que debe lograr el placagacitacion

Cuadro No. 22

Objetivos generales y especificos

Mejorar la productividad e impulsar las iniciativaes

Objetivo . . L . }

i cinal emprendimiento e innovacion tecnologica; en armoaielas
prinepa normativas vigentes y el respeto al medio ambiente.

Conocer las normas y regulaciones maritimo-pesguera

Objetivos establecidas para el sub-sector artesanal. Charimenceptos y
especificos | reconocer valores con el fin de desarrollar haddesb y actitude
pescador para la conservacion del medio ambiente.
artesanal Aplicar técnicas y procedimientos de buenas prastiara el

[2)

mejoramiento de la calidad de la pesca.
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Utilizar técnicas y procedimientos para la elabidmade
productos del mar ahumados, como herramienta de

emprendimiento e innovacion.

Fuente: (Fundacion Nobis, 2009)

Es importante que el plan de capacitacionbkstea aliados estratégicos que
permitan que el contenido sea de mayor profundmtado por ejemplo para temas
tributarios el SRI, para temas de asociaciones yp@&ativismo el SEPS
(Superintendencia de Economia Popular y Solidapaja temas de asesoramiento
financiero al Banco Nacional de Fomento, para temheasapacitacion técnica se podria

incluir a la SRP y al SECAP.

Las competencias que adquirirdn los participardadas siguientes

Realizar una actividad de pesca sostenible y ar@gaim el medio ambiente
» Trabajar de forma coordinada mediante agremiacipre®perativas

» Elaborar productos de valor agregado

= Estructurar y conformar una microempresa

» Mejorar las técnicas de artes de captura de mafierente

= Administrar una microempresa (Fundacion Nobis, 2009

La metodologia a aplicar en los talleres seraroded préactica en los cuales se dictara

los marcos tedéricos para su posterior practicacasos habituales en las microempresas
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0 si corresponde a un tema técnico se utilizararaimgentas técnicas a fin de que

puedan mejorar el arte de captura

La metodologia aplicar incluye

» Clase tetrica y practica
= Trabajos en grupo

= Resolucién de casos

Finalmente la evaluacion del contenido incluiraletals y exposiciones, y
adicionalmente una evaluacion final con el contendadal el cual tendran las siguientes

ponderaciones

» Talleres 30%
= Exposiciones 20%

=  Examen Final 50%

Correspondiente al contenido del Plan de IntegealCapacitacion para el Pescador
Artesanal, se dividira en 3 modulos principalesacado con sus respectivas unidades

segun el tema. Los 3 médulos a dictar son los esiges

» Formalizacion del pescador artesanal
» Formacioén técnica en el artes de captura de rezyssqueros y sostenibilidad
del medio ambiente

» Enfoque micro empresarial para negocios derivadda gesca artesanal
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Contenido de la capacitacion

4.1.1.1 Formalizacion del pescador artesanal

Objetivo

= Dotar de conocimientos procedimentales para laocorEcion de agrupaciones
de pescadores artesanales con miembros de la ataduaifin de que puedan
trabajar de forma coordinada con objetivos clar@specificos. (Secretaria de
Capacitacion Nacional, 2012)

= Conocer sobre el marco juridico que enmarca laidatl pesquera

» Potencializar las destrezas de administracion dipes, liderazgo, resolucién de

conflictos, gestion de cambios
Descripcion

El contenido esta relacionado a que los peseady la comunidad conozcan que es
trabajar agrupadamente, que beneficios tiene,esual procedimiento para formalizar al
pescador y a la agrupacion ya sea por cooperas@giacion o agremiacion. Este
modulo tendra un curso exclusivamente al marcd lgga engloba todo lo relacionado
al pescador artesanal su actividad. Adicionalmesrtieeste taller los participantes
conoceran técnicas para manejar equipo de persaalasgs éticos, liderazgo, aprender
a resolver conflictos entre pescadores, empresasgerciantes u otros que podrian
surgir el diario de sus actividades. Finalmente @aber control el cambio, dado que

muchos pescadores, tripulantes u otros podrianieasip actividad a fin de mejorar su
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ingreso economico lo cual deben estar preparad®m glacambio en su estilo de vida

(Secretaria de Capacitacion Nacional, 2012).

Unidades

Formalizacion del pesador artesanalen este taller se conoceran como formalizarse
como pescadores artesanales, carnetizacion a tdevda SRP y las ventajas que

obtendrian.

Formaciénde agrupaciones y el trabajo en equipoen este taller realizaran
actividades de trabajo en equipo, sus ventajasmplicaciones. Adicional conoceran
cuales son las formas de trabajar en agrupacios&spsr gremios, cooperativa o
asociacion. Adicional se realizara una introducciégal a cada una de las formas

juridicas de agrupaciones y conocera el procedimigé® conformacion.

Legislaciondel pescador artesanal y su actividaden este curso los participantes
conoceran de forma general el Cédigo de Policiaindamregistro de tripulantes y

embarcaciones pesqueras, sobre la Ley de Pescsayr@l® Pesquero.

Valores empresariales y personale®n este taller aprenderan nuevos valores que son
requeridos en el diario vivir de cada persona deotaunidad, aprender a ser buenos
ciudadanos de la comunidad, valores empresarial®® ¢rabajo en equipo, establecer

objetivos especificos y grupales.
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Taller de liderazgo y gestores del cambjoen este taller aprenderan técnicas para
manejar equipos, personas, Yy dirigirlas hacia yetiwb especifico de manera motivada

y eficiente. Adicional conoceran técnicas para aistrar el cambio en las personas.

(Secretaria de Capacitacion Nacional, 2012)

4.1.1.2 Formacion técnica en los artes de captura decursos pesqueros
y sostenibilidad del medio ambiente

Objetivos

= Conocer la importancia de los recursos pesquelidsreificar las especies de
interés comercial mediante técnicas bioldgicas

= Reconocer la importancia del cuidado del medio antbiy conocer las técnicas
necesarias para realizar una pesca sostenible

= Dotar de conocimientos técnicos para preparacioerdearcaciones, equipos,
artes de pesca, y su debido mantenimiento

= Capacitar sobre las técnicas de captura mediaarteelle pesca artesanal

= Identificar las mejores practicas para la manipdtacle la faena a bordo a fin

de mejorar su calidad

(Secretaria de Capacitacion Nacional, 2012)

Descripcion
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Este modulo corresponde a la parte técnicaladpesca artesanal donde los
participantes conoceran en primera instancia lmmapte que es el cuidado del recurso
maritimo, su cuidado, las consecuencias de mafasiqas de pesca. Adicionalmente el
contenido de este modulo contiene la formacionitéoan lo que involucra la actividad
pesquera, desde una correcta preparacion de eridarcartes de pesca (redes,
anzuelos, trasmallos) hasta su correcto mantenimiBosterior a eso conoceran todo lo
respecto a como implementar a bordo de las embanesc procedimientos que
preserven la calidad del pescado mediante téchiga&ne, y frio que logre ofertar un
producto que cumpla con los requerimientos necesaié sanidad. (Fundacién Nobis,

2009)

Unidades

Reconocimiento de especies y sus caracteristicasngrales en este curso los
participantes conoceran sobre las especies deesnmmercial mediante técnicas
biolégicas. Adicionalmente conoceran sobre lasatarssticas generales de los peces a

fin de que cada especie reciba su respectivo pirngato de captura y manipulacion

El recurso marino y su sostenibilidag en este curso los participantes conoceran sobre
las acciones que afectan al medio ambiente mayitess medidas que deban aplicar a
fin de preservar un ambiente en buenas condici@®socer pautas para el manejo de
desechos solidos, y las mejores practicas de tles de pesca con el fin de ejecutar una

actividad sostenible en el tiempo (Fundacion Na2i4,2)
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Preparacion de embarcacion, artes de pesca y equgoade proteccion, y su
respectivo mantenimiento en este curso se aprendera sobre la documentacion
necesaria ante la autoridad maritima, verificarcetrecto funcionamiento de la
embarcacion (canoa, panga, bote, balsa entre),ofresbre los equipos de navegacion

y supervivencia. Verificar el abastecimiento nedessobre materiales e insumos para
la pesca segun la faena a realizar (carnadas, laszuedes, combustible, viveres) y la

vestimenta necesaria segun la faena a realizar.

Se aprendera a ejecutar el mantenimiento de lapasjde pesca, y el mantenimiento
de la embarcacion como reparacion de infraestrai€tnadera, fibra) y de motor fuera
de borda (componentes de sistemas, fluidos, temoparaniveles de presion, etc.)

(Secretaria de Capacitacion Nacional, 2012).

Artes de pesca artesanaleste curso que serd de manera maspractica capagitos
participantes sobre las artes utilizadas segUpebie embarcacion que utilicen, artes de
enmalles (trasmallos), uso de palangre, mallasrBcipées y de fondo (camaronera,

langostera, corvinera, cachemera, rebolera, etc.)

Manipulacion del recuso pesquero a bordoeste curso le permitira al participante
establecer protocolos para el manejo sanitario elohoseleccion del pescado,
aplicacion practica de uso de hielo, procedimied®slmacenamientos y conservacion

del producto de pesca. (Secretaria de Capacit&agional, 2012)
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4.1.1.3 Fomento micro empresarial para negocios deados de la pesca
artesanal

Objetivo

» Generar ideas de negocios segun las necesidatkesataunidad

= Reconocer el potencial de mercado de su negoais glternativas comerciales
= Dotar conocimientos técnicos para elaborar produdéovalor agregado

= Administrar de manera correcta una microempresa

= Conocer sobre las regulaciones tributarias qua rggas microempresas

= Conocer sobre las alternativas de financiamiergsegoramiento técnico
Descripcion

El desarrollo de este médulo busca impulsardmprendimientos de productos de
valor agregado que permita a los pescadores y haumidad en general buscar
alternativas de ingreso econdmico, sobrepasandoalasras de los intermediarios. Asi
mismo el participante conocera de qué manera pesti#blecer una microempresa
cumpliendo con todas las regulaciones legalesytaitas, y de igual manera buscar

alternativas de financiamiento (Fundacion Nobi4d,20
Unidades

Taller de lluvia de ideas de negocio®n este taller los participantes realizara unadl

de ideas a fin de viabilizar cada uno de los engineientos aterrizando a la realidad de
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cada comunidad. El participante serd capaz dezanale forma cuantitativa (no tan
técnica) el potencial de mercado que cada negoodrig tener, identificando las

necesidades de cada comunidad con sus respeetstasaiones.

Productos de valor agregadpen este curso la comunidad podra aprender denkiss

de éxito de productos ya procesados como filetepaeados al vacio, pulpa de
cangrejo extraida empacada, embutidos de pescadayunguesas de pescado entre
otros productos. En este médulo conoceran sobproglesamiento basico que debe
recibir el pescado desde su recepcion en el cdetaxopio como el degollado (choque
térmico agua, hielo y sal) , descamado, eviscerdadpjeza de residuos, conservacion
en frio, uso de hielo, empacado al vacio, uso ddéinera de carne, técnicas de
embutidos, preparacion de platos tipicos entresot{@ecretaria de Capacitacion

Nacional, 2012).

Administracion de microempresa, en este curso los participantes conoceran como
administrar de forma eficiente y rentable una ne@ompresa, aprendiendo de forma
rapida a leer un estado de pérdidas y ganancias ybalance, cuadre diario,
administracion de la nomina de empleados, célca@ocasstos, fijacion de precios,
estrategias de comercializacion, cadenas de distab, atencion y servicio al cliente,
riesgos fundamentales de operacion y cumplimiengo ndrmativas de higiene

(Secretaria de Capacitacion Nacional, 2012).
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Regulacién de microempresaslos participantes conocerdn de qué manera regular
actividad comercial mediante el SRI a través d8HRb RUC, conoceran sus ventajas,

la importancia de la tributacion, y los procediniéenmensuales a llevar a cabo.

Acceso a Financiamientpeste ultimo curso les permitira a los participartonocer de
las instituciones que ofrecen alternativas de firmaniento para actividades de
emprendimiento en zonas rurales, como créditosongiorpresarial, créditos comunales

entre otros.

4.1.2 Definir el negocio

4.1.2.1 Definicion de producto a comercializar

La parte mas importante previa a la conforgrade una microempresa es definir el
negocio, definir que producto o servicio se va mewializar. El pescado al ser un
producto alimenticio tiene un sin numero de demgidomo productos de valor
agregado. Tal como se revisé en capitulos antsrexesten en mercado internacionales
diversos tipos de productos o servicios que seigodifertar. Sin embargo muchas
veces saber identificar el producto resulta coraglicpor la incertidumbre de que si va

tener éxito o no, esta incertidumbre se denomesya.

Si el producto a comercializar no tiene éxito ey mobable que la empresa en caso de
gue no tenga problemas de operatividad se enfoguaros productos los cuales la
empresa este en capacidad de producir tenga ehdweacquien atender. Los pescadores

al ser personas con poca educacion podria resoltaplicado establecer de forma clara
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y concisa un producto de valor agregado. En fund&fo mencionado a continuacion
se detallara un procedimiento sencillo y claro dee@ definir un producto para el cual
utilizaremos el Producto de “Filete de Pescado yiddas Empacado al Vacio”

(Anchundia, 2010)

1. Describir el producto de forma sencilla. Es recodable no usar jergas y no

usar terminologia tan técnica. Ejemplo:

“Filetes de pescado y mariscos empacado al vacmiesponde a filetes de
pescado como dorado, corvina, picudo empacaddgparo mas empacados de
manera segura cumpliendo con todos los requisédsgiene a fin de conservar

mayor tiempo su calidad y frescura.

2. Caracteristicas del producto

a. Pescado ya fileteado, sin visceras

b. Pescado ya lavado listo para freir

c. Pescado empacado al vacio permite mantenerlo eigeracion sin
riesgo de descomposicion en el corto plazo

d. Pescado empacado al vacio ofrece mayor higiengpenmite malos
olores

e. Empacado al vacio permite mantener su frescuragetrweacion por mas

tiempo

3. Beneficios para el consumidor
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a. Evitar hacer el proceso de eviscerado y limpietpelgcado en el hogar

b. Evita el riesgo de que se descomponga el pescadogi@mpacado

c. Permite que el consumidor pueda consumir el peseadel momento
gue requiera (en el corto plazo) , a diferencia pkdcado fresco es
necesario consumirlo en horas

d. Fécil de acomodar en congelado o refrigeradora

4. Necesidades Atendidas

a. Ahorro en tiempo

b. Ahorra costos en procesamiento de pescado

c. Ofrece seguridad del alimento adquirido

d. Evita riesgos de descomposicion

5. Presentacion del Producto
a. Filete de Corvina 454 g empacado al vacio
b. Filete de Picudo 454 g y 910 g empacado al vacio
c. Filete de Albacora 454 gy 910 g empacado al vacio
d. Filete de Dorado 454 gy 910 g empacado al vacio
e. Langostino pelado 454 g empacado al vacio
f. Camaron pelado 454 g empacado al vacio

g. Pulpa de Cangrejo 454 g empacado al vacio

De esta forma clara y sencilla permite quengprendedor tenga una claridad de lo

gue su producto sera, qué caracteristicas tiendepeficios ofrece y que necesidades
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atenderd, adicionalmente establecer detalladanwm® serd la presentacion de su
producto. Una vez detallado el producto el sig@epaso es establecer el plan de
negocios que sera el procedimiento de como eswblet negocio en marcha

(Rodriguez, Caeiro, 2004)

4.1.2.2 Establecer un Plan de Negocio

El plan de negocio es documento formal quenjteral empresario o emprendedor
establecer de forma detallada los objetivos debcieg ¢ Qué mercado atendera? ¢Qué
nicho de mercado apuntara el producto?¢Qué clisptesos potenciales? ¢Cuales con
los principales competidores? ¢ Cuales son lastegiia de negocio? ¢Cuél es nuestro
proveedor? ¢Como sera la distribucién?, politicasvdnta, compras, formas de
financiamiento entre otros factores de caracterabmomico comercial. Lo previamente
mencionado resulta muchas veces complejo realiaea pn profesional de carreras
afines a ciencias econOmicas, por ende resultadehonmas complicado para una
persona que apenas ha terminado la educacién mjnmaclusive en algunos casos
presentan casos criticos de analfabetismo. Poiguoeste resulta ilogico exigirle un
plan de negocio a una comunidad de pescadoresrates lo cualmuy dudosamente
podrian realizar un estudio de mercado sobre ehg@l del producto o una proyeccion

del flujo del proyecto para determinar el VAN olé&R.

No obstante un plan de negocio es de vital imporapara todo proyecto en ejecucion
a fin de tener objetivos claros y especificos, camwa a realizar la operatividad del

negocio, y cudles son las expectativas a fin deuavéa rentabilidad del negocio. Sin
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embargo la propuesta es establecer un formato glagpecifico que la agrupacion de
pescadores pueda llenar de forma facil y en el mégrmpo posible y con informacion

a facil de conseguir.
(Ver Anexo 2)

4.1.3 Operatividad del negocio

4.1.3.1 Puesta en marcha de la operacion

La puesta en marcha del proyecto es una dad@sdades mas importantes del
negocio, es donde se plasma lo estipulado en eldganegocio a la realidad. El plan de
Negocio es un documento que enmarca el alcancerdgécto, lo cual debe seguir
como guia de como implementar el negocio. En easo s importante que los
pescadores artesanales reciban toda la asistevgildeppor parte de los organismos de
control ya sea del SRP o del gobierno provincial de la competencia respectiva. Para
el cual hemos detallado un listado de pasos logesuse deberian cumplir para el
excelente funcionamiento del negocio. Manteniéndago el ejemplo anterior de una
Empresa de Comercializacion de Filetes de Pescaddariscos empacados al vacio

podemos definir lo siguiente
1. Revision de la documentacion respectiva para @idmamiento del negocio

En este punto es importante tener claro cual vdasegpresentacion legal del
negocio ya sea mediante personeria natura o peisgmedica. Adicional a eso

tener el aval de un organismo del estado que behdsesoramiento respectivo
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de la actividad, para el caso de Pesca ArtesatsleeSubsecretaria de Recursos
Pesqueros (carnetizacion del pescador) o para s d& cooperativas o

asociaciones el FENACOPEC (Federacion Nacional atgp€rativas Pesqueras

del Ecuador). Por otro lado es necesario contal@opermisos municipales de

funcionamiento, los cuales dependeran segun el egabi autbnomo

descentralizado.

Para los productos alimenticios es vital contar ebregistro sanitario a fin de
cumplir los requerimientos de comercializacion dgu@aos mercados. Otro
documento importante es contar con un certificddomedio ambiente que
puede ser emitido por MAE (Ministerio del Medio Amahte) a fin de garantizar
de que el proceso a ejecutar cuente con las gasashei organismo de control.
En el caso de que se trabaje con una marca simgueadistingue el producto es
importante contar con el certificado del IEPI a fie cuidar los intereses de

propiedad intelectual

Definicion de la estructura organizacional y reouramano

Parte fundamental de la operatividad de una emg®saner claro las funciones
de cada colaborador. Para el cual en este casopsstante que cada recurso
humano que labore en la empresa sepa cual es, suisdlnciones, sus derechos

y obligaciones como empleado.

Cada empleado debe conocer la estructura jerargquicade que se maneje un

ambiente de respeto ante los niveles superiorea. rREroempresas pequeias
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conlleva a tener claridad de quien es el jefe.ddalimanera el empleador debe
estar claro de sus derechos y obligaciones con esogleados siempre
cumpliendo con lo estipulado por la ley como somfidacion y beneficios y

pago de obligaciones.

Es importante que la empresa contrate a recurguacitados sin discriminar
etnias, géneros, preferencias sexuales, politicasas. Es recomendable que
para microempresas del sector de pesca artesanaivekicre al género
femenino y personal de la comunidad a fin de gensra ingreso economico
para el sector. El personal debe estar completanoapiacitado en sus labores y
conocer sobre todas las disposiciones de higiste debido a que al tratarse de
productos alimenticios existe una sensibilidad éntr&o de los mismos.

(Cedeiio, 2015)

. Operatividad

Una vez que se cuenta con los documentos en reglhrgcurso humano
capacitado es importante que en se trabaje enrdorpara la asesoria técnica de
expertos (SRP, MAGAP, u otro) para la puesta ercingade la actividad. Es
importante contar con todos los equipos funcionantioperfeccion, verificando
gue se cumplan los protocolos de higiene.

Previo a poner en marcha la operatividad de |la esapse debe realizar pruebas
de la operatividad a fin de corregir errores, midgapacidad de operacion de la

empresa, ajustar procedimientos y probar el prodwst cumple con las
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expectativas de los emprendedores. Una vez coadasdpruebas es importante
iniciar la operacion con planes piloto es decibajar inicialmente con cierto

cantidad de volumen de pesca a fin de cumplir deenaacorrecta los tiempos y
calidad y poco a poco aumentando los volimenesatiipcion hasta encontrar

la armonia y la capacidad esperada de la empreski@fdez Caeiro, 2004)

Revision de protocoles de higiene

Es muy importante hacer revisiones constantes wtapkimiento de la higiene
del proceso y de producto, esto debido a que lodugptos alimenticios son
sujetos de revision por parte de organismo de cbnile igual manera es
importante contar con el registro sanitario siempgente, y de igual manera
contar con la certificacion de calidad otorgadogddnstituto Nacional de Pesca,
y otros documentos de calidad que permiten el accas mercados
internacionales. (Laboratorio Tecnolégico Ministede Pesca de Dinamarca,
1997)

. Actividad de comercializacion y cobranza

Es importante que exista un plan de comercializaeidin de cumplir con las
ventas requeridas para mantener la empresa en amakber una empresa de
productos alimenticios conlleva a una alta rotacdel producto lo cual
involucra que constantemente la empresa debe abestale ingreso econdémico

a fin de comprar la materia prima.
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El producto debe venderse en el menor tiempo pgs#isl decir que debe existir
una alta rotacion del inventario. Finalmente laitp@ de cobranza debe estar
clara, al ser un mercado no tan regulado y muckessvde caracter informal es
importante establecer un porcentaje alto en vemetasefectivo y menor

porcentaje en ventas a crédito el cual deberiaaimeate ser destinado a locales
comerciales, restaurantes, supermercados o cliemtegeneral que tenga una

excelente experiencia en el pago de sus obligagione

4.1.3.2 Estrategias comerciales

Las comunidades pesqueras al ser pertenegipatesu naturaleza a sectores rurales,
tienen menor poder adquisitivo en sus consumosepde resultaria complicado tener
una buena acogida inicial del producto debido actascepciones culturales de ellos
mismos prepara sus alimentos, comprar en el meresdpocas palabras son personas
mucho mas caseras, a diferencia de las zonas srithoredle se opta por comprar
alimentos ya elaborados y faciles de cocinar. Esfdica que la microempresa defina
estrategias comerciales para la introduccion dedymsto al mercado con la finalidad de
tener la acogida necesaria y poco a poco regudavdatas requeridas para alcanzar el

punto de equilibrio de la empresa.

Al ser una microempresa caracter artesanalay poca disponibilidad econémica
para realizar una campafa de mercadeo, las esisategnerciales deben ser faciles de
concretar con la los recursos a su alcance y sitafla operacion de la empresa ni el

equilibrio financiero de la misma.
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Las estrategias comerciales deben ser deibengélpable para el consumidor final,
como promociones, descuentos, producto diferencig@teducto adicional gratuito,
descuento por mayoreo entre otros. De igual maseeueden implementar estrategias
comerciales de caracter mas global como identifecailocales de turismo que oferten
productos alimenticios, distribuir el producto di@mente en los mercados de consumo
de mayoristas, entre otras estrategias. Continuaato el caso de la empresa de
Comercializacion de Filetes de Pescado y Mariseopd€ados al Vacio, definimos un
listado de estrategias comerciales basicas y adddig al corto plazo a fin de que el

producto tenga una acogida pronta en el mercadeaff®p1977)

1. Definir una marca atractiva de facil renombre y geemanezca en la mente de
los consumidores el cual debe estar presenteenvtdtura o etiquetado

2. Incluir productos diferenciadores como “Empacadai®o de Marisco — Ideal
para elaborar 5 Platos de Arroz Marinero”. “Empacdd Pescado Ahumado”,
“Filete de Pescado Marinado empacado”

3. Aumentar el peso del empacado sin alterar el ptogdes decir por la compra de
1 Empacado de Filete 454 g — Gratis 200g Adicianédiletes mas)

4. Incluir un producto gratis adicional en el empacdBor la compra de un
Empacado de Filete de Picudo — Gratis 100g de GamRelado”. Ideal para
elaborar pescado en salsa de camaron.

5. Realizar promociones y descuentos por compras delmé0kg de productos

6. Realizar una venta puerta a puerta en restaurdméses, o locales a fines al
turismo
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7. Impresion de afiches y volantes publicitarios

8. Promociones por redes sociales; ejemplo “Sube atwadon el consumiendo
nuestro productos y subela al Facebook y recib@5% de descuento en tu
siguiente compra”

9. Buscar aliados comerciales en mercado mayoristasinpristas (evitando
intermediacion)

10. Concretar alianzas comerciales son supermercadondas entre otros.

11. Otorgar facilidades de pago 15 a 30 dias.

12.Elaborar una feria de degustacion de los produstoggando descuentos a los

asistentes para sus compras

4.1.4 Conformacion de microempresa

Posteriormente a la definicion del negocicegiendo una claridad objetiva de la
actividad operacional, se debe definir la figurgaledel negocio. Es muy normal que
muchos negocios funcionen a nombre de una persdneah dado que es la figura legal
sencilla. En estos casos Unicamente el duefio dgicite sacaria el RUC (Registro
Unico de Contribuyentes) o RISE (Régimen Imposi®implificado) con el cual podria
ejercer su actividad mediante facturacion o notagemhta y el cumplimiento mensual de

pago ya sea por cualquier metodologia impositiva.

Adicional a esto debe llevar en reglas su Berrmde Funcionamiento Municipal,
cuyo tramite y documentaciéon difiere segin la mipai@dad. Para microempresas

derivadas de la pesca artesanal, es probable tpiseesonforme en base agrupacion de
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varios pescadores 0 miembros de la comunidad paa es necesario que se
conforme la personeria juridica. Para la constitude una microempresa en el Ecuador

es necesario es necesario definir la estructued éd¢gual podria ser

» Compafia Limitada (ideal para empresas familiazes)un minimo de 2 socios
y maximo 15 con un capital limitado.

» Sociedades Andnimas que no tienen limite de sgoios capital abierto

Posterior a esto se debe preservar el negociongbmeoescogido del negocio el cual se
lo realiza en la Superintendencia de Compafiasgd.se debe elaborar la minuta de
constitucion la cual se sugiere sea respaldad pabogado y firmada por el secretario

presente del acta de constitucion.

Una vez elaborada el Acta de Constituciéned® dibrir una cuenta de integracion de
capital en cualquier banco del pais el cual tiemeasto de $400.00 para Compafiias
limitadas, y $ 800 para Sociedades Anonimas, aaljult una carta de los socios
estipulando la participacion de cada uno, junto sus copias de cedula y certificados
de votacion. Finalmente, ya con la documentacionegita se debe elevar a escritura

publica ante un notario donde se requiere los deatws previamente mencionados

» Reserva de Nombre (Superintendencias de Compafias)
= Certificado de Cuenta Integracion de Capital

= Minuta con los Estatutos
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Mediante la documentacion entregada se debregan la escritura publica a la
Superintendencia de Compafiias para su aprobacifmvas de una resolucion.
Paralelamente es importante que la microempresatewmn todos los permisos de
funcionamiento segun la municipalidad (pago de spas prediales, permiso de
bomberos, permiso de funcionamiento municipal) a fle que junto con la
documentacion de la conformacion juridica de laresgesta pueda ser registrada en el
Registro Mercantil. La Superintendencia de Compmaféatregara los documentos
necesarios para abrir un RUC a nombre de unanmejaddica y se podra convocar a

Junta de Accionistas para nombrar los administeslde la compafia.

Por otro lado las microempresas asociativasooperativas surgen como una
alternativa de representacion juridica el cualesigivarios beneficios a fin de que se
fomenten su produccion en el cual ofrece los sidag beneficios los cuales estan

estipulados en la ley previamente mencionada

= Simplificacion de inscripcion para las formasaiganizacion de la economia
popular y solidaria, facilitando su participaciém @ncursos Yy adjudicacion de
contratos

= Politicas tributarias con el fin de incentivar laveérsion y desarrollo de las
microempresas

» Las microempresas asociativas y cooperativas esgmas al impuesto predial

sobre bienes inmuebles y del Impuesto a las Patemenicipales,
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adicionalmente sobre el pago de impuestos que mtav@mpraventa de bienes
inmuebles

Beneficios de tratos arancelarios preferentes

Se considera a la adjudicacion de terrenos, pamti@ distribucion de bienes
como actos de cooperativismo de distribucion otap@m (no gravan impuesto)
Afiliacion al IESS

Apoyo del sistema financiero (Banco Nacional de &oto, CFN)

Apoyo de Gobiernos Autbnomos Descentralizados,clades deberan incluir
dentro de su planificacion proyectos socioeconémigara el fortalecimiento
de la economia popular y solidaria

Educacion y capacitacion mediante la inclusion de régimen curricular
capacitacion vinculada a la economia popular yladk

Propiedad intelectual mediante el asesoramientt&dR a fin de promover que
las microempresas y cooperativas tengan marcastivale que garanticen su
creatividad

Comercializacion y trueque mediante el apoyo de dobiernos autonomos
descentralizados a través de la creacion de ced@oacopio y centros de
mercado popular

Promover exportaciones a través de la asesoriMohesterio de Relaciones

Exteriores

(Ministerio de Trabajo, 2004)
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Para la creacion de una microempresas Asociati@aaperativa se lo debe realizar a

través del Ministerio de Relaciones Laborales ercuzl se requiere los siguientes

requisitos

» Solicitud de aprobacion dirigida al Ministro de &sdbnes Laborales

= Acta Constitutiva de la entidad certificada porsetretario donde deben

constar los nombres y apellidos de los fundadoresnbramiento del

directorio provisional, firmas autdgrafas y numedeocedula

» 2 Ejemplares de estatutos debidamente certificados! secretario con el

siguiente contenido

o

o

Denominacién y domicilio

Fines

Derechos y obligaciones de los socios
Estructura y organizacion interna
Patrimonio econémico

Causas de disolucion y liquidacion

» 2 Ejemplares de la lista de socios fundadores daondste si son persona

natural o juridica (con su respectiva aportaci@némica )

» Certificado apertura de la cuenta de integradeoapital

(Ministerio de Trabajo, 2004)
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Una vez recopilada la documentacion se registearael Ministerio de Relaciones

Laborales adjuntando la siguiente documentacién

= Solicitud de registro, dirigido al Ministro de Relanes Laborales

= Convocatoria a elecciones

» Acta de asamblea donde se eligi6 directorio

= Copia simple de Acuerdo Ministerial mediante el lcaa otorgd la

personeria juridica

Recibida la documentacion el Ministerio dedg&lnes Laborales en el término 15
dias aprobara el estatuto y ordenara su registr@l dibro correspondiente a la
Direccién de la Asesoria Juridica. Sin lugar aadeldtrabajar mediante una personeria
natural es mucho mas sencilla sin embargo, mediahteooperativismo de las
comunidades son muchas mas las oportunidades désanpa cadena productiva de la
pesca artesanal adicional a los beneficios y asags® posee dado su amparo en la Ley

de Economia Popular y Solidaria.

Resulta un poco complicado y engorroso la iteanidn de una personeria juridica
debida a la documentacion que se requiere, el paeh es importante que los
organismos de control brinden la asistencia res@egiara el registro legal de la
microempresa 0 cooperativa. Es importante que sigdacion de administradores del
negocio sean personas capaces de liderar el eguwpalancarlos a la consecucion de

objetivos a corto y largo plazo, siempre brindaddouen ambiente laboral y actuando
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de manera responsable y legitima en temas comesci@anciero, humanisticos, y de

medio ambiente (Ministerio de Trabajo, 2004)
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CONCLUSIONES GENERALES

La pesca artesanal es una de las principadgdgels de captura de donde proviene uno
de los alimentos méas apetecidos en todo el mumd@nsbargo es una actividad dura,
sacrificada y riesgosa, inclusive peligrando laavite los tripulantes a bordo. A pesar
del riesgo que conlleva esta actividad los ingrescsnomicos no va acorde a la

cantidad de horas laboradas sin considerar logaseg costos que incurre una faena.

Es facil denotar que dentro de la cadena d#riltlicion existe un costo de
oportunidad enorme que los pescadores artesanatieh @ los comercializadores o
intermediarios quienes son los que realmente abtisnmargen muy considerable sin
necesidad de estar tantas horas en el mar. Gasaquavan desde el 60% hasta el
300% en promedio por la venta del pescado o mamscdibra ya sea a mercado
mayoristas 0 minoristas, sin embargo lo mas parialdes que este margen obtenido
muy poco ingresa como circulante para la comunpistjuera si no que se va a otros

sectores principalmente al urbano.

A pesar de estas dificultades, el ingreso @tieco para los pescadores artesanales a
duras penas alcanza para la subsistencia requasida alimentos, servicios basicos
entre otros, esto se debe a que la falta educacida mayoria de pescadores destine
gran parte de sus ingresos a malos habitos comiddsehlcohdlicas y prostitucion.
Apenas el 10% de los practicantes del arte de pmdeaanal tienen una educacion
secundaria, sumado a esto existe un contexto abitwry aferrado al sexo masculino de

seguir con una tradiciéon de una actividad ancegtrales ser Pescador. El problema no

182



radica en ser pescador si no en una serie de déacttel entorno que limitan a los
miembros de la comunidad a no emprender en nue®gscios que podrian aportar

otras fuentes de ingreso econémico.

En los Ultimos afios mediante el apoyo del @woloi Nacional se ha venido
implementando un nuevo contexto de la forma deymodjue se denomina el cambio
de la matriz productiva, el cuyo deseo principalceavertir al Ecuador de ser pais
exportador de materias primas a ser un pais falteade productos de valor agregado.
Dentro de uno de los factores claves de desamslla inversion significativa que se ha
realizado en los ultimos 5 afilos mediante la coositin de 5 nuevos puertos pesqueros
y en los proximos 2 afios se construiran 17 fadkdapesqueras, las cuales han
otorgado a las comunidades un nuevo ambiente lalarado lugares dignos de trabajo,
convirtiendo playas que eran basureros productoladelesorganizacion y malos
cuidados, a una infraestructura que brinda todagalkelidades pesqueras en temas de
seguridad, procesamiento, cadenas de frio, lugdeegomercializacion, turismo, y

métodos de desembarque, almacenamiento entrebetnesicios.

El cambio de la matriz productiva va mas dkaconcepto macro, para el cual se ha
diseflado una propuesta que busca obtener un nggadidlo para la implementacion de
microempresas derivadas de la pesca artesanahlthade innovacion, emprendimiento
y una inequidad de la distribucion de la riquezares de los factores que ha mantenido

a las comunidades pesqueras en el subdesarrglendiendo de una actividad el cual
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no genera los ingresos econdmicos suficientes @argarle un dinamismo mayor al

desarrollo de estas zonas.

Las microempresas generan empleo, producei@nfluyen en la oferta y demanda
de las economias a toda escala. La busqueda detomfe creacién de microempresas
ya sea asociativas, cooperativas, o de caractsomar debe ser uno de los pilares

primordiales que los Gobiernos Autbnomos Descenaidbs deben tener.

Al existir otra fuente de ingreso econdmicglusive generando empleo a mujeres
gue estaban econdémicamente inactivas, genera @sta exayor poder adquisitivo, lo
gue genera una reaccion en cadena iniciando @ameénto de consumo, incremento de
ventas de empresas 0 negocios informales, aumeantpratiuccion, incremento de
empleo, fomento de nuevos emprendimientos de tarismmento de recaudacion fiscal
por el dinamismo comercial, mejoramiento de sevgidiasicos, educaciéon y salud, y

finalizando en un cambio cultural.

Las microempresas derivadas de la pesca aalesan una campo de oportunidades
gue aun no ha sido explotado, a diferencia en ettasomias mundiales muchos zonas
rurales se han venido desarrollando en base arlpeeadimientos que existen en zonas
gue dependen de la pesca. Al ser un producto diciena innovacion puede
expresarse de mil y un maneras, lo cual debe @i acompafiado de asistencias

técnicas que lo ofrecen los organismos de controlocla MAGAP a través del SRP.

El Ecuador tiene un mercado muy potencial pacmnsumo de pescados y mariscos,

inclusive porque es uno de los paises con men@uocam per cépita al aflo comparado
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con la media mundial y continental, lo cual aconguide una politica publica de

fomento al consumo de productos pesqueros sedarapo de oportunidad excelente.

Analizando desde una perspectiva financiemaaita una microempresa con alguin
producto de valor agregado derivado de la pesesaral como “Filetes de Pescado
Empacados al Vacio”, “Empacado de Mariscos”, “Enum# de Mariscos”, “Salsas a
base mariscos” entre otros productos, es una dativinuy rentable, debido a que los
costos de produccion son bajos con relacion aligprgoe se podria vender al
consumidor final. Basicamente la clave del éxitoudenegocio de pesca es evitar la
intermediacion y llegar directamente a los mercayies los pescadores no llega y que

dejan todo ese campo de oportunidad a los comizediakes.

El MAGAP debe mantener la politica de estagldaiscar el fomento y desarrollo de
las economias populares y solidarias el cual estpasmdo por Ley de Economia
Popular y Solidaria, y la Ley de Control y PoderMiercado. Se debe continuar con la
implementacion de nuevos proyectos que involueteasesoramiento adecuado para
gue nuevas microempresas vayan surgiendo poco @ lpsta que la naturaleza del

mercado logre el desarrollo automético de la misma.

Sin embargo no existe politicas especificam g apoyo hacia los pescadores
artesanales para el cual no es necesario la coadaym de un ley especifica, sin
embargo si podrian realizarse resoluciones o aecettcual promuevan la actividad ya

sea desde el punto de vista comercial, tributafiognciero. A continuacion se detalla
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las recomendaciones legales que se deberian impi@me fin de fomentar los

emprendimientos derivados de la pesca artesanal.

Politicas de comercializacion

1. Definir una tasa porcentual de compra de produatiesanales especificamente
calificados por la Subsecretaria de Recursos Pesgjpara su comercializacion
al publico en general. Esta medida debe aplicatas ampresas dedicadas a la
venta de viveres, productos alimenticios, o pramkicionsiderados de primera
necesidad como supermercados, empresas de cdiracdim de mariscos u
otros a fines que tengan ventas al afio superids&a.000 USD.

2. Establecer acuerdos comerciales con otras nacerigsde eliminar barreras
arancelarias que permitan la exportacion de produderivados de la pesca
artesanal.

3. Elaborar una campana de caracter institucionall@dmalidad de promover el
consumo de alimentos provenientes del mar, debigieeael Ecuador es uno de
los paises con menor consumo de productos pesquesrggpita comparado con
la media latinoamericana y mundial.

4. Establecer un mecanismo tecnolégico de transpareleiprecios de compra y
venta de productos pesqueros, lo cual permitirh mediante el acceso de
internet se pueda conocer los precios de comemataiin al mayoreo y

minoristas, esto con el fin de evitar el abusontiermediaros (Pinchevsky, 2015)
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5. Establecer convenios comerciales con empresas egaethboradoras de
productos alimenticios a fin de que las mismas auoezbmercializarlo con su
propia marca (Marca de la Empresa Productora) maeadb en etiquetado que
es un Producto Artesanal proveniente de algunames especifico.

6. Establecer un porcentaje minimo de compras pubbtesio para productos
derivados de la pesca artesanal, siempre que curopldos requerimientos
técnicos y justifique su propuesta segun los @gerde seleccion que el

organismo mantenga.

Politicas tributarias

1. Exoneracion de permisos de funcionamiento, impsegiediales y otros
requeridos para la operatividad del negocio (Mamistde Inclusion Economica
y Social, 2009)

2. Exencion de tributos gravados por la compra dedsiemuebles e inmuebles para
uso de la actividad comercial

3. Devolucién del IVA por parte del SRI por la comple cualquier herramienta o
materia prima utilizado para elaborar productosatécter artesanal.

4. Exonerar a las microempresas derivadas de pesesaaal, la justificacion de
gastos (en caso que lo requiera el SRI) correspotelial costo de adquisicion
de su materia prima (pescado debido) a que pravideeun mercado informal
gue al corto plazo no sera regulado. Esto en casqud la empresa efectué el

pago de impuesto a la renta.
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5. Establecer a través de las notarias la exenci@ualguier gasto notarial para la
respectiva constitucion de las microempresas ds@sa cooperativas entre
otros.

6. Definir un porcentaje de aportacion menor para stgaramiento de los
empleados al Instituto Ecuatoriano de Seguridadafdanto para el patrono

como empleado, con los mismos beneficios de ley.

Politicas de financiamiento y seguros

1. Toda facilidad crediticia destinado a promover umpeendimiento de una
microempresa derivada de la pesca artesanal pag@ipara capital de trabajo, los
costos legales y de seguro desgravamen deberdasgaidos por la Institucion
Financiera

2. Establecer un seguro financiado por el MAGAP quatgpa a los pescadores por
robo total o parcial de las embarcaciones y/o nestailemporal, varada, naufragio,
colision y otros riesgos del mar, incluido su tkgmion.

3. Desarrollar a través del BNF una herramienta quditéa el flujo de cobro de
facturas pendientes de cobro para facilitar el noagie la operacion y tengan mayor
flujo de liquidez.

4. Impulsar la colocacion de corresponsalia no baa@através de bancos privados en

las comunidades pesqueras.
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(Ministerio de Inclusion Economica y Social, 2009)

El asesoramiento y la metodologia que se débear para el fomento de nuevos
emprendimientos se deben basar en 4 pilares fundalee que son la capacitacion, la
definicibn del negocio, la puesta en marcha y &sjias comerciales y la
conformacion legal de la microempresa. Mediantea estetodologia el cual
considerando el bajo nivel académico, debe ser &8 practica y sencilla posible
evitando complejidades técnicas que puedan generaiosismo en los emprendedores

y desistan de continuar con el negocios.

Acompafado de una asistencia continua y stigte un equipo motivado, tiene
muchas probabilidades de alcanzar el éxito ecor@dsniocial, el cual con el pasar de
los aflos estas microempresas encontraran el eguidiperativo y econémico para un
auto desenvolvimiento ante un mercado que actuaémesndominado por las personas

gue tiene la capacidad figurar en la capacidaddeccializadores e intermediarios.

No solo Unicamente se debe establecer unadolegpa que facilite y fomenten el
desarrollo de nuevos negocios, si no debe ir acbatade un marco juridico que
facilite y promueva la conformacion de nuevas esgse Actualmente si existe el
marco juridico de manera general en busqueda dgaaps los sectores mas
desatendidos, no obstante deben existir cuerpasekegas especifico en beneficio de

las economias mas pequefias.

Las politicas deben estar orientadas en 3ggjeson el comercial, que debe buscar

el dinamismo comercial y generar mayor volumen dgyonio brindando mas
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oportunidades para acceder a mercados mas grantdesario, el cual debe ofrecer
mayores beneficios que fomenten la inversién pavaediante facilidades tributarias u
obligaciones de ley; financiamiento y seguros, W&l debe estar orientado a ofrecer
productos y servicios mas especificos hacia laideti. Mediante la implementacion de
nuevas politicas de estos tres ambitos, sin lugduda existirdA mayor dinamismo

econdmico en las comunidades pesqueras

Ser pescador es una actividad dura que enaswria de los casos la realiza el
hombre, lo que provoca que el cambio de la matez pdoduccion para estas
comunidades apunta a la incorporacion de la mugmoc factor clave. Las
microempresas, su metodologia de implementacion oltigas son Unicamente
herramientas que facilitan el desarrollo econénsaoembargo lo mas importante es el
cambio de contexto cultural que estas sociedadesnwilia a dia. La busqueda de
emprendimientos y negocios es el camino al de$ardd las comunidades que de
forma automatica generan una cadena de dinamisomdeico cuyo Unico fin debe ser
la erradicacion de la pobreza y la bausqueda deln lvivir en condiciones dignas y con

un porvenir econémico y social.
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Anexo 1
Tabla de amortizacion

CAPITAL

Vo CAPITAL CUOTA INTERES | \MIORTIZABLE
0 $ 13.000,00

1 $ 1256392 | $ 67443 $ 238,3% 436,08
2 $ 1211984 | $ 67443 $ 280,3% 444,08
3 $ 1166762 | $ 67447 $ 222,2% 452,22
4 $ 1120711 | $ 67443 $ 2139% 460,51
5 $ 1073816 | $ 674423 $ 2654% 468,95
6 $ 1026061 | $ 674427 $ 196,8$ 477,55
7 $ 977430 | $ 67442 $ 188, |$ 486,30
8 $ 927908 | $ 67442 $ 209, |$ 495,22
9 $ 877478 | $ 67442 $ 120,|$ 504,30
10 $ 8.261,24 | $ 67442 $ 380 | $ 513,54
11 $ 773828 | $ 67442 $ 461 |$ 522,96
12 $ 720573 | $ 67442 $ 331 |$ 532,55
13 $ 6.663,42 | $ 67442 $ 132 |$ 542,31
14 $ 6.111,17 | $ 67442 $ 182 |$ 552,25
15 $ 554879 | $ 67442 $ 042 |$ 562,38
16 $ 497610 | $ 67442 $ 191 |$ 572,69
17 $ 439291 | $ 67442 $ 91,23 | $ 583,19
18 $ 379903 | $ 67442 $ 8054 |$ 593,88
19 $ 319427 | $ 67442 $ 6965 | $ 604,77
20 $ 257841 | $ 67442 $ 5856 | $ 615,85
21 $ 195127 | $ 67442 $ 4727 | $ 627,15
22 $ 131263 | $ 67442 $ 3577 | $ 638,64
23 $ 662,27| $ 67442 $ 24,06 | $ 650,35
24 $ (000 $ 67442 $ 12,14 | $ 662,27
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Anexo 2

Plan de negocio para productos o servicios derivadale la pesca
artesanal

1. Producto

Definir el producto (no mas de 2 lineas)

Filetes de pescado y mariscos empacados al vacio

Caracteristicas y beneficios del productgenliste maximo 10)

Filete de pescado eviscerado
Empacado al vacio

No se descompone

No emite malos olores

Excelentes condiciones de higiene
Conserva de mejor manera frescura

Listo para freir o cocinar

© © N o 00 bk~ wDbdP

[
©

Beneficios al Consumidor (enliste maximo 5)

1. Ahorra tiempo en el procesamiento del pescado

2. Permite que sea consumidor en el momento requpadel cliente
3. Ahorra costo en utensilios e insumos para procesarl
4
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Presentacion del producto

h. Filete de Corvina 454 g empacado al vacio

i. Filete de Picudo 454 g y 910 g empacado al vacio

j. Filete de Albacora 454 g y 910 g empacado al vacio
k. Filete de Dorado 454 g y 910 g empacado al vacio
[. Langostino pelado 454 g empacado al vacio

m. Camaron pelado 454 g empacado al vacio

n. Pulpa de Cangrejo 454 g empacado al vacio

2. Mercado Objetivo

Definir el mercado objetivo (especificar comunidad, parroquia, cantén, o duda
edad, sexo, entidad, organismos entre otros)

v' Todos las personas de la comuna de Machalilla al#ién Puerto Lopez,
Provincia de Esmeraldas

v' Tiendas y mercados de Jipijapa, Puerto Cayo, MélehdPuerto Lopez y
Ayampe

v' Restaurantes y hoteles Puerto Cayo, Machalillait®uépez y Ayampe

v' Comerciantes mayoristas y minoristas de la comuaehililla

3. Competidores
Directo (que ofrezca el mismo producto)
1. Asociacion de pescadores artesanales “Sabor a Mar”
2.
3.

Indirecto (ofrezcan producto similar o sustituto)
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1. 22 pescadores artesanales que ofertan el prodecimestado y mariscos

frescos

4. Proveedores (enlistar proveedores para ejecutar aetdad)

1. Recurso Marino de la comuna de Machalilla
Junta Parroquial de Machalilla (Redes, Anzuelos)
Ferreteria “San José”, Puerto Lépez

Petrocomercial de Puerto Lépez (gasolina subsijliada

o~ DN

5. Estrategia comercial

Precio

Producto Precio
Filete de Corvina 454 g empacado al vacio $ 5,00
Filete de Picudo 454 g empacado al vacio $ 6,00
Filete de Picudo 910 g empacado al vacio $11,50
Filete de Albacora 910 g empacado al vacio $ 7,80
Filete de Albacora 454 g empacado al vacio $ 4,00
Filete de Dorado 910 g empacado al vacio $ 7,80
Filete de Dorado 454 g empacado al vacio $ 4,00
Langostino pelado 454 g empacado al vacio $ 7,50
Camaron pelado 454 g empacado al vacio $ 7,00
Pulpa de Cangrejo 454 g empacado al vacio $ 7,00

Estrategia de venta

1. Venta al por menor en el centro de acopio

2. Venta de puerta en puerta a los locales comercigstaurantes y hoteles
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Establecer acuerdos con comerciantes mayoristasogristas fijando precio
adecuados
Tercerizar el servicio de movilizacion con el fie Hevar el productos a

sectores cercanos (Jipijapa, Puerto Cayo, Puepea,®yampe)

Politicas de venta

1.
2.

Ventas al por menor en efectivo
Ventas a partir de 10 libras, con disponibilidad ciédito a 5 dias
Gnicamente a restaurantes, hosterias, y localesrcaies.

6. Instalaciones fisicas

La Empresa estara ubicada en la comuna de Maeh&idnton Puerto Lopez de la

Provincia de Manabi. El centro de acopio posee @2 &l cual posee su instalacion

de recepcion para degollado, mesas de eviscerag@oadora al vacio, servicio de

almacenamiento en frio, equipos de limpieza de nmghtaria, y utensilios para el

procesamiento

7. Operatividad (describa en 10 pasos maximo la operatdad de su negocio)

1.

© ©® N o g A~ W

Se realiza la compra del pescado a los pescaddessisales afiliados a la
agremiacion (microempresa)

Se recibe la materia prima en el centro de acogia el degollado y choque
térmico

Se realiza el proceso de descamado

Se realiza el proceso de eviscerado

Se realiza el proceso de limpieza mediante dugitasadn

Se clasifica el pescado por peso, tamafio y destimzrcial

Se realiza empacado al vacio

Se envia refrigeracion el producto

Se envia para su distribucion y comercializacion
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10. Se recibe el pago de los clientes 0 se cobrarukstas por cobrar

8. Inversion
Equipos y utensilios gCosto
invertir unitario Unidad Total
Balanza digital $ 200,00 2 $ 400,00
Recipiente grande plastico $ 200,00 1 $ 200,00
Lavamanos $ 400,00 4 $ 1.600,00
Lava botas $ 300,00 1 $ 300,00
Empacadora al vacio $ 1.500,00 1 $ 13800,
Mesas acero inoxidable $ 300,00 5 $ 50@,00
Congelador $ 800,00 2 $ 1.600,00
Ducha a presién $ 50,00 2 $ 100,0
Gavetas $ 10,00 20 $ 200,00
Utensilios $ 500,00 1 $ 500,00
Kit indumentaria $ 100,00 5 $ 5@0,0
Anaqueles de Acero $ 300,00 2 $ ,@00
Adecuaciones al centro acopjo $ 3.000,00 1 $ 3.000,00
Cooler $ 50,00 5 $ 250,00
Inversion Inicial $ 12.250,00
9. Estructura recursos humanos
: Sueldo incluido
Cage Cetnfisieis beneficios social(es) UigliL
Jefe y Vendedor 1 962 $ 961,67
Procesadores 4 466 $ 1.863,33
Total $ 2.825,00
10. Proyeccion de ingresos y gastos (mensual)
Rubro Ventas Mes g:gﬁ'}g dio Monto
Ingresos por Venta 2800 6,00 $ 1BBD
Costo del Pescado $ 11.230,00
Gastos Adicionales $ 3.369,17
Margen (Ingresos - Costos - Gastos) $ 2.200,83
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Anexo 3

LEY ORGANICA DE REGULACION y CONTROL DE PODER DE
MERCADO

Articulo 29.- Ayudas Publicas

Se podra otorgar ayudas por el Estado o mediantélizacion de recursos publicos,
por el tiempo necesario, por razones de interégslso@ublico, o en beneficio de los

consumidores. Procedera el otorgamiento de ayutdias en los siguientes casos

d) Las ayudas concedidas con el objeto de fagored economia de determinadas
regiones en la Republica, en la medida de que seamsarias para compensar las

desventajas econdmicas que las aquejen

e) Las ayudas destinadas a favorecer el desagotladmico de regiones y grupos
sociales en los que el nivel de vida sea anormébBnéajo 0 en las que exista una

grave situacién de desempleo o subempleo

g) Las ayudas destinadas a facilitar el desarm#odeterminadas actividades o de
determinadosregiones, siempre que no altere ladictones de los intercambios en
forma contraria a lo previsto por la ley o al &ecomun

h) Las ayudas orientadas a impulsar la produccigrtransformacion de alimentos,

destinadas a garantizar la soberania alimentariaqye se otorguen a pequefias y

medianas unidades de produccién comunitaria adeonomia popular vy solidaria

Articulo 38. — Atribuciones — Las Superintendend@é&Control y Poder de Mercado a

través sus organos, ejercerd las siguientes aitites

17. Suscribir convenios con Asociaciones de ussiagioconsumidores para la
promocion de la participacion de la comunidad eefomento de competencia y la

transparencia de los mercados.
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25. Presentar propuestas técnicamente justificadas 6rganos competentes, para la
regulacion y el establecimiento de actos norroataplicables a los distintos sectores

economicos
(Superintendencia de Control y Poder de Mercadbl R0

LEY DE LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA (Ministerio  de Inclusion

Econdmica y Social, 2009)

TITULO TERCERO DEL INSTITUTO NACIONAL DE LA ECONOMI A
POPULAR Y SOLIDARIA

FUNCIONES DEL INSTITUTO Art: 113: El Instituto Nacional de la Economia
Popular y Solidaria tendrd como misién fundamenitapulsar el desarrollo,

fortalecimiento y consolidacion de la economia papy solidaria, en el contexto del
sistema econdmico previsto en la Constitucion deeplblica, y consistente con el Plan
Nacional de Desarrollo, los planes de desarroliotéeial nacional y las politicas de

gobierno, para lo cual ejercera las siguientesifunes:

a) Impulsar la integracion de las iniciativas de laremmia popular y solidaria en el
sistema nacional de planificacion parroquial, caako provincial, regional y
nacional,

c) Coordinar la ejecucion de las politicas de protaggoromocion y fomento entre las
instituciones del Estado, gobiernos autbnomos désteados, organizaciones de
la sociedad civil y la comunidad en general, eriomes y programas dirigidos al
desarrollo de la economia popular y solidaria;

d) Organizar e implementar proyectos de ejecuciorctéirairigidos al desarrollo de la
economia popular y solidaria, y verificar el cumpénto de los objetivos previsto

e) Establecer el sistema nacional de capacitaciéiisteasia técnica a las entidades del

sector;
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g) Coordinar la ejecucion de las actividades de pradmoy fomento por parte de
organismos privados de apoyo a las Unidades Samideticas Populares y los

Sectores de la Economia Popular y Solidaria;

TITULO QUINTO DE LA PROTECCION, PROMOCION Y FOMENTO

COMPRAS PUBLICAS Art. 125: El Instituto de Compras Publicas, simplificara la
inscripcion de las formas organizativas de la endaopopular y solidaria, en el

Registro Unico de Proveedores y facilitard su pigdicion en concursos Y

adjudicaciones de contratos publicos (Ministerio Idelusion Economica y Social,

2009)

POLITICA TRIBUTARIA Art.- 126: El Estado disefiara politicas tributarias
tendientes a incentivar la inversion en las organanes de la economia popular y
solidaria, propendiendo a que, las cooperativaahdero y crédito, sean recaudadoras

de tributos y pagos por servicios publicos

EXENCION DE IMPUESTOS MUNICIPALES Art.127-Las organizaciones

comunitarias, asociativas y cooperativas, estamtagedel Impuesto Predial sobre los
bienes inmuebles de su propiedad y del Impuestas goatentes municipales, en el
ejercicio de las actividades econdémicas y de camercque ellas emprendan, asi como
también del pago de los tributos municipales ddgoigr naturaleza o denominacion,
gue graven la compraventa de bienes inmueblesdouéstos sean adquiridos para el

cumplimiento de su objeto social.

RECURSOS FINANCIEROS Ar. 129- El sistema de banca publica y los
programas estatales de apoyo financiero a lanomeia popular y solidaria,
canalizaran, sus recursos, a través de las ensidaelesector financiero popular y
solidario

199



APOYO DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS Art130- Los
gobiernos autbnomos descentralizados, incluirarsiemlanificacion, la ejecucion de
proyectos socioeconémicos para el fortalecimiemtdadeconomia popular y solidaria
en todos sus ambitos, destinando parte de su prestoppara adquisiciones a compras a

organizaciones comunitarias, asociativas o0 coopagat

EDUCACION Y CAPACITACION Art- 131 El Ministerio de Educacién y el Consejo
de Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecu&fdNEPSUP, incluiran dentro del
régimen curricular de educacion en los tres nivele®gramas de formacion,

asignaturas y carreras, vinculadas con la econpaogalar y solidaria

PROPIEDAD INTELECTUAL Art- 132: El Instituto Ecuatoriano de la Propiedad
Intelectual, promovera y asesorara técnicaments aiganizaciones de la economia
popular y solidaria, a fin de que, obtengan marcakectivas que garanticen su
creatividad; y, en general, las incentivara a adtefa proteccion sobre sus
conocimientos colectivos, saberes ancestralesncbtees vegetales y otras creaciones

intelectuales.

PROMOCION DE EXPORTACIONES A#. 134: La Corporacion de Promocion de
Exportaciones e Inversiones, CORPEI, implementatdjgatoriamente, planes y
programas, destinados a promover, capacitar, briasigtencia técnica y asesoria en

produccién exportable, a las entidades del seetdst dconomia popular y solidaria

Se realiza una propuesta de Politicas y Resolui@specificas amparados en los
articulos previamente mencionados, con la finalidadfomentar la actividad micro
empresarial de economia popular y solidaria deavdella Pesca Artesanal (Ministerio

de Inclusion Economica y Social, 2009)
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