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RESUMEN (ABSTRACT)

El Marketing urbano es una herramienta esencial para potencializar virtudes de
paises o regiones ya que a través de sus estrategias podemos globalizar una
marca, es por esta razén que este ensayo describe como a través del marketing
urbano se puede potencializar a Cuenca como una meca turistica mediante un
festival de cine, generando externalidades positivas tanto econémicas como

culturales.

Urban Marketing is essential to potentiate virtues of countries or regions as through
strategies can globalize a brand, it is for this reason that this essay describes how
through urban marketing can potentiate Cuenca as a tourist mecca with a film

festival, generating positive economic and cultural impact

IXI



1. TITULO

ESTRATEGIAS PARA PROMOCIONAR EL TURISMO EN
CUENCA MEDIANTE LA CREACION DE UN FESTIVAL DE
CINE CULTURA.

2. INTRODUCCION

Este documento tiene como objeto analizar la contribucion turistica, econémica,
social y cultural que generaria la creacion de un festival cine notable y
representativo en el Ecuador ademas considerar su impacto econdémico en la
region donde se lo realice; ya que en los ultimos afios la demanda de actividades
culturales generan fuentes de empleo y riqueza, por lo que mi propuesta es
organizarlo en la ciudad de Cuenca cuna de grandes artistas y denominada
patrimonio cultural de la humanidad desde 1999. El patrimonio cultural suele ser la
base sobre la que se estructuran la mayor parte de propuestas orientadas al

turismo de proximidad como al turismo internacional (Juan Tresserras, 2001).

El fendbmeno cultural tiene un factor de ordenacion urbana, debido a que implica
la creacibn de nuevas infraestructuras culturales, regeneraciébn de espacios
urbanos ademas de la diversificacion de ofertas turisticas, que en suma tratan de
crear una imagen mas atractiva de la ciudades y mejorar el estilo de vida de sus
habitantes para crear condiciones capaces de competir con otros territorios

mediante la estrategia de diferenciacién (Maria Devesa, 2011)

Los festivales culturales se han convertido en uno de los fenbmenos mas
dindmicos del panorama cultural actual, ya que su nimero se ha incrementado
considerablemente en los dltimos afios, de manera que varias ciudades en los
distintos continentes tiene uno o varios festivales dedicados a las manifestaciones

artisticas proyectandose como vitrinas para el mundo.

Este proyecto pretende tomar el ejemplo de los festivales de cine internacionales
y crear una estrategia de marketing urbano aplicado a las politicas turisticas y
programas de desarrollo local para destinar los recursos patrimoniales a la creacion

de eventos culturales que giren en torno al festival creando espacios donde los
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participantes tengan la  oportunidad de interactuar directamente con los
productores, directores y actores de las peliculas a proyectarse, ademas de
profundizar en temas sociales caracteristicos del cine independiente, pretende
desarrollar y explorar eficazmente las ventajas competitivas, enfocadas a posicionar
a nuestro pais y crear un evento de primer nivel que aporte a la cultura, industria,

el comercio y el turismo que se mueve a su alrededor.

El poder ubicarnos como un punto referente para la industria del cine
latinoamericano, da a Cuenca y sus habitantes nuevas areas de oportunidad de
crecimiento y desarrollo ya que genera un ingreso importante para los sectores:
turisticos,  hoteleros, restaurantes, comercios, artesanias, transporte,

entretenimiento, ademas de generar fuentes de empleo.

Posicionar a Cuenca en el mundo del séptimo arte y ubicarlo en el mapa como
un atractivo turistico atrayente para la industria cinematografica son los primeros

factores para continuar con la planeacion de este proyecto.

Las variables de este ensayo seran enfocadas en tres aspectos:

-El marketing urbano como eje en la planificacién estratégica de las ciudades que
albergan los festivales méas reconocidos a nivel mundial.

-Cuenca ciudad patrimonial y cultural cede del festival de cine mas grande del
Ecuador.

-Estrategias para que el festival de Cuenca pueda ser reconocido a nivel

internacional.

DESARROLLO:

MARKETING URBANO COMO EJE PARA DIFUNDIR Y POSICONAR A LA
CIUDAD DE CUENCA ATRAVES DEL FESTIVAL DE CINE.

El marketing urbano es una herramienta que impulsa a las ciudades a
desarrollar su potencial mediante la estrategia de diferenciacion y promueve la

participacion directa de gobiernos, instituciones, empresas y familias con un mismo



fin; resaltar sus valores y aportar su vivencia, logrando que las ciudades se

conviertan en algo mas que lugares para visitar. 1.

Es una forma de promocionar a la ciudad con el fin de atraer del exterior
visitantes e inversionistas mostrando un producto apetecible para que el impacto

economico del turismo de negocios beneficie a sus habitantes.

El proyectar a la ciudad de Cuenca con una imagen urbana mas atrayente con la
creacion de un festival de cine cultural la conducira a elevar gradualmente su
posicion competitiva, mejora la calidad de vida de su poblacion ademas de fomentar
la descentralizacion del turismo como una estrategia de desarrollo eficiente y

generadora de ingresos y empleos.

Es necesario referirnos al concepto de “ciudad emprendedora” que, como
sugiere Sara Gonzalez (2002), “viene desde hace algunos afios aglutinando una
corriente de estudios provenientes sobre todo de la geografia urbana y que hace
referencia a las ciudades que adoptan estrategias mas propias de la empresa que
de los poderes publicos para salir adelante y tener éxito en una economia cada mas
global”. La “ciudad emprendedora” viene asociada a “nuevas politicas urbanas”,

término empleado por Cox (1993).

Este concepto involucra la promocion de las ciudades a nivel internacional como
una estrategia mas de las politicas institucionales, estableciendo medidas
estrechas de colaboracion entre el sector publico y privado, que realizan acciones
de promocion y campafias de marketing para la consecucién de recursos para la
creacion de eventos culturales que generen entradas para sus habitantes. De esta
manera los ingresos de una economia globalizada no se centran simplemente en la
exportacion del petréleo de una region, sino en buscar explotar otros recursos
intangibles como la cultura, y en este caso los festivales de cine tiene un impacto
econdmico a corto plazo ademas de crear otras repercusiones desde los puntos de

vista social cultural o cinematografico.

Con una politica que apoye estas iniciativas se puede generar un evento Unico y
de primer nivel para el Ecuador que se encuentre a la altura de los festivales mas

famosos a nivel mundial y de Iberoamérica, ya que si es cierto existen en nuestro



pais algunos exponentes del séptimo arte y festivales pequefios que han tenido una
gran acogida, pero todavia no contamos con uno que nos represente como vitrina

internacional.

Para conocer acerca de las estrategias aplicadas por las distintas ciudades que
se han ubicado dentro de los lugares mas visitados es necesario analizar los

festivales mas importantes de Iberoamérica y el mundo y su impacto econémico

FESTIVAL DE CINE DE GUADALAJARA (México), considerado como una de
las muestras cinematograficas mas importantes de Latinoamérica, que en la
actualidad cuenta con presencia de invitados de honor de distintas partes del
mundo y de gran trayectoria ademas de considerarse un festival de gran relevancia
para la ciudad y el pais, no solo por su difusion, promocién y distribucion de cine
mexicano e iberoamericano, sino también por ser un foro para la formacion,
instruccién e intercambio creativo entre profesionales y criticos de la cinematografia

internacional y estudiantes de Latinoamérica.

El festival de Guadalajara cuenta con un presupuesto de 47 millones de pesos
que equivale a unos $2 900.000 dolares. Este festival es formado por una
asociacion civil encargada de la organizacibn ademas de la consecucion de

recursos para la realizacion del festival.

FESTIVAL DE CINE DE CANNES: Considerado el festival mas grande y de
mayor cobertura a nivel mundial, maneja un presupuesto de aproximadamente 20
millones de euros, la mitad provienen de fondos publicos, y se completa su
financiamiento mediante la aportacion de agrupaciones profesionales, socios

institucionales y sociedades privada.

FESTIVAL DE CINE SAN SEBASTIAN: Este festival presente algunas
semejanzas con la ciudad de Cuenca. San Sebastian ciudad ubicada al norte de
Espafia con una poblacion de 200.000 habitantes aproximadamente, es sede de

uno de los festivales mas reconocidos a nivel mundial.



Segun estudios realizados en el 2014, el festival de San Sebastian tuvo un
impacto econémico de mas de 27 millones de euros, ademas de generar unos 235

empleos, que se traduce en un PIB de 14.570.571 euros.

Dicho festival para el mismo afio invirtid un valor de 10, 7 millones de euros, de los
cuales en el 2013, el 56% de los ingresos procedian de subvenciones publicas
(Ministerio de Cultura, diputacion, ayuntamiento de San Sebastian ademas del
gobierno Vasco), pero debido a la crisis de los Ultimos afos volcé la organizacion

sus esfuerzos para captar capital privado.

Es trascendental mencionar a Donostia debido a que esta ciudad ha sabido
sobrellevar la crisis econdmica que golped fuertemente a Espafia gracias a este
certamen, que acoge iniciativas artisticas y procesos culturales surgidos de la
participacion ciudadana donde su principal objetivo es atraer visitantes de todo el

continente para brindarles una experiencia inolvidable.

Este proyecto ha vinculado grandes infraestructuras e inversiones publicas,
logrando granarse el titulo de capital cultural europea que ademas gracias a la fama
de su festival, en estos momentos también alberga mas de 180 eventos tales como
congresos, jornadas, convenciones fuera del festival que ha permitido que toda su
region se beneficie del comercio y que los negocios como hoteles, restaurantes,
centro de diversion sigan en movimiento durante todo el afio incluso en temporada

considerada baja para sus ciudades vecinas.

Con esta reflexion se puede demostrar que el festival de San Sebastian genera
diversas rentas que se distribuyen en la economia de la ciudad y de la regién
vasca, ademas de contribuir al tejido productivo de la zona, al empleo de la ciudad

y al desarrollo del sector audiovisual y cultural.

La industria cinematogréfica en el Ecuador:

El estado actual del cine ecuatoriano es bastante precario, por una parte la crisis
que estamos atravesando en el 2015 ha afectado a los programas oficiales de
difusién cultural que eran promovidos por el gobierno central, de modo que los

recursos que antes se destinaban para apoyar a los creadores con propuestas



innovadoras se ha visto drasticamente recortados e inclusive en algunas areas han
desaparecido. Por otra, los costos de produccion de una pelicula se han elevado
considerablemente, de modo que para realizar un trabajo de calidad se requiere de
mayor inversion en tecnologia.

Incluso el cine comercial se ha resentido de esta crisis: la razon del auge de las
peliculas en tercera dimension, responde a la necesidad que tienen las
distribuidoras de atraer el publico a unas taquillas que dia a dia ven disminuir sus
entradas. En dicho contexto de circunstancias, la creacion de un festival de cine
creado en la ciudad de Cuenca seria uno de los pocos canales de difusiéon en el
Ecuador para el trabajo de cineastas independientes, que con grandes esfuerzos y

sacrificios, logran conseguir los recursos para producir su obra.

Dicho festival de cine debe estar resuelto a apoyar el séptimo arte y levantar el
nivel en nuestro pais por lo cual se deben presentar propuestas que involucren al

comercio y el sector turistico para que los beneficiados sean sus habitantes.

El fin de esta propuesta es proyectar peliculas de cine independiente que refleje
la compleja realidad contemporénea, el festival se debe caracterizar por apoyar a
todos aquellos que dejan la piel en el intento de hacer del cine un arte creativo en el

Ecuador y el mundo.

Este debe nacer con la finalidad de convertirse un sinébnimo de calidad,
originalidad, arte y sobre todo una muestra de cine accesible para todo publico

desde cine infantil hasta cine de todos los gustos para todas las edades.

Debe combinar la difusién cultural con el espectaculo con la intencién de acercar
el cine de autor al publico y eliminar el prejuicio que existe frente a eventos de este

tipo en el que se cree que son elitistas e inaccesibles.

No podemos olvidar que, aunque sea arte, el cine tiene que venderse: para esto
dentro de la planificacion del festival debe existir promociones para los
participantes, no sélo fomentan la creatividad, sino también la comercializacion de
sus obras, eso es lo que finalmente hara posible que talentos que inician su carrera

puedan seguir creando obras que nos representen.



CUENCA CIUDAD PATRIMONIAL Y CULTURAL CEDE DEL FESTI VAL DE CINE
MAS GRANDE DEL ECUADOR.

Cuenca ciudad Patrimonial del Ecuador, acreditada a partir del afio 1999, esta
ubicada en un valle interandino a 2.535 km al sur del pais. Tiene una poblacion
aproximada de 400.000 habitantes, de tradicion cafari, inca, mestiza, fundada en
1557, su poblacion conserva con orgullo sus origenes, su fuerza trabajadora,
creativa y adaptabilidad al cambio, lo que le ha permitido liderar propuestas
nacionales vinculadas a temas trascendentales como la proteccién del ambiente, el
urbanismo, la defensa patrimonial, la implementacion de propuestas de vanguardia

en la busqueda del desarrollo integral para todos sus habitantes.

Esta ciudad andina se caracteriza por contar con cuatro rios que la recorren en
sus diferentes direcciones y la hacen poseedora de paisajes naturales y culturales
espléndidos como son, la gran planicie en la que se ubica la ciudad colonial cuya
traza obedece al plan espafiol, hacia el sur la nueva ciudad con una arquitectura
sobresaliente que armoniza con la ciudad colonial. El sector norte disfruta de
grandes miradores por la altura que cobran sus montafias y hacia el este se abre
aun campesina y jugando con gran disefio con el verde campo y la ruralidad, todos
estos en gran armonia. Su principal rio es el Tomebamba, y junto a €l se desarrolla

de forma sobria y especial la arquitectura que caracteriza a la Cuenca.

Su gente amable siente en la cotidianidad estos preciosos y contrastantes
paisajes impregnados en la memoria y en la forma de ser de todos y cada uno de

sus habitantes.

Ciudad universitaria que alberga a miles de estudiantes locales y de la region,
cuenta con cinco entidades educativas de alto nivel lo que permite una poblacion
que cultiva las artes, la técnica, los valores naturales y tecnologicos. ElI mes de
noviembre celebra su independencia con civismo en las festividades urbanas en las
que derrochan mucho colorido, alegria y tradicion. Museos historicos, religiosos,
arqueoldgicos, colosales iglesias, sobrios bares y restaurantes, espléndidas
joyerias y mercados artesanales tradicionales esperan al visitante y complacen los

gustos mas exigentes.

Precisamente noviembre ha sido elegido como el mes de actividad cultural en la
region, conciertos, congresos, eventos musicales, por lo que calzaria un evento de

esta magnitud donde la ciudad se vista de color, musica, glamur.



Un festival de cine generaria una gran expectativa por conocer a los personajes,
actores, directores, guionistas, que haran posible el intercambio cultural a través de
la gran pantalla. Cuenca provocard un gran movimiento turistico, sus calles veran
desfilar a personajes de la gran pantalla y esto serd posible gracias a la vision
futurista y de vanguardia de un gobierno central, gobierno autbnomo y empresas
privadas del Ecuador, convencidos que el norte y el sur se complementan y pueden
generar relaciones que rebasan las econémicas, pues busca el intercambio cultural

generador de autoestima, compromiso, evolucion y emprendimiento.

El poder ubicarnos como un punto referente para la industria del cine
latinoamericano, da a Cuenca y sus habitantes nuevas areas de oportunidad, de
crecimiento y desarrollo ya que genera un ingreso importante para los sectores:
turisticos, hoteleros, restaurantes, comercios, artesanias, transporte,

entretenimiento, ademas de generar fuentes de empleo.

Posicionar a Cuenca en el mundo del séptimo arte y ubicarlo en el mapa como
un atractivo turistico atrayente para la industria cinematografica son algunos de los
objetivos principales para el planteamiento de este ensayo ademas de proyectar a
la provincia del Azuay y su capital Cuenca como destino turistico internacional, con
la finalidad de lograr la dinamizacion de la economia y el intercambio cultural, con el

aporte publico — privado, que consolide la realizacion del Festival de Cine.

Las metas claves para el éxito de este festival podrian definirse en:

» Difundir un cine fresco y de calidad fuera del circuito comercial tanto de

género argumental como documental.

= Hacer que el cine sea accesible a un publico amplio y diverso no sélo de

Cuenca y del Ecuador, sino también para el publico extranjero.

» Afianzar al festival como un referente de programacion de calidad e
innovaciéon que permita consolidar a Cuenca como un destino cultural y

turistico a nivel local e internacional.

= Establecer a Cuenca y la provincia del Azuay como el punto de encuentro
para realizadores, productores, actores, profesionales del medio y publico en

general, a nivel local e internacional.



= Difundir a través del festival el cine de creacion en el Ecuador.

* Promover y organizar el desarrollo de la industria cinematogréafica local a
través de conferencias, seminarios, talleres, clases magistrales, encuentros

internacionales y otras actividades académicas vinculadas al cine.

De igual manera se busca atraer la inversién internacional para que el mundo
ponga sus ojos en el Ecuador y desee utilizar sus escenarios para la filmacién de
peliculas ya que dentro de nuestro pais existen paisajes inigualable caracterizados
por una biodiversidad de todas las regiones sean estas ubicadas en la costa, sierro
u oriente. Cabe mencionar que la industria cinematografica es una de las mas
sélidas y con mayor crecimiento en la actualidad a pesar de la crisis mundial que

atravesamos.

Un festival de cine no se podria desarrollar sin el aporte y el compromiso de
todos los ciudadanos del Ecuador, por lo que esta propuesta se enfoca que la
participacion activa de las empresas privadas, empresas publicas, embajadas y

festivales grandes que apadrinen los inicios de este evento.

Los gobiernos en sus competencias y funciones deben trabajar por el
desarrollo de sus territorios, de acuerdo al mandato constitucional y de acuerdo a lo

gque se define en el marco legal:

Constitucion de la Republica; Art. 238.- Los gobiernos auténomos
descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera, y se
regirdn por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial,
integracién y participacién ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la autonomia

permitira la secesion del territorio nacional. 5.

Por lo tanto, es responsabilidad el fortalecimiento del territorio bajo los criterios

gue se definen en el art. 238. 5.

Art. 263.- Los gobiernos tendran las siguientes competencias exclusivas, sin

perjuicio de las otras que determine la ley: 5.

Numeral 7. Fomentar las actividades productivas provinciales.



Por lo tanto, el turismo es parte del desarrollo econémico y responsabilidad del

gobierno central y gobiernos descentralizados.

En el Cdbdigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion (COOTAD), establece la responsabilidad de la preservacion del

patrimonio del territorio: 3.

Art. 144 .- Ejercicio de la competencia de preservar, mantener y difundir el

patrimonio cultural.- 5.

Los gobiernos autébnomos descentralizados provinciales podran hacer uso social
y productivo de los recursos culturales de su territorio, a efectos de cumplir su

competencia de turismo en el marco del fomento productivo.

Por otro lado, la concrecion de la competencia de los gobiernos, debe
desarrollarse a través de actividades que en el pais todavia no se han desarrollado,

las mismas que marcan hitos que potencian el desarrollo.

La empresa privada también juega un papel importante, mediante el concepto
de responsabilidad social se puede involucrar a sus propietarios y accionistas a

formar parte en los auspicios para el festival y sus eventos culturales paralelos.

El término responsabilidad social es un concepto que implica a que todas las
empresas privadas grandes o pequefias (si una empresa recién empieza su
responsabilidad es menor y si al siguiente afio tiene una mayor participacion en el
mercado su responsabilidad para con la sociedad también se incrementard),
deberan adquirir compromisos para con sus habitantes, que va mas alla de su
produccion y comercializacion de bienes y servicios para satisfacer una necesidad
del mercado, también implica que la empresa asume obligaciones no solo con los
inversionistas sino también con su comunidad en la solucion de problemas o el

aporte para mejor la calidad de vida de los mismos. (Juan Pedro Sulbaran, 2010) 6.

Es también caracteristica de estos enfoques la tendencia de los empresarios a
liderando programas con aspectos culturales es decir el apoyo a favor de las artes,
la cultura y obras benéficas generadoras de una buena imagen para la marca

involucrada; los cuales los convierten en factores muy bien visto por la colectividad.

Basados en este concepto y tomando como referencia la organizacion de los

festivales de mayor trayectoria, los empresarios a nivel nacional seran cautivados a
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participar en este evento que debe ser caracterizado por la tradicién, la elegancia y

programas innovadores.

Es necesario enumerar algunos aspectos que nos permitiran entender la
dimensién de la posibilidad de llevar a cabo la organizacién de un festival de cine

anico y representativo para el Ecuador.

1. La necesidad de las nuevas generaciones de acceder a una cultura
audiovisual que permita integrar e integrarse a la sociedad ecuatoriana
actual inmersa en un mundo globalizado.

2. La importancia de participar en nuevas formas de comunicacion, que
basadas en el uso del lenguaje contemporaneo y universal de cine, sera
el encuentro de diferentes culturas, talentos y perspectivas.

3. Vital la retroalimentacion a darse entre directores de cine, actores,
estudiantes, profesores, en resumen, entre creadores de cine para asi
dar espacios de innovacion cinematografica.

4, La trascendencia de conocer y reforzar nuestros valores de identidad, los
que a través del cine seran difundidos internacionalmente, alertando
beneficiosamente al turismo mundial sobre Cuenca como un destino
imperdible.

5. Darle fuerza al tema del turismo y el desarrollo productivo a través de la
industria cinematografica.

6. Participacién ciudadana en el involucramiento.

ESTRATEGIAS PARA QUE EL FESTIVAL DE CINE DE CUENCA PUEDA SER
RECONOCIDO A NIVEL INTERNACIONAL

Estrategias de desarrollo:

Un festival de cine cultural debe ser creado con la finalidad de reconocerse
multitarget, ya que justamente son creados para romper barreras, por lo que es

imprescindible que casi todas sus actividades sean accesibles para todo publico.

Dicho festival debera ser un evento que promueve la presencia y la visita de
muchos asistentes, actores, espectadores a nivel local, nacional e internacional, por
lo que es necesario que se le dé un enfoque y soporte turistico y econdémico,

caracteristicas necesarias para lograr la sostenibilidad de esta importante actividad
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vinculante de sectores privados a cargo como son hoteleria, alimentacion,

comercio, transporte, la moda, artesania entre otros.

Como parte de las actividades de organizacién, se debe considerar mantener
rondas de conversacion con empresarios de la ciudad, en donde se podra percibir
el interés del sector privado en ser parte de este nuevo posicionamiento de la
Ciudad de Cuenca, como un centro nacional para la difusion de la industria del cine,
el desarrollo turistico y cultural, a través de la vinculacion con otros sectores de la

economia local, regional y nacional.

De este planteamiento surge la necesidad de la conformacién de un comité
interinstitucional con participacion publico privado, para la consecucion de recursos
que permitan dar sostenibilidad a la propuesta de desarrollar el festival de cine
cultural en la ciudad de Cuenca.

También contara con eventos formales que deberan ser manejados bajo
invitaciones, los cuales seran acogidos por empresas auspiciantes, artistas
invitados, prensa, y sobre todo la industria cinematogréfica que contara con un

espacio para relacionarse entre si, intercambiar anécdotas y promover sus obras.
Es necesario definir dos mercados al festival:

MERCADO INTERNO: Todos aquellas personas involucradas en el desarrollo
del festival, que de una u otra manera formaran parte del mismo y con sus aportes
haran que sea exitoso y mas atractivo: Equipo de casa productoras, productores,
cineastas, artistas, talento humano, actores, conductores, personalidades
cinematogréficas, personalidades politicas, funcionarios del gobierno, proveedores,

auspiciantes etc., es decir todas las personalidades que visiten el festival.

MERCADO EXTERNO: Este lo conformaran el publico en general, como los
estudiantes de universidades, invitados especiales, turistas para el cual se creo el
festival, quienes lo disfrutaran y comentardn. Se abarca el mercado infantil (por
medio de peliculas para nifios), juvenil (por medio de la alfombra roja, conferencias,
master classes, fiestas en bares y discotecas), adultos (inauguracién-clausura,

homenajes, conversatorios con artistas)
Estrategias de promocion del festival

Campana de expectativa:
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Es necesario realizar una campafa de expectativa continua; es decir generar
curiosidad y atencion del publico en general (nifios, jévenes y adultos), ademas de
cautivar audiencia nueva que esté dispuesta a involucrarse activamente durante la

semana del festival.

- Organizar eventos culturales orientados al cine como: muestras,
exposiciones, galerias etc.; estos eventos contribuyen inmensamente a la
dinamica de generar expectativa y ademas sus costos no son elevados;

tienen mucho éxito en el mercado de Cuenca.

- Conseguir auspicios de vallas publicitarias en las ciudades principales como:
Cuenca, Quito y Guayaquil para promocionar el festival con las fechas

definitivas del mismo.

- Definir al artista imagen de la campafia de expectativa, en el convenio se
debe considerar el aporte de su perfil para afiches, cintas grabadas,
inauguracion de eventos preambulos del festival, radio, television y redes

sociales.

- Utilizar marketing de guerrilla en lugares publicos con la nueva imagen del
festival (bafios de los hoteles y restaurantes, simulacién de alfombra roja en

colegios universidades y escuelas etc.)

- Conseguir convenios con hoteles y restaurantes de la ciudad (los mas
turisticos y de mayor afluencia) para repartir servilletas, sobremesas, vasos
etc., a sus clientes con la imagen del festival. Con referencia a estos
productos que se pretenden difundir para promocionar al festival seran
conseguidos mediante auspicios de las empresas privadas de Cuenca

utilizando el formato de paquetes publicitarios.

- Difundir en redes sociales y pagina web del festival noticias, eventos e
invitados para el 2016. Se debe tener una informacion continua para redes
sociales y mantenerles informados de los por menores de los eventos

durante todo el ano.
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- Realizar videos y espacios en youtube con mensajes de difusion se debe
considerar cineastas de nuestro Ecuador como Sebastian Cordero (cineasta
ecuatoriano de trayectoria internacional), esto aportara seriedad, fuerza y

nivel al festival de Cine.

- Realizar marketing directo o también conocido como promocion directa,
debe ser enfocada a la audiencia que queremos captar, la cual se debe

hacer con: publicidad por correo, telemarketing a través de bases de datos.

Para que esta estrategia sea exitosa, se recomienda utilizar en menor
proporcion, durante la etapa de generacion de expectativa, los medios tradicionales
como radio, televisién y prensa por los costos que estos representan y mas bien
explotar medios no tradicionales BTL, es decir actividades fuera de los grandes
medios de comunicacion de masas, ya que existen medios alternativos que llegan
al consumidor de forma directa, estos en la actualidad se encuentran en auge ante

la pérdida de eficiencia de los medios masivos, es decir saturacion de medios.

Al encontrarnos con consumidores mas exigentes y experimentados estas son
las estrategias de mayor eficiencia: eventos, ferias, folletos, exposiciones,

sefalizacién, anuncios, guias, patrocinios, marketing cultural etc.
Estrategias para levantar recursos

La municipalidad de Cuenca y el Estado seran los principales impulsadores de
este proyecto cultural, conjuntamente con el Ministerio de Cultura y Patrimonio y el
CNCINE, creado por medio de la Ley de Fomento del Cine Nacional (2006), es la
institucion encargada de fortalecer la industria cinematogréafica ecuatoriana, maneja
un presupuesto de $3745.813.41 hasta el 2014. Su importante labor ha tomado un
mayor protagonismo en los dos Ultimos afios y gracias a ello, producciones
ecuatorianas en etapas de escritura, produccion, posproduccion, distribucion vy
exhibicidn, pueden contar con un apoyo econémico para que puedan ser difundidas

y promocionadas internacionalmente.

El CNCINE dentro de sus resultados debe destinar presupuesto a Festivales de

Cine ecuatorianos consolidados por lo que en el 2014 apoyo a los siguientes:

-Fundacion cultural OCHO Y MEDIO
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-Corporacién Cinememoria/ Festival encuentros de OTRO CINE (EDOC)

-Festival infantil-Juvenil CHULPICINE

- 122 Edicion del Festival Internacional de Cine LGBT “El Lugar sin limites

Esta estrategia propone conseguir el apoyo econdmico de estas instituciones,

ademds de patrocinios privados, por lo que otros auspiciantes podrian ser

corporaciones nacionales e internacionales que desempefiarian también un rol

importantisimo, al crecer la fama de un festival este se convertira en generador de

sus propios recursos, por lo cual debe existir un departamento de produccién

ejecutiva enfocado a realizar campafas de visitas para afianzar a las empresas

que estén dispuestas a participar y las cuales estén estrechamente comprometidas

con responsabilidad social.

Definir artistas y cantantes que se presentaran en el festival, contar con un

presupuesto real y ofertar paquetes publicitarios para empresas privadas.

Conseguir que los auspiciantes se encarguen de los costos totales de los
eventos principales como (Inauguracion, Clausura, Conversatorios, y

concierto), se les ofrecera exclusividad por evento y por marca.

Contactar con empresas multinacionales y presentar el proyecto del festival
con sus antecedentes. Si es necesario viajar a los lugares de toma de
decisiones; considerando que los presupuestos empresariales se realizan el

primer trimestre de cada afio.

Disefiar y confeccionar souvenires con la nueva imagen del festival para
comercializar los productos en los lugares turisticos de la provincia, se

conseguira y vendera espacios publicitarios en los articulos.

Crear fuentes de ingresos con la comercializacion de productos que lleven

la nueva imagen del festival. Se debe razonar precios competitivos

Definir lugares estratégicos para la venta de los souvenires, se recomienda
en este caso realizar convenios con lugares turisticos donde pueden exhibir
los productos y venderlos al publico, el alquilar un local comercial tiene

costos elevados y esto reduciria la utilidad.
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Los souvenires deben tener un disefio creativo. Los articulos de facil
rotacidn son: gorras, camisetas, manillas. Al tener estos productos
distribuidos en la provincia conseguimos que sus usuarios se conviertan en

parte de nuestra publicidad ambulante

Se pretende despertar el interés de los jovenes de la ciudad por lo que se
sugiere hacer una campafa en bares, discos y lugares de entretenimiento
incorporando articulos con efectos luminosos que sean llamativos para el

publico. Ej.: porta vasos, vasos de plastico, formas geométricas de neon.

Los nifios de hoy son un publico consumidor importante por lo que es
necesario involucrarlos en la difusion y promocion del festival, la idea es
incentivar a los nifilos y convertirlos en fans del cine de autor por lo que se
puede organizar un concurso escolar para elaborar un cuento sobre las
peliculas infantiles que participaran en el festival, o crear dibujos de los

personajes de los largometrajes en competencia.

Introducir la marca del festival como tendencia en los nifios de la provincia
con articulos que les llame la atencibn como manillas o gorras para que

ellos sean portavoces de nuestro festival.

Promocién fisica en puntos clave.- Lograr que en los lugares donde se
agrupe gran cantidad de publico, se imponga la presencia de banners,

afiches e informacion del festival.

Con el tiempo se pretende posicionar la imagen del festival, de manera que los

clientes potenciales se sientan parte del evento. Asi creamos expectativa y

generamos publicidad de boca a boca.

Se debe mantener la imagen del festival presente en comercios, bares, hoteles,

restaurantes, a través de los materiales promocionales.

Con la estrategia para levantar recursos se pretende conseguir para la primera

edicion del festival de Cuenca un presupuesto de $2'500.000, lo cual generaria la

participaciéon de 35.000 personas durante toda la semana del festival incluido

eventos paralelos.
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Estrategias Turisticas

- Realizar una oferta turistica atractiva dirigida a los invitados internacionales
para incentivarlos a que participen en nuestro festival, tratando de evitar
otro tipo de regalias y a la vez promocionando nuestros destinos turisticos

con su presencia.

- Todos los invitados VIP al festival de cine se les puede ofrecer un paquete
turistico, donde se incluya visitas a los lugares mas representativos de la

provincia del Azuay y ademas se incluira una visita a Galapagos.

- Realizar un mapa de la provincia del Azuay que contenga rutas turisticas,

culturales y civicas de Cuenca y los cantones de la provincia.
- Elaborar un folleto informativo sobre lo que fue y lo que sera el nuevo

festival para que se difunda entre los usuarios de las aerolineas

ecuatorianas y de Latinoamérica.
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CONCLUSIONES:

Luego de haber expuesto todas las estrategias para que un festival de cine
creado en la ciudad de Cuenca genere un impacto econémico que beneficie a toda
la region; se puede concluir que los estudios analizados para la realizacion de este
proyecto coinciden en que estos eventos culturales en especial a lo que al cine
respecta y toda la industria que gira alrededor proyectan a las ciudades sedes
como ciudades del nuevo milenium, ajustdndose a la constitucién del Ecuador en su

proyecto del buen vivir.

Los festivales de cine garantizan mejorar la calidad de vida y el nivel cultural de
su poblacion y constituyen un atractivo turistico para promocionar al territorio,.
Generan ingresos que superan los gastos que ocasiona la organizacion de los
mismos siendo directamente beneficiados hoteles, restaurantes, lugares de
entretenimiento y destinos turisticos.

Ademés de las externalidades mencionadas los festivales de cine generan
impactos positivos; como poblacibn mas culta, poblacion interesada en el arte,
ademas de impulsar | la creacion de nuevas carreras como cinematografia, edicion

de videos, produccién entre otras.

Como podemos observar en el ensayo escrito, el concebir un festival de cine con
un gran potencial no solo puede generar un impacto cultural y econémico sino
también potenciaria la marca pais, contribuyendo a un flojo mayor de visitas no solo
en la ciudad de Cuenca sino muchos otros destinos turisticos como lo Galdpagos,
las costas ecuatorianas y amazonia. El ingreso de turistas generara un aspecto
positivo en la balanza comercial ya que estariamos explotando la cultura para
generar recursos, proyecto que se alinea nuevamente con las politicas del Gobierno

Central de generar valor agregado.

En definitiva se demuestra que una inversion de esta magnitud tiene efectos
multiplicadores y genera un golpe positivo en la economia, turismo, y la promocion

sociocultural.
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