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CAPITULO |

1. ADMINISTRACION Y PLANIFICACION DEL PROYECTO.

a. TIPO DE EMPRESA.

Una compafiia que se regira por lo que dispondreyade Compaiias del
Ecuador, las normas del derecho positivo ecuatorigue le fueren aplicables y

Sus propios estatutos sociales.

OBJETO SOCIAL: La Compafila podra dedicarse a las siguientes
actividades:

A la actividad pesquera en todas sus fases, ekimc@rocesamiento y
comercializacion de especies bioacuaticas en lgsanes internos y externos.
Adquirir en propiedad, arrendamiento o en asocigdi@rcos pesqueros, instalar
su planta industrial para empaque, embasamientalgwer otra forma para la

comercializacion de los productos del mar.

b. ACCIONISTAS.

La empresa presenta la siguiente nomina de actasnistorgada por el registro

de sociedades de la Superintendencia de Compafilaciedad de Portoviejo.



CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPANIA (USD $

800.00

No. IDENTIFICACION NOMBRE NACIONALIDAD  TIPO DE INVERSION | CAPITAL
0919161810 GIANCARLO TUTIVEN ECUADOR NACIONAL
2 0703691956 VICTOR CALLE ECUADOR NACIONAL 320.00 40%
TOTAL (USD $)| 800.00
c. LA ADMINISTRACION.
La administracion de la empresa estara conformada p
+ Gerente General
+ Gerente Administrativo
+ Jefe de Planta
+ Jefe de Produccion
+ Jefe de Control de Calidad
+ Contador de Costos
d. ORGANIGRAMA.
GERENTE
GENERAL
|
1 1 1 1 1
GERENTE CONTADOR JEFEDE JEFEDE i e
ADMINISTRATIO GENERAL PLANTA PRODUCCION ‘ﬁ?&f‘ 35‘;:;‘;
f L 1 f ! 1 r—’_l | f T ! T 1
- e JEFEDE BRS IEDE | SUPERVEOR SUPERVSOR  pencomad 0 SUPERVSOR
ok OO Tomc PODORLTRVMENTD  CAWAR BODEGA GENERAL S g‘gﬂf“ MUESTRED  DEPRocesos — AUNLAR
| 1 1 1
\_ \_ t [ Mecaco  SUPERVEOR cproinoor  SUPRSOR g penon
AUXILIAR AUXILIAR AUXIUAR  “'AUXILAR  |— 50 e Coccion D;I:m%ﬁ DEEMPAQUE AUXILIAR
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e. DISTRIBUCION DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

» Gerente General. Es la persona que coordina yiaayés politicas de la

empresa tales como:

Mantener actualizado el registro de los bienesste u
Controlar y contabilizar los movimientos de los atanes.
Dirigir la toma de inventarios.

Proceder a la liquidacion de los jornales.

Registrar la Produccion.

Determinar los costos de produccion.

Orientar la politica de precios.

Controlar los resultados de la actividad fabribynercial.
Confeccionar estadisticas.

Preparar presupuestos.

* Gerente de Administracion. Se encarga de llevapetrol administrativo

en las oficinas centrales, coordinar la interatcidn los otros gerentes.

» Contador General. Se encarga de Llevar el contedl nggistro contable,
supervisar las documentaciones necesarias con rtess ede control

contables.

« Jefe de Planta. Es la persona responsable del ondotgl de las
instalaciones de la planta de produccién, apruabaatiquisiciones de

materiales y suministros e insumos para la produacci



Jefe de Produccion. Se encarga de planificar yrgigpe las producciones

diarias.

Jefe de Control de Calidad. Se encarga de supenvisantrolar el buen
uso y manejo de las politicas y estandares y reigmes internacionales

de manufactura de alimentos.

Jefe de Recursos Humanos. Es la persona encarga®eleccionar y
capacitar al personal de planta y obreros paraesandpefio dentro de la
planta, asi como el cumplimiento de pagos al gegocial, liquidaciones

y velar por los beneficios de los empleados.

Departamento de comercio exterior. Se encarga derd®ar las
exportaciones e importaciones que realiza la cémpaanto en la parte

operativa y documentaria.

Departamento de Compras. Canaliza los requeringatgoadquisicion de

insumos de los distintos departamentos de la planta

Auxiliar de comercio exterior. Asiste al jefe denmercio exterior en sus

labores diarias, para un desempefio mas agil dectivglades

Auxiliar del Departamento de Compras. Asiste a ¢l departamento de
compras en sus labores diarias, para un desempésBoangil de sus

actividades
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* Chofer mensajero. Se encarga de trasladar persgnasateriales
requeridos por el departamento de compras Yy laingstnacion en
general.

» Contador de costos. Es la persona encargada de:

Mantener actualizado el registro de los bienessde u

Controlar y contabilizar los movimientos de los atanes.

Dirigir la toma de inventarios.

Proceder a la liquidacion de los jornales.

Registrar la Produccién.

Determinar los costos de produccion.

Orientar la politica de precios.

Controlar los resultados de la actividad fabribynercial.

Confeccionar estadisticas.

YV V.V V V V V V V V

Preparar presupuestos.

 Pagador. Se encarga de tener listos cheques y hasepagos a

proveedores en fechas correspondientes

» Jefe de Mantenimiento. Es el responsable de mantgeeativo todos los

equipos de todas las areas de la planta.

» Jefe de Pre camara. Coordina y ordena la descaimgreso de materia
prima a las cadmaras de frio, organizar las matprimas desde su
clasificacion, ubicacion en camara, registro demarios, identificacion y

despacho de produccion, recibir, congelar y despgmioducto terminado

« Jefe de Bodega. Recibir y almacenar y distriblguimos.
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Operador de Montacargas. Manipula toda la carg®saei@ sea esta

materia prima o insumos necesarios para la operaeda planta.

Mecanico de Fri6. Se encarga de velar por el furaidento de los

equipos, las camaras y tuneles de frio.

Operador de Calderas. Vela por el buen funcionamide las calderas y
Sus accesorios como abastecedor de bunquer, indgeagua, reservorio

de agua, etc.

Técnico Eléctrico. Mantenimiento y buen funcionamxedel cableado,

paneles de control, motores y grupo de generadeléxgrico.

Soldadores. Se encargan de trabajo de soldadurasdistentas
envergaduras, verifican todos los utensilios delycoion que necesiten
mantenimiento emergente de soldadura para su macigu diaria dentro
de la planta.

Tornero. Se encarga de rectificar piezas en usbabprar piezas nuevas

de los distintos equipos de la planta

Clasificadores. Se encarga de clasificar la materiga, manipulan la
pesca, que ingresa a la planta y clasificarlasegpecie y tallas para que

puedan ser ingresadas a camara con su respe@antdichcion.

Supervisor General de Produccion. Asiste a lasidnes del jefe de

produccion, dando cumplimiento a las 6rdenes dialéaesa area.
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Supervisor de Despellejado. Supervisa el correespellejado del atun

cocinado

Operador de Coccion. Es el responsable de cortae (BER
NECESARIO), emparrillarlo, cocinarlo y direcciorarlal area de chill

room

Supervisor de Limpieza. Supervisa la correcta lenpide los lomos de
atun cocinado, segun las exigencias que se tuvi@wea limpieza,

limpieza y media o doble limpieza).

Supervisor de Empaques. Es responsable de vemfiase cumpla con el
llenado, los pesos correctos de las fundas, electrr sellado, y

termoengido de las mismas.

Obreros. Cumplir con las tareas diarias definidascpda uno de los jefes
de areas.

Laboratorista. Es un técnico encargado de haceprlaebas a la materia
prima temperatura, de sal e histamina, mediciorlde del agua. y al

producto terminado, humedad, sal y temperatura.

Supervisor de Descarga o Recepcion. Debe hacer vepor los
lineamientos de control de calidad en el momentdaddescarga de la

materia prima del barco e ingreso de la misma edasaras de frio.

13



* Muestreo. Recopila muestra de pescado crudo earebopescado cocina
do de las meas de proceso, y aguas de cisternastoytrasladar al

laboratorio para su respectivo andlisis

» Supervision de Procesos. Son las encargadas deduweplir la politicas
de control de calidad desde que la materia priate e las camaras de

frio, se cocina, se limpia se procesa y se congela.

f. PLAN ESTRATEGICO: MISION, VISION OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.

Misién.

Ser lideres en el mercado de lonjas de atun pdasica través de una excelente

calidad y un servicio personalizado.
Vision

Ser una compaiiia innovadora brindando productoveotajas competitivas que

nos permitan consolidar una imagen internacional.

Objetivos Estratégicos.

Las condiciones de trabajo y su entorno estan aggumente adaptadas a las

altimas normativas sanitarias y ecoldgicas.

g. LA EJECUCION.

La ejecucion del proyecto estara a cargo deluesabdad de Gerente General de

la compafiia.

14



h. CONTROL DEL PROYECTO.

La ejecucion del proyecto estara a cargo deluesabdad de Gerente General de

la compaifiia.

15



CAPITULO I

2. MERCADEO Y COMERCIALIZACION

a. ANALISIS DE MERCADO.

La pesca industrial arranca en Manta en 1952. 4ast@dneladas capturadas hace
50 afios son modestas frente a las 120.000 tonelqdasactualmente se

desembarcan cada afio. El incremento constanteregnmaro de embarcaciones y
las mejoras en el equipo de pesca impulsaron adstéa captura de tinidos mas

alla de las 10 millas marinas.

El atin representdé en 1999, el 10% del total deecoim internacional de
alimentos maritimos, siendo superado solo por mlacan, que ocupa el 20% de

las ventas internacionales.

Los puertos maritimos del pais son: Esmeraldas,tdMaBuayaquil y Puerto
Bolivar. ElI 70% de las exportaciones de atun sdéetas aduanas de Guayaquil,
por via maritima y aérea. El segundo puerto en itapoia es el de Manta que

representa el 19% del total.

El atin es una especie maritima migratoria y stucae realiza a nivel mundial.
En el 2000 los mayores niveles de desembarque rfuged Océano Pacifico
Occidental (47% del total). La segunda mayor zaspera es el Océano Indico
del cual se desembarco el 23%. En el Océano Raciiental (EPO en inglés)
—zona a la cual pertenece el Ecuador— se pesctelylel resto se extrajo del
Océano Atlantico. Japén es el lider indiscutible captura de atun (16%);

Ecuador captura el 4% del total mundial.

El atin es un recurso que es ofrecido a nivel nalnbajo diferentes
presentaciones, clasificadas por tipo de procgeoducto terminado. En el 2001,
las conservas de atunes y la presentacion de emtugetepresentaron el 40% y

54%, en su orden, de la produccion total. En esenmiafio, Tailandia registro
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269 mil toneladas de conservas de atun (20%) elfgpeimer productor mundial.
Estados Unidos ocup6é el segundo lugar con 230 amkladas (18%). La
produccion de enlatados en Ecuador fue de 65 mélaolas, 4% de la produccion

mundial, ocupando asi el octavo lugar.

De acuerdo a las cifras del afio 2001, el Ecuadel @&cimo exportador mundial
de atun, con una participacion del 3% de la oftatal; pero dentro del OPO, el
pais ocupa el primer lugar en exportaciones detagida. EI Ecuador ocupa el
cuarto lugar a nivel mundial en exportacion de eoras de atunes (6% del total)
después de Tailandia (30%), Espafia (12%) y Costéadid (8%).

Respecto de los costos, cabe anotar que el cost® m@no de obra (30% del
costo total) se ha incrementado considerablememtios Ultimos afios. En el
2003, el combustible representé mas del 40% deb abes la travesia. El precio
elevado del diesel pesquero aumenta el costo daraay reduce el margen de
utilidad del sector atunero, lo que disminuye lgibitidad de canalizar recursos
hacia la reparaciéon de maquinas, el mejoramientegd@os de localizacion, etc.

Reduciendo asi la productividad de las embarcasione

El mantenimiento de la nave representa el 7% ds#bcé esto se debe afadir que
las naves ecuatorianas son bastantes antiguasti&®8a mas de 30 afios), lo que
ocasiona dafios frecuentes, tecnologia obsoleta egtaaflos niveles de

productividad.

Adicionalmente, la baja capacidad de las embarnasiamposibilita realizar
economias de escala. La mayoria de las embarcaciengatorianas tienen
antigiiedad superior a los 30 afios, originando Utaafeecuencia de dafios y
disminuyendo el rendimiento por travesia. Si ehaté aleja cada vez mas de las

costas, ello demanda realizar travesias mas destdntcual eleva los costos.

Los productos del sector atunero se comercializanelemercado interno y

externo. En el 2002, el 78% de los niveles de dbaegue de atln se destind a la
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exportacion quedando un 22% para consumo local.magor parte de la
comercializacion se hizo bajo la presentacion desexwas de atun (77%),
enlatados filetes (17%) seguido de atun congeldd®) (y finalmente, el atin

fresco-congelado (2%).

La participacion de las exportaciones de atun, rdemtel rubro de las
exportaciones no petroleras, se ha duplicado per@do 1996-2002, al pasar de
4,1% al 8.5%. La participacion del atin en las edgmiones de productos
maritimos se ha elevado significativamente a pdei2000, producto de mayores
niveles de procesamiento y exportacion del ataorylgp menor participacion de
las exportaciones de camaron debido a los problegmasitravesé este sector. En
el 2002, se marca un récord historico de partiofjpaal representar el atun el

38% de la oferta maritima exportable.

En lo que respecta al mercado de destino, existe alta concentracion de
mercado de destino de las exportaciones ecuateridzatro paises (Estados
Unidos, Espafia, Japén y Reino Unido) absorben %l 88 las exportaciones de
atun; mas del 70% de la exportacion de atin séndestlos Estados Unidos, lo

que implica una alta vulnerabilidad ante shocksatiegs que afecten a ese pais.

La desaceleracion economica de las principales oee@s del mundo ha

ocasionado una caida en la demanda de productesrasy lo cual sumado a la
sobreoferta mundial existente ha hecho que el @rdei la tonelada de atin
registre los precios historicos mas bajos. En ferio, la constante subida en el
precio del diesel pesquero, mano de obra, y deteés bcasionan pérdida de
competitividad, lo que en conjunto afecta la reifitdad del sector atunero. Sin

embargo, las naves siguen operando, posiblemengegestan amortizando las
pérdidas con el rubro de depreciacién de capittb Enplica, no obstante, la no
incorporacion de nuevas inversiones en el seaboquie ocasiona pérdida de

competitividad.

En este contexto, es preciso que el sector prirawpore nuevas y mas grandes

embarcaciones y modernice la tecnologia de lo@afimay captura de los atunes.
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Esto permitirhd incrementar la autonomia de la eodw#dn, aumentar la
capacidad de almacenamiento, mejorar la técnicéochdizacion del recurso,
reducir los costos por economias de escala, etrve beneficios. La realizacion
de estas acciones necesita de politicas finangreraserciales que le permitan al
sector pesquero conseguir mejores lineas de fiamaento con montos y plazos

mas acordes con su realidad operativa.

Asimismo, seria deseable una rebaja en arancetadgsminsumos productivos.
Disefar una politica que permita establecer pretémsporales” en funcion de la
ubicacion de los atunes. Es decir, cuando los ¢@nickquieran de mayores
esfuerzos de pesca -mas alejados- se deberiaraptiqgaecio “menor” al diesel

pesquero y cuando su ubicaciOn sea mas cercararaptecios “normales”. El

organismo encargado de establecer la ubicaciéredetso, podria ser el Instituto
Nacional de Pesca.

Explotar mas intensamente las cualidades eco-atal@snde nuestros productos
atuneros. Es decir, realizar una mayor difusiorgde las virtudes que tiene el
producto atunero ecuatoriano al cumplir las nornessablecidas por los

organismos internacionales tales como, las accidadiberacion de los delfines y
tortugas en la fase de extraccion, no permitirdatr@tacion laboral infantil y

demas aspectos que son apreciados por paisestaoroatiencia ambiental y
social.

b. MERCADO DE OFERTA.

Captura

El atin es una especie maritima migratoria y stucae realiza a nivel mundial.

En el 2000 los mayores niveles de desembarque rfuged Océano Pacifico

Occidental (WCPO en inglés), con el 47% del tota.segunda mayor zona
pesquera es el Océano Indico del cual se desembarz8%. En el Océano

Pacifico Oriental (EPO en inglés) zona a la cudlepece el Ecuador, se pesco el
17% vy el resto se extrajo del Océano Atlantico.
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El boom que se registra a inicios de los 70 emmdicente asiatico responde en su
gran mayoria al respaldo que tuvieron esos paigeparte del gobierno para
estimular esta actividad econOmica. Adicionalmerite,fuerte migracion de
industrias pesqueras norteamericanas que se pusicioen este parte del planeta
y las inversiones japonesas, permitieron que lapresas procesadoras se
multiplicaran, logrando una mayor presencia emtescados internacionales. Es
importante mencionar que el arte de pesca tamloiginilsuy6 al mejoramiento de

los rendimientos por travesial.

Captura mundial de atun por océano

2000 000 == - ;

1500000

E 1000.660 -
&

S00 ph0 —

FUENTE Y ELABORACION: WTPO.

En 1998, Japdn era el mayor pais en capturas deaativel mundial, al registrar
655 mil toneladas (ver tabla 1). Sin embargo, lieelas de desembarque se han
contraido en los ultimos afios, presumiblemente exieddo a la recesion que
esta afectando a este pais. Taiwan e Indonesianfles paises que presentaron
mejores tasas de crecimiento de desembarques,rasieque en Europa, la flota
espafiola sigue siendo la de mayor captura en edea@ue. Los niveles de
desembarque del Ecuador en ese afio representarms el 5% de la captura

mundial y el 18% del Japon, lider mundial

20



Captura de atan por pais

(1000 T™M)
1987 1001 1995 1008
Japon 690 717 637 655
Tamwan 191 211 360 460
Espaifia 204 267 278 197
Indonesia 143 211 274 326
USA 284 236 274 217
Total* 2433 3.038 3.186 3.632

*  Incluye a los otros paises.
FUENTE: www globefish org
ELABORACION: El autor.

En el 2007, Japon continda siendo el lider en nalmdiptura de atin con 564 mil
toneladas (16% de la captura mundial). Le siguevdmique registrd 458 mil

toneladas2. En ese mismo afo, Ecuador desembafcdmil4TM, 4% de la

captura total mundial.

PRINCIPALES CAPTURADORES DE ATUN

(2007)
Toneladas
600.000 ———
500.000 +— —
400.000 +—
300.000 +— —
200.000 +— —
100,000 1— j — _]»
0 : : . : : : : : :
cof 4§ g °s § §5s g = &

FUENTE: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas.
ELABORACION: El autor.

Mientras en 1998, México era el lider de capturale®@céano Pacifico Oriental
(OPO), desde 1999, la flota ecuatoriana es la papetencia de extraccion en el

OPO. En el 2000, superd con mas del 30% a México.
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Captura de atun en el OPO por paises/2000

200.000
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FUENTE: Revista Atin y Mar.
ELABORACION: EIl autor.

Producciéon mundial

El atin es un recurso que es ofrecido a nivel nalnbajo diferentes
presentaciones, clasificadas por tipo de procgeoducto terminado. En el 2001,
las conservas de atunes y la presentacion de emlugelepresentaron el 40% vy

54%, en su orden, de la produccion total.

Principales productos procesados a nivel mundial base de atin

Listadosy bonitos
congelados Demasatunes
20% congelados
13,4%

Preparacionesy
conservasde
atunes, listadosy
bonitos.
39,6%

Atindcalcta
amarillacongelado

Otrosproductos 12.4%

1%

Patudo congelado

Harinadeatun -~ Attnbl 5,3%
o - Atunessaladosoen unblanco
1.4% congelado
salmuera 3 9%
2,6% =R

FUENTE Y ELABORACION: FAOQ, Fish at. Calculos Observatorio Agrocadenas.
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En lo que respecta a la produccion de atun congelBaiwan experimenté un

importante crecimiento, al producir 4 veces mas atingelado en 1998 que diez
afos atras. Otros productores importantes de atdgetado son Japon (maximo
productor), Espafia y Francia. La Republica de Careabro la produccion en los
recientes afos y reportd 368.000 TM de atin codgeta 1998. En Ecuador, la
produccion de atun congelado fue 52 mil TM, es rddai séptima parte de la

produccion coreana.

Canned tuna production
(i 100 MT"‘J
1400

1200

W Estimates
1000 L o O Others

O ltaly

Odapan
GO0 lSpaln

B Thailand

WUSA

400

Los lideres mundiales en enlatados estan utilizé@dternativa de proveerse de
materia prima (atun entero congelado) via impootees para abaratar sus costos
de fabricacion. Esto permitiria explicar por quésrdal 95% de las exportaciones
ecuatorianas de atun congelado se destina a Espafta,que lo procesa y

venderia como enlatado.

Cluster atunero en el Ecuador

Se define como “Cluster Atunero del Ecuador” aljonto de todas aquellas
empresas que estan relacionadas a la capturaspnoiento y comercializacion

del atun, que trabajan dentro del territorio ecuato y atienden tanto a la

demanda del mercado local como a la de mercadangsto.
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El grafico presenta una sintesis del cluster tleh &n el Ecuador. Dentro del
las organizaciones gremialeacionales que son

cluster, se identifican
instituciones de caracter privado, que persigueradaciacion de los micro-

FLOTA PESQUERA
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FEDEXPOR

COMERCIATIZACION
Y DISTRIBUCION
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EXTEENO

MERCADO
LOCAL

Oirganizacione: Internacionales
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— CPPS
Administrzeion de Alimentos v
Dirogas-FD A
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Unién Europea, GEAN,
MERCOSUR. otros.

Organizaciones Ecologicas

sectores pesqueros con el proposito de alcanzarasegue contribuyan a sus

actividades. Las entidades nacionales de contegiylacion y promocion son

organismos de naturaleza publica que responden omliablmente a la

conservacion del recurso maritimo y a la asistencieegulacion al sector
pesquero. Las organizaciones internacionales stlades encargadas de sugerir

lineamientos que eviten la sobreexplotacion deinsxy regulan el cumplimiento

de los estandares de calidad de la produccionr@une

Estructura productiva del sector pesquero industria

La industria pesquera ecuatoriana esta compuestalaotas procesadoras de
enlatados, harina y aceite de pescado. En la Tsdblpresenta la evolucion
historica de las empresas del sector industriabyes. Se observa relativa

estabilidad en el nUmero de empresas.
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Composicion del sector pesquero industrial
Numero de empresas

1998 1999 2000 2001
Enlatados 40 42 n.d. 46
Aceite de pescado 17 17 n.d. 12
Harina de Pescado 19 20 n.d. 16
Total 76 79 n.d. 74

n.d.: No disponible.

FUENTE: Subs. Recursos Pesqueros.

ELABORACION: El autor.
Un gran numero de estas empresas operan bajo tm&t@s vertical, esto
significa que tienen su propia flota de barcosréexion), empresas procesadoras

(industrializacién) y comercializacion (ventas mi&s y externas).

Es importante considerar que el valor de instatagi@peracion que se requiere
para instalar una empresa de este sector prodwediconsiderablemente alto y la
gran inestabilidad, econ6mica, financiera y pditioo sido un factor que ha

limitado e impedido la inversion en el sector.

La mayoria de las instalaciones se encuentran ddéscan Manabi y Guayas;
aguellas plantas destinadas a la produccién y &agqdn de atun congelado, por
lo general también producen conservas de atinagtres casos el precocido de

atun.

Produccién de atin

Las estadisticas de produccion nacional maritimestnan el atin en sus distintas
formas de procesamiento industrial, las cualees@men en tres presentaciones:

* Atdn enlatado,

* En estado congelado v,

 En estado fresco y/o refrigerado.

Se observa en el Grafico 10 que durante el ped®®8-1999, el atin congelado
fue el producto con mayor nivel de tonelaje prodocseguido de las conservas
de atun. El atin en estado fresco ha mantenidtvelestabilidad principalmente

desde 1994.
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Produccion del sector industrial atunero

100.000 1
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O Aton Enlatado m Afun Congelado O Atun Fresco o Refrig.

FUENTE: Subs. Recursos Pesqueros.
ELABORACION: El autor.

En 1999 existié sobreproduccion en los mercadogmnalce internacional. Esto
indujo a la caida de los precios internacionalesoyivo a que las empresas de
enlatados del Ecuador consideraran la opcién delipar sus operaciones.
INEPACA, por ejemplo, fue una de las empresas aamra@oviembre de ese afio,

debido a un nivel de existencias de 300 mil cajasus bodegas.

Dentro del proceso de industrializacién del atas, presentaciones enlatados y
congelados de pescado, son las que reportan lo®oresaywolimenes de
produccion. Asi, la produccion de conservas de,aanel periodo 1990-1999,
representa en promedio el 50% de la produccion tiaenlatados (sardinas,

macarelas, concha, etc.).

Su aportaciéon mas baja se registra en 1990 con%eld® la produccion nacional
y la mas alta, en 1999, cuando participd con el .7E%atin congelado es la
segunda linea de produccién; se ofrece bajo difeseiormas de presentacion y
elaboracion: lomos congelados, lonjas precocideallgdo de atin. En 1992 se
registra la menor contribucion (10%) a la producdidtal de productos marinos
congelados, mientras que la mas alta es en 1999,4680. Es importante
mencionar que esta mayor participacion del atimelado, se origina, en parte,
por la problemética existente en el sector camaodrie pero también por el
record histérico de desembarque registrado. Laicgtion promedio en el
periodo 1990-1999, del atin congelado es 28% tedlde productos congelados.

26



Porcentaje de participacion en el volumen nacional de producciéon

1990 | 1991 | 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 | 1999 | Promedio
Atin enlatado /
Total enlatado 36,6 | 38,9 | 50,1 529 52,5 457 431 525 54.6 71.6 499
Atin cong. /
Total congelado 36,0 19.5 10,3 235 25.6 28.8 304 269 284 457 275
Atin fresco /
Total fresco 18,7 | 21,2 335 241 43 8 51.3 420 445 457 36.1 36.1

FUENTE: Subs. Recursos Pesqueros.
ELABORACION: El autor.

El atin en estado fresco-refrigerado es la lineprdduccion que registra menor
participacion dentro de la comercializacion delhatBin embargo, en el registro
de produccion nacional, ocupa unos de los primieigeres en la constitucion de
este grupo. Los volimenes de produccién de at@adrg/o refrigerado muestran
la menor participacion en lo que respecta a lastréilizacion del atun.

Su contribucion al volumen total de produccion déanaen estado fresco-
refrigerado representa, en promedio, el 36% de rtayzcion nacional de
pescado, entre 1990 y 1999. La mayor aportaciéregistra en 1995 cuando
participa con el 51% y la menor en 1990 con 18%.itBin que mayor

ponderacion tiene en esta presentacion es la pksuza.

c. MERCADO DE DEMANDA.

El consumo per capita por pais permite vislumkagrdtencialidad de colocar las
exportaciones de atlin en esos mercados. Con elauador lograria disminuir
su vulnerabilidad ante choques negativos que padiafectar a los principales
paises compradores y expandir su mercado. Actuédsnen muy pocos paises

esta concentrado casi el 80% de las exportacianegarianas de atun.

Algunas cifras de consumo per cépita de atun e $68: Espafia 3.7 kilos/afio,
Francia 2.7, Estados Unidos 2.7 kilos/afios. Enogtigente asiatico, Indonesia
presenta una tasa de consumo per capita consieeraite alta, al registrarse, en
1970, una ingesta de 10,5 kilos/afio hasta alcdoga?0 kilos/afos a finales de

los noventa. Japén consume 600 mil toneladas de at@fio, la mitad de las
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cuales corresponden a capturas japonesas y el @sstoportado. Ecuador le
vendio a Japon entre 1.300 y 1.400 toneladas 2004l, o que representa el 2%

del total de atun exportado por el pais.

Sin embargo, la desaceleracion econdmica de lagipales economias del
mundo ha ocasionado una caida en la demanda dacpwedatuneros lo cual
sumado a la sobre oferta mundial existente ha hgohcel precio de la tonelada

de atun registre los precios historicos mas bajos.

Atun fresco y congelado

En 1995, Indonesia fue el principal exportador maindie atan fresco, con 25 mil
TM, seguido de Taiwan con 22 mil TM. Ecuador, expda quinta parte del

volumen exportado por Indonesia.

En términos de volumen, el comercio total de atésdo y congelado llegé a su
maximo en 1998 con 1.6 millones de TM. Ecuadord&mtico afio, exportd el
15% del volumen total comercializado. En cuantovalbr, las exportaciones
mundiales de atin fresco y congelado totalizaro$.2.349 millones. Ecuador

facturé US$ 47 millones, lo que representa el 2%sl@xportaciones mundiales.

Exportaciones de atun fresco y congelado
(millones de dolares)

1987 1991 1995 1998
Taiwan 364 346 992 1061
Corea del Sur 259 313 282 283
Espafa 61 122 112 166
Francia 79 104 175 150
Japén 50 116 112 166
Total ” 1113 1505 2479 2749
Ecuador - - 51 47

* Incluye a los otros paises.

FUENTE: www.globefish.org y BCE.

ELABORACION: El autor.




Japon y Tailandia son los mayores importadorediefeesco y congelado en el
mundo. En efecto, el principal pais importador tlm dresco, en 1995, fue Japdn
con

92.000 TM. Su principal proveedor es Indonesia, patiza la exportacion via
aérea.

Las exportaciones ecuatorianas al Japén, en idéafio representaron el 6.85%
de las compras japonesas de atun fresco. Espaf@iaeson también grandes
importadores de atun fresco y congelado. Espanalfdestino del 97% de las

exportaciones ecuatorianas de atun congelado &h 199

Importaciones de atin entero fresco y congelado

(1000 TM)

1987 1991 1995 1998
Tailandia 159 496 401 390
Japén 202 286 356 367
Estados Unidos 204 155 150 154
Espafia 85 148 103 196
Italia 120 112 73 47
Total * 943 1480 1491 1571

* Incluye a los ofros paises.
FUENTE: www.globefish.org
ELABORACION: El autor.

Exportaciones totales de atun por mercado de destin

En la Tabla se presenta el total de exportaciatesatin en sus distintas
presentaciones, clasificadas por continente, pargpedodo 1996-2002. En
términos de volumen promedio, a América y Europalistibuyeron el 59% vy
36%, respectivamente, de las toneladas exportdtissdel 50% se destiné a los
Estados Unidos; lo restante se dirige al Asia, Gices Africa, en ese orden de
importancia. En lo que respecta al valor promegmeado, el 68% de las ventas

se realizaron al continente americano y el 29%uadEe0.
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Exportaciones de atun por continente

1996 2000
Continente Toneladas % FOB (en Miles)| % Continente Toneladas Yo FOB (en Miles)[ %
AMERICA 59,973 66 197,784 81 AMERICA 76,213 59 158,651 65
EUROPA 21,239 23 29 598 12 EUROPA 49 042 38 76,327 31
ASIA 10,301 11 17 689 7 ASIA 3,211 2 6,361 3
Total 91,513 245 071 OCEANIA 1,525 1 3,878 2
Total| 129991 245 216
1997
Continente Toneladas % FOB (en Miles) %
AMERICA 47 087 54 157,399 63
EUROPA 34,146 39 82,914 33 2001
ASIA 5718 7 10,128 4 Continente Toneladas Yo FOB (en Miles)|[ %
Total 86,951 250,441 AMERICA 93,382 57 199,136 64
EUROPA 67,827 41 104 535 34
1998 ASIA 3,792 2 6,756 2
Continente Toneladas % FOB (en Miles) % DCEANIA 236 0.1 482 0
AMERICA 62 875 63 215909 70 Total| 165237 310,909
EUROPA 30,320 30 81,781 26
ASIA 7218 7 12,908 4
Total] 100,413 310,697
2002
1999 Continente Toneladas % FOB (en Miles) %
Continente Toneladas %o FOB (en Miles)| % AMERICA 76,984 65 190,709 71
AMERICA 63,782 55 169514 63 EUROPA 39,158 33 74 120 28
EUROPA 48,819 42 92 263 34 ASIA 1,250 1 2 067 1
ASIA 4 341 4 6,534 2 OCEAMIA 132 0 289 0.1
Total] 116,942 268,310 Total| 117523 266 896
FUENTE: BCE.

ELABORACION: El autor.

En el grafico se pueden apreciar las ventas exernal periodo 1996-2002. La

crisis asiatica (1997-1998) marcé el inicio del @eso de las exportaciones

ecuatorianas a ese continente. Esta caida podetieodr ademas a las ventajas

competitivas que presentan los paises exportaderesin de esa zona, frente al

producto atunero ecuatoriano, como por ejemplo: arencostos de mano de

obra, devaluaciones competitivas para abaratar pguductos frente a los

extranjeros, etc.
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Exportaciones de atin al Asia
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FUENTE: B.C.E.
ELABORACION: El autor.

Al revisar la composicion por destino de las exgoidnes de atun se observa que
existe una alta concentracion en cuatro paisead&stUnidos, Espafa, Japon y
Reino Unido, los cuales en el periodo 1996-200dbreron, en promedio, el 78%
del volumen y el 91% del valor total facturado.gincipal destino es Estados
Unidos, que en promedio compré el 74% de las eapames de atln

ecuatoriano.

Exportaciones por linea de produccion

De acuerdo al libro de Aranceles del Comercio Eoteta composicion de las
exportaciones de atun se realiza bajo tres prasents: “Pescados Frescos o
Refrigerados”, “Pescados Congelados” y “Filetes gimas Carnes de Pescado
Frescos, Refrigerados o Congelados” 23. La diféaeentre estos grupos radica
en que en los dos primeros va el pescado entechyigx la cabeza y las visceras,

mientras que en la tercera categoria van solesilet

Las exportaciones de atin de estos tres rubros, gbgreriodo 1996 — 2002, se
han mantenido alrededor de su promedio histéri@®$(67 millones) (ver grafico
15). Sin embargo, en el aflo 1999, se exporto el iF@Hos que el aflo anterior.

Esta reduccion obedecio tanto a factores extemimsnflancia de peces, mayores
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desembarques a nivel mundial, incremento de ldaofaundial, disminucion del
precio internacional) como a factores internoss{gfinanciera, congelamiento de

fondos, elevacion de costos de operacion, etc.).

Exportaciones de Atun
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50,000

40,000
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1{],000 T T T T T T
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FUENTE: B.C.E.
ELABORACION: El autor.

El comercio de la presentacion de atun “Fresco frigeeado” muestra una
tendencia a la baja en el periodo 1996 — 20020 temtpeso como valor (grafico
16). En 1996 se exportaban US $.33 millones y eB062 apenas US $.5.8
millones. En cambio, las exportaciones de atiun €ladg presentan una tendencia
relativamente estable durante el periodo. La teridetie las exportaciones de

filetes es creciente, registrando un crecimienttd8e5.11 a US $.43millones.

Se observa un cambio en la estructura de la ofexjgortable: ha ido
disminuyendo la participacion del pescado en estadsco-refrigerado y
congelado y aumentando la de los filetes. Al paréas empresarios buscan
ofrecer productos con mayor valor agregado y m@jesentacion a fin de obtener

mejores precios en los mercados internacionales.
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Estructura de las Exportaciones de Atun

Estructura de las Exportaciones de Atin
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FUENTE: BCE.
ELABORACION: El autor.

Principales mercados por linea de produccion

El attn, luego del camaron, es el segundo recues@imo en importancia en la

generacion de divisas para el pais. A continuas@presenta la estructura de los

mercados de destino de las tres lineas mencionaas,2001 y 2002.

Los Estados Unidos es el principal destino de igoraciones de enlatados de
atun. En el 2001 y 2002, represent6 el 30% y 51%agieentas totales (Tabla 13).

Por ello la importancia que este producto sea dersilo dentro de los item del

ATPA.

Los dos principales destinos de los filetes de a@ihan mantenido estables en el

2001 y 2002. Dos de cada tres kilos de filetestde @an a los Estados Unidos lo

que refleja su alta vulnerabilidad ante la presedei un choque negativo como el
ocurrido en septiembre del 2001, cuando las opmrasiaéreas se cerraron y no
se pudo exportar a ese pais24. Por su parte, Espediatéo en el 2000 y 2001,

casi la totalidad de nuestras exportaciones de edéigelado, lo que también

provoca una situacion muy vulnerable de este tgexportaciones ante eventos

gue comprometan la demanda por el atin fresco@tara.

33




Estructura de las lineas de exportacion atunera
(2001- 2002)

Producto Primero Segundo Tercero
2001 2002 2001 2002 2001 2002
Enlatados de atin USA USA Reino Unido Chile Chile Colombia
(30%) (51%) (11%) (12%) (10%) (11%)
Filetes de atin USA USA Colombia México Meéxico Colombia
(64%) (75%) (20%) (12%) (6%) (4%)
Atin congelado Espaiia Espaiia Arabia Saudita Italia - -
(97%) (99%) 2%) (1%0)

Atun fresco o refrigerado

Entre el periodo 1996-2002, las exportaciones dm ditesco o refrigerado
muestran una menor participacion respecto del tdgallas exportaciones de
atun25. En 1998, las toneladas de atun frescoayaortel 37% y en el 2002, 5%
del total excluido atun congelado. La participag@omedio del periodo fue 18%.
En valor FOB, la comercializacion del atun “frescrefrigerado” registra en igual
periodo, aportaciones que fluctian entre el 5% y6@% del total de atlin

facturado, siendo su promedio histérico 42%.

Estructura de las Exportaciones de Alun Fresco o Refri (Toneladas / Miles de Dolares)

1995 1994 1997] 1968 1999 2000 2001 20024

Ton %o Ton %o Ton % Ton % Ton % Ton %o Ton %Yo Ton % | Promedio %

562693 | 20 [ 567324 |27 14] 599992 |268Y 642462 [37.09 390093 |21.50 212893 [9.70| 121546 | 3.35) 109244 |48 18.38

FOB %o FOB % FCB % FCB % é FOB S FOB % FOB % FCB % | Promedio %

31,901.38 |47.90] 3336347 [56.92) 3378961 (4930 3654904 |60.18 1998805 |47.80 10786.82 (2131 366151 | 562) 585283 |1003 4192

FUENTE: B.CE.
ELABORACION: El autor.
En esta presentacion, el atin Albacora o Patudeoesepta el 90% de las
toneladas vendidas y mas del 95% del valor durtaxli el periodo bajo estudio.
El destino principal de las exportaciones de atéscb-refrigerado es los Estados

Unidos que representa, en promedio, el 98% declams.

Las empresas mas fuertes en términos de exportdeiaitlin fresco o refrigerado
son seis y representan, en promedio, el 68% dernatadas exportadas y 81% del
total facturado, durante el periodo bajo anali&is.el grafico 17 se presentan las

diez principales exportadoras de atun fresco, efi88 y 2002. Al analizar las
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toneladas exportadas, se observa una clara teadeegativa en todos los
exportadores. Las empresas Frigorifico San Mate@Gowndi, fueron las mas
representativas en 1998, cuando exportaron 1.16383¢f toneladas,
respectivamente. En el 2002, Gondi fue la mayolodadora en volumen; sin
embargo apenas registré 249 toneladas, menostdeecéasa parte de lo exportado

en su mejor momento.

Principales Exportadores de Atun
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FUENTE: BCE.
ELABORACION: El autor.

En lo que respecta a valor, Gondi, a pesar de vandaos toneladas logré un

mejor precio al comercializar US $ 6.3 millonesentias Frigorifico San Mateo

que vendi6 méas en volumen, factur6 US$ 5.1 millones
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FUENTE: B.C.E.
ELABORACION: El autor.
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d. DEMANDA INSATISFECHA.

La demanda mundial de atin se ve seriamente afectath afio por los niveles
de captura de las grandes flotas pesqueras (J&gpafia, Tailandia, etc.), las
variables climéticas, y las fluctuaciones del tg® cambio real de los paises
compradores y vendedores. La calidad del prodim$c;ostos, la regularidad del
transporte aéreo y el cumplimiento de suministams)stituyen elementos que

determinan la competitividad en los mercados egtern

Alemania, Francia e Inglaterra son grandes demaeslate atunes frescos, con
cabeza y sin visceras. Se podria afirmar que en Eodopa existe alta demanda
para esta linea de produccion30. Los lomos de @ididos y congelados tienen
un gran mercado en el sur de Europa ya que enoesase concentran el mayor
namero de procesadoras de pescado. Espafia y Feapesar de poseer grandes
flotas pesqueras no llegan a satisfacer la demguel@nfrentan, lo que constituye
una gran alternativa para la industria atuneratedaaa, a través de, por ejemplo,

alianzas estratégicas con empresas de esos paises.

En lo que respecta a las conservas de atun, Esljtali,y Portugal poseen la

industria mas importante de Europa. Sin embargecerhdrente a una demanda
gue supera su oferta. En Esparia, el atin en censsrun producto de consumo
masivo. El problema que presenta al no poder inenégin su oferta se debe, entre
otras cosas, a los cada vez menores niveles dmbespie de su flota pesquera,
lo cual hace imprescindible la aplicacion de coim®rcon paises que posean
abundancia de atunes (como Ecuador), a fin de emegluaprovisionamiento de

la materia prima.
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e. PRODUCTO.

Atin Aleta Amarilla

Conocido como Yellowfin Tuna, éste es el de maynanda para la produccion
de enlatados y es también muy apetecible bajodseptacion de filete fresco o

congelado.

En el periodo 1985-1997, el nivel de desembarqgesepitd cierta regularidad en
torno a la media registrada para dicho perioddd®toneladas. A partir de 1998,
las nuevas bondades de las embarcaciones permitjigelos niveles de captura

ascendieran a mas de 45.000 toneladas de Aletaillsmar

La CIAT impone al Ecuador una cuota maxima anued paatin Aleta Amarilla
de

227.000 toneladas y un rango adicional de 45.068ladas, liberado de manera
gradual en tres etapas de 15.000 toneladas. Eanthoe del 2002 la CIAT
dispuso la veda del atun lo que implicé que lasagdTiones permanecieran en
puerto. Por este motivo el nivel de desembarqué\d¢h Amarilla fue de 31.536

toneladas, 35% menos con respecto al 2001.

Desembarques de Atun "Aleta Amarilla"
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FUENTE: INP.
ELABORACION: El autor.

37



Atin Albacora o Patudo

El atin Albacora es conocido como atin Ojo GrandeEhonnus Obesus. La
densidad maritima del atin Albacora, es menor estras aguas frente a las otras
especies de atunes que se capturan. No obstartietalAmarilla y el Albacora
son las especies de mayor volumen de exportacidrcoBjunto representan el
60% del total exportado.

Es conveniente aclarar que esta especie siempgstédo en nuestros mares; sin
embargo, anteriormente, los niveles de captura memores por las técnicas que

se utilizaban, ya que para la captura del Patudoegeieren redes de mayor

profundidad.

La utilizacion de nuevas técnicas de pesca masumdaf a partir de 1989, ha

permitido aumentar el volumen de desembarque.dbhedio de desembarque del
periodo entre 1985-1994 fue de 2.150 toneladasrmacadas las nuevas técnicas,
el nivel de desembarque super6 las 16.000 tonetapasdir de 1996.

El CIAT establece para el Ecuador una cuota maxieneaptura del atin Patudo
las 40.000 toneladas anuales. En diciembre del,2e@2AT dispuso la veda del
atun lo que implicé que las embarcaciones permaratien puerto. El nivel de
desembarque del Patudo fue de 20.094 toneladas,ni&d6s con respecto al

2001.
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Desembarques de "Patudo”
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Atln Barrilete

El atun Barrilete o Skipjack Tuna y el atun Batgleegro o Black Skipjack Tuna,

son otras de las especies de mayor importancidindeéas mayormente a la

produccion de enlatados.

Los niveles de captura en el Ecuador del atun Bterien el periodo 1985-1996,
presentaron un valor medio de desembarque cercabd@@0 toneladas. A partir
de 1997, los niveles se incrementaron hasta alcanzeima en 1999, registrando
un valor de desembarque de 126.933 toneladas hEste® obedecid, entre otras

cosas, a una mayor presencia de tunidos frente @fas y a la participacion de

naves con gran TRN, lo que permitié mayores volleaate captura.

A pesar de la veda del atun dispuesta en diciemblr002, el nivel anual de

desembarque del Barrilete, super6 en 17% a lo caguiten el 2001.
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Desembarques de Atun "Barrilete”
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f. PRECIO.

La oferta es el factor principal para establec@retio internacional del atin.

El atin Barrilete o Skipjack (descargado en BangKallandia) es el producto de
referencia para establecer el precio internacidrsaéxcesiva produccion mundial
de enlatados, en 1999, fue reflejo de los altoglesvde desembarques de las
flotas pesqueras. Esta sobreoferta de materia miiged una dréstica caida de
los precios internacionales. En el 2000, se registr niveles de desembarque
inferiores a los del afio anterior. Sin embargaadamulacion de existencias en
los mercados contribuy6 a que el precio de la tateetle atin se mantuviera por
debajo de sus niveles histéricos afectando negaéute la generacion de divisas
por exportaciones. En el 2001 los escenarios fugn@rsos. A principios de afio,
el precio internacional del atin aument6 debidoa disminucion del nivel de
pesca a escala mundial. Esto se atribuy6 a lasiflaiones en la temperatura del
mar, fuertes vientos, etc. La flota ecuatorianambayor flota dentro del OPO,

obtuvo un bajo nivel de pesca.
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En la Tercera Reunién de la Organizacion Mundial Adeneros Cerqueros
(WTPO en inglés) celebrada en Ecuador a princigiesMarzo del 2001, los
propietarios de las embarcaciones estuvieron deréawen reducir los niveles de
desembarque hasta junio del 2001. Esta fue unaidedmportante porque la
pesca anual y los datos de mercado mostraron gugekembarques en el OPO
tendieron a ser mayores que el promedio duranygeebdo de abril a junio,
justamente en el lapso donde se aplica la reduat@dnaptura. De no haberse
aplicado la reducciéon de pesca, los precios intgwnales hubieran seguido
cayendo por la sobreoferta que habria existidoedde modo, la resolucion de la
reunién permitio que el precio del atun Barrileterscuperase y llevo a que en el
2001 se alcanzara los $ 950 por tonelada métreatef a los $720 que se venian

registrando.

Los precios internacionales, durante gran parte 2082, presentaron una
tendencia negativa que originaron acuerdos demtia @rganizacion Mundial de
Atuneros Cerqueros a fin de que Francia, Espafaan®@a y Ecuador se
comprometieran a no vender pescado en el mercaddadendia para no
presionar mas la caida en los precios. El mercsidtia tuvo sobrepesca durante
la mayor parte del 2002, lo que presion6 a querdahbprecio de la tonelada de

atun.

En el 2003 la sobrepesca asiatica, estimada endm&00 mil toneladas, ha

incidido para que el precio de la tonelada de atdntenga su tendencia negativa.

Adicionalmente, la introduccion de nuevos competdo(Centroameérica) y la
contraccion de la demanda mundial por la desaciderade las principales

economias, han hecho que los precios sigan cayendo.

g. PLAZA.

La Unién Europea es el mercado mas importante & mwundial para el atin en

conserva: el consumo medio en la Union es de 1¢hpdf habitante cada afio. A
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nivel de produccion de conservas, Francia y Espadia dos de las mas

importantes potencias atuneras mundiales.

Las importaciones en la UE de atunes frescos,gesfidos y congelados
aumentaron en volumen de las 205.000 TM en 19g3 295.000 TM en 2001,
en la mayoria barriletes y aleta amarilla congedadel principal importador
continla siendo Espafa, pero el Reino Unido, Faamecitalia tienen también

porcentajes de importaciones importantes.

h. ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

La zona de influencia del proyecta esta dada parbécacion geogréfica en la
costa ecuatoriana, ya que la materia prima llelga diferentes playas y muelles

de la region, pero principalmente en las ciudadeslanta,

i. COMERCIALIZACION.

Los productos del sector atunero se comercializanelemercado interno y
externo. De acuerdo al Instituto Nacional de P¢Bd¢R), la produccion total del
sector de “Atun y

Pelagicos” en 1998 fue de 263.545 toneladas méfrada62% se destind a los

mercados externos.

La mayor parte de la comercializacion se hizo lejpresentacion de conservas
de atlin seguido de atan congelado y finalmentteal fresco-congelado.

El atin congelado presenta varias alternativas rdseptacion y elaboracion:

lomos congelados; lonjas precocidas y rallado den.ata presentacion de

enlatados de atun se ofrece en el mercado integjoodistintos pesos de acuerdo
a cada empresa procesadora. Los envases varian®t0r 170, 175, 178, 180, y
184 gramos.

Un andlisis mas detallado de la comercializacionpsesenta en el siguiente

esquema.
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Flota Atunera Cerguera

4

Indunstria Athmera

} <——>

4

Transporie Internacional

Transporte Intermo
Mercado Interno
Dismibuidores
Supermercados
Tiendas
v Bestauranies v Hoteles

Industria de Alimentos
Balanceados

Indusina Conservera

FUENTE: MICTP-BM (20000).
ELABOBRACTON: El sutor

J. POSIBILIDADES DEL PROYECTO.

Mercado Externo

Dristribuidores

Supermercados

Bestauranies ¥ Hoteles

Indusiria de Alimentos
Balanceados

Industiria Conservera

Siendo productos de consumo industrial y masisaezir de gran demanda, las

posibilidades de expansién no son de ningun riepgo lo tanto este sector

industrial necesita una mayor inyeccion de recurguEa Su mejor

comercializacion

43



k. NORMAS SANITARIAS.

El Municipio de Guayaquil ha desarrollado un ProggaAmbiental a fin de
realizar un diagndstico de los problemas ambiesitalédentificar los efluentes
industriales de desechos. Por ello, con la findlida prevenir la generaciéon de
impactos ambientales negativos de origen industtedas las industrias que
inicien sus operaciones estan obligadas a realirarestudio de impacto
ambiental, o una auditoria ambiental, en caso d&esas que ya se encontrasen

operando antes de la vigencia de la ordenanza.

Todas las empresas procesadoras de pescado seersomeain proceso de
seguimiento por parte de la Direccion de Medio Aente del Municipio de
Guayaquil y suscriben las respectivas actas de momgo para implantar en su
infraestructura, sistemas para el tratamiento deasmgesiduales, reduccion de
emisiones a la atmosfera, reduccion del ruidogeariias medidas ambientales.
En el 2002, se desarroll6 un programa que persigumclusion del sector
pesquero dentro de la categoria de empresas awnidgtas mas limpias, que es

ejecutado por el Municipio de Guayaquil.
En el caso de la Provincia de Manabi (Manta) seaph “Ordenanza para la

prevencion y control de la contaminacion por desscindustriales y de

servicios”
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CAPITULO Il

3. ASPECTOS TECNOLOGICOS DEL PROYECTO.

a. DISENO O DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

LOMOS DE ATUN BOLSA 7,5 KG

« Producto: Lomos de atun precocidos congelados

+ Peso neto: 75009 +/- 5g

« Variedades: Skipjack/Yellowfin

+ Limpieza: Intermedia y doble

« Envase: Emapacados y termosellados al vacio erafBotietileno
+ Almacenamiento: En camara. =>-18° C

« Vida util: 12 meses

+ Manejo y uso: Una vez descongelado debe ser enlatatediatamente

LOMOS DE ATUN PRECOCIDOS.

Se envasa en fundas plasticas empacadas al vapaxidad 7.5 kilos, 4 fundas
por caja (30 kilos netos/caja). En un contenedefrigerado de 40’ entran 866

cajas.

El atin es una excelente fuente de proteinas devalbr biolégico, vitaminas y
minerales. Con la ventaja que es bajo en grasasadas, y tiene un alto

contenido de Omega 3(anti - colesterol)
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Contiene Vitaminas como:

Vitamina A:

Es la principal fuente para mantener una buenarvidhyuda a que la piel y el
cabello permanezcan saludables. Promueve el dbsade® huesos y dientes,
especialmente en el esmalte dental. Fortalece sensa inmunoldgico
promoviendo desarrollo de los anticuerpos coneel#ermedades e infecciones

del organismo.

Vitamina D:

Ayuda a fortalecer los huesos y los dientes, dehidpie regula la absorcion de

calcio y fosforo del tracto intestinal. Previeneaguitismo.

Niacina:

Es primordial en procesos de respiracion, glic®ligi
sintesis de acidos grasos. Previene la pelagra.

Dichas vitaminas son de consumo necesario en dealqu
tipo de organismo porque nos ayudan a regularcaeso
metabdlico y a fortalecer las estructuras celulades

cuerpo para evitar cualquier enfermedad nutriciopal
mantener un buen estado de salud.

De igual manera, el atin también contiene Minsrakes como:

Fosforo:
Fundamental para el desarrollo y crecimiento dénleessos y dientes. Participa en
las reacciones metabdlicas del tejido nerviosaeniirene en la transferencia de

energia del organismo.
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Potasio:
Elemento principal para la vitalidad de las células

Sodio:
Es importante para mantener el equilibrio de los

liguidos en el organismo.

Magnesio:
Combate problemas de concentracion, mareos, mgragstados nerviosos,
calambres en las piernas, pues es importantesntésis de proteinas.

Hierro:
Es un elemento esencial del pigmento sanguineoogieina) y del pigmento
muscular (mioglobina). La deficiencia del hierrauga anemia, pues el hierro es

necesario para regular la producciéon de sangre.

En cuanto a las Proteinas, el atun tiene un mayttenido protéico que la carne,
las aves, los pescados y el cerdo. Por eso, esdeoado como uno de los
alimentos que mejor forma la estructura musculaicderpo, por ende es fuente
de nutrientes que reconstruyen y mantienen lasasétle la estructura corporal y

celular.

En cuanto a los acidos grasos, el atun es ricocElosagrasos insaturados que
desempeiian una labor benéfica en la prevencion d&ernedades
cardiovasculares; pueden ayudar a bajar la presidguinea en gente hipertensa
Para poder obtener una buena alimentacion debeomssimir una variedad de
alimentos que nos aporten las cantidades y calidadutrientes necesarios para
mantenernos sanos. Asi pues, el atun es uno dematielmas completos ya que
puede pertenecer a dos de los tres grupos en getasécan los alimentos

(reguladores, formadores y energéticos):

Regulador:
Proporciona un alto contenido de Vitaminas y Mifesdos cuales tienen como

funcién compensar el cuerpo y mantener el equilidel organismo.
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Formador:

Por contener un porcentaje representativo de piasei(aminoacidos y
aminodacidos esenciales) que construyen y mantieneiorma a los musculos y
tejidos del cuerpo. Es por esto, que los depostistaconsumen con mucha

frecuencia.

TABLA COMPARATIVA DEL ATUN CON OTROS ALIMENTOS

ALIMENTO 100g Proteinas  Grasa Fosforo (mg) Vitamina A
(un

Atun 24 0.89 230 200

Carne de Vacuno 215 6.5 215 0

Carne de Porcino 18.5 11.9 220 0

Pollo 20.2 10.2 200 0

Los Omegas

Los omegas son parte del grupo de polinsaturagesagrupan en dos familias: la
omega 3 y la Omega 6. Los acidos grasos polingiisr@mega 3 no pueden ser
sintetizados por el organismo por lo que se denam@senciales. Por esto, es
necesario obtenerlos mediante alimentos que loengah como es el caso del

atan.

Para el comun de la gente, consumir grasa puedmssiderado como negativo
para el buen desarrollo de los nifios, sin embasgoha comprobado que en
proporciones adecuadas el consumo de algunas gles@s temprana edad puede

contribuir al crecimiento 6ptimo de los nifios yrayenir enfermedades.
Su consumo cumple importantes funciones en el @gen llevan vitaminas
liposolubles (A, D, E, K) a todo el cuerpo, aportarergia cuando el cuerpo lo

necesita, favorecen la secrecion de bilis y la mio de calcio, ayudan a
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producir las hormonas sexuales, protegen y aiekdrganos, ayudan a mantener

la elasticidad de la piel y regulan la temperatangoral.

Las grasas se clasifican de acuerdo a su compos&n saturadas, trans,
monoinsaturadas, omega 6 y omega 3. Cada unaresenfe en diferentes tipos
de alimentos y tienen beneficios para el organisis® consumen en cantidades

prudentes.

b. PROCESO DE PRODUCCION.

El atun capturado y congelado que llega a borddoslébarcos se deposita en
alguno de los tanques refrigerados a -12 graddfgcedos durante todo el tiempo
qgue dure la travesia. Durante la refrigeracion &inAes cubierto con salmuera,

agua con sal que permite que el agua no se coageheperaturas tan bajas.

Antes de descargar el atun congelado de las bodiégas que descongelarse
parcialmente, para que pueda arrancarse con fdilgin que se dafe. El atin en
la bodega de los barcos, viene aproximadament@°€-¢ el descongelamiento

parcial se logra haciendo circular agua de marediigerarse, hasta que el atln se

despegue, facilitando el proceso de descarga.

El proceso de atin se inicia en el puerto de Pagorja Costa Ecuatoriana, donde
se hace la recepcién del producto que se ha comprdds barcos atuneros. El
atun, se descarga en la planta y se clasifica degéspecie y el tamafio. Cuando
el atun es entregado a la planta, debe ser parfenta inspeccionado por el
Laboratorio de Control de Calidad para tener lausdgd de las condiciones de
frescura, sin dafio, libre de contaminacion y denasgde descomposicion,

pesando el producto.

El atin, congelado desde la pesca, es transpatdoCamaras Frigorificas.
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En las Camaras Frigorificas se realizan las sigesgiunciones:
» Seleccion del pescado de acuerdo al tamafo, espealelad
» Control de calidad de la materia prima recibida
* Almacenamiento de la materia prima en tolvas nudaraue permiten el
seguimiento hasta el producto final.

» Seguidamente el atun es enviado a la Planta destroc

Descongelado.

Una vez en la planta, se realiza el
.~ descongelado, luego se destaza
(cortandolo segun las especificaciones
de calidad preestablecidas) y se coloca
en bandejas numeradas que permiten

darle continuidad al proceso de rastreo de laadlid

Eviscerado

El pescado descongelado se limpia retirando
cuidadosamente las visceras y se corta en
secciones, las cuales son ubicadas
cuidadosamente en carros especiales

disefiados a la medida de los cocinadores.

El siguiente paso es el cocinarlo, donde las
variables de presion y temperatura se encuentran
controladas  automaticamente  por  varias
computadoras, lo cual garantiza una coccién

homogénea de cada uno de los lotes de produccion.
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Limpieza.

Personal altamente capacitado para garantizar
la calidad del producto procede a realizar la

limpieza. Esta etapa del proceso permite

obtener lomos y carne de atin limpio y de

excelente calidad.

La limpieza se inicia retirando la piel, espinagsg y demas residuos. Los lomos

guedan listos para ser empacados.

Durante el proceso, cada bandeja con lomos o n@ggsasada a través de un
detector de metales, con lo cual garantizamos lgpnmesencia de materiales
metélicos extrafios en el producto final. Asi corste e&ontrol, se poseen varios
otros en puntos criticos del proceso para garantizaalidad del producto.
Empacado.

Una vez limpio el atun, pasa al departamento deumasg donde segun la
presentacion que se esté procesando, el productovsa a las selladoras y se

codifica para establecer el lote de produccién fesha de vencimiento.

Luego, se pasa al departamento de Autoclaves, dandsteriliza, lo que permite

alargar la vida del producto sin tener necesidaaglegar preservantes.
Almacenamiento.

Finalmente, las latas se colocan en tarimas, dehgeoducto es paletizado, se
coloca en cuarentena, se des paletiza, y se almarelas camaras de frio, listas

para ser embarcadas en el buque.

c. DETERMINACION DE LA CAPACIDAD DE LA PLANTA.
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La planta de procesamiento de lonjas de atun derjapgsiene una capacidad
méxima de procesamiento de 1.200 toneladas métreassuales, las cual,
produce un rendimiento aproximado del 46% parddagms y de un 10% para

migas.

d. COSTO DE TERRENO Y OBRAS CIVILES.

DESCRIPCION  USD
TERRENO 300,000.00
OBRAS CIVILES 703,000.00

Para el presente proyecto se planifica la realimade obras civiles con el objeto
de brindar mantenimiento a las instalaciones gdiata de produccion de lonjas

de atun de Posorja.

e. ESPECIFICACIONES (MATERIAS PRIMAS, INGREDIENTES,
INSUMOS, PRODUCTO FINAL, NORMAS Y ESTANDARES).

Se proyecta que la planta de procesamiento deslaigaAtun, cuenta con el
programa de Mantenimiento Productivo Total y candistemas de calidad de la
norma ISO 9001 y Andlisis de Riesgos y ControPd@étos Criticos (HACCP)
para la prevencion de problemas de tipo sanitBxoesta manera, se mantendran

las normas de calidad exigidas para el comercimnalke internacional.
Con la aplicacion de estos sistemas de calidad, MSITO S.A. cumple con sus

responsabilidades éticas y sociales basicas asefgulainocuidad, la alta calidad

y el alto valor nutricional de todos los produajo® suministra al consumidor.
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f. ESCOGENCIA DE LA TECNOLOGIA DEL PRODUCTO.

Se ha seleccionado la compra de la planta de Enmiesto de lonjas de atun de
Posorja, porque en el mercado presentan los megguepos tanto como la mejor
propuestas tanto en precios como en calidad deflaestructura, maquinas y

equipos.

g. CLASIFICACION DE LOS TIPOS DE EQUIPOS.

DESCRIPCION
HILUX 4X4 DC-DIESEL
TRACTOR AGRICOLA MASSEY FERGUSON
CARRETILLA APILADORA CATERPILLAR
GP30NM
CARRETILLA APILADORA CATERPILLAR
E6000-AC
GRUPO ELECTROGENO CATERPILLAR 3306
GENERADOR OLYMPIAN GEP 150
CAMION HINO SERIE 500
CAMION HINO SERIE 300
CALDERO PIROTUBULAR

h. VIDA UTIL DEL PROYECTO

Para el presente proyecto de inversion en actijos § capital de trabajo, se
estima una vida util de 10 afios, segun estableley lecuatoriana y los principio

de contabilidad generalmente aceptados.
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i. COSTOS DE MANTENIMIENTO Y SEGUROS.

Los costos de seguros se encuentran asignados @rdogs de mercado
establecidos por las empresas aseguradoras deldeaigual forma el costo de
mantenimiento es asignado en funcidén del mantenimipor desgaste natural de

los activos.
ACTIVOS MANTENI SEGURO  MANT. SEGURO
M. S S

Edificio (Planta de Posorja) 1.00% 0.50% 8,200.00  ,100.00

Obras Civiles ( Planta Posorja) 0.00% 0.00% 0.00 00

Equipos y Maquinarias (Planta 15.00% 1.00% 184,500.0 12,300.00

Posorja) 0

Equipos y Maquinarias 15.00% 2.00% 62,077.57 8,201

Vehiculo 10.00% 2.00%  2,914.00 582.80

Total 257,691.5 25,259.81
7

j. INSUMOS, SERVICIOS Y MANO DE OBRA DIRECTA.

Dentro de los insumos podremos resaltar la utiliracde agua ablandada cuya
caracteristica es la eliminacion del calcio, magnesones de hierro con el objeto

de evitar la corrosiéon de los calderos.

La mano de obra directa esta conformada por:

JEFE DE PRODUCCION
JEFE DE PLANTA
JEFE DE CONTROL DE CALIDAD
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OPERADOR DE CALDERO
SUPERVISOR DE DESPELLEJADO
OPERADOR DE COCCION
SUPERVISOR DE LIMPIEZA DE LOMO
SUPERVISOR DE EMPAQUE
SUPERVISOR DE DESCARGAS O
RECEPCION

PERSONAL DE MUESTREO
SUPERVISOR DE PROCESOS
CLASIFICADORES

OBREROS

k. SISTEMA DE CONTROL DE CALIDAD, DE EMPAQUE, DE
TRANSPORTE, DE ALMACENAMIENTO.

Sistema de Control de Calidad.

ATUNSITO S.A. una planta procesadora de lonjaatde precocidas, obtendra
la Certificacion I1SO 9001:2000 y de Andlisis de $gies y Control de Puntos
Criticos ( HACCP) para su sistema de calidad egradeso de atin, con base en

los requisitos establecidos internacionalmente.

La certificacion BASC, se alcanzara mediante ell@stimiento y administracion
de estandares y procedimientos de seguridad apficada cadena logistica de
comercio internacional. Es una alianza empreset@tnacional que promueve el

comercio seguro en cooperacion con gobiernos yn@maes internacionales.

Para obtener estas certificaciones, ademas de icuogn los requisitos del

HACCP se debe contar con un sistema de calidadales el conjunto de la
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estructura organizacional, los procedimientos, g80s y recursos necesarios,

para implementar la gestion de calidad.

El HACCP es una certificacion de las normas integorales, que asegura la
calidad de los productos y tiene como fin certifigae los productos cumplan con

los siguientes requisitos:

* Que el producto provenga de una fabricacion enuld se controla la
calidad

* Que la empresa se someta a auditorias de seguwmpemt parte de
Instituto Nacional de Pesca, que es un examemsstd independiente
para determinar si las actividades y resultad@i@hados con la calidad,

cumplen con todos sus requerimientos.

Empaque.
Las fundas selladas se colocan en autoclaves tedlizan con vapor a alta

temperatura para destruir todos los microorganispresentes en el alimento y

dentro de la funda. Después las latas se lavafriaercon agua helada.

|. ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS:

i. ANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE
MATERIAS PRIMAS.

El atin es uno de los recursos pesqueros mas mmpesta nivel mundial. La
produccion mundial de atunes, bonitos y agujas r{fcoidei spp.) crecié de
560.000 TM en 1950, a alrededor de 6 millones de érvil999, y disminuyd
levemente en 2000 (5,9 millones de TM) y 2001 c@nillones de TM (Cuadro
1). Las especies de atun mas importantes son tansbigocidas como especies

comerciales. Ellas totalizaron unos 3,8 millonesTeen capturas en el 1999, y
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3,7 millones de TM en el 2000 y 2001 (Cuadro 1k kapecies de atun llamadas

comerciales son:

+ barrilete o listado - Katsuwonus pelamis - 1,8 omés de TM producidas

a nivel global en 2001

- aleta amarilla o rabil - Thunnus albacares - 1]bmes de TM

« 0jo grande o patudo — Thun

El barrilete y el aleta amarilla,
capturados por los grandes cerqueros en
los mares tropicales, son utilizados
basicamente para las conservas de atun
claro (light meat tuna); el Thunnus
alalunga es utilizado para las conservas
de albacora (white meat tuna). Los
atunes aleta azul y ojo grande,
capturados por los palangreros y las
embarcaciones con cafia y linea (lo cual
asegura una mejor calidad del pescado),
son utilizados principalmente para el
sashimi del mercado japonés y de otros
paises industrializados.

Los principales paises productores de especiesrc@tes de atun son, segun los
datos FAO del 2001, Japon, con 564.000 TM, TaiwaviRcia de China con
439.000 TM, Espafia, con 256.000 TM, e Indonesia, 263.000 TM. Otros

importantes productores son la Republica de CdasaFilipinas y los Estados

Unidos.

A nivel de explotacion de los recursos, los atunges y aleta azul son

considerados sobreexplotados, y administrados mtedcotas decididas a nivel

regional por organizaciones como la CIAT (Comisilieernacional para la
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Conservacion del Atan en Atlantico) y la CCSBT (Gsign para la Conservacion
del Atin Aleta Azul del Sur). Las otras especiesdan considerarse préximas, o
levemente por encima, de sus maximas capacidadexmletacion, habiendo
limitadas oportunidades de expansion para las pesgudel barrilete en el
Pacifico. Lamentablemente no hay aun, evidenciatifiea suficiente como para

determinar el estado de los recursos de ojo grande.

i. MATERIAS PRIMAS.

BIOLOGIA DE LA ESPECIE

El atin aleta amarilla (Thunnus
albacares)en su ciclo de vida efectua

importantes migraciones tréficas y de

reproduccion (Cayré, et al., 1991). El
desove ocurre exclusivamente en la noche y depdmdie temperatura (Schaefer
1998).

Frecuentemente se realiza cerca de las costasepiseluce todo el aflo. Sucede
en forma continua entre 0° y 20° N; desde la cbhatda los 120° (W. Hennemuth
1961).

La fecundacion es externa y el desove se realizzgeas superficiales. Después
de la fecundacién los huevos eclosionan rapidamémégo se inicia la fase
larvaria planctonica.

Los huevos son pelagicos, esféricos, transpargnféstantes. Los adultos son
depredadores activos que se alimentan de espesli@gigas y epipelagicas de
peces y calamares.
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Las tasas de desove son més elevadas quiz4 al @egt0° (CIAT, 1998). La
longitud minima de madurez sexual observada erhdasbras es 59 cm. Los
machos maduran a tallas menores que las hembrasongaud minima de
madurez sexual de los machos es menos de 50 crenfbiargo, en este aspecto
existen diferencias entre los atunes que se capéurda superficie (0-80 m) y los
gue viven en la profundidad (80-200 m) que son wagbs con palangre,
alcanzando la madurez sexual, los primeros en sdads temprana (Fontana y
Fonteneau, 1978).

La talla media observada es 130 cm de longitud (b@#d, mientras que la talla
maxima registrada es de 239 cm de LF (Internaci@ahe Fish Association
2001) y 200 kg de peso (Anon. 1994). La forma dewserpo les permite nadar
grandes distancias y alcanzar altas velocidadesta(li# kilometros por hora)
(Fischeret al,, 1995)

SISTEMATICA E IDENTIFICACION:
De acuerdo a Collette y Nauen (1983), la clasifaragy taxonomia del atan aleta

amarilla es la siguiente:

* Phylum:Chordata

» Subphylum¥Vertebrata

» SuperclaseGnathostomata
« Clase:Osteichthyes

» SubclaseActinopterygii

* Orden:Perciformes

» SubordenScombroidei

» Familia: Scombridae

» GeneroThunnus

» EspecieThunnus albacares
* Tribu: Thunnini

* Nombre CientificoThunnus albacare@Bonnaterre 1788)
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* Nombre ComunAtun aleta amarilla, albacoréEcuador)
* Nombre en Inglésyellowfin TungInglés)

iii. LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LAS ZONAS DE
PRODUCCION

El atin aleta amarilléThunnus albacaresks una especie epipelagica altamente
migratoria de la familia Scombridae (Collette y Baul983), que habita capas
oceanicas relativamente superficiales (0-100 mYiStebuyen desde los 32° 43"
norte hasta los 37° 00" sur estando restringidotapsoterma de 28°C (Collette y
Nauen 1983). Se mueve peridédicamente por todo @hrmc dependiendo de la

edad (juveniles, pre-adultos, adultos).

Cerca de las costas se pueden observar ejemplaesslgs y organismos adultos
en aguas mas oceanicas. Los ejemplares de hasta 86 LF permanecen en las
zonas costeras, presentando hébitos migratoriosmados (30 millas) (Bard et al.
op.cit). Algunos juveniles migran hacia el oeste siguen movimientos

estacionales troficos. Los pre-adultos migran #dulis mas altas y también
siguen migraciones ciclicas. Los adultos realizagrawiones transoceanicas y

latitudes altas.

En aguas ecuatorianas el atun aleta amarilla, seueatra distribuida
principalmente al Oeste de la Isla Isabela en dwiRcia Insular de Galapagos v,
en menor abundancia, frente al Golfo de Guayaquihguas costeras, donde se
han registrado zonas de afloramiento con alta dibpalad de alimentos creando
habitat ideales para la vida de esta especie.Bbao no podemos desestimar
los grandes ecosistemas marinos con centros dédactibiolégica en aguas
internacionales conectadas a la misma especie edsmdlistribuyen las mejores
areas de pesca de atun aleta amarilla, segunrosg¢ bitacoras, observando

capturas importantes al norte y sur del Ecuadaafde las 200 mn.
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Con la finalidad de contribuir al conocimiento seba distribucion, abundancia y
tallas de captura del atun aleta amarillaunnus albacargsbtenido por la flota
atunera cerquera industrial ecuatoriana, se prestraiguiente trabajo elaborado
con datos colectados a través de las bitacorasstm mor el Instituto Nacional de
Pesca, y complementada con informacion disponibke ld Comision

Interamericana del Atan Tropical (CIAT).

iv. PERIODOS DE LA DISPONIBILIDAD DE PRODUCCION.

La Comisién Interamericana del Atin Tropical reglen su 722 Reunidén, a
través la Resolucion sobre un Programa Multianoékes la Conservacion de
Atunes en el Océano Pacifico Oriental establece spirequiere establecer veda
para atun aleta amarilldtjunnus albacargspatudo o atin ojo grand€Hunnus
obesu¥ y barrilete (Katsuwonus pelamisgn cualquiera de los dos periodos
propuestos, bien en agosto y parte de septiembemtre noviembre y fin de
diciembre, de cada uno de esos afios, siendo niecesdificar la decision

adoptada.

v. PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO.

La produccién de atun disponible para el presertgegto se estima para los
meses de Enero a Marzo en aproximadamente 3,08das mensuales, gracias
a gque estos meses son los de mayor indices deaspiuacias a la abundancia
del atan; Para los meses de Abril a Septiembgdduccion disponible se estima
en 1,500 toneladas, y luego de este se establgoeriadlo de veda

61



vi. PROGRAMA DE ABASTECIMIENTOS.

Para el abastecimiento de la materia prima se m@ntodn las pescas

proporcionadas por las siguientes flotas pesqueras:

+ La flota de los sefiores dias
+ Paladines & hermanos
+ Los sefiores Buehs

+ Fflota lucia de Genna.

62



CAPITULO IV

4. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO.

a. ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO.

i. PLAN DE INVERSIONES, CLASIFICACION Y FUENTES DE

FINANCIAMIENTO.

INVERSION INVERSION  INVERSION  APORTE

APORTE

ACTIVOS FIJOS REALIZADA A REALIZAR TOTAL EMPRESA % FINANCIAMIENTO %
Terreno 0.00 0.00 0.00

Maquinarias 0.00 512,400.00 512,400.00 12,400.00 2.42% 500000. 97.58%
CAPITAL DE TRABAJO 360.00

Capital de Trabajo Operativo 65,481.85 60,000.00 125,481.85  60,000.00 100% 90.0
INVERSION TOTAL 65,481.85 572,400.00 572,400.00 72,400 12.65% 500,000.00 87.359

El proyecto de ampliacion contemplado en el presemtplan de inversiones

esta conformado por la adquisicion de nuevas magas y equipos. Estos
comprenden la compra de un autoclave cilindricagruipo electrégeno, un tracto

camion Kenworth, un semirremolque basculante ydaesetillas apiladoras.

La fuente de Financiamiento del proyecto, presehsgguiente esquema:

Crédito CFN 500,000.00 87.35%

Activos Fijos 500,000.00
Capital de Trabajo  0.00

Aportacion Propia 72,400.00
Activos Fijos 12,400.00
Capital de Trabajo  60,000.00

Total 572,400.00
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i. PROGRAMAY CALENDARIO DE INVERSIONES.

PROGRAMA'Y CALENDARIO DE INVERSIONES

DESCRIPCION CANTIDAD DIAS
AUTOCLAVE CILINDRICO 1 30
CATERPILLAR E6000-AC 1 30
CATERPILLAR GP30NM 1 30
SEMIREMOLQUE BASCULANTE 1 30
TRACKTOCAMION KENWORTH 1 30
CATERPILLAR 3306 1 30

El tiempo estimado para la culminacion de la obnase totalidad es de
aproximadamente 1 meses, para lo cual es necesaritener cronogramas de
desembolso acorde a las clausulas establecidasseredpectivos contratos de

compras.

i. POLITICA DE COBROS PAGOS Y EXISTENCIAS.

Dentro de la industria se establece como condisipaea la compra de la materia

prima (Atan), el pago del 30% al 50% del monto ltata la compra, el saldo
restante se difiere a un plazo maximo de entreAbdias.

La venta a los clientes se realizan de contadaartas de créditos, las mismas
que no se hacen efectivas de forma inmediata pajul la experiencia ha
mostrado que el lapso de tiempo para que estagsedfi@ctiva en promedio es de

aproximadamente 5 dias.
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POLITICA COBROS, PAGOS Y DIAS

EXISTENCIAS

Factor Caja 30
Crédito a clientes (extranjero) 5
Crédito de proveedores 15
Inventario de productos terminados 5
Inventario de materias primas 5
Inventario de materiales indirectos 10

iv. DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS Y AMORTIZACIONES Y
ACTIVOS DIFERIDOS.

Depreciacion: La depreciacion de los Activos Figsscalculada sobre los valores
originales en base al método de Linea Recta, yuenidn de los siguientes

porcentajes de depreciacién anual:

CALCULO DE DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y ACTIVOS

DIFERIDOS
VIDA UTIL DEPRECIAC. DEPREC.
ACTIVOS ANOS PORCENTAJE USD
Maquinarias 10 10.00% 512,400.00
Activos Diferidos 5
Total 512,400.00

v. PROGRAMA DE PRODUCCION Y VENTAS.

PROGRAMA DE PRODUCCION Y VENTAS
LONJAS MIGAS DE

ATUN
% ventas en el mercado local 0.00% 0.00%
% ventas en el mercado externo 100.0% 100.0%

% de desperdicios (prod. neta/prod. bruta) 53.42% 9.58%
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Las ventas del proyecto estan destinada en un 1@0l&exportacion, esto se
debe a que las lonjas de atun pre cocidas, sormragugio semi procesado, las
empresas enlatadoras de atun la utilizan para adgeg segun sus

especificaciones de sabor las cantidades de sdle acagua para luego proceder

al enlatado y su respectiva comercializacion.

El calculo del programa de produccion se ha elalmonaediante la utilizacion de
una ecuaciéon de rendimiento, es decir el porceiajmateria prima, que luego

del proceso de coccidn y limpieza resultase comtolgas de atun pre cocidas.

Vale resaltar que en el proceso de limpieza deh aficido, se obtiene un
subproducto, al que se lo denomina como migastae at mismo que también es

comercializado en el mercado internacional.

vii COSTOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES INDIRECTOS,
SUMINISTROS Y SERVICIOS, MANO DE OBRA DIRECTA E

INDIRECTA.

MATERIALES DIRECTOS

DETALLE UNIDAD COSTO UNITARIO
LONJAS
ATUN YELLOWFIN ™ 1,300.00
DIESEL Galon 0.90
BUNKER CALDERO Galon 0.70
AGUA POTABLE M3 1.17
AGUA POTABLE M3 4.00
MIGAS DE ATUN
DIESEL Galon 0.90
BUNKER CALDERO Galon 0.70
AGUA POTABLE Galon 1.17
AGUA POTABLE M3 4.00
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LONJAS Cajas 5.00
MIGAS DE ATUN Cajas 5.00

Fundas Fundas/Caja 0.6C
Palet Unidad 12.00

ENERGIA ELECTRICA
SEGURIDAD PRIVADA

Cargos Salario/ No. Personas Costo total

mensual USD anual
USD

JEFE DE PLANTA/ 750.00 1 9,000.00

PRODUCCION

JEFE DE CONTROL DE 750.00 1 9,000.00

CALIDAD

OPERADOR DE CALDEROS 450.00 1 5,400.00

SUPERVISORES Y 320.00 0 0.00

AUXILIARES

P. MUESTREO/ 205.00 15 36,900.0C

CLASIFICADORES/ OBREROS

SUBTOTAL 18 60,300.00
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Cargos Salario/mensual USD

JEFE DE PLANTA/ PRODUCCION 2,500.00
JEFE DE CONTROL DE CALIDAD 1,500.00
OPERADOR DE CALDEROS 450.00
SUPERVISORES Y AUXILIARES 320.00
P. 205.00

MUESTREO/CLASIFICADORES/OBREROS

PAGADOR/TECNICO 600.00
ELECTRICO/SOLDADOR

JEFE DE MANTENIMIENTO 1,000.00
MECANICO DE FRIO 450.00
OPERADOR DE MONTACARGAS 300.00
LABORATORISTA 500.00

vii. GASTOS DE ADMINISTRACION, VENTAS (COMISIONES % ) Y

FINANCIAMIENTO

GASTOS DE 12,000.00
ADMINISTRACION

AFILIACION TASAS Y 3,000.00
OTROS

GASTOS DE VENTAS

GASTOS DE VENTAS 13,000.0C
Comisiones sobre ventas 819.73




vii.  RESUMEN DE COSTOS Y GATOS.

PERIODO: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1C

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

Mano de obra directe 60,30( 60,30C 60,30( 60,30( 60,30( 60,30( 60,30( 60,30( 60,30( 60,30(

Materiales directos 983,85( 1,022,99¢ 1,062,14 1,062,14 1,062,141 1,062,141 1,062,14 1,062,14 1,062,14  1,062,14

Imprevistos % 20,88 21,66¢ 22,44¢ 22,44¢ 22,44¢ 22,44¢ 22,44¢ 22,44¢ 22,44¢ 22,44¢
Subtotal 1,065,03° 1,104,96. 1,144,89' 1,144,89° 1,144,89' 1,144,89' 1,144,89° 1,144,89' 1,144,89" 1,144,89

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Costos que representan desembols

Materiales indirectos 76,51( 79,69¢ 82,88 82,88: 82,8¢1 82,88 82,88 82,88 82,88 82,88
Suministros y servicio: 24,00( 24,00( 24,00( 24,00( 24,00( 24,00( 24,00( 24,00( 24,00( 24,00(
Mantenimiento y seguro: 30,74« 30,74« 30,74« 30,74« 30,74« 30,74« 30,74« 30,74« 30,74« 30,74«
GASTOS DE LIMPIEZA 1,00 1,C0C 1,00( 1,00 1,00( 1,00¢ 1,00¢ 1,00¢ 1,00¢ 1,00C
CONTROL DE CALIDAD 50C 50C 50C 50C 50C 50C 50C 50C 50C 50C
Imprevistos % 2,65t 2,71¢ 2,78 2,782 2,78 2,78 2,782 2,782 2,782 2,782
Parcial 135,40¢ 138,65¢ 141,90° 141,90° 141,90° 141,90° 141,90° 141,90° 141,90° 141,90°

Costos que no representan desembol:

Depreciacione 51,24( 51,24( 51,24( 51,24( 51,24( 51,24( 51,24( 51,24( 51,24( 51,24(

Subtotal 186,64¢ 189,89¢ 193,14 193,14 193,14 193,14 193,14 193,14 193,14 193,14

GASTOS CE ADMINISTRACION

Gastos que representan desembols

Remuneracione: 28,20( 28,20( 28,20( 28,20( 28,20( 28,20( 28,20( 28,20( 28,20( 28,20(
GASTOS DE ADMINISTRACION 12,00( 12,00( 12,00( 12,00( 12,00( 12,00( 12,00( 12,00( 12,00( 12,00(
AFILIACIONES, TASA SY OTROS 3,00( 3,00(¢ 3,00(¢ 3,00( 3,00(¢ 3,00(¢ 3,00( 3,00(¢ 3,00(¢ 3,00(
Imprevistos 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864
Subtotal 44,06+ 44,06+ 44,06+ 44,06+ 44,06+ 44,06+ 44,06+ 44,06+ 44,06+ 44,06+

GASTOS DE VENTAS

Gastos qle representan desembols

Comisiones sobre vente 82C 854 88¢ 88¢ 88¢ 88¢ 88€ 88¢ 88¢ 88¢
GASTOS DE VENTAS 13,00( 13,00( 13,00( 13,00( 13,00( 13,00( 13,00( 13,00( 13,00( 13,00(
Imprevistos 27¢€ 271 27¢ 27¢ 27¢ 27¢ 27¢ 27¢ 27¢ 27€
Subtotal 14,09¢ 14,131 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢
GASTOS FINANCIEROS 50,00( 50,00( 48,43¢ 42,18¢ 35,93¢ 29,68¢ 23,43¢ 17,18¢ 10,93¢ 4,68¢

TOTAL  1,359,84 1,403,05 1,444,70' 1,438,45 1,432,20¢ 1,425,95 1,419,70: 1,413,45 1,407,20¢ 1,400,95
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ix. CAPITAL DE TRABAJO.

CAPITAL DE TRABAJO

uUsD
Capital de trabajo operativo USD 125,481.85
Capital de trabajo administracion y ventas USD 0.00
CAPITAL DE TRABAJO 125,481.85

Xx. ELUJO DE CAJA (COMPARATIVO CON Y SIN FINANCIAMIENT®.

Es un resumen de las entradas y salidas en efeadparadas por la ejecucion de
las actividades de la empresa. El flujo de cajemgi® como resultado de la
ejecucion de un plan de actividades de la empiesa presupuesto, (presupuesto
de caja o presupuesto financiero) que muestra tagnentos de efectivo dentro
de un periodo de tiempo establecido, no el ingmsio o rentabilidad de la

empresa.

El propdsito del flujo de caja presupuestado eeehostrar de donde provendran
los ingresos y como se usaran esos fondos. El flejacaja solo indica si la
empresa genera suficiente dinero en efectivo paeerhfrente a todas las

necesidades de

El flujo de caja para un periodo de un afio puedé¢eoer el movimiento de caja
mensual (entradas y salidas en efectivo en cadp biewestral (entradas y salidas
en efectivo durante el bimestre), o trimestral deeado al tipo de actividades de

la empresa y necesidades de informacién del empresa
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La informacién de los registros del afio anterioeqrufacilitar la preparacion del
presupuesto de flujo de caja del afio siguiente. &dida que el sistema de
registros provee de informacion se puede intentayomdetalle y exactitud en la

preparacion del flujo de caja.

PREOP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A. INGRESOS OPERACIONALES
Recuperacion por ventas 35,600 1,347,241 1,422,351 1,479,277 1,480,067 0]068 1,480,067 1,480,067 1,480,067 1,480,067 10830
B. EGRESOS OPERACIONALES
Pago a proveedores 15,132 1,041,442  1,1255561 1,167,289 1,169,026 9]026 1,169,026 1,169,026 1,169,026 1,169,026 16832
Mano de obra directa e imprevistos 81,183 81,966 82,749 82,749 82,749 82,749 82,749 82,749 82,749 82,749
Gastos de ventas 14,096 14,131 14,166 14,166 14,166 14,166 14,166 14,166 14,166 14,166
Gastos de administracién 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064
Costos de fabricacion 34,899 34,963 35,026 35,026 35,026 35,026 35,026 35,026 35,026 35,026
Corpei 205 213 222 222 222 222 222 222 222 222

15,132 1,215,889 1,300,898 1,343,516 1,345,254 51284 1,345,254 1,345,254 1,345,254 1,345,254 19328

C. FLUJO OPERACIONAL (A - B) 20,468 131,352 121,452 135,760 134,814 134,814 8134, 134,814 134,814 134,814 151,157

D. INGRESOS NO OPERACIONALES

Créditos 500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aportes de capital 72,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
572,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E. EGRESOS NO OPERACIONALES

Pago de intereses 50,000 50,000 48,438 42,188 35,938 29,688 23,438 17,188 10,938 4,688

Pago de principal (capital) de los pasivos 0 0 0 62,500 62,500 62,500 62,500 62,500 62,500 5062, 62,500

Pago de cuentas y documentos histérico 33,698

Pago participacién de trabajadores 0 3,802 3,131 5,422 6,241 7,179 8,116 9,054 9,991 10,929

Pago de impuesto a la renta 8,461 0 5,336 4,383 7,626 8,786 10,114 11,442 12,77 14,099 15,427

ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

Maquinarias 512,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| 554,559 50,000 59,138 118,451 117,736 113,465 809,4 105,496 101,512 97,527 93,543

F. FLUJO NO OPERACIONAL 17,841 -50,000 -59,138 -118,451 -117,736 -113,465 109,481 -105,496 -101,512 -97,527 -93,543
G. FLUJO NETO GENERADO 38,309 81,352 62,315 17,309 17,078 21,349 25,333 29,317 33,302 37,286 57,614
H. SALDO INICIAL DE CAJA 29,882 68,191 149,543 211,857 229,166 246,244 287,5 292,925 322,243 355,544 392,831
I. SALDO FINAL DE CAJA 68,191 149,543 211,857 22966 246,244 267,592 292,925 322,243 355,544 392,831450,445
REQUERIMIENTOS DE CAJA 101,324 108,408 111,960 21104 112,104 112,104 112,104 112,104 112,104 420,7
NECESIDADES EFECTIVO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(CREDITO CORTO PLAZO)
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2 3 4 5 6 7 8 9 10
A. INGRESOS OPERACIONALES
Recuperacion por ventas 35,600 1,347,241 1,422,351 1,479,277 1,480,067 01068 1,480,067 1,480,067 1,480,067 1,480,067 108680
B. EGRESOS OPERACIONALES
Pago a proveedores 15,132 1,041,442 1,125,561 1,167,289 1,169,026 91026 1,169,026 1,169,026 1,169,026 1,169,026 16832
Mano de obra directa e imprevistos 81,183 81,966 82,749 82,749 82,749 82,749 82,749 82,749 82,749 82,749
Gastos de ventas 14,096 14,131 14,166 14,166 14,166 14,166 14,166 14,166 14,166 14,166
Gastos de administracion 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064 44,064
Costos de fabricacion 34,899 34,963 35,026 35,026 35,026 35,026 35,026 35,026 35,026 35,026
Corpei 205 213 222 222 222 222 222 222 222 222
Parcial 15,132 1,215,889 1,300,898 1,343,516 1,345,254 51234 1,345,254 1,345254 1,345254 1,345,254 193P8
C. FLUJO OPERACIONAL 20,468 131,352 121,452 135,760 134,814 134,814 8134, 134,814 134,814 134,814 151,157
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
Aportes de capital 572,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parcial 572,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. EGRESOS NO OPERACIONALES
Pago document 33,698
Pago P/t 0 11,302 10,631 12,688 12,569 12,569 12,569 92,56 12,569 12,569
Pago de IR 8,461 0 15,961 15,008 17,919 17,751 17,751 17,751 7,751 17,751 17,751
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Magquinarias 512,400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parcial 554,559 0 27,263 25,639 30,607 30,320 30,320 30,320 30,320 30,320 30,320
F. FLUJO NO OPERACIONAL 17,841 0 -27,263 -25,639 -30,607 -30,320 -30,320 0,3 -30,320 -30,320 -30,320
G. FLUJO NETO GENERADO 38,309 131,352 94,190 1m1 104,207 104,493 104,493 104,493 104,493 104,493120,837
H. SALDO INICIAL DE CAJA 29,882 68,191 199,543 293,732 403,854 508,060 632,5 717,046 821,540 926,033 1,030,526
I. SALDO FINAL DE CAJA 68,191 199,543 293,732 4834 508,060 612,553 717,046 821,540 926,033 1,280,51,151,363
REQUERIMIENTOS DE CAJA 101,324 108,408 111,960 21104 112,104 112,104 112,104 112,104 112,104 420,7
NECESIDADES EFECTIVO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(CREDITO CORTO PLAZO)

Xi.

DETALLE DE LAS PROYECCIONES DE

INGRESOS (VENTAS

PROYECTADAS).
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VENTAS DEL PROYECTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1Cc
LONJAS
Produccion bruta por perioda ™ 79z 82t 85¢ 85¢ 85€ 85¢ 85¢ 85€ 85¢ 85¢
Produccion neta tota 36¢ 384 40C 40C 40C 40C 40C 40C 40C 40C
Precios mercado extern 3,400 3,40 3,400 3,400 3,40( 3,400 3,400 3,40( 3,400 3,40(
Total ventas usD 1,254,30 1,30¢,56¢ 1,358,83 1,358,83 1,358,83 1,358,83 1,358,83 1,358,83 1,358,83 1,358,83
MIGAS DE ATUN
Produccién bruta por periodc ™ 79z 82t 85¢ 85¢ 85¢ 85¢ 85¢ 85¢ 85¢ 85¢
Produccion neta tota 75 7€ 81 81 81 81 81 81 81 81
Precios mercado extern 1,50( 1,50( 1,50( 1,50( 1,50( 1,50( 1,50( 1,50( 1,50( 1,50(
Total ventas USD 111,910 116,57¢ 121,23 121,23 121,23! 121,23 121,23 121,23! 121,23 121,23
TOTAL ESTIMADOS 1,366,21 1,423,14. 1,480067 1,480,06 1,480,06 1,480,06 1,480,06 1,480,06 1,480,06 1,480,06
POR VENTAS
xii. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.
El estado de resultado o estado de pérdidas y gasaes un documento contable
gue muestra detalladamente y ordenadamente Ildadtib perdida del ejercicio.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1C
Ventas Neta: 1,366,21 1,423,14. 1,480,06 1,480,06 1,480,06° 1,480,06 1,480,06 1,480,06° 1,480,06 1,480,06
Costo de Venta 1,232,700 1,294,07. 1,337,25 1,338,04. 1338,04: 1,338,04 1,338,04 1,338,04. 1,338,04 1,338,04
UTILIDAD BRUTA 133,50¢ 129,07( 142,81¢ 142,02¢ 142,02! 142,02¢ 142,02¢ 142,02! 142,02¢ 142,02¢
EN VENTAS
Gastos de vente 14,09¢ 14,13: 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢ 14,16¢
Gastos de administraciéi 44,06« 44,06« 44,06« 44,06« 44,06« 44,06« 44,06« 44,06« 44,06« 44,06«
UTILIDAD (PERDIDA) 75,34¢ 70,87¢ 84,58¢ 83,79¢ 83,79¢ 83,79¢ 83,79¢ 83,79¢ 83,79¢ 83,79¢
OPERACIONAL
Gastos financiero: 50,00( 50,00( 48,43¢ 42,18¢ 35,93¢ 29,6¢8 23,43¢ 17,18¢ 10,93¢ 4,68¢
UTILIDAD (PERDIDA) 25,34¢ 20,87t 36,14¢ 41,60¢ 47,85¢ 54,10¢ 60,35¢ 66,60¢ 72,85¢ 79,10¢
ANTES PARTICIPACION
Participacion utilidades 3,80z 3,131 5,42 6,241 7,17¢ 8,11¢ 9,05¢ 9,991 10,92¢ 11,86¢
Corpei 20¢E 218 222 222 222 222 222 222 222 222
UTILIDAD (PERDIDA) 21,34: 17,53: 30,50¢ 35,14¢ 40,457 45,77( 51,08: 56,39¢ 61,707 67,02(
ANTES IMP. RENTA
Impuesto a la renta 5,33¢ 4,38 7,62¢ 8,78¢ 10,11« 11,44: 12,77 14,09¢ 15,427 16,75¢
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 16,007 13,14¢ 22,87¢ 26,35¢ 30,34 34,327 38,31: 42,29¢ 46,28( 50,26¢
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xiii. ~ BALANCE GENERAL.

Denominado también estado de situacién financi®eatrata de un documento
gue muestra el valor y la naturaleza de los resuesondmicos de una empresa,
asi como los intereses conexos de los acreeddeeparticipacion de los duefios
en una fecha determinada.

BALANCE GENERAL HISTORICO Y PROYECTADO ‘

S.l. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 68,19:  149,54! 211,85° 229,16t 246,24 267,59. 292,92¢ 322,24! 355,54: 392,83. 450,44!
Cuentas y documenta 18,97¢ 19,76¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢
Inventarios:
Productos terminados 0 18,97¢ 19,76¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢ 20,55¢
Materias primas 13,66¢ 14,20¢ 14,75: 14,75: 14,75: 14,75: 14,75: 14,75: 14,75: 14,75: 0
Materiales indirectos 2,12¢ 2,214 2,30z 2,30z 2,30z 2,30z 2,30z 2,30z 2,30z 2,30z 0
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 83,98. 203,91 268,440 287,330 304,41: 32576( 351,095 380,41( 413,71 450,99¢ 491,55¢
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Magquinarias 512,40( 512,40( 512,40( 512,40( 512,40( 512,40( 512,40( 512,40( 512,40( 512,40( 512,40(
Subtotal activos fijos 512,400 512,40 512,40 512,40 512,40( 512,40( 512,40( 512,40( 51z40C 512,40( 512,40(
(-) depreciacione 51,24( 102,48( 153,72( 204,96( 256,20( 307,44( 358,68( 409,92( 461,16( 512,40(
TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS 512,40( 461,16( 409,92( 358,68( 307,44( 256,20( 204,96( 153,72( 102,48( 51,24( 0

TOTAL DE ACTIVOS 596,381 665,07¢ 678,36! 646,01 611,85. 581,96( 556,05 534,13( 516,19. 502,23¢( 491,55¢
PASIVO CORRIENTE
Porcién corriente deuda L/p 0 0 0 62,50( 62,50( 62,50( 62,50( 62,50( 62,50( 62,50( 0
Cuentas y doc por pagal 65¢ 44,20¢ 45,97: 47,70¢ 47,70¢ 47,70¢ 47.70¢ 47,70¢ 47,70¢ 47,70¢ 46,99¢
Gastos acumulados por pagi 0 9,13¢ 7,514 13,04¢ 15,027 17,29: 19,55¢ 21,82« 24,09( 26,35¢ 28,62:
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 65¢ 53,34¢ 53,48t 123,25¢ 125,237 127,50: 129,76f 132,03: 134,29¢ 136,56! 75,62(
PASIVO LARGO PLAZO 500,00 500,00 500,00 375,00 312,50( 250,00 187,50( 125,000  62,50( 0 0

TOTAL DE PASIVOS 500,65¢ 553,34t 553,48t 498,25¢ 437,73° 377,50. 317,26¢ 257,03 196,79¢ 136,56!  75,62(
PATRIMONIO
Capital social pagad: 73,20( 73.20C 73,20( 73,20( 73,20( 73,20( 73,20( 73,20( 73,20( 73,20( 73,20(
Reserva lege 0 0 1,601 2,91t 5,20: 7,83¢ 10,87 14,30¢ 18,137 22,367 26,99t
Utilidad (pérdida) retenida 6,517 22,52: 36,92¢ 48,76: 69,35: 93,07t 120,38¢ 151,27¢ 185,75¢ 223,82! 265,47¢
Utilidad (pérdida) neta 16,01: 16,00: 13,14¢ 22,87¢ 26,35¢ 30,34¢ 34,32% 38,31 42,29¢ 46,28( 50,26¢
TOTAL PATRIMONIO 95,72:  111,72¢ 124,87° 147,75' 174,11 204,45 238,78: 277,09t 319,39 365,67 415,93¢
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 596,38: 665,07 678,36: 646,01 611,85, 581,96( 556,05! 534,13( 516,19. 502,23t 491,55¢
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b. EVALUACION DEL PROYECTO.

i. PRINCIPALES CRITERIOS DE EVALUACION.

Con objeto de interpretar correctamente y utilieghcientemente los estados

financieros de una compafia, necesitamos un craitoero deindices de

cumplimiento o ratios financiercs. Son herramientas fundamentales para

evaluar la salud financiera de la compafiia, pamapcender las distintas

palancas sobre las cuales la direccion tiene domtrtambién para hacer

comparaciones entre empresas.

ii. PUNTO DE EQUILIBRIO.

Para el calculo del punto de equilibrio solo seswmgrdé como costos variables a

la materia prima y materiales indirectos, los deméstos y gastos fueron

considerados fijos. El porcentaje obtenido parado€o primeros afos y el

promedio de los mismos se presenta a continuacion:

PUNTO DE EQUILIBRIO

1 ‘ 2 | 3 ‘ 4 | 5 1 ‘ 2 | 3 ‘ 4 | 5
COSTOS Y GASTOS TIPO Fijo Variable
Mano de obra directa Variable 0 0 0 0 0 671,160 671,16 671,160 671,160671,160
Mano de obra indirecta Fijo 66,600 66,600 66,600 66,600 66,600 0 0 0 0 0
Materiales directos Variable 0 0 0 0 0 11,589,94412,071,012 12,552,081| 13,033,150 13,514,218
Materiales indirectos Variable 0 0 0 0 0 834,687 869,464 904,245 939,0p1973,809
Suministros y servicios  Variable 0 0 0 0 0 25,200 25,200 25,20 25,200 @5,2
Costos indirectos Variable 0 0 0 0 0 273,899 284,21 294,533 304,850315,167
Mantenimiento y seguros Fijo 282,951 282,931 B8P 282,951 282,951 0 0 0 0 0
Depreciaciones Fijo 246,363 246,368 246,363 BB, 246,363 0 0 0 0 0
Amortizaciones Fijo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos administrativos Fijo 254,388 254,348 258,3 254,388 254,388 0 0 0 0 0
Gastos de ventas Fijo 28,616 28,624 28,631 98,63 28,646 0 0 0 0 0
Comisiones sobre ventas Variable 0 0 0 0 0 8,943 9,315 9,688 10,060 10,43
Gastos financieros Fijo 400,00( 400,000 380,408311,516 277,243 0 0 0 0 0
TOTAL 1,278,919 | 1,278,926 1,259,341| 1,190,457 | 1,156,191 | 13,403,833 13,930,372 14,456,906| 14,983,440 15,509,986|
VENTAS 14,904,173 15,525,180 16,146,187 16,767,194( 17,388,202
PUNTO DE EQUILIBRIO 74.55% 66.74% 61.56%

85.240/* 80.19%
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iii. INDICES FINANCIEROS.

1. LIQUIDEZ.

Flujo operacional 131,351.9 121,452.4 135,760.5 129,521.6
Flujo no operacional (50,000.0) (59,137.9) (118,451.5) (75,863.1)
Flujo neto generado 81,3519 62,3145 17,309.0 53,658.4
Saldo final de caja 149,542.6 211,857.1 229,166.1 196,855.3
Requerimientos de recursos frescos 0.0 0.0 0.0 0.0
Capital de trabajo 150,569.2 214,957.2 164,075.5 176,534.0
Indice de liquidez (prueba acida) 3.8 5.0 2.3 3.7
indice de solvencia 3.2 4.3 2.0 3.2

2. RETORNO (VAN, TIR, ROE, Y ROA).

Tasa interna de retorno financiera (TIRF) 15.79% 103,860.3 1.2

Tasa interna de retorno del inversionista (TIRI)  54.92%

Valor actual neto (VAN) 103,860.29 uUsD

Periodo de recuperacién (nominal) 5.03 ANO

Coeficiente beneficio/costo 1.17

Utilidad neta/patrimonio (ROE) 14.33% 10.53% 15.48% 13.45%
Utilidad neta/activos totales (ROA) 2.41% 1.94% 3.54% 2.63%

3. EFICIENCIA

i T T

Utilidad neta/ventas 1.17% 0.92% 1.55% 1.21%
Punto de equilibrio 96.74% 90.41% 84.15%  90.43%
Cobertura de intereses 1.5 1.4 1.7 1.6
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4, APALANCAMIENTO.

Pasivos totales/activos totales 70.1% 68.0% 60.4% 66.2%

Pasivos corrientes/activos totales 10.1% 9.6% 18.5% 12.7%

Patrimonio/activos totales 29.9% 32.0% 39.6% 33.8%
5. ROTACION.

Rotacion cuentas por cobrar 83.2% 81.6% 77.1% 80.6%
Rotacion de inventarios 8.0% 7.9% 19.1% 11.7(9(0
6. COMPOSICION DE ACTIVOS
Activo corriente/activos totales 30.7% 39.6% 44.5% 38.2%
Activo fijo/activos totales 69.3% 60.4% 55.5% 61.8%
Activo diferido/activos totales 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros activos/activos totales 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

iv. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

Para el andlisis de sensibilidad se escogierosidpsentes supuestos:



TIRF VAN B/C
15.21% 87,625.2 1.14
1 2 3 4 5
Saldo final de caja 145,689.5  205,356.3 219,918.1  234,301.1 252,955.1
Necesidades de nuevos recursos (flujo caja) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidad neta 13,519.0 10,556.9 20,183.6 23,664.0 27,64€.3
ROE 12.38% 8.81% 14.42% 14.46% 14.45%
ROA 2.04% 1.57% 3.17% 3.94% 4.87%
Utilidad/ventas 0.99% 0.74% 1.36% 1.60% 1.87%
Punto de equilibrio 98.71% 92.20% 85.78% 0.00% 0.00%

Para el Primer escenario se considero un increment¢os costos indirectos de

un 5%. Observamos que pese al incremento, losemdiitancieros mantienen los

niveles de aceptacion.

En el segundo escenario se considero un increnegnta mano de obra directa,

de un 5%, y al igual que en el primer supuesto aetuvieron iguales los demas

parametros:

TIRF VAN B/C
15.36% 91,787.7 1.15
1 2 3 4 5

Saldo final de caja 146,467.3  206,821.3 222,169.8 237,286.9 256,675.0
Necesidades de nuevos recursos (flujo caja) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidad neta 14,046.0 11,187.5 20,917.8 24,398.1 28,382.5
ROE 12.80% 9.25% 14.74% 14.67% 14.58%
ROA 2.12% 1.66% 3.27% 4.05% 4.97%
Utilidad/ventas 1.03% 0.79% 1.41% 1.65% 1.92%
Punto de equilibrio 98.29% 91.76% 85.33% 0.00% 0.00%
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El analisis de sensibilidad nos demuestra quedranina variacion no esperada
en el precio de los costos indirectos (escenarip d) los costos de la mano de
obra directa (escenario 2) los principales indicaslofinancieros mantienen

niveles de aceptacion del proyecto, demostrandestm la estabilidad que posee

el mismo frente a situaciones inesperadas no réas@n el presente estudio.

v. DETERMINACION DEL RIESGO.

VALOR ACTUAL NETO

Para que el VAN sea cero, el precio DISMINUIR EN 1.16%
en el mercado externo debe

Para que el VAN sea cero, la inversion INCREMENTAR EN 12.67%
inicial debe

Para que el VAN sea cero, el costo de INCREMENTAR EN 2.62%

materia prima debe

SALDO FINAL DE CAJA ACUMULADO

Para que el saldo de caja sea cero, el precio DISMINUIR EN 4.14%
en el mercado externo debe

Para que el saldo de caja sea cero, el costo INCREMENTAR EN 6.17%

de materia prima debe

c. ANALISIS DE COSTO / BENEFICIO.

El andlisis costo beneficio del presente proyestade 1.17, el mismo que es
superior a uno, por lo tanto este ratio nos indiga la relacion es positiva y que
los beneficios son mayores a los costos.
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CAPITULO V

5. IMPACTO DEL PROYECTO DE INVERSION.

a. VALOR AGREGADO.

Valor agregado 163,849.36 159,375.47 173,086.18 165,437.00\

La generacion de valor agregado del presente pimysr afio promedio es de
$ 165,437.00

b. GENERACION DE DIVISAS Y EMPLEOS

Sueldos y salarios 88,500.00 88,500.00 88,500.00 ,5@800
Gen. De Divisas 1,366,215.84 1,423,141.5D0480,067.16 1,423,141.50

La generacion de sueldos y salarios del preseniegio por afio promedio es de
aproximadamente $ 88,500.00, distribuido segun danina ya mencionada

anteriormente.

Hay que resaltar que la esta actividad es generade divisas al pais, en
promedio es de aproximadamente $ 1, 423,141.50
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CAPITULO VI

6. SOLICITUD DE CREDITO

CREDITO SOLICITADO

El crédito solicitado es por la suma d&$ 500.000la CORPORACION
FINANCIERA NACIONAL, para la adquisicion de activdgos, a favor de la

compafia

a. PLAZO DEL CREDITO

El plazo solicitado es por:

+ Activos Fijos: 10 afios con dos aflos de gracia, cuyos pagos seran

semestrales.

b. GARANTIAS OFRECIDAS

Maquinarias y equipos a adquirir.

c. CALENDARIO ESTIMADO DEL DESEMBOLSO DEL
CREDITO

EL solicitante requiere de un desembolso Unicoa parcompra de los activos

fijos, a continuacion de detalla la tabla de amadion:
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CUOTA DECRECIENTE

MONTO INICIAL: 500,000.00

PLAZO 20

GRACIA TOTAL 0

GRACIA PARCIAL 4

INTERES NOMINAL 5.00%

INTERES NOMINAL 10.00%

ANUAL

PERIODO DE PAGO Semestral

PERIODO  PRINCIPAL INTERES AMORTIZ. CUOTA
1 500,000.00 25,000.00 0.00 25,000.00
2 500,000.00 25,000.00 0.00 25,000.00
3 500,000.00 25,000.00 0.00 25,000.00
4 500,000.00 25,000.00 0.00 25,000.00
5 500,000.00 25,000.00 31,250.00 56,250.00
6 468,750.00 23,437.50 31,250.00 54,687.50
7 437,500.00 21,875.00 31,250.00 53,125.00
8 406,250.00 20,312.50 31,250.00 51,562.50
9 375,000.00 18,750.00 31,250.00 50,000.00
10 343,750.00 17,187.50 31,250.00 48,437.50
11 312,500.00 15,625.00 31,250.00 46,875.00
12 281,250.00 14,062.50 31,250.00 45,312.50
13 250,000.00 12,500.00 31,250.00 43,750.00
14 218,750.00 10,937.50 31,250.00 42,187.50
15 187,500.00 9,375.00 31,250.00 40,625.00
16 156,250.00 7,812.50 31,250.00 39,062.50
17 125,000.00 6,250.00 31,250.00 37,500.00
18 93,750.00 4,687.50 31,250.00 35,937.50
19 62,500.00 3,125.00 31,250.00 34,375.00
20 31,250.00 1,562.50 31,250.00 32,812.50
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