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1. INTRODUCCION

Un proyecto de titulacion es en la actualidad uxigescia académica que debe
cumplirse, pero mas alla de eso debe constituapante a la academia y a la sociedad.
El presente proyecto de titulacion para la obtenaél titulo de economista en la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativaslal Universidad Catolica de
Santiago de Guayaquil estéa referido a una empitegaid, es decir, cuya existencia gira
alrededor de los libros. Las empresas dedicadataar@na de actividad impulsan la

cultura.

2. EL SECTOR LIBRERO

El sector librero es la industria que concierna arbduccion y distribucién de
todo tipo de libros (literarios, técnicos, ciemds, enciclopédicos, informativos, etc.)
La cadena de valor del libro consta de diferenteog la concepcion y desarrollo del
contenido por parte del autor, la edicién, la isgre y la actividad de poner la
informacion en circulaciéon disponible al publicoganeral.

Se deben distinguir entonces al menos tres elem@eisonales en las labores
gue permiten que una edicion, es decir un nimdrrrdaado de ejemplares iguales de

una obra escrita, salga a circulacién, estos son:

o El autor, cuyo trabajo es puramente intelectual.

o El impresor, un artesano o industrial, cuyo tralsgaaracteriza por ser el de un

obrero o administrador.

o El editor, es decir, quien en otros ambitos se wohem® productor, es un
inversionista o gestor econdmico, en definitiva, qggen ubica el capital

necesario para que un esfuerzo intelectual se etawen un producto.

Una vez producida la edicion, a estos elementasus®an los responsables de la

comercializacién, mercadeo, transporte, igual giwede con cualquier otro producto.



2.1 LA AUTORIA

El derecho de autor (del francés droit d'autesrue conjunto de normas y
principios que regulan los derechos morales y rpatniales que la ley concede a los
autores (los derechos de autor), por el solo hdehla creacién de una obra literaria,
artistica, cientifica o didactica, esté publicadadulita.

En el derecho anglosajon se utiliza la nocion deykght (traducido
literalmente como derecho de copia) que, por leggncomprende la parte patrimonial
de los derechos de autor (derechos patrimoniales).

Una obra pasa al dominio publico cuando los dereghatrimoniales han
expirado. Esto sucede habitualmente trascurridgplano desde la muerte del autor
(post mortem auctoris). Por ejemplo, en el derecho europeo, 70 afiosedasduerte del
autor. Dicha obra entonces puede ser utilizadaend libre, respetando los derechos

morales.

En el titulo | de la Ley de la Propiedad Inteleteruatoriana (De los derechos

de autor y derechos conexos), se establece:

Art. 18. Constituyen derechos morales irrenuncgbleinalienables,
inembargables e imprescriptibles del autor:

Reivindicar la paternidad de su obra;

Mantener la obra inédita o conservarla en el anattirn exigir que se mencione

su nombre o seuddénimo cada vez que sea utilizada;

Oponerse a toda deformacion, mutilacion, alteracidnodificacion de la obra

gue pueda perjudicar el honor o la reputacion ceusor;



Acceder al ejemplar Gnico o raro de la obra quersientre en posesion de un
tercero, a fin de ejercitar el derecho de divulga® cualquier otro que le corresponda;
Y,

La violacion de cualquiera de los derechos estalue@n los literales anteriores
dard lugar a la indemnizacion de dafios y perjuigidgpendientemente de las otras
acciones contempladas en esta Ley.

Este derecho no permitira exigir el desplazamiel@da obra y el acceso a la
misma se llevara a efecto en el lugar y forma quesionen menos incomodidades al
poseedor, a quien se indemnizarda, en su caso,opoddfios y perjuicios que se le

irroguen.

A la muerte del autor, el ejercicio de los dereainescionados en los literales a)
y C) correspondera, sin limite de tiempo, a susaaabientes.

Los causahabientes podran ejercer el derecho esiblen el literal b), durante

un plazo de setenta afios desde la muerte del autor.

También se establece el derecho de explotaciom oler& que tiene el autor.

Art. 20. El derecho exclusivo de explotacion de dara comprende
especialmente la facultad de realizar, autorizamobibir:

La reproduccién de la obra por cualquier formaacedimiento;

La comunicacién publica de la obra por cualquiedimegue sirva para difundir

las palabras, los signos, los sonidos o las im&gene

La distribucion publica de ejemplares o copias al@bra mediante la venta,

arrendamiento o alquiler;

La importacion; vy,



La traduccion, adaptacion, arreglo u otra transémion de la obra.

La explotacion de la obra por cualquier forma, yeesalmente mediante
cualquiera de los actos enumerados en este ar#@sulirita sin la autorizacion expresa

del titular de los derechos de autor, salvo lagpgsiones previstas en esta Ley.

2.2 LA IMPRESION

La impresion es un proceso para la producciénxiesee imagenes, tipicamente
con tinta sobre papel usando una prensa. A menadceaiza como un proceso
industrial a gran escala. Los origenes conocidotadmpresion se remontan al Asia
oriental. Se utilizaban bloques de madera coexbty los dibujos tallados, sobre los
cuales se prensaban las hojas. Este método, idonocemo xilografico, se utilizo

primero para estampar el texto y los dibujos stddeey luego sobre papel.

Se debe a Johannes Gutenberg la iniciativa deunnéquipo de impresores y se
le atribuye la invencion de la tipografia. En iz usar las habituales tablillas de
madera, que se desgastaban con el poco uso, donfecaoldes en madera de cada una
de las letras del alfabeto y posteriormente rellesémoldes con hierro, creando los
primeros "tipos moviles". Unia una a una lasaktque sujetaba en un ingenioso
soporte, mucho mas rapido que el grabado en maderachisimo mas resistente al

uso.

La invencion de la tipografia en el siglo XV peidisuperar la difusion de los
libros a través de copias manuscritas de monjeailg$ dedicados exclusivamente a la

oracién y a la transcripcién de ejemplares por myucdel clero, reyes y nobleza.

Fue grande la repercusion de la imprenta en lareutte la humanidad. Con los
siglos, la palabra escrita pudo llegar a cualquireon, las personas tuvieron acceso a
mas libros. Las ideas cruzaban las fronteras ytelde la tipografia fue el medio de

difundirlas.

A finales del siglo XIX, se perfecciond el procegpacias a la invencion en

1885 de la linotipia, por Ottmar Mergenthaler.



El arte tipografico evolucioné y llego a crear abraaestras en la formaciéon y
estructuras de libros y ediciones especiales imapreActualmente las técnicas de
impresion en calidad y volumen han mejorado de &rmpresionante, algunas por
medio de computadora olvidandose del arte tipagyafjue muchos tipégrafos del

mundo se resisten, con justa razén, a cambiar.

Pocos inventos han tenido tanta influencia enrehgsmano como la creacion de
la imprenta, ese antiguo arte que si va unido abnaen labor del tipografo y a la obra
escrita de un buen autor tendremos una obra decamleta, lista a conmover en

belleza literaria y estética tipogréfica al lectrfin primero y ultimo de la imprenta.

La impresion offset es un método de reproduccidmaimentos e imagenes
sobre papel o materiales similares, desarrolladdradrubel a comienzos del siglo XX,
gue consiste en aplicar una tinta, generalmentesalesobre una plancha metalica,
compuesta generalmente de una aleacion de alun@ortstituye un proceso similar al
de la litografia. La plancha toma la tinta en lamas donde hay un compuesto
hidrofobo, que repele el agua (también conocidoccoladfilo, aceitoso) y el resto de la
plancha (zona hidréfila) se moja con agua parargpela la tinta; la imagen o el texto
se trasfiere por presion a una mantilla de caugh@ pasarla, finalmente, al papel por

presion.

La prensa se denomina offset (del inglés: indidegorque el disefio se
transfiere de la plancha de impresion al rodillogdena citado, antes de producir la
impresion sobre el papel. Este término se genend cpotraposicion al sistema

dominante anterior que fue la litografia, en el ueénta pasaba directamente al papel.

Es precisamente esta caracteristica la que confierealidad excepcional a este
tipo de impresion, puesto que el recubrimiento aecho del rodillo de impresion es
capaz de impregnar, con la tinta que lleva adhesdaerficies con rugosidades o
texturas irregulares. Esto es debido a las prodesialasticas del caucho que no

presentan los rodillos metalicos.



La xerografia es un proceso de impresion que engbbetrostatica en seco para
la reproduccién o copiado de documentos o imager@epalabra xerografia deriva del

griego xeros que significa "seco" y grafos que ificm "escritura”.

El proceso fue descubierto el 22 de octubre de p@B&hester Carlson (1906-
1968). Carlson, de origen pobre, logré graduanstisgca. Con el tiempo consiguid un
trabajo de asistente con un abogado de patentede dealizé un trabajo intensivo en el
uso de papeles. Ahi se dio cuenta de la necesidadegistia de hacer copias de
documentos de una manera simple y rapida. Entocme®nzé a experimentar con
cargas electrostaticas y materiales fotoconductarega materiales que modifican sus
propiedades eléctricas al ser expuestos a la uA988, a la edad de 32 afios, Carlson

logro crear la primera imagen xerografica en soratorio.

En 1947, una pequefia empresa del norte de Nuevk apostdé por el
descubrimiento, adquiriendo los derechos para shrdallo y comercializacién de la
xerografia. La empresa se llamaba The Haloid Compgone en 1961 pasaria a
llamarse Xerox Corporation. La compafiia continusad®llando la tecnologia hasta
lanzar una copiadora automatica de papel paranaficia Xerox 914, que hacia copias
en blanco y negro en papel comdn, en forma simplépida. La revista Fortune la
denomind “el producto mas exitoso de todos lospg@sncomercializado en los Estados

Unidos de América”.

La xerografia es la tecnologia base de la actuatesopiadoras, impresoras
laser e impresoras digitales de produccion. Emé@bdo mas usado para imprimir

documentos en las oficinas. Funciona de la sigeieranera:

o Una superficie es cargada con electricidad estatidarma uniforme.

o Dicha superficie es expuesta a luz que descargestiuge la carga eléctrica,
guedando cargadas solo aquellas areas donde hayasom

o Un pigmento de polvo (tinta seca o toner) se fija estas areas cargadas
haciendo visible la imagen, la que es transferidpapel mediante un campo
electrostético.

o El uso de calor y presion fijan la tinta al papel.



Los nuevos medios de comunicacion aparecieron anamento de un cambio
acelerado y de comunicaciones mas veloces y fuarogspuesta a la mayor demanda
de informacion y entretenimiento. Los nuevos sisi®m estructuras nunca borran por
completos los anteriores sino que se superponei,. |lAs nuevas tacticas de
almacenamiento y recuperacion de informacion hatesiado de los medios de
impresion en este campo para reagrupar y encanievas colocaciones, a menudo de
caracter més especializado. La revolucion audiavisel ha presenciado en medio de un
diluvio de material de promocion impreso. Todo dstotraido consigo cambios que
afectan al libro, por ejemplo, la composicién caroienal es ahora tan cara que en
tiradas mucho mas grande se necesita justifican €&dste una variedad de métodos
mas faciles y mas baratos de produccion que sajuikdes, como la fotocopia y la

litografia barata.

Actualmente, los sistemas de impresion se pueckemie asi:

o Dispositivo de impresion directamente a la placéadmasa AGFA. Usa un laser
violeta para la generacion de la placa litogréfica.

En relieve (Tipografia, Flexografia, Hot Stampi@gfio seco, Timbrado)

En superficie (Litografia, Offset)

En profundidad (Huecograbado o rotograbado)

Por penetracion (Serigrafia, Duplicacion digital)

Digitales (Impresion digital / l&ser, Chorro detan

O O O O o o

Hibridos (Tampografia flexogréafica, Tampografiamofundidad, Calcografia,

Offset seco)

Los sistemas mas usados por la Industria Edital@alLibros, Periddicos y
Revistas son la Tipografia, Litografia y el OffsEiste ultimo es uno de los méas
difundidos dentro de las artes graficas ya que permealizar tirajes cortos sin

demasiada elevacion en los costos de impresiosujtaedos impresos de gran calidad.

Con el advenimiento de los ordenadores digitalds {as nuevas tecnologias de
la informacion, el sector librero se ha extendidwavos escenarios, como la venta de

libros por Internet.



Encontramos ahora el Dispositivo de Lectura Digitalds conocido como
EBook. Con la aparicion de nuevas tecnologias, cpanejemplo los Ebook, muchas
editoriales integran en sus catalogos versionedréteécas de sus publicaciones sin
necesidad de imprimir como paso fundamental died¢mdla del producto materializado

a sus consumidores.

Actualmente la industria editorial se encuentraiemrduo debate sobre el rol de

estos nuevos aparatos electronicos y su impadeoduccion de libros.

Otra innovacién tecnolégica es la Espresso Bookhitec (EBM), capaz de
producir un libro de bolsillo de 300 paginas a ipate un fichero digital, entre seis y
ocho minutos, a pedido del usuario. Conectadasahase de datos de la empresa
fabricante, permite que una persona pueda elegiobra de un fichero almacenado en
la editorial. El usuario marca dos o tres nimeatsesun teclado, espera varios minutos
y tiene entre sus manos un ejemplar del libro necireso y encuadernado a cambio

de sélo unos dolares, que pueden pagarse coratdgetrédito.
2.3 LAEDICION

La existencia de un libro depende de un procesguestio de diversos pasos,
los cuales van desde la creacion del libro porepaet autor hasta el consumo de este

por parte del lector. Entre el autor y el lect@dia la produccion editorial.

El proceso se inicia con la entrega del origina¢ditor por parte del autor, el

que puede ser presentado de diversas formas, ontiasuscrito.

Al editor le corresponde evaluar la obra y decsglipuede o no publicarse.

Puede contar con un consejo editorial o con sui@ferio.

Para la evaluacion, se tiene en cuenta:

a) Si el original entregado tiene el nivel de efabin adecuado. (Es decir, si es

un libro “bien hecho”).



b) Si el original cumple a cabalidad con las fune® para las cuales fue

concebido.

c) Si, a través de un analisis de los costodaldacacion del libro es factible.
Es decir, la evaluacion comercial, pues no toda @on calidad cientifica o literaria

puede encontrar acogida en el mercado.

Finalmente se acepta o rechaza la publicaciénlatel. [También puede darse el
caso, muy corriente, de que se devuelva el origahahutor con el fin de que lo
reelabore, lo amplie o le haga las correccionesvgugan al caso. En tal caso, la obra
no se publica hasta que dicho proceso se realice.

En esta etapa la editorial también tendra en cusngh original del autor esta
encuadrado dentro de los Derechos de Autor, queslecaso del Ecuador estan
contemplados en la Ley de la Propiedad Intelectual.

Aceptada la publicacion de la obra por la editpgata encarga la correccion del
texto que debe ser previamente levantado, si essago, en un borrador digitalizado

gue al corregirse pueda ser enviado a la imprenta.

La correccion se hace en cuanto a gramatica, estitografia, puntuacion,
acentuacion o redundancias. La correccion de estifsiste en preparar el original
teniendo en cuenta la estructura gramatical deimedi En un nivel avanzado y
completo debe incluir una revision filologica catsien la investigacion del texto para
hallar el trasfondo cultural y vital que subyacastreste, pues a veces no todos

comprenden las palabras del autor.

Luego pasa a la imprenta, donde se da el proceged@ensa que se realiza alli
y que tiene la funcién que su nombre indica y queviene que sea supervisado por el
editor, pues es comun que existan errores. Inckrsel caso del offset, es conveniente
que el editor verifique la exactitud de la fotom@céa (elaboracion de la planchas), para
evitar que un error, que seria en todo caso demsapilidad de la imprenta, retrase la

salida de la edicion.



Cada libro editado debe contar con su correspotalidamero Internacional
Normalizado para Libros (conocido en inglés comterimacional Standard Book
Number o por sus siglas ISBN), el cual es un sigtémernacional de numeracion
basado en el estandar ISO 2108, de la Organizdai@mnacional de Estandares

(Internacional Standard Organization). Este sistparaite:

» |dentificar cada libro, al registrar el titulo, eidin, editor, tiraje, extension,

materia, pais, lengua original, etc.

= Sistematizar la produccion editorial de cada paligroveer los elementos

gue hacen posibles las estadisticas.

= Facilitar los procesos de comercializacion y vemtadas librerias (control

de inventarios, pedidos, facturas) y en las bibtias.

= Difundir rdpida y efectivamente informacion sokaeptoduccion de un pais,

gue es publicada en catalogos internacionales.

2.4 LA COMERCIALIZACION

Una vez plasmada una obra en una edicion con urenoicheterminado de
ejemplares terminados, el conjunto de hojas adiedéntro de una caratula, a menudo
vistosa, se convierte, desde el punto de vista aoaheen un producto como cualquier
otro, susceptible de pasar por una cadena de ciafiEacion hasta llegar al usuario

final: el lector.

No todo libro sigue el mismo camino, pues hay macthoe son hechos para
distribucion gratuita. Pero los que han sido eldisapara ser vendidos deben recorrer
un camino que es comun a muchos productos comescidistribucion, ubicacion en

puntos de venta, venta al menudeo.

En nuestro medio vender libros cientificos no sesittera una tarea facil, pues

como veremos existen serias debilidades y amemaeaperjudican esta labor, a lo que
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se suma que, tratdndose de ediciones o importacibmetadas, la inversion en

publicidad no es factible.

Por ello, es importante posicionar el punto de a@ttayendo clientes con giros
comerciales adicionales apropiados, como los que s€ proyectan y mostrar los
productos. Eventualmente, es necesario cambiarstlategia comercial y buscar al
cliente en lugar de esperarlo, para lo que se puaedtar con comisionistas que se
dirijan en busca de potenciales clientes, lo questa caso significa visitar oficinas
publicas y privadas donde laboran economistas fegiamales afines y ofrecer nuestro

producto.

3. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto busca incorporar diversos ambitos cquee$ieren a la actividad
librera, desde la venta al menudeo, hasta la im@dr directa, distribucion,
promocién, difusion, comercializacion al por mayoedicion. No realiza directamente

la impresion, pues ésta se contrata.

Esta empresa en particular tiene como referencidaimental a los textos que
versan sobre la economia y sus ciencias afines,mqmedescarta atender otras areas del
conocimiento y la cultura, considerando que elthnse puede llevar al fracaso a un
proyecto cuyo desarrollo no es facil por razonesdéamentalmente de mercado.
Especialmente, se planea atender el ambito juridigore todo en el area de edicién,
por la posibilidad de que existan mas autores gatert sobre temas en funcion

nacional.

En esta visibn, es necesario dividir el proyectomés bien, la actividad
empresarial que contiene, en dos areas que parnmtividualizar gestiones que
guardan relacion pero se diferencian unas de otisi, tenemos el area que gira
alrededor de las ventas de bienes y serviciosimpertacion previa (comercial) y el

area de edicion, que la consideramos productiva.

El proyecto se delinea con miras a un desarrobgngisivo y comenzaria con un

modesto punto de venta de libros, para luego cextdase a las posibilidades propias,
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sobre todo en materia de acreditacion, y con lalayle un crédito que se podria
obtener para el segmento productivo del proyectd?ara el capital inicial

inevitablemente tendria que contar con recursoPi@soo garantia ante la banca
privada, ya que no existen lineas de crédito pagoeios de comercializacion en la
Corporacion Financiera Nacional, que es donde podrientarse la obtencién de

recursos para un proyecto.

La empresa se configura como una propiedad derzersatural, la que tiene el
derecho de dominio de los bienes, acreencias, sidistintivos y naturalmente, actia
por sus propios derechos, cumpliendo con las didposs legales y reglamentarias
vigentes que regulan el desenvolvimiento de susidatles y tributa, precisamente,
como persona natural, llevando contabilidad si ehtm de sus ingresos brutos, gastos

deducibles o capital, lo exige.

En su Registro Unico de Contribuyentes debe corstaiguiente en lo que

concierne a la actividad econémica que desenvuelve:

- Venta de libros, folletos y otros materiales iegws nacionales y extranjeros.
- Importacién de libros, folletos y otros matersaimpresos.

- Edicion de libros, folletos y otros trabajos.

- Venta de suministros de oficina.

- Servicios de fotocopiado e Internet.

La empresa tiene como eje, ademas del Registrecoltté Contribuyentes, un
signo distintivo del tipo nombre comercial y de umrateza mixta (denominativo y
figurativo) que se debe obtener en la oficina negjialel Instituto Ecuatoriano de la
Propiedad Intelectual ubicada en el edificio quaida llamado “Gobierno del Litoral”,
aungue dicho ministerio ahora ha desaparecidoadsitien la avenida Francisco de
Orellana, muy cerca de la oficina principal en Gaupyl del Servicio de Rentas

Internas.

Su nombre comercial es: ECONOMIA TEXTUAL. La sdlid para el registro
del nombre comercial se encuentra al final comx@ndonde se puede ver también el

elemento mixto (denominativo y figurativo) que sercomo logotipo.
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4. PLAN DE NEGOCIOS

Un plan de negocios o plan de empresa puede dies@ilsea un negocio que
aun no se ha puesto en marcha o uno que ya sena&macee ejecucion. El plan de
negocios facilita a inversionistas y prestamistasar, de manera informada, la decision
de colocar su dinero en el negocio analizado, @rexdpectativa de que genere

beneficios.

Si se trata de un negocio nuevo, el objetivo danpés determinar si es
conveniente o no iniciarlo. El plan debe explicamo sera el negocio en su conjunto,
para lo cual incluye diversos aspectos del mis@ioel plan se refiere a un negocio ya
existente, generalmente sugiere a los administeadarejoras estratégicas, y presenta
distintas alternativas. Si durante la ejecuciénptin surgen imprevistos, éste debe ser

modificado para reflejarlos.

Fundamentalmente, en el plan de negocios se cansiugl negocio proyectado
es econémicamente viable, es decir, si se esperayenere los beneficios deseados.
Permite ademas tener una compresién del negoci@ aomsistema, en el cual sus
elementos interactian para alcanzar el resultads. promotores de un negocio nuevo
(o emprendedores) usualmente presentan el plani@stiiciones financieras y en
ocasiones otros inversionistas para obtener logrges suficientes que les permitan

ponerlo en marcha.
5. PLANIFICACION DEL NEGOCIO
5.1 MISION Y VISION
5.1.1 MISION
Economia Textual tiene como mision la difusiénaledltura y el conocimiento,
especialmente en el ambito de las ciencias ecomadnyicafines, siendo una empresa

facilitadora de la relacién entre quien quiere @aseexplicar u opinar y quien desea

conocer o debatir.
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5.1.2 VISION

Cubrir una necesidad del medio del acceso a tedosconomia y ciencias
afines, sobre todo con la presencia de expertommaes y de autores externos no
considerados en nuestro pais en el aprendizajeohdsro si necesarios sobre todo en
estos tiempos en que el Ecuador busca el desad®llmevas herramientas académicas
y, llegar a ser con los afos, referente fundameenalel estudio de las ciencias

econdmicas en el medio.

5.2 PLAN Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.2.1 FORTALEZAS

La perspectiva de desarrollo progresivo sobre baqisese van construyendo, es
la principal fortaleza del negocio. “Tener lossp@obre la tierra” es importante en un

medio considerado dificil.

La visualizacion de apertura a actividades compitan@as es otra fortaleza,
pues las amenazas se pueden superar no ingresandeselo segmento de la actividad
librera e inclusive afadiendo servicios, para gudeeaimiento circunstancial de un
area se apoye en otras, haciendo posible la pentiang eventual expansiéon de la
empresa. La tradicién, la costumbre y la comodigiael representa tener en las manos

un texto impreso es también una fortaleza.

5.2.2 OPORTUNIDADES

No existen vias suficientes para que los espe@islge expresen con sus obras,

pero si existen quienes pueden escribir, porqu@sam pais con gente capaz.

5.2.3 DEBILIDADES

El libro no es un producto de primera necesidad czopor ejemplo, los

alimentos. Ademas, por la red circula mucha infaigra incluso libros virtuales.
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5.2.4 AMENAZAS

La competencia, la situacion economica del paisedfiechez natural del
mercado, la posibilidad de equivocarse en la aeogide puede tener una obra, el

fotocopiado.

5.3 POTENCIAL DE EXPANSION

En el futuro, Economia Textual podria contar coppia pagina Web, donde

promocionaria sus productos.

6. ANALISIS DE MERCADO

6.1 DEMANDA

El estudio de la economia, la investigacion yrdliais de sus diversos temas, si
bien es cierto tienen una perspectiva global, deber también, necesariamente, una
referencia regional, nacional e incluso local. Nay ninguna duda de que los
profesionales ecuatorianos de las ciencias ecordmyiafines estaran interesados tanto
en escribir como en conocer lo que otros opinamestzbrealidad nacional, o que es

fundamental para el desarrollo del pais.

Si bien es cierto que la produccion de textogaleg y los libros virtuales puede
disminuir la demanda de libros impresos, el problgrarece ser menor de lo que podria
pensarse. En emol tecnologia se recoge un egiutlicado en los Estados Unidos en
el 2008, en el que se afirma que parece que ladiolanb de sentarse o recostarse a leer
un libro impreso es dificil de batir, pues el 82% lds estadounidenses prefieren los

libros de papel.

En cuanto a los otros segmentos del negocio, @s, de demas aparte de la
editorial, siempre tendran demanda en el medics puaque existe una oferta variada y
frecuente, ciertos detalles de atencion, presemtagel local y ubicacion permitiran

atraer clientes.
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6.2 OFERTA

Economia Textual busca cubrir un nicho de mercade ge ha venido
caracterizando por su debilidad, pues si bien egocique instituciones académicas,
organizaciones no gubernamentales o esfuerzouydargs producen en el Ecuador
algun material cientifico en el area de las cienei@onomicas y afines, no existe una
editorial comercial con interés en una amplia digtrion a nivel nacional de este tipo
de textos, lo que si ocurre en otro campo cieptié@mo es el Derecho, y también por

supuesto, en lo literario.

La produccion editorial en el Ecuador se ha incrgadp. Los temas educativos
son los preferidos en cuanto a produccion y adgjarside textos, aunque la literatura

desplazo a los titulos de Ciencias Sociales attéugar.

Abdon Ubidia, editor de ElI Conejo y escritor, afirmjue existen talentosos
autores ecuatorianos, muchos de ellos nuevos, yoteréa constante de obras. A

mediados del 2008, editorial El Conejo publicabdiltno por semana.

Javier Vasconez, narrador ecuatoriano, cuestiondolanas de distribucion de
las obras literarias. Sostuvo que el publicoolenb siempre tiene acceso a lo que se
produce, ya que los libros que se presentan emndietada ciudad suelen venderse solo
en las librerias locales. Para él hace falta istatwlidora nacional que promocione las

obras en todo el pais.

Segun Vasconez, los costos altos también son darfgoe impide al lector
acceder con mayor facilidad a la obra nacionalnisma que debe competir con la

variedad espariola, por ejemplo.

Ademas de los obstaculos citados, la producciteralita nacional debe
enfrentarse al problema de la pirateria, tema gquelaciona directamente con la Ley
del Libro y los derechos de autor. Ecuador cueata una Ley del Libro, pero

lamentablemente ésta no siempre es aplicada. Ed08l se piratearon 12 400 titulos y
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se reprodujeron 12 256 000 ejemplares en Améritmd,asegun estudios del Centro

regional para el fomento del libro en América Latinel Caribe.

Pese a los problemas que afectan tanto a lo cesdmmo a las casas
editoriales, es valido resaltar eventos como laaFdel Libro que se realiza en

Guayaquil, y convoca a muchas personas que aceddemovedades literarias.

En ese contexto, y en cuanto a publicaciones @ieadj el desarrollo editorial
del sector universitario es una de las notableibitidades de crecimiento en cuanto a

la produccién de textos.

En relacién con las nuevas tecnologias, los editepeiatorianos sefialan que,
junto a la reprografia ilegal y la pirateria deddbimpresos, la oferta digital en la web

es una nueva amenaza y desafio.

7. ANALISIS DE COMERCIALIZACION

7.1 PRODUCTOS

Se venderan libros, folletos, formularios y matiede oficina en general. Se

brindaréa el servicio de fotocopiado, digitaciommgresion, conexién a Internet.

7.2 PRECIOS

Dada la bifurcacién de actividades y la concepg@royresiva del negocio, que
tiende a la masificacion en determinados segmergesd posible tener precios

competitivos.

7.3 DISTRIBUCION

Una vez posicionada el area comercial y de sesjicy con un impulso de
mercadeo para el area editorial productiva, no ifisildsi los primeros productos
editoriales obtienen la calidad que se busca, vligainoristas a quienes se les pueda

vender de acuerdo con los criterios aqui estalbscid
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8. ASPECTOS TECNICOS

8.1 CAPACIDAD Y PERIODICIDAD DE PRODUCCION

El ritmo creciente, progresivo, del negocio erasea productiva esta reflejado
en este trabajo, y constituye uno de los pilarfestglezas de la concepcion del negocio.
“Tener los pies sobre la tierra” es fundamentat,gsw, se tiene decidido, en un primer

afo de actividad editorial publicar nicamente ldo®s.

8.2 CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

La produccion de libros en tamafio bond A5 y rasés probablemente una de
las mas faciles de manejar, a la vez que guardauifibrio entre, por ejemplo, el papel
cuché y el periddico, entre la caratula dura yréllamlo. Se trata entonces de un

producto, el libro, que no es de lujo, pero tampaieode su presencia basica.

8.3 DISPONIBILIDAD DE LOS INSUMOS

El insumo fundamental del libro es el papel, yegdiventualmente, puede
escasear, pero siempre recupera su disponibiliBactuanto a la tinta, generalmente no
hay problema. La empresa, como aqui se explicproduce directamente, lo que si
hace necesario considerar que, en ocasionesigidide espera para que las imprentas
entreguen su trabajo puede variar, sobre todo terndi@adas épocas del afio, como

hacia los meses finales, en que se hacen calesdagendas, etc.

9. DESCRIPCION DEL PROYECTO POR AREAS DE ACTIVIDAD

9.1 AREA COMERCIAL

9.1.1 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

La ejecucion del proyecto se iniciaria con la ilasiéan de un punto de venta de

textos cientificos, particularmente de cienciasnéauicas y afines en un amplio
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espectro, incluyendo, por ejemplo, libros y folette tributacion, leyes relacionadas,
etc. El punto de venta podria estar ubicado, dpasble, muy cerca o en el interior de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administratida la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil, para lo cual se suscribimi@ontrato de arrendamiento con el

formato usual de la Universidad.

Con la finalidad de atraer clientes, es necesanpliar la gama de productos,
pues mantener un stock muy selectivo podria redacipresencia de potenciales
compradores hasta languidecer el negocio. Poy #lplantea vender hojas de papel
ministro, formularios, material menudo de oficiyaptros elementos acordes con la
ubicacién del punto de venta. De igual manerdaliasuna maquina fotocopiadora y

un minicyber con servicio de Internet.

De no ser posible ubicarse en el interior del cammiversitario se proyecta el
alquiler de un local en la edificacion ubicadaa@edquina suroeste de la interseccion de
las avenidas Quito y Nueve de Octubre de la ciwduayaquil. En este caso se
ampliaria en lo posible la gama de productos versdal menudeo con la finalidad de
atraer clientes y sostener inicialmente el negoé&iblocal tendria un frente de 3 m y un
area aproximada de 25m

Los precios de los libros vendidos deberan estatraleel rango apropiado para
el mercado objetivo, por tanto, se prevé que noepalsen los $40. Se puede esperar
gue los clientes potenciales con mayor poder atigoisadquieran los libros,
especialmente aquellos que son extranjeros, parvidr, como por ejemplo mediante

compras por Internet o en viajes.

9.1.2 IMPORTACION

Comenzando con un stock pequefio, se proyecta iangextos de economia y
ciencias afines que permitan a los expertos y aekiadiantes profundizar en sus

conocimientos y contribuir asi a la excelencia aoada.

La partida arancelaria a ser utilizada es la padi@01999000, que corresponde

a libros, folletos e impresos similares, inclusohefas sueltas. El capitulo 49 incluye
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productos editoriales, de la prensa y de las demdésstrias graficas, textos manuscritos

0 mecanografiados y planos.

La importacion de libros esta exenta de todo imjpegavamen o deposito
previo, con la condicion de que se presente catl de afiliacion a la Camara del
Libro.

La Camara Ecuatoriana del Libro es una asociaciémigl que reune a los
principales actores de la produccion, distribucydooomercializacion del libro en el
Ecuador agrupados en editores, libreros, distrives] placistas y revisteros. Fue
fundada en 1978 a partir de un comité promotor.dBeantonces, ha contribuido al
fortalecimiento del sector mediante el impulso eXpedicion de la Ley del Libro con
su respectivo reglamento (1987), y la implementadé algunos servicios como la
organizacién de ferias locales y la coordinacionladg@resencia del sector editorial

ecuatoriano en ferias y eventos internacionales.

Actualmente, representa al Ecuador mediante sucipation en organismos
internacionales tales como el Grupo InteramericdaoEditores (GIE) y la Unién
Internacional de Editores (UIE). Ademas, es la agetSBN para Ecuador y coordina,
junto al Centro Regional para el Fomento del Libro América Latina y el Caribe
(CERLALC), las estadisticas del libro en el Ecuador

Su vision es constituirse en una entidad eficiemt@yel nacional, de promocion
del libro y de los derechos de autor, de servidimsasocios y de representacion de sus

intereses.

Su mision es favorecer y garantizar la equidad ecaso al conocimiento y la
informacion mediante su capacidad de convocacidaniynacion de los mdultiples
actores e instituciones relacionados con el separg motivar iniciativas e incidir en
las politicas publicas a fin de promover la lectyréa difusion del liboro como una

herramienta del desarrollo.

La importacion es la nacionalizacion de mercanedsanjeras ingresadas al

pais, para su libre disposicién, uso o consumamitiefh. Las importaciones para el
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consumo pueden ser realizadas tanto por ecuatsri@ro por extranjeros residentes
en el pais, como personas naturales o juridicasddPuser importadores casuales o
frecuentes. En caso de ser frecuentes deben eegesitomo tales en el Banco Central
del Ecuador. Actualmente existen 679 personase @aturales y juridicas, registradas
como importadores autorizados de libros, folletamgresos similares, desde empresas
del sector manufacturero, que requieren importanualgs técnicos, hasta editoriales
especializadas en libros religiosos.

Para iniciar el proceso de importacion se requieeefactura proforma, la cual
se adjunta al Documento Unico de Importacién. éeatacion aduanera debe incluir el
namero del RUC, cuya validez es confirmada. Piasteente se requiere la factura en
firme para solicitar el despacho de la mercadeEBavalor FOB no debe exceder de

$4000 si no se quiere pasar por la verificaciopwarto de embarque.

Es decir, para realizar la importacion de librogocwalor FOB sea inferior a

$4000 los documentos incluyen:

o Factura comercial original
o Certificado de la Camara del Libro

o Pdliza de seguro local

Para la importacion de libros cuyo valor FOB sepesor a $4000, el

procedimiento seria el siguiente:

Creacion de una nota de pedido

Creacion de un Documento Unico de Importacion

Solicitar una orden de inspeccién en origen cotgaier verificadora
Factura comercial original

Certificado de la Camara del Libro

O O O O o o

Poliza de seguro local

La factura comercial detallar4 cuidadosamente etetido del despacho, para
evitar inconvenientes durante el aforo fisico. Hem se presenta el original 0 una

copia negociable del conocimiento de embarqueacagt porte o0 guia aérea. La
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declaracion aduanera sera transmitida via electoaitravés del SICE (Sistema de
Informacién sobre Comercio Exterior) y luego seredra fisicamente para retirar la
mercaderia en el correspondiente distrito aduanemogste caso en la ciudad de
Guayaquil. Si el valor de la mercancia importaslauperior a los $2000, se requiere la

intervencion de un Agente Afianzado de Aduanas.

Como se ha mencionado, los libros estan exentampigestos y aranceles. La
importacion de libros, revistas y otros impresosapa lectura, cultura o estudio se
encuentran libres del pago del arancel ad valorewireud de la aplicacion del Tratado
de Uruguay. Los libros tampoco estan sujetos guma salvaguardia ni restriccion, ni
al Impuesto a los Consumos Especiales. Ademasibltos se encuentran exentos del
Impuesto al Valor Agregado en el Ecuador, como dtatdece la Ley de Régimen
Tributario Interno. EIl articulo 55 de dicha leyeqgse refiere al Impuesto al Valor
Agregado, establecia que tendran tarifa cero &ssterencias e importaciones de los

siguientes bienes:

7.- Papel bond, papel periodico, periodicos, rasistibros y material complementario

gue se comercializa conjuntamente con los libros.

Debido a la reforma realizada en el 2009, el papeilddico o papel prensa si
esta gravado con la tarifa 12% del Impuesto al MAagregado. Sin embargo, el papel
bond continta exento. Los principales importasiate papel peridédico son Grupo El
Comercio, El Universo, Graficos Nacionales (Diakapreso), Editorial Minotauro
(Diario La Hora), El Telégrafo, EI Mercurio y Edimgsa (Diario Hoy). Para la edicion
de libros o revistas se prefiere el papel bond paglel couché, por lo que no habria

mayor impacto.

Los principales paises desde donde se importaoslibf Ecuador son: Perq,
Espafa, Colombia, Estados Unidos y México. Muditiwes se importan a través de la
zona franca. Los costos de importacion desde &stddnidos ascienden a
aproximadamente $15 por libro, y los costos de mag@n desde los otros paises
mencionados oscilan entre $10 y $15 por libro.

22



La cantidad importada de libros ha venido aumemtagustenidamente durante
los dltimos cinco afios. Los costos también hanemtiado, excepto en el caso de
Colombia, en que disminuyeron. Se importaran ené®y ocho ejemplares de todos
aquellos libros que se considere pueden encordagida en el mercado. La inversion
inicial sera de $3000.

Las exportaciones espafolas de libros se han nemdi@ hacia el resto de la
Union Europea. Las exportaciones estadounidensdims hacia el Ecuador, y de
hecho hacia el resto de la Comunidad Andina, soripalmente de libros religiosos,
pero también se exporta libros de texto y librantficos. Colombia es el principal
exportador de libros de la Comunidad Andina.

Entre las editoriales de las cuales se podria tapdibros de Economia se

encuentran:
o Agapea
0 Antoni Bosch
o Ariel
o Centro de Estudios Ramoén Areces
o CIDEAL
o Civitas
o Continental
o Deusto
o Editorial ViaMagna
o Encuentro
o Etea
o Fundacion Confemetal
o German Orbegozo
o Germania
o Gestion 2000
0 Gestion y Planificacién Integral
o Huygens Editorial
o lepala
o Instituto de Tecnologia
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Método
Rialp

Septem Ediciones

o O O O o

Tecnos

9.2 AREA PRODUCTIVA (EDICION)

Establecida y en funcionamiento el area comerciglaya contribuir con el
desarrollo de la cultura econémica en el pais ylalaportunidad al talento cientifico
ecuatoriano de hacer participe a la sociedad deassuimientos y criterios, necesarios
para el desarrollo del pais para el que es crdaiatomprension debida de los
fundamentos de las ciencias econdmicas y afinesmipresa debera ingresar en el
complejo mundo de la edicion de textos, sobre teldos que versen sobre temas de

particular interés e importancia para el Ecuador.

Para ello, asignaria recursos para la correccigoraebas y el disefio gréafico e
iniciaria las gestiones tendientes a incorporarsuafondo editorial los trabajos de
profesionales calificados que considere se debblicau Para ello, se celebraria con

los autores un contrato cuyo formato se presensaaaéante.

La impresion que se prevé es del tipo OFFSET, winsg descarte una eventual
impresion digital para casos especiales de edisigregjuefias. Se prevé mandar a
imprimir a establecimientos serios, escogiendont&gores ofertas en cada caso. Se

consideran principalmente los siguientes proveeddeesste servicio:

ARTES GRAFICAS SENEFELDER
MAXIGRAF

IMPRENTA OFFSET GRABA
MATRIFLEXO

OFFSETEC S.A.

POLIGRAFICA

o 00k 0w DN PR
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Las labores de pre prensa, levantamiento de tekisgamacion y maquetacion,
guedaran a cargo de las imprentas. La editorighaé la correccion de pruebas vy el
disefio grafico de caratulas y cualquier elemerttrior que se requiera.

Economia Textual se dedicara a la venta de libimfetos y otros textos
impresos, y materiales de oficina. El area quéesemina productiva se dedicara a la
edicién de libros sobre la economia y sus cienafaes, pero no descarta, como he

indicado, atender otras areas del conocimientccyllara.

Se conceptla dar a todos los libros un formatcotmié, por consideraciones de
posicionamiento en el mercado. Todos tendran rehdto A5 INEN, de quince por
veintiln centimetros, en rustica, con papel bongalenta y cinco gramos; llevaran el
logotipo en la parte inferior central de la portadéendran en su disefio elementos

constantes a escogerse, con variaciones en caua cas

Uno de los productos que también ofrecera la erapessmaterial didactico
elaborado por los profesores universitarios, eletimd, pero con formato similar a los

libros.

La editorial sera producto de una expansion de &uodm Textual, sera
propiedad de la misma persona natural y estararacgan el mismo Registro Unico

de Contribuyentes.

La empresa que programa dedicarse a la actividéddriaj no sera nueva,
puesto que tendria entonces ya mas de tres afestatdecida, dedicada a actividades
comerciales que se relaciona con la nueva actiidaih la que desea expandirse, ya
gue se dedica a la importacién y venta de textogué sin duda puede estimarse como
una fortaleza. La empresa se ha mantenido en ikmos locales durante estos afios.
Las amenazas por la competencia o la situacionéetica del pais se buscan supera
precisamente no ingresando en un segmento parce@daa gran actividad sino
asumirla en su integridad e inclusive afadiendeiges, para que el decaimiento
circunstancial de un area se apoye en otras, lthrigssible la permanencia y eventual

expansion de la empresa.
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Los libros editados, coeditados e impresos en ehdar gozan de tarifa postal

preferente, con un minimo de descuento del 10%.

Para proceder a la edicidon, se considerara, corha dé&cho, a las imprentas que
antes se detallo, cotejando y escogiendo la ofeés conveniente. Dentro de esto, se
debe tener en cuenta que, tratdndose del offsehayor nimero de ejemplares
disminuye el costo unitario, pues si bien es cigue la materia prima béasica del libro
es el papel, la labor e insumos de la fotomecasda misma sin importar el nUmero

de ejemplares.

Para el estimado necesario en este proyecto, tomo ceferencia una edicién
cualquiera de mil ejemplares, que podemos considerao el promedio adecuado para

la naturaleza de los trabajos a publicarse. Aslemos establecer el siguiente calculo:

Mil ejemplares en el formato propio de la editqridb INEN, de quince por
veintiln centimetros, en rastica, con papel bondadenta y cinco gramos, en este caso
con doscientos cincuenta paginas, puestos enaldecEconomia Textual, tendran un

costo aproximado de dos mil ochocientos a treslgidres.

A la vez, el precio de venta al publico dentro teefitorio ecuatoriano de cada
ejemplar al menudeo se puede establecer en un mienguince dolares. Un libro es
un producto de contenido variable, por tanto, smatala esta condicionada por el
interés o la necesidad, por lo cual el precio ddaval publico puede en determinados
casos ser mucho mayor, pudiendo subir en estehipstetico a, por ejemplo, treinta,

treinta y cinco o mas dodlares.

En lo que tiene que ver con los derechos patrineside autor debo anotar que
es comun en el medio que estos se paguen en espatian numero de ejemplares,
sobre todo si se trata de libros cientificos, loe guo quiere decir que esto
necesariamente se deba dar. En todo caso, esi@si@dno negociable en la que se debe
tener en cuenta dos factores fundamentales. Elelnmesgo de capital que corre el
editor y, el otro, el beneficio intangible que mrcrédito de la publicacién obtiene el
autor. Ademas, cuenta también la calificacion ychpacidad de distribucion y

comercializacion que tenga la empresa editora.
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De cualquier manera, en el negocio editorial elgmarde utilidad es alto,
aungue también lo son el riesgo, el esfuerzo yieshgo requeridos, sobre todo
tratandose del libro cientifico, calificado como dnta lenta, a diferencia de otros,

como, por ejemplo, los textos escolares, que saeni@ rapida aunque estacional.

En cuanto a la distribucién y comercializacion, lgag anotar que los libros se
venderan a nivel nacional al por mayor y tambiémahudeo en el local de Economia
Textual. Para la venta al por mayor se establdaes@uiente tabla de descuento sobre

el precio de venta al publico.

Por la compra de cincuenta ejemplares o mas, dagpen ciento.
Por la compra de entre treinta ejemplares y cuanenteve, treinta por ciento.

Por la compra de entre veinte ejemplares y veiatiauveinticinco por ciento.

O O O o©o

Por la compra de entre diez ejemplares y diecinuairte por ciento.

No se consideraran ventas al por mayor las no @caml menos los diez
ejemplares. Se evitara dar libros en consignac@mrriendo a ello solamente si no se
observa un ritmo de ventas adecuado de una olrandeada.

Con lo dicho, y en términos generales, a los asitorg/as obras se vayan a

editar, se les pedira suscribir un contrato cuymfio se encuentra a continuacion.

CONTRATO DE EDICION DE OBRA
Y EXPLOTACION DE DERECHOS DE AUTOR

Conste por el presente instrumento el contratoda®@de que se suscribe al tenor de las

clausulas que siguen.
PRIMERA.- Contratantes

Intervienen en la celebracién de este contrato,upar parte, el economista NN de
nacionalidad ecuatoriana, con Cédula de IdentidaddR00000000, con domicilio en la
ciudad de Guayaquil, por sus propios derechosjengn adelante se le podra llamar
simplemente EL AUTOR, sin perjuicio de identifi@aghor sus nombres; y, por otra
parte, la editorial ECONOMIA TEXTUAL, con domicili@n la Av Carlos Julio
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Arosemena km. 1 1/5 de la ciudad de Guayaquiliddetente representada por su
propietaria, Amasilia Emén Ycaza, a la que se atknominar simplemente LA
EDITORIAL.

SEGUNDA.- Antecedentes

El AUTOR declara ser titular exclusivo y sin lindtanes, de los derechos de autor

sobre la siguiente obra titulada:
LA ECONOMIA ECUATORIANA

LA EDITORIAL tiene interés en incluir esta obra &m fondo editorial y ha propuesto

al AUTOR su edicién, a lo que éste ha accedido.
TERCERA.- Acuerdo de voluntades

Con estos antecedentes, las partes convienen ezl BDdTOR se encargue de editar la
obra antes referida. El AUTOR garantiza que la @wanédita y por tanto, no tiene

obligacion alguna con otro editor que impida a LBIEORIAL realizar esta edicion.

En consecuencia, el AUTOR autoriza, en forma exgtiaspublicacion de las ediciones
gue fueren necesarias de la obra antes mencionegtdeyintegramente sus derechos de
edicion y comercializacion a favor de LA EDITORIA&n los términos establecidos en

las clausulas de este contrato.

LA EDITORIAL tendra el control total de la publidda, comprendidos su impresion,
encuadernacién, embellecimiento o presentaciomglicimnes de venta en su primera y

siguientes ediciones.
CUARTA.- Condiciones de pago

La primera edicion serd de MIL ejemplares, de éIMBVECIENTOS ejemplares
seran para LA EDITORIAL y como forma de pago de demechos de autor por esta
edicion, LA EDITORIAL, entregara AL AUTOR CIEN ejgtares.

Las sucesivas reediciones, por el lapso que dieacestrato, seran de QUINIENTOS
ejemplares cada vez. LA EDITORIAL pagara al autor gus derechos, CINCUENTA
ejemplares, quedando para LA EDITORIAL los resant@UATROCIENTOS
CINCUENTA ejemplares.

QUINTA.- Condiciones para cada edicion
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LA EDITORIAL, manifestara por escrito al autor canticipacion, que la edicion esta
por agotarse y sera necesaria una reedicién dérsy pudiendo EL AUTOR, incluir
cambios que considere necesarios para la nuevaredinclusive el redisefio de la

portada.

LA EDITORIAL, debera incluir en la contraportadd, grecio de venta al publico:
(P.V.P) de 15 ddlares, de cada ejemplar, ademasdajo de barras correspondiente a
su obra legalmente registrada y el nimero de Regist Autor otorgado por el I.LE.P.I.

En un supuesto caso de que no se realice una edaian por el periodo de mas de

dos afos, el autor queda en libertad de realizaedition por su propia cuenta.
SEXTA.- Entrega de originales; pruebas

LA EDITORIAL entregara los originales, completosnclos graficos y fotografias, a

mas tardar dentro de los quince dias siguienteselébracion de este contrato.

LA EDITORIAL entregara al AUTOR, si éste expresateeasi lo desea, los juegos de
pruebas destinados a corregir el texto, antes deeger a la impresion; el AUTOR

debera devolver tales pruebas revisadas y aprobamtais cambios del caso.

Si LA EDITORIAL se ve en la necesidad de introdunindificaciones o supresiones en
el texto de la obra a editarse, el AUTOR deben&vipmente, aprobar tales

modificaciones 0 supresiones.
SEPTIMA.- Edicién, reimpresiones durante la vigarae! contrato

Durante la vigencia de este contrato LA EDITORIAlodpa realizar cuantas

reimpresiones lo decida, de acuerdo a las condisidel mercado. La primera edicion
saldr4 a la venta a mas tardar dentro de los 39 mbateriores a la firma de este
contrato; las reimpresiones deberan realizarseaelet los 30 dias desde la fecha en

gue se comunique al AUTOR que se han agotadodospégres publicados.
OCTAVA.- Duracion de este contrato

Las partes aceptan de mutuo acuerdo que este tcornard una validez de cinco afos
calendario contados a partir de la fecha de suipagm, renovables automaticamente
por periodos iguales si ninguna de las partes hausmado por escrito a la otra su

deseo de darlo por terminado con tres meses depaaion a su fecha de término.
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Las partes sefialan su domicilio en la ciudad dey&yal, a cuyos jueces competentes

y al trdmite de la litis por la via verbal sumaégsometen, para el caso de litigio.

Para constancia, firman por duplicado en Guayagug de febrero del 2010

10. FUNCIONAMIENTO GENERAL DEL LOCAL DE LA EMPRESA

El local de la empresa, constituido en un puntoveieta, y desde el cual se
desarrollaran todas las actividades de la emprestara bajo la direccion y
administracion del propietario de la empresa. @#¢ara como Unico personal de planta

con una secretaria y un dependiente, y deberarommtdos siguientes activos fijos:

Activo fijo Cantidad Vglor Valor total Depreciacion
unitario anual
Computadoras 3 $500,00| $1.500,00 $ 500,00
Impresora 1 $ 500,00 $ 500,00 $ 166,67
Fotocopiadora 1 $ 500,00 $ 500,00 $ 166,67
Estanterias abiertas 3 $ 200,00 $ 600,00 $ 60,00
Anagueles cerrados 4 $350,00| $1.400,00 $ 140,00
Mostrador 1 $ 200,00 $ 200,00 $ 20,00
Escritorio 1 $ 100,00 $ 100,00 $ 10,00
Sillas 3 $ 90,00 $ 270,00 $ 27,00
Focos ahorradores 3 $ 3,00 $ 9,00 $ 0,90
Total $ 5.079,00 $1.091,23

Las estanterias abiertas se presentaran de tah fgue atraigan la atencion de
los clientes potenciales. Los anaqueles cerradogrd& para los libros que se
encuentren en bodega. Las computadoras, la inmpregola fotocopiadora se
depreciaran completamente en los tres primeros. afias demas activos fijos se

depreciaran en diez afnos.

Para el normal funcionamiento del local y puntovdeta se prevé la necesidad

de incurrir anualmente en los siguientes gastosrasimativos y de ventas:

Gastos administrativos y

Valor anual

de ventas

Gastos de alquiler $ 5.400,00
Sueldos y salarios $9.627,81
Materiales de oficina $ 1.000,00
Energia eléctrica $ 360,00
Teléfono $ 300,00
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Agua $ 120,00
Internet $ 720,00
Transporte $ 1800,00
Total $9.780,00

El transporte se llevard a cabo por medio de umaioreeta, la cual sera
alquilada con un costo aproximado de $15 por vig@ra retirar la mercaderia
importada. Los sueldos y salarios seran los bsisjcee calculan de la siguiente

manera:
Carga Horaria Horas
Cargo SUELDO Valor Hora Extras I-;Otr?s(éi
Lunes a Viernes Sabados 100% 9
Secretaria 8 horas 6 horas $ 240,00 $1,00 $ 48,00 $ 288,00
Dependiente | 8 horas 6 horas $ 240,00 $ 1,00 $ 48,00 $ 288,00
Aporte
Aporte Neto a 13er 14to Fondo de - Total de
Cargo IESS Pagar Sueldo | Sueldo Reserva Vacaciones IESS Provisiones
Patronal
Secretaria $ 26,93 $261,07| $24,00| $18,17 $ 24,00 $12,00 $ 34,99 $ 113,16
Dependiente |  $ 26,93 $261,07| $24,00]| $18,17 $ 24,00 $12,00 $ 34,99 $ 113,16

Total de _In_gresos + Total Ingresos
Cargo Provisiones Anuales
Mensuales
Secretaria $ 401,16 $4.813,90
Dependiente $ 401,16 $4.813,90
Total $ 802,32 $9.627,81

Se considerard una inflacion del 2% anual tanta fm precios de venta como

para los costos y gastos.

Se anota la contratacion eventual por obra de urector de pruebas y un

disefiador grafico, con los siguientes costos aprados:

o Por correccion de doscientas cincuenta paginasfaleiato antes indicado,

ochenta dolares.

o Por disefio de caratula para el formato antes iddicgesenta ddlares.
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Lo que representa un costo de ciento cuarentaedOlaor edicion, es decir,
catorce centavos por libro, adicionalmente del wajoe debe ser cancelado a la

imprenta.

En el area de ventas de bienes y servicios se gegodaturalmente, una rotacion
de inventarios claramente mayor que en el areauptivd, dado que los articulos que se
ofrecen son de uso masivo y regular. En cuantasadbmputadoras con las que se
brindara el servicio de cyber, se prevé que seatassal 50% de su capacidad, es decir,
durante cuatro horas al dia cada una. Evidentenmmde darse la circunstancia de

gue ambas se encuentren en uso al mismo tiempo.

Productos Cznudad Prgcp Margen
iaria Unitario
Articulos varios 150 $1,00 $ 0,05
Fotocopias 500 $0,03 $0,02
Cyber 8 $1,00 $ 0,90
Impresién a color 2 $0,90 $0,50
Impresién blanco y negro 5 $0,50 $0,30
DVD 2 $ 1,00 $ 0,60

A continuacion se presenta el desglose de las yvamaales de los diferentes

bienes y servicios que ofrece el area.

Productos Cantidad Ventas Costo de Margen
anual Ventas
Articulos varios 54000 | $54.000,00 | $51.300,00| $2.700,00
Fotocopias 180000 | $5.400,00| $1.800,00| $3.600,00
Cyber 2880 | $2.880,00 $288,00| $2.592,00
Impresion a color 720 $ 648,00 $ 288,00 $ 360,00
Impresion blanco y negro 1800 $ 900,00 $ 360,00 $ 540,00
DVD 720 $ 720,00 $ 288,00 $ 432,00
Total 240120 | $64.548,00 | $54.324,00 | $10.224,00

Del cuadro anterior se desprende que el precied&as promedio por unidad es

32

de $0,27, con un margen unitario promedio de $0,04.




11. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

11.1 ESTRUCTURACION FINANCIERA DEL NEGOCIO

11.1.1 FLUJOS DE CAJA OPERATIVOS PROYECTADOS

Flujo de caja operativo proyectado del area ediltori

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Venta (unidades) 2.000 2.000 3.000 3.000 4.000 4.000 5.000 5.000
Cobranza (unidades) 1.956 2.000 2.978 3.000 3.978 4.000 4978 5.000
Saldo x Cobrar (unidades) 44 44 67 67 89 89 111 111
Cuentas x Cobrar (USD) 667 680 1.040 1.061 1.443 1.472 1.877 1.914
Dias de Cartera 8 8 8 8 8 8 8 8
Inventario para cumplir con politica (unidades) 17 17 25 25 33 33 42 42
Dias de Inventario 3 3 3 3 3 3 3 3
Compra para cumplir con politica (unidades) 2.017 2.000 3.008 3.000 4.008 4.000 5.008 5.000
Saldo Inventario (USD) 150 155 240 248 341 352 454 468
Dias Proveedores 15 15 15 15 15 15 15 15
Pago Compra Inventario (unidades) 1.933 2.001 2.966 3.000 3.966 4.000 4,966 5.000
Saldo por pagar Inventarios (unidades) 84 83 125 125 167 167 209 208
Saldo por pagar Inventarios (USD) 756 775 1.204 1.240 1.710 1.760 2.273 2.340
Precio Venta (USD / unidades) 15 15 16 16 16 17 17 17
Costo de Adquisicion (USD / unidades) 9 9 10 10 10 11 11 11
Margen en la compra (USD / unidades) 6 6 6 6 6 6 6 6
Costo de Adquisicion (USD) 18.150 18.600 28.898 29.754 41.031 42.245 54.553 56.151
Saldo Inventario (unidades) 17 17 25 25 33 33 42 42
Costo de Ventas (USD / unidades) 9 9 10 10 10 11 11 11
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Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8

Ingresos Operacionales

Cobranza (Unidades) 1.956 2.000 2.978 3.000 3.978 4.000 4.978 5.000
Cobranza (USD) 29.333 30.587 46.458 47.734 64.564 66.216 84.057 86.114
Egresos Operacionales

Pago Compra Inventario (Unidades) 1.933 2.001 2.966 3.000 3.966 4.000 4,966 5.000
Pago Inventario (USD) 17.394 18.581 28.469 29.719 40.561 42.194 54.040 56.085
Gastos Operacionales

Gastos de alquiler 1.800 1.836 1.873 1.910 1.948 1.987 2.027 2.068
Sueldos y salarios 3.209 3.273 3.339 3.406 3.474 3.543 3.614 3.686
Material de oficina 333 340 347 354 361 368 375 383
Energia eléctrica 120 122 125 127 130 132 135 138
Teléfono 100 102 104 106 108 110 113 115
Agua 40 41 42 42 43 44 45 46
Internet 240 245 250 255 260 265 270 276
Transporte 600 612 624 637 649 662 676 689
Total Gastos Operacionales 6.443 6.571 6.703 6.837 6.974 7.113 7.255 7.401
Flujo Neto Operacional Editorial 5.497 5.434 11.286 11.178 17.029 16.909 22.762 22.629
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Flujo de caja operativo proyectado del area de itapmnes

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Venta (unidades) 1.800 1.800 2.000 2.000 2.100 2.100 2.350 2.350
Cobranza (unidades) 1.760 1.800 1.996 2.000 2.098 2.100 2.344 2.350
Saldo x Cobrar (unidades) 40 40 44 44 47 47 52 52
Cuentas x Cobrar (USD) 1.400 1.428 1.618 1.651 1.768 1.803 2.058 2.100
Dias de Cartera 8 8 8 8 8 8 8 8
I(rll\r/](ie;etlgrég)para cumplir con politica 15 15 17 17 18 18 20 20
Dias de Inventario 3 3 3 3 3 3 3 3
Compra para cumplir con politica (unidades) 1.815 1.800 2.002 2.000 2.101 2.100 2.352 2.350
Saldo Inventario (USD) 435 445 507 519 558 571 654 670
Dias Proveedores 15 15 15 15 15 15 15 15
Pago Compra Inventario (unidades) 1.739 1.801 1.993 2.000 2.097 2.100 2.342 2.350
Saldo por pagar Inventarios (unidades) 76 75 83 83 88 88 98 98
Saldo por pagar Inventarios (USD) 2.193 2.228 2.537 2.595 2.791 2.856 3.275 3.349
Precio Venta (USD / unidades) 35 36 36 37 38 39 39 40
Costo de Adquisicion (USD / unidades) 29 30 30 31 32 33 33 34
Margen en la compra (USD / unidades) 6 6 6 6 6 6 6 6
Costo de Adquisicion (USD) 52.635 53.460 60.879 62.285 66.985 68.550 78.596 80.379
Saldo Inventario (unidades) 15 15 17 17 18 18 20 20
Costo de Ventas (USD / unidades) 29 30 30 31 32 33 33 34
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Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8

Ingresos Operacionales

Cobranza (Unidades) 1.760 1.800 1.996 2.000 2.098 2.100 2.344 2.350
Cobranza (USD) 61.600 64.232 72.638 74.252 79.442 81.115 92.372 94.438
Egresos Operacionales

Pago Compra Inventario (Unidades) 1.739 1.801 1.993 2.000 2.097 2.100 2.342 2.350
Pago Inventario (USD) 50.442 53.426 60.570 62.226 66.789 68.485 78.178 80.305
Gastos Operacionales

Gastos de alquiler 1.800 1.836 1.873 1.910 1.948 1.987 2.027 2.068
Sueldos y salarios 3.209 3.273 3.339 3.406 3.474 3.543 3.614 3.686
Material de oficina 333 340 347 354 361 368 375 383
Energia eléctrica 120 122 125 127 130 132 135 138
Teléfono 100 102 104 106 108 110 113 115
Agua 40 41 42 42 43 44 45 46
Internet 240 245 250 255 260 265 270 276
Transporte 600 612 624 637 649 662 676 689
Total Gastos Operacionales 6.443 6.571 6.703 6.837 6.974 7.113 7.255 7.401
Flujo Neto Operacional Importacion 4716 4,235 5.365 5.189 5.678 5.517 6.939 6.733
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Flujo de caja operativo proyectado del area deagetié bienes y servicios

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8

Venta (unidades) 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120
Cobranza (unidades) 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120
Saldo x Cobrar (unidades) - - - - - - - -

Cuentas x Cobrar (USD) - - - - - - - -

Dias de Cartera - - - - - - - -

'(E‘r’]ie(;‘atlggg)para cumplir con politica 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001
Dias de Inventario 3 3 3 3 3 3 3 3
Compra para cumplir con politica (unidades) 242.121 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120
Saldo Inventario (USD) 453 463 474 486 497 509 520 533
Dias Proveedores 8 8 8 8 8 8 8 8
Pago Compra Inventario (unidades) 236.741 240.164 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120
Saldo por pagar Inventarios (unidades) 5.380 5.336 5.336 5.336 5.336 5.336 5.336 5.336
Saldo por pagar Inventarios (USD) 1.217 1.236 1.265 1.295 1.325 1.356 1.388 1.420
Precio Venta (USD / unidades) 0,27 0,27 0,28 0,29 0,29 0,30 0,30 0,31
Costo de Adquisicion (USD / unidades) 0,23 0,23 0,24 0,24 0,25 0,25 0,26 0,27
Margen en la compra (USD / unidades) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Costo de Adquisicion (USD) 54.777 55.615 56.932 58.275 59.645 61.042 62.468 63.921
Saldo Inventario (unidades) 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001
Costo de Ventas (USD / unidades) 0,23 0,23 0,24 0,24 0,25 0,25 0,26 0,27
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Afio 1 Afio 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5 Afo 6 Afio 7 Afio 8

Ingresos Operacionales

Cobranza (Unidades) 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120
Cobranza (USD) 64.548 65.839 67.156 68.499 69.869 71.266 72.692 74.145
Egresos Operacionales

Pago Compra Inventario (Unidades) 236.741 240.164 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120 240.120
Pago Inventario (USD) 53.559 55.596 56.902 58.245 59.614 61.011 62.436 63.889
Gastos Operacionales

Gastos de alquiler 1.800 1.836 1.873 1.910 1.948 1.987 2.027 2.068
Sueldos y salarios 3.209 3.273 3.339 3.406 3.474 3.543 3.614 3.686
Material de oficina 333 340 347 354 361 368 375 383
Energia eléctrica 120 122 125 127 130 132 135 138
Teléfono 100 102 104 106 108 110 113 115
Agua 40 41 42 42 43 44 45 46
Internet 240 245 250 255 260 265 270 276
Transporte 600 612 624 637 649 662 676 689
Total Gastos Operacionales 6.443 6.571 6.703 6.837 6.974 7.113 7.255 7.401
Flujo Neto Operacional Ventas 4.546 3.671 3.550 3.417 3.281 3.142 3.000 2.856
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Flujo de caja operativo global

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Flujo Neto Operacional Editorial 5.497 5.434 11.286 11.178 17.029 16.909 22.762 22.629
Flujo Neto Operacional Importacién 4716 4.235 5.365 5.189 5.678 5.517 6.939 6.733
Flujo Neto Operacional Ventas 4.546 3.671 3.550 3.417 3.281 3.142 3.000 2.856
Flujo Neto Operacional Total 14.758 13.340 20.201 19.784 25.988 25.567 32.701 32.217
Inversion Inicial Activos Fijos -2440
Inversién Inicial Capital de Trabajo -11060
Valor de Recuperacion 516
Flujo sin Financiamiento -13.500 14.758 13.340 20.201 19.784 25.988 25.567 32.701 32.733
Flujo descontado -13.500 14.758 13.340 20.201 19.784 25.988 25.567 32.701 32.733
Flujo descontado acumulado -13.500 1.258 14.599 34.800 54.584 80.572 106.139 138.840 171.572
11.1.2 FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Flujo sin Financiamiento -13.500 14.758 13.340 20.201 19.784 25.988 25.567 32.701 32.733
Flujo del Financiamiento 8.100 -1.518 -1.518 -1.518 -1.518 -1.518 -1.518 -1.518 -1.518
Flujo con Financiamiento -5.400 13.240 11.822 18.683 18.266 24.470 24.049 31.182 31.214
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11.1.3 ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADOS

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afio 8
Ventas 157.548 160.699 186.802 190.538 214.374 218.661 249.781 254.776
Editorial 30.000 30.600 46.818 47.754 64.946 66.245 84.462 86.151
Importacién 63.000 64.260 72.828 74.285 79.559 81.150 92.627 94.479
Ventas 64.548 65.839 67.156 68.499 69.869 71.266 72.692 74.145
Costo de Ventas 124.524 127.649 146.551 150.283 167.518 171.801 195.420 200.411
Editorial 18.000 18.595 28.813 290.747 40.938 42.234 54.451 56.137
Importacién 52.200 53.450 60.817 62.272 66.946 68.537 78.513 80.364
Ventas 54.324 55.604 56.921 58.264 59.633 61.031 62.456 63.909
Margen Bruto 33.024 33.050 40.251 40.255 46.856 46.860 54.360 54.366
Editorial 12.000 12.005 18.005 18.008 24.008 24.011 30.011 30.014
Importacién 10.800 10.810 12.011 12.012 12.612 12.613 14.114 14.115
Ventas 10.224 10.235 10.235 10.235 10.235 10.236 10.236 10.236
Gastos Operacionales 19.328 19.714 20.109 20.511 20.921 21.339 21.766 22.202
Resultado Operacional 13.696 13.336 20.142 19.744 25.935 25.520 32.594 32.164
Depreciacion 1.091 1.091 1.091 258 258 258 258 258
Gastos Financieros 810 739 661 576 481 378 264 138
Utilidad del Ejercicio 11.795 11.505 18.390 18.911 25.196 24.885 32.073 31.768
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11.1.4 BALANCES GENERALES PROYECTADOS

Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 A o8
Activos Corrientes 8.421 24.766 36.655 56.046 74.396 99.509 123.657 155.696 186.515
Caja 8.421 21.661 33.483 52.166 70.432 94.901 118.950 150.133 180.831
Cuentas por Cobrar 2.067 2.108 2.659 2.712 3.211 3.275 3.935 4,014
Inventarios 1.038 1.064 1.221 1.252 1.396 1.432 1.629 1.670
Activos Fijos Netos 5.079 3.988 2.897 1.805 1.547 1.290 1.032 774 516
Activos Fijos 5.079 5.079 5.079 5.079 5.079 5.079 5.079 5.079 5.079
Depreciacion
Acumulada 1.091 2.182 3.274 3.532 3.790 4,047 4,305 4,563
Activos Totales 13.500 28.753 39.551 57.851 75.943 100.798 124.689 156.470 187.031
Cuentas por Pagar 4.167 4.238 5.006 5.130 5.826 5.973 6.936 7.109
Proveedores
Deuda Bancaria CP 708 779 857 943 1.037 1.141 1.255 -
Pasivos Corrientes 4.875 5.018 5.863 6.073 6.863 7.114 8.191 7.109
Deuda Bancaria LP 8.100 6.683 5.833 4.898 3.870 2.739 1.494 125 -
Pasivos Totales 8.100 11.558 10.851 10.761 9.943 9.602 8.608 8.316 7.109
Capital 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400
Utilidad Acumulada 11.795 23.300 41.690 60.601 85.796 110.681 142.754 174.522
Patrimonio Total 5.400 17.195 28.700 47.090 66.001 91.196 116.081 148.154 179.922
Pasivos + Patrimonio 13.500 28.753 39.551 57.851 75.943 100.798 124.689 156.470 187.031
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11.2 EVALUACION DEL NEGOCIO

11.2.1 PUNTO DE EQUILIBRIO

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Ventas 145.753 149.194 168.412 171.627 189.178 193.776 217.708 223.008
Costo de Ventas 124.524 127.649 146.551 150.283 167.518 171.801 195.420 200.411
Margen Bruto 21.229 21.545 21.861 21.344 21.660 21.975 22.288 22.598
Gastos Operacionales 19.328 19.714 20.109 20.511 20.921 21.339 21.766 22.202
Resultado Operacional 1.901 1.830 1.752 833 739 635 521 396
Depreciacion 1.091 1.091 1.091 258 258 258 258 258
Gastos Financieros 810 739 661 576 481 378 264 138
Utilidad del Ejercicio - - - - - - - -

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8
Ventas Proyectadas 157.548 160.699 186.802 190.538 214.374 218.661 249.781 254.776
Ventas Equilibrio 145.753 149.194 168.412 171.627 189.178 193.776 217.708 223.008
Porcentaje 108,09% 107,71% 110,92% 111,02% 113,32% 112,84% 114,73% 114,25%
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11.2.2 INDICES FINANCIEROS

Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5 ARo 6 Afo 7 Ao 8
ROE 68,60% 40,09% 39,05% 28,65% 27,63% 21,44% 21,65% 17,66%
ROA 47,63% 33,72% 34,82% 26,00% 25,73% 20,47% 20,83% 17,20%
Prueba Corriente 19,68% 13,69% 10,46% 8,16% 6,90% 5,75% 5,26% 3,81%
Apalancamiento 40,20% 27,44% 18,60% 13,09% 9,53% 6,90% 5,31% 3,80%
Rotacion de Activos 5,48 4,06 3,23 2,51 2,13 1,75 1,60 1,36
Rotacion de Inventarios 120 120 120 120 120 120 120 120
Rotacion de C x C 76,23 76,23 70,26 70,26 66,76 66,76 63,47 63,47
Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 ARo 6 Afo 7 Afio 8
Activos Corrientes 86,13% 92,68% 96,88% 97,96% 98,72% 99,17% 99,51% 99,72%
Activos Fijos 13,87% 7,32% 3,12% 2,04% 1,28% 0,83% 0,49% 0,28%
Total Activos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 ARo 6 Afo 7 Afio 8
Activos Corrientes 86,13% 92,68% 96,88% 97,96% 98,72% 99,17% 99,51% 99,72%
Activos Fijos 13,87% 7,32% 3,12% 2,04% 1,28% 0,83% 0,49% 0,28%
Total Activos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tasa interna de retorno 117%
Valor actual neto 98.405
Rendimiento promedio del capital 10,80%
Periodo de recuperacién 0,91
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11.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Variacién del margen en la compra vs. VAN del FiGjobal

Variacion del margen 5% 3% 1% 1% 3% 506
en la compra
Editorial 93392,99 95397,75 97402,50 99407,26| 101412,02| 103416,77
Importacion 95286,02 96533,57 97781,11 99028,65| 100276,20| 101523,74
Ventas 95761,73 96818,99 97876,25 98933,51 99990,77| 101048,03
Margen en la compra vs VAN
106000,00 +
104000,00 +
102000,00 -+
100000,00 - o
~  98000,00 - —— Editorial
<>E —— Importacién
96000,00 -
—— Ventas
94000,00
92000,00 -
90000,00 -
88000,00 T T T T \ 1

5%  -3%

1% 1% 3% 5%

Margen en la compra
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Variacion del precio de venta vs. VAN del Flujo Gab

Variacion del precio 5% 3% 1% 1% 306 50%
de venta
Editorial 98369,28 98383,52 98397,76 98412,00 98426,24 98440,48
Importacion 98360,15 98378,04 98395,94 98413,83 98431,72 98449,61
Ventas 98357,90 98376,70 98395,49 98414,28 98433,07 98451,86
Precio de venta vs VAN
98460,00
98440,00 -
98420,00 -
s 98400,00 —— Editorial
<>i 98380,00 - —— Importacién
98360,00 — Ventas
98340,00 -
98320,00 -
98300,00 \ ‘ ‘ ‘

-5%

-3%

1% 1%

Precio de venta

3% 5%
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Variaciéon de la cantidad vendida vs. VAN del FI@mbal

Variaciéon de la
cantidad vendida

-5%

-3%

-1%

1%

3%

5%

Editorial

95295,41

96539,20

97782,99

99026,78

100270,56

101514,35

Importacién

95585,10

96713,01

97840,92

98968,84

100096,75

101224,67

Ventas

95714,75

96790,81

97866,86

98942,91

100018,96

101095,01

102000,00 ~
101000,00 ~
100000,00 ~

99000,00 ~

VAN

98000,00 ~
97000,00 ~
96000,00 ~
95000,00 ~
94000,00 ~
93000,00 ~

Cantidad vendida vs VAN

92000,00

-5%

-3%

1% 1%
Cantidad vendida

3% 5%

— Editorial
—— Importacion
— Ventas
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Variaciéon de los dias de inventario vs. VAN delj&lGlobal

Variacion de los dias
de inventario

-5%

-3%

-1%

1%

3%

5%

Editorial

98419,30

98413,53

98407,77

98402,00

98396,23

98390,46

Importacién

98428,77

98419,22

98409,66

98400,10

98390,55

98380,99

Ventas

98425,27

98417,11

98408,96

98400,80

98392,65

98384,50

98440,00
98430,00
98420,00
98410,00 -
98400,00 -
98390,00 -
98380,00
98370,00 -
98360,00 -
98350,00

VAN

Dias de inventario vs VAN

-5%

3% 1% 1%

Dias de inventario

3% 5%

—— Editorial

—— Importacién

— Ventas
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Variacion de los dias de cartera vs. VAN del Fl@jobal

Variacién de los dias
de cartera

-5%

-3%

-1%

1%

3%

5%

Editorial

98472,37

98445,37

98418,38

98391,39

98364,39

98337,40

Importacion

98488,86

98455,27

98421,68

98388,09

98354,49

98320,90

98550,00
98500,00 -
98450,00 -
98400,00

VAN

98350,00 -
98300,00 -

98250,00 -

Dias de cartera vs VAN

98200,00
-5%

-3%

1% 1%

Dias de cartera

3% 5%

—— Editorial

—— Importacion
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Variacion de los dias de proveedores vs. VAN dajoFGlobal

Variacion de los dias
de proveedores

-5%

-3%

-1%

1%

3%

5%

Editorial

98323,63

98356,13

98388,63

98421,13

98453,63

98486,14

Importacion

98271,74

98325,00

98378,25

98431,51

98484,77

98538,03

Ventas

98343,89

98368,29

98392,68

98417,08

98441,48

98465,87

98600,00
98550,00
98500,00
98450,00
98400,00
98350,00
98300,00 -
98250,00 -
98200,00 -
98150,00 -
98100,00

VAN

Dias de proveedores vs VAN

-5%

3% 1% 1%

3% 5%

Dias de proveedores

—— Editorial

— Importacion

— Ventas
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Variacion de la tasa de rendimiento esperado gelatas. VAN del Flujo Global

Variacion de la tasa de
rendimiento

-5%

-3%

-1%

1%

3%

5%

Global

100980,30

99939,91

98913,19

97899,91

96899,88

95912,86

VAN

102000,00 -
101000,00 -
100000,00 -
99000,00 -
98000,00
97000,00 -
96000,00
95000,00
94000,00 -
93000,00

Rendimiento del capital vs VAN

-5%

-3% -1%

Rendimiento del capital

1%

3% 5%
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12. CONCLUSIONES

De la investigacion, estudio y proyecciones redl#s, se pueden sacar las

siguientes conclusiones:

1)

2)

3)

La ejecuciéon del proyecto desde el punto de vis@ntiero, es viable, puesto
que se trata de una empresa nueva que comienzxaayston perspectivas
claras de crecimiento a partir del esfuerzo y @iakeion de una persona natural
emprendedora, sin tener expectativas exageradasarearse en grandes deudas
ni pretender un desarrollo acelerado. El crecitoiele la empresa se sustenta
en el éxito de su actividad inicial, es decirJageneracion de un nuevo capital
en base al trabajo previo, lo que da una medidgmtintia de éxito.

Otro de los pilares del éxito de la futura empresalo a partir de la relacion
oferta-demanda, reside en que la actividad inidmlyentas y servicios, tiene un
gran auge y se conservan las posibilidades dejdrgizeia nuevas iniciativas,
mientras que la actividad proyectada para despaésicion, es un nicho no
suficientemente explotado en el que, con prudessiagerzo y conocimiento, se
puede alcanzar un éxito sostenido, teniendo pmresdat vision de
posicionamiento de la empresa. Se han demostrad@l| eproyecto las
perspectivas del mercado.

Desde el punto de vista operativo el proyecto eshign viable, puesto que
existen los insumos y proveedores necesarios, senmabservan inconvenientes

futuros al respecto.

51



BIBLIOGRAFIA / FUENTES

o

Wikipedia: Derecho de autor, impresion, impresidagtafica, impresién offset,
xerografia, impresion digital, http://es.wikipedia/wiki/

Imprentas digitales: Historia de la imprenta digita
http://www.imprentasdigitales.com/historia_de_lapranta.asp

Yahoo Respuestas Argentina: ¢(COmo es el processm guitar un libro?,
http://ar.answers.yahoo.com/question/index?qid=2000094223AA4i0OLz
Gustavo Orellana, Ecuador: Industria editorial sbrea al extranjero,
Papermarket, 24 de marzo del 2004,
http://www.papermarket.cl/papermarket/site/portcias.html#noticias
Vanessa Marsh, Una imprenta digital amenaza comavés estanterias de las
librerias,  Tedencias  Tecnoldgicas, 21 de julio dek007,
http://www.tendencias21.net/Una-imprenta-digitalesmaza-con-vaciar-las-
estanterias-de-las-librerias_al1691.html

Ecuador fortalece cimiento de produccién editosgrio Hoy, 15 de julio del
2008, http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/ecudddalece-cimiento-de-
produccion-editorial-299004-299004.html

Instrumentos internacionales y regionales, Conwegidratados multilaterales,
Centro regional para el fomento del libro en Angtricatina y el Caribe,
http://www.cerlalc.org/derechoenlinea/dar/convemita#Convenios

Directorio Latinoamericano de Editores: Ecuadornt@e regional para el
fomento del libro en América Latina y el Caribe,

Ediciona, la web de los profesionales del mundo togdl,
http://www.ediciona.com/

Camara Ecuatoriana del Libro, http://www.celibrg.ec

Guia de Editores de Espairia, http://www.guia-edstorg/

Juan Carlos Idrobo, Instituciones ecuatorianasesta déficit en el campo de la
investigacion cientifica, Ecuador Inmediato, 29 dmero del 2009,
http://www.ecuadorinmediato.com/Noticias/news_usew/instituciones_ecuat
orianas_estan_en_deficit_en_el campo_de_la_inaestig cientifica--96694
Reuters, Estadounidenses prefieren libros imprésose a electrénicos, Emol
Tecnologia, 30 de mayo del 2008,

http://emol.com/noticias/tecnologia/detalle/detabticias.asp?idnoticia=306452

52



ANEXO

@ IEPI

INSTITUTO ECUATORIANO DE
LA PROPIEDAD INTELECTUAL

INSTITUTO ECUATORIANO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL IEPI
FORMATO UNICO DE REGISTRO DE SIGNOS DISTINTIVOS

D) N°. de Solicitud @) Fecha de Presentacion
@ Denominacién del Signo
ECONOMIA TEXTUAL
) Naturaleza del signo D Tipo de signo
1]
Denominativo lzl Marca de Producto
C 1 1]
Figurativo Marca de Servicios
1] =3
Mixto Nombre Comercial
1] ]
Tridimensional Lema Comercial
] Indica Geog/denominacion 1]
Sonoro origen
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[ ] 1]
Olfativo Apariencia Distintiva
[ ] 1]
Tictil Marca Colectiva
[ ]
Marca de Certificacién
]
Rétulo Enseiia
@ Identificacion del(os) solicitante(s)
Nombre(s): Amasilia Tamine Emén Ycaza
Direccion: Boyacéa 1700
Ciudad: Guayaquil E-mail: aemenycaza@hotmail.com
Teléfonos: 2530800 Fax:
Nacionalidad del Signo: ecuatoriana
Nacionalidad del Solicitante: ecuatoriana

@

Quien(es) actua(n) a través de

Representante [ ] ) Apoderado ‘
Nombre:

Direccion:

Teléfono: E-mail:

Registro de poder N°: Fax:

Interés real para oposicion Andina Art.- 147 - Decision 486 CAN (llenar solo de ser el caso)

Esta solicitud se presenta para acreditar

el interés real en el Expediente N°.
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@ E spacio reservado para la reproduccion del signo mixto o Descripcion clara y completa del signo

figurativo (*)

ECONOMIA TEXTUAL

*Clasificacion del elemento figurativo

D) Enumeracioén detallada de los productos, servicios o actividades

Economia Textual se dedicara a la venta de libros, folletos y otros materiales impresos nacionales y extranjeros, la importacion de libros, folletos y

otros materiales impresos, la edicion de libros, folletos y otros trabajos, la venta de suministros de o

@ Clasificacion Internacional N°. fgh

(43) Signo que acompana al lema comercial
Denominacion

Registro N° Ario |h Vigente hasta
Solicitud N° Fecha y Ario

Clase Internacional de la solicitud o registro al que acomparia al lema comercial

(40) Prioridad

Solicitud N°: Fecha: [ Pais:
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(45) Abogado patrocinador

Nombre:

Casillero IEPI: Quito Guayaquil Cuenca |Casillero Judicial en Quito:

D) Anexos

[ | Comprobante pago tasa N°
[ ] 6 etiquetas en papel adhesivo 5x5 c. m.

[ | Copia cédula ciudadania para personas naturales

[_| Copia de la primera solicitud si se reivindica prioridad

[_] Poder

[ ] Nombramiento de representante legal

|:| Reglamento de uso, (marcas de certificacion, colectivas)

[ | Designacion de zona geogrdfica, (indicacion geogrifica/denominacion de origen)

[ Reseria de calidades, reputacién y caracteristicas de los productos (indicacion geogrifica/denominacion de origen)
[ | Documento en el que se demuestre el legitimo interés, (indicacion geogrdfica/denominacion de origen)

|:| Copia de estatutos de solicitante, (marcas colectivas, certificacion, indicacion geogrifica/denominacion de origen)
[ | Lista de integrantes, (marcas colectivas o de certificacién)

)

Abogado patrocinador

Matricula:

Firma Solicitante (s) E-mail:

Los campos en los que se usen fechas, deberdn especificarse en dd/mm/aaaa
Formato iinico, PROHIBIDA SU ALTERACION O MODIFICACION
En caso de alterarse o modificarse este FORMATO, no se aceptard a tramite la solicitud
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