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RESUMEN

El banano supone el 13 por ciento de la producommdial de fruta fresca,
creciendo esta produccion a un 3 por ciento arwande la Gltima década. Existe
una zona claramente diferenciadas en cuanto aoldugpcion de banano en el
inicio del periodo objeto de estudio, la denominamma dolar, integrada
fundamentalmente por paises centro y sudamericanosuna produccion muy
eficiente, en grandes explotaciones, con bajosesode produccion y uso
abundante de fertilizantes y pesticidas para aumehtrendimiento. EI Ecuador
al pertenecer a esta zona, tiene una alta convedidi al producir y comercializar
este producto en el mercado internacional. La magote de la produccion de
banano es exportada a Estados Unidos y EuropaorEslp que el Ecuador es el
mayor productor y exportador de banano a nivel nalncEste proyecto

desarrollara la industrializacion del banano cofasa en la exportacion del

mismo.

ABSTRACT

Banana is actually the 13 percent of the world potidn of fresh fruits, rising
annually about a 3 percent on its production inlgst decade. In this period of
study exists an area clearly differenced in terfrizsamana production. This area is
called “dollar zone”, mainly formed by central asduth American countries,
with a very efficient production, with low costscha very high use of fertilizer
and pesticides to increase the performance offithits. The Ecuador its part of
this zone, it has a high competitiveness on pradacnd commercialization of
this product on the global market. The mayor parthe banana production is
exported to the United States of America and Eurépe this reason, Ecuador is
the biggest producer and exporter of banana ghpbaHis project will develop
the industrialization and commercialization of bamawith a high effort on
exportation.



INTRODUCCION

En el Ecuador, el sector de la agricultur&legue claramente se refleja como
uno de los mas importantes en la economia nacionahta con un conjunto de
productos, industrias, grandes y pequefias empgesgsromueven el empleo y el
crecimiento de la nacion. Uno de esos productos vprede nuestro pais
internamente y al resto del mundo para su consiwgm@ banano por lo que este
trabajo tiene por objeto primordial presentar lavedad bananera en su etapa de

destino final es decir sus exportaciones.

Presentamos en el desarrollo las exportacionesb@ehno ecuatoriano en el
periodo 2010, iniciando con una definicién, aspeajenerales del comercio
bananero, participacion de las compafiias dentradtigidad gremial. En el

numeral seis también presentamos las facilidadesédito que el sector cuenta,
principales mercados de exportacion, competidgnes;ios histéricos, cadena de
comercializacién, las marcas exportadoras, proddetil, superficie bananera,

costos de produccion, comercializacion.

En el presente trabajo descriptivo tambiéndsstacan las exportaciones
mensuales de banano, los periodos donde tenemweyglositivos y negativos,
asi también las exportaciones por puertos de ldlisidn del producto al resto del

mundo y su destino.

Para ello se ha recurrido a diversas fuentescahsulta que van desde
estadisticas globales del negocio, datos de emtidestatales nacionales como el
Banco Central del Ecuador, el Instituto NacionaEdeadisticas y Censos (INEC),
el mismo que elabora, bajo la supervision técnieh ptograma FAO de las
Naciones Unidas, las estadisticas ESPAC las cyaétsnden proporcionar un
panorama actualizado de la situacion sectorial s en ciertas variables
como son, entre otras, superficie cultivada, empbeoduccion y ventas de los

principales productos integrantes de la actividad.



Asi mismo se consultaron otras fuentes dermnmdgion tales como el Sistema
de Informacion Geografica y Agropecuaria que projpoia el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia Acuacultura y Pesca, la G@gon de Promocion de
Exportaciones e Inversiones y otros organismosig@igly organizaciones no
gubernamentales. Adicionalmente se ha consultddoedies articulos publicados

en revistas y periddicos.

Decimos que es importante conocer este negbesole el punto de vista
economico, ya que la agricultura es una actividadnrdicha jerarquia por su
incidencia en el desarrollo nacional, especialmesalere la distribucion de la
renta, sobre la produccion, genera puestos de emgbdre el producto interno

bruto y sobre las economias de las regiones qoetiucen.



JUSTIFICACION

A través de los afios se ha demostrado queragho bananero es ciclico, de
este modo existen épocas de auge y de crisis.asEéplocas de auge se vive un
periodo de prosperidad nacional y en épocas de efibienestar de la poblaciéon
disminuye considerablemente; esto se debe a qumnoentaje de la poblacion
ecuatoriana vive del trabajo que proporciona estercado directa o

indirectamente.

Con el propdsito de contar con informaciéndioee pueda identificar valores
y porcentajes reales de la economia bananera eoasids importante este
trabajo como herramienta para conocer el mercadasybeneficios de querer

negociar en él.

En la actualidad la produccién bananera ecaat® influye considerablemente
en el precio internacional de la fruta; sin embatggosicion del Ecuador como
primer exportador del banano en el mundo se en@entriesgo debido a la falta
de recursos de los productores que trae como aoeseia la ineficiencia y
perdida de competitividad dejandonos vulnerablesté a nuestros principales

competidores.

La descripcion de la exportacion de este ptmdutilizada desde un nuestro
enfoque, podria ayudar a los productores de esta & mantener nuestro el
primer lugar como exportador de banano y de esttomtantenerse o mejorar el

bienestar no solo del sector bananero sino dedbplais.

Razon esta, que justifica la propuesta poralieel vacio de la poblacion que
vive de este negocio ya que el Ecuador al alcaekzarimer lugar como pais
exportador de banano toma gran acogida entre tmduptores que la ven como
una fuente rentable de ingresos. Los paises déado® debido a su grado de

industrializacion y cultivos extensivos no puedemplementar del todo este tipo



de practicas, convirtiéendose asi los paises commuektro en potenciales

productores mundiales.



OBJETIVOS

Objetivo general
. Describir las exportaciones del banano eciztor mediante la

observacion de datos y cifras estadisticas que if@@rm evaluar la

situacion actual del sector en la economia nacional

Objetivos especificos:

 Mostrar datos y cifras estadisticas de la expanacdel banano

ecuatoriano.

» Describir y evaluar la situacién actual del sector.

* Realizar recomendaciones para la conservacion yramjento de la

actividad bananera en nuestro pais.



FUNDAMENTACION TEORICA

El inicio del “boom” bananero en el Ecuadomienza entre los afios 1944 y
1948. El historiador Rodolfo Pérez Pimentel enatigh de biografias narra que a
consecuencia de un furioso huracan que azoto ta de$ Caribe y destruyo las
plantaciones de esta fruta en los paises prodsctimeCentro Ameérica, el sefior
Clemente Yerovi Indabutwieron la oportunidad para los agricultores debial
y tuvo el acierto de solicitar al gobierno del jmleste en funciones, Galo Plaza
Lassd, la concesién de un préstamo de 22 millones desymara el cultivo de la

fruta.

Y fueron ambos, Yerovi Indaburu y Plaza Lasgienes con esta vision
promovieron activamente la expansion de los cudtiyoel desarrollo de este
nuevo rubro de exportacion. Cuando el sefior Plassd. asume la presidencia
del Ecuador, nuestro pais exportaba 3.8 millonesmcienos (en ese entonces, las
cifras no estaban expresadas ni en cajas ni efattasemétricas sino en racimos)
y al concluir en 1952 su mandato, los embarquegsita a los 16.7 millones, lo
que representa un crecimiento del 421%, porceuagepracticamente no tiene
comparacion en ningun otro periodo de la expanbamanera del pais. Esta
expansion también se evidencio en las divisas mgresaron al pais por la venta

de banano, de 66.2 millones de sucres creci6 & 32illones.

Plaza Lasso logro que el Ecuador se convégrtal mas importante exportador
de banano en el mundo. “En mi gobierno hubo Rtacion. Prueba de eso por
ejemplo, el caso del banano. En 1948, Ecuadoraii@upl puesto 27. Para el afio
1951 nos convertimos en el primer exportador deidot; dijo en alguna ocasion
el “Patrén Galito”, apodo patentado por sus adversy que luego fue usado en
forma humoristica o cordial por sus amigos. Catlade esas palabras hace eco
hoy y resuena en los oidos del mundo.

1.- Clemente Yerovi Indaburu, Presidente de la Regalllel Ecuador desde marzo de 1966 a noviembre de
1966.

2.- Galo Plaza Lasso, Presidente de la RepublicBaeldor desde septiembre de 1948 a septiembrése 1



El negocio bananero del Ecuador se puede wwmgncipor informaciones
obtenidas del “Instituto de Investigaciones Ecormmasiy Politicas” de la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Gudyaque los primeros
registros de la actividad bananera en el paises®mntan a las exportaciones,
desde 1910, con facturaciones en racimos, hacisnéwsados de Peru, Chile y

Estados Unidos.

Con la creacion de la Asociacion Nacional dedheros del Ecuador (ANBE)
en junio de 1955, se inicia una recopilacion destexs de superficie, exportacion,
destino, incautacion de divisas que son recuperald992, en las estadisticas de
exportacion de la fruta de ese afio, por el Progfdatdonal del Banano y Frutas

Tropicales.

De la revision de las estadisticas de ambsistuoiones, se obtuvo datos
positivos en las exportaciones de bananos del Bcudésde inicios del siglo
anterior, los tres periodos en los que las veneasadfruta hacia el mercado
internacional, declinan de manera considerable)gsodos guerras mundiales de
1914 a 1918 y de 1942 a 1945; y por la depresidosdEstados Unidos en 1932.

Y es que terminado el primer conflicto bélicmndial, se experimenta un
notable repunte en las exportaciones de la frute, lgego se afecta con la
depresion econdmica que soporta Estados Unido9&n \ que se refleja en la
caida de las exportaciones de la fruta, a 324.88Wmps en ese afio, que repunta

para el afio 1936 con la venta de 2 millones 220 ®iiB racimos.

Entre 1942 y 1945, por la segunda guerra nalinsk derrumba la exportacion
de bananos, en forma drastica nuevamente, parperecse en el afio 1946, con
ventas por un millon 301 mil 409 racimos. Superati@onflicto, se dara un
repunte en las ventas al mercado mundial el afi@,1@H 16 millones 755 mil
066 racimos, que generaron 320 millones 773 milQktes, segun el Boletin de
Investigaciones Econdmicas y Politicas de la Fadude Ciencias Econdmicas de
la Universidad de Guayaquil.



En el afio 1952 se convierte en el primer eqpor de bananos al mundo, pero
desde el afio 1914 empez6 sus ventas de la freteeaior, concretamente a los
mercados de Peru, Chile y Estados Unidos, bajol#aiidad de racimos, que era

por entonces la forma de llevar la fruta a los @m#&os de consumo.

El comercio internacional de la fruta, ubicdoa paises centroamericanos
como los primeros vendedores hacia el mercado tl&s Unidos, por marinos
mercantes del gran pais del norte en medio de namaageptacion, que generaliza
la siembra comercial, por inversionistas que sécdadl tendido de lineas férreas
y venta de locomotoras, a cambio de la concesidtiedas para la siembra de

bananos, que alumbraran las compafias transnagsonal

Las excelentes condiciones de orden climati@zolégico que tiene nuestro
pais, han permitido que pequefios, medianos y gsgmdeluctores desarrollen la
explotacion de bananos, de una manera que se madifiear de democratica en
diez provincias del pais, que aseguran la posd#ullide abastecer de la demanda

mundial los 365 dias del afo.

Esto constituye una fuente de trabajo y dessws para miles de familias tanto
del campo como de la ciudad, que laboran en |lasetifes actividades, que van
desde la siembra, como el manejo y confitwisanitario® de las plantaciones,
llegando al corte y traslado de la fruta a las eragaras, donde recibe el

tratamiento previo al embalaje y traslado a los rijpge de embarque.

Producto de este trabajo, donde laboran umchscentas mil cabezas de
familia segun la Asociacion de Exportadores de Banmanejando doscientas
mil hectareas de bananos sembradas en el paisnosstan capacidad de
abastecer al mundo, con una fruta de Optima calickesl organica muy superior
a la que ofrece la competencia, que se la puedie@atie organica, por el uso de
bajos niveles de agroquimicos para combatir enfgaches, como la sigatoka
negra, insectos y parasitos, por el bajo uso degagmnicos.
1.-El producto fitosanitario se define, segun lgddizacion Mundial de la Salud (OMS) como aquella
sustancia o0 mezcla de sustancias destinadas a nprevia accion de, o destruir

directamente, insectos, acaros, moluscos, malasasicbacterias y otras formas de vida animal @tetg
perjudiciales para la salud publica y también feegricultura.



Pero mantener el liderazgo en el comercio naligk la fruta, constituye un
reto de todos los afos calendario, para product@gsortadores y gobierno
nacional, ya que tienen que enfrentar un mercad@mco y altamente
competitivo, en el que Unicamente la excelencidgstion de los protagonistas,
en los procesos de produccion y mercadeo, comigter haciendo desde 1952 y

conservar la primacia en el comercio internacidebbanano.

Es importante destacar que por cuatro décasladesaparecido Programa
Nacional del Banano fue el organismo encargad@lieaay ejecutar las politicas
y normas técnicas, planes de investigacion y obeasfraestructura, buscando
optimizar la produccion y productividad de la frugsi como también el control
de los precios y calidad, sustentado su accional ennocimiento y analisis de

una informacion veraz y oportuna recabada porésrsdos.

Cabe resaltar la solidez de la actividad bargren el contexto de la economia
del pais, pues la exportacion de la fruta, revisaiccomportamiento historico del
comercio exterior, antes y después del boom petroleantiene una posicion
gravitante, como un gran generador de divisas phmrario y de fuentes de
empleo para el pueblo ecuatoriano, tanto del cacgnoo de la ciudad, que es

muy superior al de otros rubros productivos.

En la evolucion de la economia ecuatoriang, dgportaciones de banano
tienen un sitial preponderante, en consideraciqué si bien el Producto Interno
Bruto —PIB- cuantifica la riqueza de un pais, gadaren un determinado espacio
de tiempo, es pues, en este contexto donde sedeetestrar el resultado de todo
un esfuerzo de producir y exportar, y la exportacdé banano observa una curva
de crecimiento en el PIB que va del 2,53 % al 667dn 1999.

La importancia de la industria bananera selemdia mas, al considerar la
desaceleracion en el crecimiento del PIB a caugaatdemas en la produccion y
comercializacion del petréleo, porque sus ventgeneracion de divisas aportan

al sostenimiento de la economia nacional. Igualengra pesar de que en 1990,

10



por primera se destaca e incluye el rendimientdrdplesto al Valor Agregado
(IVA), sube la participacion del banano y se uldnael 4,37 %.

Ecuador desde 1952 es el primer exportadbadanos al mundo, con la Unica
excepcion de los afios 1982 y 1983, cuando porosfett un fendmeno natural,
de El Nifio, soport6 el arrasamiento de gran pateus plantaciones, cediéndole
este liderazgo a Costa Rica, segundo exportadiveh mundial; pero en 1984
volvié a ocupar el liderazgo que lo mantiene, gra@ la forma de combinar los

recursos de trabajo, técnica, inversion econOmadministracion y tierra.

El esfuerzo constante de productores y exgorés, por conservar el liderazgo
en el mercado internacional del banano, se matdfiea las iniciativas para
ampliar, recuperar y buscar nuevos mercados, degaienes estan involucrados
en la tarea a definir politicas y delinear estriatggorientando los canales de
distribucion para que impulsen estos propésitoardpliar las ventas de la fruta,

como la canasta de los paises compradores.

En el periodo comprendido entre los afios 398700, el consumo mundial de
bananos tuvo un bajo crecimiento, pese a lo caélekportaciones de nuestra
fruta registraron un repunte, con sustanciales t@srdn los tradicionales niveles
de exportacion, como se desprende de las estadistispersas en publicaciones
especializadas, destacando que Ecuador vendiéradarfruta, en volumenes por

encima de los dos millones de toneladas métricas.

Siguen creciendo las exportaciones de bandesse Ecuador al mundo,
convirtiéndose en el abastecedor de mas del 25cgmto de la demanda
internacional, destacandose el afio 1997, comocetafrecord historico del pais
con 4 millones 456 mil 200 toneladas métricas, mppeesentan el 39,45 % del
consumo mundial y un ingreso en divisas al paisirdmil 327 millones 177 mil

doélares, conforme a las estadisticas del Banca@elal Ecuador.

11



Desde el marco legala entidad estatal de regulacién y control del@ees el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.Este Ministerio
estd encargado de coordinar, disefiar y evaluar plaifticas del sector
agropecuario con el resto de sectores economicmxigles. Ademas, entre sus
funciones esta proporcionar condiciones de estiaily claridad en las reglas de
juego que incentivan las inversiones privadas ese&lor agropecuario. Su mision
es regir las politicas agropecuarias del pais \&@drale la Direccion, Gestion,
Normatividad y Capacitacion de los Sectores Agropso, Agroindustrial y

Agroforestal ecuatorianos.

Por su parte, el 22 de noviembre de 2008 se rel@aagahServicio Ecuatoriano de
Sanidad Agropecuaria, transformandolo efAgencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad del Agro La Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de Calidad del Agro — AGROCALIDAD, &s Autoridad
Nacional Sanitaria, Fitosanitaria y de InocuidadadeAlimentos, encargada de la
definicion y ejecucion de politicas, y de la regida y control de las actividades
productivas del agro nacional, respaldada por nemaaionales e internacionales,
dirigiendo sus acciones a la proteccibn y mejoratniede la produccién
agropecuaria, la implantacién de practicas de idacualimentaria, el control de
la calidad de los insumos, el apoyo a la presedmadie la salud publica y el
ambiente, incorporando al sector privado y otrderas en la ejecucion de planes,

programas y proyectos.

Su principal objetivo es la gestion estratégie la sanidad animal, sanidad
vegetal, inocuidad de alimentos incluyendo en dena de valor la Regulacion,

Control y Certificacion de los procesos.

El mercado bananero esta compuesto por tres paiesigectores: los productores,
los exportadores y el gobierno. La situacion dedmductores se asemeja a la
competencia monopolistica, ya que no existe coojerantre ellos y el nimero
de productores aumenta o disminuye de acuerdo der@anda del mercado;
adicionalmente la falta de una asociacion entsétls deja vulnerables frente a
las decisiones que toman los exportadores. Laciin de los exportadores,

totalmente distinta a la de los productores, ctngi un oligopsonio bien

12



organizado que obtiene un gran beneficio a codtpadpiicio de los productores.
Finalmente, el gobierno como ente regulador, esegtor que se encuentra en una
eterna controversia, ya que si hace efectivos tedssontroles estaria perdiendo
tanto en el bienestar de la sociedad (desemplen)sys ingresos de dinero por la
falta de exportaciones. La decisibn que debe tosegun Jessica Castillo
Figueroa y Ramon Espinel en su publicacidon “LeyeguRatorias y su efecto en
la Economia; Caso del Banano Ecuatoriano”, se digleevenir o no en este

mercado y en caso de no regularlo, buscar lasieaks alternativas a esta.

En 1952 Ecuador se convirtio en el princigesiecedor de bananos al mundo,
y en el afio 1954, se advierte en la hacienda Ebifarde Esmeraldas, la presencia
de sigatoka amarilla, enfermedad que se produce en el banano y sw efsijo
de manera considerable la producciéon exportablepdéd, que llegaba a los
puertos de Estados Unidos, mas barato que losataripetencia.

Esto llevara al gobierno del Presidente Veldbarra a crear un ente para que
asuma la tarea de salvaguardar esta actividad gtreaugeneradora de tantos
beneficios a la Patria, como fuentes de empleogrq y bienestar. Es asi como
mediante Decreto, el afio 1955 constituye la Asamiablacional de Bananeros

del Ecuador, integrada por productores y represtdadel sector publico.

La Junta Nacional de Planificacibn en 1956tanque la extensién de los
cultivos permite la expansion espectacular de tdymcion, sobrepasando y
ocultando la disminucion de los rendimientos, sedgupresumir que, en breve
tiempo, el proceso se invierta y los efectos deblges rendimientos, sobrepasen
la extension de los cultivos, determinando una lgala produccion total.

Y si que tuvo razén, el informe fue profétiabpunto que cayo la produccion
a niveles por debajo de los que en su mal momento €Centroamérica, a pesar

del esmero del Gobierno Nacional por hacer frentelosa problemas.
En 1957, el gobierno de Camilo Ponce Enriquez dica importancia nacional

la Campafia contra la Sigatoka y mas enfermedadeafgataban a las bananeras,
estableciendo fondos especiales para la ejecued@si labor, designando a las

13



empresas exportadoras, agentes de retencion depoestos que debian pagar

los productores para viabilizar la misma.

La Junta Militar de Gobierno que presidia @lL® Ramén Castro Jijon en
1963 y por la magnitud del problema, crea el PrograNacional del Banano,
mediante decreto que unifica los diversos orgarssgque estaban vinculados a la
actividad, realizando una labor aceptable en etrmanhiento de las actividades

productivas, asumiendo la ejecucion obligatoridadeampania fitosanitaria anual.

En la hacienda Timbre de Quinindé, Esmeraldasde el afio 1954 aparecio
la sigatoka amarilla, apareceria en 1987 la sigatwgra, enfermedad fungosa
que la tenemos a la fecha, pero bajo controlesuades, por el manejo
agrondmico de las plantaciones y también, por éasgnas condiciones de clima
y pluviosidad que impiden la propagacion viruledéamal.

El Programa Nacional del Banano desaparecdd ele diciembre de 1998, en
el gobierno del Presidente Jamil Mahuad que Iatayétcon el Instituto Nacional
del Banano, que no pudo funcionar porque no tiaraptobacién del Parlamento.
Hoy se discute en el Congreso la creacion de eggnismo, del que se espera

ordene la actividad productiva de la fruta.

En el 2010 el gobierno tiene una propuesta pedenar la industria bananera,
sobre todo en lo que tiene que ver con la ofertiermanda, habida cuenta que
existe un area de siembra que se la estima, supdas doscientas mil hectareas,
gue arrojan una media de produccion semanal denvskdmes de cajas, cuando

las exportaciones estan en los cinco millones @sca

Propuesta que busca regular la oferta, bajdasi@xportaciones de cinco a
cuatro millones de cajas por semana, prorrateaneioliee los productores, lo
mismo con las areas de siembra, mediante un plaacdaversion, que requiere
de crédito para volcarlas a la siembra de cafialjdacao, maderas, entre otros

cultivares para homogenizar el mercado interndodeano y defender los precios.
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EXPORTACION DE BANANO

1.1. DEFINICION

Segun nuestro criterio entendemos por exporiade banano a la venta en el
mercado mundial del producto ya industrializaday cm precio fijado por el
mercado y una cuota que varia entorno a la caphdegroduccion de cada pais

vendedor.

1.2. ASPECTOS GENERALES

La produccién de platano ha sido ancestraldfcuador principalmente para
el consumo interno. La presién de la demanda étmicpaises como Estados
Unidos y otros en Europa, han estimulado la pradacde platano de buena

calidad para la exportacion.

El valor de las exportaciones ecuatoriangartir de una caida en 1999, tiende
al alza constante, esto se debe a que se ha calseglocar mucho producto en
el mercado Europeo, donde los precios son mas@is otras partes del mundo.
Observando este hecho, los precios del producto oy poco variables
alrededor de un precio promedio, lo que indicabdglad en los precios a nivel
internacional, no asi a nivel nacional ya que necespeta el precio oficial de esta

fruta, lo que ha ocasionado conflictos entre prtahes y exportadores de platano.

Euro Retailer Group (EUREP), es la asociadéminoristas europeos creada
en 1997 con el fin de elaborar un protocolo Uni@ piacticas agricolas,
denominado Good Agricultural Practices (GAP), eblctue aceptado como

estandar de calidad para toda la Comunidad Ecomdfuopea.
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Este protocolo, define las caracteristicas@akes que, los productores de
productos horticolas debieran seguir, para la eiarde productos con un nivel

de calidad, acorde a las exigencias del mercadpear

A pesar de las restricciones, Ecuador esiglgorproveedor de banano a los
paises de la Union Europea y el segundo a los EETdibién se exporta banano
a Rusia, paises de Europa del Este, paises Ar@eie, Argentina, Nueva

Zelanda, Japo6n y China.

El banano ecuatoriano, al certificar EUREPGKBihda la confianza necesaria

para la comercializacion de este producto a Europa.

Al 31 de diciembre de 2010, el sector banarecoatoriano export@®3
millones 679 mil 197 cajasque representa un ingreso de aproximado de un
$1.900millones de dolares por concepto de divisas y admlatior de $90 millones
de dolares por concepto de impuestos al Estado sepBareco Central del
Ecuador,constituyéndose en el primer producto de exportacio del sector

privado del pais y uno de los principales contribugntes al erario nacional.
Estas cifras representan el 32% del Comercio
Mundial del Banano, el 3.84 del PIB total; el 50@ producto interno bruto (PIB)
Agricola y el 20% de las exportaciones privadagdés.

Las inversiones en el area de produccion atmarun estimado de $4.000
millones de dolares entre plantaciones cultivadasbdnano, infraestructura,
empacadoras, puertos, constituyéndose en una dmdasimportantes por el

monto y el alcance que tiene en la economia ndcidnasto hay que sumar

alrededor de 800’000.000 millones de délares ensins colaterales (cartoneras,
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plasticos, insumos, fumigacion aérea); que sumaoiddizan mas de cuatro mil

ochocientos millones de délares.

Segun las empresas afiliadas a la Asociacion dermagones de Banano en el
Ecuador, las industrias colaterales o indirectas dgpenden en mas de un 60%
del sector bananero tienen importantes inversiendas areas de:

- Cartoneras

- Plastico

- Transporte Terrestre

- Navieras

- Agroquimicas

- Fertilizantes y abonos

- Verificadoras

- Certificadoras

- Fumigacion

- Productora de Meristemas

Las inversiones en la actividad y en las itiias colaterales generan
trabajo para mas de un millon de familias ecuatasaesto es mas de 2,5
millones de personas localizadas en nueve prodrgu@ dependen de la

Industria Bananera Ecuatoriana.

Beneficios del negocio

- Demostrar a los clientes (distribuidores, comeaalores de productos,
importadores) que sus productos son elaboradazamilo buenas préacticas
de agricultura/ pesca

- Inspirar la confianza del consumidor

- Garantizar el acceso a sus mercados

- Realzar la eficiencia operativa y apelar al meraamopetitivo

- Implementar procesos para la mejora continua

- Reducir el numero de inspecciones de segunda palbs granjas, asi la

mayoria de los distribuidores aceptan el esquema
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1.3. ACTIVIDAD GREMIAL

La Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuadaupa a 30 empresas
exportadoras nacionales que representan el 97,80%tdl de fruta enviada por
el Ecuador al mundo.

Como podemos observar en el siguiente cuadro, m&ieexn monopolio, ni
oligopolio, debido a que la composicion de los patajes de participacion de las
empresas exportadoras entre 1990 y 2010 ha var@dblemente. En el 2009, el
68% de las exportaciones del banano ecuatoriangeizado por un numero
importante de empresas y no por las tres pringpale

Grafico 1: Empresas exportadoras de Banano en 1990

1990

Export.
Reybanpac Noboa
12%

Dole

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano deddsr
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Grafico 2: Empresas exportadoras de banano 2010

ole
2010 s
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Resto
71%

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano deddes

En el afio 1990 habian registradas en el MinisteéeicAgricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, hasta el afio 2010 habiandr@pariias.

1.4. COMPANIAS EXPORTADORAS DE BANANO

Todas las compafiias tienen obligacion deafirfos contratos anuales para
exportar banano el cual es uno de los cambios mpkeimenté el Codigo de la
Produccién, en vigencia desde diciembre del afiadema€l mecanismo se aplica
por completo desde marzo ultimo y segun el Minigtde Agricultura, el 95% de

la exportacién se da bajo esta modalidad.

El nuevo marco legal, que adn esta a la esfgela publicacion del reglamento,
establece la firma de un contrato por las 52 sesnde@groduccién bananera. Asi,
las compafias exportadoras deberan tener un acareudbcon los productores de

la fruta para poder enviar su cargamento al exterio

En los contratos debe figurar como minimoretip de sustentacion de la caja
de la fruta, que en el 2010 fue de $5,50.

La legislacién también obliga a las exportaddrananeras a pagar, por medio

de un sistema interbancario, el precio minimo atlpctor.
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Asimismo, podemos ver la produccién por conigmbananeras para

determinar los totales exportados al mercado iatéonal.
Primero describiremos las cantidades de eajpsrtadas por las compafias en
el ultimo mes del afio y el porcentaje que cadarapmesenta. Las cajas tienen un

peso de 18.14Kg.

Cuadro 1: Compariias Exportadoras de Banano. Dicientb del 2010

COMPANIA Total %o

1|Ubesa 3334377 14,08
2|Brundicorpi 2.181.081 9.2
3|Bananera Continental 1.946.251 822
4|Bonanza Fruit 1715737 7,25
5(0ro Banana 1.237.354 523
6|Reybanpac 1.156.599 4,88
7|Cipal 1.130.690 478
B|lsbelni 910732 3,85
8|Don Carlos Fruit 891.405 3,76
10{5ertechan 831.123 351
11|Probana Export 733733 3,10
12|Tecniagrex 631.264 267
13(Nelfrance hB85274 247
14{Yudafin 510811 2,16
15|Agroprestigio 302273 1,28
16(Ribaki 295018 1,25
17 |Exp. Machala 283498 1,24
18|Sevenseas Corp. 279905 1,18
19(Lizzard 276 489 117
20|Delindecsa 275915 1,17
21|Banana Exchange 253023 1,07
22 |Forzafrut 233535 099
23|Exp. Soprisa 232103 0,98
24|Fruta Rica 195807 0,83
25|Silver Fruit 181411 0,77
26|Galbusera 156 765 0,66
27| Aycanban 143.3499 0,61
28|Agricola Cafias 137502 0,58
29|Grubafal 134 402 057

30|Ofras 2491720 10,52

TOTAL 23.679.197 100,00

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano deddsr
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Cuadro 2: Compariias Exportadoras de Banano. Acum.e®nana 52 del afio
2010.

COMPANIA Total %

1|Ubesa 33710.062 12 69
Z|Bananera Continental 24.361.052 9.17
3| Brundicorpi 20693408 779
4|Bonanza Fruit 18190154 6,85
5|Reybanpac 16.913.848 637
6| Cipal 13.505.588 509
7|{Oro Banana 12349682 4 65
B|Sertechan 11.405.105 429
9|lsbelni 8590988 323
10(Probana Export 8048775 303
11|Don Carlos Fruit 6.628.350 257
12{Nelfrance 6320139 238
13|Banana Exchange 6280945 2.36
14|Forzafrut 5591670 21
15| Tecniagrex 4 992 652 1,68
16[Yudafin 4 702 261 1,77
17|Exp. Machala 3600233 1,36
18|Sevenseas Corp 3577402 135
19(Ribaki 2752760 1,04
20|Silver Fruit 2612651 098
21|Exp. Soprisa 2537090 096
22|Fruta Rica 2472733 093
23|Delindecsa 2461960 093
24|Galbusera 2053.156 07
25| Agropartner 1.926.937 0,73
26| Agroprestigio 1.899.237 072
27|Recepcar 1.861.040 070
2B|Aplesa 1.844 848 069
29|Ban. El Guabo 1.830.959 069
30| Otras Je72.102 11,93

TOTAL 265.587.828 100,00

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano deddsr
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1.4. FACILIDADES DE CREDITO

Crédito original otorgado al sector por el Bano Nacional de Fomento,
detalle por producto a nivel nacional
Se observa un crecimiento importante en el créditorgado al sector
agropecuario por parte del BNF con cifras que Hegasi a duplicar en 2010 los
valores del 2009, alcanzando un total de mas de rARdnes de dolares

distribuidos en 122.895 operaciones.

Cuadro 3: Crédito al Sector Agricola y Pecuario - @mparacion acumulada

de enero aagosto de cada afo (2008—2010)

2010 2009 2008
Nemero) |12 oAe 3 Nimerol]| e | ) e | )
Opaciines ful:sl)adi Valor en Dolares Opercicnes fm(;:::):d: Valor en Dolares Oacraines fm(;::sl)ldl Valor en Délares
ot T | 122,805 94.030(222.381.411| 37.319| 60.238(127.046.132] 34.570| 70.420|130.746.233
Agriola | Aoz 8.364| 26.777] 20.080.092] 4.213] 23.449] 17.335.003| 4.108| 25.192| 13.170.305
OwesCuliies | 6.280| 14.138| 16.284.247| 1931| 6.147| 7.081.860] 2.421] 9.601] 7.927.208
otz 10651] 23.150| 13.521.358| 5.003 14.780| 9.276.700| 3.919| 14.133| 6486481
Cacao 6.516] 15.419] 13.507.607] 1.582 7.000] 7.564.348] 1.975| 9.762] 7.536.289
e | 2086 | 9602356 1.130 | 7164083 1144 | 5161975
Papa 2380 3.543| 3996061 695 1310] 2076873  854| 1.804] 1977912
Pl Atam| 23| 3371 3.703.885 181 2219] 2613510  210| 2340] 1.843.077
e 320 2.146) 2266791 240 1948 16252000 361 2.902| 1.962.045
cate 241 1.092]  989.130]  240] 804| 004920  160| 818]  411.807
Banano 147] 1.103]  962.535|  104| 578  671.840]  226] 1428 1.429.000 I
r—— NEz: e oA ™o T T — 17
Sopa 188] 1.431]  774.944| 49| 674 311646 68 522|  245.009
el 300 545|  ss4.410|  172|  296| 452450  144| 314| 431870
Fréjol 771 300] 283624 79 301 317264 48| 259 206311
Arvcin 18] 52|  e7478] 12| 35|  37.208) 10| 40|  28.09
Trigo 9 62| 34307 20 a1 slgo0| 31 85| 40714
Algodén 4 2 15.300 5 % 7227 o8| 232 110440
Pequeiia
Industria
Artesania . ] ) . ] . . J .
Pecuario Ganado Bavina | 42,152 1 92239361 9.720 | 55.526.278] 14.133 1 67:330.160
A | 33,849 1 33.177.972] 10046 1 702655 1714 1 4455087

Fuente: www.sigagro.flunal.com
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Crédito CFN (Corporacion Financiera Nacional)- comg@rativo con el BNF
(Banco Nacional de Fomento

Totalizando los créditos otorgados por el Bahacional de Fomento y la
Corporacion Financiera Nacional, la cifra cred#tieicumulada de enero a agosto
de 2010 alcanza los 261 millones de dolares distiis en casi 124.000
operaciones.

Cuadro 4: Crédito al Sector Agricola y Pecuario — Aumulado Enero —
Agosto 2010

CREDITO ORIGINAL CONCEDIDO PARA EL SECTOR AGROPECUARIO Y PESCA
Acumulado Enero - Agosto / 2010

__BNF 00000 CEN 000
Oper. Valor  Particip. Oper. Valor Particip. Oper. Valor Particip.
(nimero) (délares) 1 (nimero) (délares) 1/ (nimero) (délares) 2/
Algodon 14 15309 100,0% 14 15309 0,01%
Armoz 8.364 20.080.092 951% 20 1.030.600 4.9% 8.384 21.110.692 8,08%
Arveja 18 67478  100,0% 18 67.478 0,03%
vicutura g3 EEmEEA T X3 ™ RS S A 5 3
Banano 147 962.535 T71,7% 4 380.000 283% 151 1.342.535 0,51%
T ToCOn g vl A 7 - x

Cacao 6.516 13.507.607 ©91.8% 24 1212525 82% 6.540 14.720.132 5,63%
Café 241 989.130  99,7% 1 3.000 03% 242 992.130 038%
Cafia de Azdcar 320 2266.791 99.8% 1 3889 02% 321 2.270.680 087%
Cebolla 344 $65.798 100,0% 544 865.798 0,33%
Col de Bruselas 1 23.863 100,0% 1 23863 0,01%
Flores 4 970235 100,0% 4 970.235 037%
L L 29 1319112 1000% 220 1310112 050%
de Pastos
Fréjol 77 283624 924% 3 23297 7.6% 80 306921 0,12%
Ganado Bovino 42152 92239361 925% 303 7.500.139 7,5% 42.455 99.739.500 38,16%
Ganado Porcino 2227 4.792.885 93.4% 49 340656 6.6% 2.276 5.133.541 196%
Hongos 2 250.000 100,0% 2 250.000 0,10%
Maiz Duro y Suave 10.651 13521358 958% 76 590600 42% 10.727 14.111.958 5,40%
Magquinaria Agricola 2.086 9.602.356 100,0% 2.086 9.602.356 3,67%
Otros Cultivos 6.289 16284247  63,5% 182 9342917 36,5% 6.471 25.627.164 9,81%
Otros Ganados 331 1.533.790 913% 30 146415 87% 361 1.680.205 0,64%
Paima Africana 233 3.703.885 31,4% 21 8.074.769 68,6% 254 11.778.654 4,51%
Palmito 2 78.689 100,0% 2 78.689 0,03%
Papa 2380 3.996.061 86,0% 149 648.113 140% 2.529 4.644.174 1,78%
Pesca 710 1.778.269  50,5% 15 1742892 495% 725 3.521.161 135%
Quinua 1 5.000 100,0% 1 5.000 0,00%
Rosas 8 2602848 100,0% 8 2.602.848 1,00%
Soya 188 774944 100,0% 188 774944 030%
Tomate de Arbol 16 145943  100.0% 16 145943 0,06%
Tomate Horticola 300 584410 659% 30 302377 34,1% 330 886.787 0,234%
Trigo 29 34397 700% 1 14715 30.0% 30 49.112 0,02%
Uvilla 1 200.000 100,0% 1 200.000 0,08%

Total Agropecuario y Pesca 122.895 222.381.411 851% 1.058 38.980.318 14,9% 123.953 261.361.729 100,0%
1/ Participacion del valor con respecto al total de cada rubro
2/ Participacion del valor con resp al Total Agr

Fuente: Banco Nacional de Fomento y Corporacién Financiera Nacional

Fuente: www.sigagro.flunal.com
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AREA RURAL

Gréfico 3: Personas productoras que han recibido éditos (Area rural)

Porcentaje de personas productoras que han recibido
creditos

B concredito
agropecuario

sin credito
agropecuario

73%

Fuente: Datos del Ill Censo Nacional Agropecua@io®

Este cuadro nos muestra de acuerdo a datosllideafenso Nacional
Agropecuario (provincia del Guayas) realizado eaii@ 2000 que solo el 27% de
los productores de esta provincia (area rural)rbaibido créditos, divididos de la

siguiente manera:

» Por parte de prestamistas 13.5% )
» Por otras fuentes 6.7%
27%
e Por parte de Empresas e Inst. privadas 3% 4.
e Por parte de bancos y Coop. de Ahorro % 1.6
_

La demanda no ha sido atendida habitualmentenmembros del sector
financiero formal, ya que relaciona al sector rw@h sujetos de crédito de alto
riesgo y altos costos operativos. De hecho en liss aochenta la poca
participacion de la banca privada en el sectod gusa concentracion en sectores
con menores costos de transaccion como el consuaiyienda, hacia pensar

que el crédito rural no era rentable.
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Actualmente y a pesar de que esta situac®rambiado y cada vez mas
operadores especializados reconocen y decidenvemnieren el sector rural,

persiste la brecha entre lo que éstos ofrecemgyédaealmente se necesita.

Existe una demanda insatisfecha que respoasiedmente a tres causas que
pueden ser corregidas mediante legislaciéon aprapipge genere incentivos a

favor de cambiar situaciones como:

a) La reduccion de la oferta de crédito agricola fdymalacionada con la
disminucién de crédito agricola en los portafolids los bancos de

desarrollo y la contraccidn de transferencias fescpara este proposito;
b) Las pérdidas sustanciales y la eventual descagitadin de la banca de
desarrollo estatal y el fracaso de programas dwigyde crédito, utilizados

como canales de fondos publicos o de donantes;

c) La poca respuesta en la oferta de fondos de losobaprivados, para

ampliar sus operaciones hacia areas rurales.

Grafico 4: Fuentes de financiamiento

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

T4 -

80% 58 —

50% -

Mo pobre Pabreza Pebreza

MNaciona! Urbano Rural

@ Instituciones financieras publicas m instituciones financieras privadas 01 Ceoperativas de ahorro, asociaciones. |
O Organizaciones no gubemamentales B Prestamistas B Familiares o amigos
B Oiro, cual

Fuente y elaboracion: datos del 11l Censo Nacidwgbpecuario

25



2.5. PRINCIPALES MERCADOS

Los mercados para el Banano Ecuatoriano eté@nsificados de la siguiente
manera. Los reportes de los embarques sefalanp@uedestino declarado a
diciembre del 2010, el banano ecuatoriano ha sioiado a los distintos

mercados en los siguientes porcentajes:

Cuadro 5: Porcentajes de principales mercados

Mercados Marginales 27%

Union Cono Otros
Europea USA Rusia Sur (M. Oriente, N. Africa, EU Este, Asia) Total
42% 21% 20% 6% 11% 100%
Mercados Principales  8%%

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano deldsr

2.8. COMPETIDORES

Nuestros principales competidores en la aickadlson Colombia y Costa Rica;
quienes acceden a los mercados mas importantessmm@&E.UU y la Unién
Europea en proporciones diferentes a las de nupaig Filipinas, el segundo
exportador mundial, nos ha desplazado del mercaddClina por precio y

cercania geografica.
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Grafico 5: Participacion de mercados en Colombia

Participacion de mercados Colombia
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B Unidn Europea

Gréfico 6: Participacion de mercados en Costa Rica

Participacion de mercados Costa Rica

10%

M Estados Unidos
E Unidn Europea
m Otros
50%
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Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano dedor

Un hecho preocupante a mencionar es que thugtisidad de estos paises es
mayor que la nuestra, la misma que se basa etalzor de estabilidad de los

productores con exportadores, mediante la susérig# contratos a largo plazo.
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2.9. PRECIOS HISTORICOS

En los ultimos afios, el Productor ha obtenidgrecio superior al establecido
por los Ministros de Agricultura y Ganaderia y den@rcio Exterior, los que
segun la Ley vigente, debe establecerse cada a&ssm
La unica excepcion ocurrié en el afio 2003, cuahdoverno de ese afio fue muy
fuerte, hubo un verano caluroso en la zona noitpldeeta, la guerra en el Golfo
Pérsico, precios del Bunker elevados, sobreprodoab® banano y otros factores
afectaron los mercados y los precios a nivel iatgonal se redujeron

drasticamente.

2.10. CADENA DE COMERCIALIZACION

Es importante conocer desde que se produdmredno hasta que llega al
consumidor final, qué eslabones recorre la producgiempaque de esta fruta y
qgué incidencia tiene el sector exportador en tadatiena de comercializacion, lo
que hara despejar una serie de dudas y mitos auilev@ a pensar que los kilos
de banano vendidos en un supermercado, representagreso que obtiene un
exportador ecuatoriano al vender su fruta perjumtioaal productor.

Grafico 7: Cadena de comercializacion del banano
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CADENA DE COMERCIALIZACION DEL BANANO

1) PRODUCTOR]
9) CONSUMIDOR

A

A

2) EXPORTADOR
Y/0 NOTA: El productor ¥ ?%ESNUDP;E g?i%i’qsprg
INTERMEDIARIO exportador controla su fruta, MINORISTA
en algunos casos, solo hasta
cuando la recibe el importador Y

y

3) NAVIERO O
DUENO DEL BARCO

7) MAYORISTA

F ¥

pJ

6) DISTRIBUIDOR

A A

A 4

5) MADURADOR

4) IMPORTADOR

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano dedder

Como se puede observar, el exportador ecaatoniealiza su venta hasta el

importador.
El gran porcentaje de utilidad se concentra funaaai@ente en dos actores de la

cadena, como naviero (flete) y los Supermercados.

2.11. MARCAS

En el Ecuador, a diferencia de los otros paiseductores de banano, gracias a
la labor de las empresas exportadoras, se ha mgpael todas las marcas mas
importantes y conocidas en el mundo se nutran d@elarino ecuatoriano;

permitiendo con ello una diversidad de tipos dasde banano que satisfacen la

demanda mundial de los consumidores.

29



Las principales marcas son:

Dole
Bonita
Favorita
Le Fruit

Del Monte

Derby

Don Carlos
Gold Sun

Bonanza

Golden B
Excelban
Chiquita
Fyffes

Golden Force
Bagno

Super Banana
Kitty

OK

2.12.- PRODUCTIVIDAD

Este es uno de los graves problemas que paeledecuador.

Ayapal

Dusal

Prima Donna
Onkel Tuca
Cobana

OKE

Forza Bananas
Obsa

Pretty Liza

productividadvs. Nuestros principales competidores son deficientes:

Grafico 8: Productividad vs. Nuestros principales ompetidores
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Los datos presentados en el gréafico revelanediEcuador, a pesar de ser el
primer exportador mundial de banano, tiene la ptddad més baja en
comparacion a nuestros principales competidorekjido Camerun.

La situacion se debe fundamentalmente a que paoses Colombia, Costa Rica,

Guatemala y otros, el ciento por ciento de la fprtaducida es comercializado en
su totalidad, mediante la suscripcion de contratt&rgo plazo entre productores
y exportadores; ello permite una estabilidad y tetip promedio anual racional,
equilibrado y justo; que a mas de seguridad jusidiermita al exportador
abastecimiento, calidad y precios en el exteri@i; @mo contratar espacio

navieros a precios convenientes.

Estas ventajas permiten que el exportadoronatisiga proporcionando al
productor beneficios y servicios, tales como: inggjrcapacitacion, tecnologia,
créditos, etc., logrando con ello obtener produwso sumamente elevadas,

disminuyendo el permanente impacto de los costos.

En el Ecuador el 75% de la fruta es contrataédad25% se vende en spot, es
decir al momento y sin contrato, en sintesis deemaaaspeculativa; debido a la
existencia de la Ley para Estimular y controlapiaduccion y comercializacion
del banano, platano (barraganete) y otras musaaBass, destinadas a la
exportacion; ley que ha servido como escudo adéciencia y a las continuas
siembras de banano por ser el Unico producto yieatlactividad, no sélo en el

Ecuador sino en el mundo, que se garantiza undaditazonable.

2.3. SUPERFICIE BANANERA EN EL ECUADOR.

Segun datos oficiales del Ministerio de Aglitiexa y Ganaderia del Ecuador,
tomado a agosto 31 del 2009, las areas sembistagas en ElI Oro, Guayas y
Los Rios (las principales del pais) y de otras ipmas en dicha dependencia,

ascienden a 170.897 hectareas, desglosadas deiengg manera:
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Cuadro 6: Superficie Bananera principales provincia

EL ORO | GUAYAS | LOS RIOS | OTRAS TOTAL
(Has.) (Has.) (Has.) (Has.) (Has.)

49.129,50| 50.719,04 | 56.045,98 | 15.002,02 170.896,54

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia deli&lor

A su vez, segun la misma fuente, el rango de resdgvor productor, a esa fecha,

es el siguiente:

Cuadro 7: Hectareas vs Productores

RANGO PRODUCTORES Has.

0.00 a 5.00 Has. 2.384 7.519,09
5.01 a 10.00 1.690 13.415,93
10.01 a 20.00 1.292 20.059,19
20.01 a 50.00 1.227 40.945,13
50.01 a 100.00 494 35.960,73
Mas de 100 247 52.996,47
TOTAL 7.334 170.896,54
Por lo tanto:

- La distribucién de las areas por rangos se emi@rerconcentradas en los

extremos:

A) Un 3,41% del total de productores que inscrimesus tierras controlan el

30,13% del &rea total inscrita, en extensionessgperan 100 hectareas.

B) Mientras un 71,04% de los productores que al maeional estan inscritos

controlan el 24% del total del area, en extensiguesno superan las 20 hectareas.
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Adicionalmente, segun datos de la SubsecaetiriAgricultura, hay en el pais
alrededor de230.000 hectareasembradas con banano, de las cuales solamente

hay inscritas un 75% es decir 170.896,34 hectdreas25% no inscritas.

2.13. COSTOS DE PRODUCCION

A partir de la dolarizacion oficial de la ecomia ecuatoriana, el sector
bananero (al igual que el resto de sectores) sestmafectado por la pérdida del
beneficio de la devaluacion del sucre, medida quesale permitia, de manera

temporal, ganar “competitividad” a través de lauemion de sus costos.

Todo ello permitird determinar cuéles han $idorubros que mas han incidido

en la pérdida de competitividad del sector en lescados internacionales.
Segun estudios efectuados por la AEBE, elmasivo de los costos de
Produccion fluctia en razén de la tecnificaciomrgdpiccion que tienen las fincas

Bananeras y son los siguientes:

Cuadro 8: Costos de Produccion

Costo de mantenimiento y produccién de 50 has de banano tecnificadas variedad
Cavendish con productividad de 1.800 cajas/ha.

Total costo de Mano de Obra Directos 0,819
Total costo de Mano de obra indirectos 0,735
Total costo de produccion insumos 1,638
Total costo de produccion servicios varios 0,300
Total depreciacion infraestructura y equipos 0,245
Total servicios generales 0,100
Total costo de materiales varios 0,054
Costo de Produccion caja de banano 3,891
Imprevistos 5% 0,195

Total 4,086
utilidad 1,064
Bono 0,350
Precio de la caja 5,500
Precio FOB 1,550
Tarifa Canal de Panama 1,500

| TDt:lII 8,550'

* La Ley del Banano tipifica que el precio minimo de sustentacion contempla el costo promedio mas una
utilidad razonable, no un bono.
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2.14. COMERCIALIZACION

Toda actividad bananera esta sujeta a dosor@aig@s que se las conoce como
Alta y Baja. La primera igualmente correspondesgpiomeros tres meses del afio,
pudiendo extenderse hasta el mes de abril y e essia temporada baja. En la
primera por las condiciones del clima, transporteogdiciones en general, se
demanda mayor cantidad de fruta y como en dichpaetados los paises
productores de Centro y

Sudamérica su produccion decae, la demanaeagsr que la oferta y el precio
sube, llegandose a pagar por la caja de 43 librasveembre del 2010 hasta
US$10 la caja en el mercado spot; y en lo que Vaegecicio bimensual el
promedio pagado supera los US$5.50 por caja (ptodkgc con contratos y

productores spot).

En la temporada baja, por circunstancias dgéeaturas elevadas, aparicion
de frutas autéctonas, vacaciones escolares, @denhanda decae; a ello se suma
los picos de produccion de los paises Centroanmarscabicados en el hemisferio
Norte), la sobreproduccion de banano generado pestro pais; llegandose a
pagar en el exterior hasta US$4.00 por la cajague ocasiona pérdidas
monstruosas a quienes la exportan, pero que delenirtas, en razon de haber

suscritos contratos de compra — venta de frutaeterterior.

Para que una buena comercializacién perneitdas para las dos partes,
productoras y exportadoras, es mandatario:

1.- La suscripcion de contratos a largo plazo gmoeuctor y exportador.
2.- Que el valor de la caja de banano se establereealmente y no
trimestralmente, estipulandose un precio promediai de tal suerte que domine

el valor de mercado, independientemente de lasfibaciones que se le

reconozca a los productores, de acuerdo a la §pdemanda.
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3.- Que se exija por parte del Ministerio de Aditi@ y Ganaderia a toda
compafiia que se inicia en las actividades de exqért, los mismos
requerimientos que son obligatorios para las qténesperando por varios afos
en nuestro pais, contando con infraestructuragngias suficientes.

Esta medida que conlleva seguridad e igualdad lanfecy, evitaria que las
empresas fantasmas adquieran fruta solo en la tadga@lta (Enero a Marzo),
desapareciendo posteriormente, perjudicando a eglién entregaron la fruta,
guedando sin posibilidad de colocarla en la époag;bocasionando los
problemas de comercializacion y los conflictos gaeesuscitan afio a afio desde

que se promulgé la Ley que hoy esta vigente.

Con estas medidas se podria lograr una regatgdn y estabilidad en la
actividad Bananera ecuatoriana que cooperara aquella se convierta en un

negocio productivo y no especulativo; como lo hayaeactualidad.

En el aflo 2010 el mayor producto exportadoefuBanano y Platano con una
cuota del 39% del total. Le siguen el Camaron pé&iados (13%), Flores (10%),
Pesca y Acuacultura (9%), Cacao y Elaborados y Atiitlaborados (8% cada

uno) y Otros con el 13% de participacion.

Grafico 9: Principales productos exportados por elSector Agropecuario

(2010)

Fuente: Corpei

m Bananoy Platano
M Camardny Elaborados
m Flores
M Pesca Acuacultura
m Cacaoy Elaborados
 Atiny Elaborados
m Extractos y Aceites Vegetales
u Madera
Caféy Elaborados
W Frutas
m Vegetales
Tabacoen Rama

Hierbas Naturales y Plantas Medicinales

35



1.3. EXPORTACIONES MENSUALES DE BANANO 2010

Los datos oficiales recopilados por el Ministede Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca demuestran las cifras mensagdetas de las exportaciones
de banano en el 2010.

Los datos presentados muestran el volumen (en)ca@sun peso estandarizado
de 18.12 Kilogramos por caja.
Para una mayor comprension se muestra asimismmzr@nento o disminucién

mensual en la exportacion de cajas de banano.

Cuadro 9: Exportaciones mensuales del banano 2010

2010
VARIABLES | CAAS | DECRECIMIENTO
ENERO 25.141.876 -
FEBRERO 21.757.557 -13,46%
MARZO 25.765.115 18,42%
ABRIL 24.888.618 -3,40%
MAYO 24.371.034 -2,08%
JUNIO 18.464.966 -24,23%
JULIO 21.566.146 16,79%
AGOSTO 19.972.866 -7,39%
SEPTIEMBRE 19.076.421 -4,49%
OCTUBRE 22.718.025 19,09%
NOVIEMBRE 18.186.007 -19,95%
DICIEMBRE 23.679.197 30,21%
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Presentando un total anual y un promedio mensual

TOTALES 265.587.828
PROMEDIIO
MENSUAL 22.132.319

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Aalaca y Pesca

Vemos con estas cifras que nuestro pais exportpromedio anual de 22
millones cajas de banano, a un precio promedi,5ldSD, el cual fue fijado en
el Acuerdo Ministerial 21.

Con un total anual en el 2010 de casi 266 millaleesajas.

Los meses de mayor exportacion fueron enerayzan abril y mayo
representando una exportacion de casi el 40% tHl talego entramos en una
temporada baja hasta reactivarse la produccionjumtamente con las
exportaciones, en el mes de diciembre significad&®% restante.
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Y los totales en kilogramos presentado por el Menis de Agricultura fueron de:

Cuadro 10: Totales en Kilogramos de banano exportax

2010
VAMREling/s VOLUMEN
ENERO 455.570.793,17
FEBRERO | 394.246.932,84
MARZO 466.863.883,8(
ABRIL 450.981.758,16
MAYO 441.603.136,08
JUNIO 334.585.183,97
JULIO 390.778.565,57
AGOSTO | 361.908.331,9
SEPTIEMBRE | 345.664.748,52
OCTUBRE | 411.650.613,00
NOVIEMBRE | 329.530.446,84
DICIEMBRE | 429.067.049,64

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Aalaca y Pesca

Presentando un total anual y un promedio mensual

TOTALES 4.812.451.443,3
PROMEDIIO
MENSUAL 401.037.620,28

38



Para tener una referencia de la evolucionadeekportaciones de banano,
citamos a continuacion un grafico informativo irafido los picos maximos de

tres afios anteriores y los promedios mensuale08&l al 2009.

Grafico 10: Evolucion de las exportaciones del 20G8 2010
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Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano

Se observa que en el afio 2010 la exportd@danera se reactivd después de
sufrir una caida en el afio 2008 y una pobre reaztin en el 2009.
El pico maximo en el 2010 se obtuvo en marzo cwi 26 millones cajas de
banano exportado, significando esto 141°7081325B US

1.4. EXPORTACIONES POR PUERTOS

Los puertos que se encargan de la distribud@rproducto son el puerto de
Guayaquil, el puerto de Manta y puerto Bolivar arptovincia de El Oro. El

puerto de Manta en el 2010 no presenté grandestexfmmes de cajas banano.
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En 2009 salieron desde Puerto Bolivar, erofdeca provincia de El Oro, 79
millones de cajas de banano, mientras que el asadpaesa cifra aument6 en 12

millones, segun datos de la Autoridad Portuari®aerto Bolivar (APPB).

A escala nacional, hasta noviembre de 2010 las ragones de banano se
ubicaron en 1.788,1 millones de ddlares, 60 mibamés que en 2009.

Grafico 11: Exportaciones por puerto

w2009 =2010

24.946 449
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18.354.120
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Pto. Guayaquil Pto. Bolivar Pto. Manta TOTAL

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Aalfga y Pesca

Cuadro 11: Exportaciones por puertos

EXPORTACIONES POR PUERTOS 2010

Diciembre
Puerto Pto. Guayaquil | Pto. Bolivar Pto. Manta TOTAL
Cajas 15.886.518 7.7192.679 - 23.679.197
% 67,09 32,91 - 100

Esto se justifica debido a las zonas de prdnade banano. La provincia del
Guayas tiene alrededor de 50 mil hectareas deasnada produccién de banano
y la provincia de Los Rios también con unas 56 Imeittareas. Estas areas

destinadas a la produccion tienen como lugar deaequb el puerto de Guayaquil.
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Mientas que la zona bananera de la provincia der&les de 49 mil hectareas y
esta tiene como punto de embarque puerto Bolivar.

Al 31 de diciembre de 2010, se han expor2gtomillones 587 mil 828 cajas
de 18,14 kilogramos equivalentes aproximadamente4amillones 828 mil
toneladas. El banano se embarca preferentemente en dosogudtuerto
Guayaquil y Puerto Bolivar, aunque este afio, tambééha utilizado el puerto de
Manta como punto de embarque. EI movimiento ensepteertos ha sido el
siguiente:

Cuadro 12: Acumulado de cajas exportadas por puertde enero a diciembre

PUERTO | Pto. Pto. Bolivar | Manta TOTAL
Guayaquil

Cajas 176'625.972 | 88'504.033 457.823 265'587.828

% 66.50 33.32 0.17 100.00

Grafico 12: Exportaciones por puerto de embarque diciembre 2010

Exportaciones por puerto de embarque
a Diciembre 2010
en cajas y porcentaje
Pto. Bolivar, 457.823
88.504.033 0.17%
33.32%

Pto Guayaquil,
176.625.972
66.50%

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Aalaca y Pesca
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2.6. DESTINO DE LAS EXPORTACIONES

Las exportaciones ecuatorianas de banano estaormente destinadas al

mercado de Estados Unidos y Rusia.

Cuadro 13: Destino de las exportaciones a diciembde 2010

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES / DICIEMBRE
Segun volumes de embarque

VOLUMEN %
ESTADOS UNIDOS 5.954.272 25,15
RUSIA 5.009.903 21,16
MAR DEL NORTE / BALTICO 4.553.197 19,23
MEDITERRANEO 3.889.962 16,43
CONO SUR 1.815.987 767
EUROPA DEL ESTE 1.277.3%6 5,39
AFRICA 602.535 2,54
MEDIO ORIENTE 349.907 148
ORIENTE 120.645 0,51
OCEANIA 104.393 044
| TOTAL | 23.679.197 | 100,00

Fuente: Asociacion de exportadores de Banano deldec

Con este cuadro descriptivo determinamos lagses que mayormente
consumen nuestro banano. Los Estados Unidos aprenizcho este fruto
ecuatoriano debido a la competitividad del mismie &hbanano centroamericano.
En cuanto a precio, calidad y factores ajenos @dduccion, como el medio de
transporte, el banano ecuatoriano ofrece muy buepadunidades. Los precios
estandarizados hacen que estas dos potencias thesngieefieran nuestro

producto.
Como se ha visto, Estados Unidos no tieneymwdn propia de banano. Sin

embargo, en ese pais tienen su sede las dos mastdmips comparfias

comercializadoras de banano a nivel mundial (ChaguDole).
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Mientras que la estrategia seguida por Dalefoj con la seguida por la
compaiiia Del Monte mexicana, pasa tras la regulaménunitaria por implantar
sistemas de produccion y comercializacion en pafseP, y acuerdos con
productores europeos, para garantizarse asi elmmaacceso a las licencias de
importacion de banano, la compafia Chiquita optalgp@onfrontacion directa
con la Unién Europea.

Cuadro 14: Acumulado de las exportaciones al 201@®in volimenes de

embargue acumulado (Enero/Diciembre)

ACUMULADO DE LAS EXPORTACIONES 2010
Segun volumes de embarque acumulado (Enero/Diciembre)

| VOLUMEN | %
MAR DEL NORTE / BALTICO 59.366.999 2235
ESTADOS UNIDOS 56.206.029 21,16
RUSIA 53.354.952 20,09
MEDITERRANEQ 50.929.639 19,18
CONO SUR 18.238.974 687
EUROPA DEL ESTE 11.279.957 425
MEDIO ORIENTE 5.986.580 2,63
AFRICA 5.434.250 2,05
ORIENTE 2.454.896 092
OCEANIA 1.335.552 0,50
| TOTAL | 265.587.828 | 100,00

Fuente: Asociacion de exportadores de Banano deldec

Vemos que en volumen total en todo el afiqydde baltica es una de las
importadoras mas grandes de banano ecuatoriana. Zésia europea ofrecia
pactos o convenios que centraban sus esfuerzoseseroventajas comerciales a
los paises latinoamericanos en reconocimiento sleoldigaciones politicas y
morales para con las antiguas colonias europeas pdcios comerciales mas

desfavorecidos.

En este pacto estaba incluido el sistema dwmointacion de bananos, que

consistia en cuotas de importacién para esos pgigesa otros productores,
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como los latinoamericanos, con asignacion de liesnt.a ventaja para los paises

latinoamericanos era que sus bananos no pagabaekesal entrar en la UE.

2.15. PROBLEMATICA ACTUAL

Internos

* Falta de una politica bananera;

« Ineficiencia productiva,

* Precio Oficial no ajustado a la realidad mundiférta — demanda;

« Exceso de plantaciones (sobrepasan las 230.@00) ha

* Informalidad del sector;

» Se requiere actualizacion de la Ley del Banagente;

« Falta Competitividad (altos costos de insumos)lmastibles, impuestos);
* La Falta Seguridad Juridica;

* No existe financiamiento de crédito directo;
Externos
» Ausencia de Estrategia para promocionar marcg pai

« Régimen Union Europea arancel Unico excesivoel#8s por ton. Métrica;

« Certificaciones sociales y medio ambiente exigidor los paises compradores.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A diciembre del 2010 la Industria Bananera Ecuat@j exporté en US$265
millones 587 mil 828 cajas que representan el 3246CGdmercio mundial de
banano; el 3,84% del PIB total; el 50% del PIB Agla y el 20% de las

exportaciones privadas.

La Industria genera trabajo para mas de un milBfadilias, equivalente a méas
de 2,5 millones de personas, residentes principabnen las provincias de los
Rios, Guayas, El Oro y en menor proporcion en fagipcias de Carar, Cotopaxi,
Bolivar, Esmeraldas, Pichincha y Manabi; es detilaemayor parte del pais, en
relacion a la poblacion.

Los principales competidores en el mercado mursthial Colombia, Costa Rica y
Honduras, que tienen una serie de ventajas, etit® enayor productividad,
estabilidad en la relacion entre productores y #©gpores, mediante la
suscripciéon de contratos a largo plazo y la poharencia politica en el sector.

El precio promedio pagado al productor a partirdd@01 al 2010 ha sido superior
al precio promedio oficial de banano, siendo lac@nexcepcion el precio
promedio pagado en el afio 2003 por factores exderno

En la comercializacion de la fruta hay que considque los precios estan sujetos
a las fluctuaciones de la oferta y demanda del awerénternacional, la misma
gue varia en las dos temporadas (alta y baja).faster se debe considerar en la
fijacion del precio promedio de la caja de banam@ogue los precios no pueden
regirse por la exigencia de un Decreto Oficialpgor las realidades del mercado.
Lo importante es actuar en funcion de beneficiatotaal productor como al
exportador y no solo a una de la dos partes paterEs politico.

Existe una falsa percepcion de que el sector exgartes injusto en la relacion
comercial con el productor. Se protesta y se califle abusivo al exportador
cuando en la época baja aplica el precio de acwelds realidades de la oferta y
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demanda; y no se dice nada cuando el exportada pagprecio promedio

superior al oficial, conforme ha venido sucedieaddos Ultimos meses.

Debemos recordar que la diferencia que hace laediéea es la actitud. Los
ecuatorianos debemos asumir un cambio de actitsitiyaoy realista que permita
enfrentar los retos y aprovechar las oportunidgadesestos ofrecen y ejecutar las
acciones para lograr los objetivos que beneficiaeetor, a la industria bananera

y a nuestro querido pais.

Adicionalmente, es prioritario mejorar las condi@e de financiamiento para asi
incentivar la demanda de créditos para la agricultdl Estado debe de plantear
nuevos proyectos de incentivos a la produccion.uBieccostos de la materia

prima, fertilizantes y canales de distribucion.

El reto para el futuro de este sector recomenddrasarlo en empezar a trabajar
en reglas claras y politicas que fomente la ingarsi asi permitir que este
negocio agricola avance en la produccion y entkbéislad en los precios, como
ejes fundamentales en los que el Gobierno junto elogsector privado y las
asociaciones de cada segmento, deberian basamsgeagiue el panorama para los
proximos afos, sea de un crecimiento paulatino penstante a largo plazo, del

mismo que veremos repercusiones positivas a nieeld@nico y social.

Finalmente, al describir las actividades de expmites podemos recomendar
que el Gobierno junto a la Asamblea Nacional debaliminar todas las
regulaciones y leyes existentes sobre comercidbzadel banano, impedir la
creacion de organismos que a mas de ser perjugiai@a el desarrollo de la
industria bananera, violentan las disposicionesalésg y constitucionales,
poniendo en riesgo la capacidad de generacion gieem el nivel de divisas que

ingresan al pais.
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