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Resumen

Este trabajo de investigacion se centra en demdasraentajas y desventajas
gue surgen del financiamiento informal en los psoseproductivos, tal como es
el caso de los productores arroceros ecuatoriaf@m este trabajo se espera
demostrar la importancia que tiene en el Ecuadomaentivar la produccion
agricola mediante un mejor acceso al sistema fieamceliminado aquellas
barreras existentes, que se buscaron describa desjor manera posible en este
trabajo. Nuestro andlisis consisti6 en diferend@mnto econdmica, social y
culturalmente dos escenarios en los productorescenos; uno en que los
productores deciden el camino del financiamienton& y otro en el que la via
méas rapida y sencilla es el financiamiento informad principal diferencia
claramente se muestra en aspectos culturales glesicvariables practicamente
subjetivas, pero no poco importantes, por lo questma interés principal fue
enfocarnos en las finanzas de los productores gdstos que ellos asumen por su
decision en el modo de financiamiento, finalizando un analisis FODA que nos
permite aclarar mejor los escenarios, nuestraslusinnes o resultados, y por

ende las recomendaciones y soluciones posiblesejpeeden tomar.



Abstract

This research is focused on showing the advantagdsthe disadvantages
that rise when the informal financial markets appeathe productive activities of
an economy, like is the case of rice’s Ecuadoriadypcers. With this research we
hope to highlight the importance in encouraging &geicultural production in
Ecuador, with a better access to formal financiatkats and removing barriers.
Our analysis consisted in to differentiate both necoically, socially and
culturally to the rice’s producers in two sceneridgich one is when producers
decide to take the way of formal financial markeisd the second is when they
take the easier and faster way, the informal firdnmarkets. The main
differences are in the cultural and social charattes, or in subjective variables,
but not least important. Therefore our principalerast was to focus in the
producers’ finance and in the costs of productlat they assume as soon as they
decide the way to finance their economic activities end our research we made
the SWOT analysis (Strength, Weaknesses, Oppddsnithreats) that allowed
us to define much better the proposed scenerigsganclusions or results, and

recommendations or solutions that could be taken.



Introduccion

El sistema financiero es considerado como uno de fdatores mas
importantes dentro de la economia, el mismo peraaitalizar el ahorro hacia la
inversion, por este motivo el sistema financiero ufe pais juega un papel
trascendental en la vida econdémica y productiva rdeEmo, ya que se ha
convertido en el pilar fundamental para la genérade riqueza, razén por la cual
los entes econémicos se han apoyado en las divastégciones financieras para
la obtencién de capital de trabajo, expansion otk e infraestructura.

Uno de los temas mas discutidos en el ambito dgries el del
financiamiento y esto se debe a que existen possi@ncontradas, tanto en los
agricultores, como a nivel de los organismos pabliesponsables de dirigir el
sector, en cuanto a lo que debe ser una politieadiera agricola adecuada.

Detallando el presente trabajo empezamos por heceesumen, la
introduccién, detallar los objetivos tanto el gehetomo los especificos, el
enunciado del problema, la justificacion en la dumtemos énfasis a que es un
problema nacional que no solo se presenta en t@rs@cocero sino que abarca el
sector productivos en general, y esta presenteeddadara hasta Tulcan en pocas
palabras todo los rincones del pais, problema gyajhe combatirlo para bien de
nuestros agricultores porque son ellos los quenviwelo el dia bajo el sol
cuidando sus cultivos, y son los Unicos que asueheresgo financiero al optar

por un financiamiento informal.

Empezamos el capitulo 1 con el marco referenciahtes de empezar
detallando el financiamiento informal, creemos @mente tratar al
financiamiento formal dando el concepto y sus retsyges funciones; para luego
introducirnos netamente en el financiamiento inf@rmando su concepto, sus
caracteristicas, los demandantes de este tipoédéas; determinando las formas
del financiamiento informal, describiendo quiénesm sus demandantes como
todos sabemos esta figura es adoptada por persimasscasos recursos
econdmicos 0 pocos recursos productivos. Asi pasamalizar los que es el

financiamiento informal en Ecuador, en especiasezitor agricola en donde se
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conoce dos tipos de financiamiento informal el ceml“fomento” y “chulco”,
llamandose fomento a la produccion porque comdesan duefios de piladoras
prestan el dinero a los agricultores para quenrdll filel proceso productivo el
prestatario entregue su cosecha al prestamistanead es cuando surte efecto el
costo del dinero ya que el agricultor entrega ebzacon “uno o dos puntos
menos”. En cambio como todos sabemos el chulcasteren prestar el dinero a
unas tasas de interés mensual elevadas y se iparpal el periodo que dura el

proceso productivo.

Es asi como pasamos al capitulo 2 en donde analizehfinanciamiento
informal en ecuador, la pobreza y nivel de educacidmo factores principales
para acceder al crédito informal, luego analizarabsnarco legal en el cual
hacemos hincapié en la Constitucién Politica déI82@qui encontramos temas
como la soberania alimentaria, objetivos de latipalifiscal, la democratizacion
de los factores de produccion. Dentro del Plan d&vedi del Buen Vivir

encontramos ciertos principios objetivos y polgieaorde al presente trabajo.

Al revisar la evolucion del crédito hemos divididste por nimero de
operaciones, superficie financiada y valor en @&lgoor el periodo 2005 al 2011,
determinando asi una caida en la evolucién delitorgzhra el dltimo afio
estudiado que es el 2011. A continuacién tenemasninada mundial al sector
arrocero, determinando asi las potencias del aosow son China e India, dentro
del top 10 el Unico pais latinoamericano es Brasilpando el noveno puesto
seguido por Estados Unidos que cierra el top l10odemayores productores

mundiales de arroz.

Luego analizamos el mercado arrocero tanto de Bcuw@o de nuestros
vecinos entre ellos Pert, Colombia y Venezuela; lesportaciones
intracomunitarias. Ademas tenemos la influenciaseetor arrocero en el PIB de
Ecuador, separando asi el PIB de arroz, la infiaeceo el PIB Nacional y PIB
Agricola de la produccién arrocera. A continuagid@sentamos el mapa agricola
del Ecuador determinando asi que de la superiécrdeada de arroz el 98,72% se
lo realiza en la costa, el 1,07% en la sierra@,21% en la region oriental; dentro

de la region costa las dos provincias pionerad emeecado arrocero son Guayas
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y Los Rios que juntas producen cerca del 80% dardduccion nacional. En

breve detallamos el proceso productivo del arromezando con la preparacion
del suelo, la siembra, los quimicos empleadoscp$®cha. Al estudiar una de las
provincias pioneras en la produccion arrocera cesidGuayas encontramos la
distribucion de la superficie sembrada por cantogetse ellos sobresale el cantén
Daule considerada como la capital del arroz, ezud hacemos nuestro estudio
acerca del financiamiento informal exactamenteaeduhnta de Usuarios del Plan
Ameérica-Lomas la misma que es una organizacion igtesim fines de lucro y

nacié en 1999, esta junta brinda beneficios a suarios entre los cuales son:
provee de agua en todo momento para que puedaareatosechas y media por
aflo, ademas que cuenta con canguros, cosechadmapugden prestar sus
servicios a precios sumamente comodos, ademasdaadonion en buscar nuevas
variedades de arroz para poder distribuir a suariasucon el fin de beneficiar a
los productores. Actualmente la junta cuenta con4310socios que

aproximadamente abarca una superficie de 4207 36rkas.

Ya dentro del capitulo 3 hacemos la evaluacionnfirma de nuestros
productores, dividiendo la simulacién para los tipes de sembrio que existen,
es asi como tenemos: el Método Tradicional, Seroirifieado y Tecnificado,
detallando especificamente los costos de produgmaéa cada método; entonces
lo que hacemos es simular una utilidad con finani@ato formal y otra con
financiamiento informal. Dentro del financiamientormal consideramos un
precio establecido por el gobierno, el rendimigntmstos de produccion son de
acuerdo al método usado de siembra. En las tragasiimnes nos demuestra que
lo mejor para el productor es optar por el finamiegnto formal, ya que obtiene
mayor utilidad; pero para optar por este financaano se debe cumplir un
proceso complejo tratado desde el punto de vistasdegricultores; es aqui donde
presentamos un tema como corresponsable de que mE=tsonas tengan esta

mentalidad el cual es La Pobreza y el nivel de Bdoao.

Seqguido presentamos el andlisis FODA de los dos omode
financiamiento (formal e informal). Y compartimos/encias, casos relevantes
del financiamiento informal como es la vida de mossagricultores viviendo con

un financiamiento informal sin apoyo del BNF (dighar ellos mismos), ademas
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presentamos casos internacionales como es el eaBerd y Venezuela que de
igual forma el sector agro vive un sistema infordebar crédito.

Y finalmente presentamos nuestras conclusionessiples soluciones para
ayudar a mejorar econOmicamente a nuestros praesctipue actualmente viven
una pantomima, para ello se necesita la implem@émntate los entes encargados
del desarrollo agrario, que sean complemento yegista un engranaje en todas
sus piezas para estimular al productor a formaleaaccion que conlleva a largo

plazo a un desarrollo social, econdmico y a unrdeld@a como pais en general.

Planteamiento del Problema

Enunciado del Problema

Hoy en dia, nuestros pequefios y medianos prodschoreceros del Plan
Ameérica-Lomas se encuentran en un gran problenpects al adecuado proceso
para su produccion, el cual esf;wanciamiento formatecurso que se considera
como el motor de dicho proceso productivo, y aatia f problematica o carencia
del mismo tienen que recurrir a financiamiento informaméas conocido en el
medio como “fomento”, dicho servicio es brindadw guefos de piladoras o por
comerciantes, por ende el agricultor al hacer e$dimanciamiento informal se ve
obligado de cierta manera a vender su produccigmestamista, ya que, esta es

una de sus condiciones para poder dar el crédito.

El problema que surge para los productores es queealmente su
ejercicio de produccién al acudir a financiamientoinformal, termina siendo

poco o nada rentable.

Entonces es necesaria una implementacion degaglitirediticias acordes
al desarrollo rural, politicas flexibles como ewrighexceso de barreras de entrada
para acceder al crédito agricola, otro factor irtgyde es el tiempo de aprobacion,
y de ejecucion de un financiamiento formal del cesla encargado el Banco

Nacional de Fomento, y se lo considera un procasphburocratico, de alli surge
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el lapso de espera hasta la entrega del dinerdraciona lo que ocurre en el

financiamiento informal en donde cominmente el pierde espera es de un dia.

Justificacion de la Investigacion

Las personas de escasos recursos economicos muetes no tienen
acceso a fuentes formales de financiamiento, que plermitan satisfacer
necesidades basicas o de corto plazo. Esto seideneiado en las barreras de
entrada que posee el sistema de intermediacioncigr@ formal, al solicitar y
exigir garantias o colaterales para asi poder atangditos a los prestatarios. Es
alli donde surge el financiamiento informal, untesisa de intermediacion
financiera, el cual permite cubrir esa cuota decachy que no ha sido satisfecha
por el sistema formal de financiamiento, como sedpuobservar en el sector
agricola, en donde los agricultores no tienen aceesréditos bancarios por no
poseer tierras o parcelas que sirvan de garanties @ prestamista formal
(banco), obligando asi a recurrir al financiamiemfmrmal, un sistema que es
muy utilizado por productores agricolas, porque Basreras de entradas son

minimas en comparacion a las barreras del sisternmeaf.

Dentro de las principales barreras de entrada tesiegarantias, tiempo de
aprobacion del crédito, formalizacibn del agricultoA diferencia del
financiamiento formal que se maneja en un marceestdo de confianza por
parte del prestamista hacia el prestatario, emal @ dinero es entregado dentro
de las 24 horas y el crédito se lo paga con laymmdn obtenida, de cierta
manera el agricultor se beneficia asegurando laaveée su produccion, pero el
problema esta en que el prestamista le va a pagard dos puntos menos” que
significa uno o dos dolares menos de lo que seeemi@ en el mercado
(dependiendo la relacion prestamista-prestatafio}. el lado del prestamista es

donde surte un mayor beneficio al realizarse §staagion de tal manera que:

* Obtiene el producto a un precio menor que el detau®.
» [Esta garantizando su materia prima para futuroi ypader atender a

sus clientes.

* Obtiene mayor rentabilidad en el momento de la coiaé&acion.
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Objetivo de la Investigacion

Objetivo General
Determinar las Ventajas y Desventajas Econdmicas &esarrollo de la

Produccioén Arrocera al hacer uso del Financiamiérftormal.

Objetivos Especificos

» Establecer si los productores arroceros del seataf estan comprometidos
con la estructura del financiamiento formal.
* Determinar qué método de financiamiento (formalnforimal) contribuye

mayor beneficios a la actividad econdmica del petahuarrocero.

Formulacion del Problema

» ¢ Cual es la situacion actual del productor agricola
» (¢ CoOmo afecta a su economia el financiamiento irdtsrm
» ¢ Cuénto deberia ser su utilidad si tuviese finalac& produccién con un

crédito del BNF o financiamiento formal?

Metodologia

El método a utilizar es Investigacion DocumentdeyCampo.

Justificacion del método escogido.

Utilizamos el método de investigacion documentabidiz a que
necesitamos libros, documentos, folletos que siramo soporte de nuestra
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investigacién y sobre todo que validen nuestrarinéxion la cual debe estar

previamente sustentada.

Ademas utilizamos el método de investigacion depzapor la necesidad
de conocer como afecta el financiamiento infornmalos productores arroceros y
quien mas que los mismos productores para revelan® acontecimientos, sus

vivencias y sobre todo encontrar la solucion pahaproblema.

Para ello se realizaron entrevistas a 30 miembeds dunta de Usuarios
del Plan América-Lomas, cabe recalcar que se hsm® mimero de entrevistas
porque estas personas son las mas relevantesctil, seis casos estan marcados
con el financiamiento informal y ante la situacaidversa que viven actualmente
los habitantes de éste sector no solo en el terfiaateiamiento, sino también en
el tema climatico, ya que el invierno ha asechadonmgedida alguna sobre sus
cultivos, por lo que resulté dificil obtener laaniacion de campo. Ante estas
adversidades hemos recibido el apoyo de los atpres| demostrando asi que son
gente amable, que no pierde sus costumbres y edbreé sienten orgullosos de

Sus raices.

Dentro de la administracion de la Junta tuvimosofeortunidad de
entrevistar a la contadora la Ing. Ninfa Gémezl A&dministrador el Ing. Romeo
Sanchez, los cuales nos ayudaron sobre la rechtedei datos sobre la Junta, los
beneficios que prestan a los usuarios 0 miembrda hésma como tenemos: uso
del canal de riego, charlas técnicas, gestion @dgaisicion de urea que entrega
el gobierno, servicios de maquinaria (cosechadgrasanguros) a precios

accesibles, entre otros.

De esta manera logramos armar las tablas que afio§ costos, tanto
directos como los costos indirectos a los que pdasulos productores arroceros
de la Junta de Usuarios de América Lomas, depetalie® su método de
produccion. Entre los métodos de produccién enaomis tres que seran
detallados en los siguientes capitulos, métodoicicadl, meétodo semi-

tecnificado y el método tecnificado.
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Al obtener esta informacién, podemos analizar laBlas de datos
obtenidas bajo dos escenarios; el primer escerargue los productores accedan
al crédito formal, y el segundo es que financienmoyectos mediante el método

informal.

Al analizar ambos escenarios podemos obtener el di utilidad a las
que los productores se sujetan segun su decisifinateiamiento al finalizar el

ejercicio de produccion.

Otro de los métodos de andlisis escogidos paraimatatigacion es el
Andlisis FODA, que nos permite determinar las fedas, las oportunidades, las
debilidades y las amenazas de los temas que s®leowds. En esta investigacion
junto con las entrevistas con los productores ymhres de la Junta de Usuarios
se logr6é obtener informacién suficiente para realiablas de analisis FODA a
tres temas importantes de esta investigacion: poiree realiza un analisis a la
produccion de arroz de los miembros de la juntasierios América-Lomas; se
realiza un segundo analisis FODA para el finanaama informal; y un tercer

ultimo analisis FODA para el financiamiento formal.
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CAPITULO I

1 SISTEMA FINANCIERO

Antes de empezar tratando a fondo el financiamigritomal tenemos

qgue hacer referencia sobre el financiamiento farmal

1.1 Sistema Financiero Formal

1.1.1 Concepto

El sistema financiero formal estd formado por emas publicas y
privadas encargadas de ofertar servicios finangiarsus clientes y socios, estos
servicios se encuentran regulados, y se los caasidemo el motor de la

economia de un pais.

Este sistema constituye uno de los sectores masrtampes de la
economia, ya que permite realizar servicios de pggnovilizar el ahorro de un
sector hacia otro, de esta manera diversas icistitess como Bancos, Mutualistas
y Cooperativas de Ahorro y Crédito prestan estogiges, mismos que son

utilizados por personas naturales, empresas ormabie

También se puede decir que el sistema financienmesnte que permite
captar unidades excedentarias de liquidez y per marte unidades econdémicas

deficitarias de liquidez, para canalizar el ahtwaoia la inversion.

Este sistema tiene un papel muy importante ya quargiéon principal es
buscar la manera de canalizar el ahorro haciaversion productiva, tomando en
cuenta siempre las necesidades y motivaciones aleisas e inversiones. Por
este motivo el sistema financiero de un pais juaggapel trascendental en la
vida econémica y productiva del mismo, ya que secdravertido en el pilar

fundamental para la generacion de riqueza, razbtamual los entes econdmicos
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se han apoyado en las diversas instituciones fiemasc para la obtencion de
capital de trabajo, expansion productiva e infraestra.

1.1.2 Funciones del Sistema Financiero

El sistema financiero es uno de los mas importasgasro de la economia,

ya que cumple multiples funciones entre ellas terselas siguientes:

e Captar y promover el ahorro para luego canalizddouna forma
correcta hacia los diferentes agentes econémicos.

» Facilitar el intercambio de bienes y servicios a asociados, de tal
forma que le permita ser mas eficiente.

* Buscar el crecimiento econémico de la poblacion.

* Apoyar de una u otra manera para que la politicaetasia sea mas

efectiva, y de esta manera contribuir al desartottal.

1.2 Financiamiento Informal

El financiamiento informal es una fuente de finangento flexible, la
cual no esta regulada ni supervisada por organisgazantes del sistema
financiero en general. El funcionamiento del finamiento informal, sus
caracteristicas, los agentes que participan, latbifidades de desarrollo y sus
limitaciones, aun no estan del todo claras, perguke si se puede afirmar es que
el uso de esta alternativa de financiacion perrsidéventar los problemas
sistematicos de la existencia de bajos ingresoguptividades en los amplios
sectores rurales de la region, especificamentgraloda, para quienes los costos
de la formalidad son altos.

El financiamiento informal es el resultado de ur@ alemanda por
servicios financieros de los sectores de bajosesuy (pequefios productores
agricolas), aun no satisfecho formalmente, que ipeereh desarrollo pleno de su
actividad; y de la existencia de imperfeccionetosrmercados: entre las cuales se

menciona, a) la asimetria de la informacion: logbfmas de asimetria en la
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informacion se hacen particularmente sensiblesddedi carcter intertemporal
de las transacciones crediticias, esos problema®flgan en dos vertientes,
primero la informacién oculta, la cual surge ang ihcapacidad de los
prestamistas de distinguir con exactitud el graéoriésgo crediticio de los
demandantes; y en segundo lugar, la acciéon ocglta, se origina una vez
desembolsados los préstamos, debido a que losamissis no conocen las
acciones que pueda emprender el prestatario, yuenntedida estas pueden
afectar su capacidad para cumplir el pago de lalajeb) y la ausencia de
mercados de seguros: ademas de cumplir con eivab financiar actividades
de produccién y consumo, el financiamiento inform@lmanera adicional suele
mitigar choques adversos gque son frecuentes e#ragentes que intervienen en
la operacion financiera, permitiendo asi manteosrriiveles de consumo vy la

actividad econémica.

1.2.1 Formas de Financiamiento Informal

Entre las formas de financiamiento informal mas woes tenemos los
procedentes de: (i) familiares, amigos o vecinigsagiotistas, (iii) comerciantes,
(iv) casas de empeiio, rescatista, (v) industria$, térratenientes, y (vii) las
asociaciones de ahorro y crédito (ROSCAS) (FitcH&192). Las caracteristicas
mas importantes de los distintos tipos de funcideatn sefialados previamente

son los siguientes:

* Los del tipo (i) son préstamos realizados entraritegrantes de una red
social, entre los cuales existe un amplio conocitoieEsto convierte al
crédito en una especie de seguro reciproco freotntingencias, donde
una prestatario en un futuro se puede converforestamista o viceversa.

» (i) Los agiotistas o prestamistas profesionales elogrupo generalmente
asociado con los préstamos informales, aun cuandwmolsertura por lo
general es muy reducida. Este tipo de interés xctesiza por una alta
tasa de interés y muchas veces es entregado tptenda de algun bien.

e (iii) Los comerciantes son quiza la fuente mas reitta de créditos
informales. Entre ellos destacan las tiendas o dmsldocales, los

compradores de productos finales y los proveedigessumos.

20



» (iv) Los rescatistas, que generalmente operan ®rzdaas rurales, son
personas que dan créditos contra la entrega fdeumoductos, para luego
venderlos a comerciantes mayoristas. Estos crédéosbién estan
interrelacionados con las actividades productivasomerciales de los
prestamistas.

e (v) Las industrias suelen proporcionar insumosaralio de la entrega de
productos a los que se les da un valor agregadmadl.

» (vi) Los terratenientes generalmente entregarelaatiy los otros insumos
a crédito a cambio de una parte de la produccion.

e (vii) Las juntas son mecanismos que incluyen laitizacion de ahorros y
el otorgamiento de créditos. En esta modalidadirdete un grupo en el
cual el nivel de conocimiento o las relaciones aesi suelen ser muy
fuertes, se acuerda ahorrar una cierta cantidatingéeo en un plazo dado,
luego del cual el dinero es prestado a uno de rsegrantes. El ciclo

termina cuando todos los miembros reciben el aédit

Existe una diferenciacion basica entre el créditml y el no formal. El
crédito formal esta limitado por las regulacion@saricieras vigentes y las
condiciones del mismo mercado (formal), que defirmrs caracteristicas
operativas, asi como los lineamientos generaldssegue se deben enmarcar sus
actividades. Por el contrario, en el caso del twédb formal los limites los
imponen las mismas dificultades e imperfeccionedodemercados asociados
(crédito formal, bienes) y el contexto donde opdpéotopoulos, 1991). Esta es
una gran diferencia del crédito no formal, que rdefen muchos casos las
caracteristicas de los prestamistas y de los ptosiuinancieros que estos
ofrecen. En el caso concreto de los créditos irdden) estos estan frecuentemente
asociados con un alto componente de confianzauoarrelacion muy personal

entre las partes y un manejo de informacion a asoedl.
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Por otro lado, una de las consecuencias importalgieBnanciamiento informal
es que, al estar desligado de la regulacion fieaaogstatal, esta mas lejos de
alcanzar los procedimientos de la banca convenciama términos de
formalizacion” de la documentacion crediticia, cod®los instrumentos para la
recuperacion: las acciones judiciales suelen seroméecuentes, porque no se

cuenta con documentos que permitan la coaccioh lega

1.2.2 Los demandantes del financiamiento informal

Los prestatarios son personas de escasos recumsheciivos o de bajos
ingresos, que requieren de recursos adicionalesfipanciar total o parcialmente
su produccién (capital de trabajo), y que usualmenttienen acceso oportuno al
crédito formal. Debido a las restricciones del teetbrmal y a sus necesidades
inmediatas de dinero, estos prestatarios estamabtps a aceptar altas tasas de
interés por créditos de corto plazo, como resul@delsus temporalmente altos
costos de oportunidad por sus actividades conexaspara aprovechar

oportunidades de negocios altamente rentableyrtie plazo.
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CAPITULOII -

2 SITUACION DEL ECUADOR

2.1 Financiamiento informal en el Ecuador.

Acudir a un prestamista informal es una practicay mmomun y
generalizada en nuestros paises latinoamericarmsaAcon esto no quiero decir
que en otras partes del mundo no se presentecesteéno, que de por si es muy
antiguo; nos referimos a que esta modalidad dendiamiento tiene ciertas
caracteristicas particulares en los paises deglarreque muy seguramente no se

presentan en otras partes del mundo.

Los prestamistas informales o “chulqueros”, comolase conoce en el
argot nacional, “son como las brujas; no existamp e que los hay, los hay”;
esto refiriéndonos a que aunque se manejan ercter $manciero informal, mas
alla de la frontera real, en una lugubre zona dstwa de las finanzas;
representan un porcentaje muy alto de las fuergdmdnciamiento del total de
micro y pequefios empresarios. En un estudio re@mlizmn el 2002 por Hugo
Jacome y un grupo de investigadores, dirigido a B6&ares de seis barrios
populares del Ecuador, se determind que el 53,8%aslepersonas que han
accedido alguna vez a un crédito, lo hicieron coastamistas informales
(Chulqueros), y solo el 46,2% lo hicieron con paesstas formales (Jacome,
2004).

El 80% de los préstamos recibidos por las persomas pobres fueron
otorgados por prestamistas informales, en tanto gue20% provino de
prestamistas formales. En contraposicion, las passgue se encontraban en el
quintil mas rico accedieron en un 57,7% a prestasiformales y en un 42,3% a
informales (Jacome, 2004).
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Estas cifras no son mas que un fiel reflejo de tnaigsalidad: los pobres
son los que tienen menos acceso al sistema fimanfdemal, por lo cual los
prestamistas informales han encontrado en esternsmsector de la poblacion,
un nicho de mercado presto a caer en sus créditoanos, que se convierten en
un renglén complementario mas que competidor déenkiguciones formales de

crédito.

2.2 LaPobrezay el nivel de Educacion como uno de los
principales factores para acceder al Financiamiento Informal

La Pobreza y Desigualdad en Ecuador

El concepto de pobreza tradicional se refiere aplagaciones de las
personas u hogares en la satisfaccion de sus dadesibasicas, en particular las
necesidades materiales. Algunos enfoques, ademdabsirvar los resultados
materiales de la pobreza, consideran también lanaiss de ciertas capacidades

individuales y colectivas.

Evolucion de la Pobreza y Desigualdad

En la Tabla 2 se presentan los valores de lasdidegobreza y las lineas
de indigencia o extrema pobreza utilizadas paraims de 1995, 1998, 1999 y
2006. La linea de pobreza refleja el costo miniraouda canasta de bienes y
servicios que satisfaga las necesidades basicamllAs| personas que tienen un
consumo per capita por debajo de la linea de palsez consideradas “pobres”.
Por su parte, la linea de indigencia representastb de una canasta de alimentos
necesaria para cubrir los requerimientos nutridesminimos. Quienes presentan
un consumo per capita inferior a la linea de indige son considerados

“indigentes”.
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Tabla 1 Linea de pobreza y extrema pobreza de conso 1995-2006 (en
dolares corrientes por mes)

1995 1998 1999 2006
Linea de Pobreza 48,2 45,6 43 56,6
Linea de Indigencia 27,6 26,28 23,24 31,92

Fuente: Encuesta de Condicién de Vida ECV 19953,19999 y 2006
Elaboracién: Autores

Como vemos en la Tabla 2 tanto la linea de pobcerao la linea de
indigencia bajaron considerablemente para el af@® Xendo asi que de 48,2
paso a 43 la linea de pobreza, y de 27,6 a 23,2thda de indigencia, esta
reduccion estaria sustentada en la acelerada dei@uque se dio en este
periodo. Pero para el afio 2006 ambas lineas avadiegando a puntos maximos
para estos periodos lo cual se puede explicar miedian reajuste en los precios
de los productos posterior a la crisis, debido anplementacion de un nuevo

sistema monetario.

A continuacion presentamos la evolucion de la lideapobreza por
consumo del Ecuador para el periodo 1995 — 2006elEcual para 1995 el
39,30% de la poblacion se ubicd debajo de la lfleepobreza, hasta el afio 1999
se mantiene en tendencia creciente pero ya pa2@0# se ubica incluso por

debajo del porcentaje de poblacion pobre de 19838 B0%.

llustracion 1 Evolucién de la pobreza 1995-2006 (guorcentaje)
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Fuente: SIISE
Elaboracion: Autores
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La indigencia o extrema pobreza tuvo un similar portamiento para este
periodo, en 1995 el 13,60% de la poblacién er@gerde, para 1998 asciende a
18,80% y en 1999 alcanza su punto maximo con dl020,de la poblacion en
extrema pobreza, para el 2006 disminuye notablemedmiorcentaje de poblacion

indigente llegando a 12,80%.

llustracion 2 Evolucién de la indigencia 1995-200@&n porcentaje)
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Fuente: SIISE
Elaboracion: Autores

La pobreza vista desde el punto de la educacion.

Los jefes de hogar de las familias pobres preseatarpromedio de
escolaridad 4.9 afos a diferencia de los jefesodares de familias no pobres que
es de 9.2 anos. De la misma manera sucede cormitss de escolaridad del
conyuge, en los hogares pobres el conyuge presenfmomedio 3.6 afios de

escolaridad y en los hogares no pobres 6.2 afos.

La educacion es un factor importante en la caraei®on de la pobreza,
lo que también se refleja cuando se examina el eokgcativo alcanzado por el
jefe de hogar. Asi por ejemplo, en cuanto a la amancompleta, en promedio
sé6lo el 53.41% de los jefes de hogar de familidggmtienen primaria completa;
en contraste con el 81.20% de los jefes de hog&ardiias no pobres. Por otro
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lado, en promedio sélo el 5.97% de los jefes deaahdg las familias pobres han
completado la secundaria; mientras, el 38.80% dejdtes de hogar de las
familias no pobres lo han hecho. Finalmente, lacacidn superior del jefe del
hogar remarca la brecha entre pobres y no pobresl envel educativo, en

promedio 1.87% vs 24.70%.

Los indicadores de salud también ponen de marfielsiras diferencias
entre los hogares pobres y no pobres. La tasasieitlieion crénica infantil; por
ejemplo, es mayor para las familias pobres 34.4Q&& para las no pobres
17.40%. Adicionalmente, entre las familias pobnep®medio el 81.10% de los
jefes del hogar no tienen ningun seguro de saluzberparacion al 59.80% de los

jefes de familias no pobres.

La comparacion entre hogares pobres y no pobresrta del acceso a
ciertos servicios basicos reflejaria el caracteuetiral de la pobreza. En la Tabla
xx refleja que el acceso a electricidad ya no esdimension correlacionada con
la pobreza, la diferencia entre hogares pobres yaboes no es muy amplia y la
cobertura es bastante alta en los dos grupos. lBhigaxisten otras dimensiones
de acceso a servicios que todavia se encuentagiomhdos con la pobreza. Por
ejemplo, sélo el 14.90% de los hogares pobresriemgia por red publica al
interior de la vivienda frente al 62.20% de hogar@pgobres que cuentan con este

servicio.

Otro indicador son las condiciones sanitarias deféamilias que es la
eliminacion de excretas por alcantarillado o pdzste indicador muestra que en
promedio el 61.50% de las familias pobres cuentam estos mecanismos de

eliminacién de excretas, en contraste al 91.60%amédias no pobres.
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Tabla 2 Caracteristicas de los hogares pobres det&ador 2005-2006

Variables Hogar Pobre Hogar No Pobre
Caracteristicas del hogar, y del jefe del hogar

Tamaiio de la familia 5,3 3,6
Afos del jefe de hogar 46,22 46,78
Afnos de escolaridad jefe hogar 4,86 9,17
Afos de escolaridad del conyuge del hogar 3,62 6,24
Primaria Completa del Jefe del hogar 53,41 81,2
Basica Completa del Jefe del hogar 19,8 57,1
Secundaria Completa del Jefe del hogar 5,97 38,8
Educacion Superior del Jefe del hogar 1,87 24,7
Salud

Tasa de desnutricion cronica 34,4 17,4
Sin seguro el jefe o conyuge del hogar 81,1 59,8
Sector de empleo del jefe de hogar

Agricultura 51,2 18,5
Mineria 0,45 0,75
Manufactura 8,72 12
Electricidad 0,13 0,8
Construccién 10,7 7,74
Comercio 13,9 25,7
Transporte 4,58 9,89
Servicios Financieros 2,16 55
Otros Servicios 8,14 19,1
Acceso a Servicios

Acceso a electricidad 89,2 98
Agua por red publica dentro de vivienda 14,9 62,2
Eliminacion excretas (alcantarillado o pozo) 61,5 91,6
Fuente: SIISE

Elaboracion: Autores

En la poblacion del Canton Daule, en general existaivel muy bajo de
educacion, sobre todo en los agricultores. Al emnatbn ellos, nos dan muchas
razones por las que muchos dejan de estudiar ddjado, una de las razones era
las distancias en que se encontraban las entidadestivas de sus domicilios, el
tiempo, las necesidades econdmicas de las famélasimero de hermanos,

trabajar para mantener sus propiedades y famgidee otras.
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Con este indicio al empezar una conversacion cagunoultor, es sencillo
determinar que su nivel de educacién influye muemo sus actividades y
decisiones en el marco laboral, en especial en aggectos que nuestra

investigacion abarca como lo es la produccion arebg su financiamiento.

En el proceso de nuestra investigacion conversacws muchos
agricultores miembros de la Junta de Usuarios Atadromas, siempre
manteniendo un nivel estable de preguntas comoqtdesmer informacion sobre:
las razones por las que accedié a un financiamiaefagomal, las condiciones que
les tocaba asumir al aceptar este financiamierdmocse contactaban con el
prestamista o fomentador de ser el caso; otrasieigtnos puntos a determinar era
si al fin y al cabo obtenian ganancias o pérdidassie ejercicio productivo,
ademas de determinar las razones por las que miesmu a un financiamiento
formal, en este caso, directo a la principal edtidacargada al financiamiento

agricola, que es el Banco Nacional del Fomento.

Ya en el desarrollo encontrabamos que uno de @isrés que desanimaba
a los agricultores eran los procesos burocratiga®) sélo en la solicitud de un
crédito, también antes, como lo son los procesoleghdizacion de tierras, que
para unos les habia llevado hasta 3 afios conssguiitulo de propiedad o
escrituras. Este proceso ademas que les demandatpo t también les demanda
mucho dinero, dinero del que no todos disponemngumihay que ser sinceros y
honestos que mientras mas urgente es para el lagritener su certificado de
propiedad, este es mas caro, debido a las comssipoeasi decirlo, que uno debe
pagar a tramitadores, e igual que a muchos fungamade las entidades

respectivas.

Eso es en lo que respecta al dinero, pero es macesacribir también el
nivel en que se ven perjudicados por el tiempoegies procesos le demandan.
Generalmente, son los mismos propietarios quieabajan en sus propias tierras,
como ya se describié anteriormente en esta inasfig, la mayoria de los
miembros de usuarios de la junta América-Lomaspsopietarios de menos de 5
hectareas; que al estar ellos ocupando su tiemp@recesos burocraticos,

descuidan sus producciones, llegando a perder dedsdwel de calidad de su
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producto como hasta su produccion total, y de neste el caso se ven obligados
a contratar personal que administres su producgiénerando mayores costos,
que muchas veces sobre pasaran la utilidad quéteadoa en el ejercicio de

produccion.

Los agricultores miembros de la Junta de Usuariosérica-Lomas
coinciden en sus percepciones sobre el servicio sktor formal de
financiamiento, en este caso el BNF, pues expresen solicitar un crédito,
generalmente hasta que llegue la fecha en la gles senceda el crédito se lleva
minimo 6 meses, tiempo en el cual muchos de lasuligres ya obtuvieron su
produccion, es decir ya paso la cosecha del avtozhos aseveran que al llegar a
solicitar el crédito, le preguntan la cantidad iderdas que producira, y que tener
menos de 3 hectareas no es suficiente para acaederdito; es decir, enfatizan
en que tienen prioridad los grandes productore® yos pequefios; de cierto
modo, si lo vemos desde el punto de vista de utidaghfinanciera, es verdad,
que no es rentable para la entidad atender a psefies productores sino a los
grandes; el problema es que ese no es el casoadentidlad publica como el
BNF, pues su objetivo principal no es ser rentablep atender y mejorar la

situacion productiva del pais.

Otra de las caracteristicas generales de los piardéscarroceros de la
Junta de Usuarios de América-Lomas, es que su gpayoria se financian
mediante el fomento, denominado asi por el sectocero, que consiste en que
los grandes productores, piladoras, o centros @gsicles proveen del dinero,
productos o semillas necesarias para empezar egogroductivo, con la Gnica
finalidad, de no cobrarles principalmente, sinoséea ellos a quien se les venda
la produccion total. De cierta forma este métodofidanciar beneficia a los
productores. El acuerdo que establecen entre degebrinda el fomento y el
productor es que el precio de su produccion seentte menos un dolar ($1.00) a
menos dos délares ($2.00) del precio en que seeptrewel arroz en el mercado.
Entre la persona que brinda el fomento y el agocuho existe ningun tipo de
requisito ni garantia que se deba brindar parailagin acuerdo, simplemente ser

conocidos.
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Entre los ultimos objetivos de nuestras convers&s@on los agricultores
era definir si al final su actividad productiva Ieabia generado ganancias o
pérdidas. Finalmente, podemos definirlo asi, siodénamos a los agricultores
propietarios de sus tierras en produccidbn como raweistas, ellos
definitivamente pierden y no ganan en lo mas miniyaajue no les queda dinero
suficiente como para la siguiente cosecha, porue wolveran a financiarse,
ademas que no pudieron mejorar su proceso de mddyces decir no hay
capacidad monetaria suficiente como para inventalgun tipo de infraestructura,
maquinaria o bien que beneficie en el futuro laacafad productiva del
agricultor. Pero si lo vemos desde un punto sotgalemos que el agricultor al
menos trabajo, generd produccion en la naciondy poantener los gastos diarios

de su familia, aunque sin poder mejorar su situacio
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2.3 Marco legal

Como pais existen lineamientos en el cual se etramediversas normas
que buscan incentivar el desarrollo de los sectpreductivos del pais en este
caso el sector agricola. Sector al que le correfgota toma de medidas politicas
y medidas estratégicas en el momento de una decigi®e debe estar regida
estrictamente a lo que menciona nuestra Constitueidlitica del 2008 y a lo
establecido en las metas y objetivos en el PlanoNacpara el Buen Vivir, plan
que nos indica el camino hacia donde ir. En lo eamente a la constitucion
primero tenemos lo referente a la soberania al@m@nt asi como
responsabilidades del Estado para que se cumpia daberania, luego hacemos
énfasis en los objetivos de la politica fiscal,useég tratamos la democratizacion
de los factores de produccion y por ultimo un altique hace referencia al suelo,

todo esto dirigido hacia la soberania alimentaria.

2.3.1 Constitucion Politica del Ecuador

Si bien, la constitucion politica de un pais (Naealp 2008) establece las
bases para su gobierno y para la organizaciéon slénsituciones en que los
poderes del Estado se asientan; y ademas es umeoimugue busca garantizar al
pueblo sus derechos y libertades, es en ella geengamos articulos y
menciones donde en un pais claramente agricolap ¢ores el nuestro, debe
otorgar las garantias legales y politicas necesgrfauficientes para su desarrollo.

De esta manera podemos mencionar los siguientes:

“ Art. 281- La soberania alimentaria constituye un objeteairatégico y

una obligacion del Estado para garantizar que lagrgonas,
comunidades, pueblos y nacionalidades alcancenul@saficiencia de

alimentos sanos y culturalmente apropiado de foperanmanente.

Para ello, sera responsabilidad del Estado:
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1. Impulsar la produccion, transformacion agroalima&ria y pesquera de
las pequeiias y medianas unidades de produccionyritanias y de la

economia social y solidaria.

2. Adoptar politicas fiscales, tributarias y arateas que protejan al
sector agroalimentario y pesquero nacional, parédaeva dependencia de

importaciones de alimentos.

3. Fortalecer la diversificacion y la introducciémle tecnologias

ecologicas y organicas en la produccion agropecaari

4. Promover politicas redistributivas que permitad acceso del
campesinado a la tierra, al agua y otros recursosdpictivos.

5. Establecer mecanismos preferenciales de finameiato para los
pequefios y medianos productores y productoras,litfadoles la
adquisicién de medios de produccién.

6. Promover la preservacion y recuperacion de leoagpdiversidad y de
los saberes ancestrales vinculados a ella; asi cehuso, la conservacion

e intercambio libre de semillas.

7. Precautelar que los animales destinados a lanafitacion humana

estén sanos y sean criados en un entorno saludable.

8. Asegurar el desarrollo de la investigacion ciéoa y de la innovacion

tecnoldgica apropiada para garantizar la soberaalamentaria.

9. Regular bajo normas de bioseguridad el uso yaxeHo de
biotecnologia, asi como su experimentacién, usanyeccializacion.
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10. Fortalecer el desarrollo de organizaciones gleg de productores y de
consumidores, asi como la de comercializacion tyidigcion de alimentos

gue promueva la equidad entre espacios ruralepmos.

11. Generar sistemas justos y solidarios de distibn vy
comercializaciéon de alimentos. Impedir practicasnmmolicas y cualquier

tipo de especulacién con productos alimenticios.

12. Dotar de alimentos a las poblaciones victimaslésastres naturales o
antrépicos que pongan en riesgo el acceso a la ailiacion. Los
alimentos recibidos de ayuda internacional no déheafectar la salud ni

el futuro de la produccién de alimentos produciti@almente.

13. Prevenir y proteger a la poblacion del consume alimentos
contaminados o0 que pongan en riesgo su salud olajuwencia tenga

incertidumbre sobre sus efectos.

14. Adquirir alimentos y materias primas para pragras sociales y
alimenticios, prioritariamente a redes asociativade pequefios

productores y productoras "

Luego de mencionar algunas de las obligacionestigne el Gobierno
para con el Sector Agricola en el Ecuador, tamiagiste una parte en la
constitucion que direcciona el presupuesto de g@men ha ser invertido o
gastado en el bienestar y desarrollo del sectoicagr es decir mediante la
politica fiscal recaudar recursos que permitangoisnte:

(1
Art. 285.-La politica fiscal tendra como objetivos espec#ico

1. Elfinanciamiento de servicios, inversion y biepéblicos.

2. La redistribucion del ingreso por medio de trmencias, tributos y

subsidios adecuados.
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3. La generacién de incentivos para la inversioriendiferentes sectores
de la economia y para la produccion de bienes yises, socialmente

deseables y ambientalmente aceptat ”’

El régimen de Gobierno sea cual fuere, con la @ongin Politica

vigente, tiene como uno de sus objetivos la Dentiza@on de los Factores

Productivos del Estado, para ello el art. 334 dmikma, regula la propiedad o la

posesion, por asi decirlo, y el fomento de los @spade los que el Estado

dispone, de manera que éstos sean explotadosizaddis de la manera mas

eficiente posible para la economia.

Art. 334.- El Estado promovera el acceso equitativo a losdias de

produccion, para lo cual le correspondera:

1. Evitar la concentracion o acaparamiento de faetoy recursos
productivos, promover su redistribucion y elimingrivilegios o

desigualdades en el acceso a ellos.

2. Desarrollar politicas especificas para erradicéa desigualdad y
discriminacion hacia las mujeres productoras, em@&teso a los factores

de produccion.

3. Impulsar y apoyar el desarrollo y la difusibn denocimientos y

tecnologias orientados a los procesos de produccion
4. Desarrollar politicas de fomento a la produccion cianal en todos los

sectores, en especial para garantizar la soberamalanentaria y la

soberania energética, generar empleo y valor agoiga

5. Promover los servicios financieros publicos ydiemocratizacion del

crédito. "
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Finalmente en la Constitucion Politica del 2008, lenque al sector
agricola y su fomento se respecta, nos mencioad.e}10, enfatizando el interés
de un Estado por el cuidado y buen uso de su Suelo.

11

Art. 410.- El Estado brindara a los agricultores y a las conaades

rurales apoyo para la conservacion y restauraci@las suelos, asi como

para el desarrollo de practicas agricolas que lostpjan y promuevan la

soberania alimentarig "

2.3.2 Plan Nacional del Buen Vivir

Respecto al Plan Nacional para el Buen Vivir (SENBES, 2009)
tenemos ciertos principios, objetivos y politicasog los siguientes:

2.3.2.1 Hacia la igualdad, la integracion y la cohesién social

Al ser el individuo un ser social, se propone retpm la sociedad como
unidad de observacién e intervencion y a la iguhldzclusion y cohesion social
como valores que permiten promover el espiritu ecatpvo y solidario del ser
humano.

Dado que se postula una justicia social como espaa mutuo
reconocimiento entre ciudadanos iguales, defendelmoslea de que no es
suficiente con dar mas al que menos tiene —y péordadivas— sin pensar la
distancia que separa a uno del otro. En un esp#eEioeconocimiento de la
desigualdad y la diversidad, la forma de distribocde los recursos tiene que
dirigirse a reducir las brechas sociales y econasnyca auspiciar la integracion y

cohesion de los individuos en la sociedad.

Sostenemos que una sociedad igualitaria es unanidadu politica no
estratificada en el sentido de que no genera grgpeosles desiguales. Los
modelos asistenciales, al limitarse a proporci@taeso a bienes de subsistencia

y al no tomar en cuenta las diversas distanciassgparan a los individuos, han
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producido una sociedad desigual, poco cohesionadiangle la probabilidad de

construir y consolidar la dominacion y subordinac$ alta.

Con ello se posterga la busqueda de un lugar cem@h que ciudadanos,
mutuamente reconocidos como pares, tengan el adeetmnvivir juntos. Debe
aclararse, sin embargo, que la paridad mencionadasignifica que todo el
mundo deba tener el mismo ingreso [nivel de vidtloede vida, gustos, deseos,
expectativas, etc.], pero si requiere el tipo dedpd aproximada que sea
inconsistente con la generacion sistémica de wmiasi de dominacion y de
subordinacion” (Fraser, 1999).

La idea de incluir igualitariamente a todos y aatdhace referencia a
niveles que van mas alla de los términos indiviesiaya que contempla a la
estructura social misma y a su posibilidad de déhe&lo hay que olvidar que se
trata de politicas de caracter publico no sololesertido estatal del término (es
decir, que el Estado las financia, gestiona e implda), sino que apuestan por
una inclusion de toda la comunidad politica. Seatde crear una ciudadania con
capacidad de tomar decisiones por fuera de ladoreslia tutela del poder de unos
pocos. Se apuesta por un modelo igualitario quepi@e y garantice la
participacion de los sujetos, mas alla de su codnlide clase, del lugar ocupado
en la estructura formal de trabajo o de su gémeientacion sexual, etnia o credo.
Son politicas de y para la ciudadania en genemndCreza el mensaje del
Libertador Simén Bolivar “Sin igualdad perecen todas las libertades, tddss

derechos”.

2.3.2.2 Hacia un trabajo y un ocio liberadores

El punto de partida de la libertad potencial queega el trabajo es que los

ciudadanos tengan la posibilidad de asegurar pigsustento con el mismo.

1e: . . 1 soe , . . ,
Simdn Bolivar - un militar y politico venezolano de la época pre-republicana de la Capitania
General de Venezuela; fundador de la Gran Colombia y una de las figuras mas destacadas de la

emancipacién americana frente al Imperio espaol
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En la practica social y econémica, se ha confundideparto del trabajo
con el reparto del empleo.

En las actuales sociedades capitalistas, las @aties laborales se dividen
basicamente en una parte de trabajo asalariad®,patte de trabajo mercantil
auténomo, otra de trabajo no mercantil doméstiatrg de trabajo comunitario.
En este sentido, una agenda igualitaria consistepanrtir toda la carga de trabajo
y no solo la parte que se realiza como empleo raata Lo que hoy se plantea
como reparto del trabajo no es mas que repartoeaglleo asalariado, y el
objetivo que lo alienta es menos una voluntad darte igualitariamente la carga
de trabajo que la de proceder a un reparto maditagia de la renta. (Recio,
1997)

El objetivo de un cambio de época estara asocibdma “trabajar menos
para que trabajen todos, consumir menos para cangodos con criterios
sostenibles ambientalmente, mejorar la calidad ida dedicando todos mas
tiempo a cuidar de los demas, del entorno y detrassonismos; cuestionar no
solo la distribucion de la renta sino la forma dedpccion y los productos
consumidos” (Recio, 1997). No obstante, la reduccié la jornada no debe ser
vista s6lo como instrumento técnico para una thstibn mas justa del trabajo,
sino como la meta transformadora de la sociedadreda mas tiempo disponible

para las personas.

El modo de produccion debe estar centrado enlajvapero no asentado
en la propiedad estatal de los medios de producca@mo proponia el socialismo
real, sino en un régimen mixto de propiedad doruxiste la propiedad privada
regulada, el patrimonio publico, las comunidadelasy asociaciones colectivas
(cooperativas) que, en tanto buscan la reproduai#odla vida de sus miembros,
tienen la potencialidad de asumir como objetivaecivo la reproduccion de la
vida de todos, y pesar fuertemente en las decisienbre la economia publica
(Santos, 2007). Esto significa pasar de una ecanatel egoismo a una del

altruismo-solidario.
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Como sefiala Boaventura de Sousa S3npasar de un sistema al estilo
Microsoft Windows a un Sistema Linux; es decir doesocialmente eficiente
implica competir compartiendo, generando riquezaivados por el interés
particular, pero respetando criterios de solidakideciprocidad y justicia social.

Se trata de situarse en la perspectiva mas amplla ttansformacion de
las relaciones sociales en sentido emancipadogyaliitio tiempo para vivir
garantizando un trabajo que permita la realizapgnsonal en todos sus ambitos.
Tal situacion se vincula con los objetivos de lali@dn de la division sexual del
trabajo y un requilibrio de los tiempos socialese geduzca la importancia del
trabajo en beneficio de otras dimensiones de Iatentia humana: el ocio
creador, el arte, el erotismo, la artesania, lagij@acion democratica, la fiesta, el
cuidado de las personas y de la naturaleza o kel participacion de actividades
comunitarias. Se procura la construccion de munttates, distintos al imperio
absoluto de la produccion y del productivismo, wrpaun el predominio del
capital sobre el trabajo. El trabajo tiene que ekrfin mismo del proceso

econdmico (Recio, 1997).

El Objetivo 11 del Plan Nacional para el Buen Vivse refiere a
Establecer un sistema econdmico social, solidari@ogtenible, el cual se
fundamenta en la existencia de un cambio estrdqtara el pais en el sentido de
superar las injusticias y desigualdades e impudsama economia enddgena
encaminada hacia el Buen Vivir, en conclusion wadello con y para todos los
ecuatorianos. Es justo aqui donde se encuentraasci@oliticas que las citamos a

continuacion:

La politica 11.1. Impulsar una economia endoégena phBuen Vivir,
sostenible y territorialmente equilibrada, que pruga a la garantia de derechos y
a la transformacion, diversificacion y especiali@gacproductiva a partir del
fomento a las diversas formas de produccién. Enule hemos extraido sus

principales puntos que citamos a continuacion:

’ Boaventura de Sousa Santos - Doctor en Sociologia del derecho por la Universidad de Yale
* PNBV — Plan Nacional del Buen Vivir - instrumento del Gobierno Nacional para articular las
politicas publicas con la gestidon y la inversion publica
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a)

Fomentar la produccién nacional vinculada a las&aicion de necesidades

basicas para fortalecer el consumo domeéstico yrdzza el mercado interno.

b) Aplicar incentivos para el desarrollo de actividadgeneradoras de valor,

d)

f)

especialmente aquellas de los sectores industdal servicios, con particular
énfasis en el turismo, en el marco de su recordresiineas compatibles con
el nuevo patron productivo y energético, y considdo la generacion de
empleo local, la innovacion tecnoldgica, la prodaicc limpia y la

diversificacion productiva.

Fortalecer la produccién nacional de software, @grentaria, del tejido y del

calzado, bajo parametros social y ambientalmesforeables.

Diversificar las formas de produccion y prestacida servicios, y sus
capacidades de agregacion de valor, para ampliaofdega nacional y

exportable.
g. Desarrollar una logistica eficiente que permnit@jorar la productividad,
calidad, diversificacion productiva y distribuir deejor manera los ingresos

en la cadena de valor.

h. Reconocer la diversidad de actoras y actoreséeticos e impulsar su

participacion efectiva en los espacios de decisgmmémica.

Politica 11.2. Impulsar la actividad de pequefamadianas unidades

econdmicas asociativas y fomentar la demanda déises y servicios que

generan.

Dentro de esta politica podemos recalcar los sigesencisos:

a) f. Capacitar a las asociaciones de pequefios paréscy productoras sobre

las demandas internas de bienes y servicios alopadly regional.
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b) g. Difundir las ventajas, aportes y potencialidadie$a produccién asociada.

c) h. Crear marcos regulatorios especificos que egfley faciliten el
funcionamiento de los procesos comunitarios, c@ip®s y asociativos en
general.

d) i. Generar y estimular lineas de financiamientoeejras para el acceso a
activos y medios de produccidon por parte de lagladds econdmicas
populares y solidarias, en especial de las masdasitidas, contemplando

mecanismos de prevencion y atencion del riesgougtiva.

En la Politica 11.3. Que trata de impulsar las mokes productivas
necesarias para el logro de la soberania alimantmilo concerniente al tema de

estudio se refieren los incisos:

a) d. Fomentar la produccién de alimentos sanos ymlihente apropiados
orientados al consumo interno, mediante un apoiggial que potencie las
capacidades productivas y la diversidad de lasgiepiy medianas unidades,
urbanas y rurales, de las comunidades campesimdigienas, montubias y

afroecuatorianas.

b) e. Impulsar la industria nacional de alimentosgasgndo la recuperaciéon y la
innovacion de productos de calidad, inocuos y de whlor nutritivo, el
vinculo con la produccién agropecuaria y con el saomo local, y

minimizando el uso y el desecho de embalajes.

c) f. Proteger la produccion local de alimentos bésiactravés de precios de

sustentacion, subsidios productivos y mecanisnmgases.
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EL CREDITO EN EL ECUADOR

2.4 Evolucion del Crédito

El crédito destinado al Sector Arrocero Ecuatoridamnte los afios 2005
al 2011, segun datos del BNF, podemos analizarboledéres puntos de vista,
inicialmente, pues tenemos tres variables que Ebmumero de operaciones
hechas por el banco al sector arrocero; La Superffimanciada, expresada en

hectareas; y el Monto financiado en dolares.

Tabla 3 Informacion Crediticia Anual del Banco Naconal del Fomento al
Sector Agricola — Arroz

ARIO 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ndmero 267| 271 274| 397 556 518 159
Operaciones
Superficie
Financiada 2.196| 2013 2259 2784 2681 4.125] 1.555
(Has)

Valor en 1.079.901 988.603| 1.218.93d 1.432.209 2.096.224 1.923.256 1.117.113
Dolares

Fuente: Banco Nacional de Fomento
Elaborado: Autores

Si analizamos la tabla siguiente, tenemos el NUrderOperaciones que el
Banco Nacional del Fomento entrego entre el afi® 20@011, siendo en el afio
2009 el afio en que mayor numero de personas sédemoe del crédito agrario
ya que fueron 556 operaciones de crédito que $ieanem, seguida por el 2010,
afio en que se realizaron 518 operaciones, miegtrasen el 2005 y 2011 se
realizaron menor numero de operaciones con 267 9 bperaciones,

respectivamente.
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llustracion 3 Numero de Operaciones del BNF por Afie Sector Arrocero

600
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Nidmero Operaciones

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Banco Nacional de Fomento

Elaboracion: Autores

En el territorio nacional se han financiado duraitperiodo 2005 y 2011

un promedio mayor a las 2000 hectareas por aficel Bfo que mas hectéareas el

Banco del Fomento pudo financiar fue en el 20104485 has., el afio 2011 en

cambio fue el afio en que menos hectareas se farangifueron tan solo 1.555

hectareas.

llustracion 4 Superficie Financiada del BNF por Afio- Sector Arroz

5,000
4,000
3,000
2,000

1,000

Superficie Financiada (Has)

\ 1,555
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2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Banco Nacional de Fomento

Elaboracién: Autores
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Como tercera variable tenemos el valor en dolamese Banco Nacional
del Fomento pudo brindar a los productores arregénformacion que podemos
ver en la gréfica del afio 2005 al afio 2009 los realdinanciados han sido
ascendentes, ya que se observa que de aproximaedaoremillén de dolares
practicamente se duplica el financiamiento al 260perando los dos millones
dolares. Sin embargo, este valor se reduce encel2@fi0 a un valor de 1,9
millones de ddlares, considerablemente aun cerdasd2 millones dolares; pero
en el 2011 el monto destinado finalmente a la proidm arrocera se acerca mas

al millén de délares con 1,1 millones.

llustracion 5 Montos Financiados del BNF por Afio— 8ctor Arroz

Valor en Ddlares

2,500,000
2,000,000 222
/ 1,923,256
1,500,000 1,432,209
1,079,901 "218,930 \

1,000,000 —

088,603 1,117,113

500,000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Banco Nacional de Fomento

Elaboracion: Autores

Estas tres variables que nos brinda el Banco Nakois Fomento, luego
de analizarlas individualmente, al analizarlas gotgmente podemos darnos
cuenta del cambio que realmente ha surgido erstahilicion del capital, por asi
decirlo, que antes era repartido en menos canpdegbnas, permitiendo asi que
no todos los productores arroceros puedan haceateusste servicio.
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Existen muchas maneras de explicar las razonelapaue no todos los
productores arroceros no acceden a este métodoylégenal de financiamiento

para sus inversiones, y acuden a los métodos iafesn

Una de ellas es la informacion sobre los serviaitiss que pueden acceder
por derecho, brindados por el Estado; existenr#egque es también debido al
nivel de educacion del productor, quien no estpudisto a seguir formalismos a
los que no esta acostumbrado, por cuestién derauddemas esta el tiempo que
el agricultor dispone, el acceso a institucionearftieras no es cercano por lo
general, la necesidad del dinero o su urgenciageesr, no existen tramites
inmediatos; estan también las escases de garantaasegalidad del espacio o
territorio usado para la produccién. Son muchasrdasnes por las que estas
variables del fomento no nos muestran la realigddapital que realmente se usa

para financiar a este sector productivo del arroz.
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EL MERCADO DEL ARROZ

2.5 Una Mirada Mundial al Arroz

Los gobiernos de los paises donde el arroz esemmeato de importancia
en la dieta de sus habitantes, han realizado addsr intervenciones en sus
mercados internos 6 han impuesto restricciones axportaciones del cereal; por
ejemplo, Tailandia ha llegado a imponer un precinimmo de exportacion. Todas
estas intervenciones han afectado al mercado el anduciendo a un efecto que
se traduce en la volatilidad del mismo, sobre tadte el temor de que suceda
algo parecido a lo del afio 2008, donde el preaiov@l internacional alcanzo su

record historico.

Resulta interesante sefialar que Tailandia comodaet#i proteccion a sus
productores de arroz luego de la entrada en vigedel Acuerdo de Libre
Comercio de la Asociacion de las Naciones del SadAasiatico (ASEAN o
AFTA)*, solo permitird importaciones de arroz quebradm pa industria de
subproductos del arroz en periodos determinad@cderdo al calendario de sus
cosechas. Otras medidas, son los controles de tagu@m sobre las normas
sanitarias, normas de origen, el uso de plaguigidasmtaminacion de la calidad y
también qué OGN (organismo genéticamente modificado) para elivauldel

arroz estan excluidos de entrar en el pais.

En la siguiente Tabla se presenta los paises querneantidad y
capacidad de produccion de arroz tienen dadas audictones geograficas y

econdmicas.

* AFTA China—ASEAN Free Trade Area es una zona de libre comercio entre los diez Estados
miembros de la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) y la Republica Popular de
China.

> OGM = Un organismo genéticamente modificado es aquel cuyo material genético es
manipulado en laboratorios donde ha sido disefiado o alterado deliberadamente con el fin de
otorgarle alguna caracteristica especifica.
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Tabla 4 Ranking de Paises con Mayor Produccién derfoz en el Mundo

2010
Produccion Produccion
Rank Pais (en miles de (en toneladas
dolares) métricas)
1 China 48765224 197212010
2 India 32167493 120620000
3 Indonesia 17934975 66411500
4 Bangladesh 13588854 49355000
5 Vietnam 10697573 39988900
6 Myanmar 8142863 33204500
7 Tailandia 7913219 31597200
8 Filipinas 4159474 15771700
9 Brasil 3089811 11308900
10 Estados Unidos de Américd 3019696 11027000
11 |Japdn 2940698 10600000
12 | Cambodia 2206227 8245320
13 Pakistan 1952838 7235000
14 Republica de Corea 1605025 5804000
15 Madagascar 1256748 4737970
16 |SriLanka 1167992 4300620
17 Egipto 1152328 4329500
18 Nepal 1040643 4023820
19 Nigeria 872024 3218760
20 |Peru 779236 2831370

Fuente: FAOSTAY
Elaborado: Autores

2.6 Ecuador y Paises Vecinos: Mercado Arrocero

Ecuador geograficamente es un pais pequefio rodiegoaises con mayor
dimensién, donde aproximadamente sus ciudadesalzpitienen la misma
poblaciéon que nuestro pais, es el caso de Limaee, Bogota en Colombia y

Caracas en Venezuela.

6 s . . . .
FAOSTAT - es una base de datos estadisticos integrada on-line que contiene series anuales
internacionales en agricultura, nutricion, pesca, montes y ayuda alimentaria.
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El estar rodeado por paises de gran dimension gledgeneralmente un
producto de consumo masivo como lo es el grano rdez,ano tiene una
produccion suficiente para abastecer la demandargedel bien. Esto permite
que comerciantes arroceros se puedan beneficidosdeprecios de los paises
vecinos, sin embargo es un beneficio que los ptodes reales no pueden

disponer, debido a su capacidad.

En la siguiente tabla se puede observar el prediprdductor, expresado
en una sola moneda, el délar, desde el afio 200008, permitiéndonos observar
uno de los acontecimientos mas relevantes de ladati@a en los ultimos afos

como fue la crisis financiera reciente del afio 2Q08 disparé precios.

Tabla 5 Tabla Historica de Precios del Arroz en Casara de Ecuador y Paises
Vecinos (Expresada en ddélares americanos por toaela)

Arroz Cascara

Precio del Productor (USD $/tonelada)

Afio

Paises 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Colombia 198,1 216,8 198,5 199,6 2194 2433 264,2 3094 481,7 390,2
Ecuador 160,1 136 130 149 226 191 165,4 238,2 291,8 262,55
Peru 166,2 185,4 147,9 155,2 2616 1973 177,2 262,3 3864 229,2
Venezuela 210,6 224 170,7 235 240,7 232,8 232,3 2496 3654 410,6

Fuente: FAOSTAT
Elaborado: Autores

La siguiente tabla nos permite conocer la relacidmercial muy cercana
gue tenemos con nuestros paises vecinos como Calgnmierd. Paises con los
gue son casos contrarios, pues con Colombia lanBal€omercial es negativa,
pues mayor es el valor de importacién de produccadombiana, que el valor de
produccion ecuatoriana con destino a tierras coianals, es un saldo de -1.039,8
millones de ddlares. Muy distinto al saldo de léabaa comercial con nuestro

pais vecino Perd, que es de 512,3 millones deatbtafavor del Ecuador.
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Tabla 6 Exportaciones Intracomunitarias en el afio @10

Exportaciones Intra Comunitarias 2010
(millones de délares)

PAIS PAIS DE DESTINO Total Intra Va”OZC'O”

S FOIRTADIOR Bolivia Colombia Ecuador Pert CormunELe 2010/200¢
Bolivia 236,3 17,1 382,7 636 19
Colombia 106,6 1.824,51.131,8 3.063 45
Ecuador 13,6 784,7 1.328,6 2.127 34
Peru 381,2 787,0 816,3 1.984 29
Total Intra Comunitario 7.810 35

Fuente: FAOSTAT
Elaborado: Autores

2.7 Influencia del Sector Arrocero en el PIB del Ecuador

El Ecuador es un pais en donde el indicador ecawi®IB, Producto
Interno Bruto, tiene mucha dependencia a las aetilés petroleras; sin embargo
al ser esta una actividad netamente gubernamenspre todo un recurso de
explotacion natural no renovable; éste indicadorrefteja en si la situacion

interna real de una economia.

En si, la economia ecuatoriana se la puede intargremo una economia
netamente agricola, dado que es un pais que see@nen proceso de desarrollo,
donde la actividad industrial u otro sector ecora@angue no sea el agricola, aun
tienen una participacion baja en el PIB NacionaEadeiador, en relacion al sector

agricola.

Es asi que eliminando la actividad petrolera delialor, se puede
distinguir que son las actividades agricolas lasmayor movimiento le brindan a
la economia del pais, entre los productos mas aekia estan el banano, el

cacao, el mango, entre otros.
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Mencionando lo importante que es destacar cual asprincipal
caracteristica econdmica de nuestro pais, es rakeyara nuestra investigacion
mencionar el aporte que el sector arrocero le d&@ produccion nacional del
Ecuador, y mas especificamente la relacion queabsarrocero tiene sobre el

sector agricola en general.

Tabla 7 Tabla Historica del PIB Nacional, Agricola,Arroz 2005-2009

~ PIB Arroz (millones | PIB Nacional (millones P”.3 Aezle
Alile de USD corrientes) | de USD corrientes) (mllllones de USD
corrientes)
2005 282,17 37186,94 2462,81
2006 246,24 41763,23 2790,04
2007 404,3 45789,37 3026,98
2008 424,79 54685,88 3448,63
2009 407,58 58659,98 3548,8
Total 1765,08 238085,4 15277,26

Fuente: BCE, CAN, ESPAC
Elaborado: Autores

El PIB de arroz en el Ecuador tiene un promedi83fmillones de USD,
presenta unas tasa de crecimiento de 13.12% ppaaietio 2005-2009 y alcanza
su mayor valor en el 2008 con 424 millones de U$Doxmadamente. La
representacion promedio del arroz dentro del PlBcalg en el periodo 2005-
2009 es de 11.49%; el valor minimo se presenta &iioe2006 con el 8,83% y su
valor maximo se presento en el 2007 con el 13.38¥%h0 se muestra en el Tabla

N° 7 y la llustracion N° 6.

La participacion del arroz en el PIB nacional baisiente no muestra una
similar tendencia en el mismo periodo, con un pdiméde 0.61%, siendo menor
en el 2009 con 0.48% y mayor en el 2005 con 0.76%

’ BCE - Banco Central del Ecuador; CAN — C Andina de Naciones; ESPAC — Es
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llustracion 6 Representacion del Sector Arrocero Ecuatoriano enl €1B
Nacional y el PIB Agricola (Expresado en Porcentag

- P|B Agricola =——PIB Nacional
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N232%
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Fuente: Boletin Estadistico BCI
Elaboracion: Autores

2.8 Mapa Agricola del Ecuador - Produccion de Arroz

El mapa que se presenta muestra stribucion y densidad del cultivo
arroz en el Ecuador. En este mapa podemos obsgquerla Region Cos

presenta la mayor concentracion de superficie sae en cultivos de arro

El siguiente mapa politico ecuatoriano nos muestravel de produddn
de arroz por provincia. Las provincias con fondocdér blanco como Carct
Imbabura, Santo Domingo, Tungurahua, Chimborazoyagzy las Isla:
Galapagos dentro de su territorio no tienen espamim cultivosdedicados a la
produccion de arroz. Mieras que, las provincias de fondo de color verdea
Esmeraldas, Manabi, Santa Elena, El Oro, PichinCloégpaxi, Bolivar, Cafna
Loja, y toda la Region Oriental (Sucumbios, Napeell@na, Pastaza, Morol
Santiago y Zamora Chinchipe) tienen una partcion provincial en I

produccion nacional menor al 20 por cie
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Finalmente, tenemos a las dos provincias que margatuccion de arro
presentan. La provincia de Los Rios el mapa con fondo de color turqu,
tiene una participaciéenla produccion nacional que esta en un intervalo26k
por ciento a menos del 40 por ciento. Y la prodndel Guayas, con fondo
color verde oscurorepresenta una participacion en la produccion nat

ecuatoriana de arroz superior al 60 por cit

llustracion 7 Mapa Agricola del Ecuador— Produccion de Arroz

PRODUCCION

CENTRO IURCRIENTE

Fuente y elaboracion: ESPAC

En lasiguienteilustracién se ngresenta la distribucion de la produccior
arroz a nivel nacional, se puede confirmar lo quéa venido mencionando y
continuara mencionando en esta investigacion, dabreentajosas e importan
cualidades que tiene nuestro territorio, espeamente la regidon costa q
permite cumplir con los requerimientos necesarars producir uno de los bien
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de mayor consumo en el mundo como lo es el arromdCel grafico nos permi
interpretar al presentar datos del INy de la ESPAEla Regién Ccta del total
de la superficie nacional usada dentro del teratecuatoriano para la prodién

de arroz representa un 9€ por ciento.

llustracion 8 Distribucion Porcentual de la Produccion Nacional € Arroz
por Region

SUPERFICIE SEMBRADA

REGION
ORIENTAL
0.21%

REGION SIERRA
1.07%

REGION COSTA
98.72%

Fuente: ESPAC
Elaborado: Autores

2.9 Proceso de Produccion Arroz

El proceso de produccion del arrcesta dividido en cuatro etapas:
primera etapa consiste en la Preparacion del Slaetegunda etapa consiste e
Siembra, donde existen varios métodos para relaljdarsiguiente @apa consiste
en la Aplicacién de Quimicos, los cuales se cariaete tanto para fortalecel
suelo como a la siembra; como cuarta etapa estéddecha, y finalmente
transportacion de la cosecha a la piladora, papmaeso final antes de poder

vendido el grano de arroz para el const

® INEC — Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
° ESPAC — Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua
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1- PREPARACION DEL SUELO

Los suelos ideales para el cultivo de arroz sorelfmpi con textura
arcillosa, arcillo arenosa o arcillo limosa, dedgmfia muy plana, si es anegado,
o ligera pendiente secano. En cuanto al ph debsesl recomendable evitar la
acidez excesiva y la alcalinidad, pues son perjalés para la planta. El ph
Optimo es de 5.5y 6.5.

Para el sistema de arroz anegado se debe haceevantdmiento
topografico, a fin de localizar las tomas de aguastruir canales de riego y
drenaje , y realizar una buena nivelacion del terreon pasada de arado, rastra
pesada y niveladora con laser, hasta eliminarriagularidades del terreno que
dificulten el movimiento del agua. Luego se levanias camellones para

mantener la plantacion bajo agua.

Una vez establecida la parcela las siguientes aejpaes se realizan con

agua lo que llamamos bajo agua.

Para el sistema de arroz secano, la preparaciotedeho consiste en
pasar el arado o rastra pesada, dando el segued@egendicular a la primera a

una profundidad de 10 a I5 centimetros dependieleditipo de suelo.

Luego se afina el terreno con rastras livianasujtimma pasada de rastra se

hace un dia antes de sembrarse.
2- SIEMBRA

Para efectuar la siembra se requiere de semillaudea calidad, de gran
pureza genética, libre de semillas de malezas yuogporcentaje de germinacion
mayor del 80%. Debe ser semilla Certificada.

METODOS DE SIEMBRA

A- Mecanico en hilera.
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Consiste en utilizar una sembradora de granos gtiebdye la semilla y
fertilizante.

B- Siembra al voleo.

Se distribuye la semilla con una voleadora acoptddsactor, o bien en

forma manual. Puede utilizarse el avion para esterl

3- QUIMICOS EMPLEADOS

A- Fertilizantes.

Para lograr una fertilizacion balanceada del areszgonveniente realizar
un analisis previo de suelos, el cual nos indicafdidad de fertilizante a utilizar.
La misma varia de acuerdo al clima y la variedadmabrar.

B- Herbicidas.

El combate de malezas se realiza por medio dedidalsi"Pre-emergentes
y Post-emergentes”.

C- Insecticidas.

Para el control de insectos tenemos.

1-Cypermetrinas

2-Fosforados

D- Fungicidas, para el control de enfermedaded eultévo.

4- COSECHA

Debe iniciarse la recoleccion cuando los granokgmarte superior de la
panicula se muestren claros y firmes, y los graleok base este en la etapa de
endurecimiento, la panicula se muestra inclinad@ahiumedad del grano es otro
factor y debe iniciarse cuando esta entre 18 y 2#lgy de humedad, en
variedades de facil desgrane hasta 25 % de humedackcoleccién se realiza
con cosechadoras mecanicas que se encargan delaqianta, hacer la labor de

trilla y de depositar el grano en la tolva.
5- TRANSPORTE A PILADORA.

Una vez cosechado el arroz es transportado poegsampara sacarlo de

las parcelas y depositarlo en mulas o camionesodievan al molino.
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JUNTA DE USUARIOS AMERICA-LOMAS

2.10 Junta de Usuarios América Lomas - Daule

Daule situada al noreste de la cuenca baja deolanpia del Guayas, es
considerada como Tierra Privilegiada para la producde arroz, gracias a las
condiciones unicas gque presentan sus suelos; sgiescuentran ubicados a solo a
cinco metros sobre el nivel del mar, ademas quseelior goza de un nivel de
luminosidad solar gratificante y necesaria panartéaluccion de arroz. Otra de sus
cualidades es la provision constante de agua gueitpeque los cultivos tengan
todo a la orden para que asi el productor o inveistia pueda responder

eficientemente a los requerimientos del consumidor.

Daule tiene una extensién de 2.747%kynla integran cuatro parroquias
rurales: Laurel, Limonal, Juan Bautista Aguirre gsLLojas; y una parroquia

satélite urbana que es La Aurora. Daule tiene obtapion de 83.844 habitantes.

Como se puede observar en la tatlla8N en la ilustraciéon N9; de los 23
cantones arroceros que tiene la provincia del GuByaile ocupa el primer lugar
en extension y produccién de esta graminea comameulio de 25.500 hectéreas
de siembra al afio; distinguiéndose ademas, por Raoesechas y media durante

este mismo periodo, un afo.
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Tabla 8 Area de Siembra de Arroz en Cantones del Guay

Cantén Area de Canton Area de
Siembra Siembra
Balzar 1.750 | Milagro 500
Colimes 8.400 | Naranjal 8.500
Daule 25 500| Naranjito 2.200
El Empalme 4.000| Nobol 3.500
El Triunfo 5.600 | Palestina 2.500
Eloy Alfaro 3.700| Pedro Carbo 2.400
General Elizalde Buc: 1.850| Salitre 3.450
Guayaquil 1.200| Samborondén 4.000
Isidro Ayora 830 | Santa Lucia 12.150
Jujan 8.050| Simon Bolivar 6.200
Lomas de Sargentil 650 | Yaguachi 12.000
Marcelino Mariduefi 2.400

Fuente: Unidad Nacional de Almacenamit
Elaborado: Autore

llustracion 9 Representacion del Sector Arrocero en Provincia deGuayas
por Hectareas Siembr:i

M Guayaquil
i Isidro Ayora
M Jujan

Area de Siembra
12,000
/ M Balzar
M Colimes
M Daule
M El Empalme
M El Triunfo
N H Eloy Alfaro
M General Elizalde Bucay
V i Lomas de Sargentillo
- “ i Marcelino Mariduefia
i Milagro
M Naranjal
L4 Naranjito
i Nobol
4 Palestina
L4 Pedro Carbo

i Salitre

Fuente: Unidad Nacional de Almacenamieni
Elaboracién: Autores
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La luminosidad de la Capital Arrocera del Ecuadomae se la conoce esta
en 1.000 horas dia afio, lo que permite considdraeaor con el clima mas

apropiado para el cultivo del arroz.

En el Cantén Daule, desde el afio 1994 entré a doaciel Proyecto
Daule-Perip® y el Proyecto de Riego Jaime Roldés Aguitémsara irrigar y
drenar a la vez, un espacio aproximado de 17.00tafeas, que en tiempo de
verano muchas de ellas no producian, debido aisaaiin distante al rio, lo que
ocasionaba que la mayoria de los productores égrimos fuertes solian perder su
produccion ya que se inundaban por el crecimieatdréb Daule. Ahora son 18
afos aproximadamente que el canton tiene la cazhadficiente para poder
alimentar al pais con su produccion de arroz, adeteganado que se ubica en

la zona.

Desde el afio 2003, el Ecuador viene exportanda.agola produccion de
Daule y sus alrededores que hacen que el mercade mpuede desabastecido,
gracias a que sus campos se encuentran constategmeduciendo arroz. Es asi
que mientras unas areas se siembran otras se #lacuen la etapa de cosecha,
caracterizando asi periodos de cosecha fuerte tmrson los meses de junio a

noviembre.

Junta de Usuarios América Lomas — Daule

La Junta de Usuarios de América Lomas (Lomas, 2044)una
organizacién gremial sin fines de lucro ni poliicblacio en el afio 1999 con una
infraestructura construida por el Estado, que wyad a dudas, ha significado un

gran cambio en los procesos de produccion de messde la junta.

10 Proyecto Daule — Peripa — un complejo de obras para la recoleccién del agua,

su canalizacion y la produccién de energia hidroeléctrica, extremamente estructurado,
interdependiente y en continua evolucion

n Proyecto de Riego Jaime Roldds Aguilera
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La Junta General de Usuarios América Lomas obteneconocimiento
juridico, con la aprobacién de sus Estatutos ele7Jdlio de 1999, mediante
Acuerdo Ministerial N° 248, otorgado por el Ministe de Agricultura y
Ganaderia. Es una organizacion de agricultoresluptores de arroz, del uso de
riego, de derecho privado sin fines de lucro. Eigada en el Recinto Brisas de
Daule, Canton Daule, Provincia del Guayas; en siugos contaba con 800

usuarios, ubicados en 4.500 hectareas aproximadeamen

Estas obras se enfocaron principalmente en progeeagua en todo
momento y asi permitir a los productores tener seclas y media de arroz por
afo. La administracion de la Junta ha sido al griodificil de sostener, ya que
los aportes que correspondian por el servicio guérsdaba a los socios, no
llegaba a su punto de recaudacion; sin embargoet@asar del tiempo se ha
logrado crear conciencia en los socios para quelauma tiempo con sus pagos.

En los 12 afios que han transcurrido de adminisinade la Junta, se han
logrado importantes obras, entre las que se destaceompra de maquinarias,
entre ellas cosechadoras y tractores, que tiengmpodsito de ser alquiladas a los
socios productores miembros de la Junta, a prées con relacion al mercado.
Otra de las obras que se destacan de la Juntadgussicion de lotes de terrenos,
con la finalidad de participar junto al INIAPen la busqueda de nuevas
variedades de arroz que ofrezcan al agricultor agomrendimiento; otra de las
finalidades de la adquisicion de lotes de terrem@ara construir un centro de
acopio y una piladora para evitar que los prodestgean objeto de servicios con

precios inexplicablemente altos.

La Junta de Usuarios América Lomas es una derlganizaciones mas
conocidas del sector arrocero del pais, por lo egiéacil encontrar la opinion
acerca de la administracion y gestion de este gregmor parte de representantes

de empresas grandes que apoyan el desarrolloalet serocero.

2 INIAP - Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias
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Masahiro Osek? : “El Plan América es ejemplo a seguir para el iGoio.

Una obra que produjo frutos excelentes y que daajwaa muchas familias.

Deberia terminar su obra e inclusive ampliarse.gpamplo, Pedro Carbo e Isidro
Ayora estan secos. Y ellos en lo poco que tienamizian gandul en vez de otros
miles de productos. El Plan América y las otrasgsimle usuarios se administran
solos, con problemas como en todos lados, peronearan Daule hasta Palestina
hay unos sembrios envidiables y nuevas semilla@ estmbiando la cara de la
zona. Un Plan de Riego para Daule produce mas mysan de riego para otras
partes porque tiene suficiente mano de obra que semmbrar y estd cerca de
Guayaquil. Ojala terminaran y ampliaran el Plan Ao@@ También hay otras

zonas que necesitan agua en la provincia de Los dRie son muy importantes

para el pais que deberian terminarse.”

Carlos Ulloa' opinando acerca de la mecanizaciéon en el proceso
productivo arrocero menciona: “Van por buen camgaga dia mejorando mas,
aungue hay opciones de mejorar la mecanizaciormaguinaria de punta como
la que ofrece Massey-Ferguson donde la caracterigtiincipal es la mayor
produccion con menor costo de mantenimiento, mejlwrdos beneficios de Plan

América.”

Usuarios de la Junta

La Junta de Usuarios Ameérica Lomas actualmentetaales1.043 socios,
quienes poseen en su propiedad un éarea total d67,3& hectareas
aproximadamente. La administracion de la Juntatésta a los usuarios segun el
area que ellos disponen para la produccion arrpegemas que toma en cuenta

su ubicacion.

Los Usuarios estan divididos en 6 sectores: eloBac¢tSector 2, Sector 3,

Sector 4, Sector 5 y Area de Influencia. Y la désispor sus areas de produccion

** Masahiro Oseki — Economista — EUROAGRICULTURE INVESTMENTS SA — Distribuidor de la
marca Class en el Ecuador
' carlos Ulloa — Agroproduzca Representante Exclusivo de Massey-Ferguson Ecuador
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son 5 intervalos: De 0,01 a 5,00 Has., De 5,01 ,801Blas., De 10,01 a 15,00
Has., De 15,01 a 20,00 Has. y De 20,01 Has. emuaigel

En la Tabla R 9 podemos fijarnos que el 82 por ciento de losiss de

la Junta tienen un area de produccién no mas dectareas, hablamos de la

mayoria de usuarios (853 usuarios exactamentglenas el 2 por ciento de ellos

tiene producciones mayores de 20 hectareas, essdéri20 usuarios.

Tabla 9 Padréon de Usuarios de la Junta

ESTRATIFICACION DEL PADRON DE USUARIOS DE LA JUNTA AMERICA

DE 10,01 DE 15,01

Hectareas ?ﬁ)gﬂi ?_ ?5050’0'4162_ A1500  A2000 252:;;1 TOTAL
as. Has.

SECTOR Usuarios 127 26 7 0 3 163
1 Area 312,87 182,37 85,58 0 64,05 644,87
SECTOR Usuarios 163 28 18 2 2 213
2 Area 431,37 200,94 226,89 31,15 45,19 935,54
SECTOR Usuarios 112 14 4 0 6 136
3 Area 221,21 101,49 48,43 0 222,83 593,96
SECTOR Usuarios 74 29 6 5 6 120
4 Area 123,5 235,78 75,18 93,04 296,44 823,94
SECTOR Usuarios 174 7 3 5 3 192
5 Area 283,31 45,53 39,78 98,3 357,76 824,68
Areade Usuarios 203 9 5 2 0 219
Influencia Area 259,69 63,65 64,63 59,4 0 447,37
Usuarios 853 113 43 14 20 1043
TOTAL ’% 82% 11% 4% 1% 2% 100%
Area 1631,95 829,76 540,49 281,89 986,27 4270,36
% 38% 19% 13% 7% 23% 100%

Fuente: Junta de Usuarios América Lomas
Elaborado: Autores

Servicios de la Junta para los Socios

Con el objetivo de mejorar las condiciones econéamide los socios, el

Directorio de la Junta de Usuarios (Lomas, 2011)hse preocupado por

prepararlos y darle servicios que le ayuden a s&x @ficientes en sus labores

diarias por lo que se ha implementado desde chi#dagcas hasta la recoleccion

de cosechas.
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Charlas Técnicas

La Junta se encarga de organizar charlas con easprasigas e
instituciones especializadas en el estudio e tigason de este sector arrocero,
como el INIAP®, tanto para capacitaciones y también para qudaséfiguen la
demostracion de productos y servicios que son derém comuan para los

miembros de la Junta de Usuarios.

Suministro de Agua

La Junta de Usuarios tiene suscrito con CEDEGHE convenio de
transferencia del Sistema de Riego, el cual addicla Junta asumir la
responsabilidad de Administrar, Operar, Mantene€gnservar las Obras de
Riego, Drenaje, Vias, Estaciones de Bombeo pargoRje Drenaje y demas

instalaciones.

De esta manera la Junta de Usuarios América Lomabastece de agua
del Rio Daule obtenida mediante rebombeo, porritotae hace imprescindible la
implementacion de calendarios de suministro de agua aprovechar al maximo
el liquido vital.

Preparacion de Suelos

En la zona se prepara el suelo de dos formas caso ae discos y
mediante fangeo. De esta manera la Junta de Uswsaioe en el papel de ofertar
el servicio de 4 tractores con sus respectivosoapeon la Unica finalidad de
brindar mayores servicios al productor, ademéseteficiarlo con la reduccién
de sus costos de produccion por los precios ba&oalguiler, en relaciéon al precio

de alquiles de otros propietarios de maquinarias.

> INIAP — Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias
'® CEDEGE - Comisién de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Rio Guayas
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Recoleccion de Cosechas

La Junta de Usuarios América Lomas ve como un gaerto la
adquisicién de maquinarias que facilitan el procgsgroduccion del arroz. El
poseer 6 maquinas cosechadoras facilita a los prods en el tiempo que lleva
el proceso de cosecha; sin embargo, el benefi¢ibetapo no es el Unico que se
refleja con el uso de las maquinarias de la Jwi@, también en el precio que
paga el productor por el alquiler o servicio denaquinaria. Un ejemplo que la
Junta nos brindo, es que cuando la Junta no testés endquinas los socios
pagaban hasta 4 dolares por saca cosechada, yaetuddidad las 6 maquinas
cosechadoras que la Junta posee brindan su sepaci® dblares por cada saca

gue éstas cosechan.
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CAPITULO III - ANALISIS Y RESULTADOS

3 Evaluacion Financiera

Al empezar a desarrollar este capitulo es necesaghicar que dentro de
la produccion existen los siguientes tres métodespobduccion, los cuales
generan distintos nivel de costos y por ende seratitian en el nivel de

rentabilidad del ejercicio.

Método Tradicional.

En este método se destaca la siembra al voleagydarnente se realiza
este método en el periodo invernal y en zonas dithgdo a que su sistema de
riego es por medio de las aguas lluvias, entongeseydecir en términos criollos
gue siembran a “La voluntad de Dios”, obviamentaigsaaspecto muy riesgoso
gue corren los productores, ya que como es de toiento el agua es unos de
los principales factores para la produccion dezarem el actual invierno estan
siendo favorecidos los agricultores de este mépelo en el caso donde no
existan lluvias practicamente pierden los cultivdisbien esta practica es mucho
MAas barata pero a su vez se corre mayor riesgograjmente los rendimientos

en este método son inferiores al método semi-teadid y tecnificado.
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Tabla 10 Estructura de Costos en Método Tradicional

Estructura de Costos (Tradicional) USD/Ha
Mano de obra 518
Semilla 47
Costos Directo DFgrtiIizgntg E2]
Fitosanitario 3(
Magquinarias/Equipos/Materiales 51
Total 731,5
Administracion y Asistencia Técnica
(10%) 73,15
InCdiOthcotzs Costo Financiero (9,5% anual/6meses) 34,75
Renta de la tierra (5%) 36,p8
Total 144,47
TOTAL USD/Ha 875,97

Fuente: MAGAP
Elaborado: Autores

llustracion 10 Representacién Porcentual de CostdSirectos e Indirectos en
Método Tradicional

Costos Directos

AN

Costos Indirectos

M Mano de obra

m Administracion y
Asistencia
Técnica (10%)

H Semilla

= Fertilizante H Costo Financiero

(9,5%
annual/émeses)

%

M Fitosanitario

1 Renta de la tierra
B Maquinarias/Eq (5%)
uipos/Materiale

S

Fuente: MAGAP
Elaboracién: Autores
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Método Semi — Tecnificado

Al método semi-tecnificado se lo conoce asi pormaavia se utiliza la
mano de obra o personal en el proceso productieop @ diferencia del
tradicional en este método se hace uso de sistemagb como es el caso de los
usuarios de la junta del plan América-Lomas ques@mmayoria utilizan este
método. El sembrio se lo puede hacer a trasplaatteaeo.

Tabla 11 Estructura de Costos en Método Semi-Tecicbdo

Estructura de Costos (Semi-Tecnificado) USD/Ha
Mano de obra 120
Semilla 47
Costos Directo DFgmhzgntg 15:'_
Fitosanitario 86,6b
Maquinarias/Equipos/Materiales 534
Total 938,65
Administracion y Asistencia Técnica
(10%) 93,87
Costos | costo Financiero (9,5% anual/6meses) 44,59
Indirectos Renta de la tierra (5%) 46,93
Total 185,38
TOTAL USD/Ha 1124,03

Fuente: MAGAP
Elaborado: Autores

llustracion 11 Representacion Porcentual de CostdSirectos e Indirectos en
Método Semi-Tecnificado

Costos Directos Costos Indirectos

B Mano de obra
5% L
) B Administracién
M Semilla 25% y Asistencia
Técnica (10%)

Fertilizante
16%

M Costo
Financiero
(9,5%
annual/émeses)
Renta de la
tierra (5%)

B Fitosanitario

® Maquinarias/Equi
pos/Materiales

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores
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Método Tecnificado

En este método casi no se usa el factor mano de abrel proceso
productivo, cominmente se presenta en plantaciorag®res a 200 has. en las
cuales la fumigacion, control de plagas, abonooseedliza mediante el uso de
avionetas en las cuales se implementan los sistadeuados para realizar las
funciones necesarias. El sistema de sembrio seeddiza con maquinas

voleadoras.

Tabla 12 Estructura de Costos en Método Tecnificado

Estructura de Costos (Tecnificado) USD/Ha
Mano de obra 25P
Semilla 47
. Fertilizante 217
Costos Directo Fitosanitario 88,69
Magquinarias/Equipos/Materiales 51725
Total 1121,94
Administracién y Asistencia Técnica
(10%) 112,19
Ingiorztcotzs Costo Financiero (9,5% anual/6meses) 58,29
Renta de la tierra (5%) 56,0
Total 221,58
TOTAL USD/Ha 1343,52
Fuente MAGAP

Elaborado: Autores

llustracion 12 Representacién Porcentual de CostdBirectos e Indirectos en
Método Tecnificado

Costos Directos

Costos Indirectos

M Mano de obra

m Administracion y
Asistencia
Técnica (10%)

m Costo Financiero
(9,5%

annual/émeses)
Renta de la

tierra (5%)

m Semilla 25%

* Fertilizante

B Fitosanitario

19%

® Magquinarias/Equi
pos/Materiales

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores
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3.1 Costos de Formalidad y Costos de Informalidad

3.1.1 Analisis en Método Tradicional

Tabla 13 Estructura de Costos en Método Tradicional Financiamiento
Formal

Estructura de Costos (Tradicional) USD/Ha
Mano de obra 518
Semilla 47
Costos Directo >F§rtilizgnt§ o
Fitosanitario 3(
Maquinarias/Equipos/Materiales 651
Total 731,95
Administracion y Asistencia Técnica
(10%) 73,15
Costos | costo Financiero (9,5% anual/6meses) 34,75
Indirectos Renta de la tierra (5%) 36,b8
Total 144,47
TOTAL USD/Ha 875,97

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores

Al tener los costos de produccion del método tiadad lo utilizamos para
demostrar en el primer caso la utilidad del ej@cstiponiendo que el productor
tiene un financiamiento formal y la venta del prcdula puede realizar en
términos establecidos por el gobierno (precio) comparado para el precio de
mercado donde lo determina la oferta y demanda wehonmés alto el precio

establecido por el gobierno.

Tabla 14 Utilidad en Método Tradicional — Financiamento Formal

Rendimiento en este sistema es de 3TM/Ha

Produccion (Sacas = 200Ibs) 33
Precio (Gobierno) 28
Total Ventas 924
Costo de Ventas 875,97
Utilidad 48,03

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores
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En el caso de que el productor tenga un financistmienformal se
suprime el rubro de costo financiero, pero se gasén el precio de venta
reduciéndolo en este caso 2 dolares que es ebpteanercado que se encuentra

en ese momento.

Tabla 15 Estructura de Costos en Método Tradicional Financiamiento
Informal

Estructura de Costos (Tradicional) USD/Ha
Mano de obra 518
Semilla a7
Costos Directo )F_ertiliza_nteT 5.
Fitosanitario 30
Maquinarias/Equipos/Materiales 651
Total 731,5
Administracion y Asistencia Técnica
Costos (10%) 73,15
Indirectos |Renta de la tierra (5%) 36,58
Total 109,73
TOTAL USD/Ha 841,23

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores

Tabla 16 Utilidad en Método Tradicional — Financianmento Informal

Rendimiento en este sistema es de 3TM/Ha

Produccion (Sacas = 200Ibs) 33
Precio (Mercado) 26
Total Ventas 858
Costo de Ventas 841,23
Utilidad 16,78

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores

| Reduccion Utilidad -65%

Al hacer esta simulacion facilmente nos damos euehtperjuicio que
tiene el productor arrocero por obtener un finameato informal que quizas lo

saco de apuro ante las necesidades del momenta fieeldarga sale mas costoso,
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cuando puede competir por conseguir un mejor precioel mercado cuyo
perjuicio se refleja en su situacion econdémicand@mos que ellos pasan todo el
dia bajo sol y son como minimo 3.5 meses de tralh#eralmente nos dan de
comer. Entonces de que manera estamos pagando saerificio cuando su

economia permanece estatica o en el peor dedos safren pérdidas.

3.1.2 Analisis en Método Semi-Tecnificado

Tabla 17 Estructura de Costos en Método Semi-Tecmiado —
Financiamiento Formal

Estructura de Costos (Semi-Tecnificado) USD/Ha
Mano de obra 120
Semilla 47
Costos Directo.;F,erti”Zént? 15]'_
Fitosanitario 86,65
Maquinarias/Equipos/Materiales 534
Total 938,65
Administracion y Asistencia Técnica
(10%) 93,87
Costos | costo Financiero (9,5% anual/6meses) 44,59
Indirectos o cnta de la tierra (5%) 46,93
Total 185,38
TOTAL USD/Ha 1124,03

Fuente: MAGAP
Elaboraciéon: Autores

En este método aplicamos el mismo supuesto, catiféaencia en el
rendimiento de la produccién por hectarea que g®mapor lo consiguiente nos
va a dar un mayor numero de sacas producidas, reanses el precio establecido
por el gobierno, y evidentemente nos va a dar ugjarmutilidad comparada con

el método tradicional.
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Tabla 18 Utilidad en Método Semi-Tecnificado — Finaciamiento Formal

Rendimiento en este sistema es de 4TM/Ha
Produccion (Sacas = 2001Ibs) 44
Precio (Gobierno) 2B

Total Ventas 1232
Costo de Ventas 1124,03
Utilidad 107,97

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores

En el caso de que el productor tenga un financistmienformal se
suprime el rubro de costo financiero, pero sdigasn el precio de venta
reduciéndolo en este caso 2 dblares que es ebpteanercado que se encuentra

en ese momento.

Tabla 19 Estructura de Costos en Método Semi-Tecmado —
Financiamiento Informal

Estructura de Costos (Semi-Tecnificado) USD/Ha
Mano de obra 120
Semilla 47
Costos Directo.;F,erti”Zént? 15]'_
Fitosanitario 86,6b
Maquinarias/Equipos/Materiales 534
Total 938,65
Administracion y Asistencia Técnica
Costos (10%) 93,87
Indirectos |Renta de la tierra (5%) 46,93
Total 140,80
TOTAL USD/Ha 1079,45

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores
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Tabla 20 Utilidad en Método Semi-Tecnificado — Finaciamiento Informal

Rendimiento en este sistema es de 4TM/Ha

Produccion (Sacas = 200Ibs) 44
Precio (Mercado) 26
Total Ventas 1144
Costo de Ventas 1079,45
Utilidad 64,55

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores

| Reduccion Utilidad -40% |

En este sistema existe una menor reduccion ddadilor el simple hecho
de existir un mayor rendimiento en la producciontoces se deduce que su

utilidad también va de la mano con el sistema ddymcion que utiliza.

3.1.3 Analisis en Método Tecnificado

Tabla 21 Estructura de Costos en Método Tecnificade Financiamiento
Formal

Estructura de Costos (Tecnificado) USD/Ha
Mano de obra 25p
Semilla 47
. Fertilizante 217
Costos Dlre<:tO'DFitosanitario 88,69
Maquinarias/Equipos/Materiales 51725
Total 1121,94
Administracion y Asistencia Técnica
(10%) 112,19
Costos | costo Financiero (9,5% anual/6meses) 58,29
Indirectos Renta de la tierra (5%) 56,10
Total 221,58
TOTAL USD/Ha 1343,52

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores
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De igual forma para el ultimo método aplicamos fasmos supuestos,

con la diferencia que el rendimiento en este mé&sdde 6 toneladas métricas por

hectarea, dandonos los mejores resultados pogitada produccion de arroz.

Tabla 22 Utilidad en Método Tecnificado — Financiarnento Formal

Rendimiento en este sistema es de 6TM/Ha

Produccion (Sacas = 200Ibs)
Precio (Gobierno)

Total Ventas
Costo de Ventas

1848
1343,52

Utilidad

504,48

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores

En el caso de que el productor tenga un financiatmienformal se

suprime el rubro de costo financiero, pero seigastn el precio de venta

reduciéndolo en este caso 2 dolares que es ebpteanercado que se encuentra

en ese momento.

Tabla 23 Estructura de Costos en Método Tecnificade Financiamiento

Informal
Estructura de Costos (Tecnificado) USD/Ha
Mano de obra 25p
Semilla 47
Costos Directo )F_ertiliza_nteT |
Fitosanitario 88,69
Maquinarias/Equipos/Materiales 517)25
Total 1121,94
Administracion y Asistencia Técnica
Costos (10%) 112,19
Indirectos |Renta de la tierra (5%) 56,10
Total 168,29
TOTAL USD/Ha 1290,23

Fuente: MAGAP
Elaboracion: Autores
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Tabla 24 Utilidad en Método Tecnificado — Financianento Informal

Rendimiento en este sistema es de 6TM/Ha

Produccion (Sacas = 200Ibs) 66
Precio (Mercado) 26
Total Ventas 1716
Costo de Ventas 1290,23
Utilidad 425,77

Fuente: MAGAP
Elaboraciéon: Autores

Reduccién Utilidad -16%

Al hacer esta prueba se muestra claramente coruyenél rendimiento

en la utilidad del productor, por esa razén agla dsminuye un 16% su utilidad.

Queda comprobado que el financiamiento informatoglos sus casos es
perjudicial para la economia de nuestros produstane@ceros. Si bien, sirve para
una emergencia o para arrancar el proceso productionsideramos que lo
eficiente deberia ser que se desarrolle con umdiamiento formal, el cual va
desde la preparacion o educacién de nuestros Hgresi de alguna manera
cambiar su cultura, su forma de pensar. Ademasat® que hagan esta clase de
analisis en el que se ven reflejadas aproximadarsrg utilidades y sin lugar a
dudas, que utilicen planes, estrategias y se fijggtas para poder estar

encarrilados hacia el desarrollo social, econdpiambiental.
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3.2 Analisis FODA17 de los Modos de Financiamiento

3.2.1 Analisis FODA de la Produccion de Arroz

Productores miembros de la Junta de Usuarios deidanéomas

FORTALEZAS

La ubicacioén de &reas productivas
Existe organizacién por grupos

DEBILIDADES

Los Productores no tienen una Cultura
de Orden en administrar sus negocios
no existe informaciéon exacta entre
gastos e ingresos.

Solo grandes productores tienen facil
acceso a créditos en BNF

OPORTUNIDADES

El interés del régimen politico actual por
mejorar el sector productivo del pais.

AMENAZAS

El Proceso de Produccién tiene mucho
Riesgo, en especial por Clima

3.2.2 Analisis FODA del Financiamiento Informal

FORTALEZAS

Disponibilidad instantanea del Dinero.
Costos de Transaccion Bajos (Tiempo
y Dinero)

OPORTUNIDADES

Los Pequeiios Productores tienen

acceso a financiar su produccién

7 Analisis FODA — Fortalezas-Oportunidades-Debilidades-Amenazas
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DEBILIDADES

No tiene Historial Crediticio en el
Mercado Formal.
Conformismo a Situacién Econdmica

AMENAZAS
No se ve beneficiado por el precio de
mercado (su precio del productor
siempre seréd menos)
Seguridad
Pérdidas
Control Fiscal

3.2.3 Analisis FODA del Financiamiento Formal

FORTALEZAS
Historial Crediticio

Orden en Informacion de Ingresos y
Gastos

DEBILIDADES

Tiempo en tramites.
Barreras de entrada.

OPORTUNIDADES

Mejor desenvolvimiento de los factores
productivos.

Negociar la produccion a mejor precio

AMENAZAS

Perder las garantias.
Perder credibilidad en el sector
financiero
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3.3 Casos Relevantes sobre el Financiamiento Informal

Cabe mencionar que el financiamiento informal ned@s un problema de
los miembros de la Junta de Usuarios de Américadspmi mucho menos un
problema solo de los productores arroceros deld@aDtule, ni del Ecuador. El
Financiamiento Informal es un problema que vivatosolos sectores productivos
de nuestro pais, y también nuestros paises vegiraags en el mundo entero. El
principal aspecto que se puede sacar del finanermiinformal es que no
permite que el principal agricultor sea el printipaneficiado de su actividad

econdmica.

Este método de financiarse se lo puede observaledelspropietario de
una tienda, en la sefiora que tiene un pequefio iveg@comida, en productores
avicolas, comerciantes, entre muchos otros neggcesamentablemente ven en
este método un acercamiento a mejorar su situagonomica, lo cual es muy

dificil por ésta via.

Internacionalmente, especificamente en nuestrasepaiecinos, existen

investigaciones sobre el tema, entre ellos:

Una Mirada Internacional al Financiamiento Informal

En el caso de Peru en un estudio realizado porceh.ELindon Vela
MeléndeZ® y del Ing. José Gonzales Tapiatitulado COMPETITIVIDAD
DEL SECTOR AGRARIO PERUANO, PROBLEMATICA Y
PROPUESTAS DE SOLUCION.

En el apartado relacionado con el financiamientd sketor agrario

mencionan lo siguiente:

Elevado riesgo y limitado acceso a Servicios Finaecos.

'8 bocente de la Escuela de Economia de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque — Perd.
19 Gerente General de Edpyme Alternativa — Entidad de Desarrollo de la Micro, Pequefia y Microempresa.
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El agro es considerado como una actividad de esgo, por los diversos
factores que afectan a la produccion (clima, agoBaestructura, servicios
publicos, etc.) y comercializacion (transporte, adenaje, mercado, etc.). Estos
problemas asociados a la baja rentabilidad de |sgsomparte del agro, lo
convierten en poco atractivo para su financiamiepto las Instituciones
financieras. A pesar de esto, las colocacioned sector se han incrementado en
un 75% entre el 2007 y el 2009, por mayores colonas de la banca multiple
(+63%) y las cajas municipales (+285%), principaitee En menor medida, fue

la colocacién de las cajas rurales y el Agrobanco.

Sin embargo, existe una gran brecha entre la ofadmal y las
necesidades de financiamiento, predominando ehdiaaiento informal, dentro
del cual destacan los molinos, desmotadoras, atm@s y comerciantes en
general. Entre el 2007 al 2009 el crédito promediagro ascendié a S/. 2 800
millones de soles, considerando se han sembrad®d rh@és de hectareas de los
principales cultivos transitorios, en similar pelioo el requerimiento estimado de
financiamiento es de aprox. S/. 8 990 millonesaless con lo cual se estimaria
que el sector financiero proveeria alrededor déb 32 recursos financieros de
corto plazo. De otro lado, accedieron al mercadantiero 145 810 prestatarios
entre empresas y productores individuales. Si sgpaca con el nimero total de
productores agrarios que suman 1 745 00022, ekeptaje de prestatarios del

mercado formal de crédito llega a constituir eP8del total.

Igual que en nuestro pais aquella brecha que Héjmeciamiento formal
es aprovechada por comerciantes, duefios de pitadonaolinos en el caso
peruano, para prestar sus recursos financieros agocultores cuya accion se
conoce como financiamiento informal. En este estudiencionan que el
problema radica en el alto riesgo que corre el pgraano y afectan directamente
a la produccion como es el clima, agua, etc., swlunencionan una baja
rentabilidad en la mayoria del agro, lo cual naesenta un sector atractivo para
las entidades financieras y a ello se debe que snéelo10% de los productores

agricolas tienen un financiamiento formal.
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Atendiendo el problema desde el punto de vistaueneticambio climéatico
es el causante que el sector agrario pierda abrapar las entidades financieras,

los autores nos presentan la siguiente solucion:

Cambio climético

El riesgo climatico es un factor que puede limighrdesarrollo de la
agricultura especialmente para el caso peruancq@usiderarse que el Peru es
uno de los paises mas vulnerables al cambio cbma&tiunque no se cuenta con
estimados detallados para el sector agrario sodseirhpactos del cambio
climatico, se han identificado cinco canales patdas para para la existencia de
efectos negativos. Ademas, es evidente que la ezsched recurso hidrico, que
siempre ha representado una restriccion en nupafsy puede agudizarse en el
largo plazo. Cabe resaltar que el MEF ha creadounrdad especializada en el
tema, y los Ministerios sectoriales estan incompdoael eje de cambio climatico
en sus politicas y programas. Sin embargo, se dabatear diversas medidas de
prevencion y mitigacibn de los potenciales efect®$ cambio climatico,

particularmente, en el sector agrario.

Entre otro de los casos investigados en otro paidemos sintetizar el
siguiente: un paper realizado por José Antoniod®i$°, realizado en diciembre
del 2004, tituladoEL FINANCIAMIENTO INFORMAL EN EL SECTOR
AGRICOLA (Venezuela).

En el presente trabajo se define el procedimientofoyma del
financiamiento informal en Venezuela que no es difgrente al de nuestro pais,
en el cual el sector agricola es muy tentativo fIgrestamistas informales que
muchas veces son comerciantes o duefios de piladarda cual hacen una
especie de integracion vertical para lograr may@asancias y asegurar su
producto para poder distribuir a sus clientes, alioperacion se realiza en un
ambiente sobretodo de confianza como muestra detigr

% Licenciado en Administracion, Tesista de la Maestria en Administracion, mencion Finanzas.
Cohorte 2003. Profesor de la Universidad de Los Andes, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Sociales.
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Otra caracteristica de los prestamistas es quamgEjo ningun tipo de
control fiscal y generalmente viven cerca de logsgtarios (productores

agricolas) ademas que desde siempre se han dediestis operaciones.

Uno de los puntos mas destacados en los prestanm&iamales ha sido el
desarrollo de tecnologias crediticias innovadora® germiten evaluar la
capacidad y voluntad de pago de clientes caremtgmihntias reales, sin historial
crediticio ni estados financieros; ya que ellos nusée manera intensiva
informacion que proviene de relaciones personatdse evecinos, familiares o

conocidos de otros negocios que tienen relacioretprestatario.

De la misma manera que en Ecuador los prestanpsiaden optar por
fomentar la produccion de los agricultores y asaper dicha produccién; o a su
vez prestar el efectivo con altas tasas de int@@slco) hasta que culmine el

periodo productivo.

Las conclusiones del financiamiento informal en &®rela son las

siguientes:

* Dentro del sistema informal, existen productosrfaieros disponibles, que
incluyen instrumentos de ahorro, crédito para esamo diario, créditos para
eventos no previstos como lo son los gastos del,salaréditos destinados a

la actividad productiva.

e La figura del prestamista informal, se explica caamoella persona que posee

exceso de efectivo, la cual busca obtener ingnesséando dinero.

» Las personas de bajos recursos, acuden a eseetifimadciamiento, debido a
los bajos costos de transaccion, los cuales tambgn bajos para los
prestamistas. Aunque, estos costos de transacogiep ser vistos como una
ventaja para el prestatario, puede quedar constada por la falta de poder de

estos, al momento de fijar los términos del préstam
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La tecnologia crediticia que utiliza el prestamise®s una herramienta
innovadora que estimula al prestatario a mantenartrayectoria crediticia

impecable.

El sistema informal complementa al sistema forneafidanciamiento, pero es
un sistema poco estudiado y analizado, y es por glle a partir de esos
hechos, actualmente se esta realizando una inaestigde campo, sobre la
experiencia del financiamiento informal en el Mupic Rangel del estado
Mérida — Venezuela.
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3.4 Conclusiones

Existe la demanda de recursos financieros en lesopas de escasos
recursos econémicos, la cual es aprovechada pqréssamistas informales ya

que el sector carece de apoyo gubernamental o elcadgcuado.

Como financiamiento informal se pueden desprendsrsiibtemas tales

como: “fomento” y “chulco”.

Estando los productores agremiados a una juntanummidad beneficia su
proceso productivo pero hace falta un vinculo dealicomunidad o junta con los

entes encargados del desarrollo agricola paraegde 8n financiamiento formal.

Las personas acceden a este financiamiento potdgss costos de
transaccion y por la relacion directa con el pregta, obviamente para el

prestamista sus costos de transaccion son bajos.

El financiamiento informal muestra flexibilidad ant cualquier
acontecimiento econémico o catastrofe que se pres®mo por ejemplo en el
caso que el invierno o alguna plaga te dafie loddem Tienes oportunidad a

renegociar tu deuda y seguir produciendo.

En tanto el financiamiento informal es una problecada nivel nacional e
internacional que a nuestros productores de bajussos les toca hacer uso de
este sistema, coartando la libertad para podercngeus productos a precios de
mercado o pagando altas tasas de interés, lo eaualanacorde al desarrollo
economico de ellos ni de su familia, porque en pa@sos obtienen ganancias al

final del ciclo productivo.

Dentro del andlisis es necesario que mediante wtaznexpongamos la
realidad de los productores en nuestro pais, stime para demostrar su
limitacion al crédito, o la barrera principal que I presenta ante un crédito

formal. En la siguiente matriz esperamos demostrarl
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Tabla 25 Matriz de Conclusiones

P Conviene Costos
Hectareas . Razones . .
Formalizarse Formalizacion

BNF presta dinero a productores a

01a29 NGO partir de 3 Has

150

Apoyo BNF que conlleva a un desarrollo

mayor, debido a la baja tasa de interés

3 amas SI y el productor tiene mayor oportunidad 150

de negociar su cosecha a un mejor
precio.

Fuente y Elaboracién: Autores

Hemos considerado que a los pequefios productoeepapeen menos de
3 hectéareas, no les conviene econdmicamente faansdi, porque en primer
lugar existen costos para dicha formalizacion, @nduales se considera desde
vigjar a la ciudad de Guayaquil para abrir su RURISE, la obtencién de
facturas, notas de venta, guias de remision, elddidrabajo perdido de los
productores, y en el caso que amerite la legabmadel contrato de alquiler de
terreno 0 a su vez la legalizacion de las tierrasomo segundo punto nuestros
productores necesitan un estimulo adicional pabajar en el marco formal,
estimulo que se entiende como un apoyo financiergarte del BNF, ya que en
la actualidad ésta entidad estatal estd dandotasédi partir de USD 3000,
informacion que ha sido recopilada directamentel @NF (estimando USD 1000
por hectarea). Ademas que este tipo de tramitedopgeneral tardan 3 meses
(depende la palanca). Entonces en este contextexiste motivacion para
inculcar a los pequefios productores a formalizassando el BNF escuche y
atienda los requerimientos de este tipo de prodeste@| sector agricola se vera
encaminado en la formalidad; caso contrario laasitin seguirda igual, nuestros
agricultores sometidos a clausulas informales pbeeho de acceder a un crédito
informal, su situacion econdmica seguira iguabdyjar para vivir el dia a dia sin

destinar nada al ahorro.
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3.5 Soluciones Posibles para evitar el Financiamiento Informal

« EIl BNF debe crear alianzas con la UNA para queasantice la compra del

arroz de los productores que accedan al créditoatian

* Que se dé un servicio post crédito, el cual camsst verificar la utilizacion
del dinero prestado, y sobre todo que se garalaicelidad de la produccion
mediante uso de guias, folletos actualizados dobrprocesos o métodos de
siembra; implementando asi, métodos tecnolégicasjue para la recepcion
del producto la UNA califica la humedad, grado aurezas, y es a un peso

exacto.

Estas estrategias benefician tanto al BNF coma adpicultores y desde
luego a la UNA™

* BNF. Garantiza la recuperacion del préstamo. Stersade morosidad baja.

Incrementa la rentabilidad.

» Agricultores. Aseguran la venta del arroz, ademas grecio muy bueno,
cumple con sus obligaciones bancarias, mantienguan estado crediticio y
sobre todo mejora sus condiciones de vida.

* UNA. Capta producto de calidad, cruce financiarmeeentidades estatales.

La legalizacion de tierras, permiten al agricutidndar mayor garantias a

las entidades financieras.

2L UNA- Unidad Nacional de Almacenamiento, es una entidad de derecho publico.
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ANEXOS

Modelo de Entrevista

El formato de la entrevista que se realizo a logalgores es el siguiente.

1. ¢Cuantas hectareas usa en su produccion de arroz?

2. ¢Cuantos afos tiene en la produccion arrocera?

3. ¢Cuanto invierte en total y por hectarea en susepos de

produccion?

4. ¢ Tiene actualmente un crédito informal?

5. ¢Qué tipo de crédito informal es? ¢,Chulco, Fomemtivo?

6. ¢Razones por las que accedio6 al crédito informal?

7. ¢Como contacto al prestamista?

8. ¢Cuales fueron las condiciones del préstamo (pl@gzoantias,

tasas...)?

9. ¢Por qué no acudié a una entidad financiera formal?

10. Al terminar su proceso de produccion, ¢, su ejerdieaentable?
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Fotos de la Junta de Usuarios
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