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INTRODUCCION

En un mundo donde las industrias fabrican masivamente sus productos, existirdn asi mismo
residuos en exceso el cual genera un impacto negativo al medio ambiente.

Los neumaticos son un producto de gran produccion a nivel mundial el cual al cumplir su
vida atil son considerados desechos sélidos de dificil manejo debido a su tamafio,
composicion y utilidad.

Para eliminar este residuo se procede usualmente a la incineracién causando gases y
particulas solidas muy toxicas para la salud y el ambiente alterando el equilibrio
atmosférico con la absorcion de energia calorifica que eleva la temperatura.

Otro fin de este desecho es la acumulacion en basureros causando la proliferacion de
mosquitos, roedores y otros animales provocando enfermedades a las personas y una
contaminacion del suelo ya que las llantas son desechos que se demoran 700 afios en
degradarse.

En paises desarrollados ya se han implementado varios usos con estos neumaticos fuera de
uso, generado directamente opciones que benefician la salud, reduccién de residuos y el
ambiente.

Mediante este estudio se quiere establecer la viabilidad de implementar una planta de
reciclado de Ilantas donde se procedera a la adquisicidn, trituracién y por Gltimo la venta de
los granulos triturados en Kilogramos dependiendo el requerimiento de los clientes, en el
caso de la construccion, como aditivo en el asfalto mejorando asi su calidad como producto
final. También crear cultura de reciclaje de llantas, no solo de recauche, sino también en la
implementacién de otros procesos ya sea construccion de carreteras, creacion de nuevos
combustibles, aplicacion a mejorar la seguridad industrial, otros.

Se pretende implementar un negocio socialmente rentable, por medio de la recoleccion o
compra de llantas viejas las cuales serd la materia prima para ser usada para mejorar los
atributos del producto final en este caso las calles, aspectos como la durabilidad,
disminucion de ruidos, disminucién de friccién, entre otro, beneficiando directamente al

presupuesto de los Municipios.



1. EL PROBLEMA

1.1.  SITUACION ACTUAL

El objeto de esta investigacion es demostrar que el reciclaje es una via rentable para
proporcionar soluciones amigables con el ambiente. Teniendo como base del estudio el
tema del reciclaje habria que definirlo como el proceso de utilizacion de elementos que

pueden ser usados a pesar de que ya finalizaron su vida util.

Esta investigacion considera importante el aumento anual del parque vehicular siendo en el
2009 mayor a 200000* vehiculos en la ciudad de Guayaquil, teniendo un aproximado de
Ilantas desechadas anual de 800000 unidades y en el Ecuador un promedio de 2.5 millones
de llantas desechadas al afio®. Ya que nuestra materia prima seria llantas viejas es
importante conocer la produccion anual de este desecho. Actualmente el Ecuador es un pais

donde los procesos de reutilizacion de desechos no son considerados o poco aplicados.

Delimitamos la investigacion segun los aspectos que encierra el problema y la solucion los

cuales son numero de llantas desechadas, procesos de reciclaje y la mezcla con el asfalto.

Este estudio analizara las llantas como desecho y sus propiedades para hacer del asfalto un
producto final durable. EI Municipio de Guayaquil, en este caso, se veria beneficiado ya
que su presupuesto destinado a la pavimentacion de calles seria reducido ya que durarian

mucho maés con el aditivo de las llantas trituradas.

! CTE, Comision de Transito del Ecuador

2 .
INVEC, Inversiones cuencanas



1.2.

FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cémo el reciclaje de llantas beneficiara tanto el medio ambiente como la

durabilidad del asfalto aplicado en las calles de la ciudad de Guayaquil?

2. OBJETIVOS DEL TRABAJO

2.1.

2.2.

Objetivo General

Proponer la implementacion de una planta de trituracion de neumaticos desechados
dando una posible solucién efectiva y amigable con el medio ambiente reduciendo
asi el nimero de desechos en la ciudad de Guayaquil, ayudando a mejorar la calidad

de varios productos existentes y la creacion de otros.

Objetivos Especificos

e Desarrollar propuesta de estructura organizacional y administrativa para la
constitucion legal de una empresa de procesamiento de llantas desechadas.

e Presentar aspectos técnicos de la planta de trituracién y sus procesos
productivos.

e Plantear estrategias de Marketing y Ventas.

e Realizar un estudio financiero definiendo ingresos, costos, gastos,

perdida/ganancia y recuperacion de la inversion.



3. JUSTIFICACION

El reciclaje de llantas es un proceso inexistente en el pais, ya que los desechos més
considerados son el papel, plastico, vidrio y cartdn. Teniendo en cuenta esto, la
implementacion de una planta de reciclaje de llantas seria rentable aplicando como plan

piloto la ciudad de Guayaquil.

El municipio de Guayaquil mediante el concurso abierto de compras publicas, permite a las
empresas ser proveedoras, en especial en el ambito de la construccion, donde el
presupuesto que maneja es de millones de délares®. Serfa ideal ser los proveedores de este
producto (llantas trituradas) ya que el Municipio seria el principal beneficiado, y también
las empresas de asfalto ya que en sus clausulas de contrato se comprometen a realizar un

producto de calidad.

El asfalto que se aplica en las calles de Guayaquil tiene un compuesto comudn el cual
aproximadamente dura 5 afios, produciendo baches, agrietamientos, hundimientos y otros
problemas provocando mayor trafico vehicular al momento de las reparaciones constantes.
La propuesta plantea solucionar este problema reduciendo el porcentaje de mantenimiento

de una calle.

Se escoge como plan piloto la ciudad de Guayaquil, siendo una de las tres mas importantes
y grandes del pais para desarrollar una investigacion y estudio de la posible oferta de Ilantas
desechadas anualmente e identificar la viabilidad de un negocio en base a estas.

Es necesario comprender los beneficios que daria a varios grupos econdémicos la
implementacion de un proceso de reciclaje de este tipo siendo participe del mejoramiento
de una sociedad en desarrollo adquiriendo procedimientos que ya se aplican en paises con

sociedades avanzadas a la nuestra.

? Portal de Compras Publicas, Guayaquil



4. MARCO TEORICO

4.1.

NEUMATICOS Y SU COMPOSICION

Es un elemento elastico de las ruedas de los vehiculos con una envoltura que contiene aire a

presion, la cual tiene por objeto soportar las cargas que acttan sobre el vehiculo y transmitir

al terreno la fuerza necesaria para el movimiento

Un neumatico es basicamente un elemento que permite a un vehiculo desplazarse en forma

suave a través de superficies lisas. Estd compuesto principalmente de tres productos:

Caucho (natural y sintético), un encordado de acero y fibra textil.

Un neumatico se puede encontrar en diversos vehiculos:

Tabla 1: Composicion fisicoquimica de los neumaticos

Material

Composicidén (%)

(%)

Camiones

Automdviles

Caucho Natural

27

14

Caucho Sintético

27

Negro de carbén

28

Acero

15

Protegidos, rellenos

Peso neumatico nuevo 54 .

11,35 Eg

Peso neumatico usado 45.40

Fuente: Camara de Comercio de Bogota

Automdvil y sus derivados: Camion, bus, furgon.

Aviones

Bicicletas

Algunos sistemas de metro
Motocicletas

Tractores

Carretillas

Maquinaria pesada e industrial

Gria


http://es.wikipedia.org/wiki/Autom%C3%B3vil
http://es.wikipedia.org/wiki/Cami%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Bus
http://es.wikipedia.org/wiki/Furg%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Avi%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Bicicleta
http://es.wikipedia.org/wiki/Metro_de_neum%C3%A1ticos
http://es.wikipedia.org/wiki/Motocicleta
http://es.wikipedia.org/wiki/Carretilla

4.2. EL CAUCHO

Sustancia natural o sintética caracterizada por su elasticidad, repelencia al agua y

resistencia eléctrica.

Se obtiene el caucho natural del fluido lacteo blanco llamado latex hallado en muchas
plantas; se produce caucho sintético de los hidrocarburos.

Caucho en su estado natural, se da como una suspensién coloide en latex de caucho. Lo
produce plantas, la mas importante de estas plantas HEVEA, de la familia del spurge, que

era una de las fuentes del caucho sudamericano, comercialmente muy importante.

43. CICLODE VIDA DE LAS LLANTAS

El ciclo de vida de las llantas se puede entender mediante cada una de las etapas de
produccidn por las que pasa el producto hasta llegar a ser considerado un desecho.

El ciclo de vida de los productos esta enfocado en los procesos del sistema de produccion
entero, desde extraer y procesar las materias primas, hasta el uso final del producto por las
personas que lo consumen, reciclan y desechan. Al aprender acerca de los ciclos de vida de
productos, es posible determinar donde y como se pueden reducir los impactos ambientales

y el uso de recursos naturales asociados con cada etapa.

Considerando que las etapas del ciclo de vida de cualquier producto dependen del uso de
materia prima; todas generan desperdicios, desechos y materiales que no se le puede dar
uso afectando directa y negativamente al medio ambiente y la salud de las personas. La
aplicacion de metodologias de produccion mas limpia en las cuatro primeras etapas del
ciclo de vida de las llantas esta limitada exclusivamente a los proveedores de materias
primas y fabricantes de las mismas; sin embargo, nosotros como ciudadanos respetuosos
con el entorno estamos en la obligacién de influir positivamente en las dos Ultimas etapas

de este ciclo.


http://giccuenca-ecuador.blogspot.com/2011/01/el-caucho.html

Reciclando y reutilizando podemos influir de manera positiva en la reduccion del uso de
materia primas y economizar conociendo que si se extiende la vida util de las llantas se
evita la acumulacion de desperdicios anuales que sufre cada pais de distinta manera
dependiendo de sus comportamiento de compra, mercado, cultura, entre otros.

Es importante hacer énfasis en que el manejo adecuado a las llantas, implica su reintegro a
una cadena de gestion, con el fin de evitar que se utilicen en actividades inadecuadas como

quema al aire libre, uso como combustible.

4.4. CADENA DE GESTION

Es la estructura que hace posible la fabricacion, distribucion y recuperacién de residuos al
terminar su vida util.

Se debe tener en cuenta que la recuperacion y el aprovechamiento de un producto ya
desechado, cada una de las empresas participantes de la cadena de gestion tiene la funcion y
obligacion de una actuacion correcta de los procesos para tener éxito en la misma.

En principio lo que el esquema propone es una responsabilidad compartida donde:

 El fabricante como encargado de la elaboracion del producto desde una dptica de
responsabilidad ambiental instaurada al interior de las empresas, propende por adecuar los
medios e implementar las estrategias necesarias para la recoleccion, almacenamiento y

procesamiento final del residuo.

« Los distribuidores, ademéas de entregar el producto, colaboran en la recepcion y
almacenamiento temporal del residuo mientras se entrega al fabricante 0 a una empresa

aprovechadora.

« También estan involucrados los generadores ya sean grandes transportadores los cuales
dentro del marco de responsabilidad ambiental entregan las llantas usadas a los

distribuidores o las empresas que les den una adecuada disposicion final.



« Por ultimo, estan las empresas de aprovechamiento que pueden ser los mismos fabricantes
que empleen el residuo para elaboracion de nuevos productos 6 empresas independientes
que reciben las llantas ya sea de fabricantes o generadores y que realizan un

aprovechamiento adecuado de las mismas.

Adicional a la cadena de gestion del producto se debe tener en cuenta que debe existir una
cadena o estructura para el aprovechamiento de llantas usadas, la cual parte desde que los
grandes y pequefios generadores deciden que ha terminado el tiempo de vida util del

producto.

llustracion 1: Disposicion final de los neumaticos

7!
G 99

Almacenamiento

b

) =

Transporte

)

Re utilizacion Reciclaje Disposicion Final

Fuente: Camara de Comercio de Bogota

45. IMPACTOS AMBIENTALES POR MANEJO INADECUADO

El manejo inadecuado de cualquier tipo de residuo genera impactos ambientales que estan
acordes con la naturaleza del mismo (residuo peligroso, residuo convencional).
Actualmente en Ecuador las llantas no estdn consideradas como residuo peligroso; sin
embargo, éstas se componen de un gran numero de sustancias con connotaciones

peligrosas, las cuales tienen un impacto en la salud si no se da el manejo apropiado.

En esta seccion presentamos las consecuencias de algunas practicas de manejo inapropiadas

gue impactan sobre el medio ambiente, no sin antes resaltar nuestra responsabilidad como
8



ciudadanos respetuosos con el entorno en la disposicion adecuada al momento de
reemplazarlas; es decir, cada uno de nosotros debe cerciorarse que el lugar donde dejamos
las llantas garantiza su adecuada disposicion con el fin de prevenir los siguientes impactos.

4,5.1. Quema a cielo abierto

Las emisiones por la quema de llantas a cielo abierto representan un serio impacto negativo

a la salud y el medio ambiente.

Las emisiones al aire que produce la quema de llantas a cielo abierto incluyen
contaminantes de referencia, tales como material particulado, monéxido de carbono (CO),
oxidos de azufre (SOx), dxidos de nitrégeno (NOX), y compuestos organicos volatiles
(COVs). Incluyen también contaminantes peligrosos tales como hidrocarburos policiclicos
aromaticos (PAHSs), dioxinas, furanos, cloruro de hidrégeno, ben ceno, bifenilos
policlorados (PCBs), y me tales pesados como arsénico, cadmio, niquel, zinc, mercurio,

cromo, y vanadio.

Estos efectos pueden incluir irritacién de la piel, ojos, y membranas mucosas, depresion del
sistema nervioso central, efectos respiratorios y cancer (efectos mutagénicos).

El uso de llantas como energético tiene un agravante adicional y sobre el cual no se tienen
estudios concretos, y es el efecto de la transferencia de componentes gaseosos a alimentos
como la panela y su posterior absorcion en los consumidores habituales del producto

4.5.2. Almacenamiento inadecuado

Existen basicamente cuatro impactos asociados con el inadecuado almacenamiento de este

tipo de residuos:



* Proliferacién de vectores como mosquitos y roedores debido al estancamiento de las
aguas Y la inaccesibilidad de zonas de almacenamiento (se recomienda perforar las llantas
antes de almacenarlas a la intemperie).

* Riesgo de incendios incontrolables en lugares donde se apilan gran cantidad de Ilantas sin
la apropiada distribucion y medidas de control minimas.

* Riesgos de derrumbe cuando se apilan gran cantidad de Ilantas de manera inadecuada.

* Deterioro del entorno y del paisaje debido al apilamiento inadecuado.

46. ASFALTO

El asfalto es un material cementante, de color negro, de consistencia solida, semisélida o
liquida, en el que el principal componente son los bitimenes. Se obtiene como residuo de la
refinacion del petréleo crudo, o en forma natural y, su uso mas conocido, es para la
pavimentacion de calles, la construccion de techos y la impermeabilizacion.

Para pavimentar, se emplean asfaltos de destilacion, hechos con los hidrocarburos no
volatiles que permanecen después de refinar el petréleo para obtener gasolina y otros
productos. Ademas, es una sustancia sélida o semisdlida que se mezcla con solventes para
volverlo mas liquido y mas facil de trabajar.

Algunos de los que se usan para mezclar con el asfalto son nafta, tolueno y xileno. Estos
solventes son sustancias peligrosas, inflamables, muy olorosas y que aumentan los peligros
potenciales de los trabajos con asfalto, existiendo actualmente diferentes tipos y grados de

asfalto que se usan en la industria.

El asfalto es generalmente considerado de igual forma como un excelente material con alta
y buena resistencia al ataque a los quimicos tales como &cidos, sales, alcalis, etc. En
muchas de las aplicaciones, es calentado hasta hacerse lo suficientemente fluido para cada

aplicacion en particular variando su viscosidad.

El mantenimiento del asfalto es importante, pues éste erosiona y los elementos del tiempo
lo deterioran y afectan la durabilidad del producto. En este respeto, el drenaje superficial es

muy importante para mantener en buen estado las areas donde se aplico.
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5. METODOLOGIA

5.1. POBLACIONY MUESTRA

5.1.1. Poblacion

El centro de nuestro estudio se basa en el sector de la ciudad de Guayaquil con un

aproximado de 50 reencauchadoras de llantas y 25 vendedoras de Ilantas.

5.1.2. Muestra

Con el apoyo de las diferentes reencauchadoras de la ciudad de Guayaquil se pudieron

realizar las 10 encuestas para la realizacion del proyecto.

Tabla 2: Empresas encuestadas

Empresas

Nombres

1

Cinascar

Ecuamotors

Dura llanta

Erco Tires

Unirepuestos SA

Frenoseguro Cia Itda

DFM

E. Maulme CA

©O| O Nl o o | WO DN

Autolasa

10

Automotores

Continental

Fuente: Realizada por los autores
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5.2. ENTREVISTAS:

Se realizaron entrevistas a los encargados de la distribucion de las llantas en las distintas
reencauchadoras de la ciudad y personas peritas en el tema de ventas de llantas de los
automotores.
e Ing. José Retto, ingeniero representante de la empresa Concreto y Prefabricado
dedicada a la pavimentacion de calles en varias ciudades de Guayaquil, tienen una
fabrica de asfalto la cual trabaja directamente con el Municipio de Guayaquil; nos

explica procesos de produccion de asfalto y contratos con el municipio.
6. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
6.1. ENCUESTAS
Fueron entrevistadas 10 empresas dedicadas al negocio de cambio de llantas en la ciudad de

Guayaquil, que se detallaran en las siguientes tablas y graficos mostrados a continuacion.

Tabla 3: ¢ Cada cuanto tiempo se recomienda cambiar las llantas de los vehiculos?

Pregunta 1: Cambio de llantas

24

Fuente: Elaborada por los autores
Se preguntd a las Llanteras sobre el tiempo de cambio de llantas para un carro, teniendo
diferentes respuestas ya que esto depende del tipo de llanta, si es nueva o si es recauchada,

teniendo un promedio de cada 14 meses.
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Tabla 4: ;Cuantas llantas vende al mes?

Pregunta 2: Llantas vendidas
30

25 25

Fuente: Elaborada por los autores

En la siguiente tabla se muestra el promedio de llantas que las empresas encuestadas
venden mensualmente teniendo un resultado total aproximado de 217 llantas vendidas al
mes. 2604 unidades seria un aproximado de llantas vendidas, las cuales terminaran

desechadas en un periodo de 1 afios.

Tabla 5: ¢Cual es la disposicion final de las llantas viejas?

Pregunta 3: Que se hace
con las llantas usadas?

M Lasvende M Lasdevuelve B Lasbota MLasrenova

0,
20% 40%

20%

20%

Fuente: Elaborada por los autores

Se queria conocer la disposicion final que le dan a las llantas viejas y se muestra el 40% de
los encuestados las venden, un 20% las devuelven a los duefios de los vehiculos, otro 20%
las botan a los basureros municipales y el resto las destinan a proyectos de renovacion, el
mas comun el de recauche. Conociendo se puede decir que el mayor porcentaje de material
desechado tendra que ser adquirido a un menor costo, y en segundo lugar la recoleccion de

Ilantas desechadas sin ningun costo de adquisicion.
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Tabla 6: De las empresas que venden las llantas, ¢ Cual es el precio?

Pregunta 4: precios
llantas usadas

6 5,5
3 4,5 '
1 2 3 4

Fuente: Elaborada por los autores

A continuacién preguntamos a las empresas que dijeron que en su proceso de desechos de
Ilantas escogen en venderlas, teniendo un promedio de $4.75 por unidad. Estan dispuestos a

vendernos a $4-$5 cada llanta vieja si compramos en grandes cantidades.

Tabla 7: ¢ A quién venden las llantas viejas? y existe algan contrato de exclusividad

con los compradores?

Pregunta 5: A quien vende
Empresas Repuestas
1 Informal

5 Informal

6 Informal

9 Informal
Promedio Informal

Fuente: Elaborada por los autores

En la siguiente tabla se muestra que las llantas que venden de manera informal, es decir que
no se las venden a ninguna recicladora, solo a personas que recolectan este material para
darle otro uso. Siendo una venta informal, no tienen ningun acuerdo con alguna empresa o

persona dedicada al reciclaje de este material.
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6.2. ENTREVISTA

Resumen:

Concretos y Prefabricados Cia. Ltda. es una empresa constructora productora de hormigén
asfaltico fundada desde 1967, tiene su planta productora de la mezcla la cual fabrica
diariamente un promedio de 533 m3, entre 70 a 100 toneladas por hora.

La mezcla asfaltica es el producto final, el cual estd compuesto por 93% de piedra extraida
de la cantera y 7% asfalto liquido.

Cada m3 de mezcla asfaltica se vende entre $72 y$80 dependiendo del cliente y los
términos del contrato.

Uno de los problemas del mercado de la construccion es que en los ultimos afios existe
excesiva oferta de servicios de pavimentacion ya que es un negocio rentable y ain mas
cuando se es proveedor directo del Municipio, manejando contratos de millones.

La empresa ademas de su venta de asfalto, mantiene contratos de pavimentacion con
independientes y para el gobierno, teniendo este Gltimo un promedio de 4 contratos anuales.
Para ser competitivos en el mercado han tenido que implementar estudios de suelos y otros
de ingenieria como adicién a sus procesos.

Tienen claro que para superar a la competencia deben implementar tecnologia en sus
procesos, ofreciendo asi un producto de la mas alta calidad que la competencia.

El ingeniero a quien se le realizo la entrevista ha escuchado sobre este proceso de adicion
de caucho al asfalto, pero considera que no existe apoyo por parte del Municipio, ya que si
esto no estd obligado por medio de una ley, ellos y la competencia seguiran brindando el

mismo producto.
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7. ASPECTO ADMINISTRATIVO

7.1. PRESENTACION DE LA EMPRESA

7.1.1. Nombre de la Empresa:
«Eco-Caucho»
El incremento en la fabricacion de neumaticos a nivel mundial especificamente en la
ciudad de Guayaquil y la dificultad de hacer desaparecer las llantas una vez terminado
su uso, constituye uno de los problemas ambientales mas trascendentes en los ultimos
afios. Eco-Caucho es una empresa dedicada a la trituracién de llantas recicladas con el
unico fin de darle un uso mas ecoldgico, evitar la quema indiscriminada de llantas y

hacer de esto un producto base para mejorar el asfalto y creacion de otros.

7.1.2. ldea del producto:

Partiendo de la premisa de que los neumaticos estan compuestos por 3 materiales: alambres
de acero, Elastomeros mejor conocidos como goma y fibras textiles, todos estos son los
materiales que al ser reducidos, pueden ser reutilizados para un proceso efectivo de
reciclaje y tener un nuevo producto.

Hoy en dia existen muchos problemas medioambientales, pero se plantea incursionar en el
tema de las llantas, ya que en la ciudad de Guayaquil no existen procesos de reciclaje de
neumaticos y al ejecutarse esta empresa y este producto podria abarcarse una gran porcion
de mercado y siendo los pioneros.

Nuestro producto es una fibra sintética obtenida de los desechos del reencauche de las
llantas que serviran para la fabricacion de pequefios granulos llamados “chips” que seran

utilizados como aditivo del asfalto utilizado en calles y avenidas.

7.1.3. ldea del Negocio
La comercializacion del producto, serd de forma directa con las empresas encargadas en

la fabricacion de asfalto, ya que Eco-Caucho seréa la proveedora oficial de este aditivo.
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7.2.  PLAN ADMINISTRATIVO Y ESTRUCTURAL

7.2.1. Tipo de Empresa
Para la realizacion de este proyecto vamos a presentar a la empresa como una compafiia
limitada.
Para la formacién financiera de la empresa vamos a tener 3 accionistas iniciales que
cubrirdn el 30% de la inversion y el otro 70% sera financiado por la CFN (Corporacion

Financiera Nacional).

7.2.2. Organigrama:

llustracion 2: Estructura organizacional

Junta de
Accionistas

Gerente General

Departamento
de Logisticay
Distribucion

Departamento Departamento

Financiero de Produccion

Gerente : Gerente de
: : Contador Supervisor S
Financiero Logistica

Personal
Operativo
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7.2.3. Distribucién de Funciones y Responsabilidades:
Conformacion de Cargos:
Junta de Accionistas:
e Accionista 1.
e Accionista 2.

e Accionista 3.

Funciones de Gerente General:
La gerencia es la instancia superior, ejerce funciones de supervision, coordinacion y control
con los jefes de logistica, ventas y produccion con el Gnico objetivo de realizar un trabajo

conjunto para el mejor desenvolvimiento de cada una de las areas.

Funciones del Area de Ventas:
e Investigacion de mercado
e Marketing
e Planificacion de ventas
e Presupuestos
e Vendedores
e Anélisis de la demanda
e Precios
e Organizacion de ventas
e Publicidad
e Plaza

e Andlisis de la competencia

Funciones del departamento de Logisticay Compras:
El encargado de este departamento tendra la obligacion de realizar todas las compras
necesarias para el buen desenvolvimiento de la empresa y todo lo relacionado al proceso de
transporte y distribucion del producto a las diferentes empresas.
e Adquisicion de Maquinaria y equipos
18



e Disefo de rutas

e Transporte

e Procesos
e Calidad

e Servicios Generales

Supervisor de Planta

Controlara la produccion de la trituracion de llantas, segun la demanda establecida,

manteniendo estandares de inventario, programas de mantenimiento de la maquinaria para

la mayor eficiencia de la misma.

Controlar el personal, brindando el soporte necesario para mantener la productividad de los

empleados y que la calidad del producto sea la ideal.

Secretaria

Sera practicamente la mano derecha del Gerente General, lo ayudara en la elaboracion de

reportes y todo tipo de actividades que ayuden en el desempefio y eficiencia de la gerencia.

7.2.4. Permisos para la Formacion de la Empresa:

Los requisitos para implementar nuestro negocio referente a la parte laboral, legal y

tributaria son las siguientes:

Emision del Registro Unico del Contribuyente.

Afiliacién a la camara de la pequefia Industria.

Patente Municipal.

Permiso de la Direccién de Higiene Municipal.

Permiso Unico de Funcionamiento Anual.

Permiso de Funcionamiento Ministerio de Salud Publica(M.S.P.)
Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos.

Registro Sanitario.
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7.2.5. Costos para el funcionamiento de la empresa:

Fuente: SRI, Cuerpo de Bomberos, Superintendencia de Compafiias, Camara de la

Tabla 8: Gastos de constitucion

GASTOS DE CONSTITUCION Y PERMISOS

Permisos Costos
RUC 60
Afiliacién a la Camara de la Pequefia
Industria. 360
Patente Municipal 530
Permiso de la Direccion de Higiene
Municipal. 375
Permiso Unico de Funcionamiento Anual 225
Permiso Ministerio Salud Publica (MSP) 325
Permiso Funcionamiento Cuerpo
Bomberos 265
Registro Sanitario 1500
Constitucion de la Cia. 800
TOTAL 4440

produccién de Guayaquil

7.3.
7.3.1.

PLAN ESTRATEGICO

Mision:

Bajar el nivel de contaminacion de la ciudad, ayuda contra el calentamiento global,
con la recoleccién de llantas usadas obteniendo nuevos productos, es una alternativa

de mejorar la calidad de vida al respirar un aire mas puro.




7.3.2.

7.3.3.

Vision:

Ser lideres en el mercado de asfalto ecoldgico, dando un producto de calidad y

servicio de primera linea.

Andlisis de FODA:

Fortalezas

1
2
3.
4
5

Grupo de clientes atractivo

Equipo entusiasta con visidn y proyeccion

Materia prima sumamente econdmicos (desechos que se tiran)
Generacion de empleos

Los productos que se generan tienen gran demanda en el mercado

Oportunidades

1. Nula competencia en el ramo

2. Apoyo del gobierno con leyes de responsabilidad social

3. Apoyos de gobierno para financiamiento de proyectos sustentable

4. Alianzas 0 empresas conjuntas que amplien la cobertura del mercado

5. Oportunidades para aprovechar las nuevas tecnologias

Debilidades

1. Rezago en investigacion y desarrollo

2. Escasez de recursos para financiar iniciativas estratégicas prometedoras

3. No se tiene financiamiento seguro

Amenazas

1. Nula cultura del reciclaje

2. La escasa conciencia ambiental y a un casi inexistente sistema de control y de
mecanismos necesarios para el correcto tratamiento/recuperacion de llantas fuera de
uso.

3. Vulnerabilidad a una recesion en el ciclo de negocios

4. Perdida de ventas debido a productos sustitutos o escases de materia prima
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8. ASPECTOS TECNICOS

8.1.  Descripcion del terreno

llustracion 3: Foto de terreno

Via a Daule KM 16 ¥ Parque Industrial Sauce, sector de la Cerveceria Nacional, terreno
plano, esta en una zona alta con accesos asfaltados, tiene cerramiento perimetral, con
servicios béasicos de luz y agua. Precio por m2 de $25.

Para nuestro proyecto necesitamos 1400 m2, el cual tendria un costo de $36000.

Empresa: Inmobiliaria Caracol, contacto Enrique Rodriguez, teléfono 093692757

8.2.  Descripcion de la maquinaria
e Empresa: EKCRECICLAJE
e Capacidad de produccién: De 1000 a 2000 toneladas anuales proporcionales al
ndmero de turnos.

e Que producen:
v' 75% (1.500 toneladas) de triturado de caucho
v 20% (400 toneladas) de acero
v 5% (100 toneladas) de fibra de nylon
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El consumo de energia: 53 KW/H
Precio planta por siete maquinas: USD $110.000

El precio incluye:

La instalacion y la capacitacion por parte de nuestros ingenieros que van a
instalarlas.

El costo de tiquetes aéreos nacionales e internacionales hasta la capital del pais o

de ciudades en donde haya aeropuerto internacional.

llustracion 4 Maquina de sacar punta

Fuente: COTIZACION DE LA EMPRESA EKC Producciones & CIA LTDA
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llustraciéon 5: Secadora de cubierta/llanta

Separadora de Cubierta
7500 w
100 unidades / hora d -
S, T e )

e o 2 2N

m#E: 75FTR

BE. 130087
it 100 LUk

Fuente: COTIZACION DE LA EMPRESA EKC Producciones & CIA LTDA

llustracion 6: Cortadora Lineal

Fuente: COTIZACION DE LA EMPRESA EKC Producciones & CIA LTDA
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llustracion 7: Anda transportadora con Electroiman

Iman

as 1l 1500w

2Fr . kel
Th#E. 1.5 &

Pasa 400 kg

HE: 4004 F
A Kk

Fuente: COTIZACION DE LA EMPRESA EKC Producciones & CIA LTDA

llustracién 8: Cortadora de trozos

Fuente: COTIZACION DE LA EMPRESA EKC Producciones & CIA LTDA
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lustracién 9: Maquina trituradora a polvo

Hibe: VikaARERHENL  Aplastar en Polvo

%% ZD-350% 500 kg hasta 4000 kg
%7 %M: 5-808
iR 0.5-40
HEE. 22KW
HiE: 368/ -

Fuente: COTIZACION DE LA EMPRESA EKC Producciones & CIA LTDA

lustracién 10: Separadora de Fibra de nylon

Fuente: COTIZACION DE LA EMPRESA EKC Producciones & CIA LTDA



8.3.

b)

d)

f)

Proceso productivo

Revision e inspeccidn de la materia prima

Se procede a recibir las llantas e inspeccionar su estado antes de hacer algun
proceso.

Almacenaje

De las llantas inspeccionadas, se almacenas las que estén en buen estado para

aplicar al proceso de trituracion.

Molinos de refinacion
Es la fase de granulacion donde se separa los materiales del neumatico como la fibra
sintética y el acero los cuales no son necesarios como producto final a

comercializar.

Criba rotativa
Los granos molidos caen en una banda transportadora la cual conduce el material

por la criba rotativa donde se realizara al mismo tiempo el control de calidad.

Supervisién de calidad

Debido a la produccién de polvo que se da por la trituracion de los neumaticos, se
tendré un sistema de aspiracion de polvos formados por el electro aspirador y filtros
con respectivas turbaciones.

Se procede a la supervision del producto final para verificar que las especificaciones

de cada cliente y asi entregar un producto puro y utilizable a otras adiciones.
Pesaje, Enfundado y Etiquetado

Se procede al enfundado del producto en presentaciones de 25kg cada saco,

dependiendo del tamafio del granulado, especificaciones por pedido.
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Recepcion e
inspeccion de
neumaticos

Almacenaje

Molinos de
refinacion

Sistema de
aspiracion de
polvos

Supervision de
Calidad

Criba rotativa

llustracién 11: Proceso de Produccion

Pesaje,
Enfundado y
etiquetado

Almacenaje

Comercializacion

Fuente: Elaborada por los autores
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9. ASPECTOS DE MARKETING

9.1. PRODUCTO

El producto serian las llantas trituradas, dependiendo de esto tenemos presentaciones de 3
medidas:

e Gréanulosde2a4 mm

e Gréanulosde 0.5a2 mm

e Granulos menores a 0.5 mm

llustracion 12: Producto triturado

Para el caso del asfalto se requiere el granulo de menor tamafo para que sea mas facil su

adicion en el momento de la mezcla con el asfalto liquido.

9.1.1. UTILIDAD DE LLANTAS DESECHADAS

9.1.1.1. Uso en asfaltos modificados

Uno de los mayores usos que actualmente se les esta dando a las llantas usadas trituradas
provenientes de procesos mecanicos 0 criogénicos es su adicion al pavimento asfaltico
tradicional. La incorporacién del grano de caucho reciclado en las mezclas asfalticas ha
sido de buena aceptabilidad desde hace algunas décadas en muchos paises por los buenos

resultados en el desempefio de los pavimentos asfalticos y otras obras civiles.
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Existen tres maneras basicas de emplear las llantas trituradas libres de acero y textiles en

asfaltos modificados:

9.1.1.2. Asfalto modificado convencional

La fabricacion de este tipo de asfalto consiste en mezclar el caucho con el tamafio de
particula apropiado junto con los demas agregados antes de adicionar el asfalto, y se conoce
tradicionalmente como asfalto modificado por via seca; en este proceso se puede incluir
entre un 15% de caucho con respecto a los agregados.

Las principales ventajas de este proceso son:

I) No requiere de maquinaria especializada ya que el caucho se mezcla de manera simple
con los demas agregados,
I1) Se aumenta la impermeabilidad del asfalto final,

I11) Mejora las caracteristicas geoldgicas del asfalto a diferentes temperaturas.

La principal desventaja de esta mezcla radica en la tendencia que tienen los agregados a

separarse del asfalto durante el almacenamiento.

9.1.1.3. Asfalto quimicamente modificado
El asfalto quimicamente modificado consiste en mezclar el caucho directamente con el

pavimento con lo cual se consigue una mayor homogeneidad.

Las mejoras en las propiedades mecénicas y el incremento de la vida util del mismo (entre
58 y 230%), hace que la relacion beneficio-costo sea mayor comparada con la de un
pavimento con una mezcla asfaltica convencional. Adicionalmente se reducen los
problemas de separacion de agregados, la cual llega a valores entre el 2 y 4%."

La utilizacion del GCR, ademas de ayudar a solucionar la problematica ambiental generada
por las llantas usadas, proporciona en sus compuestos caucho natural y cauchos sintéticos

que le brindan al pavimento elasticidad y mayor resistencia a la fatiga.

* Estudio de la mezcla de asfalto-caucho, Conferencia en Chicago
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Por otro lado, el negro de humo que estas contienen actia como antioxidante en el ligante,
atenuando su envejecimiento y por ende prolongando la capacidad cohesiva del mismo en

el tiempo.

Se ha demostrado en estudios del departamento nacional de vias de Estados Unidos que
adicional al aumento de vida util, se produce una disminucion en los niveles de ruido
generados por la friccion al agregar caucho de llanta triturada a las mezclas asfalticas, sea

de manera convencional o modificada quimicamente.

9.1.14. Uso como relleno de la capa Asféltica

El uso de las llantas trituradas como relleno en la capa asfaltica junto con el “recebo”, es
una aplicacion ampliamente extendida ya que mejora las propiedades de flexibilidad de la
capa al impedir agrieta miento prematuro por sobrepeso en las vias; de la misma manera,
actia como capa impermeable que impide la afectacion de la humedad a la base por accién

del agua.

Como ventaja tiene que los trozos de caucho pueden emplearse con las capas de acero y el
relleno textil, por lo cual se requiere un minimo procesamiento de la llanta usada. Suelen

emplearse trozos de 5-8 cm en capas de 8-30 cm cubiertas por grava en capas de 30- 50 cm.

9.1.15. Fabricacién de baldosas y pistas Deportivas

Esta es una opcion muy atractiva dado que las baldosas de caucho y pistas deportivas
proporcionan seguridad al ser empleadas en parques recreacionales y tienen una vida Util
muy prolongada. Para su fabricacion se parte del caucho triturado, el cual se pulveriza de
acuerdo con la calidad requerida, se mezcla con otros polimeros como polietileno y
pigmentos y se procesa de acuerdo con la técnica establecida. En este tipo de superficies
absorbe gran cantidad de radiacion solar, razén por la cual es conveniente que las

instalaciones estén acompafiadas por cobertura vegetal abundante.
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9.1.1.6. Fabricacion de recubrimientos antideslizantes

Para el proceso de aplicacion de antideslizantes se emplea caucho pulverizado, el cual se
emulsiona con otros compuestos y se aplica sobre el revés de la alfombra por medio de
rodillos para dar uniformidad; luego se da una textura corrugada a la capa de caucho con el
proposito de aumentar la accion antideslizante, la cual finalmente es secada por medio de

aire caliente en un horno o estufa disefiados para tal fin.

llustracion 13: Diferentes usos del caucho triturado

Complejos deportivos
m Campos de juego

m Pistas de tenis

m Césped artificial

m Pistas

m Pistas de equitacion

Parques infantiles

Recubrimientos de suelos flexibles
para mejor proteccion contra lesiones
de caidas.

Construccion de carreteras
Adicion de granulado para reducir los
ruidos de marcha y minimizar las
ranuras de la via asi como los danos
de temporada, como grietas y

En complejos deportivos el granulado de
neumaticos fuera de uso sirve para proteger al
hombre y el material

Planchas de aislamiento fabricadas de
granulado de neuméticos fuera de uso tienen
muchas posibilidades de aplicacion en la
industria, la agricultura y en los hogares
privados

agujeros en el carril después del
invierno o deformaciones del asfalto
en el verano.

Produccién de neumaticos
Una parte del granulado de los
neumaticos reciclados es utilizada
para la produccion de neumaticos
nuevos.

P para lica-
ciones domeésticas e industriales
En la industria del automovil se utilizan
el granulado de neumaticos fuera de
uso p.ej. como material aislante o
como piezas formadas para la
ventilacion y en los asientos.

forr

Con la adicién de granulado de neumaticos
fuera de uso al asfalto se pueden lograr
marcadas mejoras en la construccion de
carreteras

El granulado de neumdticos fuera de uso es
utilizado con éxito para la produccion de
accesorios para la industria del autormdvil.
Piezas formadas complicadas pueden ser

Industria del calzado
= Suelas

Planchas aislantes

m Proteccion de las maquinas
y del trabajo

® Dispositivos antivibratorios

m Aislamiento acustico

Establos

Recubrimientos de suelos para una
higiene mejora y un rendimiento
aumentado.

Con placas compuestas fabricadas de
granulado de neumnéaticos fuera de uso se evitan
lesiones graves de caidas en los parques
infantites

producidas anadiendo el granulado o también
completamente del granulado, dependiendo del
uso previsto

9.2. PRECIO
El precio de venta sera de $1 cada Kg, ya que nuestra presentacion sera en sacos de 25 Kg

cada uno, el precio de venta de cada saco seria de $25.
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9.3.

PLAZA

Nuestros potenciales clientes seran las plantas de asfalto en la ciudad de Guayaquil,

empresas dedicadas al negocio de la construccién y pavimentacion de calles y todos

aquellos que requieran de triturado de llantas como materia prima para la produccion de

otros productos derivados de este material.

Como plan piloto se toma la produccion mensual de la empresa Concretos y Prefabricados

Cia Ltda para determinar nuestras ventas potenciales con esta empresa.

Por otro lado, la adquisicion de las llantas desechadas sera por tres canales:

Basureros municipales
Distribuidoras y vendedoras de llantas

Personas particulares

9.3.1. Beneficios de la mezcla asfalto y granulos de caucho

Segln un estudio realizado en Arizona por la empresa PQ Corporation sobre pavimentos

demuestra los siguientes beneficios:

Costos efectivos: En muchas aplicaciones, la mezcla de caucho y el asfalto reduce el
grosor de la capa asfaltica convencional ha llegado a ser la mitad del material en
algunos casos, lo que significa una reduccion de material y ahorro de costos. Asi
también el costo de vida Util debido a la reduccién ya sea por mantenimiento y
longevidad.

Durabilidad, seguridad y disminucion de ruidos: La mezcla “llancreto” es de larga
duracion. Resistente al quiebre lo que reduciria el costo de mantenimiento anual.
Casos de estudio han demostrado constantemente que el llancreto cuando es
disefiado apropiadamente, dura mucho méas hasta un 50% de los materiales
convencionales. Adicionalmente esta provee una mayor resistencia al derrape.
También provoca que el color oscuro del asfalto se mantenga permitiendo mayor

visibilidad de las marcas y reduccién de ruidos.
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e Amigable con el ambiente: Reduccion de desechos en los basureros dando una
soluciéon a la contaminacion del aire, evitando asi que estas llantas terminen

incineradas.

llustracion 14: Estudio de comparacion de temperatura

ThermaCAam™

Fuente: Estudio realizado por la empresa PQ Corporation, Arizona

El grafico nos muestra fotos de medicion de temperatura al momento de la aplicacion del
asfalto, del lado izquierdo observamos una calle asfaltada con material comun, y del lado
derecho una calle el agregado del caucho.

Observamos que la calle sin caucho presenta diferentes temperaturas, la blanca siendo la
mas alta y las amarillas y azules las mas frias, por el otro lado la calle con el aditivo del
caucho muestra una temperatura uniforme.

Cuando el asfalto se comienza a enfriar mas dificil su manejo, provocando las hendiduras o
los quebramientos. Como resultado del andlisis, un asfalto con agregado de caucho sera
beneficioso también para el manejo en el momento de la colocacién, evitando asi pérdidas

de tiempo y también costos de calentamiento en la fabrica.

9.4, PROMOCION
Se requiere plantear una cultura de reciclaje de llantas entre las personas y empresas que
tengan estos desechos incentivandolos a mantener y vender sus desechos a un menor

precio.
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10. ESTUDIO FINANCIERO

Tabla 9: Produccidn de la empresa “Concretos y prefabricados”

Produccion de la empresa "Concretos y prefabricados"

Diario:

KmZ de pavimentacion ]
Factor Km2/Toneladas 899.75
Peso en toneladas de mezcla asfaltica 795
Porcentaje de asfalto liguido en la mezcla asfaltica 75

Peso en toneladas de asfalto liguido 55.686
Porcentaje del peso de caucho triturado que debe contener el asfalto liquido 10%
Porcentaje del peso de caucho triturado q debe usarse en la mezcla asfaltica 0.70%
Toneladas de caucho friturado requerido para satisfacer la demanda diaria de esta empresa 562535

En Ky 5525.34
Peso de llantas usadas en Kg a
Porcentaje de composicion del caucho en las llantas g6 %
Peso del caucho en llantas usadas en Ky 774
Equivalente en llantas usadas: 727
Llantas usadas requeridas a diario: 727

COSTO DE MATERIAS PRIMAS

Costo

Unitario
Materia prima {llanta usada) $5.00
Costo MP unitario $a00

Fuente: Estudio realizado por los autores
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Tabla 10: Costos de Produccion Diaria (Escenario Optimista y Pesimista)

Costos de produccion Optimista
diaria Asfalte Caucho Asfalto con

Pesimista

Asfalto Caucho Asfalto con

Produccion diaria en Ky 793,000.00 562538 80362538 399,000.00 281269 401 81269
Materia prima

Piedra:

Costo x Kg 0.003 0.003

Total 7337 3591

Asfalto liquido:

Costo x Kg 0023 0023

Total 18225 M7y

Mano de obra (humero) B B

Costo 20 20

Total 120 120

CIF

Alguiler de maquinaiz 400 400

Alquiler de planta 1000 1000

Diesel para secado 2718 2718

Total 4118 4118

Total de costos diarios 29800.00 5625.38 35425.38 17006.00 281269 19818.69
Costo unit x kg 0037 [ 1.00 0.044 0043 | 1.00 0.049
PV unit x kg 005 |r— 0.080 005 [y 0.0
Total ventas diarias 39.900.00 64,290.03 19,950.00 32,145.02
Margen 10,100.00 28.864.65 2,944.00 12,326.33

Fuente: Estudio realizado por los autores

Tabla 11: Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJDO

DETALLES Periodo O
COoOsSTOS
Total MP 19,992 50
AT 877.F0
Total Costo variable 2087020

Costo fijo

Zostos indirectos (mater) 1Tao0.00
Sastos de Produccian 2v1.68
Satos Administrativos ¥.253 96
Armortizacion Seguros 2.500.00
Sastos Financieros 1.,222.80
Imprevistos 363 86
Total Fijo 12,422 .30

Proveedores- Contado
Campra de llantas -

CAPITAL DE TRABAJDO 33.292.50
Fuente: Estudio realizado por los autores
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Tabla 12: PLAN DE INVERSION, CLASIFICACION Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

RUBROS TOTAL INVERSION
PROPIO PRESTAMO

Terreno 35,000.00 - 35,000.00
Obras civiles 15,000.00 - 15,000.00
Equipos ¥ maguinarias 110,000.00 - 110,000.00
Vehiculos 20,000.00 20,000.00 -
Inventario de llantas {MP) - - -
3astos Financieros 52.331.20 52.331.20 -
Gastos de constitucion y permiso 444000 444000 -
S_eguros de vehiculo y maguinari; 30,000.00 30,000.00 -
INVERSION 21977120 | $ 59,771.20 | $ 160,000.00
Capital de trabajo 33,292 .50 33,292 .50

TOTAL DE INVERSION 253,063.70 | $ 93,063.70 | $ 160,000.00
% 100.00% 3I6.77% 63.23%

medidas (m2)

Costo x m2

Costo terreno

Terreno

1.400.00

245.00

25,000.00

Fuente: Estudio realizado por los autores

Tabla 13: Gastos de Constitucion y permisos

Gastos de constitucion y permisos

Permisos Costos
RUC B0.00
Afiliacion a la camara de la peque 380.00
Patente Municipal 5320.00
Permiso de la direccion de higien A7a .00
Permiso unico de funcionamiento 22500
Permiso ministerio de salud publi 245.00
Permiso funciohamiento cuerpo ¢ 2B5.00
Registro Sanitario 1.,500.00
Constitucion de la Cia. 800.00
Total $ 4,440.00

Fuente: Estudio realizado por los autores
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Tabla 14: Valor de Recuperacion

RUBROS Yalor de recuperacion

Terreno 100% 25000
Obras civiles 35% 5250
Equipos ¥y maguinarias 0% 23000
Vehiculos 0% 0
Inventario de llantas {MP} 0% a
Gastos Financieros 0% 0
Gastos de constitucion y permi 0% a
Seguros de vehiculo y maquing 0% a
INVERSION 73250
Capital de trabajo 100% 332925
TOTAL DE INVERSION 106542.5

Fuente: Estudio realizado por los autores

Tabla 15: Tabla de amortizacién (Resumen Anual)

Period Periode 0 Af02012 AR 2013  Ahe 2014  Afc 2015  Afe 2016  ARe 2017 ARe 2018 Afie 2019

Salde
IEM R0 00000 | 16000000 | 14524435 | 13104589 | 114268294 | 9572001 | 7523623 | 52 RO841 | 27 61216

RO - o900 | 1597471 | 1903400| 1034441 | 1050743| BedB5B| BS0DE4| 413411| 151775
Amert.
capital | 137585 | 1519548 | 1678595| 1854793 | 2048378 | 2262762 | 2499625 | 27 51216

pago 833120 2913036 2813036 2913036 2913036 2913036 | 2913036 | 2913036 | 29130 .36
saldo

UEN 16000000 | 14624435 | 131,048.89 | 114282084 | 9572001 | V523623 | 5260841 | 27 612,16

Fuente: Estudio realizado por los autores
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Tabla 16: Depreciacion de Activos Fijos

DEPRECIACION DEL ACTIVO FLJO
VALOR 1 2 ] 4 i b I § ! 1 12
ACTVO FIJO USg (0 [@2013) TN Y R 1 1 1 Y 1 11 N 1 O 1 O 1) R P
Equipo y maquinaria| 11000000 | 1100000 11,000.00] 11000.00| 11,000.00 11,000.00 | 11,000.00 | 11,000.00 | 11,000.00 | 11,0000 f11,000.00
Vehiculo 000000 400000 400000 400000 4000.00] 400000 - -
Obras civiles fedifica 15000.00) 740,00 /000 75000 70000  7eO00) 7000  7AO.00( 7A000( 7e000(  7AO.00| 7A0.00| 78000 740.00 | 750.00 | 750.00 | 75000 | 75000 | 75000 | 75000 | 750.00
TOTAL 145,000.00 | 13,730.00 | 15,730.00 | 13,750.00 | 15,750.00 | 15,750.00 | 11,750.00 ) 11,750.00 | 11,750.00 | 11,750.00 | 11,730.00| 73000 730.00| 730.00 | 730.00 | 730.00 | 730.00 | 730.00 | 730.00 | 730.00 | 750.00

Fuente: Estudio realizado por los autores

Tabla 17: Amortizacion Activo Diferido 2012

ACTIVO FLIO 145,000.00
GASTOS DE DEPRECIACION A5 A 78,750.00

VALOR RESIDUAL DE ACTIVO Fl.LIn_ 66,250.00

AMORTIZACION ACTIVO DIFERIDO 2012

ACTIVO FLIO

Seguros 30,000.00 2.500.00 2.500.00 250000 | 250000 250000 | 250000 250000 ) 250000 | 250000 250000 | 2,500.00 | 2 500.00
TOTAL 30.000.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 | 2.500.00 2,500.00 | 2.500.00 2,500.00 | 2,500.00 | 2,500.00 2,500.00 | 2,500.00 | 2,500.00

Fuente: Estudio realizado por los autores
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Tabla 18: Proyeccion de Produccion de Caucho triturado Afio 2012

Prod Proyectada mensual
Llantas requeridas mensual

14375836 |y
15959400 Unidades

PROYECCION DE PRODUCCION DE CAUCHO TRITURADO
AND 2012

{en kg de Caucho triturado)
(en unidades de llantas usadas requeridas)

Produccion Equivalente en

Meses de caucho numero de % demanda
triturado (kg) llantas usadas
ENERO 6187918 7,997 .00 A0%
FEBRERO 6187918 7.997.00 50%
MARZO 6187918 7,997 .00 50%
ABRIL 6187318 7.997.00 50%
MAYO 12375836 15,994 .00 100%
JUNIO 12375836 15,994 .00 100%
JULIO 12375836 15,994 .00 100%
AGOSTO 12375836 15,994 .00 100%
SEPTIEMBRE 12375836 15,994 .00 100%
OCTUBRE 12375836 15,994 .00 100%
NOVIEMBRE 12375836 15,994 .00 100%
DICIEMBRE 6187318 7.997.00 50%
Total anual 1,175,704.42 151,943.00 79%

Fuente: Estudio realizado por los autores
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Tabla 19: Resumen de Costos

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS MENSUALES

1 Suministros de produccian (mandiles, guantes, mascarilla, etc) | $  100.00
Fue 2 |Mano de Obra Directa e Indirecta $ 1,75540
Total otros costos % 1,855.40

Estudio realizado por los autores

Tabla 20: Resumen de Gastos

GASTOS
(Sasto

Gasto

Gasto Anual

Periedo 0

mensual

1 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos de personal administrativo $ 480086 % 5761152

Gastos de suministros y servicios $ 245300 (% 29436.00
2 GASTOS DE PRODUCCION

Personal Operativo £ B87T1E3|% 104B01F
3 GASTOS FINANCIEROS

Gastos financieros $5331.201% 242753 % 2913036

Total Gastos $5.331.20 | $ 10,553.17 | $ 126,6358.04

Fuente: Estudio realizado por los autores
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Tabla 21: Costo de Produccion

Costo de produccion

Detalle Ene-12  Feb-12  Mar12  Abr12  May12  Jun-12 Jul-12 Age-12 Sep-12 Qet-12 Nov-12  Dig-12 Total

Produccion Ky B1B7018 E1878.18 6187998 6187018 12475836 12375836 12375836 /375836 12375838 12374836 12375BA6 BIBTHAG 117570442

Costo variable

Llantas (unid) 7,997 7,997 7807 7897 15,994 15,994 15,954 15,994 15,994 15,994 15,994 7897 151843
Costo unit 500 500 5.00 5.00 5.0 5.00 5.0 500 5.00 5.0 5.00 500" 5.0
Total MP 39,965.00 39,965.00 3998500 39,985.00 7997000 7997000 7997000 7957000 7997000 7987000 79.970.00 3998500  798,715.00
MOD 175640 175640 178540 178640 178540 17EAA0  17RR40 176640 178640 17RE40  17BBAD 178640 210R480

Total Costo variable 4174040 4174040 4174040 4174040 8172540 8172540 8172540 8172540 8172640 8172540 8172540 4174040  780,779.80
Coste fijo

Costos indirectos (mate 10000 10000 10000 100.00 100.00 100.00 100.00 100,00 100.00 100.00 10000 100,00 1,20000
GastosdeProduccion 87188 87168 B7168  B716R B71.68 B71 68 B71.68 B71 68 B7168 B71.68 g1168 87168 1046016
Gatos Administrativas 725386 720386 720306 720386 720386 TI030G 720308 V0380 720380 728386 720306 720388 @7 4TAD
Depreciaciones 13250 131280 1280 13250 1 M2ZE0D 1 M2A0 131280 131280 131250 1MZAD 1 32E0 131250 1575000
Amortizacion Sequros - 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 280000 250000 3000000

Total Fijo 1203814 1203814 1203814 1203814 1203814 1203814 1203814 1203844 1203844 1203814 1203814 1203814 14445768

Costo total Producciér 5377854 8377854 5377854 5377664 9376354 9376354 9376354 9376354 9376354 9376354 9376354 5377854 925,237

% 78.7%
Costo unit Kg 0a7 0a7 087 0.87 0.78 0.78 0.7 0.78 0.7 0.78 0.78 0.87 0.7
% de Margen 13% 13% 13% 13% 1% 4% 1% “4% 1% 1% 4% 13% 21.0%
PYP Ky 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Yenta total 61879.18 6187918 61687918 6187918 12379836 12379836 12375836 123.758.36 12375636 12375836 12379836 6187918 1.175704.42
Margen 810064 810064 &10064 610064 2999482 2999482 2999482 2999482 2099482 2099482 2099482 80064  250466.94

Fuente: Estudio realizado por los autores
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Tabla 22: FLUJO DE CAJA - TIEMPO DE DESINVERSION (ANUAL)

Proyeccion a 10 afios
pAi 2013 11 2015 2016 017 2018 2019 200

Ingresos Operacionales
Ventz Kg. Caucho friturado LIa70447 13408964 1296214102 136102483 142907607 150032987 L15755%6,%6  Led3d18 173700089 18390343
PVR( Kz 1,00 1,05 110 116 122 1,28 134 14 18 1,55
Ingresos por ventas LI 70447 129621412 142583553  L3787eg80  L7A347281 192047823 20124532  233261L13 2570483537 280703032
Epresos Operacionales
Costos Variables 07980 81981879 86080973 90385022 94904273 99645487  L04g3l1961  L09863559  LIS3S6TET L2125 T4
Costos indirectos | mater) 1.200,00 1.260,00 133,00 138315 143861 1331, 160812 1.688,53 17725 186161
Gastos de Produccion 1046016 1098317 1153233 1210895 1271440 1335012 14.017,63 1471831 1544 16.22716
Gatos Administrativos g104752 9139990 9590990 10076840 10580682  11L09716 11665202 12248462 128.608,85 135.0%9,9
15% Participacion trabajadores 17638 5L460,10 f4.215,52 80.150,20 9750805 11699280 13751460 16221243 188.952.26 276385
23% Impuestoa larenta LB oAldA0  B0.03R83 9952058 12156004 1adL02  17LAAET 200.293,63 233.560,48 133,26
Total de egresos operativos 071.076,84  1.039.0755 111390673 110818750 1.288.00065 138531751  LAB7S54685 160200031 1730163 185333604
Flujo Operacional 0 462758 B7A3836 31092880 3040L30 45538216 3336072 623.6%67 73051188 B46.918 % 97371418
Ingreso No aperacional
Aporte de accionistas § 93.083,70
Prestamo Bancario § 160.000,00
Total Ingreso No operacional 5 B53063T0
Fpresos No Operacionales
Adquisicion de activo fijo U870
Capital de trabzjo 30130 -
Pago de Intereses 0 LI 135N 12344 1058743 §.606,58 6.302,34 413411 IRIVNS
Pago del capital 0 13758 1519546 16.785,95 1854293 2048378 2.62182 24.9%,5 11.612,16
Entrega de Dividendos 0 - - - - - - - -
Tota! Egreso No Operacional SHEN  B10H%  BINB 251303 5.130.36 251303 5.130.36 251303 512951
Flujo de Caja No Operacionl § S (0.803) § (03 § (B0 S (90303) 5 (8038 § (D103 5 (9003%) 5 (9099) §
‘Flujo de Caja Neta 3 S 1549100 S 280820 5 2079 § I5LATE § ABSLA0 § 5063036 § S5m3l 5 JLLY 5 S6I8% 5 9RJLK
Saldo Inicial § -9 - SIS 403.505,4-2 686.303,86 SLOBZ7/480 S1464.00660 S1970.25696 § 256482527 § 3.266.20724 § 411312620
Salgo Fina 3 § IBAG0 & WB505A0 § 80J038 G LOBTT780 S LAGLOGAD §LolBo% 5 Lowall § 126014 § A1B16 § SOsbs0%)

Fuente: Estudio realizado por los autores
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Tasa Interna de retorno financiera

Flujo de fondos

Tabla 23: Tasa interna de retorno Financiera

Inversion Fija (219.771,20)

Inversion diferida

Capital de operacion (33.292,50)

Participacion de trabajadores (39.763,83)  (51.460,10)  (64.21592)  (80.150,20)  (97.508,05)  (116.992,80)  (137.514,60)  (162.272,43)  (188.952,26)  (217.638,93)
Impuesto a la renta (51.82553)  (64.153,60)  (80.055,85)  (99.920,58)  (121.560,04)  (145.851,02)  (171434,387)  (202.299,63)  (235.56048)  (271.323,26)
Flujo Operacional 204.627,58 257.138,56 311.928,80 380.601,30 455.382,16 535.360,72 623.638,67 730.511,88 846.913,96 §973.714,23
Valor de recuperacion:

Inversion Fija 73250
Capital de trabajo 332925
Flujo Neto (Precios Constantes) (253.063,70)|  113.038,22 141.524,86 167.657,03 200.530,52 236.314,07 272.516,90 314.749,20 365.939,82 422.406,22 591.294,54
Flujo de Caja Acumulativo (253.063,70)|  (140.025,48) 1.459,38 169.156,41 369.686,93 0606.001,00 §78.517,90 | 1.193.267,10 1.559.206,92 1.981.613,14 2.572.907,68

Fuente: Estudio realizado por los autores
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Tasa Interna de retorno Inversionista

Flujo de fondos

Tabla 24: Tasa interna de retorno de la Inversion

Aporte de los accionistas

$ (93.063,70) $ (93.063,70) $ (93.063,70) $

(93.063,70) $ (93.063,70) $ (93.063,70) $ (93.063,70) $ (93.063,70) $

(93.063,70) $

(93.063,70)

S (93.063,70)

Flujo Neto Generado + Divid repart 175.497,22 403.505,42 686.303,86  1.037.774,80  1.464.026,60  1.970.256,96  2.564.825,27 3.266.207,24 4,113.126,20 5.086.840,43
Valor de recuperacion:

Inversion Fija 73.250,00
Capital de trabajo 33.292,50
Flujo Neto (Precios Constantes) $ (93.063,70)| § 8243352 | $ 310.441,72 | § 593.240,16 | $ 944.711,10 | $ 1.370.962,90 | $ 1.877.193,26 | $ 2471.761,57 | § 3.173.143,54 | $ 4.020.062,50 | $ 5.100.319,28
Flujo de Caja Acumulativo $ (93.063,70)| § (10.630,18)| 5 299.811,54 | § 893.051,70 | S 1.837.762,80 | $ 3.208.725,70 | $ 5.085.918,96 | & 7.557.680,53 | 5 10.730.824,07 | & 14.750.886,57 | 5 19.851.205,35

2156%

Fuente:

Estudio realizado por los autores
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Tabla 25: Estado de Resultados Acumulados

Estado de Resultados Acumulados
EMPRESA "CONCRETOS Y PREFABRICADOS cia. Ltda."

2,013 2,016

Ventas 117570442 129621412 142583553 1,578,788.80 174347281 192067823 211124552 233261119 257083532 2,827,050.32
Costo de Ventas 780,779.80 81981879  860,809.73  903,850.22 949,04273  996,494.87 1,046,319.61 109863559 1,153567.37 1,211,245.74
Utilidad Bruta 39492462 47639533 56502580 67493858 79443008 924,183.36 1,064,92591 123397560 141726795 1,615804.58
Gastos Operacionales

Costos indirectos (mater) 1,200.00 1,260.00 1,323.00 1,389.15 1458 61 153154 1508.12 1580.53 177296 186161
Gastos de Produccian 1046016 10898317 1153233 12,0885 1271440 1335012 1401763 1471851 1545444 1622716
Gatos Administrativos 8704752 9139980 9598000 10076840 10580682 11109716 11665202 12248462 12860885  135,039.29
Depreciaciones 1575000 1575000 1575000 1575000 1575000 1175000  11,75000 1175000 1178000 11,750.00
Total Gtos Operacionales 11445768 11939307 12457523 13001650 13572983 13772882 14402777 15064166 15758625  164,878.06
Utilidad Operacional 280,466.94 35700226 44045057 54492208 65870025 78645454 92089814 1,083333.94 1,259,681.70 1,450,926.52 |
Gastos Financieros 1537471 1383490 1234441 1058743 7,646,580 5,502.54 4,134 11 1517.75 - -
Utilidad antes de IRy PU 26509223 34306736 428,106.16  534,334.65 65005367 77995200 91676403 108181619 1,259,681.70 1,450,926.52
(-) 15% participacion Trabajado 3976383 5146010 6421592 8015020 9750805 11699280 13751460 16227243 18895226  217.638.93
Utilidad antes de impuesto 22532840 29150726  383,000.24 45418445 55254567  BB2059.20 77024943 91954376 107072944 1,233,287 54
(-)23% Impuesto a larenta 5182553 B4,15360° 8005585 9992058° 121560047 145851027 17143487 20228983 23556048°  271.323.26
Utilidad Neta 17350287 20745366 28383430 35426387 43098558 517,108.18 60781456 71724413 83516896  961,964.23|

Fuente: Estudio realizado por los autores
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Tabla 226: Balance General

EMPRESA "CONCRETQOS Y PREFABRICADOS cia. Ltda."

Concepto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ACTIVOS

Activo Circulante 3329250 20878972 436,797.92 71959636 107106730 1497,319.10 2003549.46 2,598,117.77 3,289,499.04 4,14641800 5,120,132.28
Bancos 3320250 20878972 436,797.92 71959636 107106730 149731910 200354946 2,598,117.77 3299499.04 414641800 5120,132.28
Activo Fijo 180,000.00 164,250.00 14850000 13275000 11700000  101,250.00  89,500.00 7775000 6600000  54,25000  42,500.00
Terreno 3500000 3500000 3500000 3500000 3500000 3500000 3500000 3500000 3500000 3500000 3500000
Equipo y maguinaria 110,000.00 11000000 11000000 11000000 11000000 11000000 11000000 11000000 11000000  110,00000  110,000.00
(-Depreciacion Acumulada " (11.00000)" (22.00000)" (33.00000)" (44,00000)" (55000007 (B6.000.00)7 (77.00000) (88.000.00)" (99,000.00)" (110,000.00)
Vehiculo 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000

r

(-|Depreciacien Acumulada (4000007 (8,00000)" (12,00000)" (18,00000)7 (20,00000) (20,000.00) (2000000) (20000.00) (2000000)  (20,000.00)
Obras civiles (edficaciones) 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000  15,000.00

(-Depreciacion Acurmulada (750.00) (150000 (225000) (300000 (375000  (450000)  (525000)  (6000D0)  (B75000)  (7,500.00)
Active Diferido 3000000 30,00000 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000  30,000.00
Sequros Adelantados 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000 3000000  30,000.00
Amortizacion segura (30,000.00) (30,00000) (3000000) (30,00000) (3000000) (30.000.00) (3000000) (30000.00) (30,00000)  (30,000.00)
Gastos de Constitucian -

Total Activos 24329250 40303972 615297.92 88234636 121806730 1628.569.10 212304946 270586777 339549904 423066800 5192,632.28

PASIVOS

Pasivo Circulante - 1519546 1678595 18542893 2048378 2262782 2499625 2761286

Préstama bancario ! - " 1519546 7 1679505 " 1854283 7 2048378 7 22827827 2499625 7 2781286

Pasivo a Largo Plazo 160,000.00 13104889 11426294 9572001 7523623 5260841 2761216 (0.70)

Préstamo bancario 16000000 131048589 11426284 9572001  T7623R23  A2E0841 271216 (0.70)

Total Pasivos 160,000.00 146,244.35 13104339 11426284 9572001 7523623 5260841 2761216

Patrimenio 8329250 25679537 48424903 76808342 112234729 155333287 207044105 267825561 3739549974 423056870 5,192,632.98
Capital Social 9306370 9306370 9306370 930370 9306370 930A370 9306370 9306370 G30RIFD 930B3T0 9306370
Utiidaci(Pércida) del ejercicio  (8,771.20)  (3,771.20) 163,73157 381,18533  675,018.72 102028359 1460269.17 1877377.35 258519191 330243604 4,137605.00
Utiliack(Perdida) del ejercicio 17350287 20745366 08383439 35426387 43008558  A17108.18  GO7B1456 71724413 83516896  9R1964.29

Total Pasivo y Patrimonio 24329250 403,039.72 61529792 88234636 1,218,067.30 1,628569.10 212304946 2705867.77 339549974 423066870 519263298

ROE 186.43% 88.57% 58.81% 46.12% 38.40% 33.29% 29.36% 26.78% 24 80% 2274%
ROI B371% 78.70% 87.08% 82.14% 85.38% 97.52% 98.98% 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Estudio realizado por los autores
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11. CONCLUSIONES

Alrededor del mundo se muestra un gran interés por el tema de reciclaje mas aun si
beneficia a otros procesos que requieren millones de inversion anual por parte de los
municipios.

La disposicion final de neumaticos debe ser un asunto a tratar ya que no se le esta dando
mucha importancia en el pais debido a que no hay empresas que se dediquen a esta
actividad, dando lugar a acciones méas sencillas como la incineracion afectando
directamente a la salud de las personas.

De acuerdo con las encuestas realizadas y con datos de carros matriculados, se encontrd
una oferta de llantas desechadas al afio aceptable en la ciudad de Guayaquil para abastecer
a las empresas fabricantes de asfalto y asi mejorar su producto final.

Se investigd sobre las leyes medioambientales y la disposicion de los desechos y no
manifiesta ningln control ni reglamentos sobre el tratamiento que se le debe dar a estos
desechos, estos procesos los manejan empresas privadas las cuales obtienen un beneficio

econdmico.

Aspecto estructural y administrativo.

e Se plantea realizar una compafiia limitada, considerando un nimero de accionistas
inversores para inicial el proyecto. Teniendo una organizacion estructural contando
con Gerentes y jefes de area para el manejo adecuado de los recursos.

e Se prevé un gasto de constitucion de la empresa Eco-Caucho de $4440 de acuerdo a
los diferentes institutos como SRI, Cuerpo de Bomberos, Camara de Industria, entre
otras.

Aspecto técnico de la planta

e Se calculd una inversion inicial incluyendo los costos de compr de terreno,
maquinaria necesaria para la trituracion, y otros para la completa logistica y

procesos totales.
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La adquisicion del terreno y maquinarias necesarias para el proceso productivo se
cotizé con la vision de crear una planta independiente que se encargaria de la
adquisicién, procesamiento, trituracion y venta de los granulos de neumaticos como
producto final, implementando todos los sistemas de gestion de control, seguridad y
calidad.

Se especifica un proceso productivo éptimo, haciendo uso de todos los recursos

tanto materiales, técnicos como humanos.

Aspecto de Marketing

Se propone brindar un producto de oferta inexistente en el pais, el cual tiene
variedad de aplicaciones. De acuerdo a los calculos realizados se establece aplicarlo
para mejorar la calidad del asfalto aplicado en las calles de Guayaquil, a un precio

de $1 el kg de caucho triturado.

Aspecto Financiero

El proyecto se realiz6 de acuerdo a los datos de una empresa productora de asfalto
en Guayaquil, teniendo como resultados de costo-beneficio de la implementacion de
una planta de produccidn satisfactorio, teniendo ganancias en cualquier escenario,
afectando un centavo al costo final de la produccion de asfalto, el cual podria
asumir la empresa como ventaja competitiva o pasarsela en el precio de venta al
cliente final.

Se muestra un Flujo de Caja positivo, teniendo ganancias desde el primer afio.

TIRF es de 63%, considerado un porcentaje bueno para una proyeccién de 10 afios

de vida. Mientras que el TIRI presenta un porcentaje de 216%.
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