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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion tiene como principal objetivo
implementar el sistema de la Cargotectura en el pais, este es un mecanismo
gue usa los contenedores maritimos para dar paso a innovaciones a través
de la arquitectura permitiendo de esta manera crear oficinas, edificios,
restaurantes, casas, entre otras cosas. El principal objetivo del proyecto es la
factibilidad logistica y econdmica-financiera de la implementacién de una
empresa dedicada a esta actividad en la ciudad de Guayaquil con la finalidad
de implementar este sistema innovador que no solo beneficia a la parte
comercial sino también al medio ambiente ya que su materia prima principal
son los contenedores existentes en el mercado que aun brinden sus
caracteristicas de resistencia en sus estructuras metalicas. Se analizaran
puntos financieros y logisticos a lo largo del desarrollo de esta investigacion
para comprender mas a detalle su funcionamiento y viabilidad de poder
implementarla en tiempo real. La empresa ADECONTAINER S.A. tiene
planeado ser constituida siguiendo todos los requisitos legales en la ciudad
del puerto principal, Guayaquil; para luego en base a este proyecto piloto
pueda ser expandida a todo el territorio ecuatoriano para ofertar sus
servicios. Este trabajo de titulacion permitira conocer a futuros estudiantes y
empresarios acerca de este sistema que no ha sido desarrollado en gran
escala como sucede en paises vecinos tales como Colombia o Brasil,

teniendo asi un punto de investigacion referencial en cual apoyarse.

Palabras Claves: Produccion de Unidades Innovadas, Factibilidad

Econdmica, Factibilidad Financiera y Factibilidad de Mercado.
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ABSTRACT

This thesis has as its main objective to implement the Container
Architecture system in the country; this is a mechanism that uses marine
containers to build offices, buildings, restaurants, houses, among other
things. The main objective of the project is the logistics and financial
feasibility of implementing a company dedicated to this activity in the city of
Guayaquil in order to implement this innovative system that not only benefits
the commercial side but also the environment because its main raw material
are containers existing on the market that still provide resistance
characteristics in their metallic structures. Financial and logistical points will
be analyzed throughout this research to understand more in detail its
operation and viability of being able to implement it in real time. The company
ADECONTAINER S.A. has scheduled to be created following all legal
requirements in the city's main port, Guayaquil; and then based on this pilot
project could be expanded to the entire Ecuadorian territory to offer its
services. This thesis will let future students and employers know about this
system that has not been developed on a large scale as in neighboring
countries such as Colombia and Brazil, thus having a research reference

point in which they can support.

Keywords: Innovated Production Units, Economic Feasibility, Financial

Feasibility and Market Feasibility.
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INTRODUCCION

En un mundo cada vez mas competitivo, las innovaciones a lo
convencional presentan una ventaja competitiva que trasladando hacia otros
términos seria denominada como una estrategia de océano azul la cual
busca netamente salir de una zona totalmente saturada de un mismo
producto y demasiadas ofertas, con lo cual abre nuevos mercados que
relativamente no han sido desarrollados ni mucho menos explotados y

conocidos por los consumidores.

La Cargotectura o Arquitectura de contenedores es una innovacion
con los contenedores maritimos, dicho sistema arquitecténico se ha venido
dando desde hace muchos afios atras pero no ha sido explotado en los
mercados a gran escala, siendo asi en América Latina los paises con un

mayor desarrollo en esta area: Brasil, Colombia, Chile y México.

Los emprendimientos cada vez son desarrollados y enfocados con la
finalidad de ganar-ganar, es decir gana el mercado a través del impacto
positivo que significa la creacién de una empresa tales como: empleo o
contribucion econdmica, por otro lado, para el empresario poder generar sus
ingresos y ser un ente referencial en el mercado a operar. Para dar inicio a
estos emprendimientos es bueno partir desde un andlisis interno del
mercado, conocer cOmo se encuentra la industria para luego asi proceder

analizar los factores externamente que influye sobre todo el mercado.

El interés despertado sobre el sistema de la Cargotectura se relaciona
especificamente a 3 criterios claves del sistema: menor costo, resistencia y
optimizacidn de recursos naturales lo cual genera un inclinacion hacia
nuevos sistemas que permiten a las compafias reducir sus costos, aumentar

Sus ganancias y seguir siendo competitivos en su area.



La empresa a implementarse tiene como Core Business la explotacién
del sistema de la arquitectura de contenedores que no es conocido en el
mercado ecuatoriano, dado a que son pocas las compafias que ofrecen este
servicio pero asi mismo el interés de los consumidores se ha despertado en
los ultimos afios en base a los beneficios que se pueden obtener. El
propésito del proyecto es determinar la factibilidad econémica-financiera y
logistica de la creacion de este tipo de empresa en la ciudad de Guayaquil
con miras a ser una compaiiia pionera de la maxima explotacion del sistema

a nivel nacional.

Partiendo de un previo analisis situacional del entorno y
posteriormente una consolidacion de criterios a ser estudiados en el
desarrollo del proyecto, da inicio a un estudio de mercado y estudio técnico
necesario para entender y comprender como seria el correcto
funcionamiento de la ejecucion de un plan estratégico estudiado
minuciosamente con cada uno de los aspectos legales, administrativos,
econdmicos del mercado ecuatoriano que deben ser cumplidos a cabalidad
para finalmente dar inicio a una nueva empresa constituida legalmente en el

pais.

El desarrollo de todos los componentes involucrados a lo largo del
presente proyecto se encuentra estrechamente relacionado a las lineas
propias de la carrera Comercio y Finanzas Internacionales Bilingtie ya que
en esta disciplina se encuentran inmersas areas financieras, logisticas,
administrativas, econdémicas, operativas e internacionales logrando asi una
amplia aplicacién de los conocimientos impartidos a lo largo de los afios de
estudios en las diferentes catedras que en congruencia llevan a un mismo

fin.



Capitulo 1: Generalidades del Proyecto

Antecedentes

Ecuador es un pais con una extension de 640 kildmetros de franja
costera en las que se encuentran los 4 principales puertos del pais: Puerto
de Esmeraldas, Puerto de Manta, Puerto de Guayaquil y Puerto Bolivar por
los cuales ingresa la mayor parte de mercancia a ser distribuida a nivel

nacional.

Tabla 1: Rendiciéon de cuentas 2015 de los Principales Puertos

PUERTO Buques arribados Toneladas Métricas
Puerto de Esmeraldas 227 724.756
Puerto de Manta 1224 1°011.982
Puerto de Guayaquil 921 10'329.172
Puerto Bolivar 376 1°929.802

Nota: Tomado de “Rendicién de Cuentas 2015” por Autoridad Portuaria de
Esmeralda, Manta, Guayaquil y Puerto Bolivar, 2016.

Se puede observar en la tabla 1 que el Puerto de Guayaquil es la
terminal portuaria con mayor movimiento dentro del pais, alcanzando al
cierre del 2015 un total de 10°329.172 TM?; siendo esta la mas grande y
gestionada por 2 concesionarias: CONTECON GUAYAQUIL S.A.y
ANDIPUERTO GUAYAQUIL S.A.

Segun la Autoridad Portuaria de Guayaquil en el informe de rendicién

de cuentas del afio 2015, indica que:

En la concesionaria CONTECON GUAYAQUIL S.A. arribaron
un total de 803 buques representando un movimiento de
1'125.206 TEUS, es decir, unidades de contenedores de 20
pies, entre llenos y vacios, y sumando importaciones y
exportaciones. Dando asi un total de 8'529.172 TM” y en la
concesionaria ANDIPUERTO GUAYAQUIL S.A. arribaron un
total de 118 buques para un total de 1°800.000 TM. (p. 3)

1 Unidad de medicion, Toneladas Métricas



Guayaquil como ciudad del principal puerto maritimo del pais cuenta
con depdsitos de contenedores, mismos que son extensiones de tierra
donde permanecen las unidades una vez terminada su operacion de entrega
de carga para posterior retorno al exterior o nacionalizacion. De acuerdo al
reporte 2015 de la Subsecretaria de Puertos Maritimos y Fluviales hay un

total de 9 depdsitos de contenedores en Guayaquil.

La Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros no poseen un
registro como tal de compafiias dedicadas al sistema de la innovacion de

contenedores.

Segun Kotnik (2013) en su libro New Container Architecture: Manual

practico y 30 proyectos menciona que:

La evolucion de la arquitectura de contenedores ha
experimentado un desarrollo de menos a mas, con los
arquitectos uniéndose hacia el final del proceso. EIl contenedor
compacto y robusto, resistente a la intemperie, al fuego, a los
terremotos y a otro tipo de fendbmenos, hace mucho tiempo que
convencié a la gente para usarlo como material de
construccion. (p. 24)

Planteamiento del Problema

Los contenedores maritimos tienen una vida util entre 7 y 14 afos
luego de este uso constante se dan de baja, este tiempo depende de las
condiciones de uso y cuidado que se le haya dado a lo largo de los afios;
desde su fabricacion las unidades maritimas pasan por un primer periodo de
revision a los primeros 5 afios, la segunda revision a los 3 afios y asi
sucesivamente cada 3 afios hasta que ya no puedan ser aptos para operar
de acuerdos a los estandares de la Organizaciéon Mundial de la
Estandarizacion — ISO (por sus siglas en inglés “International Organization

for Standardization).

Posterior al termino de vida util pasan por un proceso hacia el

desecho el cual consiste en: (a) ser nacionalizados y usados como materia
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prima para dar paso a nuevos productos metalicos o (b) mantenerlos
obsoletos buscando manera alguna de ser reparado, mientras tanto causan
impacto negativo al medio ambiente; por lo antes mencionado se han
desarrollado métodos arquitectonicos amigables con el medio ambiente para
contrarrestar esta problematica.

José Gustavo Avila sostiene en su tesis de maestria “Uso de

contenedores de carga para proyectos de edificacion” (2015), que:

Hay cerca de 30 millones de contenedores abandonados en los
puertos de todo el mundo que se transforman en desechos,
ocupando inutilmente espacio y desperdiciando acero: ya no
sirven para el transporte de mercaderias, pero continlan
manteniendo sus caracteristicas de durabilidad y resistencia.

(p- 29)
El uso de contenedores no solo es para transportar carga como
comunmente se conoce, se puede aprovechar sus estructuras para crear
oficinas, casas, restaurantes, entre otros; a esto se conoce como

Cargotectura o arquitectura de contenedores.

Con el sistema de la Cargotectura se busca lograr impactos positivos
en el medio ambiente ya que contribuye en la sostenibilidad positiva de
nuevos proyectos y permite la aplicacion de la regla de las 3 R: reciclar,

reducir y reusar en favor de reducir la contaminacion ambiental.

Justificacion

Justificacion Cientifica.

Actualmente, el sistema de innovacién de contenedores no tiene un
gran impacto en la industria ecuatoriana asi como tampoco hay un registro
detallado y completo de las empresas que estan realizando este tipo de

operaciones.



De acuerdo a Rune Sorensen, director general de Maersk Line
Container Sales (2016) “la venta, reparacién e innovacion de contenedores
€S un negocio en crecimiento, a pesar de la desaceleracion de la economia
global”. Enfatizando lo anterior mencionado, se puede decir que el interés en
darle un uso alterno a las unidades maritimas va relacionado con el
constante esfuerzo que se esta realizando para la conservacion del medio

ambiente.

Se piensa que el uso de los contenedores solo es para almacenar y
transportar carga, dado esta perspectiva y con el fin de cambiar esa idea; se
esta ofreciendo diferentes usos alternos que pueden tener estas unidades

tales como: oficinas, tiendas, restaurantes, casas, entre otros.

Enfocando lo antes expuesto se sostiene la importancia de una
empresa que se encargue de gestionar usos sostenibles a los contenedores
y al mismo tiempo generar impacto tanto en la economia como en el medio
ambiente que cada vez esta tomando mayor fuerza en temas de
responsabilidad ambiental de las compafias tanto nacionales como

internacionales.

Justificacion Social.

Los contenedores luego del término de su vida atil no son reutilizados
por lo cual se desea emplear estas unidades desechadas o nuevas para dar
paso a nuevas innovaciones; este tipo de negocio se alinea con la nueva
matriz productiva que se esta implementando en el pais en areas de
intervencion tales como: Innovacion, Articulacion de Empresas y Generacion

de Capacidades.

Otro aspecto que se tomara en consideracion son los objetivos
nacionales del buen vivir y como estos se ven relacionados a la propuesta

del presente proyecto; mencionando asi los siguientes:



e Objetivo 7. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la
sostenibilidad ambiental territorial y global.
e Objetivo 9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.

e Objetivo 10. Impulsar la transformacion de la matriz productiva

Asi mismo el presente proyecto se encuentra con la linea de

investigacion de la Facultad Especialidades Empresariales y de la carrera:

e Linea de investigacion de la FEE: Sectores productivos, empresas
y lineas de produccion.

e Linea de investigacion de la carrera: Analisis del macroentorno y
microentorno socioecondémico y legal que rodea al empresario en

el Ecuador.

Tanto la linea de investigacion de la FEE y la linea de investigacion de
la carrera se alinean para entender el contexto en el cual un empresario se
encuentra antes de la toma de una decision de emprendimiento, con esto se
busca la participacién impulsar estrategias, participar en nuevos sectores
tomando en consideracion el impacto ambiental, acuerdos econémicos,

negocios internacionales, proyectos, micro y macro economia entre otros.
Objetivos
Objetivo General.

Determinar la factibilidad financiera y logistica de implementar
operaciones de una empresa dedicada a la innovacion de contenedores

(Cargotectura) en la ciudad de Guayaquil — Ecuador.
Objetivos Especificos.

e Determinar la base metodolégica de la investigacion a realizarse.



e Analizar el sector a través de un estudio de mercado enfocado en
la ciudad de Guayaquil.

e Disefar la planificacion legal y administrativa de la empresa.

e Determinar el proceso logistico productivo de la empresa.

e Analizar la factibilidad econémica-financiera de la empresa.

Limitacion del Estudio

Dado que este sistema no ha sido desarrollado a gran escala dentro
del territorio ecuatoriano debido a que la gran parte de patios de
contenedores operan reparando, vendiendo o modificando las unidades de
cargas y no agregandoles un valor diferenciador o innovacion, la delimitacion
de informacioén o acceso al total de compafias que a nivel nacional han
solicitado y/o brindado este tipo de servicio innovado, serd la principal
limitacion de estudio. Adicional, para efecto de desarrollo del presente
trabajo solo se enfocara en la construccion de oficinas de 1 base con
contenedores 20 TEU (Twenty-feet Equivalent Unit).

Para contrarrestar el efecto de la limitacién, se realizara encuestas a

nivel local (Guayaquil) para tener un valor referencial de la posible demanda.

Alcance

El presente proyecto de estudio, plantea un alcance y extenso ambito
de aplicacién en el mercado ecuatoriano, buscando la vinculacién de

sectores logisticos, econdmicos y ambientales que les favorezca.

Incursionando en la Cargotectura o Arquitectura de Contenedores
Maritimos con la finalidad de construir estructuras habitables utilizando el
contenedor, dado que este sistema de construccion no solo aporta ventajas
econdémicas en cuanto a costos se refiere, también ayuda al medio ambiente

siendo asi una manera sostenible e innovadora de negocio.



La finalidad del desarrollo del proyecto es: (a) generar fuentes de
trabajo a través de creacion de una nueva compafia y (b) lograr un amplio
desarrollo de este sistema y potencializarlo ya que no se lo ha venido

desarrollando como ha ocurrido en otros paises del mundo.
Variables de la Investigacion
Variable Dependiente.
e Produccion de unidades innovadas.
Variables Independientes.

e Factibilidad econémica.
e Factibilidad financiera.
e Factibilidad de Mercado.
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Capitulo 2: Fundamentacion Tedrica del Proyecto

Marco Referencial

Caso container city® estado de Puebla, México.

En el estado de Puebla - México se desarrollé un importante proyecto
denominado Container City® el cual consistio en la creacion de un centro
comercial y de entreteniendo con estructuras de contenedores maritimos,
transformandolos asi en restaurantes, talleres, galerias, etc. Algo importante
gue acotar es que parte de sus estructuras fueron realizadas con materiales
reutilizados, de esta manera Container City® aporta al cuidado del medio
ambiente. Con la implementacion de este proyecto se esta generando aporte
sostenible con el medio ambiente, plazas de trabajo y fomentando el turismo

como punto de referencia.
Proyecto de construccién de viviendas con contenedores.

El Sr. Jaime Nebot alcalde de la Ciudad de Guayaquil sostuvo en una
entrevista realizada el 27 de Abril del 2016 en la Radio 92.5 Forever que “La
arquitectura de contenedores, es una arquitectura maravillosa. Se pueden
hacer muchisimas cosas: es rapido, estan construidos, es barato y es

seguro, por el tipo de material son muy sélidos” (2016)

Lo antes expuesto se manifiesta dado al desarrollo del proyecto
privado por parte del Municipio de Guayaquil y las Camaras de la
Construccién, con recursos donados por la ciudadania; el cual consiste en la
construccion rapida y eficiente de viviendas utilizando contenedores
maritimos en beneficio de los afectados en las provincias de Manabi y
Esmeraldas por el sismo de 7.8 en escala de Richter que sacudié al pais el

16 de Abril del presente afio.

Hasta el momento, en una visita realizada el 27 de Julio en los patios
de TASESA Container Terminal el Sr. Nebot inspeccioné los avances
realizados para este proyecto, en el cual se constatod la adecuacion de 12
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unidades listas para ser entregas, esperando asi que en las proximas 2

semanas se encuentren listas 20 mas.
Empresa Ecuatoriana Ecuhouse S.A.

Ecuhouse S.A. es una empresa nacional originaria de Guayaquil y
fundada en 2010, se dedica a brindar servicios de innovacién en
contenedores especialmente en la construcciéon modular de bodegas y
oficinas para el sector minero, de petréleo y construccion donde es mas
demandada. La empresa también oferta otros servicios tales como desarrollo

de ingeniera, mantenimiento industrial entre otros.
Marco Conceptual
Administrativo.

Cargotectura o Arquitectura de Contenedores

El autor Jure Kotnik (2013) en su libro New Container Architecture:
Manual practico y 30 proyectos define a la Cargotectura o Arquitectura de
Contenedores Maritimos como “una de las ramas mas jévenes de la
arquitectura, como si de piezas de lego se tratase, los contenedores se

pueden combinar para crear asi cualquier tipo de edificacion” (p. 10).
Micro, pequefiay mediana empresa - MIPYME

MIPYME son todas las micro, pequefias y medianas empresas que
existen en el mercado de cualquier industria. Granda (2012) sefala en su
estudio realizado que: “En las ultimas décadas, las MIPYMES han tenido un
papel preponderante en el desarrollo de las naciones, a pesar de los
acelerados cambios tecnoldgicos, la globalizacion y las desventajas que

enfrentan con respecto a las grandes compainiias”. (p. 4)
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Contenedores

De acuerdo a lo manifestado en el decreto del Reglamento del Cédigo
Organico de Produccion, Comercio e Inversiones (2011) Capitulo I, Art. 2
literal kkk lo define como “Unidad de Carga.- Contenedor utilizado para el
acondicionamiento de mercancias con el objeto de posibilitar o facilitar su
transporte, susceptible de ser remolcado, pero que no tenga traccién ni

propulsion propia” (p. 5)
Depdsito de Contenedores

Zapico & Gonzélez (2008) se refieren a los depdsitos de
contenedores como “grandes areas cercanas a las principales zonas
portuarias, en las cuales, ademas del almacenamiento de los contenedores
vacios, se llevan a cabo una serie de actividades complementarias como son

la inspeccidn, reparacion y limpieza de los mismos entre otras.” (p. 2)
Linea Naviera

Empresas que usan buques y contenedores propios o alquilados para
operar con itinerios de transito maritimo internacional en los puertos de los
diferentes paises a traves de agencias navieras que los representan

legalmente.

La Secretaria de Transportes de Comunicaciones y Transporte de
México (2009) indica que “se caracteriza esencialmente por tener itinerarios
con fechas programadas de llegada y de salida fijos entre los puertos
habituales o terminales fijas, que se anuncian con antelacion, prestando
servicios en rutas maritimas determinadas, para la operacion comercial

ordinaria.” (p. 165)
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Agencia Naviera

Son aquellas empresas que sirven de intermediario o contacto entre
el importador/exportador y la linea naviera que representa para realizar el
proceso logistico maritimo de embarque, cumplir con el itinerario que

establece la linea naviera, informacion de tarifas, entre otros.

La Secretaria de Transportes de Comunicaciones y Transporte de
México (2009) indica que “Es la persona fisica 0 moral que actia en nombre
del naviero con caracter de mandatario o comisionista mercantil para todos
los actos y gestiones que se le encomienden con relacién a la embarcacion

en el puerto de consignacion.” (p. 161)
Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador

El Codigo Organico de la Produccion, Inversion y desarrollo en el libro
V de la Competitividad Sistémica y de la facilitaciébn aduanera, Titulo IV de la
Administracion Aduanera, Capitulo Il del Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador define que:

Art. 212.- El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador es una
persona juridica de derecho publico, de duracién indefinida,
con autonomia técnica, administrativa, financiera y
presupuestaria, domiciliada en la ciudad de Guayaquil y con
competencia en todo el territorio nacional. Es un organismo al
gue se le atribuye en virtud de este Cédigo, las competencias
técnico-administrativas, necesarias para llevar adelante la
planificacion y ejecucion de la politica aduanera del pais y para
ejercer, en forma reglada, las facultades tributarias de
determinacion, de resolucion, de sancion y reglamentaria en
materia aduanera, de conformidad con este Cédigo y sus
reglamentos. (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador,
2010)
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Econdmico.

Mercado

Kotler & Keller (2006) definen al mercado como “El conjunto de
compradores y vendedores que negocian con un producto concreto o con

una clase de productos determinada” (p. 10)
Matriz FODA

Permite realizar un analisis profundo de la situacion de la empresa,
siendo asi una herramienta de gestién ya que ayuda a evaluar las fortalezas
y debilidades internas; y las oportunidades y amenazas que son del entorno
externo. (Marketinados, 2014)

Analisis PEST

Martinez & Milla (2005) indican que el analisis PEST “consiste en
examinar el impacto de aquellos factores externos que estan fuera del

control de la empresa, pero que pueden afectar a su desarrollo futuro” (p. 34)
5 fuerzas de Porter

Son 5 fuerzas que determinan el atractivo intrinseco a largo plazo de
un mercado o segmento de mercado: competencia sectorial, competidores
potenciales, sustitutos, compradores y proveedores. (Kotler & Keller, 2006,
p. 342)

Financiero.
Capital de Trabajo

El capital de trabajo detalla dos conceptos: Capital de trabajo neto

se explica como la diferencia en ddélares entre el activo y el pasivo circulante.
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Es una medida del grado en que las empresas estan protegidas contra
problemas de liquidez. Mientras que el capital de trabajo bruto se refiere a
la inversion de las empresas en activo circulante. (Van Horne & Wachowicz,
2002, p. 210)

Costos Fijos y Variables

Kotler & Keller (2006) denominan que “los costos fijos son los que no
varian con la produccion o los ingresos derivados de las ventas y los costos
variables son los que varian en funcion directa del nivel de produccion” (p.
788)

Gastos

La Universidad Peruana Los Andes (2014) indica que “los gastos no
se capitalizan sino que, como su nombre lo indica, se gastan en el periodo
en el cual se incurren y aparecen como tales en el Estado de Pérdidas y

Ganancias” (p. 36)
Punto de Equilibrio

Es el punto de actividad (volumen en ventas) donde los ingresos
totales y los gastos totales son iguales, es decir, no existe ni utilidad ni
pérdida. (Universidad Peruana Los Andes, 2014, p. 113-114)

El punto de equilibrio se determina a traves de la siguiente formula:

Pe = Costo Fijo

Precio de venta Unitario — Costo Variable Unitario

Tasa Interna de Retorno — TIR

Es definido como el rendimiento esperado de un proyecto de
presupuesto de capital. La TIR es la tasa de descuento que hace que el
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valor presente total de todos los flujos de efectivo esperados de un proyecto
sume cero. (Douglas, Stowe & Finnerty, 2000, p. 306)

Valor Actual Neto — VAN

También conocido como Valor Presente Neto — VPN, es el Valor
presente de los flujos de efectivo netos de un proyecto de inversién, menos

la inversion inicial del proyecto. (Van Horne & Wachowicz, 2002, p. 337)
Método de Payback

Denominado también como método de plazo de recuperacioén, su
objetivo es mostrar, en términos de tiempo, el periodo necesario para poder

cubrir la inversion desembolsada. (Soriano et al, 2012, p. 107)
Return On Equity - ROE

Ramirez & Cajigas (2004) lo definen como un indicador que “Mide la
rentabilidad obtenida por los accionistas en relacién con el capital invertido
por ellos” (p. 255)

ROE = Beneficios disponibles por acciones ordinaria
Capital propio promedio

Return On Assets - ROA

“Mide la efectividad total de la administracion en la generacion de
utilidades con sus activos disponibles; también se conoce como rendimiento
sobre la Inversion - ROL.” (Gitman, 2003, p. 59)

ROA = Utilidades disponibles para los accionistas comunes
Activos totales
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Marco Legal

Constitucion del Ecuador.

La Constituciéon de la Republica del Ecuador del 20 de Octubre del
2008, en el Titulo XII del sistema econémico, Capitulo 1 principios generales

indica que:

Art. 245.- La economia ecuatoriana se organizara y
desenvolvera con la coexistencia y concurrencia de los
sectores publico y privado. Las empresas econdmicas, en
cuanto a sus formas de propiedad y gestion, podran ser
privadas, publicas, mixtas y comunitarias o de autogestion. El
Estado las reconocera, garantizara y regulara. (Asamblea
Nacional de la Republica del Ecuador, 2008)

Ley de Compaiiias.

La Ley de Compafiias en su Seccion | Disposiciones Generales,
indica que:

Art 6.- Toda compafiia nacional o extranjera que negociare o
contrajere obligaciones en el Ecuador debera tener en la
Republica un apoderado o representante que pueda contestar
las demandas y cumplir las obligaciones respectivas. (H.
Congreso Nacional del Ecuador, 1999)

Art. 20.- Las compafiias constituidas en el Ecuador, sujetas a
la vigilancia y control de la Superintendencia de Compafias,
enviaran a ésta, en el primer cuatrimestre de cada afio:

a) Copias autorizadas del balance general anual, del estado de
la cuenta de pérdidas y ganancias, asi como de las memorias e
informes de los administradores y de los organismos de
fiscalizacion establecidos por la Ley;

b) La ndbmina de los administradores, representantes regales y
socios o accionistas. (H. Congreso Nacional del Ecuador, 1999)
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Ley de Propiedad Intelectual.

La entidad estatal que regula y controla la aplicacion de la Ley de
Propiedad Intelectual es el Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual

(IEPI), mismo que en el Titulo Preliminar de la Ley nos indica que:

Art.1. El Estado reconoce, regula y garantiza la propiedad
intelectual adquirida de conformidad con la ley, las Decisiones
de la Comision de la Comunidad Andina y los convenios
internacionales vigentes en el Ecuador. (H. Congreso Nacional
del Ecuador, 1998)

Caodigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones —
COPCI.

El Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, en el

Titulo Preliminar del Objetivo y Ambito de Aplicacion encontramos que:

Art. 1.- Ambito.- Se rigen por la presente normativa todas las
personas naturales y juridicas y demas formas asociativas que
desarrollen una actividad productiva, en cualquier parte del
territorio nacional. El &mbito de esta normativa abarcara en su
aplicacion el proceso productivo en su conjunto, desde el
aprovechamiento de los factores de produccion, la
transformacion productiva, la distribucion y el intercambio
comercial, el consumo, el aprovechamiento de las
externalidades positivas y politicas que desincentiven las
externalidades negativas. (Asamblea Nacional de la Republica
del Ecuador, 2010)

En consecuencia con el Libro 11l del desarrollo empresarial de las
micro, pequefas y medianas empresas, y de la democratizaciéon de la
produccion, Titulo | Del Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa,

Capitulo IV Del Registro Unico de MIPYMES y Simplificacion de Tramites

informa que:

Art. 56.- Registro Unico de las MIPYMES.- Se crea el
Registro Unico de las MIPYMES como una base de datos a
cargo del Ministerio que presida el Consejo Sectorial de la
Produccién, quien se encargara de administrarlo; para lo cual,
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todos los Ministerios sectoriales estaran obligados a entregar
oportunamente la informacion que se requiera para su creacion
y actualizacion permanente. Este registro permitira identificar y
categorizar a las empresas MIPYMES de produccion de
bienes, servicios o manufactura, de conformidad con los
conceptos, parametros y criterios definidos en este cadigo.
(Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2010)

Cabe mencionar que en el Libro V de la competitividad sistémica y de
la facilitacion aduanera, TITULO Il De la Facilitacion Aduanera para el
Comercio De lo Sustantivo Aduanero, Capitulo IV De las Operaciones

Aduaneras resalta que:

Art. 132.- Unidades de Carga.- Las Unidades de Carga que
arriben al pais para ser utilizadas como parte de la operatividad
del comercio internacional quedaran sujetas al control y la
potestad aduanera, aungque no seran consideradas mercancias
en si mismas. El ingreso o salida de estas unidades no dara
lugar al nacimiento de la obligacion tributaria aduanera.

Las Unidades de Carga que se pretendan utilizar para otros
fines deberan declararse a un régimen aduanero, si se
pretenden mantener indeterminadamente en el pais deberan
nacionalizarse; para estos efectos los documentos de soporte y
las formalidades a cumplirse seran determinadas por el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. (Asamblea Nacional
de la Republica del Ecuador, 2010)

Ley de Gestion Ambiental.

La Ley de Gestion Ambiental manifiesta en el Titulo Il del régimen
institucional de la gestiébn ambiental, Capitulo Il de la Autoridad Ambiental

menciona que:

Art. 8.- La autoridad ambiental nacional sera ejercida por el
Ministerio del ramo, que actuara como instancia rectora,
coordinadora y reguladora del Sistema Nacional
Descentralizado de Gestion Ambiental, sin perjuicio de las
atribuciones que dentro del &mbito de sus competencias y
conforme las leyes que las regulan, ejerzan otras instituciones
del Estado. El Ministerio del ramo, contara con los organismos
técnicos - administrativos de apoyo, asesoria y ejecucion,
necesarios para la aplicacién de las politicas ambientales,
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dictadas por el Presidente de la Republica. (H. Congreso
Nacional del Ecuador, 2004)
En el Titulo 11l Instrumentos de gestion ambiental, Capitulo 1l de la

evaluacion de impacto ambiental y del control ambiental se informa que:

Art. 25.- La Contraloria General del Estado podra, en cualquier
momento, auditar los procedimientos de realizacion y
aprobacion de los estudios y evaluaciones de impacto
ambiental, determinando la validez y eficacia de éstos, de
acuerdo con la Ley y su Reglamento Especial. (H. Congreso
Nacional del Ecuador, 2004)

Marco Metodologico

Tipo de Investigacion.

Para el desarrollo del presente proyecto se realizara una investigacion
a todo el mercado de las medianas empresas de la ciudad de Guayaquil,
para conocer y cuantificar la posible demanda de este tipo de servicio

innovado.
El tipo de investigacion que se usara es: Exploratoria - Descriptiva.
Investigacion Exploratoria

“De acuerdo a lo indicado por Hernandez et al (2010) este tipo de
investigacion “se realizan cuando el objetivo es examinar un tema o
problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas

0 no se ha abordado antes” (p.79)

Con este tipo de investigacion se busca conocer el mercado con un
enfoque cuantitativo y cualitativo a través de una investigacion de campo

para obtener y evidenciar los resultados.
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Investigacion Descriptiva

“La investigacion descriptiva es uno de los tipos o procedimientos
investigativos mas populares y utilizados por los principiantes en la actividad
investigativa. Esta investigacidon muestra, narra, resefa o identifica hechos,
situaciones, rasgos, caracteristicas de un objeto de estudio” (Bernal, 2010, p.
113)

Se quiere demostrar que esta pasando con el fenbmeno en tiempo
real a través de la indagacion, observacion e identificacion detallada de las

variables tomadas para buscar una solucion.
Método de Investigacion.

Una vez determinado los tipos de investigacién que se realizaran, se
han seleccionado los métodos de investigacion para lograr una combinacion

de estudio que permita el desarrollo y entendimiento.

Los métodos de investigacion son: Hipotético-Deductivo e Inductivo.
Método Hipotético-Deductivo

Acorde a Cegarra (2011) es “el camino logico para buscar la solucion
a los problemas gue nos planteamos. Consiste en emitir un hipétesis acerca
de los posibles soluciones al problema planteado y en comprobar con los

datos disponibles si estos estan de acuerdo con aquellas” (p. 82)

En base al tema de investigacién, este método permitira la indagacién
de la situacion actual del sistema de innovacion en el mercado de Guayaquil;
permitiendo obtener la informacidén necesaria para elaborar conclusiones y

justificar la hipotesis propuesta a finales del primer capitulo.
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Método Inductivo

“Consiste en basarse en enunciados singulares, tales como
descripciones de los resultados de observaciones o experiencias para
plantear enunciados universales, tales como hipétesis o teorias” (Cegarra,
2011, p. 83)

Se podra realizar a través del método inductivo un analisis del sector
investigado en conjunto con las variables independientes redactadas a
finales del primer capitulo; brindando la apertura a emitir una conclusion

referente al estudio de mercado.
Metodologia de la Investigacion.

La metodologia que se utilizara en el desarrollo del trabajo de
titulacion serd la Investigacion de Campo e Investigacion Documental,
mismos que buscan obtener informacién detallada de la posible demanda e
informacion general del ambito econdmico que se desenvuelve el negocio;
usando la naturaleza cuantitativa y cualitativa de las variables a ser

estudiadas.
Investigacion De Campo

El disefio metodoldgico de la Investigacién de Campo radica en la
obtencion de informacién en el lugar desde el lugar donde ocurre la
problematica a solucionar. Con esta metodologia se pretende obtener la

informacion necesaria y suficiente a traveés de encuestas y entrevistas.

Mufoz (1998) indica que “la ejecucidn de los trabajos de este tipo,
tanto el levantamiento de informacién como el analisis, comprobaciones,
aplicaciones practicas, conocimientos y métodos utilizados para obtener
conclusiones, se realizan en el medio que se desenvuelve el fenbmeno o

hecho en estudio” (p. 93)
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Investigacion Documental

El disefio metodoldgico de la Investigacion Documental se centra en
la obtencién de informacion o datos redactados por otras personas o
instituciones, mismas que son abiertas al publico en general para su uso e
informacion. Con esta metodologia se estima obtener informacién para

lograr un previo entendimiento de la situacion a ser investigada.

De acuerdo a lo expresado por Mufioz (1998) en este tipo de
investigacién “la recopilacion de informacién y el analisis de los resultados
tienen un grado de caracter documental muy alto (ochenta a noventa por
ciento), apoyando lo encontrado con muy poca investigacion de campo (diez

a veinte por ciento).” (p. 39)
Enfoque.

El enfoque propuesto para la investigacion de campo y documental es
mixto, es decir, se obtendran datos e informacion con enfoque cualitativo y
cuantitativo a través de las diferentes herramientas propias de recoleccion
de datos en ambos tales como: entrevistas, encuestas, paginas oficiales,
informacion estadistica de entidades gubernamentales, entre otras.

Enfoque Cualitativo

Segun Hernandez et al (2010) el enfoque cualitativo “Utiliza la
recoleccion de datos sin medicion numeérica para descubrir o afinar

preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion” (p. 7)
Enfoque Cuantitativo

Segun Hernandez et al (2010) el enfoque cuantitativo “Usa la
recoleccion de datos para probar hipoétesis, con base en la medicion
numerica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias” (p. 4)
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Fuentes de Informacion.

Para realizar el desarrollo de la investigacién se obtendra informacién

de dos fuentes principales, a continuacion se detallan:

Fuente Primaria

Se entiende por fuente primaria a informacién nueva que recién se ha
recolectado por el investigador a los sujetos que se ven relacionados en la

investigacién de mercado.

Fuente Secundaria

Se entiende por fuente secundaria a informacién organizada que ya
ha sido investigada por otra persona o entidad que buscaba hallar una

solucion a un tema parecido, siendo en su momento una fuente primaria.

Instrumentos de Recoleccion de Informacion.

Los instrumentos de recoleccion de informacion que se van a emplear

para la obtencion de la informacién son:

Entrevista

Las entrevistas son un contacto directo y formal con personas
envueltas dentro del marco investigativo, logrando asi obtener informacion
detallada y amplia del campo de accion por parte de expertos o personas
propias del area, permitiendo asi tener un entendimiento con otro enfoque a

lo antes recolectado de fuentes de datos ya expuestas por previos analisis.

Este tipo de instrumento es de caracter cualitativo ya que permite una
discusion abierta al tema, sin establecer escalas ni rangos a lo discutido.
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Encuestas

Las encuestas son una serie de preguntas categorizadas por rangos,
valores, secuencias que permiten el entendimiento, mismas que mantienen
una relacion con finalidad del estudio y de la informacidén que se desea

obtener.

Este tipo de instrumento es de caracter cuantitativo dado que
establece valores o rangos que se interpretan mediante graficos estadisticos

que permitan conocer tamafio o proporcion de cada una de las preguntas.
Recopilacion de Datos

La recopilacion de datos se dara de fuentes secundarias y podran ser
cuantitativas como cualitativas, la recopilacion permite al entrevistador tener
un conocimiento previo del entorno al cual se esté realizando la
investigacién. La informacion ser& obtenida de libros, revistas, paginas

gubernamentales, universidades, proyectos, entre otros.

Poblacion y Muestra.

Poblaciéon

Hernandez et al (2010, p. 174) define a la poblacién como “conjunto
de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones”.
Dado este concepto, la poblacién tomada para realizar las encuestas son las
medianas empresas de la Ciudad de Guayaquil obtenidas del informe
estadistico 2015 de las MIPYMES del Guayas desde la pagina oficial de la
Superintendencia de Compalfiias, Valores y Seguros

Se determind tomar como poblacion a las medianas empresas dado
que por su registro de ingreso y posible expansion son las mas viables a

obtener una unidad innovada.
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Tabla 2: Tamarfio de la Poblaciéon

Tipo de Empresa Poblacion
Mediana empresa 2568

Nota: Tomado de “MIPYMES del Guayas” por Superintendencia de
Compafias, Valores y Seguros, 2016.

Muestra

Bernal (2010) define a la muestra como “La parte de la poblacion que
se selecciona, de la cual realmente se obtiene la informacion para el
desarrollo del estudio y sobre la cual se efectuaran la medicion y la

observacion de las variables objeto de estudio” (p. 161)

Teniendo en consideracion el elevado numero de medianas empresas
tomadas como poblacién, para la extraccién de la muestra se empleara el
tipo de muestras probabilisticas aplicando la técnica al azar simple y usando
la formula de poblaciones finitas.

La formula estadistica para hallar la muestra de poblaciones finitas es:

n - Z2(N)(p)(q)
E2(N-1)+Z%(p)(q)

Para un mayor entendimiento de la férmula propuesta se detalla cada

uno de las variables:

Tabla 3: Variables de la férmula para el calculo de la muestra

Variable Significado

Tamafio de la muestra por estimar
Nivel de confianza o margen de confiabilidad

Tamafo total de la poblacion

T 2 N oS

Probabilidad de que el proyecto tenga éxito.
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Probabilidad de que el proyecto fracase.

m Q9

Error de estimacion

Nota: Tomado de “Metodologia de la Investigacion” por Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2010.

A continuacion se presenta el proceso del reemplazo de las variables
de la formula por los datos respectivos para obtener el resultado del total

empresas a encuestar:

Donde:
Z2(N
Z = 1.96 (95% confianza) n= V) (p)(q)
E2(N-1)+Z%(p)(q)
N = 2568
(1.96)2(2568)(0.50)(0.50)
p=50% = (0.05)2(2568—1)+(1.96)2(0.50)(0.50)
q =50 %
E=5% n= 2466.3072
7.098125
n= 347 medianas empresas

Como resultado de la aplicacion de la formula, se obtiene una muestra
de 347 medianas empresas para encuestar en la ciudad de Guayaquil. Se

realizaran encuestas via telefonica y presencial.
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Capitulo 3: Investigacion de Mercado

Una investigacion de mercado es definida por Ramirez & Cajigas
(2004) como “Un sistema de recoleccién, organizacion y analisis de datos
sobre hechos del mercado, que reduce la brecha de informacién entre los

emprendedores empresariales y los consumidores” (p. 120)

Para el desarrollo de presente proyecto se realizara una investigacion
de mercado con la cual se pretende recolectar la informacion necesaria para
comprender a profundidad el comportamiento del mercado, se aplicaran
entrevistas y encuestas a los factores mas relevantes dentro de la

investigacion.
Entrevistas

Para las entrevistas se tomaran en consideracion tres elementos
referenciales en la aplicacion de este sistema innovador de la Cargotectura

dentro del Ecuador.
Depésito de Contenedores.

Nombre: Ing. Juan Jurado Von Buchwald

Empresa: TASESA Container Terminal

Cargo: Presidente TASESA

Ciudad: Guayaquil

El Sefor. Jurado comenté que:

El sistema de la Cargotectura es un método innovador que en otros
paises como Colombia, Brasil y México tiene gran acogida dado a sus
multiples beneficios de los cuales se pueden mencionar la resistencia a
movimientos de la tierra y menor costo de construccion como principales

variables a ser analizadas al momento de invertir en una construccion de

este tipo.
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Dentro de los patios de contenedores, en nuestro pais se importa un
80% del total de unidades refrigeradas para ser usadas posteriormente en
un proceso de exportacion debido a que los depdsitos de contenedores
tienen mayor cantidad de unidades secas; siendo asi importado solo un 20%

de este tipo de unidades para su uso interno.

Los contenedores una vez notificados su ingreso al depdsito pasan
por una inspeccion con el uso del E.I.R (Equipment Interchange Receipt) que
es un documento que prueba las condiciones bajo las cuales se esta
recibiendo el contenedor, para posteriormente notificar a la respectiva
agencia naviera el estado de la misma y esta a su vez apruebe o rechace la

reparacion de algun dafio presentado.

Los depdésitos de contenedores basicamente son un intermediario
entre la agencia naviera y el transportista del importador/exportador en la
cual el negocio principal es la reparacién y modificacién de las unidades que
presenten dafios, seguido de su servicio de almacenar las unidades hasta

nuevas notificaciones de retiros o ingreso.

Finalmente, el Sr. Jurado quien también forma parte de la Camara
Maritima del Ecuador manifesté que esta entidad se encuentra en proyecto
de construccién de un edificio propio con las estructuras de los contenedores

maritimos como referente a su actividad comercial.

MIPYMES.

Nombre: Walter Freddy Raffo Arce
Empresa: SERVICOMEXLOGISTIC S.A.
Cargo: Ejecutivo

Ciudad: Guayaquil

El Sefor. Raffo comenté que:
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Como empresario siempre se busca la manera mas optima de ahorrar
los recursos financieros cuando se trata de inversion, esto no significa que
por ahorrar se baja en calidad. Constantemente se encuentran en busqueda

de desarrollo empresarial con excelentes estandares y optimizando.

La idea de adquirir una unidad maritima como oficina, no es algo que
normalmente se observe con recurrencia en el entorno ecuatoriano; pero
siempre que haya algun emprendedor impulsando y desarrollando el
sistema, a lo largo de los afios se notara el cambio efectuado.

Cargotectura un sistema innovador que en base a sus multiples
beneficios debe ser aplicado en el mercado. Desde su perspectiva la
correcta adecuacion de una unidad maritima para ser oficinas en expansion,
es una estrategia que implica no solo optimizacion de costos, también

desarrollo de un sistema.
Agencia Naviera.

Nombre: Ing. Federico David Ferber Burgos

Empresa: BBC Ecuador Andino C.LTDA.

Cargo: Gerente General

Ciudad: Guayaquil

El Sefor. Ferber comenté que:

En una econdmica como la que actualmente se encuentra
atravesando el pais, la idea o conceptualizacion de reduccién de costos en
lo que a construcciones se refiere es algo que para todo empresario al
momento de construir una nueva oficina tiene que ser bien analizado y

gestionado desde una perspectiva que permita comprender que tan

primordial es ejecutarlo.
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El sistema de la Cargotectura permite reducir los costos de construir 0
alquilar una nueva oficina, dado que el espacio interno de la unidad maritima
a traveés de la ejecucion de un excelente plan de mano de obra brinda las
mismas ventajas que una oficina convencional con lo cual seria una

inversion econdmicamente factible

Como agencia naviera, su negocio principal no trabaja con unidades
maritimas dado que reciben en mayor cantidad cargas sueltas, entre otros;
pero cabe recalcar que actualmente la agencia se encuentra desarrollando a
través de un tercero, una oficina contenedor para la ciudad en Guayaquil;
misma que les permitira realizar sus operaciones dentro de puerto, lo que

implica menos gastos por alquiler de una oficina convencional.

Para concluir, indica que en lo que a su experiencia; el uso constante
de las contenedores maritimos para mas alla de transportar carga, también
ha podido visualizar que se les esta dando un uso alterno como bodegas u

oficinas en sectores petroleros que es su fuerte de negocio.

Ciudadano.

Nombre: Mauro Luis Mero Pérez
Ciudad: Manta.

El Sefior. Mero comento que:

A raiz del fuerte sismo que sacudio la ciudad costera en la cual una
de las zonas mas afectadas que por su ubicacion geografica y composicion
del suelo es el barrio Tarqui. Actualmente se conoce como la zona 0y
mantiene un acceso restringido tanto a la poblacion local como a turistas,
Tarqui era uno de los principales barrios de la ciudad debido que en esta

parte se concentraba la mayor parte del comercio y vida nocturna de Manta.

La idea de construccion de viviendas a partir de unidades maritimas

innovadas es un gran paso para la repoblacion de esta zona, dado que la
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ayuda a estos sectores se esté dificultando. Como afectado del sismo, su
percepcion de recibir una donacién de este tipo le parece de gran ayuda ya
qgue ha perdido un 75% de sus pertenencias y no le incomodaria empezar su

vivienda con una estructura de este tipo.

La innovacion de contenedores muy aparte de beneficiar esta zona
afectada, impulsara a empezar a construir viviendas y locales en la ciudad a
partir de este sistema que ofrece la ventaja de ser a bajo costo y les

permitird mantener una mayor seguridad/tranquilidad dado a su resistencia.

Encuestas

De un total de 2.568 medianas empresas en la ciudad de Guayaquil
se tomaran en consideracion a encuestar 347 que fue el resultado de la

aplicacion de la formula estadistica para la obtencion del total de la muestra.

Analisis de la Informacion.

Las encuestas realizadas a las 347 medianas empresas de la ciudad
de Guayaquil presentan los siguientes resultados:

1. A qué sector usted pertenece

Sector

®m Educativo m Operadores Logisticos Entretenimiento m Construccion m Otros

Figura 1: Sector encuestado. Tomado de “Encuesta” por Autor, 2016.
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La primera pregunta se toma en consideracion 4 sectores de las
medianas empresas y uno generalizado. El sector Educativo tiene un 18%
de participacion, Operadores Logisticos un 19%, Entretenimiento 16%,
Construccion 15% dando como resultado un 68% del mercado de la
investigacion, mientras que el restante se lo cubrié con sectores varios. El
enfoque en los 4 sectores se debe a que en primera instancia se ofertara los
servicios de la compaiiia a ellos hasta ir cubriendo otros sectores del

mercado con el pasar de los afos.

2. Cuantos afios se encuentra la empresa en el mercado?

Anos en el mercado

W 2-6afios W7-11afos m12-16 afios W17 -21 afios W 22 afios en adelante

8%

Figura 2: Afios en el mercado. Tomado de “Encuesta” por Autor, 2016.

La pregunta niumero dos busca conocer cual es el rango de afios con
mayor porcentaje, resultando que un 41% de las medianas empresas de los
sectores tienen entre 7 a 11 afios de existencia en el mercado; seguido de
un 18% de aquellas que tienen entre 12 a 16 afios. Estos porcentajes
demuestran que en un corto plazo de tiempo las empresas pueden
desarrollarse de ser una pequefia a una mediana, por lo cual sus ingresos
seran de una medida aceptable para demandar los servicios de la

Cargotectura para sus futuras expansiones.
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3. Cuanto estaria dispuesto usted a invertir en una nueva

construccion de una oficina o edificio?

Inversion en construccion tradicional

M 7.000-10.000 dblares m 11.000 - 14.000 ddlares 15.000 - 17.000 dolares

3%
15%

Figura 3: Inversion en construccion tradicional. Tomado de “Encuesta”

por Autor, 2016.

La tercera pregunta de la encuesta busca conocer el valor financiero
que una mediana empresa esta dispuesta a invertir para construir de manera
tradicional una nueva oficina. Se puede analizar que el 82% del total de los

sectores estan abiertos a invertir entre 7.000 a 10.000 ddlares.

4. Usted tiene conocimiento de los usos de los contenedores?

Conocimiento del uso de los
contenedores

B 5 ®No

0%

Figura 4: Conocimiento del uso de los contenedores. Tomado de

“Encuesta” por Autor, 2016.
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En la cuarta pregunta se puede observar claramente que el 100% de
la muestra conoce el uso de los contenedores siendo este relacionado
directamente con el movimiento de la mercancia a nivel local como
internacional. El uso de los contenedores es un concepto conocido en todos

los sectores de la muestra seleccionada.

5. Conoce usted los beneficios de la estructura de los

contenedores?

Conocimiento de los beneficios de la
estructura del contenedor

mSi ®mNo

Figura 5: Conocimiento de los beneficios de la estructura de los

contenedores. Tomado de “Encuesta” por Autor, 2016.

La pregunta nimero cinco busca conocer el conocimiento de los
beneficios de la estructura metalica de los contenedores por parte de las
compainias, resultando que un 55% no tiene idea de cual es el beneficio que
se puede obtener de estas unidades maritimas. Se llega a la conclusion de
gue las compaiiias solo conocen el uso del contenedor mas no los

beneficios que pueden brindar estos aparte de la movilizacion.
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6. Usted ha escuchado alguna vez el término “Cargotectura o

arquitectura de contenedores maritimos”

Ha escuchado el término Cargotectura

mSi ®mNo

29%

71%

Figura 6: Ha escuchado el término Cargotectura. Tomado de “Encuesta”

por Autor, 2016. Termino

En la pregunta seis se puede observar que hay un alto porcentaje de
compafiias que no han escuchado el término Cargotectura o arquitectura de
contenedores en sus afos de trabajo, siendo este representado por un 71%.
Con este indicador se puede determinar que el mercado ecuatoriano es

principiante en el conocimiento de este sistema.

7. Conoce usted empresas que trabajen con innovacion de

contenedores maritimos?

Conocimiento de empresas que
trabajen con Cargotectura

ESi ®mNo

36%

64%

Figura 7: Conocimiento de empresas que trabajen con Cargotectura.

Tomado de “Encuesta” por Autor, 2016.
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Se puede observar en la pregunta siete que las medianas empresas
encuestadas no tienen mayor conocimiento de empresas que trabajen con
este sistema, abracando un 64% del indicador. Empresas que operen bajo
este sistema realmente son muy pocas y las que estan trabajando no son
muy conocidas debido a la falta de explotacion y gestién del sistema en el
mercado; dado a que la mayor parte de la muestra no conoce empresas en
este sistema, resulta positivo para el emprendimiento ya que tiene mayor

oportunidades de abarcar estos sectores.

8. De ser su respuesta “si” justifique cuantas empresas conoce?

Cudantas empresas de Cargotectura
conoce

EQO N1l m2 m3

5%
15%

20%

Figura 8: Cuantas empresas de Cargotectura conoce. Tomado de
“Encuesta” por Autor, 2016.

La pregunta ocho se encuentra fuertemente vinculada a la anterior ya
gue aqui se podra conocer con exactitud cuél es el nimero de empresas
conocidas por las encuestadas. Como punto a favor se puede observar que
un 60% de las medianas empresas encuestadas no conocen a ninguna,
seguido de un 20% para aquellas que conocen una, continuada por un 15%
para aquellas que conocen dos. Estos porcentajes demuestran una vez mas
gue el desarrollo e implementacion de empresas dedicadas a este sistema
ha sido realmente escaso, lo que genera una oportunidad para el presente

proyecto.
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9. Adquiriria usted una unidad innovada para su sector de

trabajo?

Adquiriria una unidad innovada

mSi mNo

31%

69%

Figura 9: Adquiriria una unidad innovada. Tomado de “Encuesta” por
Autor, 2016.

La pregunta nueve muestra que la posibilidad de aceptacion del
sistema de Cargotectura en el Ecuador es positiva, representando asi un
69% del total de la muestra que esta dispuesta a adquirir una unidad
innovada. La adquisicién de una unidad innovada genera curiosidad en las

compafiias dado a que no es muy conocido dentro del pais.

10. De ser su respuesta “si” justifigue cuantas unidades

adquiriria.

Cuantas unidades adquiriria

HO N1 m2 m3 m4

12%

Figura 10: Cuantas unidades adquiriria. Tomado de “Encuesta” por Autor,
2016.
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Con la pregunta diez se tiene una perspectiva de la demanda por
parte de la muestra seleccionada, representando un 27% del total de las
medianas empresas que estan considerando en adquirir 1 unidad maritima
innovada como primera instancia en forma de proyecto piloto. Adicional,
podemos observar que también hay aquellas empresas que dado a su
tamafo pueden estar adquiriendo hasta 4 unidades en una primera solicitud
para expandir su empresa. Esto demuestra la buena acogida por parte de

las compafias hacia el sistema.

11.Cuanto usted estaria dispuesto a cancelar por una unidad
maritima innovada; tomando en consideraciéon que el precio
referencial de una unidad de 20 pies est4 en un aproximado de
1200 dolares americanos, sumandole los valores por aduana,
valor de mano de obra, valor por disefio y valor por

movilizacién?

Inversion en unidad innovada

W Oddlares m6.000 - 8.000 dolares 9.000-11.000 dolares m 12.000 - 15.000 ddlares

15% 2%
° 30%

53%

Figura 11: Inversion en unidad innovada. Tomado de “Encuesta” por
Autor, 2016.

La pregunta once muestra cuanto las medianas empresas estan
dispuestas a invertir en unidades innovadas. Se puede observar que el 53%
del total de la muestra esta dispuesto a pagar un rubro entre 6.000 a 8.000
dolares, seguido de un 15% dispuesto a pagar por un valor entre 9.000 a
11.000. Si se compara con la pregunta 3 se puede observar que los valores

dados por los encuestados se encuentran en rangos relativamente cercanos.
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12.Qué tipo de arquitecturainnovadora le gustaria implementar?

Tipo de arquitectura innovadora

m Oficina M Edificio N/A

31%

48%

21%

Figura 12: Tipo de arquitectura innovadora. Tomado de “Encuesta” por
Autor, 2016.

En la pregunta doce se observa que el tipo de arquitectura que mayor
solicitud tiene es la de tipo oficina con un total de 48% seguido de edificio
con un 21% para aquellas medianas empresas con miras a una expansion
mucho mas acelerada. Se vincula que la adquisicién de unidades tipo oficina
se implementa como proyecto piloto de parte de las medianas compairiias

para conocer la manera de funcionamiento del sistema.

13.Determine el mayor factor de incidencia en su decision de
adquirir este nuevo producto del 1 al 4, donde 1 es muy

importante y 4 es menos importante.

Factor de incidencia

W Precio M Resistencia Disefio ETiempo de Construccion

28% 29%

0%

Figura 13: Factor de incidencia. Tomado de “Encuesta” por Autor, 2016.
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La pregunta trece muestra que el factor de incidencia “muy
importante” categorizado como “1” lo tiene la cualidad de la resistencia con
un 43% al momento de que las medianas empresas tomen la decision de
adquirir este sistema, esto es debido a que las estructuras son resistentes
ante movimientos de la tierra, brindando asi mayor seguridad y confianza.
El factor de incidencia “importante” categorizado como “2” lo tiene la
caracteristica del precio con un 29% lo que demuestra que las medianas
empresas buscan ahorrar a través de este sistema. El factor de incidencia
“‘medio importante” categorizado como “3” lo tiene la particularidad del
tiempo de construccion con 28% indicando que las medianas empresas no
les brinda mucha importancia al tiempo que se construya. Finalmente, el
factor de incidencia “menos importante” categorizado como “4” lo tiene la
caracteristica del disefio con un 0% en ser lo primero que se preocupan las

medianas empresas al momento de invertir en una nueva construccion.
Interpretacion de Resultados.

1. El sistema de Cargotectura es poco conocido en el Ecuador, incluso
habiendo empresas que brinden este servicio no se ha realizado la
correcta expansion del tema a todos los sectores.

2. El mercado ecuatoriano se encuentra abierto a nuevas innovaciones
gue representen menos cOstos para sus inversiones, una buena
aplicacion del sistema lograria captar el total interés de las empresas.

3. El crecimiento de las MIPYMES favorece al sistema de la
Cargotectura dado a sus minimos costos de aplicacion ya que esto
ayuda a las empresas a continuar con su expansion.

4. Las caracteristicas de las estructuras de las unidades maritimas
generan interés en los beneficiarios debido a sus ventajas.

5. En un principio, se puede estimar que las medianas empresas
implementaran este nuevo sistema como plan piloto para
posteriormente una vez teniendo el conocimiento y experiencia

puedan convertirlo en un modelo recurrente de construccion.
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Capitulo 4: Planificacién Legal y Administrativa
Planificacién Legal

Constitucion Legal.

Teniendo en cuenta el marco legal del proyecto, se plantea la
creacion de micro empresa de tipo Sociedad Anénima o Compafiia Andnima;
misma que es regulada a partir del articulo 143 de la Seccion VI de la Ley de

Compaiiias.
Tamarfo de la Compaifiia.

La creacion de la empresa iniciara con el tamafio de una pequefia
empresa, respetando la ley y aplicando el art. 53 del Libro 1l del Cédigo

Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones.

Tabla 4: Tamarfio de MIPYMES

Grupo Trabajadores Ingresos

Microempresa Entrela9 Menores a $100.000,00
Pequefia empresa Entre 10a49 Entre $100.001,00 y $1°000.000,00
Entre $1°000.001,00 y

Mediana empresa  Entre 50 a 199 $5°000.000,00

Nota: Tomado de “COPCI” por Asamblea Nacional de la Republica del
Ecuador, 2016.

Como se refiere en la tabla 5 se puede ver los rangos en los cuales
son ubicadas las empresas en base a su numero de trabajadores e ingresos.

Constitucion Juridica.

La empresa sera creada bajo el término de Sociedad Anénima. El Art.
143 de la Ley de Compaiiias la define como “una sociedad cuyo capital,
dividido en acciones negociables, esta formado por la aportacion de los

accionistas que responden unicamente por el monto de sus acciones”
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Las compafiias de Sociedad Anonima presentan dos caracteristicas
importantes: (a) no tiene limite de socios y (b) es de numero ilimitados de

acciones gue pueden ser cotizadas en la Bolsa de Valores.

Al término del 2015, la Ciudad de Guayaquil contaba con un total de
24.127 MIPYMES solo de Compalfiias Anonimas segun reporte estadistico

de la Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros (2016)

2, 26%

@ Micro

B Pequeia

O Mediana
2.290; 9% O No definido

10.298; 43%

5.237; 22%
Figura 14: Distribucién de MIPYMES SOLO DE COMPANIAS ANONIMAS
en la Ciudad de Guayaquil. Tomado de “MIPYMES del Guayas” por

Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros, 2016

Como se puede observar en la figura 14, las pequefias empresas de
Sociedad Andénima cubren un 26% del total de MIPYMES de tipo compaiiia
anonima en la ciudad de Guayaquil, representando asi una constante

creacion de nuevas empresas.
Requisitos de las Compafiias Anonimas.

El proceso de legalizacion de la constitucion de la Compafia Anonima

se debe tomar en consideracion los siguientes requisitos:

e Capital minimo de ochocientos dolares americanos.
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¢ Minimo dos accionistas para poder crearse la compafia.

¢ El nombre de la compariia debe ser aprobado por la Secretaria
General de oficina matriz de la Superintendencia de Compaifiias,
Seguros y Valores.

e Abrir una cuenta bancaria de Integracion de Capital.

e Nombramiento del Representante Legal.

e Escritura publica inscrita en el Registro Mercantil.

e Solicitud de aprobacion.
Capital Social.

Del capital social, lo minimo requerido para la constitucion de una
compafiia anénima es de ochocientos dolares americanos. Dicho capital
debe ser suscrito integramente y por lo menos haber aportado el 25% del

total en la cuenta bancaria de la empresa.

Para el emprendimiento, del total de la inversion inicial requerida sera
aportado el 30% por los socios y se solicitara un préstamo a una entidad

financiera para cubrir el 70% faltante.
Razon Social.

Acorde al art. 16 de La ley de Compainiias se procede a crear la Razon
Social de la compafiia, denominandose ADECONTAINER S.A., teniendo

como domicilio principal la ciudad de Guayaquil.
Nombre Comercial.

El nombre comercial de la empresa es aquel por el cual la empresa
sera reconocida, siendo este: ACONSA como resultado de omision de

ciertas letras de la razén social.
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Actividad Econdmica.

ADECONTAINER S.A., tendra como principales actividades

econdmicas las siguientes operaciones:

e Importacion y Nacionalizacion de contenedores maritimos.
e Produccion y Comercializacion de contenedores innovados a través

de la aplicacion del sistema de la Cargotectura.
Plazo.

Desde la fecha de inscripcion de la escritura en el Registro Mercantil,
las compafiias anonimas tienen un plazo de funcionamiento de cincuenta

anos.
Entidades Relacionadas.

Las entidades encargadas de emitir los respectivos permisos legales

de funcionamiento de la empresa son:

e Servicio de Rentas Internas — S.R.1.
e M. I. Municipalidad de Guayaquil.
e Benemérito Cuerpo de Bomberos de Guayaquil.

¢ Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social — IESS.
Permisos Legales.
Registro Unico De Contribuyentes — R.U.C.

Permite desempefiar e identificar la actividad comercial en la cual se
desenvuelve la empresa, permitiendo facturar las obligaciones tributarias.
Para la obtencion del R.U.C por parte del Servicio de Rentas Internas se

requiere:
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e Formulario 01 A que es la inscripcion y actualizacion de la informacion
general.

e Original o copia del documento de la escritura publica de la
constitucion de la empresa.

¢ Original o copia del nombramiento del representante legal.

e Copia de cedula y certificado de votacion o pasaporte del
representante legal.

e Original y copia del documento de la ubicacion de la compafiia.

e Original y copia del estado de cuenta bancaria de la empresa.
Patente Municipal

Es un permiso obligatorio para poder realizar la actividad comercial,

industrial o financiera dentro de la ciudad; los requisitos son:

e Formulario “Solicitud para Registro de Patente Personas Juridicos”.

e Copia de la Escritura de Constitucion de la empresa.

e Copia de cedula y nombramiento del Representante Legal.

e Original y copia del R.U.C.

e Original y copia del Certificado de Seguridad otorgado por el
Benemeérito Cuerpo de Bomberos.

e Copia de los estados financieros del periodo contable.
Cuenta Bancaria “Integracion de Capital”

Se la puede abrir en cualquier banco del pais. Los requisitos varian de

acuerdo a los reglamentos internos de cada banco, siendo los mas basicos:

e Capital minimo de ochocientos dolares americanos para este tipo de
compafia anénima.
e Documentos legales: copia de cedula y papeleta de votacion de cada

Socio.

47



e Carta de socios donde se detalle el porcentaje de participacion de

cada uno.
Tasas De Habilitacion Comercial

Es un documento que habilita el respectivo funcionamiento de la

empresa, los requisitos son:

e Llenar la solicitud de tasa de habilitacion.

e Pago de tasa de tramite por Tasa de Habilitacion.

e Certificacién emitida por el Benemérito Cuerpo de Bomberos de
Guayaquil.

e Copiadel R.U.C

e Copia de cedulay papeleta de votacion de quien realiza el tramite.

e Detalle de ubicacion donde esta ubicado el negocio.
Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos

Es uno de los mas basicos, previene y asegurar que las compariias
tengan incidentes o incendios asegurandose el cumplimiento de las normas

establecidas, los requerimientos son:

e Llenar la solicitud de inspeccién de locales o0 empresas.

e Original y copia de compra o recarga del extintor.

¢ Copia del R.U.C actualizado

e Copia de cedulay papeleta de votacion de quien realiza el tramite.

¢ Nombramiento del representante legal de la empresa.

e Dimensiones del local para conocer el nimero de extintores que debe
tener la empresa.

e Contar con la aprobacion de los inspectores.
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Numero Patronal del IESS

Para la obtencion del numero patronal del IESS se deber& ingresar en
linea a la pagina oficial de la entidad donde se tendra que llenar la
informacion correspondiente e imprimir los documentos para posteriormente

acercarse a las oficinas de Historia Laboral con los siguientes documentos:

e Solicitud de Entrega de Clave (Registro)

e Copia de R.U.C.

e Original y copia de cedula de identidad y papeleta de votacion del
Representante Legal.

e Copia de pago de un servicio basico.

Planificacion Administrativa

Empresa.

ADECONTAINER S.A. sera una compaiiia especializada en la
innovacion de contenedores maritimos, embarcando el sistema de la
Cargotectura como su actividad principal o Core Business propiamente

establecido desde su fundacion.
Localizacion.

La oficina y planta de operacién de ADECONTAINER S.A. se construird
en un terreno que se comprara en la Av. Daule entre Av. 42 NO y Calle 23C
NO, mismo que ha sido seleccionado tomando en consideracion los

siguientes criterios que determinan la factibilidad de su ubicacion:

e Es unade las zonas empresariales de la ciudad.
e Vias de comunicacion y disponibilidad de medios de transporte.
e Servicios publicos y privados de facil acceso.

e Facil acceso con los proveedores.
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¢ Reduccion de externalidades negativas

El terreno contara con un espacio de 20 metros de ancho por 35 metros
de largo, siendo asi 700 metros cuadrado; considerandose que la extension

del terreno es apropiada para dar inicio al emprendimiento.

Ubicacion de ADECONTAINER S.A.

Figura 15: Localizacion de la empresa. Tomado de “Google Maps” por
Autor, 2016.

Disefio de la Infraestructura.

El disefio de la infraestructura de ADECONTAINER S.A. sera
representativo de su actividad comercial, es decir, la empresa sera
construida con estructuras de contenedores maritimos siendo asi un ente

referencial que identifique al negocio.

Con un disefio propio de la actividad comercial de la empresa, sera
una estrategia para demostrar a los clientes, que este sistema innovador es

apropiado y brinda ventajas similares que una infraestructura convencional.

La oficina tendra un ancho de 12 metros por un largo de 4,8 metros de
largo es decir 57,6 metros cuadrados; o en otras palabras, tendra el largo y
ancho de dos contenedores High Cube de 40 pies. La division interna de la
compariia contara con: una recepcion, una bodega, tres departamentos, una

gerencia, dos bafios y una cafeteria.
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Figura 16: Plano de la estructura interna de la empresa. Tomado de
“Sweet Home 3D” por Autor, 2016.

La planta de operaciones tendra un ancho de 20 metros por un ancho
de 30,2 metros de largo es decir 604 metros cuadrados. La division de las
areas con las que contara la planta son: inspeccion, adecuacion y

reparacion, revestimiento y acabados y almacenamiento.
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Figura 17: Plano de la estructura de la oficina y planta. Tomado de
“Sweet Home 3D” por Autor, 2016.
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Logo de la Empresa.

El logo de la empresa ADECONTAINER S.A. estad conformado por un
logotipo, el nombre comercial de la empresa y el lema de la empresa

MisSMOos que poseen su propio significado.

A %
/ 4

ACONSA

n =~ - B o & o=
s ) ‘(“ ':‘, ". o
Y ' - -

Figura 18: Logo de la compafiia. Tomado de “FreeLogoServices.com” por
Autor, 2016.

e El Logotipo: Es la imagen con la cual sera identificada la empresa,
siempre innovando y cambiando; representando el Core Business de
la compaidia.

e El nombre comercial: Representa las 3 primeras iniciales del nombre
de las mamas de los accionistas; seguido de container que es el
principal motor del negocio.

e Ellemade laempresa: “Innovaciéon Constante” que quiere transmitir

el significado de nunca quedarse estatico, siempre cambiar/innovar.
Filosofia Empresarial.
Mision

Ser uno de los pioneros en el desarrollo del sistema innovador de la
Cargotectura en el mercado ecuatoriano, a través de una perfecta sinergia
de areas logisticas, econdmicas y ambientales brindando asi un servicio de

calidad, diferenciacion y excelencia para satisfacer a nuestros clientes.
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Visiéon

Mantenernos como precursores de cambios sustentables y

sostenibles a nivel nacional, aplicando practicas que involucren, mejoren y

permitan fortalecer el sistema de la Cargotectura con el buen uso de

recursos humanos y tecnolégicos.

Principios Corporativos

Los principios corporativos sobre los cuales la compafiia forma sus

bases son:

Servicio al Cliente: Siempre contar con la mejor predisposicién de
atender de la mejor manera a todos los clientes, siendo estos la pieza
invaluable de la compafiia.

Trabajo en Equipo: El éxito solo se lograra con verdadera
cooperacion y trabajo en conjunto para eliminar barreras de egoismo
e incentivar el compafierismo.

Respeto al Medio Ambiente: Por mas minimo que sea el aporte
hacia la conservacion del medio ambiente, se genera un gran impacto

positivo a su cuidado y respeto.

Valores Corporativos

La cadena de valores corporativos en la cual la compafiia opera son:

Innovacién: Ofertar servicios con valor agregado, actualizandose
constantemente para mantener disefios varios acorde al avance de
las herramientas actuales.

Capacidad: Conjunto de capacidades intelectuales y capacidad
operativa; contando con el mejor personal de trabajo, mismo que

podr& cubrir la capacidad operativa sin sobrepasar los limites.
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e Responsabilidad: Considerada como una sefial de seriedad,
cumplimiento y madurez en todas las acciones que se realicen;
haciendo frente a situaciones varias que se puedan presentar.

e Compromiso: Con el medio ambiente, con el cliente, con la fuerza de
trabajo y con la sociedad; logrando asi un mejor pais gracias al
compromiso de cada uno de los que pertenecen a la compafia.

e Calidad: Todo servicio que brinde la empresa, esta en su totalidad
asegura por una calidad de primera, permitiéndole asi conocer al
cliente el cuidado por el mas minimo detalle para cumplir sus

expectativas.
Servicio de Cargotectura.

ADECONTAINER S.A. ofreceré el servicio de innovacion de
contenedores (Cargotectura) a partir del uso de la estructura de los
contenedores maritimos, para posteriormente ser disefiado acorde al

requerimiento del cliente.

El servicio de Cargotectura sera el Core Business del negocio,
teniendo asi como principal campo de aplicacién la construccién de oficinas
y posteriormente con miras de expansion para incursionar en construccion

de: casas, bodegas, edificios, etc.
Estructura Organizacional.

Para empezar las operaciones de la empresa, se empleara una
estructura organizacional breve y sencilla; siendo esta reforzada en la
distribucion de las funciones y responsabilidades que cada uno de los
colaboradores desempefiaran como parte primordial del desarrollo de la

compaifiia.
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Figura 19: Estructura Organizacional. Tomado de “Investigacion propia”
por Autor, 2016.

La estructura organizacional de ADECONTAINER S.A. cuenta con un
Gerente General, tres Jefes de Departamentos y 11 colaboradores, dando

un resultado de 15 personas dentro de la empresa.
Descripcion de Funciones

Las funciones y responsabilidades a desempefar por los tres
departamentos principales, siguen las lineaciones y comandos de la
Gerencia General quien dirige toda la empresa, a continuacion se detalla los

perfiles de cada puesto:

Gerente General: La persona asignada para ser Gerente General
sera la mayor autoridad dentro de la compafiia, reportara a los socios de la

compafiia y estard encargada de desempefiar las siguientes funciones:

¢ Representante legal de la empresa.

e Hacer conexiones con las entidades gubernamentales, otras
companiias y organizaciones locales como internacionales.

e Proporcionar los informes respectivos de la situacion de la empresa a

los socios.
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e Desarrollar y planificar los recursos necesarios para la operatividad de
la empresa.

e Gestionar y evaluar nuevos proyectos de implementacion.

e Disefar y ejecutar programas y procedimientos de agilizacion de

procesos propios de la empresa.

Jefe Administrativo y Contable: Reporta al Gerente General como
jefe inmediato, sera responsable de dos personas bajo su jerarquia y estara

encargado de desempefiar las siguientes funciones:

e Velar por la correcta aplicacion de los procesos del area.

e Coordinar los tramites administrativos de gestion de la compainiia
previa a la autorizacion del Gerente General.

e Controlar y supervisar el perfecto funcionamiento de todo el flujo
contable y financiero.

e Disefar y elaborar estudios contables y financieros de futuras
inversiones y/o proyecciones.

e Elaborar y mantener un orden cronolégico de reportes de la actividad
de la compafiia.

e Registrar el total de ingresos y egresos de la compafia.

e Verificar los requerimientos de los diferentes departamentos y
mantener el stock al dia.

e Generar y controlar un presupuesto para cada area.

Jefe de Comercializacion: Reporta al Gerente General como jefe
inmediato, sera responsable de una persona bajo su jerarquia y estara

encargado de desempeniar las siguientes funciones:

e Evaluar todas las oportunidades de mercadeo de la empresa.

e Comunicacién constante con los clientes y busqueda de nuevos

clientes.

e Establecer pardmetros de tarifa para los servicios demandados.
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e Contacto constante con los diferentes proveedores.

¢ Diversificar la red de proveedores, en busqueda de la mejor opcion en
precios y calidad.

e Gestionar alianzas estratégicas para impulsar la publicidad de la
compainia.

e Cuidar e innovar la imagen corporativa y de los diferentes planes,

proyectos, etc.

Jefe de Operaciones: Reporta al Gerente General como jefe
inmediato, sera responsable de ocho personas bajo su jerarquia y estara
encargado de desempefiar las siguientes funciones:

e Segquir el desarrollo del plan del departamento de comercializacién.

e Supervisar los avances del personal encargado de la reparacion,
adecuacion y disefio de las unidades.

e Elaborar presupuestos de las actividades operativas.

e Desarrollar planes de accién y mitigacion de las operaciones.

Reclutador: Reporta al Jefe Administrativo y Contable como jefe
inmediato y estara encargado de desempefiar las siguientes funciones:

e Proceso de seleccion de personal.

e Desarrollar programas de capacitacion constante.

e (Gestionar procesos referentes a pagos, beneficios, vacaciones, horas
de ingreso y salida, multas, etc.

e Mantener los perfiles de puesto de trabajo actualizados.

e Velar por el cumplimiento de las politicas y normativas de la empresa.

Conserje: Reporta al Jefe Administrativo y Contable como jefe
inmediato y estara encargado de desempefar las siguientes funciones:

e Asegurarse que la condicion de la compafiia se encuentre en buen

estado y limpia.
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e Ejecutar tareas de revision de conexiones eléctricas y bombas de
agua.

e Realizar tareas de encomienda tales como: entrega y recepcion de
documentos, compras de urgencia, entre otras.

¢ Mantener actualizado los insumos de la empresa, a través de un

inventario de bodega.

Recepcionista: Reporta al Jefe de Comercializacion como jefe

inmediato y estara encargado de desempefiar las siguientes funciones:

e Brindar una excelente atencion y con mucha amabilidad dado que es
la primera imagen al ingreso de la empresa.

¢ Recibir las llamadas telefonicas de las solicitudes varias y
direccionarlas hacia la persona encargada.

¢ Facilitar la informacion solicitada por los colabores y los clientes sea
via e-mail o llamada telefonica.

e Emitir y recibir facturas de los servicios prestados.

e Coordinar pagos a proveedores.

e Llevar un control de las facturas canceladas y no canceladas.

Operador: Reporta al Jefe de Operaciones como jefe inmediato y

estara encargado de desempeniar las siguientes funciones:

e Ejecutar las actividades asignadas por su jefe inmediato.

e Seguir las normativas establecidas en cada una de las operaciones a
realizarse en las unidades maritimas.

e Cumplir con las actividades asignadas en el tiempo establecido.

e Realizar el trabajo operativo en planta y en terreno del cliente.
Analisis Interno de la Empresa.

ADECONTAINER S.A. se preocupa por su entorno interno, el cual

puede repercutir con mas fuerza que el externo en las acciones que se
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planteen tomar; el micro-entorno es propio de la compaiiia por lo cual este si

puede ser moldeado y controlado.

Entre las herramientas que se utilizaran tenemos: Las 5 fuerzas de
Porter y La Matriz FODA.

5 Fuerzas De Porter

e Amenaza de entrada de nuevos competidores:

La amenaza de entrada de nuevos competidores es alta debido a que
la aplicacion de este sistema innovador en otros paises de Latinoamérica
esta en constante crecimiento dado los beneficios que aporta la construccion
a partir de una unidad maritima. Adicional, tomando en consideracion los
altimos eventos suscitados como los sismos registrados en el pais; es
posible que se creen nuevas empresas dedicadas a brindar el servicio
construccion de casas con las unidades maritimas tomando como referencia
dos de sus caracteristicas principales como son la resistencia y el tiempo de

construccion.
e Poder de negociacién de los proveedores:

El poder de negociacion de los proveedores es mediano ya que se
puede obtener las unidades maritimas a través de 50 Agencias Navieras
registradas en todo el pais. Por lo tanto, la negociacion con el proveedor
tendra varios factores claves que dan apertura a un acuerdo de condiciones

beneficiales a ambas partes.
e Poder de negociacién de los clientes:

El poder de negociacién de los clientes en este sistema innovador es
bajo debido a que no hay muchas empresas dentro del mercado ecuatoriano

gue se dediquen a la innovacion de contenedores (Cargotectura) como ya se
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habia explicado en la primera fuerza. Los clientes estan dispuestos a pagar

un valor casi similar a lo que les cuesta construir tradicionalmente.
e Amenaza de ingreso de productos sustitutos:

La amenaza de ingreso de productos sustitutos no aplica en este tipo
de sistema debido a que el producto sustituto en si, ya es la Cargotectura;
frente a la construccion convencional de oficinas, casas, bares, etc. El nivel
de amenaza de ingreso de productos sustitutos es muy bajo, quizas en un
futuro se empleen sistemas sustitutos que puedan afectar o influir en la

Cargotectura.
e Rivalidad entre competidores:

Con respecto a la rivalidad entre competidores, no se cuenta con un
registro exacto de empresas dedicas al sistema de Cargotectura dentro del
pais dado que este tipo de compafiias ain no han sido segmentadas dentro
de la Superintendencia de Seguros, Bancos y Compafias; por lo cual la

rivalidad entre competidores no podria ser determinada con certeza.

Matriz FODA
FORTALEZAS

e Sistema de Innovacion de contenedores poco conocido en el mercado
ecuatoriano.

¢ Infraestructura de una oficina representativa del sistema.

e Servicio a favor del medio ambiente.

e Precio competitivo frente a construccién convencional.

e Ubicacién estratégica de la planta de operacion y la oficina.
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OPORTUNIDADES

e Poco oferta de este tipo de sistema, competencia escaza.

e Dado al penoso hecho suscitado el 16 de Abril del presente afio,
terremoto en la provincia de Manta y Esmeraldas; se esta
incentivando a la construccion con unidades maritimas.

¢ Desarrollo nacional en este sistema de Cargotectura, logrando asi
incursionar al nivel de los paises hermanos como Colombia o Brasil.

e Acceso a financiamiento de entidades gubernamentales, debido a que
es un sistema nuevo en el mercado.

¢ Interés hacia este sistema innovador por parte de empresas,

entidades locales y gubernamentales.

DEBILIDADES

e Ser una empresa nueva en el mercado ecuatoriano, falta de
reconocimiento y experiencia.

e Acercamiento y reconocimiento de proveedores.

e Por ser una empresa nueva, no se cuenta con una amplia apertura a
descuentos o créditos por parte de los proveedores.

¢ Alianzas estratégicas y comerciales recién empezadas (nuevas).

AMENAZAS

e Presencia en Guayaquil de una multinacional reconocida a nivel

Latinoamericano.

o A pesar de las diferentes ventajas que tiene el sistema, el mercado no
se incentive a un cambio.

e Promulgaciones de boletines aduaneros que dificulten el proceso de
nacionalizacion de unidades maritimas.

e Posible creacién de empresas dedicadas al mismo fin comercial.

61



Analisis Externo de la Empresa.

Es importante conocer el entorno externo en el cual ADECONTAINER
S.A. se va a desarrollar para poder realizar la correcta toma de decisiones
gue permita una ejecucion estratégica, dicho entorno externo es ajeno al

control de la empresa.

Se procedera a realizar el Analisis PEST como herramienta que

permita conocer el impacto del macro-entorno sobre la compaifiia.

Analisis PEST

Factor Politico

Como primer punto se encuentra el factor politico, en el que se tratan
temas de legislacion fiscal, cambios politicos, entre otros. El factor politico
juega un rol importante en este tipo de analisis dado que ciertas novedades

influyen en este sector, tales como:

e Politicas de Comercio Exterior: El Boletin Aduanero Providencia
Nro. SENAE-DGN-2012-0443-PV emitida el 10 de Octubre del 2012,
informa sobre un mayor control de plazos de permanencia de las
unidades maritimas, cuando deben ser nacionalizadas, con que fines
y que penalidades implica la omision de dicha normativa.

e Cambios Politicos: Con las elecciones presidenciales del 2017 y el
cambio de mandatario viene consigo con cambios politicos a todas las
entidades gubernamentales, en este caso las politicas del comercio

exterior.
Factor Econdmico

El factor econdmico encontramos temas tales como: demanda,

empleo, inflacion, entre otros. Este factor toma parte del analisis a través de
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sus indicadores que demuestran la factibilidad de operar en el mercado. A

continuacion se detallan ciertos parametros a ser considerados:

¢ Demanda: Como se habia mencionado al principio del proyecto de
investigacion, la demanda de este tipo de sistema no se encuentra
cuantificada dado que es un nuevo método. En base a las encuestas
se puede interpretar un 69% de demanda parte del mercado
analizado.

e Desempleo: El indice de desempleo urbano de acuerdo a la ultima
informacién estadistica del Banco Central del Ecuador emitida el 30
de Junio del 2016 es de 6.68% en comparacion con el cierre del 31 de
Diciembre del 2015 que fue de 5.65%; lo que nos indica un

incremento del 1.03 % en el primer semestre del presente afio.

Factor Social

El factor social, forma parte de uno de los ejes hacia el cual esta
enfocado el negocio, encontrando temas como: tendencias de estilo de vida,
opinion del consumidor, imagen corporativa, entre otros. En consecuencia,

se mencionan los siguientes:

e Opinién del consumidor: El consumidor es el foco principal y motor
de todo negocio. Tomando como referencia a las entrevistas y
encuestas realizadas anteriormente se puede comprender que el
consumidor mantiene una reaccién positiva con toda actividad que no
genere malestar ni externalidad negativa.

¢ Imagen corporativa: Con respecto a este enfoque, la empresa
plantea la creacion de una imagen corporativa que sea identificada
por su compromiso con el medio ambiente y la econdmica, a traves

de la innovacién de sus servicios.
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Factor Tecnoldgico

Finalmente dentro del factor tecnolégico, que realmente no tiene
fuerza de peso dado que el servicio ofertado no requerira de infraestructuras,
patentes o medios tecnologicos que puedan impedir el proceso. Dentro de
este factor tenemos los temas tales como: calidad, infraestructura

tecnoldgica, cambios en el internet, entre otros:

e Control de Calidad: La calidad de los productos o servicios ofertados
cada vez presentan nUmeros procesos y aprobaciones por parte
externa e interna de la compafia, con lo cual se asegura el perfecto
servicio que el consumidor desea tener.

e Uso del internet: La presencia en redes sociales, paginas de internet,
etc. es una de las cosas basicas que toda compafiia debe poseer,
logrando asi de esta manera cubrir mercado desde un punto fijo,

ayudando a obtener mayores ingresos.
Marketing Mix.

ADECONTAINER S.A. desarrollara un plan de marketing enfocado a
la etapa de introduccion de una nueva empresa en el mercado para lograr

los objetivos comerciales que se desean alcanzar.
Producto

Las unidades innovadas que se comercializaran, seran desarrolladas
totalmente en planta y solo requerira de su movimiento a destino cuando
finalice las operaciones. La especificacion técnica del producto que oferta la

comparfiia es la arquitectura sostenible.
Las estrategias que se emplearan para esta fase son:

e Se disefiara prototipos a escala miniatura, mismos que seran usados

en exposiciones y ferias corporativos para hacer conocer el sistema.
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e Servicio agil y personalizado con un asesor especializado que
mantenga contacto constante para informar avances del proceso de la
unidad.

e Modelos de disefios fijos, pero también tener la apertura a los disefios
propios por parte de los clientes.

Precio

El precio estimado a que el 53% del mercado esta dispuesto a pagar
acorde a la encuesta realizada esta entre 6.000 a 8.000 dolares americanos
para iniciarlo como proyectos pilotos en sus instalaciones con una unidad

maritima de 20 pies.
Las estrategias que se emplearan para esta fase son:

e Precios especiales a partir de negociaciones establecidas que
beneficien a ambas partes, logrando asi ganar mercado
paulatinamente.

e Ofrecer un servicio de calidad, que se perciba en el precio del
servicio demandado.

e Brindar descuentos por pagos anticipados o requerimiento en

cantidades considerables para construccion del modulo.
Plaza

La empresa estara ubicada en una zona periférica de la ciudad de
Guayaquil y se comercializara las unidades innovadas solo en esta ciudad
por el momento, con miras de expansion a largo plazo acorde se vaya
cubriendo el mercado. La principal fortaleza es la ubicacion estratégica de la
oficina en conjunto con la planta de operaciones lo que permite un control
integral de las actividades a realizarse, asi mismo su ubicacion cerca de los
principales puertos y depdsitos permite una menor trayectoria y menor costo

para el traslado de la materia prima principal.
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Las estrategias que se emplearan para esta fase son:

e Se brindara un modelo de servicio directo, es decir, empresa-
empresa.

e Detalle de la ubicacién de la empresa en las redes sociales, tarjetas
de presentacién, e-mails, vallas publicitarias, etc.

e Visitas semanales a las diferentes medianas empresas.

Promocidn

Por ser una empresa nueva que esta implementando un sistema poco
conocido en el mercado, la promocion sera el punto fuerte del Marketing Mix
de la empresa, para lo cual se desarrollara una serie de actividades masivas
para lograr promocionar, captar y aumentar la adquisicion de las unidades

maritimas innovadas por parte de los clientes corporativos.
Las estrategias que se emplearan para esta fase son:

e Implementacion de una pagina web corporativa.

e Evento privado de inauguracion de la compafia.

e Sortear premios entre los primeros clientes con la finalidad de lograr
una fidelizacion por parte de ellos.

e Tarjetas de presentacion para los principales ejecutivos de la
empresa.

e Feria anual desarrollado por la compainiia.

e Asistencia a todo evento corporativo para exhibir diferentes disefos.

e Uso de vallas publicitarias en 3D en principales urbes de la ciudad.
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Capitulo 5: Analisis Logistico de los Contenedores

Tipos de Contenedores

Las dimensiones de los contenedores han venido evolucionando a

través del tiempo desde la creacion de la primera unidad en 1956 por el

empresario Malcolm P. MacLean quien tuvo una idea visionaria y diferente

de como transportar carga.

La fabricacidon de las unidades maritimas se rige en la normativa ISO-

6682 de la Organizacién Mundial de la Estandarizaciéon — ISO por sus siglas

en inglés “International Organization for Standardization.

Tabla 5: Tipos de Contenedores

Abreviatura Traduccién Transporta Producto
SD Standard dry carga seca cajas, sacos,
magquinas, etc.
Productos
RF Reefer carga refrigerada perecederos: frutas,
verduras, etc.
carga seca que no Maquinarias,
oT Open top puede ingresar por las marmoles, vidrios,
puertas etc.
High cajas, sacos,
HC/JB cube/jumbo carga seca muebles, etc.
cargas pesadas, tuberias
FR Flat rack anchas y dificiles de NS
) maquinarias, etc.
manipular
qguimicos, aceites,
TK Tank liquidos vino, agua mineral,
etc.
cargas pesadas y bot')inas de metal,
PL Plataform vehiculos pesados,

sobredimensionadas

etc.

Nota: Tomado de “Manual sobre control de Contenedores” por Secretaria
General de la Comunidad Andina, 2013.

2 Establece en la Serie 1 de los contenedores de carga: Clasificacién, medidas y capacidad.
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En la actualidad las dos unidades mas usadas a nivel global son los
contenedores de veinte TEU (Twenty-feet Equivalent Unit) y cuarenta FEU

(Forty-feet Equivalent Unit), las dimensiones de todas las unidades estan
regulados bajo la norma 1SO-6346°

\

W
AW

W

!

)
s

e '.‘1,',
L

WL

contenedar de
transporte maritimo

contenedor
flat-rack

contenedor open top

contenedor open side ontenedor
refrigerado

!

LA\ AWy

Figura 20: Tipos de Contenedores. Tomado de “New Container

Architecture: manual practico y 30 proyectos” por Jure Kotnik, 2013

3 Establece la ccodificacidn, identificacién y marcas de los contenedores de carga.
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Ciclo de los Contenedores

Martinez & Eguren (2009) indican que “Los contenedores tienen un
ciclo durante toda su vida Util, que se caracteriza por "estados” que cambia
dependiendo de la situacion si la unidad esta vacia o si la unidad esta llena”,
para lo cual desarroll6 una esquema denominado “The Container Cycle” que

indica cada uno de los pasos en este proceso.

The container cycle
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Figura 21: The Container Cycle. Tomado de “Analitical Review of the
Empty Container Cycle” por Martinez & Eguren, 2009.

Los contenedores pueden ingresar en dos estados a los diferentes
puertos de los paises: lleno o vacio, dependiendo del fin de la actividad

comercial a cual fue destinado.
Ingreso de Unidad Cargada al pais.

Cuando la unidad ingresa cargada al pais, primero pasa por el proceso

de nacionalizacion de la carga en su interior para posterior ser retirada por el
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transportista que lleva el contenedor al almacén/bodega del importador
donde proceden a descargar la mercancia; una vez terminado esta parte del
proceso, se procede a retornar la unidad vacia al deposito respectivo donde
pasara por unas inspecciones para verificar su estado, si esté todo bien se
las derivan para para ser devueltas al exterior vacias o con carga de
exportacion y si presentan dafos, se las reparan y continua el proceso de

devolucion.
Ingreso de Unidad Vacia al pais.

Cuando la unidad ingresa vacia al pais, no es necesario nacionalizarla
dado que no transporta carga y su fin comercial no es quedarse en el pais
mas alla del tiempo establecido por la ley. Una vez retirada la unidad del
puerto se la moviliza al depdésito correspondiente donde son inspeccionadas
y quedan en espera de su retiro hacia la bodega/almacén del cliente
exportador para proceder al cargue de mercancia y posteriormente dirigir la

unidad al puerto de salida para iniciar el embarque.

Adquisicién de Contenedores

Entidades Involucradas.
Las entidades involucradas en el proceso de compra son:

e Linea Naviera.

e Agencia Naviera

e Agente de Aduana.

e SENAE

e Deposito de Contenedores.

e Transportista.
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Proceso.

El primer contacto dentro del proceso es la Agencia Naviera a quien
se realiza la respectiva consulta de las unidades maritimas en stock que
mantenga en su respectivo depdsito para dar inicio al proceso de compra
previo a la autorizacion y cotizacion de la Linea Naviera quienes son los

propietarios de los contenedores.

Una vez establecido y cancelado el valor de compra por parte de la
empresa, se procede a requerir los servicios de un agente de aduana para
realizar la respectiva nacionalizacion de la unidad vacia y una vez finalizado
esta parte, se solicita los servicios del transportista quien se encargara de
realizar el retiro de la unidad vacia en el depdsito de contenedor asignado o

desde puerto, segun el lugar donde se encuentre la unidad vacia.

Finalmente, se realiza la recepcion de la unidad maritima vacia en los

patios de la empresa, para dar paso al proceso de transformacion.

‘ ADECONTAINER
‘ I Transportista SA

Deposito de

|

‘ Contenedores

A‘Egnte de
uana
- Linea
Maviera

Agencia
MNaviera

Figura 22: Proceso logistico de contenedores. Tomado de “investigacion

propia” por Autor, 2016.

Costo.

El valor de las unidades maritimas vacias varian de acuerdo al tipo,
capacidad y estado, para efectos del desarrollo del presente proyecto se
consideran el uso de un mismo tipo de unidad en una capacidad; es decir,
unidades secas de 20 TEU, mismas que se encuentran en un valor de

$1.200 doélares americanos.
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Tiempo.

El tiempo de respuesta de solicitud de una unidad maritima es inmediato,
debido al stock que mantienen los proveedores en sus respectivos
depdsitos. El proceso de nacionalizacion de unidad maritima toma
aproximadamente 4 dias para poder transportar la unidad desde el deposito
hasta la planta de operaciones.

Proceso de Transformacion

El proceso productivo de las unidades maritimas consta de siete
pasos que fluyen a medida que cada uno de estos se hayan realizado en su
totalidad y con la seguridad de un excelente servicio de calidad.

Compra de L y
materia prima Movilizacion Inspeccion

G $ N

Aplicacion del Reparacion y
Disefio Adecuacion

Almacenamiento

Figura 23: Proceso productivo. Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
Compra de materia prima.

La materia prima principal son los contenedores maritimos, los cuales
se reciben de los proveedores que son las lineas navieras quienes
mantienen un stock de unidades dentro de los depdsitos de contenedores
gue los representan en el pais a través de las agencias navieras, logrando

asi agilitar el tiempo de compra.
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Nacionalizacion.

Concretada el valor de compra con el proveedor, se procede a dar
paso a la nacionalizacion de la unidad por parte del agente de aduana quien

se encarga de realizar el tramite respectivo ante la SENAE.
Movilizacion.

Una vez realizado la nacionalizacion respectiva de las unidades
maritimas, se procede a retirarlas desde el depdésito de contenedores o
modulo portuario para movilizarlas a planta operativa de la empresa donde

daré paso a la transformacion del contenedor.
Inspeccion.

Con la llegada de la unidad a planta se procede a la recepcion de la
misma para su respectiva inspeccién, con el objetivo de tener un previo
informe técnico del estado externo e interno de la estructura metélica que
posteriormente pasara a un proceso de reparacion y adecuacion para la

transformacioén del disefio seleccionado por el cliente.
Se toma en consideracion con mucho énfasis los siguientes puntos:

e Marcas recientes de soldadura lo cual indica que el contenedor ha
sido sujeto a desmontaje o cambio de alguna pieza recientemente.
e Ondulaciones internas y externas de todos sus paneles.

e Vigas y travesafnos con sonido metalico no uniforme.
Reparacion y Adecuacion.

Se procede a reparar y adecuar la estructura metalica de la unidad
acorde al pre informe técnico de inspeccion y a los requerimientos del disefio

desarrollado por el equipo de arquitectos en conjunto con el cliente.
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La reparacion se realiza con los pre informes técnicos de inspeccion
realizados en los cuales se realizaran reparaciones de ondulaciones de los
paneles, sellar cortes, eliminar oxidacion, estado del suelo del contenedor,

entre otros.

La adecuacién de la unidad va estrictamente ligada al disefio
demandado por el cliente, lo que implica realizar una serie de cambios tales
como: eliminar/cortar paneles, hacer orificios/aperturas, reforzar estructuras,
aplicar el material aislante, soldar para formar conjuntos, afiadir paneles,

entre otros.
Revestimiento y Acabados.

Se aplica el disefio solicitado por el cliente y desarrollado por el
departamento de comercializacion la cual consiste en la decoracién interna y
externa, instalaciones de servicios basicos, minimos detalles de disefio

como fachada, entre otras actividades.
Almacenamiento.

Las unidades innovadas seran almacenadas en el area de planta
respectiva hasta que se reciba notificacion por parte del cliente para ser
retirada por ellos mismo o transportada por la compafia hasta el lugar

indicado, dependiendo del cierre de la negocian.

Cada uno de los pasos del proceso productivo son de vital
importancia para que la linea operativa fluya, dado que si uno no se
completa en su totalidad no se puede proceder al siguiente paso; debido a

los valores propios de la compaiiia tales como calidad y responsabilidad.
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Comparacion de ambos métodos.

Costos de construccion.

Para efectos del presente trabajo de titulacion se realiz6 un
presupuesto de cuanto cuesta construir una oficina convencional y cuanto
cuesta construir una oficina con el sistema de la Cargotectura. Se toma
como referencia la construccién de la oficina de la empresa
ADECONTAINER S.A., misma que ser& construida con 2 contenedores de
40 FEU y comparada versus una construccion convencional del mismo

tamanfo.

A continuacion se detalla los valores finales, el presupuesto completo

se encontrara en la seccién de los apéndices:

Tabla 6: Comparacion de costos de construccion

Construccién Construccion con
Detalle .
Convencional Cargotectura
Valor Total a Pagar $ 25.640,76 $ 24.280,28
Total de Metros
Cuadrados 57.6 57,6
Valor por metro cuadrado $ 445,15 $ 421,53
Valor de Diferencia del $ 1.360,49
total a pagar
Valor de Diferencia metro $ 23.62
cuadrado

Nota: Tomado de “Estudio de Mercado” por Autor, 2016.

Como se puede observar en la tabla 19, los valores a cancelar entre
ambos métodos de construccion tienen un valor de diferencia de $ 1.360,49
dolares americanos que representan un ahorro para las medianas empresas
al momento de construir una nueva oficina, sumandole a esto el tiempo de
construccion de 6 dias lo que le brinda una ventaja competitiva a este

sistema innovador de la Cargotectura.
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Ventajas de usar el sistema de la Cargotectura.

e Las Contenedores presentan una resistencia al viento que puede
alcanzar a 210 km/h.

¢ Resistencia sismica a magnitudes de 8 grados en escala de Richter,
desarrollado en estudio técnico realizado por la empresa Zhejiang
Putian Integrated Housing Co. Ltd.

e Tiempo de construcciéon de una unidad innovada es de 15 dias en
comparacion con una nueva construccion convencional que tiene una
duracién minima de 2 meses.

e Ahorro de dinero invertido en la construccion de una oficina.

¢ Facilidad para desmontar la oficina y ser trasladada hacia nuevas
instalaciones de ser requerido.

e Las unidades de 20 TEU presentan una capacidad de carga permitido
de 22.100 kg una vez reforzada toda su estructura.

e Las diferentes técnicas de construccion permite adaptar las unidades
maritimas conforme el cliente lo desee en su disefo.

e Manejo sostenible de los recursos naturales y del medio ambiente.
Interpretacion Logistica

La factibilidad logistica de la compafiia ADECONTAINER S.A. es alta
debido a que se beneficia de proveedores locales con stock de unidades

inmediatas en sus depdositos para entrar en proceso de nacionalizacion.

Los contenedores vacios secos, son los que se encuentran en mayor
concentracion dentro de los depdsitos de contenedores del pais,
representando asi al cierre del 2015 un total de 235.957 contenedores

movilizados dentro de los puertos de la ciudad de Guayaquil.

La ubicacion estratégica de la compafia brinda la facilidad logistica de

movilizacion desde los puertos y depositos hacia la planta operativa.
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Capitulo 6: Analisis Financiero

El objetivo del analisis financiero es analizar la factibilidad econémica-
financiera de la creacion de la empresa tomando en consideracién todos los
aspectos desarrollados a lo largo del proyecto y llevarlo a valores
cuantificables que permitiran conocer la inversién, el balance general, estado

de resultados e indicares financieros.
Inversion Inicial

La inversion inicial esta conformada por 3 elementos financieros:

Inversion de Activos Fijos, Gastos Pre Operacionales y Capital de Trabajo.
Inversion de Activos Fijos.

Los activos fijos son aquellas inversiones fijas que requiere el
proyecto para empezar a operar, a continuacion se detalla todo los activos

fijos:

Tabla 7: Detalle de Activos Fijos

DESCRIPCION CANTIDAD C. UNITARIO C. TOTAL
TERRENO | 1 | $  100.000,00 | $ 90.000,00
TOTAL TERRENO $ 90.000,00
EDIFICIO
Construccion oficina y planta 1 ‘ $ 33.000,00 | $ 35.000,00
TOTAL OBRA CIVIL $ 35.000,00
Vehiculo
Vehiculo 1 ‘ $ 22.000,00 | $ 22.000,00
TOTAL VEHICULO $ 22.000,00
MUEBLES DE OFICINA
Escritorio 1 $ 110,00 | $ 110,00
Muebles de espera 2 $ 150,00 | $ 300,00
Counter de recepcion 1 $ 250,00 | $ 250,00
Botellén de agua y base 2 $ 90,00 | $ 180,00
Silla ejecutiva 1 $ 80,00 | $ 80,00
Silla de personal 5 $ 65,00 | $ 325,00
Escritorio extendido personal 3 $ 190,00 | $ 570,00
Mesa de centro 1 $ 70,00 | $ 70,00
Aire acondicionado 1 $ 1.300,00 | $ 1.300,00
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TOTAL MUEBLES DE OFICINA $ 3.185,00
EQUIPOS DE OFICINA
Teléfono inalambrico 3 $ 80,00 | $ 240,00
Archivador 3 $ 120,00 | $ 360,00
Céamaras de seguridad 4 $ 130,00 | $ 520,00
Basurero 5 $ 2500 | $ 125,00
Extintor 4 $ 55,00 | $ 220,00
Suministros de limpieza 1 $ 110,00 | $ 110,00
Suministros de oficina 1 $ 130,00 | $ 130,00
TOTAL EQUIPOS DE OFICINA $ 1.705,00
EQUIPOS DE COMPUTACION
Computadora 6 $ 700,00 | $ 4.200,00
Impresora Multifuncién 1 $ 350,00 | $ 350,00
Reguladores de voltaje 2 $ 90,00 | $ 180,00
TOTAL EQUIPOS DE COMPUTACION $ 4.730,00
MAQUINARIAS Y
HERRAMIENTAS
Montacargas manual tipo ufia 1 $ 14.000,00 | $ 14.000,00
Mesa de trabajo de acero 5 $ 500,00 | $ 2.500,00
Soplete 4 $ 650,00 | $ 2.600,00
Cortadora de plasma 4 $ 2.000,00 | $ 8.000,00
Amoladora 4 $ 175,00 | $ 700,00
Abrazaderas 40 $ 500 | $ 200,00
Andamios 7 $ 75,00 | $ 525,00
Generador de energia 3 $ 5.000,00 | $ 15.000,00
Polipasto de cable altura perdida 5 $ 27.00000 | $ 54.000,00
reducida
Cortadora manual 4 $ 120,00 | $ 480,00
La MIG 4 $ 450,00 | $ 1.800,00
LaTIG 4 $ 450,00 | $ 1.800,00
Removedor 6 $ 15,00 | $ 90,00
Revolvedora de cemento 1 $ 5.000,00 | $ 5.000,00
Excavadora 1 $ 18.000,00 | $ 18.000,00
Equipo de herramientas 6 $ 250,00 | $ 1.500,00
Equipo de seguridad 6 $ 300,00 | $ 1.800,00
TOTAL MAQUINARIAS Y HERRAMIENTAS $ 127.995,00
TOTAL DE INVERSION EN ACTIVOS FIJOS $ 284.615,00

Nota: Tomado de “Estudio de Mercado” por Autor, 2016.
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Gastos Pre Operacionales.

Los gastos pre-operacionales son aquellos realizados en servicios o

derechos al momento de constituir legalmente la empresa:

Tabla 8: Detalle de Gastos Pre-Operacionales

GASTOS DE CONSTITUCION

Abogado $ 700,00
Cuenta bancaria "Integracién de capital” $ 800,00
TOTAL DE GASTOS DE CONSTITUCION $ 1.500,00
GASTOS LEGALES
Patente municipal $ 120,00
Permiso de funcionamiento de Bomberos $ 100,00
Registro de la marca $ 300,00
Permiso de suelo $ 10,00
TOTAL DE GASTOS LEGALES $ 530,00
GASTOS VARIOS
Creacion de Pagina web $ 300,00
Varios $ 125,00
TOTAL DE GASTOS DE CONSTITUCION $ 425,00
TOTAL DE GASTOS PRE-OPERATIVOS $ 2.455,00

Nota: Tomado de “Estudio de Mercado” por Autor, 2016.

Capital de Trabajo.

El capital de trabajo esta conformado por el costo administrativo,

operativo y venta. Se ha tomado en consideracion realizarlo por el método

del déficit acumulado méaximo dado que las operaciones son mensuales:

Tabla 9: Detalle de Capital de Trabajo

CONCEPTO VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
Gastos administrativos $ 12.305,00 | $ 168.010,55
Materia prima $ 67.362,30 | $ 808.347,60
Gastos de venta $ 27.025,00 | $ 141.425,00
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO $ 106.692,30 | $ 1.117.783,15

Nota: Tomado de “Estudio de Mercado” por Autor, 2016.
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Inversion Inicial Total.

La inversion inicial total requerida para emprender la compafiia es de

$393.762,30 dolares americanos, a continuacion se detallan valores:

Tabla 10: Detalle Consolidado de la Inversion Inicial Total

DETALLE VALOR
Inversién activos fijos $ 284.615,00
Gastos pre-operacionales $ 2.455,00
Capital de trabajo $ 106.692,30
TOTAL $ 393.762,30

Nota: Tomado de “Estudio de Mercado” por Autor, 2016.

Financiamiento de la Inversion Inicial Total.

Para dar inicio al emprendimiento, se contara con dos fuentes de

financiamiento: (a) 30 % aportado por los socios y (b) 70% mediante un

préstamo bancario.

Tabla 11: Financiamiento de la Inversion Inicial

Detalle Valor Porcentaje
Aporte Socios $ 118.128,69 30%
Entidad Bancaria $ 275.633,61 70%
INVERSION INICIAL DEL POYECTO $ 393.762,30 100%

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.

El préstamo se lo realizara a través de la Corporacion Financiera

Nacional (CFN), entidad bancaria que brinda facilidades de préstamos para

nuevos emprendimientos que fomenten y desarrollen la economia

ecuatoriana.
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Tabla 12: Condiciones del Financiamiento

Instituto: Corporacion Financiera Nacional
Monto a financiar: $ 275.633,61
Tasa de Interés: 9,14%
Plazo de pago: 5 afos
Frecuencia de pago: Mensual
Tipo de cuota: Fija
Cuota mensual de pago: $ 5.689,21

Nota: Tomado de “CFN, Credit Simulator” por Autor, 2016.

Tabla 13: Tabla de Amortizacion Consolidada de Crédito CFN

PERIODO CAPITAL INTERESES PAGOS SALDO
1 $ 45.965,97| $ 22.304,55| $ 68.270,52| $ 229.667,64
2 $ 50.153,47| $ 18.117,05| $ 68.270,52| $ 179.514,17
3 $ 54.722,45| $ 13.548,07| $ 68.270,52| $ 124.791,72
4 $ 59.707,69| $ 8562,83|$ 68.27052| $ 65.084,03
5 $ 65.084,03| $ 3.12343|$ 68.207,46| $ -
$ 275.633,61 | $ 65.655,93 | $ 341.289,54

Nota: Tomado de “CFN, Credit Simulator” por Autor, 2016.

Depreciacion de Activos Fijos y Valor Residual.

El detalle de la depreciacion de los activos fijos con los que contaré la

empresa nos indicaran el valor a pagar por la depreciacion anual de cada

tipo de activo y su valor residual a 3 y 5 afios del analisis.

Tabla 14: Detalle de Depreciacion y Valor Residual de Activos Fijos

AROS VALOR VALOR
DESCRIPCION | VIDA Vﬁ'é?rf/gE % DEl\'TiENCU'QE'O RESIDUAL | RESIDUAL AL
UTIL AL 3er ANO 5to ANO
Edifico 20 | $ 35.000,00| 5% | $ 1.750,00 | $ 29.750,00| $ 26.250,00
Vehiculo 5 $ 22.000,00| 20% | $ 4.400,00 | $ 8.800,00 -
Equipo de o
i 10 $ 170500 | 10% | $ 170,50 | $ 1.19350 | $ 852,50
Equipo de o
Computacion 3 $ 473000 | 33% | $ 156090 | $ 4730 | $
'\r’]'aq“'”‘?‘”asy 10 | $127.99500 | 10% | $ 12.799,50 | $ 89.596,50| $ 63.997,50
erramientas
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Muebles y $ $
enseres 10 $ 3.185,00 | 10% $ 318,50 2.229.50 1.592.50
TOTAL DEPRECIACION ANUAL DE LOS $ $ $ 92.69250
ACTIVOS FIJOS 20.999,40 131.616,80 e
Terreno $ 90.000,00| $ 90.000,00
TOTAL VALOR RESIDUAL DE ACTIVOS FIJOS $ 221.616,80 | $ 182.692,50
PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL DE
DEPRECIACION $ 20.999,40 | $ 20.999,40 | $ 20.999,40 | $ 19.438,50 | $ 19.438,50

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.

Demanda Captable

Para definir la demanda captable que tendra el presente proyecto, se
tomando en consideracion los resultados obtenidos en base a la

investigacién de mercado tomando asi como supuesto lo siguiente:

Si la poblacion total de medianas empresas es de 2.568 y el 69% de
los encuestados de la muestra de 347 medianas empresas indican que si
adquiriran el producto, para el desarrollo del presente analisis se toma como
supuesto que el 69% en general de la poblacion total lo haria; dando como
resultado que 1.772 medianas empresas demandarian las unidades
innovadas con un promedio de 2 contenedores innovados, lo que finalmente
se traduce que la demanda seria de 3.544 unidades anuales y

transformandolas a mensuales seria 295 unidades.

Tabla 15: Demanda Captable

DATOS

N= 2568

n= 347

% de compaiiias que adquiria el servicio 69%

promedio de unidades demandadas 2
poblacion 1.772 | medianas empresas

unidades demandadas anualmente 3.544
unidades demandas mensualmente 295

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
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Por razones de capacidad operativa de planta y por ser una empresa

nueva, se determina que no se podra cubrir la demanda total del mercado;

por lo cual se establecen porcentajes a cada afio para ir cubriendo

paulatinamente, dando asi como resultado lo siguiente:

Tabla 16: Cobertura anual de demanda

DETALLE MERCADO DEMANDA ANUAL | DEMANDA MENSUAL
ler afio se captara el 5% | 89 | medianas empresas | 177 unidades 15 unidades
2do afio se captara el 7% | 124 | medianas empresas | 248 unidades 21 unidades
3er afio se captard el 9% | 159 | medianas empresas | 319 unidades 27 unidades
4to afio se captara el 11% | 195 | medianas empresas | 390 unidades 32 unidades
5to afio se captara el 13% | 230 | medianas empresas | 461 unidades 38 unidades

Nota: Tomado de “Autor”

por Autor, 2016.

Presupuesto de Ingresos

La proyeccién del presupuesto de ingreso se determin6é tomando en

consideracion:

e Latotalidad de las unidades que se cubririan anualmente en base al

calculo de la tabla 29 para los primeros 5 afios.

e La proyeccion de los costos a 5 afos.

Tabla 17: Proyeccion de Ingresos

INGRESOS ANUALES

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

$ 1.221.350,70

$ 1.742.124,64

$ 2.955.773,59

$ 2.766.563,86

$ 3.326.896,11

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.

Presupuesto de Gastos

Para la proyeccion del presupuesto de gastos se toman en

consideracion lo siguiente:

83




e Gastos administrativos con un incremento del 7,97 % anual para el

salario del personal obtenido del analisis de la evolucién del salario

bésico desde el afio 2007 hasta el 2016 y con un incremento del 6,71

% anual para los suministros de oficina obtenido del analisis de la

evolucion del indice de Precio del Productor (IPP) desde el afio 2000
hasta el 2015.

e Gastos de ventas/marketing con un incremento del 5% anual con el

cual se establece mantener la fuerza de reconocimiento de la

empresa.

Tabla 18: Detalle de Gastos

Gastos Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Administrativos
Salarios personal
administrativo $ 58.472,65 $ 63.132,94 $ 68.164,65 | $ 73.597,39| $ 79.463,13
Sumcl)r;ilzitrr](;sde $ 130,00 | $ 13873 | $ 148,04 | $ 15797 | $ 168,58
Total Gastos
Al efrEivas $ 58.602,65 | $ 63.27166 | $ 68.312,69| $ 73.75536| $ 79.631,70
Financieros
Financiamiento $ 22.304,55 $ 18.117,05 | $ 13.548,07| $ 8.562,83 | $ 3.123,43
Total Gastos
Financieros $ 22.304,55 $ 18.117,05 | $ 13.548,07| $ 8.562,83 | $ 3.123,43
De Ventas
Promocion y
publicidad $ 141.425,00 | $ 148.496,25| $ 155.921,06| $ 63.717,12 | $ 71.902,97
Total Gastos
Venta/Marketing $ 141.425,00| $148.496,25 | $ 155.921,06| $ 63.717,12 | $ 171.902,97
Generales
Depreciacionde | ¢ 599940 | $ 2099940 | $ 20.999,40| $ 19.43850 | $ 19.438,50
activos fijos
Total Gastos
Generales $ 20.999,40 | $ 20.999,40 | $ 20.999,40| $ 19.438,50| $ 19.438,50
TOTAL GASTOS | $ 222.332,20 | $ 229.884,96 | $ 237.781,82 | $ 246.035,31 | $ 254.658,10

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.

Presupuesto de Costos

Para el célculo de costos de produccién se tomara en consideracion:
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Los servicios basicos, arquitecto externo, servicios de agente de
aduana y transportista con un incremento anual del 5% tomado como
referencia a la inflacion del pais.

El salario del personal operativo con un incremento del 7,97 % anual
para el salario del personal obtenido del andlisis de la evolucion del
salario basico desde el afio 2007 hasta el 2016.

La proyeccién de la materia prima y materiales de produccion con un
incremento del 6,71 % anual obtenido del andlisis de la evolucién del
indice de Precio del Productor (IPP) desde el afio 2000 hasta el 2015.
El porcentaje de margen sobre los costos se establece en base a
criterios tangibles e intangibles propios de la compaiiia tales como:
calidad, puntualidad y responsabilidad de trabajo realizado, duracién y

mantenimiento de la unidad innovada y objetivos de la empresa.
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Tabla 19: Detalle de Costos

Afio 1 Aiio2 Aiio3 Aiio4 Afio 5
Costo de Produccion Mensual | Anual Mensual | Anual Mensual | Anual Mensual | Afio5 Mensual | Afio5
Costos Fijos
Servicios basicos $ 240000|5 2880000|S 2520005 3024000 (S 2646005 3175200|$ 27830 S 3333960 291722| S  35.006,58
Arquitecto externo $  30000($ 300,00 [ 315,00 | $ 31500 [ $ 330,75 $ 330,75 [ $ 347,29 | $ 347,29 [ $ 364,65 | $ 364,65
Salario personal operativo $ 6692335 80307905 722571(S 870846 S  7.80L60 (S 93.61915(S 842339 (S 10108063 |5  9.09473|S 109.136,78
Total de Costos Fijos $ 939233|S 10940790 | S 1006071 | S 117.26346 (S  10.77835|S 125371,15| 6 1120169 |S 13476751 |S 12.011,95|S 144.508,01
Costos Variables
Materia Prima $ 21531,75|$ 25838100 (S 3115791 |$ 373.894,88 |5 400602 | S 480.721,98 | S 48.962,42 | S 587.549,09 | $ 57.864,68 | $ 694.376,20
Materiales de produccion § 4583055 (S 54996660 | S 6846929 |5 821.631,54|$  88.031,95| S 1.056.38341| S 105.032,03 |5 1.260.384,35 | S 124.460,06 | $ 1.493.520,72
Servicio de Agente de Aduana § 152005 1824000(S6 147950 (S 1775400 (S 1883005 225900 (S 215200 (S 25824005  2.55550 | S 30.666,00
Servicio de Transportista $  67500($  810000($ 78225|S  938700(S  100575|$ 1206900 (S  1192,00|$ 1430400(S  141550|S  16.986,00
Total de Costos Variables $ 69.557,30 | $ 834.687,60 | $ 101.888,95 | § 1.222.667,42 | 6 130.980,87 | $ 1.571.770,39 | $ 157.338,45 [ $ 1.888.061,45 | $ 186.295,74 | $ 2.235.548,92
TOTAL DE COSTO ANUAL DE PRODUCCION $ 944.095,50 $ 1.339.930,88 $ 1.697.141,54 $ 2.022.828,96 $ 2.380.056,93
TOTAL DE COSTO MENSUAL DE PRODUCCION | $  78.949,63 $ 111.949,66 $ 14175921 $ 168.540,14 $ 198.307,69
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION $ 534672 $ 54154 $ 533354 $ 518821 $ 516539
Porcentaje de Margen sobre los costos 30% 30% 33% 37% 40%
Margen sobre los costos §  1.604,02 $ 162462 $ 1.760,07 § 191964 § 206616
Precio de Venta al Publico $ 6.950,73 | $ 7.040,04 | $ 7.093,61 | $ 7.107,85 | $ 1.231,55

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
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TMAR

Para obtener la Tasa minima atractiva de retorno — TMAR en una
inversion financiera, para el presente proyecto se toma en consideracion el
criterio de costo de oportunidad y se lo considerara que sera igual al costo
promedio ponderado de capital; siendo asi la suma del porcentual del aporte
de socios y del crédito de CFN, se detalla:

e Latasa del aporte de los socios esta dada a través de la suma de la
tasa promedio entre activa y pasiva 7,06 %, riesgo pais 8,70% e
inflacion 5 %.

e Latasa de crédito de CFN esta dada a través del porcentaje de
interés que la entidad bancaria emite, para el presente proyecto es
9,14 %.

Tabla 20: Calculo de la TMAR

DETALLE VALOR % APORTE | COSTO REAL | COSTO PONDERADO
Aporte de Socios | $ 118.128,69 30% 20,76% 6,23%
Créditode CFN | $ 275.633,61 70% 9,14% 6,40%
TOTAL $ 393.762,30 TMAR 12,63%

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.

Proyeccion de Estados Financieros

La proyeccién de los estados financieros permitira analizar a detalle el
estado de la compaifiia, la rentabilidad que se ha generado, conocer cuales
son los recursos con los que cuentan, movimiento de entrada y salida de
efectivo, entre otras situaciones financieras; representando asi una ayuda
para la toma de decisiones futuras por parte de la alta gerencia o

inversionistas.

Los estados financieros principales son: Balance General, Estado de
Resultado y Flujo de Caja.
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Balance General.

En el Balance General se puede observar desde su inversion inicial

en el aflo 0 y como se ird desarrollando a través de los siguientes 5 afios. Se

puede notar los activos que son lo que la compafiia posee, los pasivos que

son las obligaciones de la compafiia y el patrimonio que son las

aportaciones propias de los inversionistas.

Tabla 21: Balance General Proyectado

BALANCE INICIAL

DETALLE ARO 0 ‘ ARO 1 ‘ ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
ACTIVO
CORRIENTE
Caja/Banco $106.692,30 | $ 111.512,74 | $135.716,66 | $181.56828 | $ 36.949,81 | $ 301.096,77
T%BARLRlAE%TT'\éO $106.692,30 | $ 11.512,74 | $135.716,66 | $181.568,28 | $ 236.949,81 | $ 301.096,77
ELIO
Activos Fijos $284.61500 | $ 284.61500 | $284.61500 | $284.61500 | $ 284.61500 | $ 284.615,00
Depreciacion $ - |$ 2009940| $ 2099940 | $ 2099940 | $ 19.43850 | $ 19.438,50
TOTALFDUEOACT'VO $ 284.61500 | $ 263.615,60 | $263.61560 | $ 63.61560 | $ 265.176,50 | $ 265.176,50
DIFERIDO
Oggfé&%gﬁas $ 245500 | $ 245500 | $ 2.455,00 $ 2.455,00 $ 2.455,00 $ 2.455,00
Amortizacion acumulada $ - $ 491,00 $ 982,00 $ 147300 | $ 1.473,00 $ 1.473,00
TOTAL AT TIVO $ 245500 | $ 196400 | $ 147300 | $ 98200 | $ 982,00 $ 982,00
TOTAL DE ACTIVOS | $ 393.762,30 | $ 377.092,34 | $ 400.80526 | $ 446.16588 | $ 503.108,3L | $ 567.25527
PASIVO
Préstamo Bancario | $ 275.63361 | $ 229.667,64 | $ 79.51417 | $ 12479172 | $ 65.084,03 $ -
TOTAL DE PASIVOS | $ 275.633,61 | $ 229.667,64 | $ 179.514,17 | $ 124.791,72 | $ 65.084,03 $ -
PATRIMONIO
Capital Social $118.128,60 | $ 118.128,69 | $ 118.128,60 | $ 118.128,69 | $ 118.128,69 | $ 118.128,69
Utilidad $ - $ 2020601 | $ 103.162,40 | $ 20324547 | $ 310.89550 | $ 449.126,58
Utilidad Retenida $ - $ - | $2020601 | $ 232541,49 | $ 552.437,08 | $ 1.001.563,66
TOTAL PATRIMONIO | $ 118.128,69 | $ 147.42470 | $ 221.291,00 | $ 321.374,16 | $ 38.024,28 | $ 567.255,27
NG | 939376230 | $377.00234 | $400.80526 | $446.16588 | $50310831 | $567.255.27

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
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Estado de Resultado.

El estado de resultado nos muestra las pérdidas y ganancias de un periodo determinado del proyecto, para efectos
del presente proyecto se ha proyectado con y sin financiamiento

Tabla 22: Estado de Resultado Proyectado con Financiamiento

DETALLE Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 ARo 5
Ingreso por Ventas $1.231.614,15 $1.746.414,64 $2.262.477,02 $2.770.799,89 $3.331.569,19
() Costo de Ventas $  944.095,50 $ 1.339.930,88 $1.697.141,54 $2.022.828,96 $ 2.380.056,93

UTILIDAD PRGTA BN $ 287.518,65 $ 406.483,76 $ 565.335,48 $ 747.970,93 $ 951512,26

(-) Gastos
Ao $ 58.602,65 $  63.271,66 $  68.312,69 $  73.755,36 $  79.631,70
(-) Gastos de ventas $ 141.425,00 $ 148.496,25 $ 155.921,06 $ 163.717,12 $ 171.902,97
(-) Gastos de
eorosiaair $  20.999,40 $  20.999,40 $  20.999,40 $  10.438,50 $  10.438,50
UTILIDAD $  66.491,60 $ 173.716,45 $ 320.102,33 $ 491.059,95 $ 680.539,09
OPERACIONAL 491, 716, 102, 059, 539,

(-) Gastos financieros $ 22.304,55 $ 18.117,05 $ 13.548,07 $ 8.562,83 $ 3.123,43

UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION E $  44.187,05 $ 155.599,40 $ 306.554,26 $ 482.497,12 $ 677.415,66

IMPUESTOS
(-) Participaciones 15% $  6.628,06 $ 23.339,91 $ 4598314 $  72.374,57 $ 101.612,35
empleados

UTILIDAD ANTES DE

VRGOS $ 37.558,99 $ 132.259,49 $ 260.571,12 $ 410.122,55 $ 575.803,31

(-) Impuesto a la renta 22% $ 8.262,98 $  29.097,09 $ 57.325,65 $ 90.226,96 $ 126.676,73

UTILIDAD NETA $  29.296,01 $  103.162,40 $  203.245.47 $ 319.895,59 $  449.126.58

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
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Tabla 23: Estado de Resultado Proyectado sin Financiamiento

DETALLE Ao 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Ingreso por Ventas $ 1.231.614,15 $ 1.746.414,64 $ 2.262.477,02 $ 2.770.799,89 $ 3.331.569,19
(-) Costo de Ventas $  944.095,50 $ 1.339.930,88 $ 1.697.141,54 $ 2.022.828,96 $ 2.380.056,93
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 287.518,65 $  406.483,76 $ 565.335,48 $ 747.970,93 $ 951512,26
(-) Gastos Administrativos $ 5860265 | $ 6327166 | $ 6831269 | $ 7375536 | $  79.631,70
(-) Gastos de ventas $  141.425,00 $  148.496,25 $ 155.921,06 $ 163.717,12 $ 171.902,97
(-) Gastos de depreciacion $ 20.999,40 $ 20.999,40 $ 20.999,40 $ 19.438,50 $ 19.438,50
UTILIDAD OPERACIONAL $ 66.491,60 $ 173.716,45 $ 320.102,33 $  491.059,95 $ 680.539,09
() Gastos financieros $ -1 % - % -1 $ - $ -

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E

IMPUESTOS $ 66.491,60 $ 173.716,45 $ 320.102,33 $  491.059,95 $ 680.539,09
(-) Participaciones empleados 15% | $ 9.973,74 | $ 26.057,47 | $ 48.01535 | $ 73.658,99 $ 102.080,86
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 56.517,86 $ 147.658,98 $ 272.086,98 $  417.400,96 $ 578.458,22
(-) Impuesto a la renta 22% $ 12.433,93 $ 32.484,98 $ 59.859,14 $ 91.828,21 $ 127.260,81
UTILIDAD NETA $ 44.083,93 $ 115.174,01 $ 212.227,85 $ 325572,75 $ 45119741

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
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Flujo de Caja.

Permiten conocer el efectivo con el cual se cuenta luego de haber cumplido con todas sus obligaciones tributarias,

financieras y operativas, para efectos del presente proyecto se ha proyectado con y sin financiamiento.

Tabla 24: Flujo de Caja Proyectado con Financiamiento

DETALLE Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Utilidad Neta $ 29.296,01 $ 103.162,40 $ 203.245,47 $ 319.895,59 $ 449.126,58
(+) Gasto de Depreciacion $ 20.999,40 $ 20.999,40 $ 20.999,40 $ 19.438,50 $ 19.438,50
FLUJO NETO DE CAJA $ 50.295,41 $ 124.161,80 $ 224.244,87 $ 339.334,09 $ 468.565,08
(-) Amortizacion de Capital $ 45.965,97 $ 50.153,47 $ 5472245 | $ 59.707,69 $ 65.084,03
FLUJO NETO DISPONIBLE $ 4.329,44 | $ 74.008,33 $ 169.522,42 $ 279.626,40 $ 403.481,05
Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
Tabla 25: Flujo de Caja Proyectado sin Financiamiento
DETALLE Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 ARo 5
Utilidad Neta $ 44.083,93 $ 115.174,01 $ 212.227,85 $ 32557275 $ 451.197,41
Gasto de Depreciacion $ 20.999,40 $ 20.999,40 $ 20.999,40 | $ 19.438,50 | $ 19.438,50
FLUJO NETO DE CAJA $ 65.083,33 $ 136.173,41 $ 233.227,25 $ 345.011,25 $ 470.635,91
(-) Amortizacion de Capital $ -1 $ -1 $ -1 $ -1 $ -
FLUJO NETO DISPONIBLE $ 65.083,33 $ 136.173,41 $ 233.227,25 $ 345.011,25 $ 470.635,91

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
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Punto de Equilibrio y Margen de Seguridad

El punto de equilibrio es aquel cuando una empresa no gana ni pierde
determinando el volumen de produccion y las ventas, es decir ingresos
totales son iguales a costos totales. Por otro lado, el margen de seguridad
representa la diferencia positiva entre el punto de equilibrio y las ventas

planificadas de una empresa.

Para hallar ambos valores se aplicaran las siguientes formulas:

Costos Fijos Totales

Punto de Equilibrio ($) =
1 - Costos Variables Totales
Ventas Netas

Margen de Seguridad = Ventas planificadas - Punto de Equilibrio ($)
Ventas planificadas

Punto de Equilibrio ($)

Precio de Venta al Publico

Punto de Equilibrio (Q) =

Reemplazando con los respectivos valores, se obtiene que:

Tabla 26: Punto de Equilibrio y Margen de Seguridad

DETALLE VALOR
Ventas $ 1.231.614,15
Costo Fijo | $ 109.407,90
Costo
Variable $ 834.687,60
Punto de Equilibrio ($) = _$ 109.407,90 Margen de Seguridad = 892.134,92
0,322281577 1.231.614,15
Punto de Equilibrio ($) = $ 339.479,23 Margen de Seguridad = 72%
Punto de Equilibrio (Q)= 48,84 unidades anuales

4,1 Unidades mensuales

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
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indices de Rentabilidad

Se calculan los indices de rentabilidad:

e ROE: Para medir la rentabilidad obtenida por los accionistas al
término de un periodo en relacion a su capital invertido.

e ROA: Para medir la efectividad total de la administracion en generar
utilidad con el correcto uso de sus activos disponibles.

Tabla 27; indices de Rentabilidad

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ROE 25% 87% 172% 271% 380%
ROA 8% 26% 46% 64% 79%

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.

Se pude notar que para el afio 5 el ROE se encuentra en un 380%
tomando como primicia que ninguno de los inversionistas han solicitado su

parte monetaria, en lugar de aquello se ha continuado acumulando.

Con lo que respecta al ROA se puede notar que la administracion de

sus activos disponibles esta siendo dada con el uso correcto.

Indicadores de Evaluaciéon Financiera

Se emplearan cuatro indicadores claves para evaluar la factibilidad
econdémica-financiera del presente proyecto, estos son: VAN, TIR, Payback y

Beneficio/Costo.

e VAN: Representa la ganancia que se obtendria del proyecto si se lo
realizaria al dia de hoy.

¢ TIR: Representan el rendimiento del proyecto.

e Payback: Indica el tiempo de recuperacion de la inversion.

e Beneficio/Costo: Indica el ingreso en ddélares americanos que se

obtiene por cada dolar de inversion en el proyecto.
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Indicadores con Financiamiento.

Tabla 28: Indicadores de Evaluacién Financiera con Financiamiento

EVALUACION FINANCIERA CON FINANCIAMIENTO

DETALLE

ANO 0

ANO 1

ANO 2

ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inversion Inicial $ (393.762,30)
Flujo de Efectivo 4.329,44 | $ 74.008,33 | $ 169.522,42 | $ 279.626,40 | $ 403.481,05
Valor Residual $ 221.616,80 $ 182.692,50
Capital de Trabajo $ 106.692,30
Flujo Relevante $ (393.762,30) 4.329,44| $ 74.008,33 | $ 391.139,22 | $ 279.626,40 | $ 692.865,85
Tasa 12,63% 12,63% 12,63% 12,63% 12,63% 12,63%
TASA (1+1)-n 1,000 0,888 0,788 0,700 0,622 0,552
Valor Actual ($ 393.762,30) $2.293,27 $23.140,48 $79.616,29 $ 40.448,64 $ 76.988,52

VP. Acumulado

($393.762,30)

($391.469,03)

($ 368.328,55)

($ 288.712,26)

($ 248.263,63)

($171.275,11)

VALOR ACTUAL NETO -
VAN

$ 498.350,25

TASA INTERNA DE
RETORNO - TIR

39,16%

PAYBACK

No se recupera la inversion en los primeros 5 afios
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ANALISIS DE BENEFICIO A COSTO

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
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DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Ingresos Operativos $ 1.221.350,70 $ 1.742.124,64 $ 2.955.773,59 $ .766.563,86 $ .326.896,11
Valor residual de activos $ 221.616,80 $ 182.692,50
Capital de Trabajo $ 06.692,30
TOTAL DE INGRESOS $ - $ 1.221.350,70 $ 1.742.124,64 $ 3.177.390,39 $ .766.563,86 $ .616.280,91
EGRESOS
Inversion Inicial $ 393.762,30
Costo de Ventas $ 944.095,50 $ 1.339.930,88 $ 1.697.141,54 $ .022.828,96 $ .380.056,93
Gastos Administrativos $ 58.602,65 $ 63.271,66 $ 68.312,69 | $ 73.75536 | $ 79.631,70
Gastos de Ventas $ 141.425,00 $ 148.496,25 $ 155.921,06 $ 163.717,12 $ 171.902,97
Gastos de Depreciacion $ 20.999,40 $ 20.999,40 $ 20.999,40 $ 19.438,50 $ 19.438,50
Gastos Financieros $ 22.304,55 $ 18.117,05 $ 13.548,07 $  8.562,83 $ 312343
GASTOS TOTALES $ 393.762,30 $ 1.187.427,10 $ 1.590.815,24 $ 1.955.922,76 $.288.302,77 $.654.153,53
TASA 12,63% 12,63% 12,63% 12,63% 12,63% 12,63%
TASA (1+t)-n 1,000 0,888 0,788 0,700 0,622 0,552
INGRESOS ACTUALIZADOS $ - $ 1.084.430,50 $ 1.373.415,37 $ 2.224.101,47 $1.719.436,18 | $1.995.578,69
COSTOS ACTUALIZADOS $393.762,30 $ 1.054.309,93 $ 1.254.129,61 $ 1.369.101,73 $1.422.194,01 | $1.464.646,24
INGRESOS TOTALES ACTUALIZADOS 8.396.962,21
COSTOS TOTALES ACTUALIZADOS 6.958.143,83
RELACION BENEFICIO/COSTO 1,21




Los indicadores de evaluacién financiera con financiamiento

demuestra que:

e VAN > 0O: El valor actual neto es de $ 498.350,25 lo que nos indica
que el proyecto es viable ya que se recupera la inversion y se esta
generando ganancia muy por encima de la inversion inicial.

e TIR>12,63%: La TIR es de 39,16 % la cual se encuentra el triple de
la tasa de capital promedio ponderado lo que nos indica que el
proyecto es viable.

e Payback > 5: La inversion inicial no se logra recuperar en los primeros
5 afios de proyecciones.

e Beneficio/Costo > 1: El Beneficio/Costo es de 1,21 lo cual es mayor a
1, siendo asi que por cada ddlar que la compafiia tiene invertido, esta

tiene un beneficio neto adicional de 0,21 centavos.

Luego del andlisis de los indicadores antes mencionados se puede
determinar que el proyecto es factible con financiamiento y puede ser

implementarlo.
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Indicadores sin Financiamiento.

Tabla 29: Indicadores de Evaluacion Financiera sin Financiamiento

EVALUACION FINANCIERA SIN FINANCIAMIENTO

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inversién Inicial $ (393.762,30)
Flujo de Efectivo $ 6508333 | $ 136.173,41 | $ 23322725 | $ 345.011,25| $ 470.635,91
Valor Residual $ 221.616,80 $  182.692,50
) . $
Capital de Trabajo 106.692,30
Flujo Relevante $ (393.762,30) | $ 65.083,33 $ 136.173,41 | $ 454.844,05 | $ 345.011,25 | $ 760.020,71
Tasa 20,76% 20,76% 20,76% 20,76% 20,76% 20,76%
TASA (1+9-n 1,000 0,828 0,686 0,568 0.470 0.389
Valor Actual ($ 393.762,30) $ 53.894,78 $93.378,33 $ 258.281,44 $ 162.233,61 $ 295.944,25
VP. Acumulado ($ 393.762,30) ($ 339.867,52) ($ 246.489,20) $11.792,24 $174.025,86 $469.970,11
VALOR ACTUAL NETO - VAN $469.970,11 2,045657
TASA INTERNA DE RETORNO ey PAYBACK 2 afnos 5 meses
-TIR 170 5,47884
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ANALISIS DE BENEFICIO A COSTO

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Ingresos Operativos $ 1.221.350,70 $ 1.742.124,64 $ 2.955.773,59 $ 2.766.563,86 $ 3.326.896,11
Valor residual de activos $ 221.616,80 $ 182.692,50
Capital de Trabajo $ 106.692,30
TOTAL DE INGRESOS $ 1.221.350,70 $ 1.742.124,64 $ 3.177.390,39 $ 2.766.563,86 $ 3.616.280,91
EGRESOS
Inversion Inicial 393.762,30
Costo de Ventas $ 944.095,50 $ 1.339.930,88 $ 1.697.141,54 $ 2.022.828,96 $ 2.380.056,93
Gastos Administrativos $ 58.602,65 | $ 63.271,66 | $ 68.312,69 $ 73.755,36 $ 79.631,70
Gastos de Ventas $ 141.425,00 $ 148.496,25 | $ 155.921,06 $ 163.717,12 $ 171.902,97
Gastos de Depreciacion $ 20.999,40 | $ 20.999,40 | $ 20.999,40 $ 19.438,50 $ 19.438,50
Gastos Financieros $ -1 $ -1 $ -8 -1 $ -
GASTOS TOTALES 393.762,30 $ 1.165.122,55 $ 1.572.698,19 $ 1.942.374,69 $ 2.279.739,94 $ 2.651.030,10
TASA 20,76% 20,76% 20,76% 20,76% 20,76% 20,76%
TASA (1+t)-n 1,000 0,828 0,686 0,568 0,470 0,389
INGRESOS ACTUALIZADOS -8 1.011.386,80 $ 1.194.628,89 $ 1.804.268,90 $ 1.300.913,09 $ 1.408.142,60
COSTOS ACTUALIZADOS 393.762,30 $ 964.824,90 $ 1.078.447,92 $ 1.102.969,99 $ 1.071.995,32 $ 1.032.283,86
INGRESOS TOTALES ACTUALIZADOS $ 6.719.340,28
COSTOS TOTALES ACTUALIZADOS $ 5.644.284,30
RELACION BENEFICIO/COSTO $ 1,19

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
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Para realizar el calculo de los indicadores de evaluaciéon financiera sin

financiamiento se ha considerado una TMAR de 20,76 % que es el

porcentaje de los accionistas, mismo que indica que:

VAN > 0: El valor actual neto es de $ 469.970,11 lo que nos indica
que el proyecto es viable ya que se recupera la inversion y se esta
generando ganancia mayor a la inversién inicial.

TIR > 20,76 %: La TIR es de 51,51 % la cual se encuentra el doble de
la tasa de capital promedio ponderado lo que nos indica que el
proyecto es viable.

Payback > 5: La inversion inicial se recupera en 2 afios y 5 meses
luego de haber dado inicio a las operaciones en la compafiia.
Beneficio/Costo > 1: El Beneficio/Costo es de 1,19 lo cual es mayor a
1, siendo asi que por cada ddlar que la compainiia tiene invertido, esta
tiene un beneficio neto adicional de 0,19 centavos.

Luego del andlisis de los indicadores antes mencionados se puede

determinar que el proyecto es factible sin financiamiento y puede ser

implementado.
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Analisis de Sensibilidad

Se establece un andlisis de sensibilidad para el desarrollo de un
escenario pesimista, el cual toma como premisa que el proyecto alcanza el

92% de sus ventas proyectadas para las proyecciones de los 5 afios.

Escenario Pesimista con Financiamiento.

Los indicadores de evaluacion financiera con financiamiento indican

que:

e VAN > 0: El valor actual neto es de $ 94.474,08 lo que nos indica que
el proyecto es viable ya que se recupera la inversion, aunque esta sea
casi un 25% de la inversion inicial.

e TIR>12,63%: La TIR es de 18,02 % la cual se encuentra por encima
de la tasa usada, lo que nos indica que el proyecto es viable
obteniendo un retorno respectivo.

e Payback > 5: La inversion inicial no se logra recuperar en los primeros
5 afios de proyecciones, y el valor a cancelar al término del 5to afio es
de un tamafio considerable.

e Beneficio/Costo > 1: El Beneficio/Costo es de 1,05 lo cual es mayor a
1, siendo asi que por cada dolar que la compaiiia tiene invertido, esta
tiene apenas un beneficio neto adicional de 0,05 centavos lo que no
permite obtener una mayor ventaja pero aun asi se logra obtener un

valor por encima del 0.

Luego del analisis de los indicadores antes mencionados se puede
determinar que el proyecto es factible de implementarlo con financiamiento

en el escenario pesimista del 92% de ventas proyectas.
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Tabla 30: Escenario Pesimista con Financiamiento

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO

DETALLE Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Ingreso por Ventas $  1.133.085,02 $ 1.606.701,47 $ 2.081.478,86 $ 2.549.135,90 $ 3.065.043,65
(-) Costo de Ventas $ 944.095,50 $ 1.339.930,88 $ 1.697.141,54 $ 2.022.828,96 $ 2.380.056,93
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 188.989,52 $ 266.770,59 $ 384.337,32 $ 526.306,94 $ 684.986,72
(-) Gastos Administrativos $ 58.602,65 | $ 63.271,66 | $ 68.312,69 | $ 73.755,36 $ 79.631,70
(-) Gastos de ventas $ 141.425,00 $ 148.496,25 $ 155.921,06 $ 163.717,12 $ 171.902,97
(-) Gastos de depreciacion $ 20.999,40 | $ 20.999,40 | $ 2099940 | $ 19.438,50 $ 19.438,50
UTILIDAD OPERACIONAL $ (32.037,53) | $ 34.003,28 | $ 139.104,17 | $ 269.395,96 $ 414.013,55
(-) Gastos financieros $ 2230455 | $ 18.117,05 | $ 13.548,07 | $ 8.562,83 $ 3.123,43
UTILIDAD ANT&E,S'EES?%%T'C'PAC'ON E $ (54.342,08) | $ 15.886,23 | $ 125.556,10 | $ 260.833,13 $ 410.890,12
(-) Participaciones empleados 15% | $ (8.151,31) | $ 238293 | $ 18.83341 | $ 39.124,97 $ 61.633,52
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ (46.190,77) $ 13.503,30 $ 106.722,68 $ 221.708,16 $ 349.256,60
(-) Impuesto a la renta 22% | $ (10.161,97) $ 2.970,72 $ 23.478,99 $ 48.775,80 $ 76.836,45
UTILIDAD NETA $ (36.028,80) | $ 10.532,57 | $ 83.24369 | $ 172.932,36 $ 272.420,15
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO

DETALLE Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Utilidad Neta $ (36.028,80) | $ 10.532,57 | $ 83.243,69 | $ 172.932,36 | $ 272.420,15
(+) Gasto de Depreciacion | $ 20.999,40| $ 20.999,40 | $ 20.999,40 | $ 19.438,50 | $ 19.438,50
FLUJO NETO DE CAJA $ (15.029,40) | $ 3153197 | $ 104.243,09 | $ 192.370,86 | $ 291.858,65
(-) Amortizacién de Capital | $ 45.965,97 | $ 50.153,47 | $ 54.722,45| $ 59.707,69 | $ 65.084,03
FLUJO NETO DISPONIBLE | $ (60.995,37) | $ (18.621,50) | $ 49.520,64 | $ 132.663,17 | $ 226.774,62
EVALUACION FINANCIERA CON FINANCIAMIENTO
DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inversion Inicial $(393.762,30)
Flujo de Efectivo $(60.995,37) | $(18.621,50)| $ 49.520,64| $ 132.663,17| $226.774,62
Valor Residual $221.616,80 $ 182.692,50
Capital de Trabajo $ 106.692,30
Flujo Relevante $(393.762,30) | $(60.995,37) | $(18.621,50)| $ 271.137,44| $ 132.663,17 | $ 516.159,42
Tasa 12,63% 12,63% 12,63% 12,63% 12,63% 12,63%
TASA (1+t)-n 1,000 0,888 0,788 0,700 0,622 0,552
Valor Actual ($393.762,30) | ($32.308,68) | ($5.822,46) $55.189,96 $ 19.190,05 $57.353,60
VP. Acumulado ($393.762,30) | ($ 426.070,98) | ($431.893,44) | ($376.703,48) | ($ 357.513,43) | ($300.159,83)
VALOR ACTUAL NETO - VAN $94.474,08 PAYBACK No se recupera la inveirsién en los primeros 5
TASA INTERNA DE RETORNO - TIR 18,02% anos
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ANALISIS DE BENEFICIO A COSTO

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
Ingresos Operativos $ 1.133.085,02| $ 1.606.701,47| $ 2.081.478,86| $ 2.549.135,90 3.065.043,65
Valor residual de activos $ 221.616,80 $ 182.692,50
Capital de Trabajo $ 106.692,30
TOTAL DE INGRESOS -1 % 1.133.085,02| $ 1.606.701,47| $ 2.303.095,66| $ 2.549.135,90 3.354.428,45
EGRESOS
Inversioén Inicial 393.762,30
Costo de Ventas $ 944.095,50 $ 1.339.930,88| $ 1.697.14154| $ 2.022.828,96 2.380.056,93
Gastos Administrativos $ 58.602,65 $ 63.271,66 $ 68.312,69 $ 73.755,36 $ 79.631,70
Gastos de Ventas $ 141.425,00 $ 148.496,25 $ 155.921,06 $ 163.717,12 $ 171.902,97
Gastos de Depreciacion $ 20.999,40 $ 20.999,40 $ 20.999,40 $ 19.438,50 $ 19.438,50
Gastos Financieros $ 22.304,55 $ 18.117,05 $ 13.548,07 $ 8.562,83 $ 3.123/43
GASTOS TOTALES 393.762,30 | $ 1.187.427,10| $ 1.590.815,24| $ 1.955.922,76 | $ 2.288.302,77 2.654.153,53
TASA 12,63% 12,63% 12,63% 12,63% 12,63% 12,63%
TASA (1+)-n 1,000 0,888 0,788 0,700 0,622 0,552
INGRESOS - |$ 1.006.059,90| $ 1.266.653,63| $ 1.612.114,92| $ 1.584.303,38 1.851.080,19
ACTUALIZADOS ’ ’ ! ! '
ACTOR IS o 393.762,30 | $  1.054.309,93| $ 1254.12961| $ 1.369.101,73| $ 1.422.194,01 1.464.646,24
INGRESOS TOTALES ACTUALIZADOS $ 7.320.212,01
COSTOS TOTALES ACTUALIZADOS $ 6.958.143,83
RELACION BENEFICIO/COSTO $ 1,05

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
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Escenario Pesimista sin Financiamiento.

Para realizar el calculo de los indicadores de evaluacion financiera sin
financiamiento se ha considerado una TMAR de 20,76 % que es el

porcentaje de los accionistas, mismo que indica que:

e VAN > 0O: El valor actual neto es de $ 146.299,92 lo que nos indica
que el proyecto es viable, ya que el valor actual neto es casi el 50%
de la inversion inicial, lo que es bueno para los inversionistas.

e TIR >20,76%: La TIR es de 30,90 % la cual se encuentra por encima
de la tasa usada para el célculo, resultando asi un retorno sobre la
inversion.

e Payback > 5: La inversion inicial se logra recuperar en los 4 afios 7
meses de proyecciones.

e Beneficio/Costo > 1: El Beneficio/Costo es de 1,04 lo cual es mayor a
1, siendo asi que por cada doélar que la compafiia tiene invertido, esta

tiene un beneficio neto adicional de 0,04 centavos.

Luego del andlisis de los indicadores antes mencionados se puede

determinar que el proyecto es factible de implementarlo sin financiamiento.
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Tabla 31: Escenario Pesimista sin Financiamiento

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO SIN FINANCIAMIENTO

DETALLE Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingreso por Ventas $ 1.133.085,02 $ 1.606.701,47 $ 2.081.478,86 $ 2.549.135,90 $ 3.065.043,65
(-) Costo de Ventas $ 944.095,50 $ 1.339.930,88 $ 1.697.141,54 $ 2.022.828,96 $ 2.380.056,93
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 188.989,52 $ 266.770,59 $ 384.337,32 | $ 526.306,94 $ 684.986,72
(-) Gastos Administrativos $ 58.602,65 $ 63.271,66 $ 68.312,69 $ 73.755,36 $ 79.631,70
(-) Gastos de ventas $ 141.425,00 | $ 148.496,25 $ 155.921,06 | $ 163.717,12 | $ 171.902,97
(-) Gastos de depreciacion $ 20.999,40 $ 20.999,40 $ 20.999,40 $ 19.438,50 $ 19.438,50
UTILIDAD OPERACIONAL $ (32.037,53) | $ 34.003,28 $ 139.104,17 $ 269.395,96 $ 414.013,55
(-) Gastos financieros $ -1 0% - $ -1 $ -8 -
UTILIDAD ANT&IEEIIEESI?I@)IZTICIPACION E $ (32.037,53) $ 34.003,28 $ 139.104,17 $ 269.395,96 $ 414.013,55
(-) Participaciones empleados 15% | $ (4.805,63) | $ 5.100,49 $ 20.865,63 | $ 40.409,39 $ 62.102,03
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ (27.231,90) $ 28.902,79 $ 118.238,54 $ 228.986,57 $ 351.911,52
(-) Impuesto a la renta 22% | $ (5.991,02) | $ 6.358,61 $ 26.012,48 $ 50.377,04 $ 77.420,53
UTILIDAD NETA $ (21.240,88) $ 22.544,17 $ 92.226,06 $ 178.609,52 $ 274.490,98
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO SIN FINANCIAMIENTO

DETALLE Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5
Utilidad Neta $ (21.240,88) | $ 2254417 | $ 92.226,06 | $ 178.609,52 | $ 274.490,98
Gasto de Depreciacion $ 20.999,40 | $ 20.999,40 | $ 20.999,40 | $ 19.43850 | $ 19.438,50
FLUJO NETO DE CAJA $ (241,48) | $ 4354357 | $ 113.225,46 | $ 198.048,02 | $ 293.929,48
(-) Amortizacion de Capital | $ -1 $ -1 $ -1 $ -1 $ -
FLUJO NETO DISPONIBLE | $ (241,48) | $ 43.543,57 | $ 113.225,46 | $ 198.048,02 | $ 293.929,48
EVALUACION FINANCIERA SIN FINANCIAMIENTO
DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inversion Inicial $ (393.762,30)
Flujo de Efectivo $ (241,48) | $ 43.543,57 | $ 113.225,46| $198.048,02| $293.929,48
Valor Residual $ 221.616,80 $ 182.692,50
Capital de Trabajo $ 106.692,30
Flujo Relevante $(393.762,30) | $ (241,48) | $ 43.543,57| $334.842,26 | $198.048,02| $583.314,28
Tasa 20,76% 20,76% 20,76% 20,76% 20,76% 20,76%
TASA (1+t)-n 1,000 0,828 0,686 0,568 0,470 0,389
Valor Actual ($ 393.762,30) ($ 199,97) $29.859,18 | $190.138,89 | $93.127,53 | $227.136,58
VP. Acumulado ($393.762,30) | ($393.962,27) | ($ 364.103,09) | ($ 173.964,20) | ($ 80.836,67) | $ 146.299,92
VALOR ACTUAL NETO - VAN $ 146.299,92 4,644105 N
TASA INTERNA DE RETORNO - TIR 30,90% PAYBACK 7,72926 4 anos 7 meses
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ANALISIS DE BENEFICIO A COSTO

DETALLE ARco |  AROo1 ARO 2 ARO 3 ANO 4 ARO 5
INGRESOS
Ingresos Operativos $ .133.085,02 | $1.606.701,47| $ .081.478,86 | $ .549.135,90 | $ 3.065.043,65
Valor residual de activos $ 221.616,80 $ 182.692,50
Capital de Trabajo $ 106.692,30
TOTAL DE INGRESOS $ -| $1.133.085,02 | $1.606.701,47| $2.303.095,66| $2.549.135,90 | $ 3.354.428,45
EGRESOS
Inversion Inicial $ 393.762,30
Costo de Ventas $ 944.095,50 | $1.339.930,88| $1.697.141,54| $2.022.828,96 | $ 2.380.056,93
Gastos Administrativos $ 58.602,65 | $ 63.271,66 | $ 68.312,69| $ 73.755,36 | $ 79.631,70
Gastos de Ventas $ 141.425,00 | $ 148.496,25 | $ 155.921,06 | $ 163.717,12| $ 171.902,97
Gastos de Depreciacion $ 20.999,40| $ 20.999,40 | $ 20.999,40| $ 19.43850| $ 19.438,50
Gastos Financieros $ - % -1 % -1 $ -1 $ -
GASTOS TOTALES $ 393.762,30 | $1.165.122,55 | $1.572.698,19| $1.942.374,69| $2.279.739,94 | $2.651.030,10
TASA 20,76% 20,76% 20,76% 20,76% 20,76% 20,76%
TASA (1+t)-n 1,000 0,828 0,686 0,568 0,470 0,389
INGRESOS ACTUALIZADOS | $ - $ 938.294,98 | $1.101.765,03| $1.307.804,01| $1.198.672,58 | $1.306.179,95
COSTOS ACTUALIZADOS | $ 393.762,30 | $ 964.824,90 | $1.078.447,92| $1.102.969,99| $ 1.071.995,32| $ 1.032.283,86

INGRESOS TOTALES ACTUALIZADOS

$ 5.852.716,54

COSTOS TOTALES ACTUALIZADOS

$ 5.644.284,30

RELACION BENEFICIO/COSTO

$ 1,04

Nota: Tomado de “Autor” por Autor, 2016.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

1. El desarrollo de la investigacion del presente trabajo de titulacion
permite demostrar que es factible con y sin financiamiento la
implementacion de una empresa dedicada a la Cargotectura en la
ciudad de Guayaquil, Ecuador.

2. El sistema de la Cargotectura no es conocido en el mercado
ecuatoriano, siendo asi un 71% de las medianas empresas del total
de la muestra seleccionada que no han escuchado acerca de este
término, sin embargo se pudo apreciar que se encuentran
interesados en este sistema innovador de arquitectura sostenible.

3. En base al estudio de mercado se pudo demostrar que hay
demanda captable del 69% del mercado para dar inicio a un
emprendimiento en este tipo de industria en el mercado
ecuatoriano, ya que no se lo ha venido desarrollando a gran escala.

4. Del estudio financiero se puede determinar que el proyecto resulta
viable con y sin financiamiento en su escenario real. Del escenario
pesimista con un 92% de sus ventas anuales se determina que el
proyecto sigue siendo viable dado a que en el escenario pesimista
con financiamiento refleja una VAN de $ 94.474,08 mientras que el
escenario pesimista sin financiamiento refleja una VAN de $
146.299,92 resultando asi positivo en ambos casos.

5. El factor clave referencia para la adquisicion de este tipo de servicio
es la resistencia ante movimientos tellricos que es de 8 en escala
de Richter, representando en la investigacion de mercado como la
mas importante con un 43% del total de las opciones.

6. Con un total de 50 navieras en el pais, la probabilidad logistica de
realizar una negociacion beneficiosa con el proveedor de la principal

materia prima es alta, teniendo asi varias opciones a analizar.
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Recomendaciones:

1. El proyecto es totalmente viable tomando en consideracion que se
inicia operaciones con unidades maritimas de 20 TEU para la
construccion de oficinas de 1 base, por lo que en los afios
consecutivos la empresa se pueda involucrar en la area de
construccion de hogares, entretenimiento, entre otros, logrando de
esta manera empezar abrir un abanico de varios servicios que ofrecer
en el mercado.

2. El plan de marketing para este tipo de emprendimiento debe ser
reforzado con estrategias fuertes, nuevas y llamativas cada afio,
debido a que por ser un sistema poco conocido se debe lograr el
reconocimiento del mercado hacia el sistema.

3. Agrandar la capacidad operativa a medida que las operaciones se
vayan incrementando con el pasar de los periodos, logrando asi cubrir
la demanda del mercado en su totalidad y no tener que incurrir en una
segmentacion porcentual cada afio.

4. Gestionar y fortalecer las negociaciones pertinentes con los
proveedores para minimizar costos de produccién a medida que la
produccion vaya aumentando.

5. Gestionar planes que brinden soporte comercial para que las ventas
se mantengan constantes y cubran en su totalidad la demanda

establecida para cada afio; logrando asi no llegar a perdidas.
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Apéndice

APENDICE A: Diagrama de pasos para crear una empresa

Reservaun
nombre en la
Superintenden
Obtencicn de la ciade
cartar para el Companias

Elabora el
banco por parte

estatuto
de la social con el
Superintendencia Abogado
de Companias

Apertura de
una cuenta
bancaria de
integracion

Inscribe el Elewa
nombramiento escritura
del publica al
respresentante estatuto
en el Registro social en el
Mercantil Motarioc

gmu'ﬁgig: Aprobacion del
i estatuto por la

Eﬁ ﬂiﬁ'ﬂ?}.ﬂﬁﬂ;ﬂ Juperintendencia
de Companias de Companias

Inscripcion de

compafia en Obtencion de
el Registro . pPErMIisOs
Fuente: Cuida tu futuro, 2016. Mercantil
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APENDICE B: Formato de la Encuesta
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LY

UNIVER SIDAD CATOLICA SANTIAGO DE GUAYAGQUIL
FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES
COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES BILINGUE

EMCUESTA
1. & qué eactor usted partanacs;
4. Bducaiwa D
b. Oparadares koglsticos [
C. [Emirsianimiamia D
d. Cansinuccian I:l
= OFs ]

2. Cuantosafos sa encusntra ueted sn ol marcadof,
a.

3. Cuanto estaria dispussto ueted a Invertir ean una nusva
conetruccion de una oficing ¢ edificlo?,
a
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a = |:|
b. Ma |:|

5. Conoos usted los bansficlos dela estructura de los contenadonae}?,

a o ]
0. Ma |:|

& Ueted ha secuchade siguna vaz & tarming “Cargotectura o
arquitactura de contenadorss maritimos™

i s [
0. Wa I:l
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7. Conoce usted ampresas que trabajsn con innovacidn de
contenadores martimoay,

ER []
h. Na []

& Do esr su rsspussta “sf justifigus cuantas empresas conocag,
a

9. Adquirina usted una unidad innovada para su sactor de trabajo?,

a = I:l
I Wa I:l

10. Da par su respuseta ~<af” Justifigus cuantas unidades adquiriria
a
11. Cuanto ueted eetaria dispusste a cancelar por una wnidad maritima
innevada; tomands an coneldaracion que sl pracic refarsncial de
una unidad da 20 ples aeta an un aproximade de 1200 ddlanes
amaricancs, sumandola los valores por aduana, valor 98 mano da
obra, valor por dieafls y valor por movillzaciong,
a

12 Qué tipo de arguitactura Innovadora le gustaria iImplamantar?,
a. Tipa Ofcing — 1 Pisa ]
0. Tipa Ediicia I:l

13. Datarming o mayor Tactor de Incldencla an su declelon de adquirr

agte nuevo producte dsl 1 al 4, donds 1 98 muy Importants y 4 ae
meenae Imiportanta.

4. Prada

0. Rasksiancls

c. [DE=afa

d. Tiampa de consinuccidn

Fuente: Autor
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APENDICE C: Disefio de la infraestructura, vista superior.

Fuente: Sweet Home 3D
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APENDICE D: Disefio de la infraestructura, vista frontal.

Fuente: Sweet Home 3D
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APENDICE E: Depésitos de Contenedores en Guayaquil

. _ ' Distancia de
Deposito Direccion o
Puerto Principal
Av. Las Iguanas Km 14,5 Via
DEPCONSA 30.3 km
a Daule
Av. 25 de Julio Km 3 Via al
THERMOCONT S.A. . 3 km
Puerto Maritimo
Av. 25 de Julio Km 2.5 Via al
TASESA _ 2 km
Puerto Maritimo
OPACIFIC (Operadora | Av. 25 de Julio diagonal a la Lk
m
del Pacifico) Base Naval Sur
Av. Don Bosco s/n
ARETINA ) 3 6 km
Interseccién Andrés Alava
TERCON Km 14.5 via Daule 30.2 km
Via perimetral km 23.5
TEDEPOSA diagonal al hospital 33.0 km
universitario
REPCONTVER Via Perimetral Km 27,5 37.5 km
Via perimetral km 22 y via
RFS 31.5km

Daule

Fuente: Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial
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APENDICE F: Total de Agencias Navieras en el Ecuador

Agencia Naviera

Ano Total
Nacional | Internacional | Nacional/Internacional

2013 3 30 25 58

2014 6 24 25 55

2015 3 31 33 67

2016* 1 26 23 50

*Actualizado hasta el 31 de Junio del 2016

Fuente: Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial

121



APENDICE G: Contenedores vacios movilizados en el Sistema Portuario Nacional

(Contenedores y TEUS en Unidades)

Importacion Exportacién TOTAL
Afio | Tamafio IMP +
TERM. TERM.
APE | APM | APG | APPB TOTAL | APE |APM | APG | APPB TOTAL | EXP
PRIV. PRIV.
20 127 - 2.547 - 388 2.674 | 1.941 - 156.001 - 19.873 | 57.942 | 60.616
2013
40 40 - 1121.100 | 11.210 | 58.986 | 132.378 | 17.422 | - |60.234| 2.314 | 23.035 | 79.970 | 212.348
20 164 - 304 26 769 1.263 | 1.863 - 146.019| 14 |20.390 | 68.286 | 69.549
2014
40 562 - 1130.894 | 11.857 | 72.260 | 215.573 | 13.391 | 4 |52.205| 4.099 | 29.805 | 99.504 | 315.077
20 - - 1.167 - 935 2.102 | 1.104 - 149.121 7 19.838 | 70.070 | 72.172
2015
40 - - |1157.258 | 14.803 | 78.699 | 250.760 | 13.264 | - |51.431| 4.686 | 28.299 | 98.299 | 349.059

Fuente: Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial
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APENDICE H: Rol de Pagos

SALARIO IESS - SALARIO
CARGO CANT SALARIO IESS - 9,45% 13avo 14avo TOTAL ANUAL
MENSUAL 11,15% ANUAL
Gerente General 1 $1.100,00 $ 1.100,00 $ 103,95 $ 122,65 $ 14.671,80 $ 1.100,00 | $ 366,00 $ 16.137,80
Jefe Administrativo y
1 $ 750,00 | $ 750,00 $ 70,88 $ 83,63 $ 10.003,50 $ 750,00 | $ 366,00 $11.119,50
Contable
Jefe de
o 1 $ 750,00 $ 750,00 $ 70,88 $ 83,63 $ 10.003,50 $ 750,00 | $ 366,00 $ 11.119,50
Comercializacion
Jefe de Operaciones 1 $ 750,00 750,00 $ 70,88 $ 83,63 $ 10.003,50 $ 75000 | $ 366,00 | $ 11.119,50
Reclutador 1 $ 475,00 475,00 $ 44,89 $ 52,96 $ 6.335,55 $ 475,00 | $ 366,00 $ 7.176,55
Recepcionista 1 $ 450,00 $ 450,00 $ 42,53 $ 50,18 $ 6.002,10 $ 450,00 | $ 366,00 $ 6.818,10
Conserje 1 $ 400,00 $ 400,00 $ 37,80 $ 44,60 $ 5.335,20 $ 40000 | $ 366,00 | $ 6.101,20
Operador 8 $ 600,00 | $ 4.800,00 $ 453,60 $ 535,20 $ 64.022,40 $ 4.800,00 | $ 366,00 $ 69.188,40
9.475,00 $ 1.056,46 $126.377,55 $ 138.780,55

Fuente: Autor
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APENDICE I: Tabla de amortizaciéon de crédito CFN

N° de Cuota Saldo Capital Capital Interés Cuota Mensual Tasade Interés
1 $ 275.633,61 $ 3.679,29 $ 2.009,92 $ 5.689,21 9.14%
2 $ 271.954,32 $ 3.706,12 $ 1.983,09 $ 5.689,21 9.14%
3 $ 268.248,20 $ 373314 $ 1.956,07 $ 5.689,21 9.14%
4 $ 264.515,06 $ 3.760,37 $ 1.928,84 $ 5.689,21 9.14%
5 $ 260.754,69 $ 3.787,79 $ 1.901,42 $ 5.689,21 9.14%
6 $ 256.966,90 $ 381541 $ 1.873,80 $ 5.689,21 9.14%
7 $ 253.151,49 $ 3.84323 $ 1.845,98 $ 5.689,21 9.14%
8 $ 249.308,26 $ 387125 $ 1.817,96 $ 5.689,21 9.14%
9 $ 245.437,01 $ 3.899,48 $ 1.789,73 $ 5.689,21 9.14%
10 $ 241.537,53 $  3.927,92 $ 1.761,29 $ 5.689,21 9.14%
11 $ 237.609,61 $  3.956,56 $ 1.732,65 $ 5.689,21 9.14%
12 $ 233.653,05 $ 3.98541 $ 1.703,80 $ 5.689,21 9.14%
13 $ 229.667,64 $  4.01447 $ 1.674,74 $ 5.689,21 9.14%
14 $ 225.653,17 $ 4.04375 $ 1.645,46 $ 5.689,21 9.14%
15 $ 221.609,42 $ 4.07323 $ 1.615,98 $ 5.689,21 9.14%
16 $ 217.536,19 $ 410294 $ 1.586,27 $ 5.689,21 9.14%
17 $ 213.433,25 $ 413285 $ 1.556,36 $ 5.689,21 9.14%
18 $ 209.300,40 $ 416299 $ 1.526,22 $ 5.689,21 9.14%
19 $ 205.137,41 $ 419335 $ 1.495,86 $ 5.689,21 9.14%
20 $ 200.944,06 $ 4.22393 $ 1.465,28 $ 5.689,21 9.14%
21 $ 196.720,13 $ 4.25473 $ 1.434,48 $ 5.689,21 9.14%
22 $ 192.465,40 $ 4.285775 $ 1.403,46 $ 5.689,21 9.14%
23 $ 188.179,65 $ 4.317,00 $ 1.372,21 $ 5.689,21 9.14%
24 $ 183.862,65 $ 434848 $ 1.340,73 $ 5.689,21 9.14%
25 $ 179.514,17 $ 438019 $ 1.309,02 $ 5.689,21 9.14%
26 $ 175.133,98 $ 441213 $ 1.277,08 $ 5.689,21 9.14%
27 $ 170.721,85 $ 444431 $ 1.244,90 $ 5.689,21 9.14%
28 $ 166.277,54 $ 447671 $ 1.212,50 $ 5.689,21 9.14%
29 $ 161.800,83 $  4.509,36 $ 1.179,85 $ 5.689,21 9.14%
30 $ 157.291,47 $ 454224 $ 1.146,97 $ 5.689,21 9.14%
31 $ 152.749,23 $ 457536 $ 1.113,85 $ 5.689,21 9.14%
32 $ 148.173,87 $ 4.608,73 $ 1.080,48 $ 5.689,21 9.14%
33 $ 143.565,14 $ 464233 $ 1.046,88 $ 5.689,21 9.14%
34 $ 138.922,81 $ 4.676,18 $ 1.013,03 $ 5.689,21 9.14%
35 $ 134.246,63 $ 471028 $ 978,93 $ 5.689,21 9.14%
36 $ 129.536,35 $ 474463 $ 944,58 $ 5.689,21 9.14%
37 $ 124.791,72 $ 4.779,23 $ 909,98 $ 5.689,21 9.14%
38 $ 120.012,49 $ 4.814,08 $ 875,13 $ 5.689,21 9.14%
39 $ 115.198,41 $ 484918 $ 840,03 $ 5.689,21 9.14%

40 $ 110.349,23 $ 488454 $ 804,67 $ 5.689,21 9.14%
41 $ 105.464,69 $ 492016 $ 769,05 $ 5.689,21 9.14%
42 $ 100.544,53 $  4.956,04 $ 733,17 $ 5.689,21 9.14%
43 $ 95.588,49 $ 499218 $ 697,03 $ 5.689,21 9.14%
44 $ 90.596,31 $ 5.028,58 $ 660,63 $ 5.689,21 9.14%
45 $ 85.567,73 $ 5.065,25 $ 623,96 $ 5.689,21 9.14%
46 $ 80.502,48 $ 510219 $ 587,02 $ 5.689,21 9.14%
47 $ 75.400,29 $ 513939 $ 549,82 $ 5.689,21 9.14%
48 $ 70.260,90 $ 5.176,87 $ 512,34 $ 5.689,21 9.14%
49 $ 65.084,03 $ 521462 $ 474,59 $ 5.689,21 9.14%
50 $ 59.869,41 $ 5.252,64 $ 436,57 $ 5.689,21 9.14%
51 $ 54.616,77 $ 5.290,94 $ 398,27 $ 5.689,21 9.14%
52 $ 49.325,83 $ 5.329,53 $ 359,68 $ 5.689,21 9.14%
53 $ 43.996,30 $ 5.368,39 $ 320,82 $ 5.689,21 9.14%
54 $ 38.627,91 $ 5.407,54 $ 281,67 $ 5.689,21 9.14%
55 $ 33.220,37 $  5.446,97 $ 242,24 $ 5.689,21 9.14%
56 $ 27.773,40 $  5.486,69 $ 202,52 $ 5.689,21 9.14%
57 $ 22.286,71 $ 5.526,70 $ 162,51 $ 5.689,21 9.14%
58 $ 16.760,01 $ 5.567,00 $ 122,21 $ 5.689,21 9.14%
59 $ 11.193,01 $ 5.607,59 $ 81,62 $ 5.689,21 9.14%
60 $ 5.585,42 $ 5.58542 $ 40,73 $ 5.626,15 9.14%
TOTAL: $ 275.633,61 $65.655,93 $341.289,54
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APENDICE J: Presupuesto de Construcciéon Oficina Tradicional

PRESUPUESTO REFERENCIAL

Item Descripcion Un Cant. P.Unit. P.Total
1 TRABAJO PRELIMINAR $ 345,60
1.1 limpieza de terreno m2 57,60 $ 1,00 $ 57,60
12 nivelacion de terreno m2 57,60 $ 3,00 $ 172,80
1.3 trazado y replanteo m2 57,60 $ 2,00 $ 115,20
2 ESTRUCTURA $7.661,14
21 hormigén en riostra 0.20*1.20, f'c=210kg/cm2, m3 20,74 $ 260,00 $5.391,36
22 relleno de piso m3 23,00 $ 20,00 $ 460,00
2.3 fundicion de piso m2 23,00 $ 18,00 $ 414,00
o4 Hormigén en Columnas 0.20 x 0.20, fc'= 210 kg/cm2, Equipo: Concretera 1 Saco, Vibrador, Encofrado m3 0,864 366,92 s 317,02
con Tablero Contrachapado
25 Hormigén en Losa de 20 cm, fc'= 210 kg/cm2, Equipo: Concretera 1 Saco, Vibrador, Elevador, m3 15,08 $ 6500 s 980,20
Encofrado
26 Dintel 0.10 x 0.20 x 1.1 m, fc’= 180 kg/cm2, Equipo: Concretera 1 Saco, Vibrador, Encofrado con u 6,00 s 1226 s 7356
Tablero Contrachapado
27 Caja de Revision con Tapa (60 x 60) u 1,00 $ 25,00 $ 25,00
3 MAMPOSTERIA Y ENLUCIDOS $ 4.772,84
31 Mamposteria Bloque pl-9 m2 111,84 $ 14,50 $ 1.621,68
3.2 Enlucido de tumbado Incluye Andamios, Mortero 1:6, e=1.5 cm m2 75,40 $ 10,80 $ 814,32
33 Enlucido de paredes, Mortero 1:6, e=1.5 cm m2 223,68 $ 7,45 $ 1.666,42
3.4 Enlucido Filos ml 32,00 $ 4,08 $ 130,56
35 Masillado de Losa + Impermeabilizacién, Sika 1, e=3 cm, Mortero 1:3 m2 75,40 $ 7,16 $ 539,86
4 PINTURA $ 2.692,21
4.1 Empastado m2 223,68 $5,45 $ 1.219,06
4.2 Pintura de Caucho Cielo Raso, Latex Vinilo Acrilico (Incluye Andamios y Cemento Blanco) m2 75,40 $4,26 $ 321,20
4.3 Pintura de Caucho ext.- int. 2 manos, Latex Vinilo Acrilico (Incluye Andamios y Cemento Blanco) m2 223,68 $ 5,15 $ 1.151,95
5 RECUBRIMIENTOS $ 1.897,53
5.1 Porcelanato para Pisos 50x50, Mortero 1:3, e=1 cm m2 57,60 $ 23,00 $ 1.324,80
5.2 Instalacion de granito mesén cocina m2 1,20 $ 3394 $ 40,73
5.3 Ceramica para Bafios m2 28,00 $ 19,00 $ 532,00
6 CARPINTERIA METALICA/MADERA $ 2.943,50
6.1 Puerta de Tol (Incluye Pintura Anticorrosiva) y Cerradura Viro dim (2.1x1.1) m2 6,00 $ 65,00 $ 390,00
6.2 Puerta de Madera con Chapa (0.7 x2.00) u 6,00 $125,45 $ 752,70
6.3 Puerta de aluminio abatible con Chapa (0.8 x2.00) u 2,00 $ 240,00 $ 480,00
6.4 Ventana de aluminio y vidrio m2 5,00 $ 60,00 $ 300,00
6.5 Proteccion con reja de varilla cuadrada m2 5,00 $ 40,00 $ 200,00
6.6 Paredes divisoras de aluminio, vidrio y madera m2 27,36 $ 30,00 $ 820,80
7 INSTALACIONES ELECTRICAS $ 1.194,75
7.1 Acometida Principal Eléctrica Conductor N°. 10 m 30,00 $ 7,06 $ 211,80
7.2 Tablero de Control GE 8-16 pto, Breaker Polo 15-50 A u 1,00 $119,60 $ 119,60
7.3 Barra Cooperweel u 1,00 $ 29,35 $ 2935
7.4 Tomacorrientes Dobles Tubo Conduit 1/2", Conductor No. 12 , Unién y Caja Rectangular u 10,00 $ 30,00 $ 300,00
7.5 lluminacién Conductor NO. 12, Interruptor, Boquilla, Caja Octogonal y Caja Rectangular Pto. 12,00 $ 32,00 $ 384,00
7.6 Caja de medidor u 1,00 $ 150,00 $ 150,00
8 INSTALACIONES SANITARIAS $ 587,53
8.1 Canalizacién PVC 110 mm m 8,00 $ 11,73 $ 93,84
8.2 Puntos de Agua Servida u 5,00 $ 18,54 $ 92,70
8.3 Inodoro Econémico Blanco u 2,00 $102,35 $ 204,70
8.4 Lavamanos Econémico Blanco u 3,00 $ 6543 $ 196,29
9 INSTALACIONES AGUA POTABLE $ 396,80
9.1 Punto Agua Potable Pto. 5,00 $ 34,64 $ 173,20
9.2 Tuberia Agua Potable 1/2" m 20,00 $ 11,18 $ 223,60
SUBTOTAL $ 22.491,90
IVA 14% $ 3.148,87
TOTAL $ 25.640,76
TOTAL POR METRO CUADRADO 57,6 $ 445,15
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APENDICE K: Presupuesto de Construccién Oficina con Cargotectura

PRESUPUESTO REFERENCIAL

item Descripcién Un Cant P.Unit P.Total
1 MATERIA PRIMA PRINCIPAL $ 5.365,22
1.1 Contenedores de 40 FEU u 2 $2.582,61 $ 5.165,22
1.2 reparacion de contenedor u 2 $ 100,00 $ 200,00
2 TRABAJO PRELIMINAR $ 345,60
2.1 limpieza de terreno m2 57,60 $ 1,00 $ 57,60
2.2 | nivelacion de terreno m2 57,60 $ 3,00 $ 172,80
2.3 | trazado y replanteo m2 57,600 $ 2,00 $ 115,20
3 ESTRUCTURA $ 8.486,96
3.1 hormigén en riostra 0.20*1.20, f'c=210kg/cm2, m3 20,74 $ 260,00 $ 5.391,36
3.2 tubo cuadrado de 100x100x3 para reforzamiento de container mil 86,40 $ 19,00 $ 1.641,60
3.3 Cuadrante para ventanas; tubo cuadrado de 100x100 u 6,00 $ 2,50 $ 15,00
34 Cuadrante para puertas; tubo cuadrado de 100x100 u 12,00 $ 18,00 $ 216,00
35 Caja de Revision con Tapa (60 x 60) u 1,00 $ 20,00 $ 20,00
3.6 Cubierta metalica m2 75,40 $ 15,00 $ 1.131,00
3.7 Lamina de Geotextil m2 57,60 $ 1,25 $ 72,00
4 PAREDES $ 576,00
4.1 Aislamiento con Lana de fibra de vidrio m2 138,24 $ 2,00 $ 276,48
4.2 Recubrimiento de paredes perimetrales con Gypsum m2 80,64 $ 11,00 $ 887,04
4.3 | Tumbado de Gypsum Incluye Andamios, Mortero 1:6, e=1.5 cm m2 57,60 $ 11,00 $ 633,60
4.4 | Paredes divisorias con Gypsum m2 38,40 $ 15,00 $ 576,00
5 PINTURA $ 829,40
5.2 | Pintura Anticorrosiva m2 150,80 $ 550 $ 829,40
6 RECUBRIMIENTOS $ 572,73
6.1 | Instalacion de granito meson m2 1,20 $ 33,94 $ 40,73
6.2 | Ceramica para Bafios m2 28,00 $ 19,00 $ 532,00
7 CARPINTERIA METALICA/MADERA $ 2.943,50
7.1 | Puerta de Tol (Incluye Pintura Anticorrosiva) y Cerradura Viro dim (2.1x1.1) m2 6,00 $ 65,00 $ 390,00
7.2 Puerta de Madera con Chapa (0.7 x2.00) u 6,00 $ 12545 $ 752,70
7.3 Puerta de aluminio abatible con Chapa (0.8 x2.00) u 2,00 $ 240,00 $ 480,00
7.4 | Ventana de aluminio y vidrio m2 5,00 $ 60,00 $ 300,00
7.5 | Proteccion con reja de varilla cuadrada m2 5,00 $ 40,00 $ 200,00
7.6 | Paredes divisoras de aluminio, vidrio y madera m2 27,36 $ 30,00 $ 820,80
8 INSTALACIONES ELECTRICAS $ 1.194,75
8.1 | Acometida Principal Eléctrica Conductor N°. 10 m 30,00 $ 7,06 $ 211,80
8.2 Tablero de Control GE 8-16 pto, Breaker Polo 15-50 A u 1,00 $ 119,60 $ 119,60
8.3 | Barra Cooperweel u 1,00 29,35 $ 29,35
04 Tomacorrientes Dobles Tubo Conduit 1/2", Conductor No. 12 , Unién y Caja " 10,00 $ 3000 $ 300,00
Rectangular
s lluminacién Conductor NO. 12, Interruptor, Boquilla, Caja Octogonal y Caja Plo. 12,00 $ 32,00 $ 38400
Rectangular
8.6 | Caja de medidor u 1,00 $ 150,00 $ 150,00
9 INSTALACIONES SANITARIAS $ 587,53
9.1 Canalizacién PVC 110 mm m 8,00 $ 11,73 $ 93,84
9.2 | Puntos de Agua Servida u 5,00 $ 1854 $ 92,70
9.3 | Inodoro Econémico Blanco u 2,00 $ 102,35 $ 204,70
9.4 Lavamanos Econémico Blanco u 3,00 $ 6543 $ 196,29
10 INSTALACIONES AGUA POTABLE $ 396,80
10.1 Punto Agua Potable Pto. 5,00 $ 34,64 $ 173,20
10.2 | Tuberia Agua Potable 1/2" m 20,00 $ 11,18 $ 223,60
SUBTOTAL $21.298,49
IVA 14% $ 2.981,79
TOTAL $24.280,28
TOTAL POR METRO CUADRADO 57,6 $ 42153
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