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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion propone un estudio de prospectiva donde se
permita inferir crecimiento exportador de pitahaya ecuatoriana en el proximo lustro.
El cultivo de pitahaya en Ecuador no sobrepasa los veinte afios y en todo ese lapso de
tiempo no se le ha dado la atencidn respectiva por parte de entes de desarrollo de
técnicas de cultivo y preparacion, lo que ha implicado que su participacion en el
mercado internacional sea escasa y no logre satisfacer dicha demanda.

Alrededor del mundo hay tres grupos comerciales de pitahaya, pero la de céscara
amarilla con pulpa blanca y espinas es la mas acertada a utilizar para el presente
analisis por la actual cosecha principalmente en la Region Amazonica.

El primer capitulo resume las més importantes generalidades de la fruta en cuanto a
origen, caracteristicas, propiedades, valor nutricional, produccion y costos de cultivo;
adicional explica con detalle como el comercio internacional ha venido evolucionando
con el paso del tiempo y que tendencias actuales se estan aplicando para generar interés
en los consumidores.

El segundo capitulo analiza toda la data de fuentes secundarias en base a los principales
exportadores e importadores a nivel mundial y la estrecha relacion que mantienen las
toneladas importadas o exportadas en cuanto al costo de adquisicion; adicional,
enfrasca data interna en cuanto a las toneladas exportadas por Ecuador y a que destinos.
El tercer capitulo aplica la herramienta de la investigacion que en este estudio fue la
encuesta al consumidor de cuatro mercados clave como lo son Estados Unidos,
Espafia, Francia y China; donde se reflejo resultados de frecuencia estadistica para
posteriormente plantear las hipotesis a probar o descartar.

El cuarto capitulo usa métodos estadisticos descriptivos e inferenciales como lo es la
aplicacion de Chi Cuadrado en los cuatro mercados antes mencionados, dando como
desenlace la aceptacion de una hipotesis en Espafia, Francia y China.

El quinto capitulo plantea la matriz de prospectiva donde se muestras los escenarios
mas probables a suceder en un periodo futuro de cinco afios, es ahi donde se propone
una gama de estrategias que traten de asegurar el objetivo principal de incrementar las

exportaciones de la fruta exotica pitahaya.

Palabras Clave: PITAHAYA, EXPORTACION; PROSPECTIVA,
CRECIMIENTO; PRODUCCION NACIONAL; MERCADO INTERNACIONAL
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ABSTRACT

The present work of research proposes a study of prospective where is allow to infer
export growth of Ecuadorian dragon fruit in the next five years.

The cultivation of dragon fruit in Ecuador does not exceed twenty years and in all that
time frame has not been given the appropriate attention from authorities in developing
techniques for cultivation and preparation, which has meant that its share in the
international market is low and fails to meet this demand.

Around the world, there are three trade groups dragon fruit, but the yellow shell with
white flesh and thorns is the right one to be used for this analysis for the current harvest
mainly in the Amazon region.

The first chapter summarizes the most important fruit generalities as origin,
characteristics, properties, nutritional value, production and cultivation costs; further
explains in detail how international trade has been evolved over time and that current
trends are in place to generate interest in consumers.

The second chapter analyzes all the data from secondary sources based on the leading
exporters and importers worldwide and the close relationship between tons imported
or exported and acquisition cost; Moreover, engages internal data as tons exported by
Ecuador and destinations.

The third chapter applies research tool in this study was a survey of four key consumer
markets such as United States, Spain, France and China; where statistical frequency
results were reflected in order to state the hypotheses to be proved or disproved.

The fourth chapter uses referential and descriptive statistical methods such as the
application of Chi square in the four aforementioned markets, leading to the
acceptance of a hypothesis in Spain, France and China.

The fifth chapter presents the prospective matrix where the most likely to happen
scenarios in a future period of five years, are shown, that is where a range of strategies,
IS proposed, to try to ensure the primary objective of increasing exports of exotic fruit

pitahaya.

Keywords: DRAGON FRUIT; EXPORT; PROSPECTS; GROWTH; DOMESTIC
PRODUCTION; INTERNATIONAL MARKET.
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RESUME

Ce travail de recherche propose une étude prospective ou elle est permise d'inférer une
croissance exportatrice de pitahaya équatorienne dans le lustre suivant.

La culture de pitahaya en I'Equateur ne dépasse pas les vingt ans et dans tout cette période
de temps l'attention respective ne lui a pas été donnée de la part des entités de
développement de techniques de culture et de préparation ce qui a impliqué que sa
participation sur le marche international est peu abondante et ne réussit pas a satisfaire
ladite demande. Autour du monde il y a trois groupes commerciaux de pitahaya, mais celle
de coquille jaune avec une pulpe blanche et des épines est plus atteinte & utiliser selon
I'analyse présente par I'actuelle récolte principalement dans la Région Amazonienne.

Le premier chapitre résume des généralités les plus importantes du fruit en ce qui concerne
une origine, des caractéristiques, des propriétés, la valeur alimentaire, la production et des
prix de culture ; additionnellment on explique en détail comment le commerce
international a évolué au cours du temps et qu’actuelles tendances s'appliquent pour
générer un intérét chez les consommateurs.

Le deuxiéme chapitre analyse toute la date de sources secondaires sur la base des
exportateurs et les importateurs au plan mondial et la relation étroite qui maintiennent les
tonnes importées ou exportées en ce qui concerne le prix d’acquisition ; additionnel, il met
en flacon une date interne en ce qui concerne les tonnes exportées par I'Equateur et a quelle
destination est envoyée le produit.

Le troisieme chapitre applique I'outil de la recherche qui dans cette étude a éte I'enquéte
au consommateur de quatre marchés clefs comme ceux des Etats-Unis, de I'Espagne, de
la France et de la Chine ; ou on a reflété des résultats de fréquence statistique par la suite
projeter les hypothéses a essayer ou a écarter.

Le quatrieme chapitre utilise des méthodes statistiques descriptives et inférentielles
comme ceux de I'application de Chi Carré sur les quatre marchés mentionnés, plus haut en
donnant comme dénouez I'acceptation d'une hypothese en Espagne, en France et en Chine.
Le cinquiéme chapitre projette la matrice de prospective ou on montre les scénes les plus
probables a succéder dans une période future de cing ans, c'est la ou on propose une
gamme de stratégies qui essaient d'assurer I'objectif principal d'augmenter les exportations
du fruit exotique pitahaya.

Des Mots Clefs : PITAHAYA ; L’EXPORTATION ; LA PROSPECTIVE ; LA
CROISSANCE; LA PRODUCTION NATIONALE; LE MARCHE
INTERNATIONAL.
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INTRODUCCION

La pitahaya, conocida también como fruta del dragon o pitaya, es una fruta tropical-exotica
muy resistente a las sequias que forma parte de la familia de las Cactaceas, sus variedades
comerciales mas conocidas son la roja y la amarilla que poseen una forma ovoide pero las
diferencia la corteza; en el caso de la pitahaya amarilla con espinas mientras que la pitahaya

roja es abultada con brécteas. (Proecuador, 2013).

El cultivo de pitahaya se implementd en Ecuador a inicios de 1994 en el interior de la
Provincia de Bolivar convirtiéndose en una da las primeras plantaciones mas amplias a nivel
nacional, esto incentivo a las demas provincias como Morona Santiago y Los Rios a comenzar
la produccion de este producto no tradicional y en la actualidad a formar parte de las diversas
asociaciones involucradas con la pitahaya. Su comercializacion interna tanto como externa no

sobrepasa los quince afios.

De acuerdo al censo Agropecuario realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), la superficie destinada para la siembra-cultivo de la pitahaya en Ecuador es de
420 hectareas esparcidas entre la Costa, Sierra y Amazonia; esto mas el buen territorio, clima
y constancia de cultivo constituyen una ventaja competitiva en cuanto a la produccion de la
pitahaya permitiendo entrar a proceso comercial al afio y medio de sembrado. La produccién
actual de pitahaya en el Ecuador se designa principalmente para la adquisicién en fresco y tan

solo una pequefa parte se procesa de manera industrial o artesanal.

Segun el MAGAP las areas mas iddneas para la siembra de esta fruta son los sectores
externos de la cordillera, zonas subtropicales, pie de monte y amazénicos con temperatura
ambiente y clima sub calido himedo como: Pacto, Gualea, La Delicia, El Paraiso, Santa Isabel,

Pallatanga, Zapotal, Palora, La Mana y Lita (Asopitahaya, 2015).

La comercializacién internacional de bienes agricolas se ha convertido en tema actual de
interés debido a la nueva inclinacién nutricional por consumir productos saludables, queriendo
alcanzar de esta forma mayores oportunidades de empleo y desarrollar una correcta distribucion
del ingreso en cuanto a divisas lo que se esta tratando de reflejar en la economia ecuatoriana
con un rendimiento positivo al incrementar 0.3% durante el periodo 2015 en relacion al afio
anterior. Asentado al Producto Interno Bruto (PIB) en $69,969 millones, dentro del cual el

sector agricola contribuy6 con el 0.15 puntos porcentuales a la transformacion del PIB por su
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Valor Agregado Bruto (VAB) de 2.1% vy las exportaciones aportaron con el 0.05 puntos
porcentuales por su aumento de 0.2% (BCE, 2016).

Una publicacion de la Universidad Autdnoma Metropolitana Iztapalapa (2014) revela que la
concentracion de vitaminas, minerales, fosforo, magnesio y calcio controlan la glucosa de la
sangre, previene el envejecimiento prematuro y las enfermedades respiratorias. Adicional, esta
fruta mejora la vision, previene la hipertension, combate problemas digestivos, a pesar de su
sabor dulce contiene bajos niveles de azucares ayudando a conservar el peso, su alto contenido

de fibra y acidos grasos poli-insaturados.

Antecedentes

Ecuador es considerado uno de los paises con mayor biodiversidad a escala mundial por su
favorecida posicion geogréfica dentro del neotrdpico, esto constituye al pais una gran ventaja
competitiva encaminada a emplear los recursos naturales propios conservando el enfoque hacia
el régimen de crecimiento nacional con una vision en torno al buen vivir (CORPEI, 2014). Los
bienes ecuatorianos han alcanzado reconocimiento alrededor del mundo debido a las
caracteristicas exclusivas que poseen, ganando de esta forma espacios fundamentales en

mercados internacionales llegando a incentivar el comercio exterior.

Hoy en dia, los datos proporcionados por el Banco Central del Ecuador revelan que la
economia interna presenta dependencia en la exportacion de un grupo selecto de recursos que
en su momento provocaron auges econdmicos representando colosales sumas de dinero al
estado, pero que nunca fueron usadas de manera contundente para originar el desarrollo

industrial y comercial que el Ecuador requeria (Iturralde, 2013).

Es conveniente resaltar que la balanza comercial del pais esta estrechamente influenciada
por las exportaciones, sin embargo se ha venido reafirmando una balanza negativa en los
ultimos afios. Sin duda alguna los principales detonantes de este tropiezo son por un lado la
crisis econdmica, iniciada en Estados Unidos a partir del afio 2009, la cual se ha visto provocar
efectos nocivos a nivel ecumenico (Baily & J. Elliott, 2009) y por el otro, la baja del precio del
petréleo dada por la sobreoferta de los socios principales de la OPEP; provocando una
incidencia directa en la economia del pais por la alta necesidad sobre este recurso. En el caso
de Ecuador, en base a la Figura 1 se observa como las exportaciones empiezan a decrecer en

contraposicion con las importaciones que mantienen una tendencia de crecimiento; situacion
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gue no es alentadora teniendo un sector exportador sin ser aprovechado al maximo, el cual

podria suscitar una diferenciacion en esta complicada realidad.

Balanza Comercial Total

30000 2007-2015

20000

10000 {]

o

-10000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—Exportaciones Fob —= Importaciones FOB

Figura 1. Balanza Comercial Total del Ecuador 2007-2015
Fuente: Banco Central del Ecuador

Prosiguiendo con el anélisis, es importante identificar los actores primordiales dentro de las
exportaciones, de acuerdo al Banco Central del Ecuador se establece en: petroleras y no
petroleras; en el segundo caso se conoce que existe una gran gama que se ofertan en el ambito
externo, uno denominado sector tradicional y el otro no tradicional. Los principales productos
tradicionales que cuentan con una gran demanda son el banano/platano, camarén, café, cacao
con sus respectivos elaborados y atin/pescado; mientras que del lado de los no tradicionales
tenemos frutas exaticas, flores naturales, madera, tabaco en ramas, elaborados de mar, harina

de pescado, manufacturas de papel, extractos/aceites vegetales, etc. (Proecuador, 2015).

Luego de esta breve explicacién, en la Figura 2 se puede destacar el papel del sector
exportador en el campo petrolero donde el estado juega un papel protagénico, cuyas cifras son
significativas y muestran sin duda la fuerte dependencia hacia este rubro.
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Figura 2. Exportaciones Petroleras y No Petroleras de Ecuador 2007-2015

Fuente: Banco Central del Ecuador

Segun los resultados expuestos por el Banco Central del Ecuador (2016), dentro del total de
exportaciones en el periodo 2015 las de productos no petroleros tradicionales cubren el 53.8%
pero es necesario resaltar que los productos no tradicionales tratan de mantener una evidente
presencia en estos ultimos afios, como se ve reflejado en la Figura 3 entre el periodo 2014 con
un 49% y 2015 con un 46.2% aunque dicho declive en el posterior periodo pudo tener como
causa la apreciacion del ddlar que se inici6 a mediados de 2014 teniendo implicaciones
pronunciadas para las economias de Japén (19%) y de la zona euro (casi 23%) debido a la
agresividad monetaria, este comportamiento genera nerviosismo a Ecuador quien maneja el
délar como moneda. Por un lado, la apreciacién ha sabido mantener la inflacion en minimos
historicos; pero por otro lado, las exportaciones han comenzado a sufrir devastaciones, ya que
el délar ha malogrado competitividad frente al conjunto de socios comerciales. Esta direccion
origina el dafio en la actividad econdmica, ya que la colision negativa del descenso en las
exportaciones y el ascenso en las importaciones no ha sido compensada con una mejora en el
consumo o la inversion empresarial (Lopez & Ostolaza, 2015). Un délar més fuerte acostumbra
a tener una colision negativa sobre el precio de los bienes ya que la demanda tiende a disminuir

en las regiones importadoras que ven debilitado la potestad adquisitiva de su moneda.
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Figura 3. Exportaciones Tradicionales y No Tradicionales de Ecuador 2007-2015

Fuente: Banco Central del Ecuador

De acuerdo a un estudio realizado por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (I1ICA), el Ecuador es una nacion notablemente agricola ya que el 31% de la
poblacién que tiene capacidad para producir se dedica a la agricultura y sus derivados; esto mas
la idea central de destacar la exportacion de productos no tradicionales para generar innovacion
y diversificacion, ayudard al enfoque de este estudio dentro de la gama de frutas exdticas entre
las que podemos identificar el mango, la maracuya, la uvilla, la pitahaya, otras; la cual no
cuenta con gran participacion dentro de su grupo, como se refleja en la Figura 4, en contraste
con otros paises de Latinoamérica como Colombia y Pertu quienes apuntan al factor clave de la

diferenciacion para abarcar mas mercados con mejores precios.

Participacion de Exportacién de Frutas Exéticas
Periodo 2014

O Colombia
@ Pert

Ecuador

Figura 4. Participacion de Exportaciones de Frutas Exdticas 2014

Fuente: Revista EI Agro
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Pero de manera especial girard en torno a la pitahaya, puesto que la fruta posee propiedades
y caracteristicas unicas que benefician a la salud siguiendo las actuales tendencias mundiales
de nutricion. En la Figura 5 se aprecia como ha sido la evolucién de esta fruta en formato de
toneladas de exportacion durante el periodo 2009 a 2013 y se observa la minima participacion
por temas de produccién. Esta situacion es digna de investigacion, puesto que no se han
realizado estudios para conocer las causas profundas de esta carencia de efectividad en la
exportacion de este bien 'y de la misma forma proponer soluciones viables que traten de cambiar

el panorama a futuro.

EXPORTACIONES DE LAS PRINCIPALES FRUTAS EXOTICAS DE ECUADOR AL MUNDO
Toneladas
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Figura 5. Exportaciones de las principales frutas exéticas de Ecuador al mundo
Fuente: Proecuador

Planteamiento del Problema

Ecuador es un estado de mercado interno limitado y exportacion elementalmente primaria
desde 1973; en el cual es insuficiente el trabajo que los empresarios y los gobiernos han hecho
para reformar la estructura productiva, de modo que cada afio varien mas los exportadores,

productos y destinos.

Las exportaciones para el pais son vitales ya que aportan al desarrollo tecnologico y a elevar
el PIB; adicional sin una cantidad adecuada de divisas provenientes de dichas exportaciones, la
dolarizacion correra peligro trayendo como resultado épocas complicadas por devaluaciones,
los endeudamientos y como si fuera poco la inflacién galopante. Por dichas complicaciones es
imperativa la promocion de exportaciones de la demas variedad de productos que proporciona
la nacién (Osorio, 2011).

Basandose en ese argumento, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(2013), fomenta a la pitahaya como producto no tradicional puesto que posee grandes

oportunidades dentro del aspecto de comercializacion en el mercado externo, al ser considerada
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un producto tropical-exdtico con grandes beneficios para la salud; sin embargo, crece
lentamente ya que entra a competir con otras frutas como la pifia, maracuya, mango, etc. que
por ser mas conocidas tienen un mercado con mayor aceptacion. Adicional, que muy poco se
ha trabajado por diversificar e innovar la produccion de este tipo de frutas en el Ecuador,

provocando un desconocimiento en los mercados.

El potencial que tiene no esta siendo aprovechado al maximo y por falta de informacion, de
capital o de emprendimiento por parte del sector productor no toman el riesgo de amplificar los
sembrios de un producto con poco renombre donde se puede alcanzar el éxito aplicando los

estandares correctos.

Por otra parte, el dltimo reporte del Instituto Nacional de Estadistica y Censos muestra que
el empleo en el sector agricola ha sufrido un descenso de 3.39% desde el afio 2009 hasta el
2015, las razones de esta reduccion son algunas, pero las que deben tener mayor atencién son
las causas climéticas, el excesivo interés en otros campos de actividad econémica, la carencia

de sistemas de riego Yy la falta de incentivos al productor (INEC, 2013).

Con todo lo anterior se proyecta dar una perspectiva a futuro de promover el crecimiento
exportador de pitahaya ecuatoriana e intentar explicar el porqué de los dilemas actuales que

causan dificultad en la masiva produccion de la misma.

Justificacion

El presente trabajo esta orientado a conceder un estudio de prospectiva para promover la
comercializacion internacional de la pitahaya ecuatoriana en los préximos cinco afios por lo
gue amerita fomentar la investigacion de las causales de la problematica anteriormente descrita

para plantear las posibles soluciones y recomendaciones.

El cultivo de esta fruta en Ecuador esta permitiendo competir con otros paises exportadores
alrededor del mundo, dentro de los cuales podemos destacar a Colombia, Guatemala,
Nicaragua, el sur de México y otros paises sudamericanos que estan incursionando en este
nuevo mercado. (MAGAP, 2013)

La concentracién en la comercializacion de la pitahaya ecuatoriana en un entorno
internacional constituye una excelente alternativa para el crecimiento econémico del pais ya

que goza de los componentes ambientales adecuados para su tratamiento tales como la posicion
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geografica, el terreno y el clima, motivo por el cual, amerita ser objeto de apreciacion en
direccion a su desarrollo en el largo plazo. Debido a las propiedades y cualidades del producto

logra introducir una buena aceptacion dentro de los mercados extranjeros. (MAGAP, 2013)

Los favorecidos de manera directa por esta investigacion serén los productores agricolas
de la fruta, las empresas comercializadoras de pitahaya con el fortalecimiento de sus ingresos
y, por otra parte, el estado por medio de la intensificacion de las exportaciones que ocasionara

divisas para el Ecuador y por tanto el bienestar social de las personas.

Objetivos

1.1 Objetivo General

Realizar un estudio de prospectiva que apunte al crecimiento del sector exportador de pitahaya

ecuatoriana.
1.2 Objetivos Especificos

1. Estudiar las teorias del comercio internacional que influyen en el mercado de frutas

exoticas sintetizando técnicamente la informacion del clUster pitahaya.

2. Examinar informacion de fuentes secundarias relacionadas con el mercado internacional

de frutas exdticas-pitahaya.

3. Desarrollar una investigacion de mercado con fuentes primarias usando el método de la
encuesta para determinar las preferencias del consumidor en los mercados de USA,

Espafia, Francia y China.

4. Analizar los resultados de la encuesta en los 4 mercados estudiados usando herramientas
de estadistica descriptiva e inferencial, proponiendo hipétesis que corroboren al estudio

de prospectiva a explicarse en el capitulo 5.

5. Elaborar lamatriz de prospectiva con base al estudio de mercado realizado, proponiendo

escenarios probables y alternos.
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CAPITULO 1

ESTUDIAR LAS TEORIAS DEL COMERCIO
INTERNACIONAL QUE INFLUYEN EN EL MERCADO DE
FRUTAS EXOTICAS SINTETIZANDO TECNICAMENTE LA
INFORMACION DEL CLUSTER PITAHAYA

1.1 Teorias del Mercado Internacional

La practica del intercambio comercial entre las naciones se ha conservado desde tiempos
inexplorados, pero su evolucion ha tenido dependencia de las politicas comerciales aplicadas
en cada caso. La real expansion del comercio internacional se da gracias a la globalizacién de
las economias; la industria se coloca donde las ventajas comparativas se muestran mas.
(Berumen, 2006).

En este marco los intereses del comercio de un mundo subdesarrollado comenzaron a ser
objeto de atencidn préctica y tedrica, s6lo a partir de la posguerra, como secuela de la toma de
conciencia de los gobernantes y economistas, pero sobre todo por la existencia de sistemas
econdmicos que otorgan panoramas distintos al desarrollo social y econémico de los pueblos
(Gaytan, 2005).

A continuacion, se tomaran varias consideraciones sobre las principales corrientes de
pensamiento en materia de comercio internacionales:
e Mercantilismo

Esta teoria considerada la primera dentro del comercio internacional nacié en
Inglaterra a mediados del siglo XVI cuyo principio fundamental proponia que para un
pais era conveniente conseguir un excedente del comercio, mediante la mayor cantidad
de exportaciones que de importaciones. Al establecerlo de esta forma, un pais reuniria
plata y oro e intensificaria su riqueza nacional.

El error del mercantilismo reside en pensar que el comercio es un juego de suma
cero, los gobiernos tienen pleno conocimiento que ningin pais posee los medios para
ser autarquico y exportar el excedente de su produccion luego de haber satisfecho la
totalidad del consumo nacional (James Ingrand, 1993, p. 218-219).
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Ventaja Absoluta

En la obra clasica “The Wealth of Nations” de Adam Smith publicada en 1776
argumenta que para alcanzar la ventaja absoluta los paises deben especializarse en la
produccion de mercaderias para luego intercambiar dichos productos por otros articulos
elaborados provenientes del exterior. Smith aseguraba que jamas se debe producir en
casa lo que se puede adquirir de otros paises a un costo minimo.

El error de la ventaja absoluta es que en la actualidad ningln pais posee el
monopolio total al producir cualquier articulo, sino por el contrario, se da una fuerte
competencia entre los paises por ingresar a los mercados con articulos de manufacturas
nacionales; tampoco toma en consideracion las cuestiones de distribucion, ya que un
pais podria ser méas eficiente en la produccion de ciertos productos pero al desplazarlos
hacia otra parte del mundo cuentan con la inseguridad de perder dicha ventaja (Ibidem,
p. 48-51).

Smith tuvo tres razones que lo introdujeron a trabajar sobre esta observacion:
1. Eldinero erasolo un sistema para efectuar calculos que no tomaban en cuenta
las vinculaciones productivas sino las inclinaciones de la jerarquia.
2. La fortuna de un estado no se valora por la cuantia de oro acumulado sino
por la dimension de su competencia productiva en periodos determinados.
3. El trabajo es el unico patron de medicion que tiene el poder inalterable frente
al tiempo, con el cual todos los bienes pueden adquirirse y la riqueza se logra

cuantificar en intervalos reales.

Ventaja Comparativa

David Ricardo muestra en su libro “Principles of Political Economy” publicada en
1817 que un pais debe especializarse en bienes y servicios que pueda producir de
eficientemente y adquirir de otros paises aquellos que produzca de modo menos
eficiente, haciendo énfasis a la productividad de las naciones.

En este modelo se simplifica el comportamiento de la economia mas alla del ceteris
paribus pero es un gran acierto establecer la ventaja de los paises en la productividad
(Ibidem, p. 51-53).

De las ideas econdmicas fomentadas por David Ricardo, se pueden destacar las
siguientes:

1. La Ventaja Comparativa anteriormente indicada como una de las grandes

ventajas dentro del comercio internacional y sustancialmente una ampliacion
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de la segmentacion de la propuesta por Adam Smith y contraria a las
creencias proteccionistas.

2. La Equivalencia Ricardiana donde la pérdida fiscal no damnifica a la
demanda agregada de la economia y que en ciertas ocasiones la resolucion de
un gobierno de como subvencionarse, es decir emitir deuda o usar impuestos,

puede no tener secuela en la economia.

Teoria de Heckscher-Ohlin

Eli Heckscher y Bertil Ohlin, dos economistas suecos, en 1919 y en 1933
respectivamente plantearon un razonamiento distinto de la ventaja comparativa. Ambos
contemplaban que dicha ventaja es resultado de las diferencias en la asignacion de
factores tales como tierra, mano de obra y capital, es decir mientras mas abundante es

un factor menor sera su costo (lbidem, p. 104-105).

Teoria del Ciclo de Vida del Producto

A mediados de los afios sesenta, Raymond Vernon propuso esta teoria basada en que
las empresas precursoras de un producto tenian la creencia que era mejor retener las
industrias productivas préximas al mercado; ya que, por la novedad del consumo, las
organizaciones pueden cobrar valores relativamente alto por dichos nuevos articulos.

Al paso del tiempo, la demanda de ese nuevo articulo comienza a crecer en otros
paises desarrollados y es ahi cuando los productores extranjeros hayan un motivo para
comenzar la produccion de tales bienes y asi abastecer los mercados internos. A medida
que existe la maduracion del mercado, el producto se convierte en estandar y con esto
los costos asumen un papel mas imponente dentro del proceso competitivo, volviendo

atrasladar la produccion esta vez hacia paises en via de desarrollo (Ibidem, p. 124-127).

Teoria del Comercio Justo

Josiah Warren en 1841 inscribié un manifiesto aludiendo al comercio justo con una
filosofia muy similar a la del movimiento vigente; se refiere al comercio sustentable
basado en equidad y en reglas simétricas que permiten el desarrollo social y econémico
de los paises que participan de dicha teoria. Es un vinculo comercial centrado en la
transparencia, dialogo y respeto para una considerable igualdad dentro del comercio
internacional; contribuyendo a la mejora de las estipulaciones comerciales y afianzando
los derechos de trabajadores y productores (SETEM, 2006)
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El sistema de Comercio Justo empieza en 1964 con el cual se plantea reemplazar el
apoyo econdmico a los paises necesitados por un sistema de abertura comercial de los
mercados con gran poder de adquisicion, eludiendo los obstaculos arancelarios de
apertura. Esta clase de comercio procura minorar la cantidad de intermediarios dentro
de la cadena de distribucion para tratar de gratificar de modo equitativo a los productores

de los paises con menos posibilidades.

Productores Intermediarios Consumidores
del Sur no lucrativos solidarios

Figura 6. Flujo del Comercio Justo

Fuente: Publicaciones Cajamar / Quinta Coleccion Finanzas Eticas

El comercio justo accede para advertir que el mercado no debe ser tratado como un
instrumento econdmico inocuo; suele servir para racionar la riqueza pero en algunas
ocasiones para consolidarlas en ciertas manos y fundar sistemas econdmicos
inaceptables. En la actualidad, la no adhesion de requerimientos éticos en el trato
internacional provoca una decadencia sistematica de los productores,
considerablemente los del Sur, a beneficio de las enormes entidades transnacionales.
(Cajamar, 2012)

Nueva Teoria del Comercio Internacional

Surgi6 en la década de los setenta, donde muchas industrias tuvieron un crecimiento
de la especializacion por medio de las economias de escala. Los estudiados de esta teoria
confirman que las naciones estan autorizadas para exportar algunos productos
solamente porque tienen una firma que ingres6 por vez primera en una industria que
puede solo reforzar a unas cuantas compaiiias.

Los primeros en ingresar en una determinada industria, gracias a las economias de
escala tratan de colocar una cerradura con el fin de desanimar un intento de incursion
subsecuente (Charles Hill, 2001, p. 153-155). Sus representantes principales son:
Brander Spencer, Paul Krugman y A. Dixit; fundadores que desarrollaron una propuesta

tedrica acerca de la base de la presencia de fallas en el mercado.

La Teoria del Empresario Innovador

30



La teoria del progreso econdémico segun la perspectiva de Schumpeter, elogiado
como el més importante tedrico de la silueta del empresario del siglo xx, no se basa en
la aplicacion y division del trabajo como sefiala Adam Smith o en la transformacion
tecnoldgica exdgena como indican las primeras interpretaciones del modelo de
desarrollo, si no que se baso en el empresario como emprendedor categorizado siendo
el motor principal de las compafiias capitalistas. Su aportacion era planteada de esta
forma, cuando las empresas se localizan en un punto de equilibrio remuneran a los
factores productivos muy aparte de conseguir el beneficio natural obtenido de cada
actividad; los empresarios llegan a romper dicho equilibrio por la aplicacion de la
innovacion, la cual produce extraordinarias rentas hasta que retorna a una nueva postura
de equilibrio para conseguir el beneficio ordinario (BBVA, 2012).

En esta teoria el empresario es tomado como un agente activo; el cual se encarga de
mantener en desequilibrio la economia, actuando para generar cambios de las
circunstancias del mundo externo, no para adaptarse a ellas. Dichas alteraciones se
visualizan en el mundo comercial e industrial y no en las carencias del publico definido
(Descuadrando, 2013)

Schumpeter da una perspectiva eficaz a la innovacién e implanta la separacion entre
tres ciclos interconectados que moldean el procedimiento: invencion, innovacion y
difusion. La invencién de acuerdo a Schumpeter es el resultado que se obtiene en el
circulo cientifico-técnico, se habla del descubrimiento propio. Pues bien, la
comercializacion de la invencion es la sefial decisiva para que se transfigure como una
innovacion. La ciencia debe adherirse a productos o procesos organizativos para tratar
de dispersarse en la sociedad; siendo el empresario innovador la conexion entre mercado
y ciencia, buscando rendimientos independientes arriesgdndose a trabajar con
innovacion.

Esto le posibilitara alcanzar varios beneficios como un excedente organizacional, un
lugar monopdlico en el mercado u otros, que motivar a otros empresarios a sumarse
incitard la competencia entre empresas. Finalmente propalada la innovacién, el ciclo
retorna a iniciar, el empresario indagara nuevas innovaciones para mejorar su beneficio
y reconocimiento personal. (Fracchia & Alonso, 2009)

Teoria del Diamante de la Competitividad de Porter

Es un sistema correlativo fortificado debido a que el impacto de un determinante

necesita del estado de los otros, es decir estan interrelacionados entre si. EI escenario en

el que se generan las ventajas competitivas abarca cuatro peculiaridades: limites de los
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factores, condiciones de demanda, organizaciones relacionadas vertical y
horizontalmente, rivalidad y estructura de industrias; todos estos rasgos constituyen un
sistema el cual fue denominado por Michael Porter como Diamante. Adicional dos
variantes auxiliares suplementan el marco de la observacion: los hechos causales y el
gobierno.

Las caracteristicas de los elementos del diamante deciden los segmentos industriales

en los que un estado goza de las oportunidades mas destacadas para adquirir el triunfo
internacional. Las ventajas son necesarias para mantener dicho éxito pero no se
considera algo indispensable gozar de requisitos favorables en cada componente para
captar dichas ventajas.
El diamante de Porter provoca un ambiente fértil para la invencion de industrias
competitivas generando un impacto en cascada hacia las industrias relacionadas de
forma horizontal o verticalmente con tendencia de concentracién geogréfica. Esto
produce que el nivel de competitividad aumente, la aceleracion dinamica del sistema y
la agilizacion de los flujos informativos.

Los determinantes construyen el contexto en que las empresas de un estado nacen y
compiten. De acuerdo a Porter los integrantes de esta ventaja competitiva son cuatro,

los mismos que se logran ilustrar en la Figura 7 presentada a continuacion.

ESTRATEGIA,
ESTRUCTURA Y
RIVALIDAD DE
LA EMPRESA
COMDICIONES DE
LOS FACTORES COMNDICIONES
DE LA
DEMAMNDA
\ SECTORES /
COMEXOS Y
DE APOYO

Figura 7. Los Determinantes de la Ventaja Competitiva

Fuente: Michael Porter. La Ventaja Competitiva de las Naciones

1. Condiciones de los factores
El posicionamiento del estado en base a la mano de obra especializada apta para

entrar a competencia en un sector determinado.
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2. Condiciones de la demanda

La naturaleza interna de la demanda de los servicios o productos de cualquier sector.
3. Sectores afines y de apoyo

La ausencia o existencia de sectores que proveen y demas sectores préximos que
sean competitivos a nivel internacional.

4. Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa

Las actuales condiciones de la nacion en cuanto a como se funda, instauran y dirigen

las compafiias, asi como la cualidad de la hostilidad doméstica.

e Teorias Econdmicas de Krugman y Summers.

[Diferenciacién de Puntos de Vista de Comercio Internacianalj

Lawrence Summers

Paul Krugman va en contra

sostiene que sefiala que

El comercio entre naciones similares se
explica por la existencia de competencia
imperfecta y economias de escala
crecientes.

La intervencion global dentro de
la economia es requerida puesto que
es erroneo asumir la idea de que
se autorregula de manera
automatica

implicanda |

la produccidn de productos semejantes

Se debe contribuir a la demanda mundial
para inyectar mayor cantidad de dinero

pero diferenciados y menor costo en la economia, con el fin de luchar
unitario por volumenes de produccién contra los desquelibrios globales
extensos.
Penalizando los mercados De |a sabiduri convencional, la cual
de capitales que presionan indica que los problemas de ciertas
a los inversionistas a vender naciones son en parte por el excesivo
los instrumentos de deuda. gasto piblico v los déficits fiscales.

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de Conexion ESAN

e Teoria de la Localizacién Agricola

El aleman Johann Heinrich VVon Thinen plante6 un modelo de localizacién agricola a
mediados del siglo X1X (1826), el cual parte de un supuesto donde el espacio es homogéneo

en su totalidad, no se hallan otras ciudades ni influencias del exterior es decir que los
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consumidores se sitlan envueltos por una gran planicie sin ninguna desigualdad en tierra y

con iguales probabilidades de traslado en cualquier direccion. (Rios, 2010).

Plantea 9 supuestos de los cuales se expresan propuestas de explicacion por parte de
Thiinen donde la utilizacion del suelo y la emulacidn entre agricultores por el uso productivo
depende del provecho de localizacion, el cual compete al precio que tiene que pagar el

productor al propietario por manejar la tierra.

La renta por ubicacién toma en cuenta que la localizacion de cualquier actividad agricola
varia por las ventajas arrojadas de su implementacion, en esta teoria es aplicable al trayecto
en relacion al mercado; de tal manera que entre minima distancia mayor beneficio. (Asaud,
2014)

55 S\LVESTRgg e @ Mercado del poblado
» i Hortalizas y granjas
lecheras

E Productos forestales

Produccién de gramineas
(més intensiva)
Produccién de gramineas
{menos intensiva)
Produccién de gramineas
(la menos intensiva)

Pastoreo de ganado

& R \)5
SILves res S\

Figura 8. Estado Aislado de VVon Thiinen

Fuente: Asaud

Los cultivos de verduras y la produccion lechera estan establecidos en el primer
circulo, en el segundo se coloca el bosque que provee material de construcciéon y
combustible. El tercero, cuarto y quinto circulo estdn designados a diferentes
procedimientos de cultivo del cereal; mientras que las praderas de clase prologada se
localizan en la Gltima circunferencia, hasta que se desvanece el uso fértil del suelo.(Asaud,
2014)

e Teoria de la Agricultura Organica

Esta teoria es el resultado del dominio de diferentes corrientes de pensamiento que se
desenvolvieron en varios tiempos, paises y contextos por personajes que hicieron
aportaciones con el pasar del tiempo. Pero sin duda alguna fueron 4 las corrientes que

sobresalen en mayor medida.
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En 1924 el aleman Rudolf Steiner valoraba al humano como pieza del equilibrio
cosmico para habitar en simetria con el medio ambiente. Ehrenfried Pfeiffer aplico dicha
teoria para dar origen a la agricultura biodinamica, la misma que fue desarrollada a finales

de la década de 1920 en Suiza, Dinamarca, Holanda, Inglaterra y Alemania.

Hans Muller en 1930 impulsa la agricultura orgéanica cuyos objetivos abordaban los
aspectos sociales, econdémicos y politicos pronosticando la autosuficiencia de los
agricultores y un vinculo mas estable y ordenado entre la produccién y el consumo. Hans
Peter Rush acoge estos ideales y los anexa a un método fundamentado en el uso maximo de
los recursos renovables. Ambos individuos anotan las bases tedricas para la agricultura

bioldgica y Albert Howard instituye la tendencia de agricultura orgénica. (Paredes, 2014)

Hoy en dia, se adaptan dos organismos de requisitos y principios que conducen la
agricultura organica: EI Codex para la Produccion, Procesamiento y Comercializacion,
quien indica que este es un sistema de funcion holistica basada en el minimo uso de
elementos externos evitando los plaguicidas y fertilizantes para con esto optimizar la salud
y disminuir la contaminacion de los recursos naturales y la otra se trata de la Federacion
Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM) cuyo enfoque indica que
la agricultura organica es mas que un sistema de produccién que incluye o rechaza insumos
concretos.(FAO, 2002)

e Teoria de las Tendencias Nutricionales Actuales

De acuerdo a las investigaciones de mercado realizadas por la Inteligencia Competitiva
para el sector Agroalimentario muestran que satisfacer las necesidades de los clientes se ha
transformado en una sefial clave que va dirigido a la demanda gastronoma del consumidor,
a la reingenieria del mercado de tentempiés para acoplarse al estilo de vida actual y al

combate contra la obesidad por un enfoque de nutricién auténtica (Agrimundo, 2014)

Las principales tendencias nutricionales de bebidas y alimentos son:

e De etiquetado limpio a claro

Con esto se desea destacar el origen y la naturalidad de los productos,
impulsando asi una mayor transparencia en el etiquetado para lograr identificar
los detalles, este apoyo se ve por parte de los minoristas, reguladores y la
industria (Agrimundo, 2014).

35



e Conveniencia para los Foodies

El interés por la comida sana esta creciendo puesto que los consumidores lo
ven como una buena forma de cuidar su salud, social y rentable; lo que ha
impulsado a la demanda de optar por alimentos frescos y naturales pero también
a los minoristas y fabricantes a incursionar en propuestas nuevas y saludables
(Agrimundo, 2014).

e Marketing para los Millennials

Se conoce como generacion del Milenio a la poblacion con edades entre 15y
35 afios quienes presentan amplios conocimientos de la tecnologia y son
socialmente aventureros. Se encuentran bien informados para probar alimentos
originales y son normalmente menos devotos a las marcas que los compradores
mayores. Buscan conectarse con los productos para conocer la historia tras ellos
(Agrimundo, 2014).

e Snacks a la altura de las circunstancias

Los alimentos réapidos y saludables tienden a sustituir a las comidas
tradicionales, cuya popularidad se ha debilitado. Los bocadillos mas conocidos
como snacks son consumidos en momentos especificos del dia para mantener el
metabolismo; inclinandose por la tendencia de las frutas deshidratadas, granos

secos, galletas integrales, etc. (Agrimundo, 2014).

e Carbohidratos y grasas buenos

La preocupacion por la obesidad es cada vez mas creciente por lo que existe
un fuerte interés en las grasas y aceites no saturados, por ejemplo el omega-3
con su contenido natural de acidos grasos, el reemplazo de la margarina por la
mantequilla artesanal y el azlOcar refinada por edulcorantes de stevia
(Agrimundo, 2014).

Retomando el entorno nacional, en Ecuador se ha concentrado una ventaja absoluta en base
a los productos tradicionales tales como el banano, el cacao, etc. esta dependencia provoca

inconsistencia economica en lapsos de recesion. En conclusion, es de absoluta necesidad,
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impulsar el mercado de los productos no tradicionales con capacidad de exportacion; con estas
nuevas alternativas se podra colaborar con el progreso del pais mediante una apertura del

comercio en la que se pueda crear una ventaja comparativa frente a mercados internacionales.
1.1.1 La Evolucion de las Empresas Multinacionales

Alan Shapiro definio el procedimiento evolutivo de las compafiias multinacionales como se
sefiala en la Figura 9. Puesto que, de forma tradicional una empresa multinacional comienza
sus acciones de modo internacional a traves de las exportaciones pero las mercancias exportadas
en un inicio son elaboradas en el pais de origen por operadores locales que buscan vender a los
consumidores en el extranjero; luego de captar y mantener un posicionamiento en un segmento
de mercado determinado, por motivo de abaratar costos de produccion, empiezan a invertir en
sectores donde la materia prima es abundante y barata, el trato fiscal es favorable y la legislacion
condescendiente. Con la finalidad de minimizar los costos para aumentar la produccion lo que
ayudara a ingresar en nuevos mercados ya que podran satisfacer la demanda actual y potencial.
(QuimiNet, 2012)

Minimizadores de costos

Buscadores de mercados

Buscadores de materias primas

Operadores locales

Figura 9. Evolucidn de las Empresas

Fuente: Assaud

Planteando este proceso en una empresa del sector de frutas se toma como ejemplo a Dole
fundada en Hawai en 1851, quien por la produccion de bastas cantidades de banano permite
ocasionar economias de escala en todos los grados de la serie de comercializacién; donde se
racionaliza el uso de insumos y costos de mano de obra asi también la reduccion del costo

unitario de transporte por cagar completamente el bugue con el producto. (FAO, 2010)

Dole al ser una de las mayores compafiias de distribucion de banano generan la fruta en al
menos cuatro naciones diferentes, gozan de barcos y construcciones en puertos, ademas de

poseer instalaciones de acopio, madurez y distribucion en ciertos paises importadores.
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Otro ejemplo claro es Del Monte, empresa instituida en el pais hace veinticinco afios
colaborando con el sector productivo nacional. La empresa busca constantemente mejorar y
aumentar el portafolio de la compafiia con tecnologias innovadoras de Ultima generacion e
insumos que colaboren a preservar el medio ambiente para ser usados en cualquier tipo de
cultivo. La empresa hoy en dia posee una extensa gama de productos por ejemplo papaya, papa,
banano, palma, sandia, maracuya, melén, mango, pifia, tomate de arbol, arvejas, arroz, mani,
etc., de esta enumeracion es evidente la presencia de frutas exoticas como la maracuya vy el
mango. (Monte, 2015)

1.1.2 Pymes vs. Multinacionales
La préctica empresarial del siglo XXI sigue la tendencia de la ley darwiniana que comosiona
un escenario economico de internacionalizacion en el que el pez méas grande se devora al mas

pequefio, en la cual la pyme se inclina a desaparecer con mayo rapidez dentro del mercado.

El enfoque multinacional considera cada mercado interno como un mercado distinto lo que
lo lleva a personalizar tanto el bien como el método de dar a conocer los productos, la
distribucidn, etc. para satisfacer las necesidades de los consumidores de cada pais y a tomar
decisiones descentralizadas; la mayor ventaja de esta estrategia es la buena capacidad de
adecuacion a cada mercado puesto que maximiza la respuesta que requieren dependiendo del

nivel de progreso y cualidades del producto que comercialice la empresa. (Deusto, 2014)

Las compafias multinacionales fomentan la interdependencia de las riquezas y el
recrudecimiento de los flujos de reciprocidad, incluyen de igual manera un apego por la
integracion rigida entre todos los elementos de las cadenas; lo que les permite asegurar la
practica de estatutos de calidad a nivel de procesos y productos. Imponiendo pautas y
condiciones cada vez mas severas a los paises en vias de desarrollo y por tanto a sus
productores, los mismos que anhelan participar en los mercados mundiales de alimentos. Asi,
para que los agricultores entren en dichos mercados deberdn no solo ser competitivos y
eficientes, sino incluso acatar las apreciaciones exigidas por las multinacionales ya que plasman

las predilecciones de los consumidores y las inquietudes de la sociedad civil. (ODEPA, 2014)

Por otra parte, las Pymes son en gran parte las compafiias que mueven la economia de un
pais; sin embargo, la experiencia muestra que el 50% terminan en bancarrota en el primer afio
de labor y casi el 90% antes de llegar al quinto afio. De acuerdo a las revelaciones de los datos
estadisticos, la gran parte de dichos fracasos son achacables a la insuficiencia de experiencia y

de competencia. Los Gltimos sucesos suscitados a escala mundial, mas que todo la crisis
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financiera global, generd preocupaciones sobre el futuro de la practica empresarial para las
Pymes ya que se han visto obligadas a realizar una reestructuracién de las estrategias

corporativas.

Cada vez existe mas interrelacion a escala mundial entre los diferentes mercados donde la
produccién pueda colocarse en paises con las mejores circunstancias en cuanto a entorno y
reglas de juego con costos accesibles y menores, facilidad de circulacion de los productos en el
comercio global y el respaldo del uso del beneficio de manera equilibrada. En definitiva, si
dichas condiciones en cuanto a produccién y comercializacion no son propicias, las
multinacionales pueden migrar hacia otras zonas mas favorables para sus ganancias, lo que en

definitiva no pueden realizar las Pymes. (SELA, 2010)

El impacto de las multinacionales en las pymes representa un desafio por la radicacién de la
tecnologia y de los altos capitales de inversion, pero a su vez logra propagar una presion positiva
ya que al verse en la necesidad de sobresalir frente a la fuerte competencia de una multinacional,
pueden inclinarse por invertir en el desarrollo e investigacion hacia el enfoque de nuevos

productos que no estén siendo comercializados fuertemente por otras empresas. (Mufioz, 2016)

1.1.3. Técnicas de Exportacion por Multinacional: Caso Chile

El prototipo de mejora de la agricultura en Chile ha sido un acontencimiento ejemplar basado
en una variacion notoria de las directrices productivas, donde se obtiene una reorientacién en
direcciéon a los productos no tradicionales para exportacién como propulsor del desarrollo
econdmico, principalmente hace alusion a bienes agrarios del sector fruticola y la explotacion
forestal. (Nufiez, 2013)

La agricultura de Chile ya se encuentra instalada dentro de los mercados internacionales y
con entrada a la competencia con las demas zonas agricolas a nivel mundial precipitando el
proceso de especializacion e incorporacién. Sin duda alguna un factor importante que abre las
posibilidades para el fortalecimiento de la comercializacion de la fruticultura, de aquellas
especies mas recientes que llegaran a ser sobresalientes en los mercados externos por sus
atributos especiales mas que por volumen, son los acuerdos que el pais ha firmado con

importantes regiones. (Rio, 2015)
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Chile se ha convertido en lider de exportacion en terminos de frutas del Hemisferio Sur con
el reconocimiento por llevar a cabo tecnicas de actual generacion en el campo y la logistica, ya
que la fruta puede desplazarse hasta por 40 dias pero al momento de ingerirla esta fresca como
recien recolectada.Las frutas exportadas son variadas pero las que poseen mayor peso son las
que se reflejan en la Figura 10 con sus respectivas toneladas exportadas en el periodo 2013 a
2014.

FRUTAS EXPORTADAS (2013/2014)

Manzanas 811.894Tn
Uva 729.754Tn
K 116.123 T
Pera 119.381 T
Aguacate 134586 T
Arandanos 74387 Tn
Cereza 68.544 Tn
Maranjas 66.462 Tn
Ciruela 46.982Tn

Figura 10. Frutas Exportadas por Chile (Afio 2013-2014)

Fuente: Revista Mercados

Uno de los principales procesos que Chile ha implementado para obtener una fruticultura de
punta es la investigacion varietal que consiste en la mejora genética, ya sea probando e
intentando con nuevas variedades de las frutas principales para conseguir plantas mas
resistentes con el fin de minimizar los costos por uso de fitosanitarios mejorando el sabor y la
duracion Gtil que garanticen la exportacién. Otra caracteristica que los identifica es el sistema
laboral tan organizado que llevan y que en un minimo circulo de paises se ha podido apreciar;
forman comités de caracter coordinado para la totalidad del sector.

La profesionalizacion, la eficacia en implementar los recursos y sobre todo la naturaleza
exportadora son los rasgos que definen a este sector y son esencialmente de donde radica su
éxito. (Rio, 2015)

1.2 Generalidades del Producto

La pitahaya forma parte del grupo de frutas exoticas y aromaticas perteneciente a la familia
de las cactaceas nativas de Centroamérica; la cual puede nacer, extenderse y asentarse en el
suelo sin problema. En su forma mas sencilla se muestra como una planta integrada por varios

tallos prolongados y abultados denominados pencas de color verde y tejido interno adiposo.
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El nombre cientifico para la pitahaya amarilla es Hylocereus triangularis mientras que para

la roja es Hylocereus ocamponis (Mundo Forestal, 2014)

1.3 Descripcidn de la pitahaya.

1.4

La raiz se divide en dos, las primarias situadas en el pavimento y las secundarias
desplegadas en el exterior sin tocar el suelo (Bruzos, 2013).

El tallo es de crecimiento veloz; tiende a ser terrestre y perdurable similar a los cactus,
su forma es triangular generalmente con tres caras ramificadas. Cada seccion del tallo
tiene tres planos con costados corneos y puede tener de una a tres espinas dependiendo
de la planta. El tallo puede llegar a medir unos veinte pies que equivale a 6.1 metros de
largo (Bruzos, 2013).

Las flores son muy vistosas de forma acampanada, grandes, comestibles, de color
blanquinoso y en algunos casos rosa. Pueden alcanzar los 36 cm de largo y 23 cm de
ancho (Bruzos, 2013).

Figura 11. Flor de Pitahaya

Fuente: El mundo forestal

La fruta es de forma ovoide con sabor sutilmente dulce y su piel puede ser de color
amarillo o rojo intenso con aletas; su pulpa es espumosa con suaves y pequefias semillas
de color negras (1 mm) que pueden ser ingeridas sin riesgo alguno, la misma que puede

ser blanca, pdrpura o roja segun su especie en Ecuador (Bruzos, 2013).

El origen del producto

1.4.1 En el mundo

De acuerdo a un estudio realizado por la Fundacion para el Desarrollo Tecnoldgico,

Agropecuario 'y Forestal de Nicaragua (FUNICA, 2012) la pitahaya, la conocian

como cuaunochtli oguanoste y ha sido utilizada para la alimentacion, produccién de tintes y
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fines medicinales por los pueblos de Centroamérica desde tiempos precolombinos. Poseen
diversos escritos realizados por conquistadores esparioles donde permiten conocer la historia

del cultivo de la fruta que se ha transmitido de generacion en generacion (FUNICA, 2014).

Es muy probable que parte de su historia fundamental se encuentre en los pueblos indigenas
de México, donde dos cactaceas (tunas y pitahayas) fueron principales componentes de la
cultura azteca, quienes la usaban para evitar la deshidratacion, prevenir enfermedades, en la
elaboracion del vino colonche, hacer tintes para escribir o pintar. Los espafioles en sus crénicas
hacen referencias aludiendo que un despliegue de coloracién por la venta de pitahayas y tunas

se podia apreciar en los mercados aztecas.

En Nicaragua, Gonzalo Fernandez de Oviedo en 1527 fue el primer espafiol en redactar sobre

la pitahaya donde su consumo era tradicional desde Jalapa hasta Rivas (FUNICA, 2014)
1.4.2 En Ecuador

La pitahaya en el pais esta dando sus primeros pasos, sus inicios fueron hace poco mas de
10 afios por lo cual tiene recién una apertura de produccion y se localizaba en aquellos tiempos
en la zona noroccidente de la localidad de Pichincha. Luego de varios afios surgio otra variedad
de la pitahaya en la region amazonica, las marcadas diferencias eran la abundancia de pulpa,

mas grados BRIX y mayor peso.

1.5 Etapas técnicas en el manejo de cultivo, cosecha y postcosecha.

1.5.1 Requerimientos basicos

e Temperatura

La planta de pitahaya se inclina méas por los climas célidos-subhimedos. Sin embargo,
también se puede desarrollar en climas secos. La temperatura apropiada para el buen
crecimiento del vegetal fluctia entre los 16-25°C, no tolera las temperaturas bajas.
Mientras que, las temperaturas muy elevadas pueden ocasionar lesiones por
guemaduras. (InfoAgro, 2013)

o |Luz
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La cultivacion de este tipo de planta requiere de alta iluminacion para el progreso de las
distintas evoluciones fisioldgicas. Debido a que ayuda a la estimulacién de las yemas

florales.

La exhibicién prolongada a irradiacion solar directa seria negativa para la pitahaya, por
lo que se recomienda que tenga exposicion parcial proporcionandole sombra en un 30%,
sin extenderse puesto que podria provocar disminucion de produccion. (InfoAgro, 2013)

¢ Riego

No demanda gran cantidad de agua. Durante los dos primeros afios se debe activar el
crecimiento vegetativo mediante riegos de apoyo; luego de esto, solo se debe regar
mientras ocurre el proceso de floracion. (InfoAgro, 2013)

e Sustrato

Presenta adaptacion a los suelos secos y asperos debido a su rusticidad. No obstante,
muestra preferencia por los suelos arenosos, humedos, con un buen drenaje para tratar
el encharcamiento, pH sutilmente &cido (5,5-6,5) y abundante en materia organica
(InfoAgro, 2013).

e Altitud

Los cultivos méas abundantes se producen entre los 700 y 1900 m.s.n.m. aunque de todas

formas crecen desde los 500 hasta los 2500 m.s.n.m. (InfoAgro, 2013)

1.5.2 Cultivo

e Preparacion del suelo

Este procedimiento se debe llevar a cabo al menos con un mes de anticipacion antes de
iniciar la plantacion, consiste en mantener una labor constante de subsolado para incitar
la capacidad de drenaje. Se recomienda realizar un estudio del suelo para tomar las
correcciones necesarias en el que caso de que presentase inconvenientes. (SAGARPA,
2012)
e Plantacion

Previamente enraizada la pitahaya se pone en marcha la plantacién teniendo en cuenta
el inicio del invierno. Por el contrario, si se efectia durante la estacion seca debe

proporcionar riegos abundantes antes y después de la siembra.
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Otra forma de realizar la plantacion es a través de la técnica de siembra directa de estaca

en la cual se procura colocar tres vainas por cimiento de 3x3 m. y orientacién de norte
asur. (SAGARPA, 2012)

Figura 12. Distancia de siembra de pitahaya
Fuente: INTA

Tutorado

Se ejecuta al comienzo de la plantacion. Se puede mencionar dos clases de tutores:

Vivos: Le ofrece a la pitahaya la ventaja de brindarle la sombra necesaria, por lo
que deben ser arboles de veloz crecimiento, resistente a enfermedades/plagas y
corteza suave. Podemos mencionar Helequeme (Erithrina poepigiana), Madero
Negro (Gliricidia sepium) y Chilamate (Ficus alobata).

Inertes: Usualmente son fabricados de madera con una consistencia resistente para
soportar el peso de la planta. (SAGARPA, 2012)

Poda

La pitahaya es de crecimiento rapido por lo cual la poda es indispensable para conservar

la plantacién en Gptimas condiciones. Entre los tipos de poda tenemos:

De formacion: Se eliminan todos los brotes y los tallos laterales dejando
unicamente dos vainas que topen el extremo del soporte. Al momento de alcanzar
la cumbre, se despunta la planta para el correcto desarrollo de las vainas laterales
desde el costado. (SAGARPA, 2012)

De limpieza: Se eliminan las vainas afectadas por enfermedades, plagas e incorrecta
ubicacion.

De produccidén: Se procede a realizar esta poda a partir del tercer afio de cultivo,
donde se expele las vainas improductivas localizadas en la parte profunda del tallo.
Lo que permitira eludir el peso exagerado de la planta, restablecer la aireacion y
aminorar el sobrante de humedad. (SAGARPA, 2012)

Polinizacién
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La polinizacion cruzada de manera manual da sin lugar a duda una mejor produccion
con mayor calidad puesto que hay variadas autocompatibles como auto incompatibles.
Dicha polinizacién se lleva a cabo antes de la abertura de la flor, radica en envolver el
estigma de la flor de pitahaya con el polen de otra especie de flor con la colaboracion
de un pincel. (SAGARPA, 2012)

Fertilizacion

La pitahaya es rigurosa en nitrégeno y potasio pero menos exigente en fosforo, en la
Tabla 2 se puede observar las cantidades de estos tres elementos en kg/ha segun la edad
de la planta.

Se aplica el fertilizante en zanjas circulares sobre el contorno de la planta; es aconsejable
que durante la estacion de verano se realice aplicaciones numeradas de fertilizantes por

sus ventajas durante la maduracion y floracion de la planta. (SAGARPA, 2012)
Tabla 1

Requerimientos nutritivos de la Pitahaya

Edad de cultivo Nitrogeno (N) | Potasio (K) | Fosforo (P)

Primer Afio 95 100 33
Segundo Afo 140 150 50
Tercer Afio 187 198 60

Cuarto Afo en

adelante 187 198 60

Fuente: Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias

1.5.3 Cosecha

A los 18 meses de implantacién podemos conseguir frutos que van entre tres a cuatro

unidades por planta y se incrementa sucesivamente hasta el quinto o sexto afio donde logra una

produccion media de 4.5 Kg por cada planta. Al contar con una siembra recomendada de 1200

planta/h, equivale a un rendimiento de diez toneladas la hectéarea.

La recopilacion de las pitahayas se procede a realizar de forma manual en cubetas plasticas

0 canastas con 5 Kg. de capacidad maxima, la existencia de espinas y la variada maduracion de

la fruta convierte a la recoleccion en la actividad mas fragil del cultivo.

Se les debe proporcionar guantes de cuero a los recolectores de pitahayas para proteccion de

sus manos Y para segar el pedunculo sin ocasionar dafios, unas tijeras podadoras curvas. Este
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procedimiento debe realizarse cuando la pitahaya ha logrado la madurez fisioldgica adecuada,
esto se trata de las 3/4 partes de color amarillo y el peso 6ptimo que varia entre 150 a 250
gramos. Cuando se trata de fruta para exportacion, la cosechan al momento de que presente un
color verde-amarillento y con un 75% de madurez. Las frutas que se van recogiendo deben
manipularse con cuidado al ser ubicadas en bolsas de fondo falso para luego ser vaciadas en
recipientes agujerados que propaguen la circulacion del aire fresco o en un cuarto a baja
temperatura de 10°. (Lopez & Alfonso Guido Miranda, 2014)

1.5.4 Postcosecha

La fruta recolectada debe ser deposita en mesas lisas con el fin de facilitar la seleccion y
separacion, mas que todo cuando va destinada para comercializacién en fresco; la pitahaya no
debe ser almacenada por periodos largos de tiempo. La limpieza para quitar espinas, hormigas,

basuras u otras impurezas se la realiza con cepillos suaves.

Durante la seleccion final se eliminan las pitahayas que se encuentren lastimadas, irregular,
malograda, etc. La fruta que logra pasar la preclasificacion es ubicada en cubetas plasticas si se

va a industrializar o en cajas de carton enceradas si su destino es la exportacion al natural.

1.6 Enfermedades y Plagas

1.6.1 Enfermedades

e Pudricién blanda o Pudricion del tallo (Erwinia carotovora)

Es considerada la enfermedad de la pitahaya mas perjudicial puesto que puede
llegar a dafar gravemente a la planta. Sus sintomas se revelan a través de
manchas amarillentas que intentan cubrir gran parte o la totalidad de la vaina

hasta ocasionar una descomposicion fétida y acuosa.

Controlar quimicamente este mal no asegura la efectividad, por lo que se
recomienda tomar medidas de control preventivas como: descartar el elemento
infectado, realizar podas fitosanitarias, eludir heridas en la planta, purificar
aparatos de poda con cloro comercial, aplicar un buen sistema de fertilizacion,
etc.

e 0jo de pescado (Dothiorella sp.)
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1.6.2 Plagas

Las manifestaciones de esta enfermedad se muestran en las vainas con la
aparicion de manchas circulares de color oscuro con puntos anaranjados-rojos
en la mitad semejante al ojo de un pez, debilitando la capacidad fotosintética de
la pitahaya. Para contrastarla se aconseja tomar decisiones preventivas como:
controlar insectos perforadores de tallos, prevenir suelos con drenaje defectuoso,
cuidado del follaje, etc.

Antracnosis (Colletotrichum sp.)

Es un hongo que ataca a las frutas y tallos de la planta, se ve agraciado por la
aparicion de alta humedad en temperaturas de 20°-30°. Los sintomas se reflejan
con machas hundidas de color negruzco que en casos extremos puede ocasionar
el colapso de la planta. Las medidas de prevencién mas usadas en este caso son:
expulsion del material contaminado quemandolo lejos de la plantacion, aplicar
fungicidas basados en cobre, tener una favorable capacidad de drenaje, plantar

material vegetativo saludable.

Chinches (Leptoglossus zonatus)

Esta plaga ataca en los meses secos a la pitahaya, tanto los gusanos adultos como
las larvas causan lesiones al alimentarse de los tallos; al absorber la savia crea
clorosis en ellos. Por otra parte, también originan dafios indirectos ya que las
heridas provocadas por la plaga se transforman en espacios de entrada para

bacterias y hongos.

Para contrastarla, se encarga realizar monitoreo para observar si existe huevos-
plaga en el haz de las vainas. Adicional, se procura eliminar las malas hierbas,
podar la planta para una adecuada aireacion, aplicar productos preventivos, etc.

Hormigas Negras (Atta cephalotes)

Afecta frutos, botones florales y vainas ocasionando una reduccion en la calidad
del producto por la creacion de deformidad. Para su cuidado biolégico se puede
emplear la cepa LBB-1 de Beauveria bassiana; otro método consiste en la
inclusion de plantas consideradas repelentes como el vetiver (Chrysopogon
zizanioides).

Picudo negro (Metamasius sp.)
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Las larvas son las principales causantes de las perforaciones internas en los tallos
de la planta, mientras que el gusano adulto provoca deformidades en las frutas,
botones florales y vainas de las hojas. En este tipo de plaga el control quimico
no es tan eficiente mientras que para el bilégico hay especies de bracénidos que
contrarrestan al picudo negro.

e Barrenador del tallo (Maracayia chlorisalis)

Las larvas se insertan dentro de las vainas ocasionando aberturas en el interior
que traen como consecuencia que el tejido vegetal se pudra. Las heridas hechas
son un punto de ingreso para las enfermedades. Para el control, es necesario
llevar el monitoreo de la epidemia, aplicando aceite de neem para prevenir la
perforacion. (Lépez & Alfonso Guido Miranda, 2014)

1.7 Variedades de Pitahaya

Las variedades que sobresalen son las siguientes:
a) Pitahaya Amarilla (Hylocereus triangularis).
La capa externa es amarilla protegida por espinas, la carne es trasllcida, suave y dulce al

paladar del consumidor con semillas negras de tamafio pequefio.

Figura 13. Pitahaya Amarilla
Fuente: Proecuador

b) Pitahaya Roja (Hylocereus ocamponis).

La piel y carne son rojas, de textura consistente y pequefias semillas negras.

Figura 14. Pitahaya Roja (Hylocereus ocamponis)
Fuente: Proecuador
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c) Pitahaya Roja (Hylocereus undatus).

La piel es roja, en algunos casos rosacea, con bracteas a su alrededor. La carne es blanca de

textura firme con pequefias semillas negras.

Figura 15. Pitahaya Roja (Hylocereus undatus)
Fuente: Proecuador

1.8 Composicion nutricional

El valor nutricional que posee la fruta es abundante lo que le ayuda a ser reconocida en los

mercados internacionales.

La pitahaya nos contribuye con azucares que se van absorbiendo lentamente en el organismo
debido a la fibra del tipo pectina y mucilago que aportan con muchos beneficios para el transito

intestinal.

El volumen en grasas es muy bajo y posee limitadas proteinas llegando casi al 1% (Botanical-
online, 2014)

Tabla 2
Composicion Nutricional de la Pitahaya
Pitahaya Amarilla Pitahaya Roja
Factor Nutricional Contenido Factor Nutricional Contenido
Acido Ascorbico 4.0 mg Acido Ascorbico 25.0 mg
Agua 85.4¢ Agua 89.4 g
Calcio 10.0 mg Calcio 6.0 mg
Calorias 50.0 Calorias 36.0
Carbohidratos 13.2¢g Carbohidratos 9.2¢g
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Cenizas 049 Cenizas 059
Fibra 059 Fibra 0.3¢g
Fosforo 16.0 mg Fosforo 19.0 mg
Grasa 0.1g Grasa 0.1g
Hierro 0.3 mg Hierro 0.4 mg
Niacina 0.2 mg Niacina 0.2 mg
Proteinas 049 Proteinas 05¢g
Vitamina A -U.l. Vitamina A -U.l.

Fuente: Tabla de composicién de alimentos. INCMNSZ

1.9 Propiedades y Uso medicinal

Las propiedades medicinales de la pitahaya dan sin duda algunos innumerables beneficios

para la salud del ser humano. Entre las cuales se puede destacar las siguientes:

Sus propiedades antioxidantes que trabajan en la eliminacion de radicales libres.

Sus propiedades laxantes y diuréticas donde las semillas son mas efectivas que la pulpa
que ayudan en los trastornos intestinales y a normalizar la digestion.

Fomenta la regulacion de los niveles de azlcar en la sangre.

Tiene muy pocas calorias, lo que es ideal para evitar el sobrepeso ya que produce
sensacion de llenura.

Colabora con el fortalecimiento del sistema inmunoldgico.

Reduce el riesgo de sufrir un infarto cerebral o cardiaco.

Favorece a la absorcion del hierro debido a sus enzimas lo que contribuye a prevenir la
anemia.

La Captina que contiene la pulpa actia como calmante en la alteracion de los nervios y
tonico del corazon.

El &cido ascorbico protege a los ojos de las cataratas y glaucomas.

El buen nivel de vitamina C que concentra ayuda a prevenir enfermedades degenerativas

y cancer. (Nutricion y Alimentacion, 2013)

1.10 Produccion de pitahaya
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1.10.1 Produccion Ecuatoriana

En base a los datos recopilados del Censo Agropecuario realizado en el 2000 por el INEC,
se especifica que el total de hectareas sembradas Unicamente con pitahaya eran de 420 al
contrario de la extension cosechada que consiguié 110 hectareas. Como se puede observar en

la Tabla 3 la division de superficie sembrada por variedad de pitahaya.

Tabla 3
Produccion y Superficie sembrada de Pitahaya en Ecuador
Pitahaya Produccion Tota! Anual Superficie
en toneladas métricas sembrada
Variedad Amarilla 2280 TM 300 ha.
Variedad Roja 912 T™M 120 ha

Fuente: Proecuador

El rendimiento promedio por hectarea es de 7.6 toneladas métricas, la produccion tiene
variacion cada afio dado que posee dos estaciones donde se consigue la mayor cosecha, la
primera es entre febrero y marzo mientras que la otra es entre julio y agosto. Debido a la
estacionalidad de la fruta algunas ocasiones existe escases y en otra sobreoferta por los cambios

de la demanda.

Para el Oriente ecuatoriano la época de mejor cosecha radica entre enero y marzo donde se
abastecen casi el 60% de la produccién anual, los 40% restantes se reparten en el mes de
octubre, mediados de noviembre e inicios de diciembre; como se puede apreciar de mejor

manera en la Figura 16.
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Figura 16. Produccion Anual de Pitahaya en el Oriente
Fuente: Asopitahaya

En la region sierra se han presentado inconvenientes en el cultivo de la fruta en cuanto a
expansion de terrenos para el sembrado por la latitud de la zona que dificulta la plantacion. El

Censo Agropecuario realizado en el 2000 también totalizé la produccion con unas 35,6
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toneladas métricas (TM) con una participacion de Pichincha que equivale al 27,9% y Morona
Santiago con un 71,8%.

Las zonas de cultivos de mayor capacidad se las localiza en las provincias de Morona
Santiago (Palora), Pichincha (Noroccidente) y Los Rios, asi como también otras provincias las

cuales se muestran en la Figura 17.
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Figura 17. Provincias Productoras de Pitahaya

Fuente: Asopitahaya

1.11 Costos de Produccién de la Pitahaya

La inversion inicial para la produccién de pitahaya es elevada puesto que va entre $21.000
a$25.000 por hectarea pero su primera produccion se la obtendra al afio y medio, luego el costo
de produccion decrecera en un 30% como limite para obtener una rentabilidad del 70% a partir
del segundo afio de produccién donde se reflejara el retorno del capital. (Vera, 2013)

El costo inicial esta en el levantamiento de tutores y los pilares de cemento los mismos que
tienen un costo de $12 cada uno con una garantia de perdurabilidad de alrededor de 50 afos.
Otra opcidn de producirlo es a través de material reciclado de plastico muy ligero con peso de
10 kilos cuya capacidad de vida util va alrededor de cien afios y con una fortaleza de soporte
de 5 toneladas, su costo es de $7 disminuyendo del costo inicial un 40% (Vera, 2013).
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1.12 Conclusion del Capitulo 1

De acuerdo a toda la data revisada en este primer capitulo se opta por continuar con el estudio
de prospectiva reconfirmando, en base a la teoria de cllster de Michael Porter indicando la
concentracion geografica marcada por cadenas de produccion de productos similares (Porter,
1998), la seleccidn de la pitahaya como fruta exdtica para desarrollar su crecimiento futuro de
exportacion. Orientada a conseguir el buen posicionamiento como unas de las mejores
alternativas del consumidor en los paises del primer mundo gracias a los beneficios y usos que
promueven las tendencias actuales nutricionales; ademas apoyara el incremento de la demanda

que a su vez incentivaran las ventas de los operarios nacionales.
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CAPITULO 2

EXAMINAR INFORMACION DE FUENTES SECUNDARIAS
RELACIONADAS CON EL MERCADO INTERNACIONAL DE
FRUTAS EXOTICAS-PITAHAYA

2.1 Principales Productores Mundiales

De acuerdo a las estadisticas expresadas por Proecuador, la produccion de frutas exoticas ha
incrementado en casi un 3% alcanzando los 60,4 millones de toneladas en el periodo 2014.
Cabe destacar que casi el 98% de la produccion en el mundo se obtiene de los paises en vias de

desarrollo, donde las frutas tienen un papel esencial (ProEcuador, 2014).

La mayor produccion a nivel mundial esté establecida en los paises de México, Nicaragua,

Colombia, Vietnam, Argentina e Israel.

La variedad Koubo es producida en Israel, la cual es vendida sobretodo en establecimientos
europeos especializados en frutas pero en los Gltimos afios se ha penetrado en los supermercados

de Reino Unido por su posicionamiento de nicho.

Figura 18. Caja de exportacion de Koubo

Fuente: Scielo

En Vietnam se produce la pitahaya roja denominada comdnmente como la fruta del dragon.
El mercado fijo al cual exporta esta englobado tanto por paises europeos como asiaticos pero
gracias a sus ventajas tecnoldgicas provoca una estimulacion en el incremento de las

exportaciones hacia otros destinos (Tuoitrenews.vn, 2015)
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En el continente americano se localizan productores de pitahaya, dentro de Colombia,
Ecuador y Guatemala pero los principales proveedores en el entorno internacional es Nicaragua
con la variedad roja y Colombia con la variedad amarilla, quien fue el pais precursor en

exportacion.

2.2 Particinacion de las Exportaciones en el PIB Mundial

El comercio internacional ha fluctuado de manera considerada durante los dltimos veinte
afios, varias situaciones han afectado tanto positiva como negativamente al desarrollo del
comercio pudiendo destacar la crisis monetaria de México dada entre el periodo de 1995y 2001,
la depresidn financiera del continente asiatico en 1997 y la detonacion de la burbuja puntocom
durante el afio 2001; recalcando que las dos Ultimas circunstancias causaron un decaimiento del
intercambio de productos en 1998 y 2001.(WTO, 2015)

Otro acontecimiento que merece ser destacado tuvo locacion a comienzos del afio 2000 que
fue la iniciacién de los billetes y monedas de euro en 2002 y hay que mencionar la poderosa
demanda por el lado de China en cuanto a recursos naturales que contribuyo al aumento del
valor comercial del petréleo crudo y de otros bienes primarios entre 2002 y 2008. Luego de
esto, se desencadeno la crisis financiera de 2008 que tuvo repercusiones hasta el 2011 como se

puede visualizar en la Figura 18.
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Figura 19. Exportaciones Mundiales Totales (Billones $)
Fuente: World Trade Organization

Hasta el término de la decada de los noventa, los flujos comerciales crecieron

progresivamente pero a inicios de los 2000 se asentd un incremento de mayor potencia. Sin
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embargo, luego de la notable crisis econdmica de 2008 se observo un descenso pronunciado del
comercio para el siguiente afio como se puede percibir en la Figura 19; en el cual la capacidad
de las exportaciones internacionales registré un desplome del 12% y el Producto Interno Bruto
mundial bajo en un 2%. Durante los periodos del 2010 al 2011, el comercio se ha ido
recuperando paulatinamente, aunque desde la caida dicho crecimiento ha sido inusualmente
débil. (WTO, 2015)
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Figura 20. % Exportaciones en el PIB Mundial

Fuente: World Trade Organization

En el afio 2010, las exportaciones de mercaderias se preestablecieron donde su volumen
aumento en una tasa de 14%; no obstante, el incremento de los precios del petréleo en este
mismo periodo, por la presencia de la inestable politica en los paises productores de crudo,
consiguio obstaculizar dicha recuperacién puesto que se esperaba mayor crecimiento. A partir
de 2011 en adelante, la recesion de la deuda europea fue una incébmoda traba para el desarrollo
del comercio mundial. (WTO, 2015)

2.2.1 Exportaciones Mundiales de Mercancias por Grupos de Productos

El rubro con mayor porcentaje de participancion en las exportaciones mundiales es el
combustible, el cual entre el lapso de 1995 a 2014 ha crecido a una tasa promedio anual del
12% a diferencia de los demas grupos de bienes. La intervencion de los combustibles en las
exportaciones a nivel mundial creci6 del 7% al finalizar 1995 a un 17% en el 2014; no obstante,
este aumento se esclarece en parte gracias a la elevacion de los valores de la energia que en el

lapso de 2014 quintuplicd el nivel en comparasion a 1995.

Otro rubro notorio es la del segmento de productos farmacéuticos, quienes asentaron la

segunda tasa superior en cuanto a crecimiento con un 11% mientras que las de minerales y
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menas llegaron a la tercera posicion con un 10%. Las exportaciones de alimentos por su parte
incrementaron a una tasa total anual del 6% en 2014; sin embargo, los bienes textiles y materias
primas anotaron la tasa media anual mas desvalorizada con un 4% entro ambos grupos como
se puede percatar en la Figura 20. (WTO, 2015)
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Figura 21. Exportaciones Mundiales-Grupos de Productos

Fuente: World Trade Organization

2.3 Principales Exportadores de Pitahaya

Alrededor del mundo son varios los paises que exportan pitahaya entre los cuales predomina
el top 7 mundial integrado por Vietnam, Tailandia, China, Turquia, India y Espafia; como se
puede visualizar en la Figura 22 las toneladas exportadas por los paises anteriormente

mencionados a sus destinos.
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DOLARES
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vietnam | $ 146.400.000($ 182.225.000| $ 391.392.000 | $  252.146.000($  322.635.000
HongKong | $ 83.697.000($ 128.246.000( $ 143.212.000 | $  122.033.000 | $ 119.127.000 | $ 108.050.000
Tailandia | $ 169.418.000| $ 272.655.000| $ 349.538.000 | $  344.901.000 | $ 320.951.000 |$  357.342.000
China |$ 300.000.000|$ 718.000.000 $ 1.093.000.000|$ 736.000.000|$  329.000.000|$  345.000.000
Turquia |$ 59.584.000( $  70.637.000| $ 74.027.000 | $  112.022.000|$ 108.947.000 | $ 97.028.000
India |$ 27.199.000($  45.312.000| $ 59.534.000 | $  66.080.000 | $ 70.280.000 | $ 75.592.000
Espafia |$ 1.577.000|$  3.167.000| $ 3.167.000 | $ 5.217.000 | $ 6.753.000| $ 7.633.000
TOTAL |$ 787.877.010( $ 1.420.244.011|$  2.113.872.012| $ 1.638.401.013|$ 1.277.695.014|$  990.645.000
TONELADAS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vietnam 82.999 93.390 165.700 123.799 149.617
HongKong | 173.785 261.975 281.853 59.916 175.306 153.318
Tailandia 292.005 471.642 546.475 482.847 443.502 508.315
China 440.313 430.471 606.552 347.101 178.759 145.987
Turquia 63.128 86.155 84.732 135.804 138.164 147.873
India 15.420 54.444 67.833 62.389 48.154 55.733
Espafa 688 1.947 2.529 3.629 5.202 6.598
TOTAL 1.070.348 | 1.402.035 1.757.686 1.217.498 1.140.718 1.019.839

Figura 22. Exportaciones de Pitahaya realizadas por paises 2010-2015
Fuente: Trademap 2014

Por el lado del continente americano se distingue a Colombia y Nicaragua dentro del entorno
internacional pero no podemos descartar a Ecuador como pais exportador, aunque su presencia

no sea tan trascendental a diferencia de los otros paises. Como podemos distinguir en la Tabla

4 las hectareas y sus TM exportadas en el periodo 2013.

Tabl

a4

Principales paises exportadores del continente americano periodo 2013

Pais Areg en Producciodn total en | Produccion de exportaciones
Hectareas T™M enT™
Colombia 600 6000 600
Nicaragua 560 5600 560
Ecuador 420 3190 300

Fuente: Profiagro 2010
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2.4 Andlisis de Costos por Toneladas del Top 5 de Exportadores Mundiales

TONELADAS EXPORTADAS EN TOTAL
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$1.000,00

$500,00 o—

S-
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vietham @—@Hong Kong Tailandia == China &—&Turquia

Figura 23. Comparacion Costo vs Tonelada Exportada entre exportadores mundiales

Fuente: Elaboracion del autor

Como se observa en el primer grafico de toneladas exportadas, los paises del continente
asiatico predominan en la mayor parte puesto que exportan grandes volumenes de pitahaya
alrededor del mundo. A pesar de que Vietnam no exporte exuberantes toneladas de pitahaya, el
costo que el pais adquiere es el mas alto como se puede apreciar en la gréfica lineal; una de las
razones que sobresalen es la alta calidad y la resistencia a las diversas enfermedades o plagas
gue se presentan en la zona de cultivo. Adicional, posee respaldo por parte de paises como
Nueza Zelanda en planes para el progreso de tecnologias sustentables de produccion y métodos
de post-cosecha que promueven la industria y eleva los ingresos de los horticultores. (Long,

2013). China también se coloca con un buen costo de exportacién dentro del ranking con la
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conocida X &R (Huodlong gud). Mientras que Tailandia muestra exportacion de significantes

toneladas de Keumangkon, como se la conoce en esta region a la fruta, pero al realizar un versus

contra el costo, este se refleja inferior

2.5 Principales Importadores de Pitahaya

Las importaciones de pitahaya alrededor del mundo representan cifras comerciales bastante
representativas por la cantidad adquirida en el periodo 2010-2015, siendo Estados Unidos,
China y Vietnam los principales paises importadores como se aprecia en la Figura 23, donde

los paises asiaticos muestran una clara tendencia de consumo de fruta fresca.

DOLARES
2010 2011 2012 2013 2014 2015
US.A. |$ 1.147.402.000| $ 1.264.518.000($ 1.555.225.000|$ 1.642.617.000|$ 1.949.089.000|$  2.319.465.000
China |$ 105.300.000]$ 199.144.000| $ 326.101.000|$ 409.936.000|$ 529.842.000($  663.173.000
HongKong | $ 124.432.000| $ 171.169.000| $ 176.553.000|$ 147.833.000|$ 153.807.000|$  142.484.000
Vietnam |$  22.885.000|$  18.122.000$  13.055.000|$  9.785.000|$  8.112.000
Indonesia |$  71.956.000| $ 124.898.000| $ 152.746.000 (S  78.402.000|$  99.664.000 | $ 73.097.000
Rusia |$ 223.504.000|$ 223.864.000| $ 127.987.000|$ 158.640.000|$ 119.170.000|$ 84.347.000
Holanda |$  99.910.000]$  62.073.000|$  57.210.000($  65.035.000$  60.520.000 | $ 53.711.000
TOTAL  $1.795.391.010 | $ 2.063.790.011 | $ 2.408.879.012 | $ 2.512.250.013 | $ 2.920.206.014 | $  3.336.279.015
TONELADAS

2010 2011 2012 2013 2014 2015

U.S.A. 427.808 474.039 601.463 609.885 652.885 708.419

China 218.355 339.712 469.245 538.542 603.875 813480
Hong Kong  224.564 327.925 326.855 280.799 221.536 196.824

Vietnam 9.657 7.751 140.759 4.023 3.519

Indonesia 64.685 111.209 136.043 68.063 81.939 56.932

Rusia 249.914 218.197 74.120 89.524 79.009 71.134

Holanda 24.238 20.509 13.828 14.689 13.913 14.709
TOTAL 1.221.231 | 1.501.353 | 1.764.325 | 1.607.538 | 1.658.690 | 1.863.513

Figura 24. Importaciones de Pitahaya realizadas por paises $y TM
Fuente: Trademap 2014

2.6 Analisis de Costos por Toneladas del Top 5 de Importadores Mundiales
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1000000 Toneladas Importadas en Total
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Figura 25. Comparacion Costo vs Tonelada Importada entre importadores mundiales

Fuente: Elaboracion del autor.

Como se aprecia en el grafico, un pais americano ocupa el primer lugar en la tabla de
posicionamiento de importacién de esta fruta exética comparando con el costo que paga Estados
Unidos es directamente proporcional a las toneladas que compra para el consumo interno. Le
siguen varios paises asiaticos pero amerita resaltar a China puesto que el tonelaje importado es
superior al costo de adquisicion del mismo, este pais llega a importar cuando la demanda

sobrepasa a la oferta y no cuentan con suficiente producto para satisfacer la demanda local.

2.7 Consumo Per Cépita de Frutas Frescas

De acuerdo a los antecedentes estadisticos de la FAO (2012) la produccidn total mundial de
frutas frescas es de 636,5 millones de TM. La consumicién reciente estimada de frutas es

bastante cambiante alrededor del mundo, fluctuando entre 100 g/dia en las regiones menos

desarrolladas y cerca de 450 g/dia en la zona de Europa Occidental.
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Como se nota en la Figura 23, la republica del mar Caribe (Dominica) ha destacado por la

ingesta per céapita de frutas frescas con un total de 338 Kg/dia/persona.

Mundo

Paises menos desarrollados
Alemania

Argentina

Bélgica

Bolivia

Brasil

Chile

China

Chipre

olomb

Costa Rica

Cuba

Dominica

Ecuador

El Salvador
Espaiia
Estados Unidos

Francia

Grecia
Guatemala
Honduras
India

Italia
México
Nicaragua
Paraguay
Pertd

Republica Dominicana

Suiza
Uruguay

Venezuela

0 50 100 150 200 250 300 350
c per-cdpita (Kg/p /afio)

Figura 26. Consumo aparente per capita de frutas frescas (barra naranja)
Fuente: FAO 2011

2.8 Posicionamiento de Ecuador en el mercado de pitahayas

Las pitahayas forman parte del grupo de frutas no tradicionales, estas al finalizar el afio 2015
registraron valor FOB en exportaciones de $80.21 millones y en cuanto a volumen expresado
en toneladas de 124 mil. Se destaca el aumento medio anual que se reflejo entre los periodos
2013 al 2015 del 7% en valoracién FOB; sin embargo, el volumen de dichas exportaciones

dentro del mismo lapso sufrié una baja del 1% como se describe en la Figura 25.
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Exportaciones ecualorianas de Frutas No
Tradicionales hacia el mundo.
2013 W 2015 2015

126,336 123,832

119,155

80,207
69,568 70,099

FOB Milles USD Toneladas

Figura 27. Exportaciones Ecuatorianas de Frutas No Tradicionales hacia el mundo
Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE

Centrandose en las exportaciones de pitahaya tuvieron una intervencion del 4% en el total
negociado del segmento de Frutas No Tradicionales en la anualidad de 2015. En ese exacto afio
la suma en valor FOB exportado alcanz6 los 3.2 millones y 344 toneladas; en relacion al
desarrollo promedio total durante los afios de 2013 a 2015 se visualizé una variacion en valor
FOB de 107% y de 87% en TM como se percibe en la Figura 26. Cabe mencionar que el valor
referencial por tonelada al momento de proceder a exportar también ha mostrado una progresion

positiva anual del 11% en el mismo periodo analizado, superando de $7,706 a $9,444.

753 | 1,243 | 3,249 107% o9 128 | 344 57 %

Figura 28. Exportaciones de Pitahaya hacia el Mundo
Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE

2.8.1 Principales destinos de las exportaciones de pitahaya ecuatoriana

En el 2015 los destinos mas notorios fueron los estados asiaticos. Hong Kong encabeza esta
participacion con 53% que representan $1.7 millones, seguido de Singapur con 20% que da
igual a $639 mil y en tercera posicién Indonesia con un 7% que figura $229 mil. Otros
segmentos importadores de la pitahaya ecuatoriana vienen desde Europa de los cuales se puede
nombrar a Francia y Paises Bajos, con una implicacion del 3% y 5% relativamente; tal como se

muestra en la Figura 27.
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Figura 29.Destinos de las exportaciones ecuatorianas de Pitahaya. % Participacion FOB-2015

Fuente: Banco Central de Ecuador

destinos internacionales.

Hong Kong
Singapur
Indonesia

Paises Bajos

Francia

Hong Kong
Singapur
Indonesia

Paises Bajos

Francia

2.8.2 Exportaciones de Ecuador en TM y miles de délares a los 5 primeros

DOLARES
2010 2011 2012 2013 2014 2015
$ - $ 6.000 | $27.000 |$ 77.000 | $483.000 | $1.747.000
$90.000 | $105.000 | $225.000 [ $302.000 | $416.000 |$ 646.000
$ - $ 16.000 | $15.000 |$ 15.000 | $ 48.000 | $ 229.000
$ 5000 |$ 46.000 | $47.000 | $69.000 $110.000 | $ 168.000
$59.000 | $111.000 |$ 61.000 [ $ 73.000 | $ 63.000 | $ 107.000
TONELADAS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
0 1 4 8 41 176
10 11 21 27 37 61
3 2 2 4 19
1 8 11 12 14 19
18 40 21 15 11 18

Figura 30.Cuadros de Miles de dolares y TM de pitahaya ecuatoriana exportada 2010-2015

Fuente: Trademap 2014
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Ecuador no posee una gran tendencia de exportacién de pitahaya puesto que en base al grafico
las toneladas métricas que se han negociado no superan las 200, siendo la mayor la del periodo
2015 con 176 TM hacia Hong Kong y 61 TM a Singapur.




CAPITULO 3

DESARROLLAR UNA INVESTIGACION DE MERCADO
CON FUENTES PRIMARIAS USANDO EL METODO DE LA
ENCUESTA PARA DETERMINAR LAS PREFERENCIAS DEL
CONSUMIDOR EN LOS MERCADOS DE USA, ESPANA,
FRANCIA'Y CHINA

3.1 Enfoque de la investigacion

Este estudio tendrad un enfoque cualitativo puesto que en lugar de la perspicuidad en base de
la hipotesis y las preguntas de investigacion se procederd a la recoleccion y observacion de
datos. Dicho tipo de investigacion puede generar hipdtesis y preguntas precedentemente,
durante o posteriormente de la recopilacién y analisis de las referencias; la accion de indagar
se transporta de forma fuerte entre ambas direcciones, es decir, entre los acontecimientos y las
interpretaciones dando como resultado un proceso circular puesto que la secuencia no es igual

en todos los casos y puede llegar a variar con cada estudio. A continuacion, se procede a

representar en la Figura 29

Fase 1 Fase 2 Fase 3

- [ %
Fase 9 3 Planteamienio Inmersidn inicial en
Hea — _—
Haboszcidn del del problema el campo l
reporte de resultados o n » Fase 4
- I [
I o —  literatura eistente.  ———_ —— 4 diggrr;?c::c:sﬁlic-
[marco e referencia)
Fase h I
[} J A
Interpretaciin de 4 / W Fmes .

resultades . - Fase 5

" Recolecdon

#——4  Definicién de la muesira inicial
. fase i los dtes del estudio y acceso @ ésta
Analkis T

de los datos

Figura 31. Fases del tipo de investigacion

Fuente: Metodologia de la Investigacion, Sta Edicion

3.2 Tipo de investigacion
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La investigacion es una fase en la cual intervienen métodos de observacion, normas de
razonamiento, prondstico e intentar obtener informacion que posea fundamento firme ya sea
experimental o tedrico con la finalidad de discernir, comprobar, confirmar o adaptar el
conocimiento (Daen, 2011) . Se encuentran varios tipos de investigacion, pero de acuerdo al
enfoque de este estudio se procedera a utilizar un modelo relacional ya que no sera un estudio
netamente de causa-efecto sino méas bien una demostracion de dependencia probabilistica entre
acontecimientos; utilizando la estadistica bivariada que posibilita representar asociaciones con
Chi Cuadrado y medidas de alianza. (Supo, 2010)

3.3 Técnicas e Instrumentos de la Investigacion

Efectuar una investigacion requiere de técnicas e instrumentos que logren auxiliar al
investigador en el procesamiento del estudio; es por esto que las técnicas se determinan como
procedimientos o recursos utilizados para que el investigador se acerque a los hechos
especificos que permitan acceder al conocimiento, apoyandose asi mismo con instrumentos que
guarden los datos e informacion recolectada tales como: la libreta de anotaciones para el registro
ordenado de los acontecimientos dados por la observacion, el software estadistico de apoyo, el
internet en el ordenador, la cAmara fotografica, etc.; elementos rigurosamente imprescindibles

para asentar lo percibido durante el tratamiento de la investigacion. (Medina, 2012)

En este caso la técnica de investigacidn que serd empleada es la encuesta, la misma que se
define como una practica que posibilita explorar aspectos que conciben a la subjetividad y al
mismo instante adquirir dicha informaciéon de un conjunto pertinente y considerable de

personas.

Al respecto, Grasso (2006) describe a la encuesta como la basqueda metddica para explorar
el criterio pablico y los valores imperantes en una sociedad, en la cual se recolecta informacion
de manera individual para durante la apreciacion conseguir datos agregados. Para esto, el
cuestionario de dicha encuesta debe englobar una secuencia de items o preguntas
correspondientes a una 0 mas variables a comprobar. Gomez (2006) hace referencia a dos claros

tipos de preguntas: las abiertas y las cerradas.

La primera clase de preguntas no presentan delimitacion en cuanto a las alternativas de
respuesta y son usadas cuando no se posee informacion pertinente acerca de las posibles

contestaciones; mientras que las cerradas incluyen categorias precisas de respuesta que han sido
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posteriormente delimitadas para previamente facilitar la codificacion de las respuestas dadas
por los individuos del estudio.

Adicional, las preguntas que forman parte de la encuesta deben acatar varios requerimientos
tales como: ser comprensibles y claras para la persona quien responde, faciles de contestar,
deben tratarse preferiblemente de un solo aspecto para no incomodar, no realizar preguntas

innecesarias, debe contar con un lenguaje apropiado, etc.

Por todo lo mencionado, la técnica de la encuesta se empleara en este estudio de
investigacion atribuyendo el enfoque cuantitativo a los desenlaces del trabajo. Esta exploracion
tiene como propdsito medir las actitudes de los encuestados o las encuestadas; en esta ocasion
concreta, comprender la apreciacion respecto al sabor, variedad, precio, origen, cantidad y

temporalidad de la pitahaya.

El desarrollo de la indagacion empirica florecié consecutivamente con la elaboracion
del instrumento del estudio estructurado y de correcta conformidad con los objetivos y la
hipétesis, para lo cual se optdé por seleccionar una muestra aleatoria a través de un
procedimiento estratificado. Como primera fase en el proceso de practica de la técnica de
medicion se procedid a efectuar una prueba piloto interna a treinta personas, con la cual se fue
alterando, mejorando y ajustando para hallarse en condiciones adecuadas de aplicarlo al exterior
en la muestra de U.S.A, Francia, Espafia y China.

La encuesta se desenvolvera mediante el muestreo donde a través de procedimientos
estadisticos se selecciond una fraccion relevante de todo el universo, tomando en cuenta el
porcentaje de error previsto para la situacién. De igual manera, se pretendié fusionar
concepciones abstractas con insignias empiricas para congregar las condiciones de validez y
confiabilidad. La validez expone al grado en que el instrumento de medicion valora la variable
o las variables y la confiabilidad describe al grado en que el manejo repetido de un instrumento

de medicidén provoca iguales secuelas. (Medina, 2012)

3.4 Metodologia de la Investigacion

3.4.1 Muestra

Para determinar el tamafio de la muestra dentro de una poblacion finita se procedio a emplear

la siguiente férmula:
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Donde:

N= Total de la poblacién

Zo=95% (Seguridad del 0.95)

p= proporcion esperada 5% (0.05)

g=1-p(1-0.05=0.95)

i= error que se preve cometer 0.10

0,952+ 349.072.960 * 0.05%0.95

=429

70.102%(349.072.960—1)+1.952%0.05+0.95

Total Encuestas por
Mercado
USA 116
Francia 132
Espafia 90
China 90
429

68

Pea | o | "B | % | e | M Consumo
USA [ 222.869.493 | 69,30% | 104.748.662 | 47% 7,5 27%
Francia [ 41.341.590 |[64,20% | 20.670.795 50% 8,5 31%
Espafia [ 27.257.511 |59,10% | 16.627.082 61% 5,83 21%
China | 350.892.240 | 25,50% | 207.026.422 | 59% 5,83 21%
349.072.960 27,67




3.4.2. Prueba del instrumento a nivel interno

Antes de proceder a enviar de forma masiva a los distintos mercados internacionales se
decidié realizar una prueba interna a una muestra selecta de treinta y cinco individuos para
poder medir el grado de confiabilidad de las preguntas segun el Alfa de Cronbach. De las doce

preguntas se logra visualizar los siguientes resultados:

Numero de preguntas | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
VAR 2,60]0,49/2,05/0,96/1,45/0,21| 0,41] 1,91|1,56| 0,68|0,80| 0,41

Numero de preguntas | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Total Resultados 88 239 |64 | 63 | 64 [168| 25 | 63 | 25 | 25 | 25 | 25

K 12 e K | 1V
2VI 13,54 = k-1 VT
VT 44,26
Confiabilidad
Muy Baja Baja Regular Aceptable Elevada
0] 0,25 | ! 05 075 1]
Seccion 1 1,09091
Seccion 2 0,69414
Valor absoluto S2 0,69414
‘ Alpha de Cronbach ‘ 0,76 ‘

Este alfa es un modelo de solidez interna fundamentado en la media de las correlaciones
entre la totalidad de los items que conforman el instrumento investigativo; una de las ventajas
de este precepto es que permite encontrar la posibilidad de evaluar cuanto mejora o empeora la
fiabilidad de la respectiva prueba. Luego de la tabulacién de las encuestas y de la realizacion
de los célculos se puede apreciar que el resultado contempla un valor a de 0,76 lo que demuestra
gue esta encuesta tiene un elevado estandar de confiabilidad, lo que conlleva a validar su uso
para la recoleccion de datos externos.
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3.4.3. Prueba del instrumento a nivel externo

3.4.3.1 Mercado Estadounidense.

1) ¢Que tanto de fruta consume en su dieta diaria?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta | Relativa

Frecuentemente 156 44%
Esporadicamente 150 42%
Casi Nunca 42 12%
De Repente 6 2%
Nunca 0 0%

354 100%

Hardly never

Sporadically

Frecuencia de Consumo

Never

Suddenly &

Frequently

0%

2) De las frutas consumidas, ¢cudl es la de mayor ingesta?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Tropicales 27 23%
Climatericas 64 55%
Exéticas 25 22%
116 100%

22%

55%

10%  20%

 Trend

Tipo de Fruta

23%

3) ¢ Qué tanto conoce sobre la fruta exotica denominada pitahaya?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Bastante 45 28%
Poco 66 40%
Muy Poco 52 32%
Nada 0 0%
163 100%

50%
40%
30%
20%
10%

0%
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Little
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30%
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4) En el caso que Ud. haya consumido pitahaya, ¢por qué lo ha hecho?

5) ¢Con qué frecuencia consume pitahaya?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa

Sabor 29 25%
Color 14 12%
Textura 22 19%
Olor 10 9%

Todas las

anteriores 41 35%

116 100%

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta | Relativa
Una vez al dia 7 6%
Unavezala
semana 19 16%
Una vez cada dos
semanas 23 20%
Una vez al mes 49 43%
Una vez al afio 17 15%
116 100%

40%
30%
20%
10%

0%

Caracteristicas

Flavor

15%

43%

Color

Characteristics

Smell All
previous

Texture

Once a day
6% /M
Once a week
16%
Once every two
weeks
20% Once a month

Once a year

6) Segun su experiencia, de las variedades comerciales de pitahaya ¢Cual es la de mayor

consumo?
Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Amarilla 47 41%
Roja pulpa
blanca 54 47%
Roja pulpa
roja 15 13%
116 100%

=

Yellow
41%
° o Red Skin-White
pulp
@ Red Skin-Red
Pulp

7) Normalmente, ¢donde adquiere el producto?
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Frecuencia| Frecuencia
Absoluta Relativa
Tienda de
barrio 13 11%
Supermercado 56 48%
Mercado de
abastos 40 34%
Otros 7 6%
116 100%

Neighborhood Store

Lugares de Adquisicion

Others

]

Food Market

Supermarket

0%

|

10% 20% 30% 40% 50% 60%

o Places

8) En base a su conocimiento sobre la pitahaya, sefiale el nivel de importancia de su consumo

para la salud.
= Trend
Frecuencia | Frecuencia | /9% 58%
. 60% —
Absoluta Relativa 50% =
Supremamente 13 11% 40% =
. 30% =
Muy importante 20 17% 0o | 119 7% = 13w
Moderadamente 67 58% 10% == = = == 1%
0 0% = = =
Regularmente 15 13% ™ & 8 & o
Nada 1 1% & & & P >
& & & Q?’% <°
116 100% < & <+
4@
9) ¢De qué pais proviene la pitahaya que Ud. consume?
Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa New York
W
Ecuador 40 34% USA
Colombia 23 20% 5
China 21 18% ;”ama
N/A 16 14% nansas
Vietnam 7 6% Vietnam = Countries
Kansas 1 1% N_/A
Panama 2 204 Chln-a D )
USA 4 3% Colombia
New York 2 2% Ecuador ! ! ‘ ‘
116 100% 0% 10% 20% 30% 40%

10) ¢Como califica la calidad de la pitahaya ecuatoriana?
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Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Excelente 160 44%
Muy Buena 162 45%
Buena 36 10%
Regular 5 1%
363 100%

45%

1%
N

44%

1 Excellent
Very Good

= Good

m Regular

11) ¢(Cuénto invierte mensualmente en la compra de pitahaya para su consumo?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta | Relativa
$2 -$10 29 25%
$11-$30 68 59%
$31-$50 18 16%
$51 0 mas 1 1%
116 100%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

25%

16%

1%

—

—

$2-$10 $11-$30 $31-$50 $51or

more

12) A mediano plazo, ¢usted decidiria aumentar en su dieta el consumo de pitahaya?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 91 78%
No 25 22%
116 100%

3.4.3.2 Mercado Espariol

1) ;Qué tanto de fruta consume en su dieta diaria?
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Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa

Frecuentemente 128 46%
Esporadicamente 114 41%
Casi Nunca 28 10%
De Repente 6 2%
Nunca 0 0%

276 100%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Frecuencia de consumo

0,
46% 4100
10%
N 2% 0%
< < o < o

g g & g &

N & & <
S & oS
o@ (@] Q
<N

2) De las frutas consumidas, ¢cual es la de mayor ingesta?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Tropicales 27 30%
Climatéricas 30 33%
Exoticas 33 37%
90 100%

Tipo de Fruta

30%

33%

3) ¢Qué tanto conoce sobre la fruta exotica denominada pitahaya?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa

Bastante 20 13%
Mucho 33 21%
Poco 68 44%
Muy Poco 35 22%
Nada 0 0%

156 100%

Nada

Muy Poco

Poco

Mucho

Bastante

0%

Tropicales - Climatéricas ' Exoticas
0%
22%
44%
21%

13% |

10% 20% 30% 40%

4) En el caso que Ud. haya consumido pitahaya, ¢por qué lo ha hecho?
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) ) Caracteristicas de la Fruta
Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Sabor 36 40% 40%
0,
Color 4 4% 30%
Textura 12 13%
Olor 9 10% 20%
Todas las 10%
anteriores 0
29 32% 0%
90 100%
Sabor ' Color ' Textura = Olor Todas las anteriores

5) ¢Con qué frecuencia consume pitahaya?

Frecuencia | Frecuencia Tiempo de Consumo
Absoluta Relativa
Una vez al dia 7 8% = Una vez al dia Una vez a la semana
Una vez a la Una vez cada dos semanas = Una vez al mes
semana 16 18% = Una vez al afio
Una vez cada 7% 8%
dos semanas 25 28% %ff? 18%
Una vez al \l/
mes 36 40% 40%
Una vez al afio 6 7% 280
90 100% °

6) Segun su experiencia, de las variedades comerciales de pitahaya ¢Cual es la de mayor

consumo?

Variantes Comerciales

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta | Relativa |
Amarilla pulpa Roja pulpa roja [T | 16%
blanca 46 51%
Roja pulpa Roja pulpa blanca BISIIIIIIII00T 33%
blanca 30 33%
Roja pulpa roja 14 16% Amarilla pulpa blanca  [AMMIANIAIIAIARINNN 51%
90 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

7) Normalmente, ¢donde adquiere el producto?
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Lugar de Adquisicidn

50%

Frecuencia | Frecuencia 18%

Absoluta Relativa %8??

Supermercado 40 44% 550

Mercado de %822

Abastos 33 37% 1%32

Tienda de 0% =
Barrio 13 14% &
Otros 4 4% ©
90 100% ¥

8) En base a su conocimiento sobre la pitahaya, sefiale el nivel de importancia de su consumo

para la salud.
Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa 4%, 0% R
Supremamente A 15% importa
Importa 32 15% = Muy importante
O
importante 84 39% AR AT B
Medianamente importante
importante 92 43% 12% Regularmente
Regularmente -
importante 8 4% = Nada importante
Nada SR
importante 0 0%
216 100%

9) ¢De qué pais proviene la pitahaya que Ud. consume?

PAISES DE ORIGEN DE LA

Frecuencia | Frecuencia PITAHAYA
Absoluta Relativa
Ecuador 34 32% NA I 24%
Colombia 18 16% China GG 15%
China 16 14% Colombia N 20%
N/A 22 38%
90 100% Ecuador |IE— 389

0% 10% 20% 30% 40%

10) ¢Como califica la calidad de la pitahaya ecuatoriana?
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Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Excelente 84 33%
Muy Buena 102 40%
Buena 66 26%
Regular 2 1%
254 100%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Calidad de la Pitahaya

26%

1%
A

Buena  Regular

11) ¢(Cuénto invierte mensualmente en la compra de pitahaya para su consumo?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
$2 - $10 53 59%
$11 - $30 25 28%
$31 - $50 7 8%
$51 0 mas 5 6%
90 100%

m$2-$10 m$11-3$30 m$31-$50

12) A mediano plazo, ¢usted decidiria aumentar en su dieta el consumo de pitahaya?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Sl 74 82%
NO 16 18%
90 100%

3.4.3.3 Mercado Francés

1) ;{Qué tanto de fruta consume en su dieta diaria?

$51 0 més



Frecuencia de Consumo

Frecuencia | Frecuencia 2% 0%
Absoluta Relativa
Frecuentemente 88 23%
Esporadicamente 228 61%
Casi Nunca 52 14%
De repente 7 2%
Nunca 0 0%

!! m Souvent @Parfois  Rarement ETout & coup M Jamais

2) De las frutas consumidas, ¢cual es la de mayor ingesta?

. . Tipo de Fruta
Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
] Les fruits exotiques  IIINMIINNNINIE 24%
Tropicales 79 60%
Climatericas 21 16% Les fruits climatériques I 16%
L. Les fruits tropicaux IR - 60%
Exoticas 32 24%
132 100% 0% 20%  40% 60%  80%

3) ¢ Qué tanto conoce sobre la fruta exética denominada pitahaya?

Conocimiento sobre la pitahaya

Frecuencia | Frecuencia 60% 56%
Absoluta Relativa
50%
Bastante 16 7%
0,
Mucho 48 20% 40%
Poco 136 56% 30% 20% 9%
Muy Poco 42 17% 20%
Nada 0 0% 10% ,_|7% o
0
242 100% 0%
Assez Long Bits Tres Peu Rien

4) En el caso que Ud. haya consumido pitahaya, ¢por qué lo ha hecho?
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Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa

Sabor 43 33%

Color 23 17%

Textura 17 13%

Olor 18 14%
Todas las

anteriores 31 23%

132 100%

5) ¢Con que frecuencia consume pitahaya?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Una vez al dia 10 3%
Unavezala
semana 28 8%
Una vez cada
dos semanas 159 48%
Una vez al
mes 124 38%
Una vez al
afio 9 3%
330 100%

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Caracteristicas de las frutas

3%

\\"a\’

Une fois
par jour

BLe Saveur
@La Couleur
OLa Texture
oL odeur

@ Tous les précédents

48%

38%
3%
N:.-.-:»:.»-.
Une fois  Une fois  Une fois
toutes les par mois  paran
deux
semaines

6) Segun su experiencia, de las variedades comerciales de pitahaya ¢Cual es la de mayor

consumo?
Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Amarilla 65 49%
pulpa blanca
Roja pulpa 54 41%
blanca
Roja pulpa 13 10%
roja
132 100%

7) Normalmente, ¢dénde adquiere el producto?
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Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Supermercado 34 26%
Mercado de 89 67%
abastos
T|endz_11 de 3 204
barrio
Otros 6 5%
132 100%

Autre

] 5%

Magasin de Quartier [l 2%

Food Market |

20%

| 67%

Supermarché

0% 40% 60% 80%

8) En base a su conocimiento sobre la pitahaya, sefiale el nivel de importancia de su consumo

para la salud.

Rien d'important = 0%

Réguliérement Importante 4%

Modérément Importante

Matiére Suprémement

59%

32%

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Muy importante 12 4%
Su_premamente 93 3204
importante
Mc_)deradamente 172 59%
importante
Rggularmente 13 4%
importante
_ Nada 0 0%
importante
290 100%

Trés Important 4%

0% 20% 40% 60% 80%

9) ¢De qué pais proviene la pitahaya que Ud. consume?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Ecuador 41 31%
Colombia 20 15%
China 6 5%
N/A 65 49%
132 100%

Pais de Origen

mEcuador mColombia mChina mN/A

49% 31%

15%
5%

10) ¢Como califica la calidad de la pitahaya ecuatoriana?
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Calidad de la Pitahaya

Frecuencia | Frecuencia 70% 60%
Absoluta Relativa 60% N
Excelente 52 14% 50% §
Muy Buena| 216 60% holdy \ 26%
Buena 94 26% 20% 14% § §
Regular 0 0% 10% § § % 0%
362 100% % Excellent Trés B;nne Régulier

Bonne

11) ¢(Cuénto invierte mensualmente en la compra de pitahaya para su consumo?

€ 45,88 or plus 14%
Frecuencia | Frecuencia :l
Absoluta Relativa
€27,89 - € 44,99 41% |

€1,80 - € 9,00 9 7%
€9,90 - € 26,99 50 38% €9.90 - € 26,99 38% |
€27,89 - € 44,99 54 41%

€ 45,88 0 mas 19 14% €1,80 - € 9,00 7%

132 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

12) A mediano plazo, ¢usted decidiria aumentar en su dieta el consumo de pitahaya?

60% il

50%
Frecuencia | Frecuencia 40%
Absoluta Relativa

: 30%

Si 75 57%
20%

No 57 43%
132 100% 1%
2 0%

Oui

3.4.3.4 Mercado Chino

1) ¢Qué tanto de fruta consume en su dieta diaria?
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Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Frecuentemente 184 60%
Esporadicamente 99 32%
Casi Nunca 24 8%
De Repente 0 0%
Nunca 0 0%
307 100%

32%

2) De las frutas consumidas, ¢cual es la de mayor ingesta?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Tropicales 21 23%
Climatéricas 39 43%
Exoticas 30 33%
90 100%

3) ¢Qué tanto conoce sobre la fruta exotica denominada pitahaya?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Bastante 108 41%
Mucho 114 43%
Poco 40 15%
Muy Poco 4 2%
Nada 0 0%
266 100%

CEE e fBR AR 2K W AR
stiEpkR T 33%
AR (LU 4%
AR [T 23%
0%  10% 20% 30% 40%  50%
50% 410 - 43%
40%
30%
20% 15%
10% . 2% 0%
0% - O -
5 a
W
N

4) En el caso que Ud. haya consumido pitahaya, ¢por qué lo ha hecho?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Sabor 26 299,
Color 19 21%
Textura 15 17%
Olor 12 13%
werioes | 18| 20%
90 100%
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5) ¢Con que frecuencia consume pitahaya?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta | Relativa
Una vez al dia 14 16%
Unavezala
semana 42 47%
Una vez cada
dos semanas 27 30%
Una vez al
mes 7 8%
Una vez al
afio 0 0%
90 100%

0%

8% 16%

OfFME—K B—F—Rk BfFEA—K

HH—-K - BR—-K

6) Segln su experiencia, de las variedades comerciales de pitahaya ¢Cudl es la de mayor

consumo?
Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Amarilla
pulpa 14 16%
blanca
Rojal pulpa 0
blanca 36 40%
Roja pulpa 0
roja 40 44%
90 100%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

7) Normalmente, ¢dénde adquiere el producto?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Supermercado 14 16%
Mercado de
Abastos 35 39%
Tienda de

Barrio 35 39%
Otros 6 7%

90 100%

16%

40%

ARAR

44%

AN AN

LY
Xilith

m A X P S

m HoAh

8) En base a su conocimiento sobre la pitahaya, sefiale el nivel de importancia de su consumo

para la salud.
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Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Supremamente
importante 68 26%
Muy
importante 147 57%
Medianamente
importante 40 15%
Regularmente
importante 4 2%
Nada
importante 0 0%
259 100%

PR
H/REE
Hh 4 E B
FH EHE

PR BE A EH L

0%

9) ¢De qué pais proviene la pitahaya que Ud. consume?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
China 31 34%
Hong Kong 10 11%
Vietnam 26 29%
N/A 23 26%
90 100%

40%

30%

20%

10%

0%

10) ¢Coémo califica la calidad de la pitahaya ecuatoriana?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Excelente 88 32%
Muy buena 150 55%
Buena 36 13%
Regular 0 0%
274 100%

0%
1 2%
B (5%
I | 57%

I 26%

20% 40% 60%

11%

Hong Kong  Vietnam
=R = RA A - K

55%

R
] X

A\

_
3
X

32%

>

11) ¢(Cuanto invierte mensualmente en la compra de pitahaya para su consumo?
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Frecuencia | Frecuencia
Absoluta | Relativa
13,31 CNY-66,54
CNY 22 24%
73,19 CNY -
199,61 CNY 49 54%
206,26 CNY -
332,68 CNY 14 16%
339,33 CNY 0
mas 5 6%
90 100%

339,33 CNY 8%

206,26 CNY - 332,68 CNY

73,19 CNY - 199,61 CNY

13,31 CNY-66,54 CNY

M 6%

MITINAN 1 6%

R mmImRm,-s49

(AR 24

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

12) A mediano plazo, ¢usted decidiria aumentar en su dieta el consumo de pitahaya?

Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 65 72%
No 25 28%
90 100%

mALR B
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CAPITULO 4

ANALIZAR LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA EN LOS 4
MERCADOS ESTUDIADOS USANDO HERRAMIENTAS DE
ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL,
PROPONIENDO HIPOTESIS QUE CORROBOREN AL
ESTUDIO DE PROSPECTIVA A EXPLICARSE EN EL
CAPITULO5

4.1.1 Chi Cuadrado

4.1 Herramientas Estadisticas

La prueba estadistica de hipotesis de chi cuadrado permite comparar la frecuencia observada
de las cifras recolectadas con una frecuencia esperada de los mismos datos. En esta
investigacion se hard hincapié en dicha prueba no paramétrica para decretar si el
comportamiento de las categorias de la variable expone desigualdades estadisticamente

relevantes.

El calculo del Chi Cuadrado refleja como producto un valor matematico designado como
alfa (a), el mismo que debe ser equiparado con el nivel de significancia seleccionado, es decir,
la valoracion que sefiala el porcentaje de datos de la muestra que se encuentran externamente
de algunos limites. Suponiendo que la hipétesis nula es acertada, es decir, consiste en descartar
la hip6tesis nula cuando es verdadera, estos porcentajes suelen ser 1%, 5% entre otros, de igual
manera los grados de libertad pueden ser variados y dependen del conjunto de valores de la
muestra. (Castellar, 2009)

4.2 Planteamiento de hipotesis.

4.2.1 Mercado Estadounidense

1) Ho = En el mercado estadounidense, el valor de compra de la fruta exotica “pitahaya”

depende de la edad del consumidor.
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Hy = En el mercado estadounidense, ¢l valor de compra de la fruta exética “pitahaya” no

depende de la edad del consumidor.

Observado | $2-$10 | $11-$30 | $31-$50 | $510mas Total
Observado
20-22 2 9 5 0 16
23-25 17 42 10 1 70
26-28 7 10 3 0 20
29-31 3 6 1 0 10
29 67 19 1 116
$2 - $10 $11 - $30 $31 - $50 $51 0 més Gran Total
fe fo fe fo fe fo fe fo| fe fo
20-22 | 4.00000000 | 2 | 9.24137931 | 9 | 2.620689655 | 5 | 0.13793103 | 0 | 16 16
23-25 | 17.50000000 | 17 | 40.43103448 | 42 | 11.46551724 | 10 | 0.60344828 | 1 | 70 70
26-28 | 5.00000000 | 7 | 11.55172414 | 10 | 3.275862069 | 3 | 0.17241379 | 0 | 20 20
29-31 | 2.50000000 | 3 | 5.775862069 | 6 | 1.637931034 | 1 | 0.0862069 | 0 | 10 10
7 (fo _fe )2
¥o=2]—
2
Calc. Férmula $2 - $10 $11 - $30 $$3510' $51 0 més
20-22 1 0.006304683 | 2.160163 | 0.13793103
23-25 0.014285714 | 0.060885229 | 0.187322 | 0.26059113
26-28 0.8 0.208440556 | 0.02323 | 0.17241379
29-31 0.1 0.00869789 | 0.248457 | 0.0862069
Sumatoria 1.914285714 | 0.284328358 | 2.619173 | 0.65714286
Chi Cuadrado | 5.47492986

Grados de | ¢=.985 =99 =075 =05 =90 @=10 e=05 @=.025 o=01 =005
libertad

0oooD 00002 00010 00038 00958 27055 38415 50238 66348 78784
o100 o020 00BDE 01026 02107 48052 58015 TaT7E S.2103 10587
G077 01148 D158 0.3B18 05844 625614 78147 83484 11.345 12,838
02070 02871 04844 07107 10636 7.7794 94877 11143 13277 14.860
04117 0.5543 08312 11455 16103 0.2364 11.070 12833 15086 16.750

o e L3R —

o=0.95
GI = 9 06757 08721 1.2373 18354 22041 10645 12,592 14449 16312 18548
00853 1.2380 1.6898 24ETI 2831 12.017 14,067 16013 18475 20278
1.3444  1.6465 21797 27326 34895 135362 15507 17.535 20.090 21.95%
17349 20879 27004 |3.3251) 41682  14.684 16919 19023 21665 23589
24889 258882 32470 TIEA0T 48852 15987 182307 20483 23209 25188

=y

-

Se rechaza la Ho, afirmando la Hy diciendo que en el mercado estadounidense el valor de compra

de la fruta exdtica “pitahaya” no depende de la edad del consumidor.
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2) Ho = En el mercado estadounidense, el canal de adquisicion de la pitahaya influye en la

percepcion de la calidad de la misma.

H: = En el mercado estadounidense, el canal de adquisicion de la pitahaya no influye en la

percepcion de la calidad de la misma.

Total
Observado Excelente Muy Buena Buena Regular Observado
Supermercado 16 29 9 2 56
Tienda de Abastos 16 21 3 0 40
Tienda de Barrio 6 3 3 1 13
Otros 2 1 3 1 7
40 54 18 4 116
Gran
Excellent Very Good Good Regular Total
fe fo fe fo fe fo fe fo | fe fo
Supermarket | 19.31034 | 16 | 26.068965 | 29 | 8.6896551 | 9 | 1.931034 | 2 | 56 | 56
Food Market | 13.79310 | 16 | 18.620689 | 21 | 6.2068965 | 3 | 1.379310 | 0 | 40 | 40
Neighborhood
Store 4482758 | 6 | 6.0517241 | 3 | 2.0172413 | 3 | 0.448275 | 1 | 13 | 13
Others 2413793 | 2 | 3.2586206 | 1 | 1.0862068 | 3 | 0.241379 | 1 7 7
Calc. Férmula Excellent | Very Good Good Regular
Supermarket 0.56748768 | 0.329547528 | 0.0110837 | 0.002463054
Food Market 0.35310345 | 0.304022989 | 1.6568966 | 1.379310345
Neighborhood
Store 0.51352785 | 1.538903625 | 0.4787798 | 0.679045093
Others 0.07093596 | 1.565498997 | 3.3719212 | 2.384236453
Sumatoria 1.50505495 | 3.737973138 | 5.5186813 | 4.445054945
Chi Cuadrado 15.206764
Grados de | ¢=995 =99 @=975 =55 =90 oa=10 =05 @=025 =07 =005
libertad
1 C.0000 00002 00010 00035 058 27055 38415 5.023% B68349 7.BVG4
2 D.D‘I[)g 00201 D_USEE G.‘II[_:EE 02107 46052 59915 73778 92103 105487
o =0.95 3 |02070 02071 04844 O7I07 1063 77704 04GTT 11443 13277 14860
Gl =9 5 04117 05543 08312 11455 16103 92364 11070 12833 15086 16.750
5] 06757 08721 1.2373 16354 22041 10645 12592 14449 163812 18548
7 090853 1.2380 1.6899 21673 283 12017 14.067 16.013 18475 20,278
] 21797 B 34895 13362 15507 17.535 20.090 21.855
g9 | 2.7004 41682 14684 15919 19.023 21656 23,589
10 24889 2EBREZ2 32470 389403 48852 15987 182307 20483 23209 25188

Se rechaza la Ho, afirmando la H: diciendo que en el mercado estadounidense el canal de
adquisicion de la pitahaya no influye en la percepcion de la calidad de la misma.
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3) Ho = En el mercado estadounidense, el pais de origen de la pitahaya interviene en la

frecuencia de consumo en la vida cotidiana.

H: = En el mercado estadounidense, el pais de origen de la pitahaya no interviene en la

frecuencia de consumo en la vida cotidiana.

89

Unavezal | Unaveza | Unavezcada | Unavezal Una vez Total
dia lasemana | dos semanas mes al afio Observado
Ecuador 3 6 9 13 9 40
Colombia 1 6 4 10 2 23
China 1 4 2 13 1 21
Vietnam 0 0 3 3 1 7
Kansas 0 0 1 0 0 1
Panama 1 0 0 1 0 2
USA 2 1 0 1 0 4
New York 0 1 0 1 0 2
N/C 0 1 3 7 5 16
8 19 22 49 18 116
Una vez al Unavezala | Unavezcada | Unavezal Una vez al Gran
dia semana dos semanas mes afo Total
fe fo fe fo fe fo fe fo fe fo | fe | fo
Ecuador 2.758620 | 3 6.55172 | 6 7.58620 | 9 16.89655 | 13 6.20689 | 9 | 40 | 40
Colombia 1.586206 | 1 3.76724 | 6 436206 | 4 9.715517 | 10 3.56896 | 2 | 23 | 23
China 1.448275 | 1 3.43965 | 4 3.98275 | 2 8.870689 | 13 325862 | 1 | 21|21
Vietnam 0.482758 | 0 1.14655 | 0O 1.32758 | 3 2.956896 | 3 1.08620 | 1 7 7
Kansas 0.068965 | 0 0.16379 | 0 0.18965 1 0.422413 | 0 0.15517 | O 1 1
Panama 0.137931 | 1 0.32758 | O 0.37931 | 0 | 0.844827 | 1 031034 | 0 | 2 | 2
USA 0.275862 | 2 0.65517 | 1 0.75862 | 0O 1.689655 | 1 0.62068 | 0 4 1 4
New York | 0.137931 | 0 0.32758 | 1 0.37931 | 0 | 0.844827 | 1 031034 | 0 | 2 | 2
N/C 1.103448 | 0 2.62068 | 1 3.03448 | 3 6.758620 | 7 2482751 5 | 16 | 16
Calc. Eérmula Una vez al Unavezala éigz \égzs Una vez al Una vez al
dia semana mes afio
semanas
Ecuador 0.02112069 0.04646098 | 0.263479624 | 0.89859254 | 1.25689655
Colombia 0.216641679 | 1.323305453 | 0.030053155 | 0.00833002 | 0.68973846
China 0.138752053 | 0.091284245 | 0.987087625 | 1.92219597 1.565499
Vietnam 0.482758621 | 1.146551724 | 2.106806986 | 0.00062833 | 0.00684182
Kansas 0.068965517 | 0.163793103 | 3.462382445 | 0.42241379 | 0.15517241
Panama 5.387931034 | 0.327586207 | 0.379310345 | 0.02850106 | 0.31034483
USA 10.77586207 | 0.181488203 | 0.75862069 | 0.28149191 | 0.62068966
New York 0.137931034 | 1.380217786 | 0.379310345 | 0.02850106 | 0.31034483
N/C 1.103448276 | 1.002268603 | 0.00039185 | 0.00862069 | 2.55220307
Sumatoria 17.2299627 | 4.660687701 | 8.367051215 | 3.59065467 | 4.91552755
Chi Cuadrado | 38.76388384




v/p
30
31
k)
Kk
kT

0,55
18,3858
29,3694
30,3533
31,3375
23219

0.6
1716
284087
29,3763
30,3444
313130

0,65
26,4851
174381
25,3889
29,3405
302928

0,7
255073
26,4307
213723
28,3068
202421

0,75
UATIE
253001
26,3041
77,2194
281361

0.8
233641
242551
251478
26,422
269383

0,85
22,1103
2,972
238442
247143
25,5564

0.9
20,5992
1433
22706
231102
23951

0,95
15,4927
19,2806
20,0719
20,3665
11,6643

0975
16,7908
175387

o =0.95
Gl=32

18,2908

19,0467
19.3062

Se rechaza la Ho, afirmando la Hy diciendo que en el mercado estadounidense el pais de origen

de la pitahaya no interviene en la frecuencia de consumo en la vida cotidiana.

4) Ho = En el mercado estadounidense, el incremento del consumo de la pitahaya dependera de

la importancia que el propio mercado le dé a la salud.

H1 = En el mercado estadounidense, el incremento del consumo de la pitahaya no dependera de

la importancia que el propio mercado le dé a la salud.

Observado | Supremamente | . Muy Moderadamente | Regularmente | Nada Total
importante Observado
Yes 10 19 53 9 0 91
No 3 1 14 6 1 25
13 20 67 15 1 116
Muy Gran
Supremamente g A Moderadamente | Regularmente Nada Total
fe fo fe fo fe fo fe fo fe fo | fe | fo
Yes | 10,19827 | 10| 15,689655 | 19 | 52,560344 |53 | 11,767241 | 9 |0,7844827 | 0 [ 91 |91
No | 2,801724 | 3 |1 4,3103448 | 1 | 14,439655 |14 |3,2327586 | 6 | 0,2155172 | 1 | 25|25
. Muy
Calc. Formula | Supremamente | . Moderadamente | Regularmente Nada
1importante
Si 0.00385489 | 0.698446381 0.0036776 0.650757863 | 0.784482759
No 0.01403183 | 2.542344828 0.0133865 2.368758621 | 2.855517241
Sumatoria 0.01788672 | 3.240791209 0.0170641 3.019516484 3.64
Chi Cuadrado | 9.93525855
Grados de | =995 =99 =975 @=95 =90 =10 =05 @=025 a=01 =005
libertad
1 GO000 00002 DODT0 00038 DGHEE 27055 3845 50238 66349 T.87%
2 |ooi00 00201 00506 0026 02107 45052 59815 7.3778 92103 10597
a=0.95 3 |00717 01148 02158 03518 05844 62514 78147 93484 11.345 12.838
Gl=4 ORI O 0BT TTI Yaios G2 11070 12693 1sos6 18750
6 [0.6757 08721 12373 16354 22041 10.645 12502 14448 16.812 15548
7 OBB93  1.2350 16889 24673 2483311 12017 14087 16.013 18475 20278

Se rechaza la Ho, afirmando la Hy diciendo que en el mercado estadounidense el incremento del

consumo de la pitahaya no dependera de la importancia que el propio mercado le dé a la salud.
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4.2.2 Mercado Espaiiol

1) Ho = En el mercado espaiiol, el valor de compra de la fruta exética “pitahaya” depende de la

edad del consumidor.

H1 = En el mercado espafiol, el valor de compra de la fruta exdtica “pitahaya” no depende de la

edad del consumidor.

Observado | $2-$10 | $11-3%30 | $31 -$50 | $51 o mas | Total Observado
22-26 5 5 2 0 12
27-31 7 4 2 0 13
32-36 14 4 0 3 21
37-41 27 12 3 2 44
53 25 7 5 90
$2-3%10 $11 - %30 $31 - $50 $51 0 mas Gran Total
fe fo fe fo fe fo fe fo | fe fo
22-26 | 7.066666667 | 5 | 3.33333333 | 5 | 0.93333333 | 2 | 0.66666667 | 0 | 12 12
27-31 | 7.655555556 | 7 | 3.61111111 1.01111111 | 2 | 0.72222222 | 0 13 13
32-36 | 12.36666667 | 14 | 5.83333333 | 4 | 1.63333333 | 0 | 1.16666667 | 3 | 21 21
37-41 | 2591111111 | 27 | 12.2222222 | 12 | 3.42222222 | 3 | 2.44444444 | 2 | 44 44
Calc. Formula $2-5%10 $11-830 $31 -850 $51 o mas
22-26 0.60440252 | 0.83333333 | 1.219047619 | 0.66666667
27-31 0.05613611 | 0.04188034 | 0.967155067 | 0.72222222
32-36 0.21572327 | 0.57619048 | 1.633333333 | 2.88095238
37-41 0.04575948 | 0.0040404 | 0.052092352 | 0.08080808
Sumatoria 0.92202137 | 1.45544456 | 3.871628372 | 4.35064935
Chi Cuadrado 10.599744
Grados de | ¢=985 =99 =875 =085 =80 =10 =05 a=025 a=07 o= 005
libertad
1 00000 00002 00010 00035 00MEE 27055 38415 5023% 66348 T.HVGY
2 0000 00201 00806 041026 02107 48052 50905 TATTE  L.2103 10587
(1:0.95 3 0.0717 01148 02168 03518 U.ﬁa:dd 62514 7147 93484 11345 12838
Gl=9 §  |04117 Ososs ossts J1MGE 10103 bzsed 11070 126ss 1o 16780
5] 06757 08721 1.2373 18354 22041 10645 12,5092 14449 16812 18548
T 00853 12380 1.6804 24E7I 2831 12017 14,067 16013 18475 20278
8 1.3444 18465 21797 27326 34895 13362 15507 17.535  20.090 21985
2} 17348 20879 27004 41682 14,684 16,919 19023 21665 23589
10 24889 25882 32470 Eqn 48652 15987 18307 20483 23209 25188

Se rechaza la Ho, afirmando la Hz diciendo que en el mercado espafiol el valor de compra de la

fruta exdtica “pitahaya” no depende de la edad del consumidor.
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2) Ho = En el mercado espafiol, el canal de adquisicion de la pitahaya influye en la percepcion

de la calidad de la misma.

H1 = En El mercado espafiol, el canal de adquisicion de la pitahaya no influye en la percepcion

de la calidad de la misma.

Observado Excelente | Muy Buena| Buena Regular | Total Observado
Supermercado 8 14 18 0 40
Mercado de Abastos 11 13 7 1 32
Tienda de Barrios 1 7 6 0 14
Otros 1 0 2 1 4
21 34 33 2 90
Gran
Excelente Muy Buena Buena Regular Total
fe fo fe fo fe fo fe fo | fe fo
Supermercado | 9,3333333 | 8 15111111 14 | 14,666666 | 18 | 0,8888889| 0 | 40 | 40
Mercado de
Abastos 7,4666666 | 11 | 12,088889| 13 | 11,733333| 7 | 0,7111111| 1 | 32 | 32
Tienda de
Barrios 3,2666666 | 1 5,2888889| 7 | 5,1333333| 6 | 0,3111111| 0 | 14 | 14
Otros 0,9333333 | 1 1,5111111| O 1,4666666| 2 | 0,0888889 | 1 4 4
Calc. Formula Excelente | Muy Buena| Buena Regular
Supermercado 0,19047619 | 0,08169935 | 0,75757576 | 0,88888889
Mercado de Abastos | 1,67202381 | 0,0686683 | 1,9094697 | 0,11736111
5 (f0 s )2 Tienda de Barrios |1,57278912 | 0,55359477 | 0,14632035 | 0,31111111
X = 1 Otros 0,0047619 |1,51111111{0,19393939 | 9,33888889
Sumatoria 3,44005102 | 2,21507353 | 3,00730519 | 10,65625
Chi Cuadrado 19,31868
Grados de | @=985 @=99 =875 =085 =80 =10 =05 =025 =01 =005
libertad
1 00000 00002 00010 00039 0MEE 27055 3845 50235 66348 T.HVHY
2 0000 00201 D0B0E 04026 024107 48052 509015 TITTE 42103 10597
3 00717 01148 021658 03518 05844 62614 78147 93484 11345 12838
o= 095 4 02070 02871 04844 07107 10636 77794 94877 11143 13277 14880
Gl 9 ] 04117 05543 08312 11455 16103 02364 11070 12833 15086 16.750
5] 06757 08721 1.2373 16354 22041 10,645 12,592 14445 16512 18548
7 008593 12350 1.6809 21673 28331 12,017 14067 16013 18475 20278
g 13444  1.6465 21797 27326 34895 13362 15507 17.535 20.090 21.955
g 17349 2.0878 27004 41682 14684 16,919 19023 21666 23589
10 24889 25RE2 32470 e N 48652 15987 18307 20483 23209 25188

Se rechaza la Ho, afirmando la Hi diciendo que en el mercado esparfiol el canal de adquisicion

de la pitahaya no influye en la percepcion de la calidad de la misma.
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3) Ho = En el mercado espafiol, el pais de origen de la pitahaya interviene en la frecuencia de

consumo en la vida cotidiana.

H1 = En el mercado espafiol, el pais de origen de la pitahaya no interviene en la frecuencia de

consumo en la vida cotidiana.

Una vez al Una vez a Una vez Unavezal | Unavezal Total
Observado , cada dos -
dia la semana mes ano Observado
semanas
Ecuador 4 6 9 12 2 33
China 1 3 4 8 1 17
Colombia 0 2 5 1 17
N/A 2 5 7 7 2 23
7 16 25 36 6 90
Unavezala | Unavezcada | Una vez Una vez al Gran
Una vez al dia semana dos semanas al mes ano Total
fe fo fe fo fe fo fe fo fe fo | fe | fo
Ecuador 2.5666666 | 4 5.866666 6 | 9.166666 | 9 13.2 | 12 2.2 2 33 | 33
China 1.3222222 1 3.022222 3 | 4722222 | 4 6.8 1.133333 1 17 | 17
Colombia | 1.3222222 | 0 3.022222 2 | 4.722222 | 5 6.8 1.133333 1 17 | 17
N/A 1.7888888 | 2 4.088888 5 | 6.388888 | 7 9.2 1.533333 | 2 23 | 23
. Unavezal | Unaveza Una vez Una vez al Una vez al
Calc. Férmula , cada dos -
dia la semana mes afio
semanas
Ecuador 0.8004329 | 0.0030303 | 0.0030303 | 0.109090909 | 0.018181818
China 0.07852474 | 0.0001634 | 0.11045752 | 0.211764706 | 0.015686275
Colombia 1.32222222 | 0.34575163 | 0.01633987 | 0.711764706 | 0.015686275
N/A 0.02491373 | 0.20301932 | 0.05845411 | 0.526086957 | 0.142028986
Sumatoria 2.2260936 | 0.55196466 | 0.18828179 | 1.558707277 | 0.191583353
Chi Cuadrado | 4.7166307
vpl 055 T 06 [ 065 | 07 [ 075 | 08 | 085 | 09 | 095 | 007 | 0.90 | 995 [ 09975 00990
1 03573 0,2750 0,2059 0,1485 0,1015 0,0642 0,0358 0,0158 00039 | 00010 0,0002 0,0000 10,0000 0,0000
2 11957 10217 0,8616 07133 05784 04463 03250 0.2107 0,1026 0,0506 0,0201 0,0100 10,0050 0,0020
3 21095 18692 1,6416 14237 12125 1,008 0,7978 05844 03518 0,2158 0,1148 00717 00449 00243
4 3,0469 2758 24701 21947 190226 1,6488 1,3665 1,0636 0,7107 04844 0,2071 0,2070 01449 0,0008
o = O . 95 5 39959 36588 33251 29999 26746 23428 19938 1,6103 11455 08312 05543 04118 03075 02102
(] 49519 45702 41913 18276 34546 3,0701 21,6613 22041 16384 12373 08721 0,6757 05266 0,3810
G I = 12 1 59128 S48 | 50816 46713 42540 s 33583 | 28331 216713 16899 12300 09893 07945 0.5085
s 68766 64226 50783 S8 50706 45036 40782 | 34805 27326 21797 1,6465 13444 11042 0.8571
9 78434 73570 68763 6,3033 5.8988 5,3801 48165 41682 33251 27004 2,0879 1,734 1,4501 11519
10 88124 8,055 17,7832 17,2672 6,7372 61701 55701 4,865 39403 32470 21,5582 2.1558 18274 14787
11 9.7831 9373 8,605 81479 75841 69887 6,3364 §5178 45748 38157 30835 2,6032 22321 18338
ll 10,7553 | 10,1820 96115 9. & $ 4384 78073 7.1138 6.3038 §.2260 j_l,ﬂ 31,5706 30738 2,6612 22141
13 11,7288 | 111201 10,8315 9.9257 9.2001 $.6330 7.9008 7.0415 W 5,0087 41069 3.5650 31118 26172

Se acepta la Ho, afirmando que en el mercado espafiol el pais de origen de la pitahaya interviene

en la frecuencia de consumo en la vida cotidiana.
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4) Ho = En el mercado espafiol, el incremento del consumo de la pitahaya dependera de la

importancia que el propio mercado le dé a la salud.

H: = En el mercado espafiol, el incremento del consumo de la pitahaya no dependera de la

importancia que el propio mercado le dé a la salud.

Supremamente Muy Medianamente | Regularmente Nada Total
Observado . . : ) .

importante importante importante Importante Importante Observado

Si 7 23 39 5 0 74

No 1 5 7 3 0 16

8 28 46 8 0 90

Supremamente Muy importante Medianamente Regularmente Nada Gran
importa uy mp importante importante importante Total
fe fo fe fo fe fo fe fo | fe fo | fe | fo
Si | 6.577777 | 7 | 23.022222 | 23 | 37.822222 | 39 | 6.5777777 | 5 0 0 |74 74
No | 1.422222 | 1 | 49777777 | 5 | 81777777 | 7 | 14222222 | 3 0 0 |[16] 16

cle, Frmul | TS [t mpaane | Vit [ aglamene | ols
Si 0.027102102 2.145E-05 0.036675806 | 0.378453453 0
No 0.125347222 9.92063E-05 0.169625604 | 1.750347222 0
Sumatoria 0.152449324 0.000120656 0.20630141 2.128800676 0
Chi Cuadrado | 2.487672066

Grados de | =995 =99 =975 =95 =90 =10 =05 =095 a=01 o=005
liberiad

0.0000 0.0002 00010 00039 00168 27055 384156 5.023G 66349 78704
00100 00201 00806 01026 02107 46052 58616 7.3778 62103 10587
00717 01148 0.2158 03518 05844 62514 78147 93484 11.345 12,838
02070 0.2971 04844 10636  7.7794 94877 11,143 13277 14860
047117 05543 08312 7114 16103 02364 11070 12833 15086 16750

e L3 2 —

06757 08721 1.2373  1.8354 22041 10645 12,5892 14448 16812 18548
09893 12380 1.6899 21673 28331 1207 14067 16013 18475 20278
1.3444 18485 21797 27326 34895 13582 15507 17.535 20,090 21,958
17348 20878 27004 33EH1 41682 14684 1685919 19023 Z.B66 23589
21859 25882 32470 38403 48652 165987 18307 20483 23209 25188

=g RN

-

Se rechaza la Ho, afirmando la H: diciendo que en el mercado espafiol el incremento del
consumo de la pitahaya no dependera de la importancia que el propio mercado le dé a la salud.
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4.2.3 Mercado Francés

1) Ho = En el mercado francés, el valor de compra de la fruta exdtica “pitahaya” depende de la

edad del consumidor.

H1= En el mercado francés, el valor de compra de la fruta exotica “pitahaya” no depende de la

edad del consumidor.

Observado | €1.80-€ | €990-€ | €27,89-€ | €45880 Total
9,00 26,99 44,99 mas Observado
20-23 5 15 17 5 42
24-27 4 30 33 8 75
28-31 0 5 4 6 15
9 50 54 19 132

€1,80 - € 9,00 €9,90-€26,99 | €27,89-€44,99 | €45880mas | Gran Total

fe fo fe fo fe fo fe fo | fe fo
20-23 | 2.8636363 | 5 | 15.909090 | 15 | 17.1818182 | 17 | 6.04545455 | 5 | 42 | 42
24-27 | 5.1136363 | 4 | 28.4090909 | 30 | 30.6818182 | 33 | 10.7954545 | 8 | 75 | 75
28-31 | 1.0227272 | 0 |5.68181818 | 5 | 6.13636364 | 4 | 2.15909091 | 6 | 15 | 15

€1,80 - €9,90 - €27,89 -
€9,00 €26,99 €44,99

20-23 1,59379509 | 0,05194805 | 0,001924 0,18079289
24-27 0,24252525 | 0,08909091 | 0,17515152 | 0,7238756
28-31 1,02272727 | 0,08181818 | 0,74377104 | 6,83277512

Sumatoria ] 2,85904762 | 0,22285714 | 0,92084656 | 7,73744361
Chi Cuadrado | 11,7401949

Calc. Formula € 45,88 0 mas

Grados de | @=.395 =99 @=975 =95 =90 =10 =05 =025 a=01 =005
libertad

1 o.o0o00 00002 00010 Q0038 058 27055 38415 50238 66348 T.BTH

2 0.0100 00201 00806 01026 02107 46052 58815 TITFE S5.2103 10587

3 00717 01148 02158 03518 05344 62514 78147 93484 11245 12838

a=0.95 4 0.2070 02871 04844 07107 10636 7.7794 94877 11143 13277 14.860
' 8 04117 0.5543 08312 114856 16103 0.2364 11.070 12,833 15086 16.750

06757 08721 1.2373 |1.8354) 22041 10645 12592 14445 16812 18548
[DORGS  1.2000  1.6899 2.1 28331 12017 14067 16.013 18475 20278
13444 18465 24797 27326 34895 135862 15507 17.535 20.090 21.855
17349 20878 27004 33251 41682 14684 16910 19023 21656 23589
21659 25882 32470 38403 48852 15987 18307 20483 23209 25188

-
D{sm~]m

Se rechaza la Ho, afirmando la H: diciendo que en el mercado francés el valor de compra de la

fruta exdtica “pitahaya” no depende de la edad del consumidor.
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2) Ho = En el mercado francés, el canal de adquisicion de la pitahaya influye en la percepcion

de la calidad de la misma.

H: = En El mercado francés, el canal de adquisicion de la pitahaya no influye en la percepcion

de la calidad de la misma.

Observado Excelente | Muy Buena Buena Regular | Total Observado
Supermercado 5 18 12 0 35
Mercado de Abastos 6 49 33 0 88
Tienda de Barrio 1 2 0 0 3
Otros 1 3 2 0 6
13 72 47 0 132
Excelente Muy Buena Buena Regular Gran Total
fe fo fe fo fe fo| fe fo fe fo
Supermercado | 3,4469697 | 5 |19,0909091 |18 | 12,46212121 (12| O 0 35 35
Mercado de | g ceaeesa7 | 6 48 49| 31,33333333 |33| 0 0o | 88 | 88
Abastos
T';gffi‘ode 0,29545455 | 1 |1,63636364 | 2 | 1,068181818 | 0| 0 0 3 3
Otros 0,59090909 | 1 |3,27272727| 3 | 2,136363636 | 2 0 0 6 6
Calc. Férmula Excelente | Muy Buena Buena Regular
Supermercado 0,69971695 | 0,06233766 | 0,01713641 0
Mercado de Abastos | 0,82051282 | 0,02083333 | 0,08865248 0
Tienda de Barrio | 1,68006993 | 0,08080808 | 1,06818182 0
Otros 0,28321678 | 0,02272727 | 0,00870406 0
Sumatoria 3,48351648 | 0,18670635 | 1,18267477 0
Chi Cuadrado 4,8528976
Grados de | ¢=995 =99 @=975 =085 =90 a=10 =05 @=025 =07 =005
liberiad
1 C.0000 00002 00010 00035 00058 27055 38415 50235 B68349 T.HVG4
2 00100 00201 00RDE 04026 02107 46052 54015 TATFAE 92103 10.547
3 00717 01148 0.2158 03318 05844 £2514 78147 93484 11.345 12838
4 02070 02971 04844 07107 10636 7.7794  94B77 11143 13277 14.BE80
5 04117 05543 08312 11455 16103 92364 11070 12833 15086 16.750
(l=0.95 B 0.E7EY 08721 1.2373 1.68354 22041 10645 12592 14449 16812 18548
7 009893 12380 1.6299 24673 2833 12,017 14.067 16013 18475 20278
GI 9 ] 13444 16465 21797 27326 34895 13362 15507 17.535 20,090 21,955
] 17349 20T D TO04 ml-l 41682 14,684 16,919 19023 2666 23,889
10 21889 258882 32470 J0403 48852 15987 18307 20483 23200 25188

Se rechaza la Ho, afirmando la H: diciendo que en el mercado francés el canal de adquisicion

de la pitahaya no influye en la percepcion de la calidad de la misma.
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3) Ho = En el mercado franceés, el pais de origen de la pitahaya interviene en la frecuencia de

consumo en la vida cotidiana.

H: = En el mercado francés, el pais de origen de la pitahaya no interviene en la frecuencia de

consumo en la vida cotidiana.

Una vez Una vez Una vez cadados | Unavezal | Unavezal Total
Observado . por ~
por dia semanas mes afo Observado
semana
Colombia 0 1 8 10 2 21
Ecuador 1 2 17 19 2 41
China 0 0 1 5 0 6
N/A 1 4 27 27 5 64
2 7 53 61 9 132
Unavez por | Unavezpor | Unavez cada Una vez al Una vez al Gran
dia semana dos semanas mes afo Total
fe fo fe fo fe fo fe fo fe fo | fe | fo
Colombia |0,3181818 | 0 |1,1136363| 1 |8,43181818 | 8 |9,7045454| 10 [1,4318181| 2 |21 | 21
Ecuador |0,6212121| 1 |2,1742424| 2 | 16,4621212 | 17 | 18,946969 | 19 |2,7954545| 2 | 41 | 41
China 0,0909090| 0 |0,3181818| O |2,40909091 | 1 |2,7727272| 5 |0,4090909| O 6 6
N/A 0,969696 | 1 |3,3939393| 4 | 25,6969697 | 27 |29,575757 | 27 |4,3636363| 5 | 64 | 64
Una vez al Una vez Una vez cada dos | Unavez al | Unavezal
Calc. Formula . -
dia por semana semanas mes afio
Colombia 0,318181818 | 0,01159555 0,022114678 0,0089951 |0,22546898
Ecuador 0,230968219 | 0,01396368 0,017574503 0,00014843 | 0,22634885
China 0,090909091 | 0,31818182 0,824185249 1,78912072 | 0,40909091
N/A 0,00094697 |0,10822511 0,066073471 0,22432315 | 0,09280303
Sumatoria ]0,641006098 | 0,45196615 0,9299479 2,02258739 | 0,95371177
Chi Cuadrado |4,999219312
wpl oss | 06 | 065 [ 07 | 075 | 08 | 085 | 09 | 005 | 0,075 009 | .0os [ 0,007 | 0,099
1 03573 02750 O,Zol‘ 01485 0,1015 0,0642 0,0358 0,0158 0,0039 0,0010 0,0002 0,0000 0,0000 10,0000
S T it T i [ thae [nts [ e | 1ot T owom T ot [ tae | e | i Teoes | i [
4 3,0469 27528 24701 21047 19226 1,6488 1,3665 1,0636 0.71107 04844 0,2071 0,2070 0,1449 0,0008
a = 095 5 39059 3,6558 33251 29999 26746 23425 19938 16103 | 11485 08312 05543 04118 0,3075 0,2102
6 49519 45702 41973 38276 34546 3,0701 2,6613 22041 16384 12373 08721 0,6757 0,5266 0, glo
Gl=12 T ain | o | e | i it | ks [ |t [ vme ey ks [nt e L awn
9 78434 73570 68763 6,301 §.8088 §,3801 48165 41682 33251 2,7004 2,087 1734 1,4501 11519
10 88124 $.2055 1,7832 7,2672 6,737 6,1791 §,5701 4,865 _3&3 3470 12,5582 21558 18274 14787
11 9.7831 92373 $.6952 81479 75841 69887 6,3364 §5778 45748 38157 3,0838 _IAQSI 22321 18338
12 lo7s83 | 10180 | ooms | o | sass | 780 | 7nas | c.msl 52060 || 44038 | 35706 | 3oms | 26612 | 22141
13 11,7288 | 111201 | 10,8315 99257 9.2001 $,6330 7.9008 71,0415 58010 50087 | 41069 | 35650 31118 26172

Se acepta la Ho, afirmando que en el mercado francés el pais de origen de la pitahaya interviene

en la frecuencia de consumo en la vida cotidiana.
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4) Ho = En el mercado francés, el incremento del consumo de la pitahaya dependera de la
importancia que el propio mercado le dé a la salud.

H: = En el mercado francés, el incremento del consumo de la pitahaya no dependera de la

importancia que el propio mercado le dé a la salud.

Observado Muy Supremamente | Moderadamente | Regularmente Nada Total
importante | importante importante importante | importante | Observado
Si 2 14 54 5 0 75
No 1 16 32 8 0 57
3 30 86 13 0 132
Muy Supremamente | Moderadamente | Regularmente Nada Gran
importante importante importante importante importante | Total
fe fo fe fo fe fo fe fo| fe fo | fe | fo
Si |1,704545| 2 | 17,045454 | 14 | 48,863636 | 54 | 7,38636364 | 5| O 0 | 75|75
No |1,295454 | 1 | 12,954545 | 16 | 37,136363 | 32 | 5,61363636 | 8| O 0 |57]57
Calc. Formula Muy Supremamente | Moderadamente | Regularmente Nada
' importante | importante importante importante importante
Si 0,05121212 | 0,544121212 | 0,539915433 | 0,770979021 0
No 0,06738437 | 0,715948963 | 0,710415044 | 1,01444608 0
Sumatoria ]0,11859649 | 1,260070175 | 1,250330477 | 1,785425101 0
Chi Cuadrado [4,41442225
Gradas de | =995 =99 =975 @=095 =90  a=10 @=05 =025 e=01 o=005
libertad
1 00000 00002 00010 00038 0058 27055 38415 5.023% 86349 T.B7H
2 00100 00201 00B0E 01026 02107 48052 5885 T.A778 82103 10587
3 0077 01148 02158 0J518 05844 62514 78147 93484 11,345 12,838
4 EREE 5 1.0638  7.7794 S4BT 11143 13277 14,880
o= 095 & 04117 05543 08312 11486 16103 52364 11070 12833 15.086 16.750
Gl=4 7 |osees 12960 1omeo 2icrs 2sast 12017 1400 18013 1647s 20070
] 1.2444  1.8465 21797 27326 34895 13382 15507 17.535  20.090 21,955
2] 17348 20879 27004 33251 41682 14884 16919 19.023 21886 23589
10 216868 25582 32470 38403 486562 15987 18307 20483 23209 25188

Se rechaza la Ho, afirmando la Hi diciendo que en el mercado francés el incremento del

consumo de la pitahaya no dependera de la importancia que el propio mercado le dé a la salud.
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4.2.4 Mercado Chino

1) Ho = En el mercado chino, el valor de compra de la fruta exdtica “pitahaya” depende de la
edad del consumidor.
Hi= En el mercado chino, el valor de compra de la fruta exdtica “pitahaya” no depende de la

edad del consumidor

Observado | 13,31 CNY- | 73,19 CNY - | 206,26 CNY - 339,33 CNY Total
66,54 CNY | 199,61 CNY | 332,68 CNY 0 mas Observado

23-25 8 19 4 1 32
26-28 11 19 8 1 39
29-31 3 11 2 3 19
22 49 14 5 90

13,31 CNY-66,54 | 73,19 CNY - 199,61 206,26 CNY - Gran

CNY CNY 332,68 CNY 339,33 CNY 0 mas Total

fe fo fe fo fe fo fe fo | fe | fo

23-25 | 7.8222222 | 8 | 17.4222222 | 19 | 497777778 | 4 | 1L.77777778 | 1 | 32 | 32
26-28 | 9.5333333 | 11 | 21.2333333 | 19 | 6.06666667 | 8 | 2.16666667 | 1 | 39 | 39
29-31 | 4.6444444 | 3 | 10.3444444 | 11 | 2.95555556 | 2 | 1.05555556 | 3 | 19 | 19

Calc. Formula | 1331 CNY-| 73,19 CNY - | 206,26 CNY - | 339,33 CNY
66,54 CNY | 109,61 CNY | 332,68 CNY 0 mas

23-25 0,0040404 | 0,1428855 | 0,1920635 | 0,3402778

26-28 0,225641 | 02349032 | 0,6161172 | 0,6282051

29-31 0,5822435 | 0,0415443 | 0,308939 | 3,5818713

Sumatoria | 0,8119249 | 0419333 | 1,1171197 | 4,5503543

Chi Cuadrado | 6,8987319

Gradas de | @=995 =99 =975 @=95 =90 @e=10 @=05 @=025 o=00 o=005

liberiad
1 00000 00002 0.0010 00038 00058 27055 38415 50238 663489  T.8784
_ 2 00100 00201 00506 01026 02107 46052 5488015 TaTFE 52103 10587
o=0.95 3 00717 01148 02158 03318 05844 62514 78147 93484 11345 12838
GI =6 4 02070 02871 04844 07107 10636 7.7794 94877 11143 13277 14.880
8 04117 05543 08312 11485 16103 ©0.2364 11070 12.833 150858 16.750

au

De7ey 08721 12373 |1.8354] 22041 10645 12,582 14449 16812 18548
088532 12380 1.6889 21 283311 1217 14067 16013 18475 20,278
1.3444 18465 2797 27326 34885 13562 15507 17.535 20,090 21.955
17348 20879 27004 33251 41682 14.684 16,919 19023 21665 23589
218ES  2E6BH2 32470 38403 48682 15087 18307 20483 23209 25188

-
o D

Se rechaza la Ho, afirmando la H: diciendo que en el mercado chino el valor de compra de la

fruta exdtica “pitahaya” no depende de la edad del consumidor.
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2) Ho = En el mercado chino, el canal de adquisicion de la pitahaya influye en la percepcion de

la calidad de la misma.

H: = En EI mercado chino, el canal de adquisicion de la pitahaya no influye en la percepcién

de la calidad de la misma.

Observado Excelente | Muy Buena Buena Regular | Total Observado
Supermercado 4 8 2 0 14
Mercado de
Abastos 6 20 10 0 36
Tienda de
Barrio 9 19 6 0 34
Otros 3 3 0 0 6
22 50 18 0 90
Excelente Muy Buena Buena Regular Gran Total
fe fo fe fo fe fo fe fo fe fo
Supermercado 3,4222222 | 4| 7,7777778 | 8 2,8 2 0 0 14 14
Mercado de Abastos 8,8 6 20 200 7.2 10 0 0 36 36
Tienda de Barrio | 83111111 |9 | 18,888889 |19| 6,8 6 0 0 34 34
Otros 1,4666667 | 3 | 3,3333333 | 3 1,2 0 0 0 6 6
Calc. Formula | Excelente | Muy Buena Buena Regular
Supermercado | 0,0975469 | 0,0063492 | 0,2285714 0
Mercado de
Abastos 0,8909091 0 1,0888889 0
Tiendade | 1571004 | 0,0006536 | 0,0941176 0
Barrio
Otros 1,6030303 | 0,0333333 1,2
Sumatoria 2,6485867 | 0,0403361 2,611578
Chi Cuadrado | 5,3005008
Grados de | =995 =09 @=975 =95 @=90 o@=70 =05 =025 =0/ =005
liberiad
1 00000 00002 00010 Q0039 058 27055 38416 50239 66349 7.BYG4
2 0000 00201 00806 01026 02107 46052 54855 TAT7E 42103 10,547
3 00717 01148 02158 03318 05844 62514 T.8147 03484 11.345 12,838
4 02070 02871 04844 07107 106836 7.7794  94BFT 11143 13277 14,880
-1 04117 05543 08312 11455 16103 92384 11070 12833 15.0856 16.750
U’_O'95 =] 06757 08721 1.2373  1.8354 22041 10645 12592 14445 16812 18548
Gl 9 7 09853  1.23860 16399 21873 2833 12017 14,067 16013 18475 20278
3 13444  1.8465 21797 2.?_3§E 3.4895 13.3:62 15507  17.535 20.0‘9-0 21.255
e 48652 15997 16307 20463 20200 2518

Se rechaza la Ho, afirmando la H: diciendo que en el mercado chino el canal de adquisicion de
la pitahaya no influye en la percepcion de la calidad de la misma.
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3) Ho = En el mercado chino, el pais de origen de la pitahaya interviene en la frecuencia de

consumo en la vida cotidiana.

H: = En el mercado chino, el pais de origen de la pitahaya no interviene en la frecuencia de

consumo en la vida cotidiana.

Una vez por Una vez Una vez Unavezal | Unavezal Total
Observado dia P por cada dos mes afio Obs:r\gzlado
semana semanas
China 2 18 9 2 0 31
Vietnam 6 12 6 2 0 26
Hong Kong 1 2 0 0 10
N/A 5 5 10 3 0 23
14 42 27 7 0 90
Una vez por Una vez por | Una vez cada Una vez al mes Una vez al | Gran
dia semana dos semanas afio Total
fe fo fe fo fe fo fe fo | fe fo | fe | fo
China |4,822222| 2 | 14,46666 | 18 9,3 9 24111111 | 2 0 0 31| 31
Vietnam | 4,044444 | 6 |12,13333 |12 7,8 6 2,0222222 | 2 0 0 26 | 26
Hong
Kong |1,555555| 1 |4,666666 | 7 3 2 1077777781 0 | 0O 0 [10]10
N/A  13,577777| 5 |10,73333 | 5 6,9 10 | 1,7888889 | 3 0 0 23 | 23
Una vez Una vez
. Una vez por Unavezal | Unavezal
Calc. Formula di por cada dos ~
ia mes afio
semana semanas
China 1,6517153 | 0,86298 0,005 0,0700973 0
Vietnam 0,9455433 | 0,0014652 0,27 0,0002442 0
Hong Kong | 0,1984127 | 1,1666667 | 0,1428571 | 0,7777778 0
N/A 0,5653554 | 3,0625259 1,922 0,8199448 0
Sumatoria 3,3610268 | 5,0936378 | 2,3398571 | 1,6680641 0
Chi Cuadrado | 12,462586
vip] 055 0.6 0.65 0.7 0.75 0.8 0.85 0.9 095 | 0975 | 0.99 | p.995 | 0.9975 [ 0.999
1 03573 02750 0,2059 01485 01015 0,0642 00358 | 00158 0,0039 0,0010 0,0002 0,0000 0.0000 0,0000
2 11057 | 10217 | 08616 | 07133 | 05754 | 04463 | 03250 02107 | 01026 [ 00506 | 00201 00100 | 00050 | 00020
3 21095 1.8692 16416 14237 12125 1,0052 0.7978 05844 03518 0,2158 01148 0,0717 0,0449 0,0243
-l 3.0469 usz{ 2.4701 21047 19226 Luss_ 1,3665 1,0636 o,'m_)? 0.4844 o,z?n 0.2070 0.1449 0,0008
o= 0.95 6 [ asms | aomo | com [ asens [ oits [ s [ 2sc | ssi0 | nes [ azem | wom | o | asrs | asme
Gl=12 7§ sons | seon | 50816 | 4673 | 42540 | 38223 | 33583 | 28331 | 22673 | 16800 | 12300 | 09893 | 07045 | 05085
8 6.8766 64226 59753 58274 §0706 | 45936 40782 348905 27326 21797 1.6465 13444 11042 0.8571
9 78434 | 73570 | 68763 63033 58088 | 51801 48165 41682 33281 2,7004 20879 1,7349 1,4501 1,1519
10 88124 8,2055 7,7832 7,2672 6,7372 6.1791 5,5701 48652 39403 3.2470 2,5582 21558 1,8274 14787
11 | o7sn1 9.2373 8,6952 81479 7.5841 6.9887 63364 55778 45748 38157 30835 2,6032 22321 18338
12 10,7553 10,&_9'6_1 15 9,0_}13 §.4384 7.8073 7,1138 63038 §.2260 4,4038 3,5706 3,0738 2,6612 22141
13 11,7288 11,1201 10,5315 99257 9.2001 86339 7.9008 7.0415 58019 5,0087 41069 3.5650 31118 26172

Se rechaza la Ho, afirmando la Hi diciendo que en el mercado chino el pais de origen de la

pitahaya no interviene en la frecuencia de consumo en la vida cotidiana.
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4) Ho = En el mercado chino, el incremento del consumo de la pitahaya dependera de la

importancia que el propio mercado le dé a la salud.

H: = En el mercado chino, el incremento del consumo de la pitahaya no dependera de la

importancia que el propio mercado le dé a la salud.

Supremamente

Muy

Medianamente

Regularmente

Nada

Total

Observado

importante

importante

importante

importante

importante

Observado

Si

11

35

15

3

0

64

No

6

14

5

1

0

26

17

49

20

4

0

90

Supremamente
importante

Muy importante

Medianamente

Regularmente

Nada

importante

importante

importante

Gran Total

fe

fo

fe

fo

fe

fo

fe

fo

fe

fo

fe

fo

12,088888

11

34,844444

35

14,222222

15

2,8444444

3

0

0

64

64

No

49111111

6

14,155556

14

57777778

5

1,1555556

0

0

26

26

Calc. Formula

Supremamente
importante

Muy
importante

Medianamente
importante

Regularmente
importante

Nada
importante

Si

0,09808007

0,0006944

0,0425347

0,0085069

0

No

0,24142785

0,0017094

0,1047009

0,0209402

0

Sumatoria

0,33950792

0,0024038

0,1472356

0,0294471

0

Chi Cuadrado

0,51859446

Gradas de
libertad

=985

=53

=975

=85

=50

=10

=05

a=.025

a=.07

=005

0.0000
0.0100
0077
0.2070

00002
0.020
.1148
02871

0.0010
0.0506
0.2158
04844

e O P =

Soe @

-

04117

06757
0.0893
1.3444
1.7349
2.1558

0.5543

0.8721
1.2380
1.5465
2.0879
2.5582

n.azz2

1.2573
1.6599
21797
2.7004
3.2470

a.0038
0.1026

a5

1.1455

1.6354
21673
2.7326
3.3251
3.5403

0058
0.2107
0.5844
106386
16103

2.2041
24831
3.4895
4,1682
48652

2.7055
4.6052
B.2514
777494
92364

10.645
12,017
13.362
14,684
15.987

38415
546015
T.8147
94877
11.070

12,582
14,067
15,507
16,919
18.307

S.0238
7.3778
9.3484
11.143
12.833

14.44%
16.013
17.535
19.023
20.483

6.6349
$.2103
11.345
13.277
15.086

16812
18.475
20.080
21.686
23209

7.8794
10.567
12,838
14 BED
16.750

18.548
20,278
21,955
23,589
25,188

Se acepta la Ho, afirmando que en el mercado chino el incremento del consumo de la pitahaya

dependera de la importancia que el propio mercado le dé a la salud.
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CAPITULO 5
ELABORAR LA MATRIZ DE PROSPECTIVA CON BASE AL

ESTUDIO DE MERCADO REALIZADO, PROPONIENDO
ESCENARIOS PROBABLES Y ALTERNOS

5.1 Introduccion a la prospectiva

La disciplina que concede estudiar el futuro mediante una vision sistematica del entorno para

proceder con plena seguridad en la construccion de las alternativas futuras con una actitud
innovadora, creativa y dindmica; es lo que se conoce como prospectiva.
Esta fue instaurada por el virtuoso Gaston Berger a mediados de los afios cincuenta, quien la
oficializé partiendo de una apreciacion a la decision; se puede decir que desde 1955 el filésofo
se ocup6 a moldear su argumento para que el futuro fuese tomado en cuenta metdédicamente en
las resoluciones de las personas (Godet, 2009). Los planteamientos de este hombre de negocios
se visualizan enriquecidos durante la misma época por otro intelectual como lo es Bertrand de
Jouvenel y con el aporte de Michel Godet, como tercer fundador, ya que le asigné una base y
modelo matemaética; instituyendo una invaluable aportacion a esta reciente disciplina de
ciencia.

El vinculo pasado, presente y futuro es esencial para discernir la labor de la prospectiva
debido a que entre esos tres lapsos sucede un nexo de causalidad. Es decir, el presente es
explicado por el pasado o también el pasado es el origen del presente; dicha declaracion se
puede constatar previniendo los sucesos de la vida, de una empresa u organizacion e inclusive
de una nacion. Ya que lo malo o lo bueno que acaece en cualquiera de los ambientes
posteriormente sefialados se aclara por las decisiones tomadas en el pasado ya sean estas
desafortunadas o afortunadas; lo que explica que lo que ocurra en el futuro, dentro de cinco o
mas afios se estd determinando en este momento vigente y donde el rol de la prospectiva es
facilitarnos la obtencion de un futuro de manera eficaz e inteligente a través de las opciones

mas convenientes. (Mojica, 2010)

5.2 Importancia de la prospectiva
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Se vive en un ciclo donde los cambios se generan a un ritmo jamas visto, por lo tanto, la
actividad de planeamiento se aprecia severamente impactada por las mejoras que frecuentan

acaparar los hechos econémicos, politicos, sociales y culturales.

Por esta razon, ya no es aceptable proceder con la planificacion estratégica cldsica; ni en lo
empresarial mucho menos en lo politico, basandose en una percepcion tipica para la entidad,
sino que es imprescindible apoyarse con planes de emergencia y estrategias fuertes asentados

en diversos ambientes probables y viables.

La antelacion no tiene mayor nocion si no es que usa para aclarar la accion. Este es el
argumento por el cual la prospectiva y la estrategia son frecuentemente indisociables y es aqui
donde procede la expresion de prospectiva estratégica. Sin embargo, la diversidad de los
problemas y la exigencia de proyectarlos en forma colectiva imponen el recurso a tacticas
rigurosas y participativas, al objeto de que los desenlaces sean aceptados e identificados por

todos. Es justo ahi donde la prospectiva provoca su beneficio mas considerable. (Mojica, 2010)

5.3 Corrientes de los estudios de futuro en el mundo

Es necesario presentar las corrientes mas emblematicas de los estudios concernientes al

futuro, las cuales son: el enfoque determinista y el enfoque voluntarista.

5.3.1 Escuela Determinista
Esta corriente se basa en el declive a identificar la conducta preferencial de los fendmenos
gue se examinan. Aqui se tiende a asumir gue, si los fendmenos poseen inclinaciones fuertes
seran aptos de implantarse por encima de las determinaciones humanas; esta afirmacion se
muestra evidente en el ambito tecnoldgico, donde la firmeza de las tendencias inicia por si sola.
Las grandes tendencias se califican como megatendencias, como lo es la globalizacion o la
sociedad de la informacion ya que estan dotados de gran vigor en comparacion con las

tendencias simples. (Mojica, 2010)

5.3.2 Escuela Voluntarista
En esta corriente el futuro no es lineal, Unico y probable, sino incierto y mdltiple; es por
esto que aqui pertenece la prospectiva estratégica. Al saber que el futuro no es Unico, se tiene
al alcance la funcion de encontrar alternativas que sefialen lo que podria suceder; estas
alternativas se designan como escenarios las cuales tienen como funcion sefialar las posturas

esporadicas que ocurririan en posteriores afos.
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Lo maés destacado del futuro como existencia maltiple reside en poder equiparar las diversas
predicciones futuras, inspeccionar las intervenciones que lograria cada una si se llegasen a
presentar y terminar con la eleccion de la mas conveniente. Sin embargo, no toda seleccion es
admisible, puesto que para que sea considerada valida se solicitan dos condiciones: una es que
quien haga la eleccidn posea informacidn conveniente y precisa; esto explica que expertos con
poca informacion no tendrian la capacidad de escoger el escenario més factible para una
problematica y en segunda, quien elija lo realice en pleno acto de libertad; es decir que tenga
poder de decision.

Con esto se puede afirmar que la edificacion del futuro es la pieza fundamental de la escuela
voluntarista. (Mojica, 2010)

5.4 Metodologias de la prospectiva

Mediante el empleo de procedimientos que son usados considerablemente en diferentes
especialidades cientificas, la prospectiva indaga en reconocer las atmosferas futuras mas
posibles y apetecibles hacia los cuales deberia dirigirse una entidad, una zona o un pais. Se

encuentran mas de 120 metodologias desemejantes pero las mas utilizadas son:

e Método Delphi
Consiste en preguntar a un conjunto de expertos y no en el tema a analizar sus opiniones,
fundamentados en experiencia, conocimiento, intuicién o simple sentido comun, sobre
la conducta a futuro de una agrupacion de variables; con el propoésito de hallar una

concepcion bastante clara acerca de la condicion futura que tales variables originaran.

e Método de Probabilidades de Bayes
Trata del empleo de formulas procedentes del Teorema de Bayes y que se mantienen
incorporadas a un conglomerado dado de posibles suposiciones mutuamente

excluyentes, como desenlace de la interaccion de variantes formadoras de futuros.

e Meétodo de la Matriz de Impacto cruzado
La logica primordial latente consiste en efectuar una inspeccion del futuro, en cuanto a
prospectiva, acerca del principio de interacciones de una hilera de variables que
consiguen o no tener dominio referente al contenido de andlisis dentro de la distancia

provisional considerada.
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e Exploracién del Entorno
Se la considera un método muy sencillo de asimilar, pero muy potente debido al nivel
de estudio que autorizay se justifica con la concordancia de variables de cambio a través
del empleo de distintas orientaciones tematicas.

e Método de Analisis Morfoldgico

Busca auscultar todas las eventualidades en las que pueda desarrollarse una préctica
determinada. Para esto, es conveniente referir con suma precision lo que se califican los

parametros significativos del argumento bajo analisis.

5.5 Cinco ldeas clave de la prospectiva

Toda apariencia de pronéstico es una simulacién; el futuro no se encuentra plasmado, sino
que esta por edificar. El futuro es abierto e indeterminado a una diversidad de posibilidades,
pero si ese porvenir es en fraccion resultado de la perseverancia tendra que considerar estas

cinco concepciones clave de la prospectiva para desemperiarse con eficacia:

1. El mundo evoluciona, pero los dilemas perduran

Se ha constatado una verdad bastante notable pero continuamente evitada, se conoce
que las empresas y los hombres son realmente quienes destacan. Por lo tanto, no sirve
de nada proponer a la tecnologia como un motor purificador con el objeto de apoyar a
una organizacion que se halle en contrariedades. Normalmente, casi siempre todo se
debe a la insuficiente disposicion del personal de direccién, quienes estan
descalificados para perfeccionar, pronosticar y estimular a los hombres.

El mundo varia y las contrariedades permanecen; esa es la accion que confrontan cada
vez que colisionan con el dilema exacto de hace cinco o diez afios, tal es el caso de los
servicios de correos, la energia, el empleo o la capacitacion. EI mérito es que la
introspeccion presenta a los hombres que la alteracion intelectual que realizan no es
improductiva solo basta con reemplazarla por datos frescos.

Michelet (1872) mostraba que uno de los acontecimientos mas dificiles es que los
elementos se desplazan con una rapidez completamente opuesta, la misma que se ha

desdoblado de manera excepcional.
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El tiempo transcurre y las personan contindan asumiendo actitudes totalmente
similares, de manera que, ante situaciones equiparables, responden de forma casi
homogénea y, por consecuente, predecible. Es asi como podemos localizar en el pasado
interminables ensefianzas postergadas que sirven para al futuro como, por ejemplo: los
periodos de carencia y afluencia vinculados con las proyecciones de costos, el ciclo de
amplios momentos de inflacién seguidos de deflacién o el descenso politico y

econdmico de un estado ratifican esta realidad.

El futuro como recompensa del destino, de la exigencia y la tenacidad

Edward Lorenz (1972) sefiala que inclusive los modelos matematicos tienen sus
limitaciones y logran tener comportamientos imprevisibles; por eso es que diferencias
insignificantes pueden ocasionar consecuencias totalmente inesperadas.

El repertorio habitual de la prospectiva es reflexionar acerca de las posibles
separaciones o los puntos de desvio, determinar el abanico de futuros viables a través
de atmdsferas que puntualizan las eventuales separaciones; las vias que trasladan a ellos
y los efectos que causan.

Los pardmetros de estas transformaciones establecen las variantes precisas para el

estudio de prospectiva.

Detener el obstaculo de lo complicado.

Sin duda alguna, las mentes méas dotadas de un raciocinio complejo han despejado
varios preceptos parcialmente simples para entender el universo, se puede mencionar
la teoria de la relatividad o los fundamentos de la termodinamica.

Maurice Allais (1989), considerado uno de los ecbnomos matematicos mas importante
de nuestra fase, indica que una teoria cuyos supuestos y conclusiones no alcanzan a
compararse con la objetividad carece de interés cientifico. Afiade también, que jamas
habra ejemplares impecables, s6lo modelos semejantes de la realidad y detalla que el
destacado siempre sera aquel que por avecinamiento personifique de forma mas simple

las referencias dadas en la observacion.
Hacer las interrogantes adecuadas y dudar de lo estandar.

Contadas son las veces que se cuestiona la base de las preguntas y la mayor parte se

arroja a la basqueda ficticia de resoluciones para argumentar a preguntas simuladas.
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La resignacion con el consentimiento lleva a identificar el criterio dominador y a refutar
la opinion de la minoridad. Por terminante, el que observa acertadamente posea minimas
oportunidades de que le presten atencion; aunque también es apropiado cuestionar el
por qué determinadas controversias no se logran tantear nunca.

Morrison Milliken (2000) afirma que uno de los méas grandes desafios de la prospectiva
es quebrantar ese sigilo organizativo que impide la revelacion de opiniones diferentes.
Dentro de los tratamientos de especificacion colectiva innata de todas las estructuras
humanas, si no se opera adecuadamente la l6gica del gremio, esta tal vez no sobrepase

la de un ente apartado.

5. De la antelacion a la maniobra mediante la adjudicacion

Es ineludible poseer una percepcién global para la operacion local; cada cual en el nivel
debe interpretar el sentido de las actividades y de esta manera ubicarlas en el entorno
del proposito global. La incorporacién del razonamiento es mas seguro si es evidente y
distinguido por todos; la motivacion céntrica y la tactica superficial son dos intenciones
indisociables, es decir que no se pueden adquirir de forma independiente.

El triunfo de la idea depende de la atribucion de transparencia y de movilizacion
comunal. Por consiguiente, el pensamiento prospectivo colectivo sobre los agentes de
cambio y de las apatias del entorno da volumen a la movilizacién y tolera adherir la
estrategia.

Es asi como se esclarece la incorrecta duda entre razon e intuicion y la conexion entre
accion y reflexion. Al momento de proceder no es posible meditar, la cavilacion requiere
tiempo y no debe construirse con urgencia. La accion se guia por un destello, donde el
instinto parece continuamente vencer a la razén; no hay desacuerdo entre razén e

intuicion excepto complementariedad.

5.6 Etapas fundamentales de la prospectiva estratégica
En cualquier anélisis de prospectiva se puede evidenciar cuatro fases elementales a partir

de las cuales se proyectan cuatro preguntas basicas como se logra visualizar en la Tabla 5

presentada a continuacion.
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Tabla 5
Etapas fundamentales de la prospectiva estratégica

¢Cuéles son los aspectos clave del

Variables X ¢En dénde estamos?
tema que estamos estudiando?

Parte de los ) ) ¢CAmo estan operando los
Actores ¢Cual es el comportamiento de los actores sociales?
Sociales actores sociales?

¢Para dénde vamos?
¢Hacia qué otros sitios
. , odemos encaminaros?
Escenarios ¢ Qué puede pasar en el futuro? P

¢ Cuél es nuestra opinion
mas conveniente?

Estrategias

¢ Qué debemos hacer desde el
presente para construir nuestra mejor
opcién de futuro?

¢ Qué objetivos y metas
debemos alcanzar y a
través de qué acciones?

Fuente: Mojica, Francisco. Modelos de prospectiva estratégica, Bogota. 2008

e Variables

Tradicionalmente se efectlian inspecciones para identificar los acontecimientos que son

objetivo de estudio, hasta llegar a concretar las variables que son estratégicas para el

contenido analizado.

e Actores Sociales
Se trata de identificar los actores sociales, sus concordatos, enfrentamientos y aportes
al tema de estudio.

e Escenarios

Se tratan de la imagen del futuro. Normalmente se identifica entre dos 0 mas escenarios

de futuro y se cuenta con dos alternativas de los mismos:

Escenario Probable, Tendencial o Referencial

Se muestra el sendero por donde vamos transitando si las cosas no se modifican y
para reconocerlo se emplean probabilidades; de ahi proviene su apelativo como

escenario viable ya que proporciona un punto de alusion para encontrar otras

opciones de futuro.

Escenarios alternos
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Son otras alternativas admisibles de orientaciones futuras que muestran para dénde
dirigirse. Si se estd por la via correcta, se debe fortalecer ese escenario; pero, si se

va por el errdneo, se debe rastrear el rumbo mas oportuno entre los marcos alternos.

e Estrategias
Son acciones que se llevan a cabo para dar una orientacion de correccién a lo que esta

mal, mediante la construccion de un escenario alterno al habitual. (Mujica, 2010)

5.7 Matriz de analisis prospectivo del sector agricola del clUster de pitahaya.

5.7.1 Mercado Estadounidense

En base a los resultados obtenidos en el capitulo 4 en cuanto a las hipdtesis, se revel6 que
el mercado de U.S.A no refleja una tendencia clara de aceptacion de consumo de la pitahaya
puesto que fueron rechazadas todas las hip6tesis nulas analizadas en una muestra de 116
personas de diversas ciudades del pais. Algo importante a destacar es que la recesién economica
incremento la sensibilidad de los precios a los que los consumidores estadounidenses estaban
acostumbrados a pagar, llevando a un gran grupo a modificar de forma radical sus productos
habituales de consumo por unos menos costosos. (Santander, 2013)

No existe un target definido para la ingesta neta de la pitahaya, aunque entre los
consumidores jovenes existe la cultura del acceso no posesion; valorando y mostrando
conciencia oportuna al medio ambiente al instante de tomar una decision de compra; en este
caso la pitahaya ecuatoriana contaria con aceptacion neta al ser un producto 100% natural y sin

procesar.

Este tipo de consumidor se presenta abierto a comprar productos foraneos y es por esa razén
que hay una gran gama de productos en Estados Unidos; es multiple y agradable en cuanto a
gustos e interés se trata.

La fraccion del mercado norteamericano dirigido al consumo de frutas exéticas tropicales
esta percibida en desarrollo, incorporando a la poblacion hispana por lo cual no se descartaria

totalmente el tratar de incrementar la cantidad exportada de fruta a esa zona en particular

5.7.2 Mercado Espafiol
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Variables

Frecuencia de consumo

- Origen de la Fruta Pais de procedencia : g
Estratégicas g P en la vida cotidiana
Productores

Actores Intermediarios
Consumidores

Al percibir que el origen de la fruta es valorado por el mercado espafiol y

confirmar que la presencia ecuatoriana es aceptable en este nicho de acuerdo

Escenario | 2 los resultados reflejados en el estudio, se prevé que en los proximos cinco

Probable afios exista una tendencia creciente de consumo aplicando una proyeccion

lineal donde para equiparar ese crecimiento los productores nacionales
deberan incrementar la TM anuales para satisfacer la demanda de acuerdo al
escenario que se desee aplicar.

Estrategias

Se requiere una participacion directa por parte de gremios privados como
Proecuador, CORPEI y de igual forma pablico como el MAGAD que
incentiven de manera eficaz la comercializacién de la fruta en el exterior

Incentivar el aumento de la produccion de la pitahaya amarilla ecuatoriana, la
cual tiene reconocimiento en el mercado espafiol luego de estudio aplicado,
mediante ayudas financieras por parte del estado para asistencia técnica,
investigacion y aplicacion de tacticas de marketing para atraer la atencion de
potenciales consumidores.

Negociar acuerdos bilaterales de comercio que faciliten el transito exterior
de la fruta para evitar las pérdidas materiales y monetarias

En los préximos afios las tendencias de consumo varian y el mercado espafiol
se abstiene de consumir pitahaya amarilla, por lo que amerita indagar en otro

EZ?::%%O m_ercado pgderoso como lo es China donde muestran una pred!s,posicién ala
alimentacion sana por temas de salud y mantienen una aportacion de compra
equilibrada.

Importaciones Historicas Espafiolas de Pitahaya
Afos | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
™ 1404 1765 1714 2312 2848 2432
361 -51 598 536 -416
aumenté disminuyé ~ aumenté aumenté disminuyé6 Promedio
126% 103% 135% 123% 85% 114%

Proyeccion Lineal de Importaciones de Pitahaya

2016

2017

2018

2019

2020

2782

3172

3628

4151

4749
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Escenario 1

Afos

2015 2016 2017 2018 2019 2020

TM exportados por
Ecuador a Espafia

82 94 107 123 140 161

Participacion

3% 3% 3% 3% 3%
Futura
Escenario 2
Afios 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TM anuales
producidas en 2280 2608 2084 3414 3905 4468
Ecuador
Proyectadas
Participacion | g4y, 94% 94% 94% 94%
Futura

5.7.3 Mercado Francés

Variables . . . Frecuencia de consumo en
- rigen de la Fr Pais de procedencia . L
Estratégicas Origen de la Fruta P la vida cotidiana
Productores

Actores Intermediarios
Consumidores

Al percibir que el origen de la fruta es valorado por el mercado frances y

confirmar que la presencia ecuatoriana es aceptable en este nicho de acuerdo

Escenario | & los resultados reflejados en el estudio, se prevé que en los préximos cinco

Probable afios exista una tendencia creciente de consumo aplicando una proyeccion

lineal donde para equiparar ese crecimiento los productores nacionales
deberan incrementar la TM anuales para satisfacer la demanda de acuerdo al
escenario que se desee aplicar.

Estrategias

Se requiere una participacion directa por parte de gremios privados como
Proecuador, CORPEI y de igual forma publico como el MAGAD que
incentiven de manera eficaz la comercializacion de la fruta en el exterior

Incentivar el aumento de la produccién de la pitahaya amarilla ecuatoriana,
la cual tiene reconocimiento en el mercado francés luego de estudio
aplicado, mediante ayudas financieras por parte del estado para asistencia
técnica, investigacion y aplicacion de tacticas de marketing para atraer la
atencion de potenciales consumidores.

Negociar acuerdos bilaterales de comercio que faciliten el transito exterior
de la fruta para evitar las pérdidas materiales y monetarias
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En los préximos afios las tendencias de consumo varian y el mercado espafiol
. se abstiene de consumir pitahaya amarilla, por lo que amerita indagar en otro
Escenario . . L
mercado poderoso como lo es China donde muestran una predisposicion a
Alterno : 2 ) i
la alimentacion sana por temas de salud y mantienen una aportacion de
compra equilibrada.
Importaciones Histéricas Francesas de Pitahaya
Afnos 2010 2011 2012 2013 2014 2015
™ 23.737 28.416 33.098 40.056 39.852 30.571
4.679 4.682 6.958 -0.204 -9.281
aumenté disminuyo aumento aumenté disminuyo Promedio
120% 116% 121% 99% 7% 107%
Proyeccion Lineal de Importaciones de Pitahaya
2016 2017 2018 2019 2020
32.614 34.793 37.118 39.599 42.245
Escenario 1
A0S 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TM exportados
por Ecuador a 18 19 20 22 23 25
Francia
Participacion
Futura 59% 59% 59% 59% 59%

5.7.4 Mercado Chino

Variables . Incremento de Importancia que se le da a
" Habitos de consumo
Estratégicas consumo la salud
Productores

Actores

Intermediarios

Consumidores
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Escenario
Probable

La demanda en cuanto a frutas exdticas se ve reflejada en la clase media del
mercado chino, quien esta dispuesto a desembolsar mayor cantidad de dinero
con tal de probar nuevas frutas y méas adn si son buenas para la salud. Se
conoce que la variedad roja es de mayor consumo en esta zona, pero los
beneficios en cuanto a salud de la amarilla son superiores de acuerdo a
estudios médicos realizados, por esta razon el segmento si estaria dispuesto
a consumir esta variedad por la preocupacion que tienen de su salud y
bienestar fisico. El efecto que tienen se refleja directamente en el criterio de
que todo bien importado es superior que uno nacional, y que su exceso de
precio es equivalente a calidad.

Estrategias

Aplicar una estrategia de venta de intermediacion tangencial, tratando de
crear acuerdos con paises proveedores directos con China como lo son
Camboya u Hong Kong, de esta manera se podra comercializar
indirectamente la fruta ecuatoriana en el mercado chino.

Crear vinculos con empresas privadas nacionales que tengan un
posicionamiento estable en el mercado chino en tema de exportacion de
pitahaya amarilla. De esta forma se realizaria un trabajo conjunto entre el
productor y el empresario para mejorar el rendimiento econémico

Negociar acuerdos bilaterales de comercio que faciliten el transito exterior
de la fruta para evitar las pérdidas materiales y monetarias

Escenario
Alterno

En los proximos afios se logran introducirse de manera directa en el mercado
chino dejando a un lado la ayuda de intermediarios con la finalidad de
incrementar la exportacion y comercializacion de la pitahaya.

5.8 Analisis FODA

ANALISIS FODA

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES

Producto agricola no tradicional de
calidad del Ecuador.

Poca preparacion de los productores, para
enfrentar exigencias del mercado externo para
la comercializacion de pitahaya.

Existencia interna de la materia prima | Escasa inversion en temas de investigacion y
durante todo el afio desarrollo para productos no tradicionales.
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Precio competitivo aprobados en el
mercado

Poca aplicacion de marketing y promocién con
relacién a la competencia.

Aceptacion del producto en mercados
internacionales como el europeo.

Los escasos volumenes de produccion no
colaboran para acceder de una manera
completa a un mercado

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Potenciar zonas de produccion de la
pitahaya en el Oriente ecuatoriano.

Existencia de competidores locales

posicionados en el extranjero.

ya

Realizacion de investigaciones de
mercado, para ampliar los horizontes de
exportacién a otros paises.

Inestabilidad econdmica, social y politica

Participacion en ferias mundiales para
dar a conocer la pitahaya ecuatoriana.

Clientes exigentes en el proceso de
comercializacion de la pitahaya que finalicen
convenios comerciales.

Posibilidad de usar la pitahaya en otros
tipos de productos para generar valor
agregado.

Situaciones climéaticas  desfavorables o
epidemias en el sector agricola, el cual es el
proveedor esencial de la materia prima.

115




CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio de prospectiva realizado al sector agricola de productos no tradicionales

claster frutas exdticas-pitahaya se llegoé a las siguientes conclusiones:

Se concluye que las principales regiones de produccién se las localiza en las provincias
de Morona Santiago (Palora), Pichincha (Noroccidente) y Los Rios, puesto que poseen

mayor capacidad en terreno.

De acuerdo a la investigacion, se pudo definir que el cluster de pitahaya se acopla
adecuadamente con uno de los ejes del cambio a la matriz productiva que busca la

promocion y difusion de los productos en este caso los no tradicionales.

Aunque el producto de mayor representacién de ingresos nacionales en cuanto a
exportaciones es el petroleo, se puede decir que la comercializacion de los items no
tradicionales ha alcanzado un 46.2% de aporte economico en el dltimo afio lo cual
demuestra un crecimiento considerable en el total rubro pais. En este grupo se encuentra
el cluster de frutas exoticas donde la pitahaya es una de sus miembros, la cual merece
el enfoque oportuno que desarrolle su potencial exportador.

Se concluye que las exportaciones de pitahaya del Ecuador tuvieron una intervencion
del 4% en el total negociado del segmento de Frutas No Tradicionales en la anualidad
de 2015. En ese exacto afio la suma en valor FOB exportado alcanzé los 3.2 millones y
344 toneladas, definiendo un promedio en cuanto a millones de 1.4 dentro del periodo
2012 a 2015.

Se comprob6 que la poca cantidad exportada de pitahaya se debe a la escasez de
produccién interna puesto que tienen muy poca cantidad de hectéareas y al no poder
satisfacer de manera Optima los mercados internacionales entra directamente la

competencia a ganar espacio por temas de cultivos.

Los principales destinos de exportacién de pitahaya son: Hong Kong, Singapur,
Indonesia, Paises Bajos y Francia quienes importan un producto nacional de calidad,

siendo Hong Kong y Singapur los mayores compradores durante los ultimos afios.
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La investigacion determind que el sector agricola del clUster de frutas exoticas-pitahaya
afronta dos problemas principalmente: la escasa productividad en cuanto a hectareas se
maneja y la poca inversion que se ha dado a la investigacion y desarrollo de la fruta para

ingresar de manera Optima a los mercados internacionales.

Del estudio realizado se deriva que el mercado espafiol y francés resultaron positivo a
la variable dependiente, afirmando que la buena calidad de la fruta tiene mucho que ver
con el lugar de origen de la misma. Reflejando que el Ecuador ocupa los primeros
lugares en preferencia en estos mercados, con un 32% en Espafia y un 31% en Francia
respectivamente, dandonos la ventaja de incursionar de forma éptima en la dieta del

consumidor espafiol y francés.

De acuerdo a la matriz de prospectiva se puede inferir que existen oportunidades
importantes en la exportacion de esta fruta principalmente en los mercados europeos
que se proyectan como mercados de crecimiento en estos rubros y esto favorece al
Ecuador debido a que la calidad de nuestra fruta es muy considerada en el exterior;
ademas que poseemos tierras aptas para incrementar los cultivos con la finalidad de

satisfacer a dichos mercados.

Se concluye que el escenario mas idoneo para el mercado espafiol en el proximo lustro
es el probable infiriendo un crecimiento lineal, incrementando en un 94% la produccién

anual de TM para exportacion.
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RECOMENDACIONES

Usar el estudio presente para aplicacion de nuevas y mejoradas estrategias comerciales

que incentiven el intercambio de productos a nivel internacional.

Realizar una investigacion exploratoria dentro de otros mercados potenciales que sean

parte de la misma categoria de producto para contrastar una demanda consolidada.

En base al resultado positivo de la hipdtesis en el mercado chino afirmando que los
consumidores aumentaran su ingesta de pitahaya al prestarle una considerada
importancia a su salud, permitird que se analice la oportunidad de manejar y mejorar los
convenios intergubernamentales que promuevan el flujo comercial apuntando como

estrategia principal la salud del consumidor.

Recomendar a la Asociacion de productores de pitahaya podran con la informacion
otorgada crear un plan estratégico potencial a cinco afios que logre aportar al

crecimiento sostenido.

Enfocarse en la realizacion de un estudio en otra area de produccion y cultivo que no
sea las tipicas del Oriente ecuatoriano si no que incursionar en la zona de la Peninsula
ya que posee la ventaja de encontrarse cerca de un puerto de aguas profundas lo que
permitira facilitar la movilizacién al momento de transportar el producto para

exportacion.

Promover el consumo interno de la pitahaya mediante estrategias de marketing, el uso
de redes sociales es una herramienta tecnol6gica donde se podra mostrar los grandes
beneficios que otorga a la salud, que va de la mano con la tendencia mundial de
nutricion. Otra estrategia importante es realizar impulsaciones en las cadenas de
autoservicios, mercados mas concurridos de las principales ciudades del pais para que

los consumidores puedan testear el producto.
Fomentar la comunicacion entre las asociaciones gremiales de productores de pitahaya

y las entidades publicas o privadas que motiven la produccion y exportacion de este

producto, ya que ellos mediante incentivos monetarios, tecnoldgicos o de desarrollo de

118



nuevas técnicas de cultivo permitiran mejorar y actualizar los conocimientos ya

adquiridos en este sector en particular.

Motivar la creacién de una fundacién que trabaje directamente con los productores de
pitahaya tomando como ejemplo la fundacion Maquita Cushunchic cuya finalidad es
incentivar la venta en mayor volumen con mejores posibilidades de negocién. En
nuestro caso esta alianza permitird trabajar de manera directa con los clientes

internacionales evitando el contacto con intermediarios comerciales.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta a consumidores, mercado espafiol.

Edad:

Género:

Masculino [ ]
Femenino [ |
Otros []

Ciudad de residencia:

1. ¢/Qué tanto de fruta consume en su dieta diaria?

Frecuentemente [ | Esporddicamente| | Casinada] | Derepente[ | Nada

2. De las frutas consumidas, ¢cual es la de mayor ingesta?
Frutas Tropicales (banano, pifia, melén, sandia, papaya) I:I
Frutas Climatéricas (manzana, pera, durazno, uva, ciruela) I:I

Frutas Exo6ticas (pitahaya, achotillo, kiwi, uvilla, granadilla) |:|

3. ¢Qué tanto conoce sobre la fruta exotica denominada pitahaya?

Bastante| ] Mucho[ ] Poco [ ] Muypoco[ ] Nada[ ]

4. En el caso que Ud. haya consumido pitahaya, ¢por qué lo ha hecho? Marque un solo
casillero

Sabor

Color

Textura

Olor

Todas las anteriores
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5. En el caso que Ud. haya consumido pitahaya, ¢ Con qué frecuencia consume
pitahaya?

Una vez al afo

Una vez al mes

Una vez cada dos semanas

Una vez a la semana

Una vez al dia

6. De las variedades comerciales de pitahaya seleccione la de mayor consumo segun su
experiencia.

wi
EE

ﬁf’? © (Amarilla) [ ]

& (Roja carne blanca) I:I
” (Roja carne roja) I:I

7. Normalmente, ¢dénde adquiere el producto?

Supermercado [ | Mercado de Abastos [ | Tienda de barrio [ |
Otros:

8. En base a su conocimiento sobre la pitahaya, sefiale el nivel de importancia de su
consumo para la salud:

Supremamente importante |:|
Muy importante [ ]
Medianamente importante |:|
Regularmente importante |:|
Nada importante [ ]

9. ¢De qué pais proviene la pitahaya que Ud. consume?

126



10. ¢ Cdémo califica la calidad de la pitahaya ecuatoriana?

Excelente[ ] Muy Buena[ |  Buena[ ] Regular [ ]

11. ¢ Cuanto invierte mensualmente en la compra de pitahaya para su consumo?

$2-%10 [ |  $11-$30[ |  $31-$50[ |  $5lomas [ |

12. A mediano plazo, ¢usted decidiria aumentar en su dieta el consumo de pitahaya?

si_] No [ ]
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Anexo 2. Encuesta consumidores, mercado chino.

RS

(eIIE

S []

7 ]

Ho A []

IEER Ak

1. ¢ IRERWBHERRBRHZ/D/KR?.
e ]

7R [ ]

[(:9% |:|

IR Ej
MA |:|

2. BHHUKRSD, ¢ I RRARE?

P K R - AL BUR - L - AR ]
LIS HAK B (s - 30 B o 7% > Bl [ ]
FEZKR R, LS, SRR TER, HE R [ ]

3. (RTREVKRUDK HRIRFEZ/D?
1 % [ v wo [ ] o#mrmmE ]

4. WMRAFEBRRKER, ¢ At AZX M2, UTHRBIT— 14

Ik

gEs)
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ok

PLEEE

5. MRIRERRAXER, ¢ ZARMKER?

—F—%

FH—X

)

6. BROK R T

. .
o

’ R cam [
” (LLFZ41A) |:|

7. EEAEREREET m?

HREE [
HoAtr:

o () I:I

i [

s [

8. MRIEIRNKIRAVAIR, EHRAEXNRRERNEX:

RS
IEHEE
hEFEE

[ ]
[ ]
[ ]
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fR/RES [ ]
NegiEe [ ]
9. fRE K M ME SR

10. RAMEIRASIEIR 2 /RK A T ?
= [ ] o] ]

11. ¢ IR R BB DIESK IR ?
$2-$10 [ |  $11-$30 [ ] $31-850[ | S51EEZ [ |

12. N\HHSRE » fREE e e X R?
&[] F&[]
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