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RESUMEN

El presente proyecto se enfoca en la creacion de una empresa, ubicada
en la ciudad de Guayaquil, dedicada a la produccién y exportacion de
rambutan deshidratado hacia el mercado de Canada, pais en donde se ha
encontrado un elevado nivel de consumo de frutos deshidratados debido a
sus altas propiedades nutritivas que contribuyen a llevar una vida mas
saludable para las personas que lo consumen. Este producto sera exportado
en forma de snack, para su facil acceso al mercado a través de una cadena
de supermercados, en la ciudad de Montreal. Ademas, el trabajo contiene el
estudio del mercado meta el cual es Montreal, en donde se incluye el calculo
de la demanda potencial del producto. También, se incluye la descripcién del
rambutan, sus propiedades nutricionales y su beneficio al consumirlo como
producto deshidratado que le otorga un valor agregado a su
comercializacion. Ademas, se presentan son los requisitos para poder entrar
al mercado canadiense con respecto a sus normas de seguridad, etiquetado,
embalaje, entre otras; asi como también, los canales para la correcta

distribucién de este producto. Al mismo tiempo, se estableceran los costos

implicados en la transformacion y exportacion de esta fruta que se
comercializara bajo una marca. Finalmente, se determind que el proyecto es
financieramente viable, resultado obtenido de las proyecciones de los
Estados Financieros como Flujo de Caja, Balance General y Estado de
Resultados con lo que se responde a las preguntas de investigacion

planteadas.

Palabras Claves: RAMBUTAN: FRUTOS DESHIDRATADOS:; CANADA:;
SNACK; EXPORTACION; MATRIZ PRODUCTIVA
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ABSTRACT

This project focuses on the creation of a company dedicated to the
production and export of dehydrated rambutan located in Guayaquil. Its
export destination is Canada, where there is a high level of consumption of
dried fruits due to its high nutritional properties. It helps to take a better
healthy life and also its presentation allows to be easily consumed. This
product will be exported as a snack, for its easy access to the market through
a chain of supermarkets in the city of Montreal. In addition, the work contains
the study of the target market which is Montreal, where it includes calculating
the potential demand for this product. It also includes the description of
rambutan, its nutritional properties and its benefit to be consumed as
dehydrated product that gives added value to its commercialization.
Moreover, it shows the requirements to enter the Canadian market regarding
their safety, sanitary and phytosanitary standards, among others; as well as
the channels for proper distribution of this product. At the same time, it will
establish which would be the possible cost that it implies to create a company
focused on the industrialization and export of the renowned product, under a
brand. Finally, it was determined that the project is financially viable as a
result obtained from projections of Financial Statements and Cash Flow,
Balance Sheet and Income Statement thus responding to the research

guestions.

Key words: RAMBUTAN; DEHYDRATED FRUITS; CANADA; SNACK;
EXPORT; PRODUCTION MATRIX
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RESUME

Ce projet porte sur la création d’une societé dédiee a I'exportation de
ramboutan déshydraté. L exportation se fait de la ville de Guayaquil vers le
Canada, parce que ce pays fait preuve d'une trés grande consommation de
ce produit en raison de ses propriétés nutritionnelles élevées. Pour faciliter
I"acces de ce fruit sur le marché canadien, il sera vendu sous forme de
collation et distribué dans une chaine de supermarchés de la ville de
Montréal. Le ramboutan possede beaucoup de vertus, il est riche en vitamine
C et en potassium. C’est grace a ses apports d antioxydant et son influence
sur le systéme nerveux que la commercialisation du ramboutan déshydraté a
une valeur ajoutée. Ce travail, comprend en outre I"étude du marché cible qui
est la ville de Montréal, il montre les conditions requises pour entrer sur le
marché canadien en remplissant toutes les normes tant de sécurité, comme
sanitaires, phytosanitaires entre autres, ainsi que les canaux pour la
distribution correcte de ce produit. Dans cette étude, il est aussi établi quels
seront les colts potentiels de la création d'une entreprise qui pourrait
industrialiser ce produit et I'exporter sous une seule marque. Enfin, il a été
déterminé que le projet est financierement viable. Ce résultat a été obtenu
des enquétes menées et des recherches sur les états financiers et la balance

commerciale.

Mots Clés: RAMBOUTAN; FRUITS DESHYDRATES; CANADA;
COLLATION ; EXPORT ; MATRIX PRODUCTION
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INTRODUCCION

A lo largo de los afios, la economia ecuatoriana se ha basado en la exportacion
de petrdleo y a la comercializacion de materia prima y no de productos que surgen
de un proceso de industrializacién. Es por esto, que el gobierno ecuatoriano, con el
fin de encontrar nuevas maneras de generar riquezas y mejorar el desarrollo de la
industria del pais, se ha enfocado en la creacion de una Estrategia Nacional para el

cambio de la Matriz Productiva.

Esta estrategia ayudara a no solo depender de la exportacion de productos
petroleros, sino también de productos que representan la cultura del pais pero con
un valor agregado, es decir, que hayan pasado por un proceso de produccién
industrial y que tengan un gran reconocimiento en el mundo, logrando asi ser

competitivos al nivel de otros paises.

Es por esta razon que el siguiente trabajo est4 enfocado en el estudio para la
creacion de una empresa exportadora de rambutan deshidratado hacia el mercado
canadiense, en donde sus habitantes son clientes potenciales para la empresa
debido a su gran interés por las frutas deshidratadas y por llevar un estilo de vida
saludable; ademas que el pais, debido a su ubicacién, no tiene un clima favorable
para el cultivo de este tipo de frutas exoticas, convirtiéndolo en un gran importador

de estas.

Es aqui en donde se analizaran todas las ventajas y las desventajas que se
presentan para poder entrar a este mercado, incluyendo la cultura, estilo de vida, el
aspecto politico, entre otros, que son factores importantes para determinar el éxito o
fracaso de este producto. Ademas que es importante sefialar, el gran interés de las
personas por consumir productos saludables que ha ido creciendo en gran medida

en los ultimos arios.

Estas ventajas y desventajas se presentan también de manera interna, ya que la
produccion de rambutan en el pais, a pesar de ser abundante, no esta siendo
realmente explotado porque no le han prestado la atencion que se requiere para
convertir de esta fruta no tradicional, en tradicional, que ayude a mejorar la balanza

comercial del pais, como también su economia.
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CAPITULO 1: PLANIFICACION Y METODOLOGIA DE
INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del Problema

Ecuador es un pais representativo por su capacidad de produccién de una gran
variedad de frutas consideradas como exoéticas, pero éstas, no estan siendo
aprovechadas de una manera Optima ya que los productores se limitan a su
comercializacion en el exterior s6lo como frutas frescas, perdiendo la oportunidad de
generar un valor agregado que sea atractivo para los consumidores extranjeros. Las
frutas procesadas al ser comercializadas, ayudan a promover la diversificaciéon de
exportacion de productos no tradicionales del Ecuador y a generar un cambio en la

matriz productiva.

Segun estadisticas realizadas por PRO ECUADOR sobre las exportaciones de
frutas no tradicionales por sector en el afio 2015, se puede exponer que en los
ultimos afios ha existido un incremento en las exportaciones de este sector tanto en
toneladas como en su valor FOB; permitiéndole al pais tener mayores oportunidades
para exportar al extranjero (PRO ECUADOR, 2015). Lo mencionado anteriormente

se podra observar en la llustracion 1.

FRUTAS NO TRADICIONALES (Ene-Dic)

80

150 B

o
e
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55
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llustracion 1: Exportaciones de Frutas no tradicionales
Fuente: PRO ECUADOR (2015)

De acuerdo a otro informe realizado por PRO ECUADOR (2013), hace mas de
una década Ecuador comenz6 a producir frutas deshidratadas con el fin de abrirse a

nuevos caminos en el mercado extranjero; razon por la cual se cred el primer
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consorcio de frutas deshidratadas llamado ECUA-DEHYD en 2013, compuesto por
seis pequefas y medianas empresas dedicadas a la comercializacion de frutas
deshidratadas que buscan aumentar sus exportaciones hacia mercados como

Canada, Estados Unidos y Reino Unido.

El rambutan también conocido en Ecuador como achaotillo, es una fruta exotica
producida dentro del pais y cuyo consumo interno es bajo. A pesar de su bajo
consumo en Ecuador, esta fruta es de gran aceptacion en mercados extranjeros
como es el de Europa, Estados Unidos y en especial en el mercado Canada, el cual
importa rambutan desde México, Honduras, Vietnam y demas paises asiaticos. Por
este motivo, Ecuador tiene la posibilidad de entrar al mercado canadiense
comercializando rambutan de forma deshidratada, a pesar que, por el momento no

se encuentra exportando esta fruta.

Adicionalmente, Canada es un mercado potencial que no ha sido explotado por
los ecuatorianos, ya que las relaciones bilaterales que se mantenian entre los dos
paises se han limitado especialmente al sector de la mineria, politica, cultural, entre
otros. Segun datos emitidos por el Banco Central del Ecuador en 2014, los
productos mayormente exportados hacia Canada desde Ecuador fueron: oro en
bruto, rosas frescas cortadas, cacao en grano crudo, camarones y demas que se

encuentran detallados en la Tabla 1.

Tabla 1: Principales productos no petroleros exportados hacia Canada

PRINCIPALES PRODUCTOS ECUATORIANOS NO PETROLEROS EXPORTADOS A CANADA
Miles USD FOB

Subpartida Descripcion 2013 | 2014 | %Part 2014 Variacion
LAS DEMAS FORMAS DE ORO EN BRUTO PARA USO

7108.120000 | A8 B O 38508 35901 0.25%  677%

0603.11.00.00 |ROSAS FRESCAS CORTADAS 19811 17.623]  1502%| -10.04%
CACAD EN GRANO CRUDO, LOS DEMAS EXCEPTO

1801.00.19.00 =100 e 15068 12205  1036%| -23.00%
LOS DEMAS CAMARONES, LANGOSTINGS Y DEMAS

01306.17.99.00 |[DECAPODOS CONGELADOS NO CONTEMPLADOS | 8595 | 10,267 868%|  19.80%
EN OTRA PARTE

2008.51.00.00 |PALMITOS EN CONSERVA 3673 4763 201%]  29.60%
LAS DEMAS FLORES Y CAPULLOS FRESCOS,

0603.18.90.90 | R TADOS. NO CONTEMPLADOS EN OTRA PARTE | 418|458 o P
GRASAS Y ACEITES DE PESCADO Y SUS

1504.20.80.00 |0 ) CeIONES, EXCEPTO LOS ACEITES DE HIGADO 5161 354 el

1502 20.10.00 |ACEITE DE PESCADO EN BRUTO 00| 2888 745% :

B412.29.00.00 |LOS DEMAS MOTORES HIDRAULICOS 852 2860 2.42%| 330.03%

0804.50.20.00 [MANGOS Y MANGOSTANES FRESCOS O SECOS 2.167] 2453 207%)]  13.18%
DEMAS PRODUCTOS 19.149] 21,000 17.60%|  9.67%

TOTAL 118,101 118,681] 100, 0.50%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Banco Central del Ecuador, BCE.
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El informe emitido por PRO ECUADOR en 2013 sefala que, Canada mantiene los
niveles de importaciones mas altos en el mundo, convirtiéendolo en un pais
extremadamente atractivo para realizar negociaciones. Una de las areas mas viables
para el ingreso de los comerciantes ecuatorianos a este mercado es el area de la
alimentacion; estos comerciantes deberan tener conocimiento sobre las
caracteristicas de los consumidores canadienses, quienes eligen productos que
sean buenos para su salud y faciles de preparar (Oficina comercial del Ecuador en
Toronto, 2015).

Segun el Instituto de Promocion de Comercio (2013) en los ultimos afios Canada
ha presentado un crecimiento en el consumo de frutos secos o deshidratados; el
consumo per cépita es de 1,5 kg., abriendo puertas a la posibilidad de la exportacién
del rambutan como fruta deshidratada para su comercializacion en Canada. Por lo
tanto se plantea la necesidad de realizar la evaluacion de factibilidad técnica,
comercial y financiera para la transformacion o produccion del rambutan como fruto

deshidratado para que sea exportado hacia el mercado de Canada.
1.2. Justificacién del Proyecto

Como ya se habia mencionado, Ecuador es un pais privilegiado en el cultivo de
variedades de frutas que son Unicas en sabor y calidad, diferenciandolas al resto de
frutas que se cultivan en otros paises. Esto se debe a que en distintas partes del
Ecuador existe una diversidad de altitudes y variaciones climaticas debido a su
ubicacion geografica (Zak, 2014). Este pais se ha convertido en un gran exportador
del sector agroindustrial, en la seccién de frutas frescas destacando entre éstas al
banano, mango, maracuya, pifia, sandia, frutilla, melén, entre otras, razén por la cual
se ha tomado como una ventaja para el productor ecuatoriano de poder realizar
exportaciones de otro tipo de frutas no tradicionales, como es el caso del rambutan,
pero con un valor agregado.

Tabla 2: Variaciones de Frutas No Tradicionales 2006-2015

2006-2007)2007-2008| 2008-2009]2000-2010{2010-2011{2011-2012/2012-2013|2013-2014(2014-2015  TCPA
Fob% | -048%| -1133%| 27.36%| -1050%| 1570%| -LOT%| -808%| O76%| 1442% — 224%

Ton% | 199%| -1652%| 1906%| -1199%| 2003%| -1387%| -2246%) -568% 3920% -387%
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de PROECUADOR (2015)
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llustracion 2: Evolucion de las exportaciones del sector Agroindustrial
Fuente: PROECUADOR (2015)

El Rambutan o achatillo es una fruta de produccién media en el pais que contiene
grandes propiedades y beneficios para la salud del ser humano. A pesar de esto, el
rambutan no ha sido realmente explotado debido a la falta de atencion y
conocimiento del mismo, y aunque sigue sin ser exportado, éste podria convertirse
en uno de las principales frutos con destino a diferentes paises del mundo
(Maridueiia, Moreno, & Villafuerte, 2010). Es por esto que ha sido necesario buscar
alternativas para innovarlo, decidiendo asi, exportarlo como un producto
deshidratado y poder entrar a mercados internacionales demandantes de este tipo

de productos como es el caso de Canada.

A principios del siglo XX, los expertos en mineria, ingenieros del ferrocarril y
misioneros canadienses empezaron a trabajar en Ecuador creando lazos entre estos
dos paises; que en el afio de 1960 oficializaron sus relaciones diplométicas
bilaterales hasta en la actualidad. Estas relaciones se han ido enfocando en ciertos
sectores como politicos, culturales, personales y comerciales debido a las
migraciones de mas de 100,000 ecuatorianos hacia Canadé y con mas de 2,000
ciudadanos de Canada hacia Ecuador (Embajada de Canadé en Ecuador, 2016).

La misma publicacion de la Embajada de Canada en Ecuador (2016) indica que
productos como el cacao, mariscos, rosas, frutas tropicales y demas pertenecientes
al sector agricola son exportados a este pais, complementariamente éste le exporta

a Ecuador cebada, trigo y lenteja. De manera general, hasta el afio 2013 hubo un
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incremento en las exportaciones ecuatorianas a Canada como se puede observar en
la ilustracion 3 y 4; y en 2014 el comercio entre estos dos paises aumentd a $565.8
millones, todo esto gracias a un acuerdo bilateral.

$294 M
$262 M
ey $215 M $225M I
2009 2010 2011 2012 2013
e _________________________________________________________________

llustracion 3: Exportaciones de Ecuador a Canada. Periodo 2009-2013 (USD $
Millones)
Fuente: TFO Canada

= 1. Banano y Platano (46%)

= 2. Flores y brotes de flor (17%)

= 3. Granos de cacao (13%)
4. Los crustaceos (8%)

= 5. Filetes de Pescado y otros peces de carne (4%)

= 6. Frutas, nueces y Piezas plantas comestibles
(3%)

= 7. Pescado / Grasas y aceites marinos (3%)

= 3. Datiles, higos, pifias, aguacates, guayabas,

mangos (3%)

= 9. Frutas y de legumbres (29%)

= 10. Madera (1%)

llustracion 4: Las 10 principales importaciones de Canadé desde Ecuador (2013)
Fuente: Ministerio de Industria de Canadd, Trade Data Online (2013). TFO Canada. Porcién
por codigo de productos del SA4

Segun el informe de la Oficina Comercial del Ecuador en Toronto (2014), Canada
es uno de los principales importadores de rambutéan en el mundo, como también uno
de los mayores consumidores de frutos deshidratados y secos. Este consumo ha ido

aumentando afio tras afio ya que los frutos deshidratados desarrollan un rol esencial
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dentro de este mercado, porque cumplen con los requerimientos y necesidades
principales de sus consumidores: ser faciles de comer y tener un facil acceso a ellos

en cualquier momento del dia.

Es por eso que al escoger el proceso de deshidratacion para el rambutan, el
consumidor no debera preocuparse de su pronta fecha de caducidad, y tendra la
seguridad que la fruta conservara el mismo nivel de vitaminas, minerales y demas
elementos nutritivos al igual que las demés frutas frescas. Asimismo, este producto
contara con un proceso natural, ya que éste no requerira de muchos productos

guimicos que atenten contra la salud del consumidor.

Ademas de poder entrar a otros mercados y hacer del Ecuador uno de los
mayores exportadores de rambutdn deshidratado del mundo, gracias a esto se
estaria fomentando a que exista una mayor diversificacion de las exportaciones de
los productos no tradicionales del pais, ayudando también en el proceso del cambio
de la matriz productiva que el gobierno ha ido enfatizando en los ultimos afios para

mejorar la economia del pais y que exista un equilibrio en su balanza comercial.
1.3. Alcance del Proyecto

El presente trabajo se limita a la realizacion de un estudio de factibilidad para la
exportacion de rambutan deshidratado desde Ecuador hacia Canada. Para la
elaboracién de este estudio no se realizardn encuestas en Canada dado a la
limitacién de recursos como son el tiempo y el dinero; ademas se apoyard de
informacion sobre niveles de consumo, indice de importacibn de frutas
deshidratadas y frutas frescas del mercado de Canada provenientes de fuentes

secundarias oficiales.

Es importante mencionar que otro punto limitante dentro de la investigacion a
realizarse, es que dado a que el rambutan también conocido como achotillo no forma
parte de los frutos con exportaciones representativas en el Ecuador por lo tanto la
informacion sobre este fruto es limitada, ademas que la comercializacion de esta
fruta de forma deshidratada es una innovacion ya que no se lo ha hecho
anteriormente. Para obtener mayor informacion sobre el rambutan es necesario
realizar entrevistas a los productores de este fruto y a los investigadores del Instituto

Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP).
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Por dltimo, se debe sefialar que la produccion del rambutan en Ecuador es
limitada ya que los meses de cosecha sélo se dan desde enero hasta mayo, por lo
gue se ha visto necesario importar esta fruta de otro pais para poder continuar con el
proceso de produccién durante todo el afio. Es importante indicar que este pais
debera encontrase dentro del mismo continente, a una distancia no muy alejada de
Ecuador para que el tiempo de transito sea 6ptimo, ya que la duracion de la fruta sin
refrigeracion es de 8 dias y de esta manera poder evitar una rapida descomposicion

de esta fruta.

1.4. Objetivos y Preguntas de investigacion

1.4.1. Objetivo General

Evaluar la factibilidad comercial, técnica y financiera de la exportacion de

rambutan deshidratado hacia el mercado de Canada.

1.4.2. Objetivos Especificos

1. Definir el modelo de negocios para la exportacion de rambutan deshidratado a
Canada.

2. Realizar un estudio de mercado que impligue la exportacién de frutos
deshidratados y el rambutan fresco a Canada.

3. Describir el proceso de produccion y canales de distribucion de la exportacion

de rambutan deshidratado a Canada.

4. Evaluar la viabilidad financiera y econdémica de la produccion de rambutan

deshidratado y su exportacion hacia el merado de Canada.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

Para el siguiente Trabajo de Titulacidon, se han planteado las siguientes premisas:

1. ¢Cual seria el nivel de aceptacion de la comercializacién del rambutan como

fruta deshidratada dentro del mercado canadiense?

2. ¢Cudles son los recursos financieros necesarios para poder producir el

rambutan deshidratado y exportarlo?
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1.5. Revision de la literatura
1.5.1. Marco Tedrico

La Estrategia Competitiva de Michael Porter

Michael Porter es conocido a nivel mundial como lider en estrategias y
competitividad; varios de sus trabajos como el andlisis de las cinco fuerzas, las
estrategias genéricas, la cadena de valor, los sistemas de actividad, el modelo de
diamante y la industria de innovacion de cluster, representan herramientas analiticas
esenciales para las escuelas de negocios, empresarios, entre otros. Antes de Porter,
la gestion estratégica se basaba en el marco FODA - fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas - desarrollado por el grupo de gestion general de la
Universidad de Harvard, marco que carecia de una base analitica, por lo que otras

estrategias lo complementaban (Jorgensen, 2008).

La estrategia competitiva de Porter trata de no ser igual a los demas, esto quiere
decir que para generar una cadena de valor, es necesario escoger un grupo de
actividades, las mejores, para que provoquen un efecto diferenciador sobre la
competencia (Chavez, 2012). Estas estrategias transformaron el proceso de gestion
estratégica en varias maneras: primero, para evaluar el atractivo de las industrias;
segundo, las organizaciones industriales habian identificado las barreras que
reducian la competencia a nivel industrial. Tercero, incluyé el poder de los
proveedores y compradores, la amenaza de nuevos entrantes y la atraccion de
sustitutos en el modelo de las fuerzas competitivas. Cuarto, implementd las
estrategias genéricas: liderazgo, diferenciacion y concentracion. Quinto, propuso
cinco entornos industriales: genéricos- fragmentado, emergente, maduro, decrecido

y global.

Finalmente, explord la existencia de grupos estratégicos dentro de una industria,
mostrando que habia mas de un modo de ser rentable en una estructura de
industria heterogénea, segun el informe de Jorgensen (2008). En la siguiente
ilustracion se puede ver el funcionamiento de la estrategia competitiva de una

empresa, segun Vilarifio y Rodrigo (2007).

33



Fuerzas y

Debilidades de la > >

Oportunidades ¥

Riesgos del Sector

Empresa
Factores internos Estrategia Factores externos
itiv
de la empresa Competitiva de la empresa
Valores personales de Expectativas sociales

los Ejecutivos Clave de mas amplitud

llustracion 5: Esquematizacién del contexto de la Estrategia Competitiva
Fuente:Elaboracion propia basado en la informacion de Vilarifio & Rodrigo (2007)

Para un empresa, es importante entender de donde radica la clave de su éxito, a
pesar que en algunas ocasiones se presenten varios impedimentos en el mercado.
Segun Michael Porter, para que una empresa pueda obtener una ventaja
competitiva, toma como argumento tres estrategias genéricas que son: liderazgo en

costos, diferenciacion, y concentracion (Vilarifio & Rodrigo, 2007).

La estrategia de liderazgo en costos radica en que la empresa que ofrezca los
precios mas bajos del mercado, en grandes cantidades y de buena calidad sera lider
en ventas, ya que los compradores son sensibles a los precios de los productos y
éstos no tienen distincion por alguna marca; también esta estrategia se da cuando el

poder de negociacion se encuentra del lado del consumidor (Porter, 2009).

La estrategia de diferenciacién se genera cuando una empresa ofrece a sus
clientes un producto o servicio con un valor agregado y con caracteristicas Unicas,
gue los deméas competidores no poseen. Por ultimo, Porter, habla sobre la estrategia
de alta segmentacién, concentraciéon o enfoque, que se da cuando las empresas
dirigen su mayor esfuerzo y moldean sus estrategias para cumplir los requerimientos
gue existen en un mercado o una posicidbn geografica muy segmentada (Quero,
2008).

Adicionalmente, es importante que una empresa cree valor, y para esto se tomara
como referencia al modelo de la Cadena de Valor de Michael Porter. Este modelo
consiste en que la empresa debe realizar un conjunto de acciones con el fin de

poder colocar y valorizar un bien o servicio de manera exitosa en un mercado

34



(50Minutos.es, 2016). Al sacar un mayor provecho de sus actividades y darle un
valor unico a su producto, esta empresa comenzara a mejorar su ventaja competitiva
y a posicionarse en el mercado de una manera exitosa. Esta cadena de valor

presenta tres finalidades: crear valor, reducir costos y mejorar los servicios.

La misma guia de 50Minutos.es (2016) sefiala que cuando la empresa desea
crear valor, utiliza un sistema analitico con el fin de dividir las diferentes actividades
gue realiza, determinar cual es el costo de cada una de ellas y hacer que su cadena
cuente con una distribucion de recursos eficaz para poder posicionarse
estratégicamente con su producto en el mercado. Para poder reducir los costos, la
empresa debe hacer que el costo de la compra de su materia prima sea bajo, que
haya una optimizacion en su proceso de fabricacion, que al momento de concebir el
producto final éste sea innovador, de calidad y que su funcionalidad tenga una
mayor diferenciacion. Una vez realizado estos pasos, la empresa podra incrementar

su productividad y hacer de su crecimiento beneficioso y sostenible.

Estas actividades de valor pueden ser clasificadas en primarias y de apoyo. Las
actividades primarias participan en el proceso de fabricacion del producto, su
comercializacion hasta el cliente, y a su vez, en la ayuda que se ofrece en el servicio
de post venta. Las actividades de apoyo refuerzan a las primarias y a la inversa, ya
gue éstas brindan las materias primas, el talento humano, la tecnologia, entre otras
actividades de manera global. En la presente ilustracion, se puede observar las
divisiones y subdivisiones de las categorias genéricas que se derivan de las
actividades primarias y de apoyo; categorias que estan subordinadas a la industria y
a la estrategia que aplique la empresa (Vergiu, 2013).
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llustracion 6: Cadena de Valor
Fuente: Vergiu (2013)
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Como se puede apreciar en la llustracién 6, la cadena de valor presenta un
sistema de actividades interdependientes, enlazadas a través de nexos, sefialados
por las lineas punteadas, que quieren decir que existe una relacién entre la manera
de realizar una actividad y el costo o productividad de la otra. Al mismo tiempo, estos
nexos crean una ventaja competitiva en la empresa ya que permiten que ésta se

optimice y se coordine.
Estudio de Mercado

Kotler, Bloom y Hayes (2004) indican que elestudio de mercado se
fundamenta en reclutar, planear, estudiar y notificar de manera metédica los datos
importantes para la situacion del mercado que la organizacion puede enfrentar. A
partir de esto se puede considerar al estudio de mercado, como un instrumento de la
administracion para poder tomar decisiones; asi mismo, éste permite que los
administradores desarrollen nuevos productos y también mejorarlos en caso que sea
necesario tanto en productos como en servicios. Ademas, se pueden establecer
estrategias de mercadeo necesario para el tipo de negocio que se va a realizar o
modificar. La investigacion de mercado brindara las respuestas necesarias para la

correcta toma de decisiones de una empresa.
Elementos del estudio de mercado:

Mercado: De acuerdo a Kotler y Armstrong (2012) al mercado se lo puede definir
como el conjunto de clientes reales y potenciales ya sea éste de un producto o
servicio. Aquellos compradores que poseen una necesidad o un deseo en comdn, se

los pueden satisfacer por medio de intercambios.

Estructura del mercado: La estructura del mercado se encuentra conformada,
adicional a los aspectos de su entorno general, por los agentes que operan en él,

estos son:

a) Fabricantes de bienes y prestadores de servicios: Pueden llegar a intervenir

dentro de la organizacion del mercado si €stos se mantienen en un pequefio

ndamero o si son empresas reconocidas dentro del mercado.
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b) Intermediarios: Aquellos que se responsabilizan de aproximar los productos

desde los fabricantes a los consumidores; éstos pueden llegar a tener gran

participacion en el mercado.

¢) Compradores: Tienen gran influencia en la estructura del mercado dado a su

comportamiento en el momento de realizar las compras.

Las empresas se deben enfocar en dirigir sus acciones mercantiles hacia los
compradores potenciales. Es necesario que se conozca cuales son los posibles
compradores y buscar la manera mas directa para aproximarse a ellos, es por eso
que el mercado meta se conformara por los posibles compradores a los que se

quiere transformar en clientes.

Para establecer cual es el mercado meta al que se quiere llegar, la empresa
necesitara realizar una segmentacion de mercado, donde se va dividir al mercado
por medio de grupos en los cuales los compradores tendran caracteristicas
similares. La segmentacion del mercado permitira a la empresa seleccionar el
segmento que generara un mayor volumen de ventas, expectativas de desarrollo,

menor competencia y grandes beneficios (Salinas, Martinez, & Sanchez, 2009).

Clientes: Se puede definir al cliente como persona o empresa que efectla una
compra. La compra puede ser realizada a su nombre y disfrutar del bien obtenido,
como también puede ser comprado para otro (Bengoechea, 1999).

De modo que sea facil la venta de un producto, es de importancia conocer las
caracteristicas claves de los clientes potenciales, entre estas: donde viven, cuales
son sus ingresos, cuales son sus gustos, etc. Esta informacion se la obtiene de los
segmentos a los cuales va dirigido el producto y se debe analizar la necesidad de
ellos referente al producto, para conocer si con éste se esta satisfaciendo la

necesidad existente en ellos (Salinas, Martinez, & Sanchez, 2009).

Los principales aspectos que se deben conocer del consumidor para determinar la
estrategia comercial a aplicarse son los siguientes:

e Quién decide, quién compra, quién paga

e Qué se compray por qué

e Cuando se compray con qué frecuencia

e Donde y cuanto se compra
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El producto: El producto es considerado segun Staton, Etzel y Walker (2007)
como un grupo de caracteres perceptibles e intangibles que incluyen todo aquello
relacionado con el empaque, color, precio, calidad y marca, incluyendo los servicios
y la notoriedad del vendedor; el producto puede ser un objeto, un servicio, un lugar,
una persona o inclusive una idea. El producto es uno de los elementos principales
gue la empresa posee para poder determinar las estrategias que va a utilizar,
ademas de ser el inicio para su gestion comercial. Muchas veces el éxito comercial
depende de la oferta de buenos productos, aunque no quiere decir que sea una
garantia. En la siguiente figura se podran observar los atributos necesarios que debe

tener un producto.

llustracion 7: Los atributos inherentes a un producto
Fuente: Staton, Etzel y Walker (2007)

El precio: Los autores Kotler y Armstrong (2012) consideran al precio como la
porcidn de dinero a cobrar por un bien o servicio. Es decir, el precio es el total de los
valores que los compradores entregan por los beneficios de poseer o utilizar el bien
0 servicio. Para la fijacion del precio de los productos existen distintos métodos que

se pueden aplicar de acuerdo al criterio con el que la empresa cuente:

a) Basado en los costos: En este método se le agrega el costo del producto el

porcentaje de la ganancia que la empresa espera alcanzar por la venta del
producto, este puede variar de acuerdo a las decisiones que toma la empresa.

Dentro de este precio se considera a la demanda y a los competidores.

b) Basado en el comprado: La empresa puede tomar como referencia la

apreciacion del consumidor con respecto al valor que cree tener del producto.
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En este caso, la empresa se enfrenta a que si esta cobrando un valor mayor al
gue los consumidores esta dispuestos a pagar, la ventas seran menores; pero

si el precio es menor, las ganancias serdn menores a las deseadas.

¢) Basado en la competencia: Se realiza un analisis de los precios que maneja la

competencia en donde se encuentran tres escenarios: los precios son iguales,
menores 0 mayores al de la competencia (Salinas, Martinez, & Sanchez,
20009).

Canal de distribucién: De acuerdo a Staton, Etzel y Walker (2007) un canal de
distribucion se refiere al conjunto de personas y organizaciones que llevan a cabo la
entrega de derechos de un producto al momento que éste pasa de las manos del

productor al consumidor o cliente final.

El canal de un producto se ocupa solamente de llegar a la Ultima persona o
empresa que lo compra, pero no se realiza ningin cambio significativo a la forma del
producto. Una vez que la forma del producto ha sido alterada estara surgiendo un

nuevo producto, por lo que se iniciaria un nuevo canal.

Dentro de la llustracibn 8 se explican las actividades realizadas por un
intermediario dentro del canal de distribucién, quien es el encargado de proporcionar
informacion pertinente tanto a los productores o vendedores como a los
compradores, ya que el intermediario es la persona que esta en contacto con ellos y
permite que sea mas sencillo tanto la entrega de un producto o servicio como la

recepcion del mismo.

Especialista de ventas Agente de compras
para productores para compradores
Proporciona informaciéon Prevé deseos o
de mercado necesidades
Interpreta los deseos Subdivide las cantidades
de los consumidores grandes de un prod
Pr los product: Almacena productos
de los fabricantes Tran o
Crea surtidos q :::::::: :::: ::::” Croo

et CI0% Provee financiamiento
Negocia con los

Hace que los productos

Chentes estén faciimente
Provee financiamiento disponibles
Es dueiio de los Garantiza los productos
F Lol Comparte riesgos
Comparte riesgos

llustracion 8: Actividades tipicas de un intermediario
Fuente: Staton, Etzel y Walker (2007)
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1.5.2. Marco Conceptual
Técnicas de evaluacion financiera

Todo proyecto de inversion o plan que requiere de un capital para poder producir
un determinado bien o servicio y que son efectuados por una institucion publica o
privada, se lo realiza con la finalidad de poder maximizar los ingresos y lograr un
beneficio en pro de la sociedad del pais en que se encuentra dicha institucién
(Pérez, Pérez , & Bruzeta, 2010).

Para esto, es necesario que la empresa entre en un proceso de gestion de
proyectos, el cual implica identificar, formular, evaluar, negociar, gerenciar y evaluar
el proyecto; y que le servira como una herramienta para poder optimizar sus

recursos de una manera eficaz y eficiente (Miranda, 2005).

Dentro de este proceso se encuentran tres maneras de evaluar la factibilidad de
invertir en un proyecto y todas éstas se encuentran basadas en el andlisis costo
beneficio, en donde se mide si los beneficios de una inversién son superiores a los
costos vinculados a un proyecto en un determinado periodo de tiempo; y para lo cual
es importante reconocer cuales son los costos generados y al mismo tiempo tratar
de economizarlos; las posibles ganancias adicionales, entre otras (Harvard Business
Press, 2009).

El andlisis costo-beneficio, es la primera herramienta para evaluar
financieramente un proyecto privado, pues en éste se evalla el nivel de rentabilidad
gue un proyecto puede producir a un inversionista que pertenece al sector privado.
Luego se encuentra la evaluacion econdmica o de eficiencia, que valora los
resultados de un proyecto y lo que éstos pueden generar sobre toda una economia,
es decir es un andlisis costo-beneficio a nivel econémico. Y por ultimo, la evaluacion
costo-beneficio a nivel social que tiene por objetivo, de manera rentable, fijar precios
(bienes y servicios) a niveles sociales, focalizados principalmente en los sectores

mas pobres para que éstos puedan ahorrar mas y mejoren su economia (Lira, s.f.).

Lo que siempre se busca de un proyecto es que éste pueda generar un flujo de
ingresos y de gastos actualizados que se reflejan en el analisis costo-beneficio; y

para poder determinar si este proyecto es rentable implementarlo o no, se utilizan
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varios instrumentos analiticos como los indicadores financieros, que se detallaran

mas adelante (Knight, Thomas, Angus, & Case, 2012).

Para poder empezar a evaluar financieramente un proyecto, se debe calcular la
base de estos indicadores financieros o dinamicos de evaluacion, al cual se lo
denomina flujo de fondo, de caja o fectivo, en donde se puede observar la diferencia
entre los ingresos y egresos estimados de cada afio de evaluacion del proyecto.
También es necesario tener en consideracion el nivel de riesgo que se encuentra
ligado al proyecto y que determina si se lo rechaza o no (Pérez, Pérez, & Bruzeta,
2010). Este riesgo financiero se entiende como aquella posibilidad de conseguir
rendimientos diferentes a los que espera generar el inversor y que se presentan
cuando existe un cambio en las variables financieras (Lizarzaburu, Berggrum, &
Quispe, 2012).

Para poder evaluar la factibilidad econémica/financiera de un proyecto, se utilizan
los indicadores financieros como: el Retorno Neto y el Periodo de Recuperacion. El
primero, también conocido como retorno sobre la inversion (ROI), segun Phillips
(2011), mide el beneficio logrado por realizar una inversion; esta herramienta ayuda
mucho a la empresa a evaluar su rendimiento desde una perspectiva financiera. El
segundo, representa el tiempo en el cual se tardara en recuperar la inversion que ha
realizado la empresa, es decir, el tiempo que transcurre mientras el flujo de efectivo

se acumula para igualar a la inversion inicial.

Otras herramientas analiticas son el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de
Retorno (TIR), el andlisis del punto de equilibrio y el andlisis de sensibilidad. Dentro
del contexto del VAN y la TIR, es necesario comprender el valor de dinero en el
tiempo, cuya premisa constituye que el dolar que reciba una persona hoy, tendra un
valor superior al délar que reciba la persona en cinco afos, ya sea por términos de
inflacibn u otros; por eso, al momento de emprender un negocio, es necesario

evaluar el ingreso que generara en un futuro (Sapag, 2011).

El valor actual neto es una férmula que indica el valor de un negocio y si éste es
conveniente hacerlo o no, a través del criterio que si el VAN es mayor a 0, el negocio
se acepta porque esta creando un valor; pero si es menor a 0, éste se rechaza
porque destruye valor, y cuando el VAN es igual a 0, el negocio puede ser llevado a

cabo pero si se lo analiza a nivel financiero, es mejor no ponerlo en marcha.
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En el VAN intervienen tres criterios: la inversion inicial, los flujos futuros y la tasa
de retorno o descuento. En otras palabras, el VAN representa la diferencia entre los
dolares actuales que se obtienen de los ingresos o flujos de beneficios, y los délares

actuales de las inversiones u otros egresos (Fernandez, 2007).

La tasa interna de retorno (TIR), se lo representa de manera porcentual, y es la
tasa de interés que hace que el valor actual neto se reduzca a 0. Es considerada
también como un medio de decision de los empresarios ya que para ellos representa
tasa minima de retorno exigida que debe obtener una inversion para que ésta sea
rentable (Escribano, 2011).

Para el gerente de la empresa es importante conocer si el bien o servicio que
brinda generara alguna utilidad y cudl es el grado de actividad en que se empieza a
producir este beneficio; para lograr esto, se requiere del andlisis del punto de
equilibro, este indicador le dice al gerente cuanto debe vender para poder recuperar
la inversion que habia realizado. El punto de equilibrio, es aquel punto donde la

empresa no presenta ni ganancias ni pérdidas (Keat & Young, 2004).

Finalmente, para Lled6 (2003), el andlisis de sensibilidad es una herramienta que
ayuda a optimizar la calidad de informacion para la toma de decisiones del
inversionista. Propone un escenario de incertidumbre y considera cuales serian las
variables de riesgo que podrian afectar los resultados (VPN) que este inversionista

estaba esperando y lo prepara para otros futuros escenarios.
La Deshidratacion

La deshidratacion es uno de los métodos mas antiguos para la preservacion de
los alimentos. Su finalidad es poder conservar los alimentos con todos sus
nutrientes, ademas permite que éstos puedan estar disponibles sin importar cual sea

la época del afio (Cantor, 2008).

La deshidratacion es uno de los métodos de post cosecha mas usados que
ayudan a vencer los problemas relacionados con la sobre produccion de alimentos,
el manejo post cosecha y la corta duracion. La deshidratacion se aplica para reducir
el contenido de humedad de la fruta a un nivel que puede prevenir el crecimiento de

moho y hongos y asi minimizar su degradacion.
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Diferentes técnicas de deshidratacion se pueden aplicar para reducir la actividad

del agua y lograr asi el objetivo de la conservacion de la fruta. También puede

ayudar en el desarrollo de nuevas variantes de productos tales como frutas

deshidratadas, frutas en polvo seco y etc. (Law, Waje, Thorat, & Mujumdar, 2008).

Métodos de deshidratacion

a)

b)

Deshidratacion por aire caliente: Este proceso de deshidratacion se lo realiza

a través de la transmisién de calor por conveccion y existe un contacto directo
del fruto con el aire caliente por lo que provoca la evaporacion. Uno de los
factores importantes para este proceso es la temperatura del aire, ya que
cuando la temperatura va aumentando se acelera el proceso por lo que es
necesario tener mucho cuidado, puesto que un aumento excesivo de
temperatura puede afectar a la calidad del fruto.

El tiempo para el secado va a depender de la cantidad de aire que se va a
pasar por el fruto y se debe establecer la cantidad del fruto que se va a
deshidratar por unidad de tiempo (Corporacién Colombiana de Investigacion
Agropecuaria , s.f.).

Deshidratacion solar: De acuerdo a Corporacion Colombiana de Investigacion

Agropecuaria (Corpoica) este método es el mas antiguo y el mas sencillo para
la deshidratacion de frutos, este proceso permite el ahorro de energia y
cuidado del medio ambiente. Para llevar a cabo este proceso es necesario
gue el fruto sea extendido al aire libre, siendo expuestos a la radiacién solar.
La utilizacion de secadores solar ofrece una temperatura mas alta y la
humedad es mas baja, por lo que el periodo de secado es mas breve y la
humedad del fruto resultaria menor a la Optima. Ademas, a través de este
método, el fruto se encuentra mas expuesto a contaminarse con hongos y
levaduras.

Deshidratacion osmdtica: Para llevar a cabo el proceso de deshidratacion

osmatica, el fruto es sumergido en una solucion altamente concentrada que
permite la salida del agua del fruto hacia el exterior para que luego exista una
entrada de la solucion y sea posible el restablecimiento del equilibrio y asi se
pueda conservar la fruta con sus mismos nutrientes o hasta se puede mejorar

la calidad del fruto (Panades, Nufiez de Villavicencio, & Acosta, 2003).
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1.5.3. Marco Referencial

Para realizar el marco referencial del actual trabajo de titulacion, se ha tomado en
consideracion Proyectos de Investigacion de Pregrado y de Postgrado en materias
de Comercio Exterior, Negocios Internacionales, y Administracion de empresas.
Gracias a de estos trabajos, se efectuara un analisis de sus resultados, métodos y
variables que serviran como base y guia para poder desarrollar este proyecto de una

manera adecuada.

a) En el Proyecto para la exportacion de rambutan (achotillo) a la Comunidad
Econdmica Europea, los autores Mariduefia, M., Moreno, M. y Villafuerte, G. (2010),
introducen al rambutdn como una fruta no tradicional poco tratada, pero con gran
potencial para ser exportada. También, este proyecto indica las épocas y los lugares
de cultivo de esta fruta en el Ecuador, sus caracteristicas y usos, ya que ademas de
ser un alimento, con esta fruta se puede producir aceite, el cual es generalmente
usado para fabricar velas, jabones, etc. Asimismo, a través de las hojas de la planta
del rambutan se puede producir un té que ayuda disminuir los dolores de garganta

de las personas gue lo consumen.

Para el proceso de compra del rambutén, los autores establecieron contacto con
dos de los mayores productores de esta fruta en la provincia de Los Rios; esta
compra era por cada arbol que producia rambutan. Al momento de recolectar esta
fruta, se la hacia cuando ésta alcanzaba un nivel de madurez a tal punto que soporte
la manipulacion y llegue en condiciones Optimas hacia su destino y una vez ahi, las
frutas eran sometidas a un proceso de limpieza y clasificacion por tamafo para
luego ser empacadas y almacenadas a una temperatura correcta, evitanado la

pérdida de su calidad.

Los autores disefiaron una cadena de valor del proceso de post- produccién y
exportacion del rambutan, y establecieron que el canal de distribucion del producto
hacia el mercado europeo seria maritimo, el cual es el mas conveniente debido a

que su costo es menor.

Ademas, los autores indicaron que paises como Tailandia, Espafia y Paises Bajos
eran los mayores productores y exportadores de rambutan en el mundo; asimismo,

ellos demostraron que los precios del rambutan a nivel mundial y en especial en
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Europa, son sensibles y varian. El promedio de los precios por kilogramo de

rambutan fresco, se encontraba entre 9 a 12 euros en el 2008.

Al final, los autores determinaron que llevar acabo este proyecto de exportacion
de rambutan hacia la Comunidad Europea, seria atratactivo para los futuros
inversionistas que estén interesados en entrar a este sector de la exportacion;
porque a pesar de ciertas dificultades, el proyecto obtuvo una TIR de 25%, una
TMAR de 17% y un VAN de $ 29,754,09 ddlares, haciendo factible y rentable su

realizacion.

b) En el trabajo de titulacion Oportunidades de mercado en Canada y la
comercializacién de pulpa de mora desde Imbabura-Ecuador; la autora, Ramirez
(2015), realiz6 un estudio basado en la Matriz del Perfil de Oportunidades y
Amenazas del Medio (POAM) en los paises de Canada, Colombia y Espafia; como
también un estudio del Ecuador y su gran participacion en el sector de la agricultura

debido a su clima y posicion geografica.

Para este trabajo, la autora decidié comercializar la pulpa de mora de castila, cuyo
cultivo se da especialmente en la provincia de Imbabura, donde el clima es 6ptimo
para su produccion, y y fruta que también ha sido escasamente explotada por los
agricultores. A su vez, esta fruta tiene un nivel elevado de perecibilidad, su fecha de
caducidad maximo es hasta el tercer dia de su cultivo, y en el cuarto dia, ésta se
empieza a fermentar. A pesar de eso, no todo representa una desventaja, ya que
esta fruta fermentada puede ser utilizada por los productores con el fin satisfacer

mercados que aprecian el estado en que se encuentra este tipo de fruta.

Para elegir el mejor mercado a exportar, Ramirez (2015), realiz6 un andlisis
politico, econdmico, social y tecnolégico (PEST), ademas de la matriz POAM a los
paises de Canada, Colombia y Espafia, el cual en primer lugar, muestra de manera
cualitativa los factores del analisis Pest, les da un valor, para luego de haber sumado
dichos valores, elegir el pais que presente una mayor calificacion de esos indices
como fue el caso de Canada. Una vez identificado el pais a exportar, la autora
realizd un estudio de mercado y concluyé que existe un elevado consumo de
productos naturales por parte de la poblacion canadiense de mayor edad y que esta

poblacién seguira creciendo al pasar de los afios.
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El crecimiento de las importaciones de productos naturales entre 2009 y 2013 fue
de $43 millones, debido a que los consumidores canadienses llevan un estilo de vida
sano. Ademas, la autora identificO que existe poca competencia por parte de otros
paises al entrar en el mercado de Canada en términos de abastecer a este pais con
frutas no tradicionales, como es el caso de la mora, y que son pocas las

exportaciones que van desde Ecuador hacia el mercado canadiense.

Igualmente, la autora hizo un analisis de esta fruta, su nivel produccién, quiénes la
iban a proveer, implementando una cadena de distribucién para la exportacion de
este producto a un mercado meta definido como Quebec, el cual a pesar que no
presenta una densa poblacién, brinda las oportunidades a sus importadores ya que
es aqui donde se encuentran las mayores cadenas de brokeres para poder

comercializar el producto dentro de ese pais.

Finalmente, los resultados de todos estos estudios arrojaron que, comercializar la
pulpa de mora de castilla a Canada es factible ya que éste es un pais con un nivel
de vida elevado, con uno de los menores indices de riesgos para hacer negocios,
con un nivel de inflacion bajo y que brinda grandes oportunidades para los
exportadores ecuatorianos y demas paises. Por lo tanto, la empresa productora de
la pulpa de mora de castilla, si se encuentra capaz de proveer y abastecer a la
demanda insatisfecha de este tipo de frutas pertenecientes a la ciudad de Quebec

gue corresponde al 3,26% de su poblacion.

1.6. Metodologia
1.6.1. Tipo de investigacion

Para el desarrollo de los objetivos especificos planteados en este trabajo, los
métodos de investigacion adecuados que se han empleado son el descriptivo y
correlacional. Estos métodos han sido escogidos para poder tener una amplia vision,
en general, sobre el tema de la exportacion, la parte financiera, analizar las variables
gue ésta implica al momento de entrar a un nuevo mercado internacional, buscar la
relacion que existe entre estas variables dependientes e independientes y los pasos

gue se deben sequir para el correcto desarrollo del tema.
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Este trabajo también contara con un enfoque mixto, es decir, cualitativo y
cuantitativo ya que a pesar de que no se realizara algun tipo de encuesta directa a
los consumidores canadienses, se obtendra informacion de fuentes primarias, a
través de breves entrevistas a los principales productores del rambutan del pais,
ademas de fuentes secundarias. El proceso formal del trabajo sera de tipo
hipotético-deductivo ya que se han planteado preguntas de investigacion que
deberan ser respondidas al final de este proyecto de manera asertiva, tratando
también de resolver el problema que se encuentra implicito en ellas, a través del
analisis del comportamiento del consumidor canadiense, su entorno y sin olvidarse
de la investigacion aplicada de la parte econdmica- financiera que determinara su

factibilidad o no.

A su vez sera de tipo no experimental y como se habia mencionado
anteriormente, descriptivo-correlacional para conocer mejor cual es el estado actual
del sector agricola del Ecuador, el nivel de exportaciones de las frutas frescas y
deshidratadas, ademas del mismo sector a nivel internacional, como también
reconocer todas las variables que en éste intervienen con el fin de medir el nivel
correlativo de éstas, en las cuales intervienen los recursos, la productividad y la
produccion, que con una adecuada estructura para analizar la planificacion
financiera y al evaluar el proyecto se podra determinar en un periodo de corto plazo

(investigacion sincrénica), las posibilidades de éxito o fracaso del mismo.
1.6.2. Lanaturaleza de la investigacion

La informacion que se obtendra de fuentes primarias, seré a través de entrevistas
acerca de la produccion del rambutan a los obreros de campo del Instituto
Ecuatoriano de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) y a los dos principales
productores de esta fruta, que pertenecen a la zona de Quevedo. Esta entrevista se
puede ver reflejada en el Anexo 1 del presente proyecto.

La informacion perteneciente a fuentes secundarias se obtendran a través de
bases historicas cuyo tiempo limite de antigliedad no sea mayor de 5 afios; puesto
gue se tomara en consideracion las evoluciones de todas las industrias que
pertenecen al sector de la agricultura a nivel nacional e internacional, y el uso de
indicadores econdmicos como los ratios financieros, entre otras cifras numéricas

pertenecientes al sector ya mencionado.
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1.6.3. Técnicay modelos de andlisis de datos

A partir de la informacion que se dispondra gracias a los estados financieros del
presente proyecto, se procedera a aplicar las técnicas de evaluacion financiera que

conduzca a determinar su viabilidad .

El Balance General, el Estado de Pérdidas y Ganancias, y el Flujo de Caja
proyectado seran parte del andlisis financiero y de las técnicas de evaluacion de
proyectos. Ademas, éstos formaran parte de las variables que se analizaron en el
marco conceptual de este trabajo de investigacion. El uso del Valor Actual Neto
(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), ser& para poder fijar cual va a ser la tasa
de redescuento o la rentabilidad minima que exige el inversionista para llevar a cabo

este proyecto.

Igualmente, el empleo de los ratios financieros como el apalancamiento, retorno
sobre la inversion, liquidez, rotacion de inventarios, entre otros; el analisis del punto
de equilibrio, el periodo de recuperacién y el analisis de sensibilidad, servirhAn como
base para poder evaluar todos los resultados que se hayan obtenido de los calculos
financieros y concluir determininando si este estudio es factible o no (Sanchez,
2015).

En primera instancia se proyectaran los resultados de la empresa y de
exportacion del producto a Canadéa para el horizonte temporal definido, definiendo
costos y gastos de operacion, y la utilidad del ejercicio para cada uno de los afios.
Posteriormente, se proyectara el Balance General para el periodo objeto de estudio
con la informacién del plan de inversiones de activos fijos y capital de trabajo, y
también con el esquema de financiamiento de la empresa. Se incorporaran los
movimientos sobre nuevas inversiones que se produzcan durante el periodo de

analisis.

La elaboracion de los flujos de caja se realizara a partir del Estado de Resultados
y las variaciones en el Balance General de la empresa, los cuales serviran para
aplicar las técnicas financieras como son la Tasa interna de retorno y el Valor Actual
Neto calculado con la Tasa minima atractiva de retorno (TMAR), la cual tendra su

base sobre los bonos del tesoro de Estados Unidos.
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CAPITULO 2: PLANIFICACION DEL MODELO DE NEGOCIO

2.1. Giro del Negocio

Para la elaboracién del presente trabajo se conformara una empresa, la cual
tendra tres funciones principales la primera de éstas sera la transformacion de la
fruta rambutan en fruta deshidratada, la segunda funcion es realizar la exportacion
del producto hacia el mercado de Canada y la tercera es desarrollar el papel de
importadora de rambutén fresco desde Costa Rica. La empresa se formara a modo
de comparfia an6nima y se encontrara ubicada en el km 10.5 via a Daule, zona
conocida como industrial en la ciudad de Guayaquil. La empresa se encontrara
constituida bajo el nombre de VegaFruit S.A. que aparecera como razon social en el
RUC de la empresa.

2.2. Aportantes

La empresa se encontrara conformada por dos socias, quienes son las personas
gue estan llevando a cabo del presente trabajo, el capital aportado para el desarrollo
del proyecto serd entregado en parte iguales por las socias que representan el 26%
del capital total necesario para el funcionamiento de la empresa, esto quiere decir
que el aporte de las socias es de $128,839 asi mismo se solicitara financiamiento,
gue corresponde al 74% de la inversion, a la Cooperativa Ahorro y Crédito JEP que
serd de un valor estimado de $369,523. Las socias de esta empresa cumpliran
también las funciones de los altos cargos dentro del funcionamiento de la empresa
VegaFruit S.A.

2.3. Laadministracion

En lo que respecta a la estructura organizacional de la empresa VegaFruit S.A.,
se encuentra desarrollada de forma vertical, ya que existen niveles jerarquicos
donde cada uno de los supervisores debe monitorear las actividades que realizan
sus subordinados, con este modelo los directivos pueden tener un mayor control de
las tareas realizadas por los miembros de la empresa, dentro de la llustracién 9 se
puede observar la estructura de la empresa. La empresa cuenta con un Gerente

General con su respectivo asistente, asi mismo para el proceso de producciéon se
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tiene al Jefe de produccion con sus operadores y el supervisor de calidad, ademas

de contar con el departamento financiero y de comercio exterior.

Gerente ‘
General

Asistente |_
Administrativo

Jefe de | Supervisor de ‘ . . Jefe de Comercio
S, . Jefe Financiero .
Produccion calidad Exterior
Operadores

llustracion 9: Estructura organizacional de la empresa “VegaFruit S.A.”
Fuente: Elaboracion propia

La Gerencia General tiene como funciones principales:

Ejecutar funciones administrativas de control en la prestacion de servicios
para los socios. Llevar a cabo los objetivos y metas previamente establecidas
en los planes operativos de la empresa.

Verificar y valorar las actividades administrativas, financieras y econémicas de
la empresa, analizando los estados financieros y presupuestos, Yy
estableciendo las correcciones respectivas.

Motivar al personal para el debido cumplimiento de las normas y procesos
instaurados para el desarrollo administrativo y operativo de la empresa,
controlando las actividades que han sido establecidas.

Representar a la empresa ante terceros, atendiendo sus problemas y

planteando soluciones.

Las actividades principales del Jefe de Produccion son las siguientes:

Supervisar la recepcion de la materia prima.
Coordinar la labor del personal.
Controlar el funcionamiento de maquinarias y equipos.

Vigilar que se lleve el proceso de produccion de la manera correcta
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Monitorear las existencias de materia prima, empaque e insumos necesarios
para el proceso de produccion.
Realizar informes sobre el proceso de produccion para ayuda en la toma

de decisiones.

Las funciones que debe realizar el Supervisor de Calidad son:

Realizar inspecciones de la materia prima, materiales, y comprobar que
cumplan con los estandares establecidos.

Calificar los frutos que han sido previamente inspeccionados para ser
utilizados en el proceso de produccion.

Elaborar informes sobre las pruebas o inspecciones realizadas.

Capacitar a los obreros para que lleven un de control de calidad en la
produccion.

Realizar estudios del producto terminado para determinar si cumple con los

estandares.

El departamento financiero tiene dentro de sus funciones principales:

Registrar en los Libros Contables pertinentes, los ingresos y egresos de
acuerdo con las normas contables y tributarias emitidas por los organismos
reguladores.

Comprobar las acciones contables y la elaboracion de los estados financieros
establecidos por las normas internas de la empresa.

Realizar el pertinente y adecuado registro de los ejercicios contables, asi
como el pago oportuno de las obligaciones contraidas por la empresa en

calidad de tributos, retenciones u otras responsabilidades.

Dentro de las principales actividades del departamento de comercio exterior se

encuentran:

Establecer contacto con la empresa distribuidora del producto en Canada
para la exportacion y con la empresa proveedora de rambutan fresco (materia
prima) en Costa Rica para su importacion.

Realizar las cotizaciones con navieras para el flete de la mercaderia.

Revisar el cumplimiento de la normas del mercado canadiense.

Preparacion de la documentacion pertinente para la exportacion del producto
final y para la importacion de la materia prima.
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2.4. Objetivos estratégicos

Para poder esclarecer qué es lo que se intenta alcanzar y los métodos para poder
conseguir el éxito del presente proyecto, es necesario delinear las lineas
estratégicas, en base a importantes decisiones plasmadas en documentos, los
cuales son llevados a consensos ante la administracion de la empresa. Todo esto,
con el fin de disefiar un esquema para la organizacion, en donde se muestren los

pasos para lograr cumplir con la vision de la empresa (Brito, s.f.).

La empresa posee un fondo estratégico, pero al momento, no cuenta con una
integracion vertical hacia atras ya que no es productora de rambutan, si no que se
encarga de la compra de la fruta a los mayores productores del pais para
abastecerse durante los meses de la cosecha y que pueda contar con un stock

adecuado durante el resto del ano.

En lo que respecta a una integracion vertical hacia adelante, tampoco es factible,
ya que se decidi6 entablar negociaciones directamente con los
importadores/brokeres del pais de destino para que sean ellos quienes se
encarguen de la distribucion del producto al cliente final. Para el desarrollo de los
elementos estratégicos, es necesario que la empresa establezca su mision, vision y
una cultura organizacional que guie a la administraciébn a tomar decisiones que la

beneficie en su crecimiento durante un periodo largo (2 a 10 afios).

Mision: “Proveer un producto saludable de calidad e innovador, con procesos
sustentables y sostenibles, para satisfacer asi las necesidades de los

consumidores.”

Vision: “Ser lideres a nivel nacional e internacional en la producciéon y exportaciéon
de rambutan deshidratado, generando rentabilidad a la economia del pais en su

proceso del cambio de la matriz productiva.”

Cultura organizacional: Los aspectos considerados para la cultura organizacional

de la empresa son: trabajo en equipo, respeto, competitividad, responsabilidad,

innovacion y calidad

El objetivo del presente plan estratégico es poder crear, de manera sostenible,

rentabilidad para mantener elevados los niveles de ingresos y de utilidades de la
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empresa a través de una linea de produccion (rambutan deshidratado) a largo plazo.

Los resultados que la empresa espera obtener, a nivel general, a través del objetivo

del plan estratégico son:

Elevar la propuesta de valor

Garantizar el adecuado abastecimiento de la materia prima

Optimizar y mejorar la calidad en el proceso de produccion

Mantener los niveles de ventas elevados y capacitar al personal de empresa

Poseer una infraestructura acorde al proceso de produccion

Dentro del marco financiero se espera que exista un incremento de la utilidad y

margen neto, o que haya un equilibrio, tratando de optimizar todos los costos y

gastos.

Andlisis FODA

Para la evaluacion de las caracteristicas y elementos internos y externos de la

empresa, se presenta el analisis de la matriz FODA.

Analisis Interno: Este proyecto, a pesar de tener mas fortalezas que debilidades,

estas debilidades representan grandes riesgos que son necesarios de analizar y

evaluar de manera que se puedan tomar medidas para reducir sus impactos y que

no perjudiquen la factibilidad del proyecto.

Tabla 3: Debilidades de la Empresa VegaFruit S.A.

N° Debilidades Velor Econdrmico
Alto |Medio| Bajo
1 |Lacosecha del rambutan sélo se da en los primeros 5 meses del afio X
2 |Lafalta de atencion en la produccion del rambutan por parte de los productores X
3 |Clientes interesados no definidos de forma explicita hasta el momento X
4 |Ecuador no cuenta con un tratado preferencial con Canada X
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 4: Fortalezas de la Empresa VegaFruit S.A.
N Fortalezas Velor Ecogémicq
Alto |Medio| Bajo
1 |El proyecto cuenta con una elevada rentabilidad X
2 |Elimpacto econdmico del proyecto es favorable X
3 |El proyecto cumple con el cambio de la matriz productiva X
4 |El proyecto posee una eficiente estructura de costos X

Fuente: Elaboracién Propia

53



Andlisis Externo: Este proyecto cuenta con situaciones favorables y desfavorables

en un mismo nivel, las cuales deberan ser tratadas a través de estrategias poder
aprovechar al maximo las situaciones que sean favorables y disminuir los riesgos

gue conllevan las situaciones desfavorables.

Tabla 5: Oportunidades de la Empresa VegaFruit S.A.

N° Oportunidades Velor Ecohémicg
Alto |Medio| Bajo

1 |Lademanda del producto tiene una tendencia de crecimiento X

2 |EImercado canadiense presenta una preferencia en productos saludabes X

3 |Elmercado de la oferta es limitado X

4 |Apoyo de otras entidades ecuatorianas exportadoras de frutas deshidratadas X

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 6: Amenazas de la Empresa VegaFruit S.A

Valor Economico

Alto [Medio| Bajo
1 |La produccion del rambutén fresco durante todo el afio en los paises centroamericanos| x
2 |Laelevada competencia de otras frutas y frutos secos y deshidratados X

3 |Entorno politico y legal del Ecuador X
Fuente: Elaboracion Propia

NO Amenazas

La estrategia que se empleara para disminuir el nivel de riesgo, que nace de la
amenaza de la produccion del rambutan durante todo el afio en paises
centroamericanos, seré a traves del abastecimiento del rambutan importado de otro
pais durante los 7 meses restantes de produccién (junio-diciembre), y cuya
produccion no sea limitada, puesto que la produccion ecuatoriana de rambutan se
limita en los primeros 5 meses del afio; y es necesario que la produccion del
rambutan deshidratado sea durante todo el afio para no perder parte del mercado

canadiense, por la aparicion de la competencia.
2.5. Control del plan de negocios

Dentro de la empresa, el ente encargado de desempefiar el control del plan de
negocios de proyecto, es la Gerencia General. Esto se realizara a través de un
instrumento de medicion principal como lo son los indicadores de desempeiio. Para
un mejor control de este plan, se realiz6 la siguiente tabla en donde se muestran las
diferentes perspectivas a analizar como también los indicadores para la evaluacion

de su desempefio.
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Tabla 7: Control del plan de negocios

coherencia de
objetivos

del empleado

(extremas positivas)

: Objetivos Nombre . . Unidad de Frecuencia
Perspectivas o : Procedimiento Calculo . Responsable L
Estratégicos Indicador Medida Medicion
ili Utilidad Neta/ Patrimonio . . .
Rentabilidad de la ROE Porcentaje Jefe Financiero Mensual
) empresa Total
Ambito Financiero : . .
Aumentar las % Cuota de Ventas totales/ Ventas .| Jefe Financiero/Asis.
Porcentaje - . Mensual
ventas Mercado totales del mercado Administrativo
| tar el Incremento de | Clientes nuevos/ total de Porcentaie Jefe Financiero/Asis. Mensual
Ambit i ncremen a_tr € clientes clientes J Administrativo
. Ito nimero de clientes
Cliente/Importador Eficiencia del Tiempo de respuesta a una
Mejorar la Calidad Senvicio solicitud/Tiempo estandar Veces |Asistente Administrativo| Mensual
fijado
Ambito Procesos Aumento en Z'Sen;?; 3: Tiempo de demora final/ Tiemno Comercio Exterior/Jefe Mensual
Productividad P Cantidad de pedidos P de Produccion
documentos
Aumentar las
cgripaeifni?: éllel Inversion en Ventas totales= Gasto de
P ... |formacién/ Cifras de ventas | Porcentaje Gerencia General Anual
personal: capacitacion
C L, L por 100
Ambito de Formacién genérica
Aprendizaje y especfifica
Mejorar el clima
i . . . Preguntas puntuales de 0
laboral: motivary | Satisfaccion . .
(extremas negativas) a5 | Personas Gerencia General Semanal

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO 3: MERCADO Y COMERCIALIZACION

3.1. Anaélisis de mercado

3.1.1.Mercado de oferta

A Nivel Mundial

En el informe realizado por Laurent (2011) se mencionan a los principales paises
productores y exportadores de rambutan fresco del mundo, entre estos se
encuentran Tailandia, Malasia e Indonesia; seguidos por paises cuya produccion
abastece su consumo interno como Singapur, Sri Lanka, Las Filipinas, Vietnam e

India. Ademas de paises como Estados Unidos, Australia, Madagascar, México y

Centroamérica, que son nuevos al incursionar en la produccién de esta fruta.

En la siguiente tabla se puede observar que Tailandia, a lo largo de los afios se
ha mantenido como el principal productor y exportador de este tipo de fruta con una

participacion del 61%, seguido por Indonesia, cuya participacion ocupa un 30%,

hasta el 2008 (FAO, s.f.).

Tabla 8: Produccién histérica de Rambutan a nivel mundial 2004-2008 (TM)

Pais 2004 2005 2006 2007 2008
Tailandia 673.000 700.000 700.000 700.000 700.000
Indonesia 330.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Malasia 133.900 134.000 69.000 68.300 70.000
Filipinas 11.900 13.100 11.600 11.900 12.000
Otros 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Total 1.168.800 1.217.100 1.150.600 1.150.200 1.152.000

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de FAO (s.f.)

Malasia

6%  \

Filipinas
1%

Otros
2%
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llustracion 10: Participacion histérica de paises productores de Rambutan (2004-2008)
Fuente: FAO (s.f)




El lider mundial en la produccién de rambutan fresco es Tailandia, y su destino de
exportacion principal son los paises que se encuentran cerca de su territorio, ya que
esto le da una ventaja sobre sus costos de exportacion. También se puede observar
en el mapa, que su exportacion de frutas frescas, especificamente el rambutan, llega
a muchas partes del planeta, como es el caso de Canada e incluso a Ecuador,

aungue en menores cantidades.

llustracion 11: Exportaciones de productos de Tailandia hacia el mundo (2015-Miles
de USD)
Fuente:Trade Map (2015). Producto: 08109030000 Otras Frutas, frescas: otras: rambutan

Por otra parte, es importante reconocer el crecimiento en la produccion y
exportacion de rambutan de otros paises, como lo es China, que en la dltima
década, se ha convertido en un gran productor de relevancia mundial, ya que posee
mas de 6,600 hectareas de esta fruta sembrada; y en el caso de Hawai, que cuenta
con alrededor de mas de 100 hectareas, y con un nivel de productividad alta en el

mundo.
A Nivel Latinoamericano

Entre los nuevos paises productores de rambutan, pertenecientes al continente
americano se encuentran: México, Honduras, Costa Rica,Guatemala, El Salvador, y
Ecuador (Arias & Calvo, 2014).
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En el caso de México, el rambutéan fue introducido en los afios 90 en el Estado de
Chiapas y fue ahi, donde se han generado las mas importantes zonas de cultivo de
esta fruta. Cuenta con alrededor de 5,000 hectareas, lo que equivale alrededor de
50,000 arboles de rambutan en produccion. Las zonas de cultivo en este Estado,
proporcionan al rambutan una calidad y sabor Unico, dando como resultado un nivel
de aceptacion elevado entre los consumidores mexicanos y extranjeros (Pérez &
Jirgen, 2013). El rambutan de Chiapas, es muy apetecido en el mercado europeo,
asiatico y en Estados Unidos; pero a pesar de que existe un gran nivel de
produccion de esta fruta dentro del pais, no es suficiente para seguir abasteciendo a

estos mercados, ya que su demanda es elevada (Garcia, y otros, 2016).

Los principales destinos de las exportaciones de las frutas frescas, entre estas del
rambutdn, son para Estados Unidos, Canadad y Reino Unido, como se puede
observar en la Tabla 9. Es importante mencionar que, para México, existe una gran
ventaja en la entrada de sus productos a los mercados de Estados Unidos y
Canadé, debido a la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), en el cual se presentan una serie de reglas para administrar el comercio e
inversiones entre estos tres paises; este acuerdo, ademas, ha ido excluyendo de
manera moderada las restricciones al comercio y a las inversiones para poder
generar una zona libre de comercio, con un nivel de costos bajos que favorecen a

estas regiones de América del Norte (NAFTANow.org, 2012).

Tabla 9: Exportaciones de productos mexicanos hacia el mundo (2015-Miles de USD)

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores | exportado [exportado [exportado |exportado |exportado
en 2011 en 2012 | en 2013 | en 2014 | en 2015
Mundo 9170 12907 12422 16267 17649
Estados Unidos 8242 11861 10961 14665 15274
Canada 299 283 701 725 1485
Reino Unido 108 172 234 298 275
Francia 127 188 240 322 220
Japén 360 330 278 228 162
Alemania 0 39 0 0 113
Guatemala 1 19 0 0 87
Espafia 0 0 0 1 16
Italia 0 0 0 0 9
Paises Bajos 32 15 0 28 7
Belice 0 0 0 0 1
Zona Nep 0 0 7 0 0

Fuente: Elaboracion propia en base de datos de Trade Map (2015). Producto: 081090
Frutas frescas.
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Otro productor y exportador del continente americano es Honduras, en este pais
existen alrededor de 1,000 hectareas de cultivo del rambutan, en donde intervienen
mas de 700 pequefias y grandes empresas productoras de esta fruta
(AHPERAMBUTAN, 2006). Por otra parte, este pais presenta una ventaja ante la
produccion de rambutan mexicano, puesto que la calidad del rambutan hondurefio
es superior al mexicano en términos de textura, color y dulzura; aunque el volumen

de produccion sea menor a la de México (La Prensa, 2014).

En la publicaciéon de Hidalgo (2016) las exportaciones de rambutan de la empresa
hondurena “Frutas Exéticas”, se dividieron en la siguiente forma: Estados Unidos
con un 90%, Europa con 8% y Canada con 2% de su produccién. De manera
general, se ha tomado como referencia las exportaciones de frutas frescas de
Honduras para poder determinar cuales son sus principales mercados de llegada.

Dentro de esta seccidn se encuentra el rambutan.
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llustracion 12: Exportaciones de productos hondurefios hacia el mundo (2015-Miles
de USD).

Fuente: Trade Map (2014). Producto: 0810 Las demas frutas u otros frutos, frescos.

Como se puede observar en este grafico, el principal destino de exportacion de
Honduras en el sector de frutas frescas es, El Salvador con $875 mil dolares,
seguido de Estados Unidos con $750 mil dolares y en un menor nivel a Canada con
$12 mil dolares al 2014; todo esto segun las estadisticas obtenidas en Trade Map
(2014).
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En lo que respecta a Costa Rica, este pais cuenta con 1,013 hectareas de cultivos
de rambutan y con 450 productores que se dedican a esta actividad. Los principales
destinos de exportacién de frutas frescas, entre estas el rambutan costarricense, son
a Estados Unidos, Nicaragua, Honduras y Canada, paises cuyos mercados exigen

una mayor calidad de estas frutas (Arias & Calvo, 2014).

Tabla 10: Exportaciones de productos de Costa Rica hacia el mundo (2015-Miles de
USD)

Importadores Valor Valor Valor Valor Valor
exportado | exportado | exportado | exportado | exportado
en 2011 en 2012 en 2013 en 2014 en 2015

Mundo 56 162 334 269 637
Estados Unidos 23 54 262 94 474
de Ameérica

Nicaragua 13 75 47 107 95
Honduras 19 33 11 45 33
Canada 0 0 0 0 33
Chile 0 0 0 9 2
Colombia 0 0 15 i 1
El Salvador 0 0 0 12 0
Panama 1 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trade Map (2015). Producto: 0810907000
Las demas frutas u otros frutos, frescos: los demas: rambutan.

Mientras existen otros mercados como Panama y El Salvador en los cuales no se
da una adecuada atencién por parte de la produccion costarricense; Costa Rica
prevé entrar al mercado europeo, donde este tipo de frutas son apetecidas por sus
consumidores, pero para esto, debe seguir en continuas mejoras en el proceso de

produccion y comercializacion del rambutan.
La Produccion agricola en el Ecuador

Ecuador se ha destacado por la calidad, magnifico sabor y olor de sus productos
agricolas, debido a su clima calido y el tipo de suelo fértil que brinda oportunidades
al productor ecuatoriano de poder cultivar infinidad de variedades de frutas tropicales
y templadas; esto a hecho que este pais posea una ventaja competitiva frente a
otros paises vecinos como Colombia, Peru, entre otros de la regién (Nieto, 2013).
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Al estar ubicado en el cinturén de fuego, Ecuador presenta, durante el afio, dos
temporadas: el verano e invierno. Esta ubicacion provoca el crecimiento de ciertos
productos en una temporada y de otros productos en la otra temporada, para evitar
gque haya una carencia de estos productos en todo el afio y que no provogue

afectaciones en la produccion agricola del Ecuador (Cantos & Alvarado, 2014).

Segun la Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua ESPAC
(2014), Ecuador cuenta con 5,50 millones de hectareas destinadas a los cultivos.
Esta superficie se encuentra dividida en cultivos permanentes —café, cacao, banana,
cafa de azlcar y palma africana-; cultivos transitorios y barbecho —algodon, arroz,

maiz, yuca y frutas tropicales-; pastos cultivados y naturales.

El reporte del Banco Central del Ecuador, BCE (2015) sefiala que la provincia de
Santa Elena y los lugares de la frontera con Peru, son zonas no muy favorables para
la produccion agricola, ya que son sitios secos y de condiciones climaticas
contraproducentes. Por otro lado, provincias como Manabi, Guayas y Los Rios
poseen las mejores condiciones para el cultivo de estos productos. En la siguiente
ilustracion, se muestra el porcentaje de uso de la superficie agropecuaria que ya se

habia nombrado anteriormente.

Pastos Cultivados Cultivos Permanentes

Cultivos Transitorios y barbechos = Pastos Naturales

16%

41%
16%

2155

llustracidon 13: Uso de la superficie agropecuaria en Ecuador (2014)
Fuente:Elaboracion propia en base de los datos de la ESPAC (2014)

Segun el Banco Mundial (2016), el sector agricola es de gran relevancia para el
desarrollo de la economia ecuatoriana, ya que contribuyo hasta el 2014 en el

producto interno bruto (PIB) con el 9,1%, como se puede ver en el siguiente gréfico:
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llustracion 14: Agricultura, valor agregado (% del PIB) del Ecuador
Fuente:Bando Mundial (2016)

Dentro de este sector, se encuentra la oferta exportable de frutas tradicionales
como el banano, y no tradicionales como la pifia, la pitahaya, el mango, la papaya, el
tomate, la naranjilla, el tomate de arbol, la mora, el kiwi, la guanabana, la granadilla y
demas. Por ejemplo, Ecuador provee el concentrado de la fruta de la pasion
(maracuya), y es considerado el mas importante entre los paises que exportan este
producto en el mundo; ademas de la produccién de otras frutas tropicales cuyo
destino es el mercado internacional (Direccidbn de Inteligencia Comercial e

Inversiones, 2012).

En la llustracion 1, se podia observar una evolucibn moderada de la
exportaciones de frutas no tradicionales hacia otros paises. A partir del 2006 hubo
una disminucion en estas exportaciones hasta el 2009 que empez6 a crecer, pero
que a partir del 2013 volvieron a caer significativamente con s6lo $70 millones. En el
2015, estas exportaciones representaron $80 millones, lo que quiere decir que esta

industria se encuentra en un periodo de recuperacion (PRO ECUADOR, 2015).

En la siguiente ilustracion se muestra a los paises de destino de las exportaciones
de frutas no tradicionales. Este rubro se encuentra dentro de la subpartida 0801
hasta la 0814 de las frutas comestibles (08). En general, la mayor parte de estas
exportaciones son destinadas a Rusia con 554,321 miles de doélares, seguido de

Estados Unidos y Alemania con 538,852 y 332,041 miles de dolares
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respectivamente y con una tasa de crecimiento de valores de exportacion del 4%, al
contrario de Canada cuyo valor de exportacion es de 4,443 miles de ddélares y una

tasa de crecimiento del 6% (Centro de Comercio Internacional, 2015).
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llustracion 15: Exportaciones de productos ecuatorianos hacia el mundo (2015-Miles

de USD).
Fuente: Trade Map (2015). Producto: 08 Frutos comestibles

Produccion de rambutan en el Ecuador

Segun lo indicado en el trabajo de Titulacion de Mariduefia, M., Moreno, M. y
Villafuerte, G. (2010), debido a la privilegiada posicion geografica de Ecuador y su
diversidad en climas, este pais ha logrado consolidarse como un gran productor de
frutas frescas a nivel mundial, y como es de imaginar, del rambutan, que aunque su
produccién no es tan elevada y no se ha logrado exportarla, el pais cuenta con
alrededor de 38 hectareas de cultivo y en general con una produccién de 42

toneladas métricas de esta fruta.

Las provincias en donde se encuentran la mayor parte de la produccion de estas
frutas son en Los Rios, Santo Domingo de los Tsé&chilas y Esmeraldas, cuyo
porcentaje de participacion en la produccion de esta fruta estd representada en el

siguiente grafico.
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Tabla 11: Principales provincias productoras de rambutan en Ecuador

Participacién en la produccion del rambutan %

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%

50,00%

%

40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

Los Rios Santo Domingo de los Esmeraldas
Tsachilas

Provincias

0,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del MAG-Agencia de Servicio Agropecuario
(2010)

Tabla 12: Areas de Produccién de rambutan en Ecuador

Provincias Zonas % de Participacion de
Produccién
Los Rios Quevedo 17,14%
Buena Fe 34,29%
La 8,57%
Reserva
24 de 571%
Mayo
Gualipe 11,43%
Santa 5,71%
Maria
Santo Domingo de los Santo 8,57%
Tsachilas Domingo
Esmeraldas La 8,57%
Concordia

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del MAG-Agencia de Servicio Agropecuario
(2010)

Mercado de frutas secas o deshidratadas

Hoy en dia, el consumo de frutas deshidratadas es elevada a nivel mundial, ya
sea porque la mayor parte de las personas que las consumen llevan un ritmo de vida
saludable o solo porque son faciles y comodas al acceder; también para evitar que
las frutas que se encuentran en estado fresco, es decir no procesado, no se

deterioren ni se echen a perder (Garcia, Pérez, & Sandoval, 2014).
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En la tabla siguiente, proporcionada por Trade Map (2015), se puede observar a
los principales paises dedicados a la exportacion de frutas secas o deshidratadas
pertenecientes a la subpartida arancelaria 0813. Aqui se encuentra como lider a
Turquia con un total de exportaciones valoradas en $327,689 seguido por Estados
Unidos de América con $321,217 en 2015.

Tabla 13: Lista de paises exportadores de producto seleccionado 0813 (2015-Miles de
USD)

Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores exportado | exportado | exportado | exporfado | exportado

en 2011 en 2012 en 2013 en 2014 en 2015
Mundo 2191184 2244483 2244592 2495465 2242411
Turquia 378765 315132 337819 382009 327889
Estados Unidos de 335750 336278 320846 308635 321217
Ameérica
Chile 152286 187018 194408 277782 238160
Tailandia 309787 395360 171791 206072 196555
Alemania 130380 139276 161305 183802 191586
China 98684 101047 99578 110460 120080
Espafia 79929 87319 109553 108653 97235
Francia 101690 97461 111861 111442 87748
Italia 66151 62552 77067 94872 76967
Argentina 70108 59002 94171 51970 72345
México 5446 5202 739 11688 14470
Canada 5795 8605 10173 12456 12650
India 31570 18859 14166 12877 10989
Hong Kong, China 19542 7536 6563 5675 7784
Brasil 4205 3674 4093 6889 7619
Moldova, Republica 3586 2347 4421 6539 7525
dG?ecia 2477 7410 9635 8825 6854
Bulgaria 3701 3453 6199 7417 6689
Emiratos Arabes 9046 11351 13160 6066
Unidos
Vietnam 4396 5037 11144 7673 5851
Colombia 4709 2126 2777 4967 4798
Ecuador 2421 1646 1048 2011 2242

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos deTrade Map (2015). Producto: 0813 Dried
Fruit

Al hablar de Turquia, este pais destina sus exportaciones de frutas frescas
principalmente hacia Estados Unidos con un valor de $327,689, Alemania con un
valor muy reducido en $54,870 y Reino Unido con $30,163 al 2015; en el caso de
Canada, este presenta un valor de exportaciones de $6,145, valor inferior

comparado con los otros pais mencionados anteriormente.
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llustracion 16: Exportaciones de frutas secas o deshidrtadas de Turquia hacia el
mundo 2015.
Fuente: Trade Map (2015)

A nivel latinoamericano, se encuentra Chile con $238,160, Argentina con $72,345

dolares, México con $14,470 délares, Brasil con $7,619 y en menor cantidad a

Colombia con $4,798 y a Ecuador con $2,242. Segun lo indicado en esta tabla, las

exportaciones de frutas deshidratadas de los paises pertenecientes a latinoamerica

han ido incrementando a lo largo de los afios, a contrario de Ecuador, que es el

unico pais de esta region que ha decrecido en las exportaciones de este rubro.

Tabla 14: Exportaciones de frutas secas o deshidratadas de Ecuador hacia el mundo

(2015- Miles de USD)

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores | exportado | exportado | exportado | exportado | exportado
en 2011 en 2012 en 2013 en 2014 en 2015
Mundo 2421 1646 1048 2011 2242
Estados 110 502 344 1130 842
Unidos de
América
Australia 116 76 0 11 463
Paises Bajos 438 3 107 115 326
Alemania 1267 428 134 2 301
Reino Unido 144 286 166 618 285
Francia 14 0 32 13 20
Republica 0 0 0 0 4
Checa
Italia 28 64 1 0 1
Singapur 0 0 3 0 1
Austria 0 62 7% 0 0
Bélgica 126 0 0 0 0
Canada 13 0 0 0 0
Chile 4 6 6 2 0

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Trade Map (2015). Producto: 0813 Dried

Fruit.
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Ecuador a lo largo de los afios ha concentrado la mayor parte de sus
exportaciones de frutas deshidratadas al continente europeo, por ejemplo en el afio
2012, de las 229,4 toneladas producidas, el 75% se envi6 a este mercado, en
especial a Paises Bajos, Alemania, Reino Unido y Francia. El resto de sus
exportaciones, son dirigidas hacia Estados Unidos, Australia entre otros paises pero
en menor cantidad, como es el caso de Canada, que las exportaciones
representaron sélo $13 mil délares en 2011. Es importante sefalar que los productos
de frutas deshidratadas se encuentran en la subpartida arancelaria 081340, como ya
se habia indicado en la tabla anterior. El porcentaje de participacién de Ecuador en
la exportacién de este producto es del 0.1%, y su posicion entre los paises a nivel

mundial es el 52.

Este tipo de frutas no son de mucho interés para el consumidor ecuatoriano, ya
gue existe un gran desconocimiento de este producto y de los beneficios que tienen
sobre la salud del ser humano; también por temor de que este producto no tenga un
sabor parecido a la fruta en estado fresco. El consumo de estas frutas deshidratadas
lo hacen mayormente las personas que sufren de enfermedades o que tienen una

dieta estricta a seguir, recetada por un nutricionista (Cantos & Alvarado, 2015).

La oferta de frutas deshidratadas o secas que Ecuador exporta hacia otros paises
se encuentra detallada en la siguiente tabla, en la cual se puede observar que la
rama de estos tipos de frutas no es tan variada, y que necesita ser diversificada, y

seqguir con el proceso de incrementar sus exportaciones.

Tabla 15: Frutas secos o deshidratadas que Ecuador exporta hacia el mundo
Ecuador exporta hacia

Codigo del el mundo
producto Descripcion del producto Valor = Valor | Valor
en en en

2013 2014 2015

'081340 Los demas frutos secos 1008 1994 2235

'081320 Ciruelas desecadas o deshidratadas 2 17 7

'081350 Mezclas de frutas secas o de frutos de 37 1 0
cascara de este capitulo.

'081330 Manzanas desecadas o deshidratadas 1 0 0

'081310 Damascos desecados o deshidratados 0 0 0

(incluye: damascos descarozados)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trade Map (2015)
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3.1.2.Mercado de demanda

Las frutas, como el lichi, el durian, el rambutan, la guayaba y la maracuya son
conocidas como "frutas tropicales secundarias", que son producidas Yy
comercializadas en volimenes mas pequefios, sus cuotas de mercado se han
expandido rapidamente en los ultimos afios (Food and Agriculture Organization of
the United Nations, 2003).

Dado a que no existe informacion sobre las cantidades exactas de importacion del
rambutan en el mundo, ésta se obtiene de las importaciones realizadas de frutos
tropicales y otros frutos frescos. En la siguiente tabla, se puede apreciar el valor de
la importacion de frutas frescas tropicales, donde se encuentra incluido el rambutan
que en el periodo 2015 fue de $13.032.370, el principal pais importador dentro de
este segmento es Estados Unidos con $2.319.465, siguiéndole China con
$2.001.361 y Canada con $851.455, también los paises europeos poseen un alto
nivel de importaciones de frutos fresco tropicales segun los datos proporcionados

por Trade Map en 2015.

Tabla 16: Lista de los paises importadores en 2015 para producto: 0810 Las demas
frutas u otros frutos frescos

Importadores Indicadores comerciales

Valor importada en Cantidad Unidad de = Valor unitario

2015 (miles de importada en cantidad (USD/unidad)
uUsD) 2015

Mundo 13.032.370 0 No medida
Estados Unidos 2.319.465 708.419 Toneladas 3.274
de América
China 2.001.361 1.648.317 Toneladas 1214
Alemania 870.066 353.038 Toneladas 2 465
Canada 851.455 228 859 Toneladas 3.720
Reino Unido 721.674 166.993 Toneladas 4322
Hong Kong, 597.791 957.873 Toneladas 1.072
China
Paises Bajos 584.958 173.795 Toneladas 3.366
Francia 473.939 210.870 Toneladas 2.248
Bélgica 404 475 205.146 Toneladas 1.972

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Trade Map (2015)

El rambutan generalmente es importado desde paises asiaticos como: Tailandia,
Malasia, Filipinas, Indonesia y Vietnam. Dentro de los otros paises proveedores del
rambutan se encuentran: Ecuador, Honduras, Guatemala, Sri Lanka, Madagascar y

otros paises del este tropical de Africa.
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Canada se encuentra en el onceavo puesto como una de las mas grandes
economias en lo que concierne a las exportaciones en el mundo y se posiciona en el
puesto veintitrés de las economias mas complejas de acuerdo al indice de
Complejidad Econémica (ECI). En 2014, solamente las exportaciones de Canada
fueron de $ 448 miles de millones y sus importaciones $ 440 miles de millones,
permitiendo tener una balanza comercial positiva con $ 7,49 miles de millones. En
2014, el PIB significé para el pais $ 1,79 billones, siendo su PIB per capita $ 45,1
miles (Simoes, 2014).

El 0,49% de la poblaciéon mundial la posee Canada, por lo que su consumo de
alimentos a escala mundial se encuentra representado en un 0,8% en relacion con el
resto del mundo. Dado al clima frio que posee Canada, se presentan ciertas
limitaciones en cuanto a la produccion de alimentos en sus tierras, viéndose la

importacion de estos alimentos necesaria.

En 2014, Canadéa enfrentd uno de los inviernos mas largos y frios. Por lo que gran
parte del suelo del pais se encontraba congelado durante al menos cinco meses en
el afo, por lo tanto el tiempo de cultivo para los canadienses era realmente corto. Es
por esto que Canada es muy dependiente de los alimentos importados, indicando
gue por lo menos un tercio de los alimentos consumidos por los canadienses es
importado ya que por las condiciones climaticas del pais se dificulta realizar el cultivo

de hortalizas y frutas (Trade Facilitacion Office, 2014).

En lo que concierne a los frutos frescos, Canadé representa 6,53% de las
importaciones mundiales, pero no existe en la actualidad informacion donde se
indique exclusivamente la importaciéon del fruto rambutan, por lo que los datos

referentes a su importacién de encuentra dentro de estas estadisticas.

Dentro de los cinco principales proveedores de frutos frescos para Canada se
encuentran: Estados Unidos con 153.399 toneladas, México con 30.428 toneladas,
Chile con 12,143 toneladas, Italia con 10.504 toneladas y Nueva Zelanda con 6.016
toneladas. Ecuador solamente aporta a las importaciones de este pais con 19
toneladas de frutos frescos, de acuerdo a lo expuesto en la tabla 17. Con estos
resultados se puede apreciar la necesidad de importacion de frutos frescos por parte
de Canada, ya que con lo que se produce en el pais no se lograr cubrir con la

demanda de los ciudadanos.
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Tabla 17: Exportadores de frutos frescos a Canada afio 2015
Indicadores comerciales

Valor Cantidad Unidad de = Valor unitario
importada en importada en medida (USD/unidad)

Exportadores 2015 (miles de 2015

UsD)
Estados 539.155 153.399 Toneladas 3.515
Unidos de
América
México 170.552 30.428 Toneladas 5.605
Chile 62.781 12143 Toneladas 5170
ltalia 14.428 10.504 Toneladas 1.374
Nueva 14 351 6.016 Toneladas 2.385
Zelandia
Argentina 14.331 1.528 Toneladas 8.379
Vietnam 5.963 2.651 Toneladas 2.249
Esparia 5.049 3.163 Toneladas 1.601
Per 3.388 1.095 Toneladas 3.094
China 3.135 1.075 Toneladas 2.916
Ecuador 120 19 Toneladas 6.316

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Trade Map (2015)

De acuerdo al informe emitido en 2015 por el Internacional Nut and Dried Fruit
Council (INC), institucién dedicada a la recoleccion de informacion referente a frutos
secos Yy frutos deshidratados a nivel mundial, se puede determinar que en la Ultima
década ha existido un incremento en lo que respecta el consumo mundial de frutos
secos Yy deshidratados ya que desde el afilo 2004 el consumo de los frutos secos
crecio a un 56%, en tanto que las frutas deshidratadas a un 24%. Asi mismo la
produccion de estos frutos ha ido en aumento, siendo Estados Unidos el principal
pais productor de frutos secos teniendo 12.4 millones de toneladas métricas
producidas desde 2004 y presentando en los Ultimos diez afios un crecimiento de
83% de su produccion, siguiéndole en lo que respecta a la produccion Turquia, Iran,

India y China.

Segun el Analisis Estadistico Global del periodo 2014-2015 emitido por el INC, en
2014 los frutos secos representaron 33,706 millones de délares, 25% mas que en el
2013 y 146% mas comparado con el afio 2006. Adicionalmente, en lo
correspondiente a los frutos deshidratados estos tuvieron un total de 7,470 millones
de ddlares en 2014, es decir, un 5% mas al afio anterior y un 56% mas que en el
2006, segun se puede observar en la llustracion 17. En lo que corresponde a frutas

deshidratadas su mayor produccién se presentdé en el afio 2014, estando su
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produccion principalmente localizada en el Medio Este (teniendo el 70% de la
produccion mundial), siguiéndole Africa, Asia, América del Norte, América Latina y
por ultimo Europa.
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llustracion 17: Valor de mercado de frutos secos y frutos deshidratados 2006-2014
(USD millones)

Fuente: International Nut and Dried Fruit Council

Segun el Trade Facilitation Office en Canadd (2014) en el afio 2013 las
importaciones de frutos deshidratados tuvieron un incremento en comparacion a las
de cinco afos antes cuando llegaron a 1.47 mil millones de délares, en relacion a las
cifras obtenidas en 2009 por el mismo concepto que fueron de 1.26 mil millones de
dolares, éstas estuvieron precedidas por las compras de citricos que fueron 495,9
millones de ddélares. Dentro del informe también se indica que los principales
compradores de frutos deshidratados en el pais se encontraban en Ontario,

Colombia Britanica y Quebec.

Canada se encuentra en la posicion numero 8 en lo que concierne a las
importaciones mundiales de frutos secos, ya que sus importaciones de éste tipo de
productos representan el 3,15% a nivel mundial. De acuerdo a la informacién
proporcionada por Trade Map (2016) los principales exportadores de frutos secos
hacia Canada de acuerdo a las toneladas importadas son: Estados Unidos con
8.665 toneladas, Turquia con 1.587 toneladas, Chile con 1.453 toneladas, China 839
toneladas, Tailandia 313 toneladas, Argentina 202 toneladas, Sudafrica 370

toneladas, entre otros paises que se encuentran detallados en la siguiente tabla.
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Ecuador también forma parte de los paises exportadores de frutos secos a Canada

pero solo alcanzando a comercializar 7 toneladas en 2015.

Tabla 18: Paises distribuidores de frutos secos a Canadéa afio 2015

Exportadores Indicadores comerciales
Valor Cantidad Unidad de  Valor unitario
importado en  importada en medida (USD/unidad)
2015 (miles de 2015
uUSsD)
Mundo 73.110 14.068 Tonelada 5.197
Estados
Unidos de 40.502 8.665 Tonelada 4.674
Ameérica
Turquia 9.757 1.587 Tonelada 6.148
Chile 7.034 1.453 Tonelada 4.841
China 6.944 839 Tonelada 8.277
Tailandia 1.593 313 Tonelada 5.089
Argentina 961 202 Tonelada 4.757
Sudafrica 949 370 Tonelada 2.565
Alemania 857 29 Tonelada 29.552
Iran, 599 87 Tonelada 6.885
Afganistan 596 80 Tonelada 7.450
Ecuador 91 7 Tonelada 13.000

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trade Map (2015)

En lo que respecta a la relacion comercial entre Canada y Ecuador en el rubro de
productos secos o deshidratados, la participacion de Ecuador en las exportaciones
es relativamente baja ya que de acuerdo a los datos presentados en tablas
anteriores, solo forman parte del 0,1% de participacion en la exportaciones en
relaciones con la intervencion de otros paises, esto representa $91 mil que
ingresaron a Ecuador en 2015 por este motivo, siendo el banano o platano el rubro
de mayor importacion por parte de Canada, seguido por las frutas frescas como
pifia, mango, entre otros, es decir, frutas consideradas como tropicales y que son
exportadas como frutos frescas. El sector de los frutos secos o deshidratados
provenientes de Ecuador hacia Canada ha presentado un incremento del 4% en

relacion a las exportaciones realizadas desde 2011 en este rubro.

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Revista Lideres en 2013, en el

Ecuador la produccion y comercializacion de frutos deshidratados y frutos secos, se
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ha desarrollado recién en los ultimos diez afios, por lo que todavia el pais no es
reconocido por este tipo de frutos ya que los consumidores se encuentran
acostumbrados a tener a Ecuador como proveedor de frutos frescos gracias a su
calidad y sabor y se esta abriendo paso a este nuevo mercado que busca ser
satisfecho con diversas alternativas. De esta forma existe una oportunidad para los
productores ecuatorianos de frutos secos y deshidratados, entrar a formar parte del
mercado canadiense ya que con la existencia del consorcio de empresa para la
exportacion de estos frutos, se puede realizar la busqueda de posibles socios para

hacer negociaciones y reconocer las oportunidades que ofrece Canada.

Tabla 19: Productos importados desde Ecuador a Canada

Descripcion del Canada importa desde Ecuador
producto Valor 2015, @ Participacion en = Arancel equivalente
en miles las ad valorem aplicado
US$ importaciones por Canada a
de Canada , % Ecuador

Bananas o platanos, 97.401 23,5 0
frescos o secos.
Détiles, higos, pinas, 5.142 13 0
aguacates, guayabas,
mangos
Frutas y otros frutos, sin 1.686 0,7 8,1

cocer 0 cocidos en agua
0 vapor, congelados

Melones, sandias vy 212 0,1 0
papayas, frescos.

Las demas frutas u otros 120 0 1,5
frutos, frescos.

Frutas y otros frutos, 91 0,1 0,2
secos, excepto partidas

08.01

Uvas, frescas o secas, 9 0 1,4
incluidas las pasas.

Agrios (citricos) frescos o 8 0 0
secos.

Cocos, nueces del Brasil 6 0 0
y hueces de marafién

Manzanas, peras Yy 2 0 3,9
memobrillos, frescos.

Chabacanos, cerezas, 1 0 5,5
duraznos

Frutas y otros frutos, 1 0 6,6
conservados

provisionalmente

Los demas frutos de 0 0 0

cascara frescos o secos,
incluso sin cascara
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Trade Map (2015)
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3.2. Demanda Insatisfecha

Los consumidores basan sus decisiones al momento de realizar una compra en
su percepcion personal de valor. En cuanto al valor, se refiere al balance entre la
calidad y le precio, ademas de como el producto se ajusta a la cultura y estilo de

vida del consumidor.

El mercado de los snacks de Canadéa se encuentra lleno de oportunidades, dado
al gran tamafio del mercado y el incremento de las importaciones de bocadillos. A
pesar del tamafio del mercado, los consumidores siguen demandando por mas de

esto bocadillos por su accesibilidad, asequibilidad y la portabilidad.

La Clasificacion Industrial de América del Norte (NAIC) define a los bocadillos
como salados, asados, secos, procesamiento de granos o semillas en aperitivos,
mantequilla de mani y patatas fritas, chips de maiz, palomitas de maiz, pretzels,

cortezas de cerdo y aperitivos similares.

De acuerdo al estudio de mercado realizado por Nielsen en 2014, se estimé que
las ventas tradicionales de snacks en Canada, de septiembre 2013 a septiembre
2014 a través de los principales canales de distribucion al por menor fue de
aproximadamente $4.9 mil millones, teniendo una participacion importante dentro del
sector de la alimentacion en el pais. Los shacks tradicionales son considerados
como pequefias porciones de alimentos o bebidas, que son especialmente

consumidos entre comidas.

En el mundo de ritmo rapido de hoy, muchos consumidores estan difuminando la
linea entre un aperitivo y una comida regular. En un estudio realizado en esta area
muestra que los cambios en los estilos de vida estan redefiniendo la forma en que
las personas se alimentan. Salud, conveniencia, facilidad de uso, variedad vy
portabilidad son atributos importantes que los consumidores estan buscando en sus

productos de aperitivo (Nielsen, 2014).

También se indica que a nivel mundial en el periodo del 2013-2014 se percibié un
consumo de Snacks de 347 mil millones de ddlares presentando un incremento de
un 2% en relacion al afo anterior estando en Europa y América del Norte los
principales consumidores de Snacks, pero también se esta viendo un crecimiento de

las ventas en paises en desarrollo.
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El momento del dia en que los bocadillos son mayormente consumidos es por la
tarde, seguido por la mafiana y por la noche. Mas del 34% de los bocadillos se
consumen entre el almuerzo y la cena. El consumo de snacks por la tarde y por la
mafiana ha experimentado una tendencia hacia la baja en los dltimos afios que

representan el 27,6% y el 30,6% de comida en un dia.

Segun Nielsen en 2014, se pudo determinar que el consumo de los bocadillos
dulces o azucarados es el que presenta un mayor incremento siendo de un 31%, a
pesar de existir un cambio en los habitos de consumo de los ciudadanos estos
bocadillos contindan siendo los primeros en la lista de consumo de Snacks, a este
rubro le siguen los palitos de carne con un incremento en sus ventas de un 16%, en
lo que corresponde a frutos, las frutas y frutos secos mostraron un aumento del 7%,
y las frutas deshidratadas presentaron un crecimiento en sus ventas de un 6%,
finalmente en lo que corresponde a papas fritas sélo presentaron un incremento del
5%. Lo que permite determinar que los consumidores canadienses estan
comenzando a disminuir el consumo de productos procesados con altos niveles de

grasas.

Snacks confitados
Palitos de carne
Frutas y frutos secos
Frutas deshidratadas

Papas fritas

llustracion 18 : Crecimiento en las categorias de snacks 2014
Fuente: Nielsen Market Track

A lo largo del dia, muchos de los bocadillos se consumen entre comidas para
llenar la brecha del hambre (72%), y el resto se consume ya sea con una comida
(22%) o en lugar de una comida (6%). Los nifilos son mas propensos a tener un
aperitivo durante el almuerzo, mientras que los adultos de 35 afios y mayores son

mas propensos a la merienda de la tarde (Fernando & Matejovsky, 2011).
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En los ultimos afios los consumidores se han sentido atraidos por la conveniencia
de portar bocadillos nutritivos, dado que el sabor y beneficios para la salud que ellos
perciben les resultan atractivos, por esto que se ha visto un aumento en el consumo

de frutas secas y deshidratadas como bocadillos en la dieta de los canadienses.

Las frutas deshidratadas cumplen con caracteristicas importantes para la
sociedad canadiense ya que son faciles para consumir, se encuentran en
presentaciones que permiten que sean ingeridas en cualquier momento, conservan
las propiedades alimenticias de las frutas que son beneficiosas para la salud de los

consumidores y el producto no necesita de preparacion adicional.

De acuerdo a las estadisticas realizadas por el Gobierno de Canada (2014) el
consumo de frutas deshidratadas no ha presentado un incremento representativo,
como es el consumo de los frutos secos, ya que en los ultimos afos el gasto se ha
mantenido constante como se puede observar en la Tabla 20, donde en 2012 se
observd un incremento en el gasto de los hogares para frutas deshidratadas y luego
mantenerse constante, aunque en el caso la importaciones de este tipo de frutas si

ha existido un aumento.

Tabla 20: Encuesta de gastos en hogares por alimentacion en Canadé anuales

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
Fruta, preparados de frutas y frutos 713 669 696 698 719
secos
Frutas frescas 417 396 420 432 465
Preparaciones de frutas y frutas 232 206 208 191 173
en conserva
Jugo de frutas 121 108 107 105 90

Otras preparaciones de frutas 111 99 101 85 82
y frutas en conserva

Conservas de frutas 38 39 30 33 31
(incluido el relleno de

pastel de frutas en

conserva y frutas

congeladas)

Fruta deshidratada u otra fruta 20 18 30 17 17

en conserva
Pasas 6 5 5 5 5
Otra fruta deshidratada 14 13 25 12 12
0 en conserva

Frutos secos o semillas 65 66 68 76 81

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Statistics Canada (2014)
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A pesar que el consumo de frutos deshidratados se ha mantenido estable en los
ultimos afios, los habitos de los consumidores han ido cambiando ya que afios
anteriores los bocadillos eran solamente galletas, chocolates o dulces, hoy en dia
dentro de este rubro también se encuentras las frutas frescas, secas, yogurt, entre

otros.

Para el periodo que va hasta septiembre del 2014 ha existido un incremento en el
consumo del 6.5%, y las ventas representan $816.3 millones de dolares,
convirtiéndose los snacks de frutas en los principales bocadillos de consumo de los

ciudadanos canadienses.

Dado a las cifras de participacion de cada uno de los bocadillos en el mercado
canadiense se puede observar que los ciudadanos estan comenzando a optar por
bocadillos mas saludables y nutritivos, pero en lo que respecta a los bocadillos
comunes como son las galletas, postres, confiteria, entre otros, va a tomar un tiempo
considerable que su consumo disminuya de manera significativa ya que éstos se
encuentran arraigados en la mente del consumidor y son muy faciles de encontrar
en cualquier centro de distribucion de alimentos y el area de frutos deshidratados
recién se lo ha estado introduciendo en los ultimos afios, por lo que su conocimiento

en limitado en los consumidores.

Tabla 21: Listado de snacks consumidos en Canada 2014

Segmento Participacion Ventas ($ millones) Variacion
Refrigerado 26.0% $3,275.6 +2
Confiteria 16.7% $2,105.3 +5
Bocadillo salados 16.2% $2,041.1 +6
Galletas 10.5% $1,321.5 +2
Postres 8.1% $1,018.5 -1
Congelados 8.0% $1,010.8 -1
Frutas y frutos 6.5% $816.3 +6
secos

Nutritivos 5,0% $625.9 +1
Dips y Salsas 3.8% $482.4 +5
Otros 1.9% $245.0 +0

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Nielsen MarketTrack (2014)
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3.3. Producto

3.3.1.El Rambutan

Considerada como una de las frutas tropicales mas apetecidas en los paises que
se dedican a su cultivo y en el resto de los paises que lo consumen, el rambutan, en
los ultimos afios ha sido distribuido por los tropicos del mundo de manera
considerable, trayendo consigo un significativo aumento de los lugares de

produccion, como también, su comercializacion a nivel mundial (Laurent, 2011).

El rambutan es una fruta exotica cuyo nombre cientifico es Nephelium lappaceum,
pero que posee varios hombres comunes de acuerdo a pais donde se encuentre y
esto son: Mamon chino, Lichas, Achotillo. Esta fruta forma parte de la familia
Sapindaceae que incluye alrededor de 150 géneros y mas de 2000 especies de
arboles y arbustos que se encuentran distribuidos a través de regiones tropicales y

calidas.

El nombre rambutan proviene de la palabra malaya “rambut” que significa “pelo”
(Tindall, 1994); esto es para aludir a los espinaretes suaves y largo que se
encuentran en forma de cobertura de esta fruta y que le da a la misma una

caracteristica Unica reconocida por los consumidores (Arias & Calvo, 2014).

llustracion 19: EI Rambutan
Fuente: Antonacci (s.f.)

La familia Sapindaceae también es conocida por otras especies o clases que
generan frutas comestibles, cultivadas desde épocas remotas en sus lugares de

origen; entre estas frutas se encuentran: el lichi, el I6gan, el mamoncillo proveniente
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de América tropical, y la fruta que se da en Africa, el akee. En la familia del
Nephelium se encuentran otros tipos de arboles de frutas que se pueden comer, y
gue son reconocidas mayormente en el sureste de Asia como por ejemplo el

pulasan, el bulala, el aluao y el Kuching (Arias & Calvo, 2014).

Los origenes del rambutan se dan en Asia, en Malasia, pero hoy en dia esta fruta
también se la cultiva en India, Tailandia, Indonesia, Costa Rica, Honduras y Ecuador
(Morton, 1987). En el Ecuador en los afios 70 la planta fue introducida por Douglas
Dreher, quien trajo la semilla desde Indonesia a Santo Domingo de los Tséachila, a
partir de esto la fruta es cultivada en: Quevedo, Buena Fe, Santo Domingo de los
Tsachila. Segun Laurent (2011), su distribucion principal se la realiza en el sureste
de Asia, y su consumo es, en la mayoria de los casos como fruta fresca y en

enlatados a través de un proceso de industrializacion.
Caracteristicas del rambutan

El arbol del rambutan puede llegar a medir entre 15-25 m de alto, cuyo tronco
tiene un didmetro de aproximadamente 60 cm. Las hojas del arbol son perennes y
estas pueden ser de entre 7 a 30 cm de largo son de color verde amarillento a verde
oscuro. También posee pequefias flores sin pétalos que pueden ser: masculina,
hermafroditas que funcionan como masculinas y hermafroditas funcionando como

femeninas.

El rambutan tiene un tamafio entre 3 y 6 cm aproximadamente, de una forma
ovoide o redonda cuya cascara es de color rojo intenso cubierto por pelos o
espinaretes que pueden ser verdes o rojos. La pulpa del fruto es de un color blanca

con una textura suave, esta tiene una sabor acido—dulce (Morton, 1987).
Variedades del rambutan

Existen distintas variedades del rambutan alrededor del mundo, las principales
crecen en Indonesia, Tailandia, Filipinas, Singapur. Las variedades del fruto son las
siguientes: “Lebakbooloos”, “Seematjan”, “Seematjan ketjil’, “Seenjonja”, “Queen
Zaida”, “Baby Eulie”, “Quezon”, “Roxas”, entre otras. De todas las variedades de
rambutan antes mencionadas la Unica que crece en el Ecuador es la llamada Benjai
(Morton, 1987).
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Tabla 22: Diversidad de rambutanes sembrados en paises asiaticos

Indonesia Filipinas Malasia
Lebakbooloos | Queen Zaida Roxas Chooi Ang
Seematjan Baby Eulie Zamora |Peng Thing Bee
Seematjan ketjil| Princess Caroline| Quirina Ya Tow'

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion de Morton (1987)
Valor nutricional del rambutan

El rambutan es una fruta muy saludable ya que es rica en vitaminas tanto de
vitamina C como B, minerales como el fésforo, potasio y magnesio, y antioxidantes,
todo esto hace que la fruta pueda compararse con otras frutas como la papaya,
mango, banano, entre otros citricos, y que sea incluida en la dieta rutinaria de
muchos de los consumidores (Arias & Calvo, 2014). En la siguiente tabla se

encontrara el valor nutricional por cada 100gr de fruta (Lam & Kosiyachinda, 1987).

Tabla 23: Composicion nutricional del rambutan

Descripcion Valores Descripcion Valores
Agua 82.1 gr Niacina 0,5mg
Proteina 0,9g¢r Fosforo 0 mg
Grasas 0.3 ¢gr Calcio 15 mg
Glucosa 2.8 gr Hierro 0.01-2.5mg
Fructuosa 3.00r Vitamina C 70 mg
Sucrosa 9,9¢r Tiamina 0.01 mg
Fibra dietética 2.8 gr Riboflavina 0.07 mg
Acido malico 0.05 gr Potasio 140 mg
Acido citrico 0.31gr Sodio 2 mg
Energia 297 kJ Magnesio 10 mg

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de Lam y Kosiyachinda (1987)

En algunos estudios realizados con la cascara de esta fruta, ya sea de color rojo o
amarillo, criollas o asiaticas, (Alvarez, 2013), encontr6 en la cobertura de color
amarillo una composicion mas abundante en polifenoles, antioxidantes y una gran
capacidad de impedir la entrada de bacterias, como por ejemplo, S. areus, B.

subtilis, el E. coli y en un nivel menor la P. aeruginosa.
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Cultivo general del Rambutan

El cultivo del rambutan se da en lugares con una temperatura minima de 22 °C y
maxima de 40 °C, puesto que asi la planta lograra obtener un gran crecimiento,
desarrollo y una excelente producciéon de frutos. Las condiciones climaticas para el
rambutan son tropicales, corresponden latitudes entre 18° Norte y Sur del Ecuador.
Esta fruta se desarrolla de una manera mas eficiente y es mas productiva, en
lugares humedos y calientes, con precipitaciones abundantes divididas durante un

afio completo entre los 2000 y 4000 milimetros de agua.

Es importante que se dé un riego adecuado en la época de floracion de la planta
para lograr un mejor crecimiento y cosecha. Entre la amplia gama de suelos para el
crecimiento correcto de la planta del rambutan se encuentran los suelos ricos en
materia organica, bien drenados, franco (arcillosos o arenosos), con un rango de ph

apropiado entre 4,5y 6,5 (Laurent, 2011).
Plagas y enfermedades

Tabla 24: Principales plagas y enfermedades del rambutan

Plagas Enfermedades
Cochinilla (Pseudococcidae) | Costra o corroncha del tronco(Dolabra nepheliae)
Escama (Coccidae) Mal de Hilachas (Corticium kolleroga)
Zompopas (Formicidae) Botryodiplodia (Lasiodiplodia theobromae)
Arragre (Hymenoptera) Antracnosis (Gloeosporium sp)
Abejon del teca
(Chrysomelydae)

Trips (Thripidae)
Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de Arias & Calvo (2014)

Crecimiento del rambutan en Ecuador

Para la siembra del rambutan en el Ecuador se manejan dos formas de realizarla,
la primera es a través de la siembra de la semilla, y la segunda es el método del
acodo esto lo realizan para que de toda la plantacion realizadas las plantas resulten
ser hembras a que esta son las capaces de brotar frutos y porque en el caso que

sean machos los arboles estos no produjeran el fruto.

El método del acodo consiste en hacerle un anillo a la rama de 1 cm, se le retira la
corteza y se le coloca una hormona llamada hormona gruno que hace que crezca un

cayo que emitira raices un mes y medio después de haberse realizado el proceso.
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Una vez elaborado este proceso luego de seis meses comienza la produccién, en
cambio si fuera sembrado por semilla esta comenzaria a producir a los cuatro afios

en donde del total de la siembra el 50% seria hembra y el otro 50% seria macho.

Dentro de los meses de octubre a noviembre comienza la etapa de la floracion,
gue es donde el arbol comienza a emitir las flores. En los meses de diciembre a
febrero es donde se puede observar a la fruta ya madura y se la puede cosechar. La
cosecha de esta fruta se realiza una vez al afio (enero a mayo), las ciudades donde
se realiza la siembra del rambutan son: Quevedo, Buena Fe, Domingo de los

Tachillas y la Concordia.

En la ciudad de Quevedo la cosecha del fruto se da en los meses de enero a
marzo, mientras tanto en la ciudad de Buena Fe la cosecha se da en los meses de

febrero a mayo, incluso la cosecha puede durar hasta el mes de junio.
Propiedades nutritivas del rambutan

Dado a que la fruta contiene vitaminas, antioxidantes y minerales hace que el
rambutan aporte distintos beneficios para la salud de quienes la consumen.

e Elevado contenido de Vitamina C, la cual ayuda a la absorcion de cobre y
hierro.

e Contiene acido galico que actua sobre los radicales libres, elimindndolos para
gue no causen dafios en el cuerpo humano, combatiendo también contra el
cancer.

e Contiene acido fdlico, altamente recomendado para las mujeres en estado de
embarazo y lactancia.

e Permite el aumento en la energia debido a su alto contenido en proteinas e
hidratos de carbono y ayuda a la generacion de glébulos rojos y blancos

e Posee una fuente rica en hierro y antioxidantes,

e Es fabulosa para combatir contra las enfermedades cardiovasculares y la
hipertension arterial

e Contiene potasio, magnesio y fibra que ayuda a la digestion en las
personas, ademas que bajo en calorias

e Favorece para lidiar con infecciones que se encuentren en el cuerpo humano.

e Es favorable para el tratamiento contra el asma en nifios
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3.3.2.Etiquetado y Embalaje

El producto final a exportar es el rambutan deshidratado en forma de snack que
segun Gottau (2012), es una expresion extranjera para llamar a ciertos alimentos
gue una persona consume en horarios intermedios a las comidas. Este tipo de snack
nutritivo y de larga duracion, permitird al consumidor mantener un estilo de vida
saludable; ya que no llevara colorantes, entre otros quimicos porque se utilizara el
proceso de deshidratacion osmotica. En la actualidad, el mercado canadiense
dispone de una gran diversidad de snacks, a los cuales los han denominado “Snacks
salados y galletas”, este segmento se encuentra conformado por los productos

mostrados en la siguiente tabla.

Tabla 25: Snacks Salados y Galletas de consumo en Canada
Frutos
Papas Fritas
Crackers
Snacks de sandwich
Palomitas
Nachos
Pretzels
Barritas de Arroz
Cacahuates
Nueces
Alimentos nutricionales
Galletas
Pastas
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de ICEX 2013

Envase

Para el envasado del rambutan deshidratado se utilizara una bolsa Doy Pack/
Abre Facil. Estas bolsas son una opcién ideal porque son flexibles y amigables con
el medio ambiente (menos de 75% de plastico), hacen que el producto se exponga
de manera vertical, tienen una mayor superficie para la impresion/ disefio de portada
y tienen un precio menor que otros tipos de bolsas (Irta Group, 2015). Las

especificaciones de la bolsa seréan las siguientes:

Tabla 26: Tamafio de la bolsa

Peso: 70gr
Ancho Total: 110mm
Alto Total: 170mm
Fuelle de Fondo: 70mm

Fuente: Elaboracion propia en base a Swiss Pac Espafia (2014)
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Ademas, en la siguiente ilustracion se enfatiza las especificaciones del modelo de
la bolsa, es decir, cada una de las partes que la conforma con el objetivo de no

confundir el resto de las bolsas de la familia de la Doy Pack.

Area de sellado lateral

Area de sellado lateral

Area de sellado encima del zipper

Zipper or mecanismo resaltabe

Espacio de llenado debajo del sello zipper.
Espacio total de llenado del producto

Fuelle de Fondo: Espacio que puede ser llenado
Abre F&cil

@|m| m |O|0|®m|>

llustracion 20: Modelo de la bolsa
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de Swiss Pac Espafia (2014)
El etiguetado de esta bolsa contara con las siguientes especificaciones en idioma
inglés:
e Nombre del Producto
e Cantidad Neta
e Logotipo y Slogan
e Pais de origen
e Nombre y direccion del importador
e Ingredientes y tabla nutricional

e Fecha de elaboracion /caducidad

A continuacion se presenta el prototipo del disefio de la bolsa para el rambutan
deshidratado basadas en las especificaciones mencionadas; este prototipo se lo
realiz6 en base a los requerimientos del mercado canadiense, para que este
producto pueda entrar a ese mercado sin ningun impedimento, ademas fue

necesario colocar el sello de “Mucho Mejor Ecuador” para resaltar su procedencia.
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llustracion 21: Prototipo del disefio de la bolsa para el rambutan deshidratado

Elaborado por: Elaboracién propia

Para el empaque de estas bolsas se utilizaran cartones, en donde se debe
adjuntar los certificados de exportacion. Ademas, estos cartones deben estar

correctamente etiquetado en los idiomas: inglés/francés, con los siguientes datos

(Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, 2016):

Fecha de elaboracion /caducidad

[ ]
e Lugar de origen
Nombre y direccion del importador

Certificados

PUERTO DE SALIDA

MARCAS DE MANEJO
Y PRECAUCION

NOMBRE DEL
DESTINATARIO Y
INUMERO DE PEDIDO
PUERTO DE
ENTRADA

[ IMPORTADOR

VIA
BRUTO KGS.
| GROSS LBS
NET. LBS. NETO KGS
|

—| ORDEN 10-80 |

1
|

MARCAS NUMERO DE
DE PESO PAQU!
TAMANO
DE CAJA

NOMBRE DEL
EXPORTADOR

— 1
) [

o%

O
éP
P

PAIS DE
ORIGEN

llustracion 22: Disefio del carton para el empaque de las bolsas

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion de PRO ECUADOR (2016)
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3.4. Precio

Rambutan Fresco

Los precios de exportacion del rambutan fresco de Centroamérica hacia el
mundo, presenta una tendencia moderada y es de suma importancia para las demas
empresas exportadoras, entender estas tendencias con el fin de alcanzar 6ptimas
fijaciones para que el precio de la compra-venta sea acorde y dé como resultado que
el negocio goce de una buena rentabilidad, puesto que se tomara como base dicho
precio para que el exportador logre fijar el precio interno con sus proveedores y de
exportacion del producto final. Por eso, esto es visto como un factor relevante a
considerar para este analisis. En la siguiente tabla se mostrara los precios que han

fijado los principales paises de Centroamérica, exportadores del rambutan fresco.

Tabla 27: Precio de exportaciéon de rambutan fresco de paises de Centroamérica
(USD)

Paises Precio/Kg USD/Kg
México MXN 19,00 $1,02
Costa Rica CRC 1,86 $3,50
Honduras HNL 67,95 $3,00
Guatemala GTQ 18,00 $2,35

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de pmap.org (2015)

Segun Bautista (2015), en México, los precios por kilogramo de la exportaciéon del
rambutan cayeron aproximadamente en un 50% ante el mercado internacional,
debido a factores como la sobreproduccion y a la escasez de canales de distribucion
del mismo, provocando una gran preocupacion en los principales proveedores de

esta fruta exaotica.

Para la clasificacion del rambutan fresco no se encuentra una partida determinada
dentro del Sistema Arancelario Centroamericano (SAC), lo que dificulta la obtencion
de estadisticas seguras para su correcta comercializacion (Asociacion Guatemalteca

de Exportadores, s.f.).

En el continente asiatico de donde es originaria esta fruta, el precio de
exportacion del rambutan fresco oscila entre $1,50 a $3,00 ddlares americanos por
kilogramo, segun la Guia practica para la exportacion de Rambutdn a EE.UU (2007).
Dependiendo del pais de origen y hacia donde van dirigidas las exportaciones, el

precio del rambutan tiene variaciones que son parcialmente bajas.
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Frutos secos o deshidratados

Los frutos secos o deshidratados tienen un nivel nutritivo elevado, es muy usado
actualmente para la alimentacién del ser humano y de gran importancia en el
comercio internacional. Proporcionan a las personas nuevos habitos alimenticios y
una gran variedad de opciones para comer. Su éxito se centra en la calidad que

poseen, en la innovacién y grado de inversion alto.

En la Tabla 28 se mostrara cuales son los mercados que proveen a Canada los
productos que pertenecen a la partida arancelaria 0813 en donde se encuentra las
frutas y otros frutos, secos, a excepcion de los productos que se encuentran en la
partida 0801 a.

También, en la tabla, se presentaran los precios y cantidades de las
exportaciones de frutos secos de los principales paises productores cuyo destino es
Canada. El precio promedio en kilogramo es alrededor de $5,20, ya que son
productos con precios elevados debido a su importancia nutricional y sus efectos en
los seres humanos. Los precios de los paises pertenecientes al continente
americano tienen una variacion alta, ya que los paises con mayores precios son
México con $20,33, seguido por Colombia con $18,54 y de menores precios son
Estados Unidos y Chile con $4,67 y $4,84 respectivamente (Centro de Comercio

Internacional, 2015).

Los paises exportadores del producto de la subpartida 0813 que ofrecen los
menores precios en el mercado mundial son Sudéfrica, Rusia y Filipinas, generando
una ventaja competitiva en los precios ante los paises americanos; pero que aun

siguen en desventaja debido a su ubicacion.

En el caso de Ecuador, este se encuentra en un nivel medio, su precio de
exportacion para este rubro se encuentra en $13,00 el kilogramo, precio menor que
su pais vecino Colombia, pero mayor que el de Peru. Estos dos paises poseen una
ventaja sobre Ecuador, ya que el arancel que Canada aplica en ellos es de 0% y
para Ecuador es del 0,20% aunque relativamente el nivel de proteccién es bajo
(UNSD, 2015).

A continuacion, se detalla lo mencionado:
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Tabla 28: Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Canada

en 2015.

Valor Cantidad [Valor unitario| Cantidad Valor

Paises Exportadores importado en| Importada | (USD/unidad) | Importada unitario
2015 (USD) |en 2015/TN N en 2015/KG |(USD/unidad
Mundo $ 588.944.000 58.523| $ 10.063,46 58.523.000| $ 10,06
Estados Unidos de América | $413.368.000 42.176|$ 9.801,02| 42176000 $ 9,80
Turquia $104.116.000 9.096| $ 11.446,35 9096000| $ 11,45
China $ 15.954.000 1.773|$  8.998,31 1773000 $ 9,00
IrAn, Republica Islamicadel | $ 9.916.000 715/ $ 13.868,53 715000| $ 13,87
ltalia $ 8.059.000 1.103|$ 7.306,44 1103000 $ 7,31
Chile $ 7.103.000 479|$ 14.828,81 479000( $ 14,83
Espafia $ 6.439.000 641| $ 10.045,24 641000| $ 10,05
Sudafrica $ 6.253.000 594|$ 10.526,94 594000| $ 10,53
México $ 5.910.000 508|$ 11.633,86 508000 $ 11,63
Australia $ 2.646.000 233|$ 11.356,22 233000 $ 11,36
Moldova, Republica de $ 2.614.000 228|$ 11.464,91 228000 $ 11,46
India $ 2.085.000 229($ 9.104,80 229000| $ 9,10
Kenya $ 1.040.000 86|/ $ 12.093,02 86000 $ 12,09
Hong Kong, China $  548.000 296|$ 1.851,35 296000| $ 1,85
Portugal $ 544.000 120|$ 4.533,33 120000 $ 4,53
Malawi $ 341.000 371$ 9.216,22 37000 $ 9,22
Georgia $ 329.000 35/$ 9.400,00 35000( $ 9,40
Alemania $  295.000 29|$ 1017241 29000| $ 10,17
Emiratos Arabes Unidos $ 265.000 16| $ 16.562,50 16000| $ 16,56
Reino Unido $ 192.000 12|'$ 16.000,00 12000 $ 16,00
Gabon $ 170.000 18|$ 9.444,44 18000 $ 9,44
Viet Nam $ 147.000 19|$ 7.736,84 19000| $ 7,74
Canada $ 140.000 16/$ 8.750,00 16000| $ 8,75
Pakistan $ 102.000 5/$ 20.400,00 5000| $ 20,40
Afganistan $ 99.000 7% 14.142,86 7000| $ 14,14
Corea, Republica de $ 62.000 23|$  2.695,65 23000| $ 2,70
Costa Rica $ 36.000 2| $ 18.000,00 2000| $ 18,00
Kirguistan $ 22.000 2[$ 11.000,00 2000| $ 11,00
Bolivia $ 18.000 2[$  9.000,00 2000| $ 9,00
Libano $ 18.000 2[$  9.000,00 2000| $ 9,00
Brasil $ 17.000 2|$ 8.500,00 2000| $ 8,50
Francia $ 17.000 3|]$ 5.666,67 3000| $ 5,67
Guatemala $ 16.000 1/ $ 16.000,00 1000| $ 16,00
Irlanda $ 10.000 1/ $ 10.000,00 1000| $ 10,00

Bangladesh $ 6.000 0 $ - 0| $ -
Arabia Saudita $ 6.000 1|$ 6.000,00 1000 $ 6,00

Bélgica $ 5.000 0l $ - 0l $ -

Paises Bajos $ 5.000 0 $ - 0| $ -
Taipei Chino $ 4.000 1|$ 4.000,00 1000 $ 4,00

Islas Caimanes $ 3.000 0 $ - 0 $ -
Sri Lanka $ 3.000 1/$ 3.000,00 1000| $ 3,00
Myanmar $ 2.000 1/ $ 2.000,00 1000| $ 2,00

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de Trade Map (2015)
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Precio de venta al publico en Canada

Es necesario también, proporcionar los precios de venta al consumidor final del
rambutan fresco y deshidratado que se encuentran en el mercado canadiense, para
eso se ha tomado como referencia para efecto de andlisis, a las paginas de las

principales tiendas dentro de ese pais.

La primera figura, muestra el precio del rambutan fresco de la pagina de Amazon;
este fruto se encuentra dentro de la categoria de frutos exéticos y estacionales,
puesto que de ahi radica su precio elevado y su cantidad maxima a conseguir es
hasta 30 libras (Amazon, 2016).

sale $37.92 & FREE Shipping

In Stock. Ships from and sold by Jiro's Garden. Gift-wrap

Melissa's Fresh Rambutans (2 Ib) ¢
v 64 custom 11 ansy

available

m Get it Sooner. Estimated delivery on Friday, June 10 when you
choose Two-Day Shipping at checkout

Ship to: Select a shipping address: ~

Add to Cart

Add to List

Other Sellers on Amazon 3 new from $17.96

$28.50 + 52199 shipping Add to Cant
y. Melissa’s Produce

Have one to seli? Sed on Amazce

llustracion 23: Precio de venta al publico del rambutan fresco en Amazon (2016)
Fuente: Amazon (2016)

La siguiente figura muestra el precio del rambutan en almibar, es decir procesado
y que es proporcionado por la tienda de Walmart en Canad4, lo que significa que
este producto ya es conocido en este mercado. A diferencia del precio de la fruta en

estado fresco, este precio es bajo y muy accesible (Walmart, 2016).

Es importante decir, que aunque estos productos presentados no sean
exactamente iguales al rambutdn deshidratado, sirven como referencia de
aceptacién de productos basados en esta fruta, y el precio promedio en que son

comercializados.
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> All Categories

Srand . AutoSave

Live better. Automatically.

Subscribe and

SAVE 5%

on all eligible products

Customer Rating

Fkkkk (1) Sort by: m Rating Price Popular

Price =

Under $10 (2)

Online Savings

Availability -
In Store (2)
Online (2)
Aroy-D Rambutan in Aroy-D Rambutan with
New Arrivals = Syrup Pineapple in Syrup
530 ml 530 ml
. ® £ 2 2 8 2
— w| $D97 $997
lc/g lc/g
Type +
Finish o

llustracidon 24: Precio de venta al publico del rambutan en almibar en Walmart- Canadéa
(2016)
Fuente: Walmart-Canada (2016)

Las siguientes figuras pertenecen al producto del rambutdn en estado seco o
liofilizado, que en su mayoria provienen de empresas de origen tailandesas y que,
como es de conocimiento, son los mayores productores de esta fruta a nivel mundial
y que cuya produccion se encuentra disponible durante todo el afio, ademas de

empresas chinas.

Las tiendas online en que lo venden son Alibaba, la cual ofrece la posibilidad de
comprar al por mayor y que el contacto se directamente con el proveedor, y

Aliexpress, minorista, cadena perteneciente a la pagina ya mencionada.

ﬁ" *ﬁ* Frutos secos 15 g liofilizado rambutan golosinas para hainan MAO litchi en lata

# 4 X cero food store las especialidades chinas negro pelo
o&) ‘ v AW Ver nombre original del producto en inglés
. h ")

&8 Lusiasnx 1 vendido

ﬁ FrecerUS $7.88
&8 Mas ofertas te esperan enla app ~
Envio: Envio gratis a Canada via China Post Registered Air Mail ~
Cantidad: - 1 +

preciototal: US $7.88

‘ Afadir a la cesta

@ anadir a mi Uista de Deseos

llustracion 25: Precio de venta al publico del rambutéan liofilizado en Aliexpress (2016)
Fuente: Aliexpress (2016)
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De tailandia Mejor Vacio Liofilizado Rambutan en
Lata/Estano 40 gramos paquete HACCP, HALAL, GMP,
KOSHER e Iso 22000

Precio - Regateo

Bangkok port or Leam Cha Bang port

1000 Cantén/es

1 Contenedor/es

30 gias después de 10/

1723

=
zoom
@ chatear con el proveedor
b — Lol ﬁ" S
Q # i
Datos del producto Report Suspiciou

Datos Basicos

18 meses Tailandia Marca tailandés Ao Chi
o. FDROO3 0.05 Rambutan

HALAL GMP. HACCR, ISO 22 Dulce FD

Redondo Comun Secado

Pueda (estafiado) 3% o menos v Liofilizado Sistema

conservado, merienda vida il 18 meses pais de Onigen tailandia

llustracion 26: Precio de venta al por mayor del rambutan liofilizado en lata en Alibaba
(2016)
Fuente: Alibaba (2016)

liofilizado rambutan 20 g bocadillo de frutas procedentes
de tailandia

US S 1-null / Bolso | Precio - Regateo

Bangkok or Leam Cha Bang

200 Canén/es

1 Tonelada/s por Dia

15-30 dias después de confirmado el orden

T

0 Chatear con el proveedor

Q Ampl g
Datos del producto Report Suspicious Activit
Datos Basicos
meses 18 Tallandia FD
tailandés ao frutas chi Rebanado 0.02
Rambutan Haccp, la norma iso 2200. Secado
con sabor a fruta 3-5% tailandia

rece. oem aje): bolsas de almohadas ible: Ponerse de pie bolsa, de

De comida rapida

llustracion 27: Precio de venta al por mayor del rambutan liofilizado en funda en
Alibaba (2016)
Fuente: Alibaba (2016)

Los precios de Alibaba, deben ser negociados exclusivamente con la empresa
gue provee este tipo de producto, ya que esta es una pagina que se dedica al
comercio electrénico al mayoreo de manera business to business (B2B) entre

mercados internacionales.
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3.5. Plaza

Canales de Comercializacion

El proceso de comercializacion por el que recorre el rambutan dentro del pais
comienza en los lugares donde se produce esta fruta, para que después el
intermediario llegue y cumpla con la recepcién de la fruta, la transformacién, hasta la
exportacion del producto final (rambutan deshidratado) hacia el mercado
internacional que se ha designado. Dentro de este mercado se contard con la
asociacion de un bréker quien ayudara en las negociaciones entre el comprador y el
exportador (vendedor). En la siguiente figura se detalla el proceso antes

mencionado.

Productor

Transformador/Expt.

Bréoker/Agente

Distribuidor/

Supermercados

\ 4

Consumidor Final

llustracion 28: Proceso de comercializacién para la exportacion de rambutan
deshidratado
Elaborado por: Elaboracion propia

Los brOkeres americanos realizan sus negociaciones como muchos de los
exportadores en término FOB. En general, ejecutan un papel de intermediador entre
el exportador e importador ya que estan pendientes de cualquier especificacion que
sea necesaria al momento de llevarse a cabo la negociacion, como por ejemplo las
instrucciones para el embarque de la mercaderia y de cumplir con las etapas
restantes de los Incoterms el cual es el Delivery Duty Paid (DDP) en donde se
concluye con la transferencia de la mercaderia desaduanada hasta el lugar de
destino (Sanchez, 2015).
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El Incoterm adecuado para la exportacion de rambutan deshidratado sera en
término FOB (Franco a Bordo), en donde la responsabilidad es entregada al
comprador o importador al momento en que el vendedor o exportador deposita la
mercaderia en el buque que es designado por el comprador (Comercio y
Aduanas.com.mx, 2015). En la siguiente figura se muestra en detalle de lo que
implica el Incoterm FOB.

FOB
TRANSFERENCIA DE LA RESPONSABILIDAD
Precio Mercancia:
» £ Incluye fletes y
— maniobras hasta estar a
# bordo del buque e incluye
despacho exportacion
”; FOB
Aduana Aduana
a Export Import. i
. oo N
A | o &% T e
EXPORTADOR Puerto de Puerto de IMPORTADOR
Embarque Destino
N |
RIESGO DEL EXPORTADOR RIESGO Y RESPONSABILIDAD DEL IMPORTADOR
- Entregar mercancfa hasta que haya - Contratar Transporte y Seguro de la mercancia
sido declarada "a bordo” del buque hasta destino.
- Efectuar despacho exportacién. -Efectuar el despacho de importacién

llustracion 29: Incoterm FOB
Fuente: Modificaciones Efectuadas a las Reglas Incoterms 2010

Para un correcto asesoramiento al transportar y demas requisitos necesarios para
exportar el producto, se contactara a la empresa StarCargo, ubicada en la ciudad de

Guayaquil, quien cumple la funcién de agencia de aduanas.

En lo que respecta el transporte interno de la mercaderia, desde la fabrica
ubicada en via Daule km 10 % hasta el Puerto maritimo Simén Bolivar-Gye, se
cotizaron los costos implicados con el agente ya mencionado. Este paso es muy

delicado e importante y es necesario que se tomen todas las precauciones posibles.

Tabla 29: Costos de transporte interno-StarCargo

Rubro Costo
Transporte Interno:
$ 250,00
El cabezal, la plataforma, el flete desde
nuestra fabrica
Porteo $ 90,00
Total StarCargo $ 340,00

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de StarCargo (2016)
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Mercado Meta en Canada

En Canada, los més importantes mercados de alimentos detallistas se encuentran

en las siguientes regiones:

Tabla 30: Participaciéon de las regiones canadienses en el mercado de alimentos

Regiones %
Columbia Britanica, Alberta
i H 0
Saskatchewan y Manitoba 33,70%
Ontario 32,40%
Quebec 25,10%
Region Atlantica 8,80%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del Manual del Exportador de Frutas,
Hortalizas, Tubérculos en Colombia (s.f.)

En la region Columbia Britanica, se encuentra el puerto de Vancouver el cual
cuenta con una gran demanda de frutas tropicales y exoéticas debido a la inmigracion
asidtica. Esta region posee una fuerte dispersién y es el centro de distribucion de
mercaderias a través de vias terrestres o maritimas hacia las demas regiones del

pais.

A su vez, en la provincia de Ontario se encuentra situada su capital Toronto y la
capital de Canada, Ottawa; esta provincia es la mas poblada y es un importante
centro de negocios del pais. El mercado de Quebec, esta mas interesado en el
consumo de frutas exoticas y tropicales, en comparaciéon a Toronto, y no son muy
exigentes en lo que respecta la calidad. Finalmente, la region atlantica presenta una
disminucién en concentracién de la poblacién y dispersién entre los centros de

consumo (Manual del Exportador de Frutas, Hortalizas, Tubérculos , 2015).

Canada cuenta con un formato de distribucién para la venta de productos
agroalimentarios en los cuales se encuentran los fabricantes, los agentes
distribuidores y los detallistas; esta clasificacion se encuentra detallada en la
siguiente ilustracion, la cual ha sido tomada como referencia segun el canal de
distribucion que las empresas espafiolas utilizan para poder comercializar sus
productos dentro de este mercado, por lo tanto, servirh como ejemplo para poder
comercializar productos de otros paises, no necesarios del mercado europeo
(Blanco, 2013).
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llustracion 30: Formato de distribucion de productos agroalimentarios en Canada
Fuente: Blanco (2013)

Dentro de este formato se encuentra una divisién en el que constan: las cadenas
de supermercados, quienes pueden distribuir los productos bajo una marca propia o
bajo la marca del importador; los Mass Merchandisers o Gran Distribucion, quienes
reunen toda la oferta de elevado consumo. Luego se encuentran los Cash&Carry
cuya comercializacion de productos se basa en medios y bajos segmentos y

finalmente, las tiendas de descuentos, conveniencias o especializadas.

El exportador extranjero se debe contactar principalmente con los
distribuidores/importadores, ya que ellos cumplen el papel de presentadores de
productos ante tiendas especializadas de gourmet, grupos de compras y cadenas de
supermercados. Generalmente, ellos importan la mercaderia al granel para
empaquetarlos y distribuirlos bajo su propia marca, pero el exportador puede
negociar con ellos la forma de cédmo quiere que llegue su producto y sea distribuido
dentro del mercado, siempre y cuando en el producto se encuentre la constancia de
su procedencia. A través del contacto con los importadores canadienses, el
exportador puede tener un mejor conocimiento sobre cdmo se encuentra la situacion
del mercado ya que ellos poseen mucha informacién sobre este; es por eso que el
exportador debe tener en claro cuales son sus objetivos al momento de negociar con

estos importadores (Blanco, 2013).
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Por lo tanto, para efectos de este trabajo se exportara el producto bajo una marca
propia, cuyas especificaciones fueron mostradas con anterioridad, a un
distribuidor/broker canadiense perteneciente a la provincia de Montreal, debido a
gue esta provincia, es uno de los mayores centros de negocios y de distribucién de

productos alimenticios hacia resto del pais.

En la siguiente tabla se detallaran los posibles distribuidores/importadores del
producto mas importantes en Canada, con quienes se realizaran las futuras

negociaciones.

Tabla 31: Posibles distribuidores/ importadores alimenticios canadienses
Tipos de Formatos | Distribuidores/ Importadores
Loblaw Cos. Ltd.
Cadenade Sobeys Inc.

Supermercados |Metro, Inc.
Canada Safeway
MassMerchadisser/|Costco Canada Inc.

Cash&Carry Walmart Canada Corp.
Alimentation Couche- Tard
Shoppers Drug Mart
Otras tiendas North Westa Company
especializades |H. Y. Louie Co
Co- ops
Overwaitea Food Group
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de Who's Who (2013)

El distribuidor/bréker seleccionado sera Metro Inc., ubicado estratégicamente en

la provincia de Montreal (Quebec) y que tiene una presencia estratégica en Ontario.
Acceso al Mercado

Aranceles

En Canada existen tratamientos diferentes segun los paises de dénde nacen las
importaciones. Estos tratamientos benefician a ciertos paises como por ejemplo, los
gue pertenecen a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) gracias al arancel de
la Nacion Mas Favorecida (NMF); paises que poseen con Canada, acuerdos
bilaterales; también existen tarifas preferenciales para paises que pertenecen a la
mancomunidad del Caribe, aquellos menos desarrollados y los que se encuentran

en desarrollo (Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, 2016).
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Para los productos ecuatorianos, Canada aplica el arancel de la Nacion Mas
Favorecida; la mayor parte de estos productos entran al mercado canadiense con
una tarifa de 0%, pero también existen tarifas del 10,50% y 18% que se aplican para
sectores de la floricultura y confecciones. Por lo general, el arancel que se grava en
el producto varia, por lo que es necesario que los entes que intervienen en la
negociacion, comprueben cual es el arancel que se debe ser aplicado para el caso
(Gobierno de Canada, 2016).

Segun las estadisticas del Centro de Comercio Internacional (2015), en el caso de
las exportaciones de frutos secos o deshidratados correspondientes a la subpartida
0813, existe un arancel del 20% que Canad& aplica a Ecuador, tarifa que por la
rentabilidad del producto puede ser incorporada en la estructura de costos,
facilitando la exportacion de rambutan deshidratado hacia Canada. En la siguiente
tabla se puede observar los aranceles que Canada aplica sobre la partida ya

mencionada en mas detalle.

Tabla 32: Arancel aplicado a la exportacion de los productos 0813 de Ecuador hacia
Canada

Ecuador exporta hacia Canada
Arancel
g equivalente ad
Cs:jc;gt(jc?c?l Descripcion del producto ZC\J/;I’O;n valorem V:Loﬁnfloelf’
miles usg | 2plicado por Us$
Canadd a
Ecuador
Datiles, higos, pinas (ananas), aguacates
'0804 (paltas), guayabas, mangos y 1881 0 397198
Frutas y otros frutos, sin cocer o cocidos en
‘0811 agua o vapor, congelados 1627 8,1 225795
'0803 Bananas o platanos, frescos o secos. 663 0 414920
'0807 Melones, sandias y papayas, frescos. 138 0 242760
'0810 Las demas frutas u otros frutos, frescos. 126 15 851455
'0806 Uvas, frescas o secas, incluidas las pasas. 8 1,4 496384
'0808 Manzanas, peras y membrillos, frescos. 0 3,9 292619
Chabacanos (damascos, albaricoques),
'0809 cerezas, duraznos (melocotones), 0 5,5 236566
'0805 Agrios (citricos) frescos o0 secos. 0 0 539367
Cocos, nueces del brasil y nueces de maranon
'0801 (merey, cajuil, anacardo, 0 0 140515
Los demas frutos de cascara frescos o secos,
'0802 incluso sin cascara 0 mon 0 0 588944
Frutas y otros frutos, conservados
‘0812 provisionalmente (por ejemplo: con 0 6,6 5122
Frutas y otros frutos, secos, excepto los de las
'0813 partidas nos 08.01 a 0 0,2 73110

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de Trade Map (2015)
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Impuestos

En la aduana canadiense, el importador es quien se hace legalmente responsable
del pago del arancel, el impuesto federal y provincial sobre el producto. La Guia
Comercial a Canada realizada por el Instituto de Promocion de Exportaciones e
Inversiones (2016), muestra el funcionamiento de estos impuestos:

e El impuesto federal grava el 5% sobre la mayor parte de bienes y servicios
gue ingresan a Canada, este impuesto es llamado Goods and Services Tax
(GST).

e El impuesto provincial grava entre el 0% y 10% sobre los servicios, segun
la provincia en donde se encuentra el importador. Este impuesto es

llamado Provincial Services Tax (PST).

Tabla 33: Impuesto PST aplicado por las provincias en Canada
Provincia Valor PST |Impuesto Armonizado (HST)

Alberta 0%
British Columbia 12% X
Manitoba 7%
New Brunswick 13% X
Newfoundland 13% X
Northwest Territories 0%
Nova Scotia 15% X
Nunavut 0%
Ontario 13% X
Prince Edward Island 10,00%
Quebec 9,5%
Saskatchewan 5%
Yukon Territory 0%

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de TFO Canada (2016)

La base imponible para el calculo de estos impuestos, es el precio de los
productos y servicios luego de haber pagado en su totalidad los impuestos y

derechos de la aduana.

Documentaciéon

Para la exportacion del producto (rambutan deshidratado) a Canada, es necesario
gue se adjunten los siguientes documentos:
e Factura Comercial

e Lista de Empaque

98



¢ Bill of lading/Conocimiento de embarque
e Certificado de Origen
e Certificado de Inspeccion

e Permisos de Exportacion

La generacion y cotizacion de los costos de estos documentos, fue realizada por

el agente logistico StarCargo (2016). Los precios se detallan a continuacion:

Tabla 34: Valor de los tramites y documentacién para exportar

Costos locales usD
Gastos locales por BL $ 150,00
Gastos locales por contenedor | $ 330,00
Porteo Contecon $ 90,00
Aduana DAE $ 350,00

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de StarCargo (2016)

Flete Maritimo

Para la realizacién del presente trabajo, se ha pedido una cotizacion al agente
logistico StarCargo quien se encargara de todo este proceso, cuyos precios se

detallan a continuacion:

Tabla 35: Cotizacion general para la exportacién desde Ecuador (Guayaquil) hasta
Canada (Montreal)

POD Montreal Ocean Freight | Vigencia ,T/T
(USD) 20" STD |301.06.2016 |25 dias aprox.

Flete maritimo $ 1.500,00
OTHC $ 165,00
Costos Locales

Gastos locales por BL $ 150,00
Gastos locales por contenedor | $ 330,00
Porteo Contecon $ 90,00
Aduana DAE $ 350,00
Subtotal $ 2.285,00

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de StarCargo (2016)

Para una mayor informacion sobre esta cotizacién es necesario ver el Anexo 2,
proporcionado por la empresa StarCargo. También es importante recalcar, que como
la exportacién se realizara en término FOB, el flete maritimo presentado en la factura
de StarCargo (Tabla 35), no sera cancelado por la empresa VegaFruit S.A., ya que
estos costos corren por parte del importador canadiense; por otro lado, los costos

locales, si correran por cuenta de la exportadora.
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CAPITULO 4: ASPECTOS TECNOLOGICOS DEL
PROYECTO

4.1. Proceso de produccion

Dentro del siguiente diagrama de flujo se presentaran los pasos a seguir para que se

lleve a cabo el proceso de produccién del rambutan deshidratado.

Compra de la cosecha de
rambutan en racimos

v

Transporte del rambutan
a la fabrica

v

Clasificacion y limpieza

v

Pelado y cortado

v

Control Inmersion en Jarabe
de
Calidad ¢

Vertido y enjuague

v

Secado /Deshidratacion
por bandeja

v

Empaque

llustracion 31: Flujo del proceso de produccién
Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de la Ficha N° 6 de deshidratacidén
osmotica

Compra y Transporte de la cosecha:

El proceso de produccién de rambutan deshidratado empieza con la compra de la
cosecha entre los meses de enero a mayo. La cosecha sera realizada por los
mismos trabajadores de las haciendas en donde se produce esta fruta, las mismas
gue seran cortadas por racimos y colocadas, cuidadosamente en gavetas, para ser

transportadas hasta la empresa, semanalmente. De junio a diciembre se realizara la
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importacion de esta fruta, semanal desde Costa Rica dado que no hay produccién

en el pais.

Clasificacion y limpieza

Una vez que las frutas llegan a la empresa, el personal sera el encargado de
separarlas y clasificarlas de acuerdo al estado en que se encuentren, luego son
sumergidas en baferas con agua y cloro que para quitarles la suciedad o residuos

de polvo.

Pelado y cortado:

Luego, seran colocadas sobre las mesas en donde, el personal hara el trabajo de
pelarlas, y a través de un corte especial, quitarles la semilla que se encuentra en su

interior, con el fin de dejar sélo la pulpa de los rambutanes.

Inmersion en Jarabe:

Inmediatamente, estas pulpas seran sumergidas por un tiempo de 2 horas en
pailas osmoticas con un jarabe deshidratante concentrado en 80° Brix a una
temperatura de 20°C (Wiley-Blackwell, 2012). La relacion del jarabe que se va a
utilizar es de 1:1, esto significa una porcién de fruta por una porcion de jarabe. Este
jarabe estd compuesto por agua, 40% de sacarosa, 0,3% de acido citrico, y 0,2% de
acido ascorbico. En este paso, es donde se dara la pérdida del 70% del peso de la

pulpa de la fruta.

Vertido v enjuague:

Cuando el tiempo de inmersidon haya finalizado, las pulpas deberan ser retiradas
de la marmita para ser escurridas y lavadas en agua fria durante 2 minutos, con el

fin de que no quede residuo alguno del jarabe (Parzanese, 2011).
Secado:

Para ese momento, las pulpas conservaran soélo el 30% de su humedad, por lo
gue es necesario hacer que su vida util sea mucho mayor, y esto se lo realizara a
través de un proceso de secado. Como se trata de una fruta con un alto valor
agregado, se aplicara el método de secado por medio de aire caliente, en el cual las

pulpas seran colada en bandejas para que estas sean ubicadas en el equipo
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deshidratador donde se realizara el secado por medio de una temperatura de 70°C

durante un periodo de 2 a 3 horas.

Empaque:

En esta parte final del proceso de produccion, el producto ya se encontrard listo
para ser trasladado hacia la empacadora. Aqui es donde se procederd a empaquetar
el rambutan deshidratado y se sellard al vacio en bolsas de Doy Pack/ Abre Facil
con un peso bruto de 70g cada una; la capacidad instalada de la empacadora es de
28 bolsas por minuto. Luego estas fundas seran colocadas en la bodega
manteniéndose en un ambiente refrigerado, y sin que se encuentren expuestas a la

luz.
4.2. Ubicacion del negocio

Para la determinar la ubicacién propicia del negocio es importante tener en cuenta
dos aspectos fundamentales, el primero es los recursos econémicos con los que
cuenta la empresa y el segundo es el tema de la logistica, ya que estos van a tener
un efecto en el correcto funcionamiento de la empresa, por lo que es necesario
buscar el lugar que sea mas beneficioso para el funcionamiento del negocio.
Tomando en cuenta lo mencionado anteriormente, la empresa se encontrara
ubicada en el sector industrial de la cuidad que corresponde al Km. 10.5 via a Daule,
aqui se encontrara tanto la oficina como la planta donde se realizara el proceso de

produccién del rambutan deshidratado.

& ¥:
1 <5y et &
llustracion 32: Localizacion de la empresa VegaFruit S.A
Fuente: GoogleMaps

<a
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4.2.1.Instalaciones

Para que el lugar elegido sea 6ptimo, debe ser espacioso ya que cuenta con las
siguientes divisiones: oficinas, recepcion de materia prima, area de lavado, area de

deshidratado, area de empaque, area de bodega, vestidores y sanitarios.

Las instalaciones se deben mantener antisépticas, ya que el tipo de producto que
se esta manejando debe ser tratado con extremo cuidado y evitar que éste sea
contaminado, por lo tanto es necesario que el piso sea de concreto y debe haber un
pequefio desnivel para que los liquidos se dirijan al desague, el techo debe ser de
zinc elevado por una estructura metélica y por ultimo las puerta fabricadas de metal.

En la ilustracion 33 se muestra cOmo va a estar dividida la planta.

Area de empaque /
Oficinas Parqueadero Bodega
Area de descarga
Area de pelado y Area de Area de
cortado deshidratacion secado

Area de clasificacion y lavado

llustracion 33: Distribucién de la empresa VegaFruit S.A.
Fuente: Elaboracion Propia

4.3. Determinacion de la capacidad instalada del negocio

El terreno donde se encontrara ubicada la planta y las oficinas tiene un area de
400m?, de los cuales 60m? seran destinados para las oficinas donde se llevaran a
cabo todas las actividades gerenciales, administrativas y financieras. Dentro de los
340m? restantes es donde se encontrara ubicada la planta, donde se desarrollara el

proceso de produccion del rambutan deshidratado.

La distribucion de las distintas areas donde se realiza el proceso de produccién se

da de la siguiente manera: en lo que respecta a parqueo y area de descarga son
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necesarios 60m?, para el area de clasificacion y lavado tendra un espacio de 55m?,
en lo que respecta el area de pelado y cortado esta sera de 100m? donde estan
ubicadas las mesas donde se desarrollara esta parte del proceso, para el area de
deshidratacion donde se encontraran ubicadas las pailas osméticas industriales el
espacio requerido es de 30m?, para poder ubicar la maquina deshidratadora el area
necesaria es de 20m?, finalmente para la parte que corresponde al area de empaque

y bodega son 50m? requeridos. Quedando 25m? libres en caso de futura expansion.

Dado que la produccién del rambutan en el Ecuador se da en los meses de enero
a mayo, estos seran los meses donde la empresa se debe abastecer del fruto para
que éste sea transformado. De acuerdo a la informacion proporcionada por los
productores de rambutén, un arbol es capaz de producir alrededor de 11.500 frutos,
dentro de una hectarea sembrada se encuentran cultivados 150 arboles lo que
significa que por hectarea se pueden cosechar alrededor de 1.725.000 rambutanes.
Mientras que durante los meses de junio a diciembre, el abastecimiento se dara a
través de la importacion del rambutan fresco desde Costa Rica.

El rambutan como fruto fresco tiene un peso de 34 gr., pero para la elaboracion
del fruto deshidratado es importante tener en consideracion el peso de la pulpa del
rambutan seria aproximadamente de 15,16 gr., se planea que el empaque en el que
va a ser comercializado sea de 70 gr. por lo que se determind que una vez que la
fruta haya sido deshidratada su peso resultaria 4,56 gr., es por esto que para

completar el empaque son necesarios 15 rambutanes deshidratados.

Para realizar el proceso de producciébn del rambutan deshidratado seran
necesarios tanto maquinarias como de trabajos manuales, segun los calculos
realizados para el presente proyecto la cantidad de frutos que se van a comprar
dentro de los doce meses, esto quieres decir, aproximadamente 1.725.000
rambutanes mensuales. Existe una capacidad de produccion de 401.163
rambutanes semanalmente, es decir, 80.233 frutos al dia ya que se contara con 101

personas que se encargaran del cortado, pelado, lavado y clasificacion de la fruta.

Adicionalmente, para realizar el proceso de deshidratacion son necesarias dos
maquinas, una de estas es la paila osmética donde se coloca el jarabe para
comenzar con la deshidratacion. La paila tiene la capacidad de 250 Its. por lo que

son necesarias 3 de éstas para cumplir con la produccién de 80.233 frutos diarios,
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este proceso tiene una duracion de 2 horas;, ademas se necesita de un
deshidratador por bandeja para que el fruto se encuentre completamente seco, esta
magquina tiene la capacidad para deshidratar 84.942 al dia cumpliendo con las
cantidades estimadas diarias. La maquina empacadora y selladora puede empacar

28 bolsas por minuto, lo que son 1690 bolsas por hora.

Dado al nimero de personas y la capacidad de las maquinas que trabajan en el
proceso de deshidratacion del rambutan la planta es capaz de producir diariamente
5070 empaques de 70 gr. de rambutan deshidratado lo que significa que es capaz
de deshidratar 80.233 rambutanes al dia, permitiendo que en una semana sea
posible completar un contenedor de 20 pies para el que son necesarios 25.384
empaques de acuerdo a sus proporciones; para la verificacion del calculo del

cubicaje de estos empaques semanales es necesario ver Anexo 3.

Esto significa que la empresa VegaFruit S.A. tiene una capacidad de produccion
durante doce meses de 506.960 empaques de 70 gr. de rambutan deshidratado,
pudiendo asi realizar cuatro exportaciones por mes, con salidas semanales

realizandose 48 exportaciones por afio hacia el mercado de Canada.

4.4. Especificaciones (materias primas, ingredientes, insumos,

normas y estandares)
Materia prima:

Dentro del proceso de produccion, se ha considerado como materia prima el
rambutén tipo Benjai en estado fresco, cuyas especificaciones son presentadas en la

siguiente tabla.

Tabla 36: Especificaciones del rambutan seleccionado para el proceso de produccién

Pesodela | Pesodela Peso de la Peso de la
fruta (gr.) | cascara(gr.) | semilla(gr.) | pulpa(gr.)
Benjai 34 16,4 2,48 15,16
Fuente: Elaboracién propia en base a los datos del sitio informatica.sip.

Fruta/Rambutan

Ingredientes:

Para la reduccién de la humedad de la fruta, es necesario sumergirla dentro de un

jarabe osmdético cuya composicion esta hecha de los siguientes elementos: agua,
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sacarosa (azucar comercial), acido citrico y acido ascérbico. Ademas se detalla en la
siguiente tabla, la cantidad de medidas mensuales de estos ingredientes. La

cotizacion de estos elementos, se encuentran en el Anexo 4.

Tabla 37: Composicion del jarabe osmotico para la deshidratacion del rambutan

Jarabe Osmotico 1:1

122 (kg) de Azucar
50|1 saco de azucar kg
2|N° de sacos por comprar por cada 2 horas en la maquina
$ 36,00 [Precio del saco
$ 87,58 |Total azucar por cada 2 horas en la maquina
209|N° de sacos por mes
$7.531,49 Total de Azucar por mes

78 (kg) de Acido citrico
25|1 funda de a.c. kg

$ 4,50 |Precio del saco

3|N° de sacos por mes

$ 14,12 Total de Acido Citrico por mes
52 (kg) Acido Ascorbico
1|1 funda de a.a. kg
$ 7,00 [Precio del saco
52[N° de sacos por mes
$ 366,11 Total de Acido Ascdorbico por mes

Fuente: Elaboracion propia

Materiales:

A continuacién se sefialan todos los materiales que se utilizaran para la
elaboracion del producto, las cotizaciones de éstos se las puede observar en el

Anexo 5:

e Cloro: Este liquido es un desinfectante, usado el lavado de las frutas y

verduras; el cual, servira para el paso de clasificacion y limpieza.

Tabla 38: Especificaciones parala compra del cloro desinfectante

Cloro (Gal6n) $5

Capacidad Barfera 135 Lts.
N° de tazas por bafiera 45

Contenido de una taza 0,24 Lts.
Cantidad de las tazas/ bafera 10,80 Lts.
1 galén 3,79 Lts.
N° de galones por bafiera 3

Precio de galones por bafiera $ 15

NuUmero de Bafieras 16

Total $ 5.160,00 Mensual

Fuente: Elaboracion Propia
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e Gavetas: Estas gavetas servirdn para transportar en el camién las frutas
desde su lugar de produccion hasta la empresa. Las caracteristicas de estas

se encuentran a continuacion:

llustracion 34: Gaveta Robusta 40 calado vertical
Fuente: Almacenes PICA Plasticos Industriales C.A.

Tabla 39: Caracteristicas de Gaveta Robusta 40 calado vertical

Capacidad de volumen: 80.000 c.c.

Capacidad de carga: 80 kg

Dimensiones: 60cm L x 40cm Ax 40cm H
Capacidad de apilamiento: |480 kg (6 gavetas x 80 kg apiladas)
Apilables. Para la industria agricola
Usos: en general, avicola y organizacion
de productos.

Fuente: Almacenes PICA Plasticos Industriales C.A.

e Barferas: Estos recipientes servirdn para la clasificacion y limpieza de las
frutas; el contenido de las bafieras serd solo de agua y cloro, para que el

personal pueda lavar las frutas en éstas.

llustracion 35: Bafiera D-1
Fuente: Plasticos Tortugas
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Tabla 40: Caracteristicas de la Bafiera D-1

Largo superior: 90 cm.
Radio superior: 33cm.
Ancho superior: 66 cm.
Largo inferior: 80 cm.
Radio inferior: 28 cm.
Ancho inferior: 56 cm.
Altura: 31lcm
Capacidad: 135 litros.
Peso: 11 kg

Con una forma ovalada profunda y con
acabados rusticos y resistentes es
Optima para trabajos de fuerza o para su
Uso: necesidad especifica del hogar. Las
agricolas vy floricultoras los usan para
almacenamiento y transporte de
productos.

Fuente: Plasticos Tortugas

e Mesas: Las frutas luego de la limpieza, seran puestas sobre estas mesas,

listas para entrar al paso de pelado y cortado.

llustracion 36: Mesa metalica
Fuente: Mercado Libre Ecuador

Tabla 41: Caracteristicas de la Mesa metalica

Modelo: MESA DE TRABAJO

Tamafno: 78cmX162cmX70cm

Fabricada en acero inoxidable. Estructura de tubo
cuadrado de 1 1/2 Pulgadas

Tablero de 1Imm de espesor (Grado alimenticio)
para uso en cocinas u hospitales.

Caréacteristicas:

Fuente: Mercado Libre Ecuador

e Cuchillos: Estos cuchillos de acero inoxidable y ergonémico, seran usados
para el corte de las frutas de los racimos, como también para el proceso de

pelado de las mismas.
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llustracion 37: Cuchillos Oster
Fuente: Almacenes de WAN
e Cucharon Gigante: Este sera utilizado para la correcta manipulacion al
momento de sacar las pulpas de la fruta que se encuentran en la marmita

(paila osmotica), para luego ser lavadas. Este cucharén es de acero
inoxidable y cuenta con una capacidad de 1.5 lIts.

llustracion 38: Cuchardn gigante
Fuente: Mercado Libre

e Bancos plasticos: Para la comodidad de las personas que son parte de la
mano de obra directa que intervienen en el proceso de produccién. Las

medidas de estos bancos se encuentran entre los 26cmAx45cmH.

llustracion 39: Banco Patrén Café
Fuente: Mercado Libre
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llustracion 40: Delanta
malla-redecilla-negra y botas
Fuente: Mercado Libre/ AMC Group

Equipo de proteccion: Para una correcta manipulacion de la fruta durante el

proceso de produccion del rambutan deshidratado, es necesario que el

personal cuente con un equipo especial de proteccion para evitar cualquier

tipo de contacto que pueda contaminarlas y baje su calidad, como es el caso

de guantes, mandiles, redecillas y botas.

4 N

| Industrial Impermeabl guantes de latex desechables, gorros

Gavetas: Una vez que las fruta sean peladas y cortadas (pulpa de la fruta)

son puestas en estas gavetas, para el traslado de esas pulpas hacia la paila

osmobtica, y también serviran para el enjuague de las pulpas luego de la

inmersion en el jarabe.

llustracion 41: Gaveta industrial cénica forte
Fuente: Almacenes PICA Plasticos Industriales C.A.

Tabla 42: Caracteristicas de Gaveta industrial cénica forte

Capacidad de vol: 58,000 cc.
Capacidad de carga: |40 kg
Medidas: 60cmLx40cmAx30cmH

Fuente: Almacenes PICA Plasticos Industriales C.A.

Cajas de carton, cintas y dispensadores de cintas: Las cajas serviran para

gue los empaques sean transportados en el contenedor desde la empresa.
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Estas cajas tendran un etiquetado especifico como fue mostrado en el
Capitulo 3, necesario para entrar en el mercado canadiense; todo esto sera
proporcionado por Conticarton, ubicado en la ciudad de Guayaquil. Ademéas
sera necesario la compra de cintas y sus respectivos dispensadores para el

correcto embalaje de las cajas.

llustracion 42: Cajas de Cartén
Fuente: Conticarton

llustracion 43: Cinta de embalaje de 100 yardas
Fuente: Mercado Libre

llustracion 44: Dispensador cinta embalaje adhesiva manual industrial cajas
Fuente: Mercado Libre

Maquinas y Equipos:

En esta seccion se podra observar cuales son las maquinas necesarias para el
proceso de deshidratacion del rambutan y cuyas cotizaciones se encuentran en el

Anexo 6.
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e Paila Osmotica: Dentro de esta paila se colocan las pulpas de las frutas,
junto al jarabe de sacarosa, la cual debe tener un mecanismo continuo de
agitacion para acelerar el proceso de deshidratacion, durante 2 horas, 4

veces al dia.

llustracion 45: Paila Osmatica Industrial
Fuente: Mercado Libre Ecuador

Tabla 43:; Caracteristicas de la Paila Osmética Industrial
Material: Acero Inoxidable A.L.S.I. 304

Agitador Tipo ancla 50 RPM
Capacidad:  |250lts de jarabe

Sistema de traslacion por rotacion de canastos dentro del
jarabe, agitacion y cambio de exposicion del producto, por
medio de motorreductor de velocidad variable

Sistema de calefaccion del jarabe, eléctrico con termostato
digital de variacion mas/menos 1°C.

Sistema de control de nivel de glucosa del jarabe por
refractdmetro

Sistema de control de tiempo por temporizador digital.
Fuente: Mercado Libre Ecuador

Sistema:

e Deshidratadora por bandeja: Utilizada para el proceso final de secado de
las pulpas de las frutas. Esta deshidratadora es clave para el proceso de
produccion, por lo que se ha requerido que esta maquina sea de calidad y
gue su capacidad instalada sea la necesaria para poder cumplir con el pedido

de produccién diario.
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llustracion 46: Deshidratadora por bandeja (Secador 4 coches)
Fuente: Agrotrading Cia. Ltda.

Tabla 44: Caracteristicas de la deshidratadora por bandeja
4 Carros porta bandejas en hierro y con ruedas giratorias.

72 handejas de hierro de 70x90 cm. con malla galvanizada
1 medidor de temperatura digital.
2 puerta modulares en acero inoxidable

1 estructura modular para un carro porta bandejas en acero inoxidable

1 Ventilador eléctrico
1 Extractor de 1.5 HP
1 Quemador de DIESEL Italiano

Caracteristicas/Funcionamiento-
Secador 4 Coches

1 Intercambiador de calor tipo caldera con tubos especiales de caldera y tol negro de 4
mm.

1 Sistema para el encendido y apagado automaético con regulacion de temperatura
controlada.

Pemos remaches y selladores necesarios para instalar el equipo.
Bisagras, manijas, sopartes, y algunos otros elementos seran
fabricados en acero inoxidable para mayor durabilidad del equipo.
Largo 2.20 m.

Medidas de la Deshidratadora  [Ancho 2.20 m.

Alto 1.80 cm.

Fuente: Agrotrading Cia. Ltda.

e Funda de empaque: Estas fundas seran de 70 gr. las cuales serviran para el
empacado del producto final realizado por la maquina industrial. Las
caracteristicas de estas fundas ya fueron explicadas con anterioridad en el

Capitulo 3 de la presente investigacion.
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llustracion 47 : Fundas Doy Pack
Fuente: Flexiplast Empaques Flexibles

e Empacadora y selladora: Para el paso final del proceso de produccion del
rambutan deshidratado, es necesario una maquina empacadora y selladora
en donde colocar las pulpas luego de que han salido de la secadora, con el fin
de tener listo el producto en su empaque final, y listos para ser guardados en

bodega, hasta el momento de su comercializacion.

llustracion 48: XFS-180 doy-pack
Fuente: Neumaic

Tabla 45: Caracteristicas de la XFS-180 doy-pack

Modelo XFS-180 Il doble bolsa
Bolsa de decisiones
Tamafno (W X H)

(60 + 60) x-(90 + 90) x

Volumen 2.5-100 ml
Capacidad 30-85 bag/min
Consumo 4.5 KWA
Consumo de aire 0.7 m3/min
Fuente de alimentacion |[380 V/50Hz/3 fase
Peso 770Kg

Dimension (L X W X H) 3200 x 970 x 2000mm

Fuente: Neumaic
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Producto Final:

Luego que la fruta ha pasado por el proceso de produccion el rambutan ya
deshidratado, debera ser empacado en una bolsa Doy Pack de 70 gr., la cual
contendrd 15 unidades rambutdn deshidratado. Ademas, estas bolsas deberan
mostrar las especificaciones nutricionales del rambutan deshidratado, que para lo
cual, se tomd como referencia los valores nutricionales del lychee deshidratado, una
fruta perteneciente a la familia del rambutan, base de los elementos nutricionales
para el rambutan deshidratado. Por lo tanto, estas especificaciones seran mostradas

en la siguiente tabla:

Tabla 46: Perfil Nutricional del rambutan fresco y deshidratado

Nutrientes Unidades |Fruta Fresca| Deshidratada
Aproximadamente

Agua g 81,76 22,3
Energia kcal 66 277
Proteina g 0,83 3,8
Total de Lipidos g 0,44 1,2
Ash g 0,44 2
Carbohidratos g 16,53 70,7
Total de Fibra Dietética g 1,3 4,6
Total de AzUcar g 15,23 66,1

Minerales
Calcio mg 5 33
Hierro mg 0,31 1,7
Magnesio mg 10 42
Fosforo mg 31 181
Potasio mg 171 1110
Sodio mg 1 3
Zinc mg 0,07 0,28
Cobre mg 0,148 0,631
Manganeso mg 0,055 0,234
Selenio ug 0,6 1,3

Vitaminas
Vitamina C (Acido ascorbico) mg 71,5 183
Tiamina mg 0,011 0,01
Riboflavina mg 0,065 0,57
Niacina mg 0,603 3,1
Vitamina B-6 mg 0,1 0,09
Folato, total ug 14 12
Colina, total mg 7,1 12,7
Vitamina E mg 0,07 0,31
Vitamina K ug 0,4 1,6

Fuente: Elaboracion propia en base a la deshidratacion del lychee en el libro de (Wiley-
Blackwell, 2012)
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Normas y estandares:

Dentro de Canada existen dos departamentos federales que se encuentran a
cargo de todo aquello relacionado con el proceso y vigilancia de la normativa para
etiquetado y envasado de productos agroalimenticios, estos departamentos son
denominados: Ministerio de Sanidad de Canadad y Agencia Canadiense de

Inspeccion de Alimentos.

Estas dos entidades tienen divididas distintas competencias asignadas que deben
controlar. El Ministerio de Sanidad de Canad4, por su parte, tiene la responsabilidad
de hacer cumplir todos aquellos requisitos en relacién a la seguridad alimenticia y
etiquetado referente a la salud y la nutricion.

En el caso de la Agencia Canadiense de Inspeccion de Alimentos (CFIA), dentro
de sus funciones se encuentra el acatamiento de los requerimientos de informacion
fehaciente en el etiquetado de los productos, que se encuentre relacionado a la
calidad y la composicion del producto, como también la informaciéon béasica para la

identificacion del mismo.

La Agencia Canadiense de Inspeccion de Alimentos coloca a los productos
alimenticios, sean estos producidos dentro del pais como fue, bajo las normas del
Reglamento para Alimentos y Farmacos. Dentro de esta normativa se encuentras los
parametros que debe cumplir el etiquetado del producto como también se presentan
algunas prohibiciones segun ingredientes.

Ademas indica que los productos alimenticios que estan envasados que seran
puesto en venta en establecimientos minoristas, su etiquetado se debe encontrar
tanto en francés como en inglés, asi mismo los nombres genéricos que tienen los
diferentes alimentos procesados. De la misma forma, los formatos del etiquetado

también son regidos por el Consumer Packaging and Labelling Act.
4.5. Servicios y mano de obra directa.
Mano de Obra directa

Para definir el personal, conformado por hombres y mujeres, que intervendra

directamente en el proceso de produccién, es necesario dividir este proceso en 3
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secciones: clasificacion-limpieza, pelado—cortado y manejo de maquinas; ademas de
tomar en consideracion la cantidad de rambutanes a procesar diariamente y las

horas efectivas de trabajo/hombre durante el dia de produccion.

Tabla 47: Mano de Obra Directa para el proceso de deshidratacion del rambutéan

Mano de Obra | Pelado y Cortado | 0,0056| hr/Rambutén| 150,5|Horas/DisponibIe/mes
Enero- Diciembre
9583 Horas totales
64 Personas
Mano de Obra [Clasificacion y Limpieza| 0,0028|hr/Rambutén| 150,5|Horas/DisponibIe/mes
Enero- Diciembre
4792 Horas totales
32 Personas
Mano de Obra| Manejo de Maguinas 150,5|Horas/DisponibIe/mes
5 Personas Por mes (Enero- Diciembre)

Mano de Obra N° DE PERSONAS
Directa 101

Fuente: Elaboracion Propia
Servicio de Transporte:

Para la movilizacion de las 170 gavetas semanales con las frutas, desde las
haciendas productoras del rambutan ubicadas en la provincia de Los Rios, hasta la
empresa ubicada en la provincia del Guayas, km 10.5 Via Daule; es necesario
contratar los servicios de un camién con una capacidad de transporte aproximada de
14 toneladas. Los viajes se realizaran todos los domingos. Este servicio sera

proporcionado por el Sr. Washington Mora, cuyas condiciones son las siguientes:

Tabla 48: Costo mensual del servicio de transporte de las gavetas con el rambutan

Precio del Flete por km SSENE] JEnSE
$0,96
Total km desde Via Daule hasta Quevedo/ Buena Fe 202| $ 775,68
Total del transporte de mercaderia $ 193,92

Fuente: Elaboracion Propia

4.6. Abastecimiento de materias primas

De enero a mayo:

Como se habia mencionado, en Ecuador existen alrededor de 38 hectareas de

cultivo del rambutan, de los cuales, se ha seleccionado 10 de estas hectareas,
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pertenecientes a la provincia de los Rios para el abastecimiento semanal, debido a
gue la cosecha de esta fruta se da segun su maduracion. En la presente tabla se

muestra la produccion que tiene una hectarea de rambutéan, por afio de cosecha:

Tabla 49: Produccién de rambutan por afio de cosecha de una hectérea

1HA/Arboles 150
Rambutan/Arbol 11500
Rambutan/Hectarea 1.725.000
Millar/ Arbol 11,50
Millar/Hectarea 1.725,00
$/Millar $35

Fuente: Elaboracion propia en base a la entrevista al productor de rambutan

Los proveedores del rambutan se encuentran ubicados en las zonas de Quevedo
(enero-marzo) y Buena Fe (febrero-mayo), que son los lugares en donde se

encuentra la mayor parte de los cultivos de esta fruta.

Las haciendas ubicadas en la provincia de Los Rios que proporcionaran los
rambutanes en estado frescos son:
e Hacienda Ruiz- Proveedor: Joffre Ruiz. NUmero de hectareas: 1 HA/ Quevedo
e Hacienda del productor Eduardo Gaibor. Numero de hectareas: 3 HA/
Quevedo
e Hacienda Maria Cristina-. NUmero de Hectéreas: 4 HA/ Buena Fe

e Hacienda San Jacinto- Nimero de Hectareas: 2 HA/ Buena Fe

En la siguiente ilustracion, se podra observar la ruta del transporte desde las
haciendas en Quevedo y Buena Fe, hasta la empresa en Guayaquil.

Calcela
== San Jacinto ' de Buena Feg
= =
P La Mana

L 504
Queyedo

- v 2 h 53 min
= = 2 1 N 5

f Quinsalomas
Las Naves
El Carmen

Balrar

- i —
! Palenque Ventanas

Vinces Puebloviejo

L an Babahoyo
Dade g5 >
Sugar

€9 sSamborondon &9

O Via a Daule
1 Milagro e
Guayaquil Naranto Lans

llustracion 49: Mapa de la ruta Guayaquil hasta Quevedo-Buena Fe
Fuente: GoogleMaps
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De junio a diciembre:

Para cumplir con la produccion anual de rambutan deshidratado y evitar perder
participacion en el mercado canadiense durante los 7 meses restantes del afio
(junio-diciembre), es decir cuando no se produce el rambutan fresco en Ecuador; es
necesario que se importe rambutan fresco de otro pais en donde la produccion no
sea limitada, como lo es en Costa Rica, pais centroamericano el cual tiene la ventaja
de un tiempo de transito menor que el de los demas paises que pertenecen a esa
region y que producen esta fruta. La empresa costarricense que proveera el
rambutan, sera CostaFresh, que se encuentra ubicada en Pérez Zeleddn del pais ya
mencionado. A continuacion se presenta a detalle los lugares que intervienen en la
importacion:

e Exportador: CostaFresh/ Puerto de Origen: Quepos, Costa Rica

e Importador: VegaFruit S.A./ Puerto de destino: Simon Bolivar, Gye-Ecuador

El precio de exportacion en término FOB del rambutan desde Costa Rica hacia el
mundo fue de $3,50 el kilogramo en 2015, el cual ha sido tomado como base para
poder realizar el célculo de los costos de importacion. La cantidad requerida de
rambutan sera de 6,082 kg; la frecuencia del pedido sera semanal para mantener el

mismo ritmo de la produccion del rambutan deshidratado dentro de la empresa.

Para el tratamiento de la importacion de rambutan a Ecuador, se usara la
subpartida arancelaria 0810909090, que no posee restriccion para su entrada y cuya
tarifa arancelaria de importacion es del 25%; ademas serd necesario especificar los
demas tributos de comercio exterior que se encuentran dentro el ejercicio de la
importacion. El agente de aduanas que se encargara de todos los tramites
requeridos para importar el producto (desaduanizar la mercaderia, documentos de

acompafamiento y soporte, transporte) sera la empresa ya mencionada, StarCargo.

Debido a que la importacion de rambutan fresco no sera para consumo interno,
sino que servira para un proceso de perfeccionamiento, en este caso de
transformacion; el presente proyecto se acogera al Régimen de admision temporal
para el perfeccionamiento de activos (Régimen 21) resuelto por el Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador. En este régimen especial consta que las mercaderias que

ingresan al territorio nacional con fines de transformacion, de elaboracién de nuevos
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productos, de reparacion, de acondicionamiento o restauracién, o ya sea para
cumplir con programas de maquilas que hayan sido autorizados por las respectivas
autoridades; estardn exentas de los pagos correspondientes a los derechos
arancelarios e impuestos que se aplican en las importaciones, ya que éstas tienen el
fin de ser exportadas dentro de un plazo de un afio, equivalente al tiempo de

prérroga.

Para poder realizar esto, se hizo una consulta al agente de aduanas, el cual indicé
gue para poder acceder a este régimen es necesario pagar una tasa de $40 por los
servicios aduaneros y presentar una garantia por los tributos exonerados del pago;
todo esto debe estar especificado en la declaracion aduanera. El agente de aduana,
serd el encargado de realizar la solicitud para la aprobacion de este régimen dentro
del sistema ECUAPASS, indicando la ubicacion de la planta de procesamiento y cual
es el proceso de produccién. Esta solicitud, el pago de la tasa y la presentacion de

las garantias, deberan realizarse por cada importacion que se haga.

En lo que respecta a las garantias la empresa importadora se encarga de tramitar
la garantia por el valor total de los tributos obtenidos de la autoliquidacion aduanera
elaborada por la empresa, estas garantias pueden ser generales o especificas de
acuerdo a las necesidades de la empresa, y se mantendran por el tiempo en que se
ha solicitado que se mantenga el régimen, una vez que se cumple el plazo se puede
dar por finalizada la garantia que puede ser solicitada a través de una institucion

financiera o una empresa aseguradora.

Para el debido respaldo de esta informacion, es necesario observar al Anexo 7, el
cual contiene la cotizacion de StarCargo de los costos locales y el flete que
intervienen en la importacion. Ademas, en el Anexo 8, se podra apreciar el célculo
del rambutan importado obtenido a través de tres valores en los cuales intervienen:
la base imponible, la tasa que se debe pagar por el régimen de importacién y otros
gastos que surgen de la agencia de aduana; y el célculo del valor y costos de las
garantias aduaneras. Luego de haber obtenido los costos referentes a la
importacion de rambutan fresco desde Costa Rica, fue necesario realizar un
promedio ponderado con el costo de la materia prima local y la materia prima
importada, para poder fijar un costo promedio de la materia prima (rambutan) local e

importada.
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CAPITULO 5: EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

5.1. Estructuracioén financiera del negocio

Para la estructuracién financiera de este proyecto de investigacion, se ha tomado
en consideracion los costos de los materiales y maquinarias mencionados en el
Capitulo 4, y cuyos precios se encuentran detallados en los anexos. Para poder
determinar el nUmero de materiales y maquinarias requeridas, se realizd el calculo
para conocer sus capacidades instaladas segun las cantidades de rambutan fresco
gue llegan a la empresa semanalmente; todo esto, se encuentra detallado en el
Anexo 9, que adicionalmente incluye el célculo de los costos de las maquinarias y
materiales para los empaques (C/E) que se realizaran en el mes, para esto, se
dividi6 el valor total de cada uno de los materiales y maquinarias para el total de las
frutas frescas a deshidratar mensual (1°725,000 rambutanes) y por el nimero de

rambutanes deshidratados que se encuentran en el empaque final (15 frutos).

5.1.1.Plan de

financiamiento

inversiones, clasificacion y fuentes de

En la Tabla 50 se puede observar los valores correspondientes a las inversiones
mencionadas a lo largo del Capitulo 4 y que se necesitan para arrancar las
actividades de la empresa VegaFruit S.A. Estas inversiones se encuentran
clasificadas dentro de los rubros que se detallan a continuacion: Obras Civiles,

Terrenos, Equipos y Accesorios, Muebles de Oficina y Equipos de Computacion.

Tabla 50: Plan de inversiones de la empresa VegaFruit S.A.

Inversiones Clasificacién UnidaQ de .Pre.cio Nﬂmero de | Valor Total
Medida {Unitario US$| unidades US$
Planta Terreno m2 $ 300,00 400 $ 120.000,00
Planta Obras Civiles m2 $ 475,00 375{ $ 178.125,00
Pailas Osmoticas (Marmitas) {Equipos y Accesorios clu $ 4.500,00 3i$ 13.500,00
Deshidratador por Bandeja  {Equipos y Accesorios clu $ 14.592,00 1/$ 14.592,00
Empacadora/ Selladora Equipos y Accesorios clu $ 17.784,00 1:$ 17.784,00
Computadoras Equipos de Computacion clu $ 460,00 4:$ 1.840,00
Impresoras Equipos de Computacion clu $ 325,00 2% 650,00
Escritorios Muebles de Oficina clu $ 150,00 5% 750,00
Sillas secretariales Muebles de Oficina clu $ 50,00 5% 250,00
Mesas Metélicas Muebles de Oficina clu $ 250,00 20{$ 4.979,79
Archivadores Muebles de Oficina clu $ 65,00 413 260,00
Sillas de visitas Muebles de Oficina clu $ 21,90 5/ $ 109,50

Fuente: Elaboracion propia
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Las inversiones se realizaran al inicio del proyecto, por lo que los montos se
reflejan en el afio 0, no se realizaran inversiones en afios posteriores. Es necesario
desembolsar el dinero sélo cuando es debidamente requerido para poder optimizar
todos los recursos que intervienen y lograr que el valor de dinero en el tiempo no se
encarezca. En el Anexo 10, se adjunta el calculo de las depreciaciones, y el valor de

los mantenimientos y seguros que son necesarios para estas maquinas.

Para poder cumplir con estas inversiones se ha tomado en consideracion como
fuente de financiamiento a la Cooperativa de Ahorro y Crédito JEP, al acoger este
proyecto dentro del plan de CrediPYMES, con un valor total de $369,523 a 5 afios
con una tasa del 11,20%, un periodo de gracia de un afio, una frecuencia de pago
de 12 veces al afio (mensual) y el tipo de amortizacién de Capital Fijo. VegaFruit
S.A. se encargara del resto de las inversiones, que representa un valor de $128,839.

La amortizacion del financiamiento se encuentra en el Anexo 11.

Tabla 51: Financiamiento de la empresa VegaFruit S.A.

Financiamiento, US$
Rubro Institucion Préstamos
Empresa . . Total
Financiera Terceros
Capital de trabajo $ - $ 145.522 $ 145.522
Activos Fijos $ 128.839 | $ 224001 | $ - $ 352.840
Terreno $ 120.000 | $ - $ 120.000
Obras Civiles $ 178.125 $ 178.125
Equipos y Accesorios $ 45.876 $ 45.876
Muebles de Oficina $ 6.349 $ 6.349
Equipos de Computacién | $ 2.490
Total $ 128.839 | $ 369.523 | $ - $ 498.362
% 26 74 0 100
Fuente: Elaboracién Propia
$128.839
oll
= Empresa = [nstitucion Financiera = Préstamos Terceros

llustracion 50: Financiamiento del Proyecto
Fuente: Elaboracién Propia
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En la Tabla 51 se muestra en detalle los valores que seran financiados por la
Cooperativa JEP, cuya intervencion representa el 74% de las inversiones entre los
cuales intervienen el capital de trabajo y los activos. Por otra parte, el 26% del
financiamiento de las inversiones la realiza la misma empresa. El valor total de las
inversiones equivalente al 100% del total del financiamiento es de $498,362. El
capital de trabajo de la empresa esta formado por la cantidad de dinero que se

necesita para poder solventar los gastos de los seis primeros meses de operacion.
5.2. Flujo de caja anual proyectado

Dentro del flujo se encontrardn los ingresos y egresos operacionales y no
operacionales. La parte del flujo operacional se encuentra formado por los ingresos
netos que en este caso son el total de las ventas por afo; y por los egresos que
involucran a todos los gastos sefalados en el Anexo 12 y los costos operacionales
necesarios para producir las cantidades anuales que se requieren. En este flujo
operacional se observa soélo una pérdida en el primer afio, ya que las ventas de ese
afo (6 meses) no logran cubrir con los egresos presentados del mismo; a pesar de
eso, a partir del segundo afio se puede apreciar que el flujo operacional se vuelve

positivo para el resto de los afos.

En el caso del flujo no operacional, se presenta a los ingresos no operacionales
provenientes del financiamiento por el aporte de las socias de VegaFruit S.A., y la
obtencion de la deuda con la Cooperativa JEP a largo plazo. Dentro de los egresos
no operacionales se encuentra el pago de los intereses por la obtencién de la deuda
y la amortizacién de esta deuda que se manifiesta a partir del segundo afio, una vez
gue haya terminado el periodo de gracia. Ademas en esta seccidon se manifiestan los
gastos bancarios que representa el costo de la garantia aduanera especial, éste
representa el 1,5% del valor de la garantia total, por importacién, esto se lo puede
encontrar en mas detalle en el Anexo 8. Otros rubros son: el pago de la participacion
de los trabajadores, del impuesto a la renta, el reparto de las utilidades, los
inventarios y la compra de los activos fijos. En el flujo neto generado, se muestra un
valor negativo para el primer afio explicado por la pérdida del primer afio, pero para
el resto de los afios los flujos netos son positivos, representando una mayor liquidez.
Esta liquidez permitira a la empresa un crecimiento constante, debido a que su

relacion ingresos menos costos y gastos es positivo.
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Tabla 52: Flujo de Caja Anual Proyectado

FLUJO DE CAJA Afo O Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afo 10
A. INGRESOS OPERACIONALES
Ventas $ 922.338 | $ 1.986.573 | $ 2.128.472 | $ 2.270.370 | $ 2.412.268 | $ 2.554.166 | $ 2.696.064 | $ 2.837.962 | $ 2.837.962 [ $ 2.837.962
Total Ingresos Operacionales $ 922.338 | $ 1.986.573 | $ 2.128.472 | $ 2.270.370 | $ 2.412.268 | $ 2.554.166 | $ 2.696.064 | $ 2.837.962 | $ 2.837.962 [ $ 2.837.962
B. EGRESOS OPERACIONALES
Costos produccion $ 614.892 | $ 1.324.382 | $ 1.418.981 | $ 1.513.580 | $ 1.608.179 | $ 1.702.777 | $ 1.797.376 | $ 1.891.975 [ $ 1.891.975 | $ 1.891.975
Costos produccién otros $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Gastos administracion $ 187.467 | $ 183.993 | $ 184.333 | $ 183.993 | $ 185.797 [ $ 183.993 | $ 184.333 | $ 183.993 [ $ 184.333 | $ 185.797
Gastos de ventas $ 40932 | $ 40.932 | $ 40.932 [ $ 40.932 | $ 40.932 | $ 40.932 | $ 40.932 | $ 40.932 [ $ 40.932 | $ 40.932
Gastos indirectos fabricaciéon $ 27120 | $ 27.120 [ $ 27.120 | $ 27.120 | $ 27.120 | $ 27.120 | $ 27.120 [ $ 27.120 | $ 27.120 [ $ 27.120
Otros gastos $ 66.138 | $ 66.138 [ $ 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138 [ $ 66.138
Total Egresos Operacionales $ 936.549 | $ 1.642.565 | $ 1.737.504 | $1.831.762 | $ 1.928.165 [ $ 2.020.960 | $ 2.115.899 | $ 2.210.157 | $ 2.210.498 | $ 2.211.962
C. FLUJO OPERACIONAL (A-B) $ (14.211)[ $ 344.009 | $ 390.968 | $ 438.607 | $ 484.102 | $ 533.206 | $ 580.165 [ $ 627.805 | $ 627.465 [ $ 626.001
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
Créditos a corto plazo $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Créditos a largo plazo $ 369.523 [ $ -
Aporte socios empresa $ 128.839 | $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Recuperacion de inversiones temporales $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Recuperacion de otros activos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Otros ingresos $ -
Total ingresos no operacionales $ 498.362 | $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
E. EGRESOS NO OPERACIONALES
Pago intereses $ 41387 | $ 36.644 | $ 26.298 | $ 15.951 | $ 5.604 | $ - $ - $ - $ - $ -
Gastos Bancarios $ 1.248 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368
Pago créditos largo plazo $ - $ 92.381 | $ 92.381 | $ 92.381 [ $ 92.381 | $ - $ - $ - $ - $ -
Pago participacion utilidades 0% - $ 43.670 | $ 52.266 | $ 61.076 | $ 69.453 | $ 77.659 | $ 84.703 | $ 91.849 | $ 91.798
Pago impuesto a la renta ol $ - $ 54.442 | $ 65.159 | $ 76.142 | $ 86.584 | $ 96.815 [ $ 105.596 | $ 114.505 [ $ 114.441
Reparto utilidades accionistas $ - $ - $ 86.860 [ $ 103.958 | $ 121.481 | $ 138.141 | $ 154.463 | $ 168.473 | $ 182.687 | $ 182.585
Incremento de inventarios $ 23.650 | $ 1.819 | $ 1.819 | $ 1.819 | $ 1.819 | $ 1.819 | $ 1.819 | $ 1.819 | $ - $ -
Adquisicion activos fijos
Terreno| $ 120.000 | $ -
Obras Civiles| $ 178.125 | $ -
Equipos y Accesorios| $ 45.876
Muebles de Oficina| $ 6.349
Equipos de Computacién| $ 2.490
Otros $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Total egresos no operacionales $ 352.840 | $ 66.284 | $ 135.213 [ $ 309.839 | $ 335.902 | $ 362.871 | $ 300.365 [ $ 335.124 | $ 364.960 | $ 393.408 | $ 393.192
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) $ 145522 [ $ (66.284)[ $ (135.213)[ $ (309.839)| $ (335.902)| $ (362.871)| $ (300.365)| $ (335.124)[ $ (364.960)| $ (393.408)[ $ (393.192)
G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) $ 145522 | $ (80.495)| $ 208.796 | $ 81.128 [ $ 102.705 | $ 121.231 | $ 232841 | $ 245.041 [ $ 262.845 | $ 234.056 [ $ 232.809
H. SALDO INICIAL DE CAJA $ - $ 145.522 | $ 65.027 | $ 273.823 | $ 354.951 | $ 457657 | $ 578.887 [ $ 811.728 | $ 1.056.769 | $ 1.319.615 | $ 1.553.671
I. SALDO FINAL DE CAJA (G+H) $ 145522 | $ 65.027 [ $ 273.823 | $ 354951 | $ 457657 | $ 578887 | $ 811.728 [ $ 1.056.769 | $ 1.319.615 | $ 1.553.671 [ $ 1.786.479

Fuente: Elaboracién Propia

124




5.3. Programay calendario de inversiones

El periodo pre operativo del proyecto se llevara a cabo dentro de los seis primeros
meses del aflo uno, durante este tiempo se prepara todo lo necesario para el
desarrollo del proyecto, también se realizan todos los tramites con los que se deben
cumplir para poder constituir la compafia, asi como el desarrollo del plan estratégico
de la empresa y la obtencién de permisos de funcionamiento. Otro tema importante
dentro de estas actividades es la presentacién del proyecto para solicitar el debido
financiamiento, para luego realizar las cotizaciones correspondientes y realizar la
construccion de la planta y adquirir las maquinarias, herramientas y utensilios
necesarios para la puesta en marcha del negocio. En la tabla presentada a

continuacion se presenta en detalle el cronograma de actividades.

Tabla 53: Cronograma de actividades del Proyecto
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO
Afo 1
Mes 1 [Mes 2| Mes 3| Mes 4| Mes 5| Mes 6

RUBROS

Preparacioén del proyecto
Informacioén general de la empresa
Elaboracién de la minuta de
Constitucion de la Cia.
Elaboraciéon del Organigrama y Manual
de funciones
Elaboracion del Plan Estratégico de la
Cia.

Reserva y aprobaciéon del nombre de la
empresa por la Superintendencia de
Cias
Tramitacién de permisos de
funcionamiento
Analisis, evaluacion y aprobacioén del
proyecto
Presentacion al Banco
Periodo de constitucién de garantias
Fecha de desembolso de crédito
Cotizacion Activos Fijos
Periodo preoperativo
Construccion de instalaciones internas
Compra de Utensilios
Compra de Herramientas
Compra de Muebles y Enseres -
Compra de Equipos de Oficina
Calificacion personal

Contratacion personal
Puesta en marcha del proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
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5.4. Detalle de las proyecciones de ingresos (ventas proyectadas)

Para la proyeccion de las ventas, se ha tomado en consideracion las siguientes
variables: precio y cantidad. Para poder determinar la cantidad a vender en el Afio 1,
se cre0d un escenario base en donde se considerd un porcentaje de cumplimiento de
ventas del 65%, es decir un margen de seguridad, para la segunda mitad del afio, ya
gue la primera mitad formara parte del proceso pre-operativo. A partir del siguiente
afo, el porcentaje de las ventas experimentara un crecimiento del 5%, hasta el Afio
8, en donde se reflejan el 100% del cumplimiento de las ventas hasta los siguientes
afnos. Este porcentaje de crecimiento se lo consideré en base al estudio del mercado
de la oferta y la demanda, presentado en el Capitulo 3 ya que existe una demanda
insatisfecha para este tipo de productos que necesita ser compensada. Lo

mencionado anteriormente podra verse reflejado en la tabla de a continuacion.

Tabla 54: Proyeccion de Ventas del producto final
Aol | Afo? | Afo3 | Afod | Afoo | Afob | Afo7 | Afo8 | Afod | Afol0

Producto Final

Cantidad 395429  851693|  912528|  973.363] 1034.198] 1095.034] 1155869 1216.704] 1216.704] 1216.704
Precio § 2330 233§ 233§ 23§ 23§ 23§ 23B|§  23B|§  23B|§ 23]
Ventas, US$ | $922.338 | § 1.986.573 | § 2.128472 | $ 2.210.370 | § 2.412.268 | $ 2.554.166 | $ 2.696.064 | § 2.837.962 | § 2.837.962 | $ 2.837.962
Fuente: Elaboracion propia

Por otra parte, para determinar el precio de venta de exportacion se tomoé en
cuenta el costo de la materia prima por empaque ponderado, ya que durante 5
meses el rambutan fresco se obtendra localmente y los 7 meses restantes se lo
obtendra por medio de la importacién. Estos costos por separados se encuentran
detallados en la Tabla 55. Es importante mencionar que esta tabla esta dividida en
dos secciones y los valores que ahi se presentan tienen una relaciébn costo por
empaque (C/E); estas secciones involucran la materia prima, la mano de obra

directa y los costos indirectos de fabricacion.

La primera seccion, corresponde a los costos por empaque obtenidos localmente;
el calculo de la materia prima (MP) del rambutan fresco y la materia prima necesaria
para hacer el jarabe osmético se encuentra especificado en el Anexo 13. Los costos
totales que involucran a la mano de obra directa (MOD) se encuentran detallados en
el rol de pagos presentado en el Anexo 14, puesto que aqui sOlo se tomd en

consideracion al personal que se involucra directamente en el proceso de
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produccion es decir: la clasificacion, la limpieza, el pelado y cortado del rambutan
para dejar so6lo la pulpa, y las personas involucradas en el manejo de las maquinas

para la obtencion del producto final.

Dentro de los costos indirectos de fabricacién (CIF) se encuentran detallados los
servicios basicos; ciertos materiales del Anexo 9 (delantales, guantes, gorros, botas,
cajas de cartdn, cintas de embalaje y dispensadores de cintas) requeridos para el
proceso de produccién, el costo del transporte interno del rambutén hacia la fabrica
detallado en el mismo Anexo 9, asi como también los costos del empaque (bolsas
Doy Pack). Ademas se involucran a los costos de exportacion a Canada y el costo

mano de obra indirecta (MOI) apreciada en el rol de pagos del Anexo 14.

A diferencia de los costos por empaque local, la segunda seccion que representa
los costos por empaque importado, poseen una materia prima (rambutan) importada
desde Costa Rica para los meses ya sefialados y cuyo calculo se lo encuentra en el
Anexo 8. Para los demas rubros se usaran los mismos costos, puesto que la
frecuencia de la produccion y la cantidad de frutas a deshidratar seguira siendo la

misma que las detalladas en los costos por empaque local.

Tabla 55: Costos por empaque local e importado

ENERO A MAYO JUNIO A DICIEMBRE
COSTOS POR EMPAQUE MP/LOCAL COSTOS POR EMPAQUE MP/IMPORTADA
MP Rambutan Locall Empaque $ 0,54 [MP Rambutan Importado/ Empaque $ 0,96
MP Jarabe Osmético/ Empaque $ 0,07 |MP Jarabe Osmético/ Empaque $ 0,07
TOTAL MATERIA PRIMA $ 061 TOTAL MATERIA PRIMA $ 103
MOD Pelado y Cortado/ Empaque $ 0,28 |MOD Pelado y Cortado/ Empaque $ 0,28
MOD Clasificacion y Lavado/ Empaque $ 0,14 |MOD Clasificacion y Lavado/ Empaque $ 014
MOD Maquinas/Empaque $ 0,02 |MOD Maquinas/Empaque | $ 0,02
TOTAL MANO DE OBRA I?IRI;% | $ 044 TOTAL MANO DE OBRA D|IRE% | $ 044
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Senvicios Basicos $ 0,08 |Senvicios Bésicos $ 0,08

Luz/ 0,09ctvs $4.700,00 | $ 0,04 Luz/ 0,09ctvs $4.700,00 | $0,04

Agua $5.000,00 | $ 0,04 Agua $5.000,00 | $0,04
Costo de Transporte MP/Empaque $ 0,01 |Costo de Transporte MP/Empaque $ 0,01
Materiales $ 0,03 |Materiales $ 0,03
Empague $ 0,11 |Empaque $ 011
Costos de Exportacion $1.298,80 | $ 0,01 | $ 0,01 |Costos de Exportacién $1.298,80 | $0,01 [ $ 0,01

Costos locales $1.048,80 Costos locales $1.048,80
Transporte Interno $ 250,00 Transporte Interno $ 250,00

MOl $ 0,02 |MOI $ 0,02
TOTAL CIF $ 0,26 TOTAL CIF $ 0,26
COSTO POR EMPAQUE TOTAL LOCAL | $ 131 COSTO POR EMPAQUE TOTAL IMPORTADO | $ 173

Fuente: Elaboracion propia
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Una vez detallado estos costos, se determind el costo promedio ponderado entre
estos dos, el cual da como el costo final un valor de $1,56. Luego, se fij6, con
respecto a un escenario conservador, el margen de utilidad que la empresa quiere
ganar, el cual es del 50%, arrojando un precio final de exportacién a Canada de
$2,33. De manera complementaria, se realizé una tabla en la cual se muestra la ruta
del precio, que inicia desde el costo por empaque ponderado hasta el precio de la
venta al publico del producto dentro del mercado canadiense, tomando como
referencia un porcentaje de comisiéon que generalmente es requerido por el broker.
Es importante sefialar que el broker que se ha escogido, también representa el papel

de distribuidor final del producto.

Al final, se elabor6 una comparacién simple con un posible precio de venta al
publico del producto final (rambutan deshidratado) proveniente de Ecuador versus el
precio de venta al publico de un producto similar proveniente de Taiwan, que se
habia tomado como referencia en el Capitulo 3. Como resultado de esto, se puede
apreciar que existe una diferencia considerable entre estos dos precios, generando
una ventaja a favor del producto proveniente de Ecuador. Esta ruta del precio se

puede ver reflejada en la siguiente tabla.

Tabla 56: Ruta del Precio por unidad

Exportador/FOB Cuenta del Broker
CostoPromedioP M.U. Precio de Exportacion|Impuesto Exp/Canada Comisién PVP
$ 1,56 50%)| $ 2,34 0,468 $ 1,89 | % 5,04
Impuesto Federal
0,117 $3.15
Impuesto Provincial PVP /TAIWAN $ 7,88
0,2223 Diferencia $ 2,84

Fuente: Elaboracion Propia
5.4.1.Estado de pérdidas y ganancias proyectado

Antes de la presentacién del Estado de pérdidas y ganancias proyectado y el
Balance General del proyecto, se han establecido ciertos parametros econdmicos
gue son necesarios para poder realizar la proyeccion de todos estos Estados
Financieros, dentro de los cuales constan de manera primordial, la tasa de interés
anual, el reparto de utilidades de los empleados, el impuesto a la renta, el porcentaje
de reserva legal sobre las utilidades y el porcentaje de reparto de las utilidades para
los accionistas de la empresa. Lo mencionado anteriormente se lo puede apreciar en

la tabla de a continuacion.
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Tabla 57: Parametros Econdmicos del Proyecto

Parametros econdmicos Afiol | Afo2 | Ao 3 | Afio4 | Afio 5| Aflo 6 | Afio 7 | Afio 8 | Aflo 9 | Afio 10
Tasa de interés anual, % 11,2 112 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2 112 11,2
Reparto utilidades empleados, % 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Impuesto a la renta, % 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Reserva legal sobre utilidades, % 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Reparto utilidades accionistas 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 58 se puede apreciar que el costo de ventas representa el 67% de las
ventas en el afio 1. Con respecto al margen bruto, éste representa el 33% de las
ventas en el afio 1 y para el resto de los afios; dentro de este margen no se ha
tomado en cuenta otro tipo de costos, como los fijos o los bancarios. En el analisis
de la parte operacional de la empresa, es decir, la parte que se encuentra ligada
directamente con las actividades de la misma, se puede apreciar una utilidad
operacional que representa -2% de las ventas en el afio 1, puesto que los gastos
gue se toman en consideracién son mayores a los ingresos de ese afo. En éste, los
gastos operacionales representan el 35% de las ventas, pero van disminuyendo
considerablemente con el paso del tiempo, ya que el ingreso por las ventas crece
aun mas; y es por esa razon que para el afio siguiente, esta utilidad operacional
cambia al arrojar un resultado del 17% sobre las ventas, aumentando en un 1% mas

para los afios 3, 4, 5, 6 y 7 y estableciéndose en un 22% para el resto.

La utilidad antes de la participacion, conformada por los gastos originados por la
adquisicion de la deuda con la cooperativa, y la utilidad antes del impuesto a la renta
representan un -7% sobre las ventas en el primer afio, pero que al igual que las
demas, se volvera positiva e incrementa para los afios siguientes. Finalmente, la
utilidad neta, en el primer afio, refleja una pérdida de $68,705 representado un -7%
sobre las ventas generadas en ese afio, pero que a partir del segundo afio
incrementa a un 10%; Esta utilidad se empieza a repartir a los socios a partir del
segundo afo, luego de las reservas legales, ya que en el primer afio se presentaron
pérdidas. La tasa de retencion de utilidades no distribuidas por los socios en el
primer afio de operacion de la empresa es de -7% sobre las ventas, es decir no se
presenta ninguna retencion debido a la pérdida de ese afio; pero a partir del
segundo afio, la tasa de retencion oscila entre el 4% y 6% sobre las ventas hasta el
aflo 10, porcentajes que en valores se encuentran entre $86,860 y $182,148.;

cubriendo la pérdida que se presenta en el primer afio.
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Tabla 58: Estado de Resultados Proyectado

ESTADO DE RESULTADOS Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6 Ao 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
VENTAS
Ventas $ 922338 | $ 1.986.573 | $ 2.128.472 | $ 2.270.370 | $ 2.412.268 | $ 2.554.166 | $ 2.696.064 | $ 2.837.962 | $ 2.837.962 | $ 2.837.962
TOTAL VENTAS $ 922338 | $ 1.986.573 | $ 2128472 | $ 2.270.370 | $ 2.412.268 | $ 2.554.166 | $ 2.696.064 | $ 2.837.962 | $ 2.837.962 | $ 2.837.962
COSTO VENTAS
Costos produccion $ 614892 | $ 1.324.382 | $ 1418981 | $ 1513580 | $ 1.608.179 | $ 1.702.777 | $ 1.797.376 | $ 1.891.975 | $ 1.891.975 | $ 1.891.975
TOTAL COSTO VENTAS $ 614892 | $ 1.324.382 | $ 1418981 | $ 1513580 | $ 1.608.179 [ $ 1.702.777 | $ 1.797.376 | $ 1.891.975 | $ 1.891.975 | $ 1.891.975
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
Utilidad bruta $ 307446 |$ 662191 |$ 709.491|$ 756790 |$ 804089 |$ 851389 (% 898.688 |$ 945987 |$ 945987 | $ 945.987
TOTAL UTILIDAD BRUTA $ 307446 |$ 662191 ($ 709.491|$ 756790 |$ 804089 |$ 851389 (% 898.688 |$ 945987 |$ 945987 | $ 945.987
Gastos administrativos $ 187467 |$ 183993 |$ 184333 |$ 183.993|$ 185797 |$ 183993 |$ 184333 |$ 183993 |$ 184333 |3$ 185.797
Gastos de ventas $ 40932 | $ 40932 | $ 40.932 | $ 40.932 | $ 40.932 | $ 40.932 | $ 40932 [ $ 40.932 | $ 40932 [ $ 40.932
Gastos indirectos de fabricacion $ 27120 | $ 27120 | $ 27120 | $ 27120 | $ 27120 | $ 27120 | $ 27120 | $ 27120 | $ 27120 | $ 27.120
Otros gastos $ 66.138| % 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138 | $ 66.138
UTILIDAD OPERACIONAL $ (14211)|$ 344009 (% 390968 |$ 438607 |$ 484102 |$ 533.206 % 580.165|$% 627.805|% 627.465|3% 626.001
Gastos financieros $ 41387 |$ 36644|$ 26298 |$ 15951 | $ 5604 | $ - $ - $ - $ - $ -
Depreciacion $ 11860 | $ 11.860 | $ 11.860 | $ 11.113 | $ 11.113 | $ 11113 | $ 11.113 | $ 11113 | $ 11.113 | $ 11.113
Amortizacién de diferidos $ - |8 - |8 - |3 - 138 - |3 - % - 1% - |8 - 1% -
Otros ingresos $ - $ - |3 - $ - |$ - $ - |$ - $ - $ - $ -
Otros egresos $ 1248|% 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368 | $ 4.368
UTILIDAD ANTES PARTICIPACION | $ (68.705)|$ 291136 |$ 348442 |$ 407.175|$ 463.017|$ 517.725|% 564684 |$ 612.324|$ 611.983|% 610.519
Participacion empleados $ - $ 43.670 | $ 52.266 | $ 61.076 | $ 69.453 | $ 77.659 | $ 84.703 | $ 91.849 | $ 91.798 | $ 91.578
UTILIDAD ANTES IMP. RENTA $ (68.705)|$ 247466 |$ 296176 |$ 346.099 |$ 393564 |$ 440.066 |$ 479.981|$ 520475|$% 520.186 | $ 518.942
Impuesto a la renta $ - $ 54442 |$ 65159 |$ 76.142|$ 86584 ($ 96.815|$ 105596 |$ 114505 ($ 114441 |$ 114.167
UTILIDAD NETA $ (68.705)|$ 193.023|$ 231.017|$ 269.957|$ 306980 |$ 343252 |$ 374386 |$ 405971 |$ 405745 |3 404.774
UTILIDAD ACUMULADA $ (68.705)|$ 124318 |$ 355335 |3% 625292 |$ 932272 ($ 1.275524 | $ 1.649.909 | $ 2.055.880 | $ 2.461.625 | $ 2.866.400
Reserva Legal $ - $ 19.302 | $ 23.102 | $ 26.996 | $ 30.698 | $ 34325 | $ 37.439 | $ 40597 | $ 40575 | $ 40.477
Dividendos $ - $ 86.860 | $ 103958 |$ 121481 |$ 138141 |$ 154463 |3$ 168473 |$ 182687 |$ 182585| % 182.148
Utilidades Retenidas $ (68.705)] % 86.860 |$ 103958 |$ 121481 |$ 138141 |$ 154463 |3$ 168473 |$ 182687 |$ 182585|% 182.148

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 59: Balance General del Proyecto

BALANCE GENERAL Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Activos Corrientes
Caja y bancos $ 65.027 | $ 273.823 | $ 354.951 | $ 457.657 | $ 578.887 | $ 811.728 | $ 1.056.769 | $ 1.319.615 [ $ 1.553.671 | $ 1.786.479
Cuentas por cobrar $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Inventarios $ 23.650 | $ 25.469 | $ 27.288 | $ 29.107 | $ 30.927 | $ 32.746 | $ 34.565 | $ 36.384 | $ 36.384 | $ 36.384
Productos terminados| $ 23.650 | $ 25.469 | $ 27.288 | $ 29.107 | $ 30.927 | $ 32.746 | $ 34.565 | $ 36.384 | $ 36.384 | $ 36.384
Materias primas| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Materiales y suministros| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Otros inventarios| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Total Activos Corrientes $ 88.676 | $ 299.292 | $ 382.239 | $ 486.764 [ $ 609.814 | $ 844.474 | $ 1.091.334 | $ 1.355.999 [ $ 1.590.055 | $ 1.822.864
Activos Fijos
Terreno $ 120.000 [ $ 120.000 | $ 120.000 [ $ 120.000 | $ 120.000 | $ 120.000 | $ 120.000 [ $ 120.000 | $ 120.000 | $ 120.000
Obras Civiles $ 178.125 | $ 178.125 | $ 178.125 | $ 178.125 | $ 178.125 | $ 178.125 [ $ 178.125 [ $ 178.125 | $ 178.125 | $ 178.125
Equipos y Accesorios $ 45.876 | $ 45.876 | $ 45.876 | $ 45.876 | $ 45.876 | $ 45.876 | $ 45.876 | $ 45.876 | $ 45.876 | $ 45.876
Muebles de Oficina $ 6.349 | $ 6.349 | $ 6.349 | $ 6.349 | $ 6.349 | $ 6.349 | $ 6.349 | $ 6.349 | $ 6.349 | $ 6.349
Equipos de Computacion $ 2.490 | $ 2.490 | $ 2.490 | $ 2.490 | $ 2.490 | $ 2.490 | $ 2.490 | $ 2.490 | $ 2.490 | $ 2.490
Depreciacion acumulada $ 11.860 [ $ 23.720 | $ 35.579 | $ 46.692 | $ 57.805 | $ 68.918 | $ 80.030 | $ 91.143 | $ 102.256 | $ 113.369
Total Activos Fijos Netos $ 340.981 | $ 329.121 | $ 317.261 | $ 306.148 | $ 295.035 | $ 283.923 | $ 272.810 | $ 261.697 | $ 250.584 | $ 239.472
Activos Diferidos
Indirectos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Amortizacion diferidos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Total Activo Diferido $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL ACTIVOS $ 429.657 | $ 628.412 | $ 699.500 [ $ 792.912 | $ 904.849 | $ 1.128.397 | $ 1.364.144 | $ 1.617.696 | $ 1.840.639 | $ 2.062.335
Pasivos Corrientes
Obligaciones a corto plazo $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Porcién corriente de L/P $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Impuestos por pagar $ - $ 54442 |$ 65.159 | $ 76.142 [ $ 86.584 | $ 96.815 | $ 105.596 | $ 114.505 | $ 114.441 | $ 114.167
Part. a trabajadores por pagar $ - $ 43.670 | $ 52.266 | $ 61.076 | $ 69.453 [ $ 77.659 | $ 84.703 | $ 91.849 | $ 91.798 | $ 91.578
Cuentas por pagar $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Total Pasivos Corrientes $ - $ 98.113 | $ 117.425 | $ 137.218 | $ 156.037 | $ 174.473 | $ 190.299 | $ 206.353 | $ 206.238 | $ 205.745
Financiamiento Terceros $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Pasivo de largo plazo $ 369.523 [ $ 277.142 | $ 184.762 | $ 92.381 | $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Total Pasivos Largo Plazo $ 369.523 [ $ 277.142 | $ 184.762 | $ 92.381 | $ - $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL DE PASIVOS $ 369.523 [ $ 375.255 | $ 302.186 | $ 229.599 | $ 156.037 | $ 174.473 | $ 190.299 [ $ 206.353 | $ 206.238 | $ 205.745
PATRIMONIO
Capital pagado $ 128.839 [ $ 128.839 | $ 128.839 [ $ 128.839 | $ 128.839 | $ 128.839 [ $ 128.839 [ $ 128.839 | $ 128.839 | $ 128.839
Dividendos declarados $ - $ 86.860 | $ 103.958 | $ 121.481 | $ 138.141 | $ 154.463 [ $ 168.473 [ $ 182.687 | $ 182.585 | $ 182.148
Reserva legal (10%) $ - $ 19.302 | $ 42.404 | $ 69.400 | $ 100.098 | $ 134.423 | $ 171.861 | $ 212.459 | $ 253.033 | $ 293.510
Utilidad (pérdida) del periodo $ (68.705) | $ 86.860 [ $ 103.958 [ $ 121.481 | $ 138.141 | $ 154.463 | $ 168.473 [ $ 182.687 | $ 182.585 | $ 182.148
Utilidad (pérdida) acumulada $ - $ (68.705)| $ 18.155 | $ 122.113 | $ 243.593 | $ 381.735 | $ 536.198 | $ 704.671 | $ 887.358 [ $ 1.069.943
TOTAL PATRIMONIO $ 60.134 | $ 253.157 | $ 397.314 | $ 563.313 [ $ 748.813 | $ 053.923 | $ 1.173.846 | $ 1.411.343 [ $ 1.634.401 | $ 1.856.590
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 429.657 | $ 628.412 | $ 699.500 [ $ 792.912 [ $ 904.849 [ $ 1.128.397 | $ 1.364.144 | $ 1.617.696 | $ 1.840.639 | $ 2.062.335

Fuente: Elaboracion Propia
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5.4.2.Balance general proyectado
$2.500.000
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llustracion 51: Grafico de la evolucion del Balance General
Fuente: Elaboracién Propia

El andlisis del balance general de la tabla 59, refleja que durante el primer afio de
puesta en marcha de la empresa, los activos corrientes representan el 21% del total
de los activos, contrariamente de los activos fijos que contiene la mayor parte del
total de los activos con el 71% debido a las inversiones realizadas. Para el resto de
los afos, el porcentaje de los activos corrientes crece desde 48% hasta el 88%,
contrariamente de los activos fijos que decrecen entre el 52% hasta el 12% sobre el
total de los activos, ya para el resto de los afios no se planea realizar mas
inversiones, acumulando saldo en la caja de la empresa. Para este caso, la

empresa no contara con activos diferidos, por tal motivo su saldo sera de $0.

En la parte de los pasivos, durante el primer afo, el total de pasivos corrientes es
de $0, pero para el resto de los afios estas obligaciones van aumentando,
mostrando un valor en el segundo afio de $98,113 que es el 26% sobre el total de
los pasivos. A partir del tercer afio hasta el décimo afio, se proyecta un crecimiento
de los pasivos corrientes del 39% al 100%, y éste ultimo porcentaje representaria el
total de los pasivos, debido a que el nivel de endeudamiento (pasivos a largo plazo)
van disminuyendo del 100% constituyendo el total de los pasivos en el afio uno al

0% en el quinto afio que es cuando la deuda termina.

Finalmente, dentro del patrimonio, en el primer afio no se presenta una utilidad
acumulada puesto que existe una pérdida para la empresa, cambiando la situacion
para afios posteriores ya que ese saldo se vuelve positivo, ya que aumenta la
utilidad acumulada y esto hace que el porcentaje del patrimonio sobre el total del
pasivo y patrimonio incremente desde el primer afio con un 14% hasta el décimo afo

con 90%.
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5.5. Evaluacién del negocio
5.5.1.Liquidez

Los indices financieros de liquidez se presentan de manera positiva, indicando
gue por cada dolar que se encuentra en el pasivo circulante la empresa cuenta con
$8,86 de activo circulante para poder cubrir las actividades a corto plazo. Para el
calculo del ratio de prueba rapida al restarle las existencias el valor disminuye

tenuemente a $8,68

Tabla 60: Ratio de liquidez

Liquidez Afo 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Aiio 5 | Aio 6 | Afio 7 | Ao 8 | Aflo 9 | Aio 10
Circulante - 305 326| 355| 391| 484 5,73 6,57 7,71 8,86
Prueba rapida - 2,79 302| 334| 371| 465| 555 6,39 7,53 8,68
Fuente: Elaboracién Propia

5.5.2.Retorno (VAN, TIR, ROE y ROA)

En lo concerniente a los indicadores de retorno se puede determinar un aumento
significativo en el afio dos y tres en lo que corresponde al Retorno sobre el
Patrimonio dado a que en estos afios el proyecto consigue llegar al rendimiento tope
y el proyecto esté libre del pago del impuesto a la renta alcanzando un ROE de 76%
y 58% para los afios antes mencionados. Referente al Valor Actual Neto del
presente proyecto, este es de $1.495.157 con una TIR de 41,8%, se tomé una tasa
de descuento de 10.41%. La tasa de descuento fue determinada a través del Modelo
de Valoraciéon de Activos Financieros CAPM, donde luego se procedio a calcular el
WACC para el que se tomo en cuenta el nivel de riesgo pais y la tasa libre de riesgo
gue proviene de los bonos del tesoro de Estado Unidos del periodo 2006—2015. El
beta que es el que representa el riesgo sistematico se encuentra multiplicando la
prima de riesgo, la cual estd conformada por el rendimiento del mercado y la tasa
libre de riesgo. Esto significa que los inversionistas van a solicitar un minimo del

41,8% de retorno sobre la inversion realizada dado el costo de oportunidad.

Tabla 61: Ratios de evaluacién de rentabilidad

Rentabilidad Afiol | Afio2 | Afo3 | Afio4 | Afio5 | Afo6 | Afio7 | Afo8 | Afo9 | Afo 10
/Evaluacién
ROE -114% 76% 58% 48% 41% 36% 32% 29% 25% 22%
ROA -16% 31% 33% 34% 34% 30% 27% 25% 22% 20%
VAN (10.41%) 1.495.157
TIR 41,8%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 62: Céalculo del Costo Promedio Ponderado de Capital

WACC= Ky =W,*K;(1-T)+ (Ws*Ks) = 10,41%

T=33,7%
W, 74%
Ky 11,2%
Ws_ 26%
K- Rp+ (Ey— Rp)B + Riesgo Pais
Ke_ 18,92%
Rp_ 4,71%
Ey- 7,25%
g = 2,14
RP = 8,77%

Fuente: Elaboracién propia

5.5.3.Eficiencia

En lo que respecta a los indices de eficiencia, se puede determinar que los
inventarios de productos terminados presentan una rotacién de 52 veces en el afio,
lo que muestra que el inventario tiene un tiempo de permanencia dentro de bodega
de 7 dias. En los que corresponde a cuentas por cobrar por el momento la empresa
Nno maneja cuentas por cobrar dado a que trabajo con ventas al contado y cartas de

crédito.

Tabla 63: Ratios de eficiencia
Adm'r;\'zttirf(féonde Mol | Aio2 | Mio3 | Aiod | Aio5 | o6 | Afo7 | Aiod | Aiod | Ao10

Rotacion del Inventario 26 52 52 52 52 52 52 5 52 52
Fuente: Elaboracién propia

5.5.4.Rotacion

En lo que corresponde a la evaluacion para la administracion y gestién de los
activos que posee la empresa, se puede determinar que existe una optimizacion del
uso que se le estan dando a los a los recursos que tiene la empresa. Para la
rotacion de activos fijos, se ve una tendencia que va aumentando al paso de los
afos, tanto que al afio diez indica que por cada dolar que ha sido invertido en

activos existen $11,85 en ventas.

134



Tabla 64: Rotacién de Activos

Adm”l\':irjg;o”de Mol | Aio?2 | Afo3 | Afiod | Afios | Ao | Afo7 | Afo8 | Aiod | Afio 10
Rotacion de los Activos
Fijos 2,70 604| 671 742 818 9,00 988 1084 1133 11,85
Rotacion de los Activos
Totales 215 316 304| 286| 267 226 1,98 1,75 1,54 1,38

Fuente: Elaboracion propia
5.5.5.Apalancamiento

Referente a la administracion de la deuda, se puede observar que existe una
disminucién en los indicadores, lo que quiere decir que en el primer afio el 86% de
los activos que posee la empresa se encuentran financiados con deuda, en los
siguiente afios contindan decreciendo como es en el afio cinco donde el indicador se
encuentra en el 17%, en el afios diez el 10% de los activos todavia se siguen
financiando con la deuda. En lo que corresponde a la relacion deuda con patrimonio
también se aprecia un decrecimiento ya que en el afio uno por cada dolar que existe
en el patrimonio habia $6,15 de deuda, en el afio cinco éste sigue disminuyendo a
0,11 centavos de deuda por cada ddlar que posee el patrimonio. Asi mismo para la
rotacion del interés pagado que va presentando una mejora a medida que el negocio

ha sido puesto en marcha.

Se puede determinar que el proyecto para la elaboracion de rambutan
deshidratado y su exportacion es rentable, pero es importante tener en cuenta que
para la inversion inicial y el periodo pre operativo es necesario del endeudamiento
para que este proyecto puede ser puesto en marcha, pero con la correcta

administracion de la deuda esta sera de gran ayuda para el proyecto de inversion.

Tabla 65: Ratios de administraciéon de deudas

Administracion de | =01 | Afo2 | Afio3 | Afiod | A5 | Afio§ | Afo7 | Afo8 | Afod | Afio 10

Deudas
Razinde 86%|  60%|  43%| 20%| 179  15%| 14|  13%|  11%|  10%
Endeudamiento
Relacion Deuda / 615| 148| 076 o041| 021 o018 o016| 015| o013| 011
Patrimonio
Rotacion del Interés

(266)| 694| 1225| 2453| 8Le2| - : : 0 0

Pagado

Fuente: Elaboracién propia
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5.5.6.Punto de equilibrio

En las siguientes ilustraciones se mostrara el punto de equilibrio del trabajo de
investigacion, en donde se ha tomado en consideracion dos variables para su
desarrollo, entre estas se encuentran el rendimiento minimo que el proyecto requiere
para que éste no presente pérdidas y solvente todos los gastos que intervienen en
éste; y la cantidad de unidades en equilibrio o que necesitan ser vendidas para que
el proyecto no genere alguna pérdida y para poder saber que éste marcha

correctamente.

Esta valoracion se la realizé para los 10 afios de proyeccion del proyecto. La
primera ilustracion indica el rendimiento minimo necesario para que no se generen
pérdidas. Los valores oscilan entre los $900,000, mostrando que en el primer afio es
donde mas elevado debera ser el rendimiento generado, ya que el tiempo de

produccién/venta es menor que el del resto de los afios.

Ademads, en este grafico se aprecia las ventas en dolares que ya se habian
proyectado, con el fin de que exista un contraste entre o que es necesario y lo que
se ha proyectado. Dentro de este grafico se puede identificar una pérdida no tan
significativa para el primer afio de la empresa, ya que las ventas proyectadas estan
por debajo del equilibrio, pero que al pasar de los afios tendran un crecimiento

significativo logrando sobrepasar las ventas en equilibrio.

Ventas en Equilibrio

$3.000.000,00 pa- pun —
$2.500.000,00 =
$2.000.000,00 7

$1.500.000,00

$1.000.000,00
$500.000,00 n I

5-
Afio Afo Afo Afio Afio Afo Afo Afo Afo  Afio
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
B Ventas en Equilibrio USS $973.3 $962.8 $963.8 $962.8 $968.2 $962.8 $963.8 $962.8 $963.8 $968.2

Ventas Proyectadas US$ $922.3 $1.986 $2.128 $2.270 $2.412 $2.554 $2.696 $2.837 $2.837 $2.837

Dolares

llustracion 52: Ventas en equilibrio del proyecto
Fuente: Elaboracién Propia
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La siguiente llustracion 53 muestra que entre 415,000 a 417,000 es la cantidad de
bolsas por unidad minimas, que la empresa debe vender para poder cubrir con todos
Sus costos y gastos, y para que este proyecto no presente pérdidas, como ya se lo

habia mencionado con anterioridad. También se presentan las cantidades de bolsas

para la venta proyectadas.

Por lo consiguiente, se puede observar que durante el primer afo, la cantidad de
bolsas proyectadas no sera la suficiente para poder generar ganancias a la empresa
ya que no cubre con lo requerido por el equilibrio, pero a partir del segundo afio, se
puede observar una cantidad de bolsas proyectadas para la venta muy superior que
las cantidades en equilibrio, cumpliendo asi con las metas de la empresa la cual

busca generar ingresos.

Cantidades en Equilibrio
Cantidad en Equilibrio = Cantidad Proyactada

1.216.7041.216.7041.216.704
1.155.869
1.095.034
1.034.198
973.363
912.528
851.693

413.224
415.567

413.224
413.224
413.666
413.224
413.666

413.666
415.567

w17.726

95.429

aNo1 ANo2 AfNo3 aNo4 aNos afNoe ANOo7 ANos aAfNo9 ARNO10

llustracion 53: Cantidad de bolsas en equilibrio del proyecto
Fuente: Elaboracién Propia

5.5.7.Periodo de Recuperacion

El tiempo de recuperacion que tendréa el proyecto sera de 2 afios 9 meses, tiempo
considerablemente prudente para poder recuperar la inversion, y que este proyecto
presente mejores resultados para la empresa. En la siguiente ilustracién se mostrara

la grafica lineal del tiempo ya tratado.
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Periodo de recuperacion
$5.000.000,00

$4.000.000,00
$3.000.000,00
$2.000.000,00
$1.000.000,00

$0,00

-$1.000.000,00

Flujo de Caja Acumulado

llustracion 54: Periodo de recuperacion del proyecto
Fuente: Elaboracion Propia

5.5.8.Relacién Costo-Beneficio

Para el célculo de la relacion costo-beneficio, se tomd en consideracion el flujo
neto anual que se genera sobre la inversion realizada de la empresa. Los resultados
de este calculo arrojaron que, por cada dolar invertido, la empresa generara $4 de
flujo; lo que quiere decir que los beneficios que crea este proyecto superan a los
costos, logrando asi que la empresa presente rentabilidad y determinando que el

proyecto es viable realizarlo.
5.5.9.Analisis de Sensibilidad

En el presente proyecto de investigacion se han desarrollado escenarios
necesarios para evidenciar la sensibilidad que puede presentar el mismo. Estos
escenarios estan basados en los posibles cambios, ya sean por factores internos o
externos, que puedan afectar de manera significativa en su viabilidad. Entre estos
factores se encuentran: el cambio de la tendencia de consumo de las frutas
deshidratadas por parte del comprador canadiense, la inflacion, la situacién
econdmica del pais, la tasa de crecimiento de la produccion industrial, la entrada de
nuevos competidores, entre otros factores mencionados en el FODA de este trabajo.
Los escenarios que se trataran a continuacion tendran un enfoque optimista y
pesimista, con el fin de conocer la situacion por la que atravesaria el proyecto ante

estos casos.
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En la Tabla 66, se muestra al escenario pesimista con un precio promedio anual
de $2,05 por cada bolsa de 70gr de rambutan deshidratado, este precio esta dado
en funcién al margen de utilidad (32%), que en este caso, requiere la empresa. En lo
que respecta al VAN y la TIR fueron de $301,762 y 16,8% respectivamente. Aunque
el escenario que se presenta, es pesimista, el proyecto se encuentra aln en
condiciones de llevarse a cabo, aunque su tiempo de recuperacion sea mayor, y el

porcentaje de cumplimiento de ventas que se da por afio, sea menor.

Tabla 66: Escenario Pesimista

ESCENARIO PESIMISTA

PRECIO PROMEDIO ANUAL

$2,05

FLUJO NETO ANUAL

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

$ (498.362)| $ (140.027)| $ 67.774 | $ 84.132 | $ 100.689 | $ 116.076 | $ 135.453 | $ 155.298 | $ 175593 | $ 195.438 | $ 964.454

VAN: 301,762

TIR: 16,8%

PERIODO DE RECUPERACION: 8,78 ANOS

Fuente: Elaboracién Propia

En la Tabla 67 se detalla el escenario optimista, el cual presenta un precio
promedio anual de $2,57 dado por el aumento del margen de utilidad (65%) que la
empresa desea ganar en esta ocasion, ya que el nivel de consumo de frutos
deshidratados cuenta con una tendencia elevada, permitiendo a la empresa

incrementar sus ventas.

En este caso, el VAN fue de $2'398.285 y la TIR DE 59.8%, siendo mucho mas
rentable que los escenarios anteriores, porque permitird a la empresa recuperarse
en un tiempo menor. A diferencia del escenario pesimista, el flujo de este escenario
presenta un flujo positivo para la empresa, desde el primer afio de puesta en

marcha.

Tabla 67: Escenario Optimista

ESCENARIO OPTIMISTA

PRECIO PROMEDIO ANUAL
$2,57
FLUJONETO ANUAL
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
$(498.362)| $ 70.094 | $ 377.606 | $ 414.660 | $ 451.915 | $ 487.999 | $ 528.074 | $ 568.616 | $ 609.609 | $ 609.383 | $ 1.378.399
VAN: $2'398.285
TIR: 59,8%
PERIODO DE RECUPERACION: 2,12 ANOS

Fuente: Elaboracién Propia
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Como se puede observar, en ambos casos, el proyecto, a pesar de la disminucién
del precio, es factible realizarlo ya que goza de una rentabilidad financiera
generando valor agregado y un gran impacto econémico dentro de las exportaciones

del pais.

Aunque el proyecto, en general, se encuentre basado en un escenario
conservador, fue necesario realizar el calculo de un tercer escenario apegado a la
inflacién que influye tanto en el costo unitario del producto, los gastos de la empresa
y por ende, el precio del producto final al exportar. La inflacion para el afio 1 al afio
10, es de 3,96% el cual representa un promedio de la inflacion de los afios 2014 y
2015 presentadas por el Banco Central del Ecuador. Es importante sefialar que el
escenario conservador- inflacionista continua siendo rentable, con una TIR del

42,9%. Los resultados de este escenario puede observarse en la siguiente tabla.

Tabla 68: Escenario Inflacionista
ESCENARIO INFLACIONISTA

PRECIO PROMEDIO ANUAL
$2,42
FLUJO NETO ANUAL

Afio 4 Afio 5 Afio 6

$312.905 | $ 340.776 | $ 372.732
VAN: $1'560.847
TIR: 42,9%

PERIODO DE RECUPERACION: 2,91 ANOS

Afio 0
$ (498.362)

Afo 1
$ (14.774)

Afio 2
$ 254928

Afio 3
$ 283.808

Afio7
$ 405.099

Afio 8
$ 437935

Afio 9
$ 437.700

Afio 10
$ 1.206.678

Fuente: Elaboracion Propia

Finalmente, en la siguiente tabla se presentan los tres escenarios del proyecto:
optimista, pesimista e inflacionista, con el fin de demostrar que es un proyecto
rentable y que a pesar de ciertos factores que pueden afectarlo, este proyecto se
logra mantener por si solo, sin necesidad de volver a adquirir una nueva deuda con

terceros.

Tabla 69: Andlisis de Sensibilidad

ESCENARIO INFLACIONISTA

ESCENARIO OPTIMISTA

ESCENARIO PESIMISTA

PRECIO PROMEDIO ANUAL PRECIO PROMEDIO ANUAL PRECIO PROMEDIO ANUAL
$2,42 $2,57 $2,05
VAN: $1'560.847 VAN: $2'398.285 VAN: $301,762
TIR: 42,9% TIR: 59,8% TIR: 16,8%

Fuente: Elaboracién Propia
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5.5.10. Evaluaciéon Econdmica del Proyecto

Tabla 70: Evaluacion Econdémica del Proyecto

| Aio0 | Aol | A2 | A3 | Afod4 | A5 | Aio6 | Aio7 | Aio8 | Aiod | Afo10 |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversion Activos Fijos $  (352.840)| $ $ $ - |3 - |3 - |3 - |3 - |$ - |3 - |9 -
Fomento/Capital de trabajo $  (145522)| $ $ $ - |3 - |3 - |9 - |$ - |$ - |$ - |$
Activo Diferido $ $ -
Participacion utilidades empleados $ $ (43670)$ (52.266)| $ (61.076)| § (69.453)| $ (77.659)| $ (84.703)| $ (91.849)| $ (91.798)| $ (9L578)
Impuesto a la Renta $ - [ (54442)|$  (65.159)($ (76.142)[$ (86.584)| $ (96.815)| $ (105596)| $ (114505 $ (114.441)| $ (114.167)
Flujo operacional $ (14211)| $ 344009 | § 390.968 | § 438.607 | $ 484.102 | § 533206 | $ 580.165|$ 627.805 | § 627.465|$ 626.001
Valor de recuperacion $ - | $ - | - |8 - |$ - |$ $ - |$ - |$ - |$ 38499
Inversion Activos Fijos $ 239472
Inversion Capital de Trabajo $ 145522
|Flujo neto anual |3 (498.362)] $ (4.210)]$ 245896 |§ 273543 |§ 300389 |$ 328.066 | 358733 | 380867 | $ 421452 [$ 421.226|$ 1.190.243 |
Tasa de Descuento 10,41%
VAN 1.495.157
TIR 41,8%

Fuente: Elaboracién Propia
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

Dentro del presente proyecto de investigacion se evalud la factibilidad técnica,
comercial y financiera para la producciéon del rambutan como fruto deshidratado y
poder exportarlo hacia el mercado de Canada. Por lo consiguiente se ha pasado a
plantear las siguientes conclusiones desarrolladas en base a dar respuestas a las
preguntas de investigacion de este trabajo, como también, a cumplir con lo dispuesto
en los objetivos especificos detallados anteriormente. Los resultados que se

obtuvieron de la presente evaluacion son:

a) El modelo de negocios que se ha planteado para el proyecto se basa en buscar
una fruta no tradicional para su transformacion, produccién y exportacién con un
valor agregado, que en este caso fue la deshidratacion, hacia el mercado

canadiense.

b) A través del estudio realizado al mercado demandante y al mercado ofertante
del rambutan como fruta fresca y deshidratada; se pudo concluir que la situacion es
muy favorecedora para la exportaciéon de rambutdn deshidratado ya que es un
producto de calidad, atractivo, saludable y cumplen con las caracteristicas
requeridas por el consumidor canadiense. EI consumo canadiense presenta una
tendencia a la alza para afos posteriores, respondiendo a la primera pregunta de
investigacion planteada en este trabajo. En lo que respecta al mercado ofertante, se
determiné que la mayor parte de la produccion mundial del rambutan se encuentra
en el continente asiatico, y el resto de esta produccion en los paises de
Centroamérica. Ademas, Taiwan, ya se encuentra exportando rambutan con un valor
agregado (liofilizado), pero los factores de distancia hacen que el precio de su
producto sea mas elevado, dejando las puertas abiertas para que otros paises,

cercanos a Canada, puedan adentrarse a este mercado.

c) Para el proceso de produccion de rambutan deshidratado se fijaron 8 pasos. La
exportacion sera a través de la via maritima. Se determind también las épocas de
compra del rambutdn de manera local (enero a mayo) e importado (junio a

diciembre). Dentro del pais de destino, especificamente en la provincia de Montreal
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(Quebec), se realizara negociaciones con Metro Inc. quien desarrollara el papel de
bréker/distribuidor y sera el encargado de poner dicho producto en las manos del
consumidor final; las negociaciones que se manejen con esta entidad se regiran bajo
el término FOB. Finalmente, se acord6 que el nimero de exportaciones de rambutan
deshidratado, seran de 48 al afio, con una cantidad de 25.384 empaques en una

presentacion 70 gr. por cada exportacion.

d) Por medio de la evaluacion econdémica-financiera del proyecto, se establecio
una inversion requerida de $498.362,29 para llevar a cabo el mismo. Un precio de
exportacion por empaque de $2,33; un VAN de $1'495.157 y una TIR de 41,8%,
respondiendo también a la segunda pregunta de investigacion, ya que se comprueba
que, a través del uso de los recursos financieros, este proyecto es rentable. De igual
manera, aporta grandes beneficios para el Ecuador, ya que éste provoca la

generacion de divisas y empleo.

Finalmente se establece que el proyecto es viable como modelo para la
transformacion, produccion y exportacion de una fruta no tradicional con valor
agregado, ayudando a que el pais entre a nuevos mercados con el fin generar
nuevas oportunidades de negociacion y contribuir con el cambio de la matriz

productiva.
Recomendaciones:

Para el presente proyecto se presentan las siguientes recomendaciones:

Estimular la transformacion de frutos frescos tipicos del pais y que son apetecidos
en el mercado extranjero en frutos deshidratados creando un valor agregado que
permite ser competitivo en los distintos pais y de esta forma se estan generando
nuevas plazas de empleo, como también se apoya a la produccién nacional y se

forman cambios en la matriz productiva del pais.

Asi también, se deberia presentar un mayor apoyo al consorcio ECUA-DEHYD,
conformado por pequefias y medianas empresas, para fomentar tanto la produccion

de frutos deshidratados como su exportacion.

Elaborar un analisis concerniente a las nuevas variedades de cultivos de acodo

de rambutan realizado por el INIAP y estudiar sus resultados con el objetivo que
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exista una mayor produccion de la fruta en el pais y los niveles de importacion de
materia prima disminuyan dando mayor oportunidad a los productores de rambutan

en el Ecuador.

Ademas, se deberian realizar camparfias para dar a conocer mayor informacion
para el cultivo de rambutan en el pais, ya que es un fruto del cual se pueden obtener
beneficios al ser comercializado fuera del pais, pero también se debe presentar los

beneficios de su consumo y aumentar el mismo a nivel nacional.

Agregar dentro del proceso de control de calidad del producto el analisis del perfil
sensorial para que de este modo la empresa pueda conocer, regular e inspeccionar
este aspecto que es muy importante para determinar la aceptacion de la calidad del
rambutdn que se estard produciendo. De la mano con ello es necesaria la
capacitacion del analista de control de calidad en evaluacion del perfil sensorial
dicha capacitacion podria darse mediante una instruccion técnica en la estacioén del
INIAP Pichilingue.
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ANEXOS

Anexo 1: Entrevista a productores de rambutan
Descripcion del rambutan
¢, Como se realiza la produccion del rambutan?
¢,Cual es el comportamiento del arbol del rambutan?
¢, En qué ciudades se cultiva el rambutan?
¢, Como es el tiempo de cosecha de la fruta?
¢, Como se realiza la venta de la cosecha?
¢,Cudl es el precio de venta de la cosecha del rambutan?
¢, Quiénes son sus principales compradores?

¢, Como ve el futuro del negocio del rambutan en el pais?
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ANEXO 2: Cotizacion Maritima FCL de Exportacion

% STARCARGO

Guayaquil, Junio 14 del 2016

Ay, de Las Américas

Edif Terminal de Cargas Ecuader oficina FP-02

Tel.: (593)(4) 226-0959
www. sta FCArgo.COom.ac

COTIZACION MARITIMA FCL DE EXPORTACION

COT-EXPO-000963
Aten.: Adriana Vera

Origen: Guayaquil. Ecuador
Destino: Montreal, Canada
Frecuencia: Semanal

REF: 20 STD/ FCL [ FOB

COMM: frutas deshidratadas

POD Ocean Freight (USD)

Costos Locales

Gastos locales por BL usD. § 150.00
Gastos locales por contenedar usD. % 330.00
Porteo Contecon UsD. £ 90.00
Aduana DAE usD. $ 350,00
Subtotal USD. $ 2,285.00

VIGENCLA TT
Montreal 20" STD
Flete maritimo UsD. $1500,00 301.06.2016 | 25 dias aprox
OTHC UsD. $ 165.00

Coshos no incluyen Iva.
No incluye costos de inspeccion de antinarcoticos
No incluye demoraje ni bodegaje en origen.

Benseficios adicionales

Entrega de documentacion a sus instalaciones u oficinas.

Agradezco inmensaments su amable apertura con el fin de poderle ofrecer nuestros servicios exclusivos.

Atentos saludos,

Denise Guzman
STARCARGO CIA. LTDA.
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ANEXO 3: Célculo para el cubicaje de la exportacion de bolsas de

rambutan deshidratado en un contenedor de 20’

Bolsas
Peso: 70gr cm m3
Ancho Total: 110 11 0,11
Alto Total: 170 17 0,17
Fuelle de Fondo: 70 7 0,07
0,001309 m3
Caja
m3

Largo 50 cm 0,5

Ancho 50 cm 0,5

Alto 60 cm 0,6

0,15 m3 |
Formula; largoxanchoxaltura
Caja: 015 m3 Peso original, 10 or
Bolsa: 0,001309| m3 Peso final 0,07 kg
Total de bolsas en la caja: 115] holsas — 802 kg
1 Contenedor de 20

Contenedor 33,18 m3 Peso 8,02 kg
Caja 0,15 m3 Contenedor 2721 kg
Total de cajas por contenedor 221 Cajas Total peso bruto 2709 kg
Total de bolsas por contenedor 25348 bolsas
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Anexo 4: Cotizacion del precio de los ingredientes del jarabe

osmoético para la deshidratacion del rambutan

Vendo azucar al por mayor $ 37
= Pifias , El Oro !
Servicios » Otros Servicios

Ofrezco Publicado por : Concesionario

Vendo azicar al por mayor blanca al granel a $36; 50 y enfundada a $39; 75 pedido
minimo de 500 sacos informacion al 0987718054

€2} pifias . £l Oro @ 0987718054

v LAWY WLALE LAWY L ad?

&> meeado a —

También puede interesarte: perfume hugo boss hombre, whisky, plancha pelo babyliss, bebe,

Volver al listado | Otras i > Deli > Ci Publicacion #409294251
Acido Citrico
® Nuevo = 12 vendidos
-] 50
= Us$ssS 4
?{*& — Pago a acordar con el vendedor
s —

Acepta depésito bancario, efectivo.
Mas informacion

i

Entrega a acordar con el vendedor
Ambato. Tungurahua
Mas informacion

iUnico disponiblel

@ m(lelrcado Q GAIBORPAMELA @

También puede interesarte: old parr, cremas bellavei ecuador, perfumes, whisky,

Volver al listado | Otras categorias > Industrias y Oficinas > Otros Publicacion #4092425(

Acido Abscorbico Al Por Mayor Y Menor Kg

@ Nuevo

uss 7°°

— Pago a acordar con el vendedor
T Acepta depésito bancario, efectivo.
Mas informacion

Entrega a acordar con el vendedor
Quito. Pichincha ( Quito )
Mas informacion

Otdox

Cantidad:

i & Comprar
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Anexo 5: Cotizacion de los precios de los materiales para el

proceso de produccion del rambutan deshidratado

mercado = S——

También puede interesarte: cafe verde, coches bebes, perfumes, crema bella vei,

Volver al listado | Otras categorias > Industrias y Oficinas > Otros Publicacion #40921613:

Galon Cloro 10% Marca Dg

@ Nuevo

Us$s 5°°

&=  Pago aacordar con el vendedor
Mas informacion

! Entrega a acordar con el vendedor
Guayaquil, Guayas
Mas informacién

iUnico disponible!

= Outlook.com @ Nuevo Responder|¥ Eliminar Archivar Correo no deseado |¥ Limpiar Moveraw Categorias v  s==

Buscar en el correo el | COTIZAR

Adriana Vera 27/06/2016

Carpetas

Bandeja de entrada 1509 Para; Pame Gaibor ¥

5to Semestre
De Pica me dijeron estos precios
Correo no deseado 33

Borradores 30 Kaveta robusta 40 $14.71 + IVA
. Kaveta conica CT $9.10 + IVA
Enviados
Banko normal reforzado $6.47 + IVA
Eliminados Banko Sicilia $1.95 + IVA (no es reforzado)

Outlook.com Responder |%¥ Eliminar Archivar Correo no deseado |¥ Limpiar  Movera~ Categorias v

Buscar en el correo jo | FW: Cotizacion barniera D-1

Carpetas Adriana Vera 27/06/2016

Para: Pame Gaibor ¥

Bandeja de entrada 1509
5to Semestre

Correo no deseado 33

Borradores 30
From: dacl_mc@hotmail.com

Enviados To: adri_71094 @hotmail.com
Eliminados Subject: RE: Cotizacion bafiera D-1
Date: Mon, 27 Jun 2016 16:13:11 +0000
6to semestre 4
derecho Estimada Adriana
DERECHO 2PAR .
A continuacidn detallo su requerimiento:
Financell 1
16 D1 = $293,12

etica
Descuento 5% = 314,66
lnk=p Subtotal = $278,46
Meg International Iva = $38,98
OPTATIVA | Total= 317,45
PLANNING

N . Saludos Cordiales,
Proyectos de Investigacio...

TESIS GRAD 2 Diego Caicedo
Plasticos Guido Ramos
2409 239 - 2409 313

MNueva carpeta
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@ m?i‘i)cfgdo Q GAIBORPAMELA @

También puede interesarte: cocinas gas, licuadora, muebles sala quito, juegos sala

Volver al listado | Hogar y Muebles > Muebles F

Mesa De Trabajo En Acero Inoxidable Cxzxzm

U$s 350"

@ Finalizaen3d12h

MESA DE TRABAJO

Acero Inoxidable

= Pago a acordar con el vendedor
Mas informacion

Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Pichincha ( Quito )
Mas informacion

Cantidad:

1+ Comprar

@ m?i{'.)cfgdo Q GAIBORPAMELA §

€ El articulo que querias visitar finalizé, estas viendo una nueva publicacién del mismo vendedor

Delantal Industrial Impermeable Pvc zxzn

U$s 6%

=== Pago a acordar con el vendedor
Acepta depésito bancario
Mas informacion

Entrega a acordar con el vendedor
Quito, Pichincha ( Quito )
Mas informacion

jUnico disponible!

Ccomr

+ Todos nuestros precios incluyen IVA @ @

. Inicie Sesién / Registrese Q Carrito vacio

Grandes marcas, pequefios precios

Audio & Video i Utensilios de cocina Hogar Belleza Motorizados

Brateck, BIONAIRE zZZLPINE Whirlpool SONY
Encuentra lo mejor g Juego de Cuchillos de 14 piezas
Escribe Lo que deseas buscar. Si prefieres escoje Oster
una marca o una categoria de tu interés. /

AOEp=Ea

buscar !
\
categorfa | - zeleccione - v * Hojas de acero inoxidable
N * Mangos ergonomicos
-
marca | - seleccione - v
) 3 cuotas $23.90
recio
P Hasta $1130 (227) Precio Dewan: $71.72
De $11302 51970 (18)
De $2440 a $3370 (5)
. o~
‘ & todos los productos

156



apoyandn s foturo

PROFORMA

CLIENTE SRTA. ADRIANA VERA

FECHA: 27/6/2016
FORMA DE PAGO: CONTADO

. — Tiempo Precio
Equipo Descripcion del Bien i CANTIDAD Unitario SUBTOTAL IMAGEN MARCA
Bota Industrial de Seguridad 100 % Impermeable de PVC,
con suela de goma, antideslizante en superficie lisa y con
Bota PVC CON puntera |  humedad, resistente a hidrocarburos y sus derivadas,
de acero acidos y dlcalis grasas, sangre, aceites animales y m OE e L SEIERR
vegetales y detergentes, gran resistencia al deterioro y la
abrasidn. Puntera de metal, Norma EN 12568
Guante de Cauch Guante fabricado en Latex natural espesor 20 mils. Largo 30
uan el be ;:J“c 0 cm acabado en palma grafilado €20  |mnmediata| 101 111,10 Master
calore disponible en tallas 7, 712, 8, 8 112, 9
SUBTOTAL | $ 1.499,85
VA 14% $ 209,98
TOTAL $ 170983

roteceion

Descartalbyiles y

Sk

Q

Tambin puede mieresarie cremas belavei ecuador, whisky jcheny negro orighal pancha pel babylss, o part

Volver al istado | Otras categorias > Deficatessen > Otros

Cucharon Gigante 1.5lt Restaurante Industrial s

1

Uss 10®

Pagoaacon
Acepta depds
Mas informaci

Enfregaaac
Quito, Piching

Mas informaci

jUnico disponibie!

Redecillas de Nylon para Cabello
£32.00 $27.00 Incluye IVA

Presentacion: Paquete de 100 und
Material: Nylon

Color: Negro

Disefo tipo panal de 1/16"

Lavable

Marca: IMPACT

Procedencia: USA

Ideal para la elaboracion y manipulacion de
alimentos en restaurantes, hoteles, fabricas
y laboratorios.

mercado Q
libre

in o muebles sala quito cochones,

Volver al listado | Hogar y Muebles > Otros.

Manguera De Extencion Automatica Magic Hose
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U$s 15"

Pago a acorc
Mas informaci

Entrega a ac
Quito, Pichinc
Ver costos de

{Unico disponiblel



Anexo 6: Cotizacion de los precios de las maguinas para el proceso

de produccion del rambutan deshidratado

mercado
libre Q

GAIBORPAMELA §

Carpetas
Bandeja de entrada 1509
5to Semestre
Correo no deseado 33
Borradores 30
Enviados
Eliminados
6to semestre 4
derecho
DERECHO 2PAR
Financell 1
etica
links 4
Neg Intemational
OPTATIVA |
PLANNING

Proyectos de Investigacio..

TESIS GRAD 2

Nueva carpeta

Categorias
No leidos 1548

Nueva categoria

Marmita Eléctrica Industrial 250 Litros Con Agitador Nueva 2=

U$S 4.500%

] Pago a acordar con el vendedor
Acepta deposito bancario, efectivo.
Mas informacion

Entrega a acordar con el vendedor
Guayaquil, Guayas
Mas informacion

iUnico disponible!

El Comeo no deseado v Limpiar Moverav Categoriase <«

Atendiendo a su gentil pedido nos es grate cotizar la construccion
de un deshidratador a DIESEL de bandejas para secado de frutas, hongos, granos, Plantas medicinales y otros tubérculos.

EQUIPO OFERTADO:

Un deshidratador de bandejas a DIESEL construide la parte modular en
acero inoxidable y aislamiento de fibra de vidrio, el deshidratader

esta construide en modulos prefabricados desarmables para ser
transportade en poco espacio.

El equipo consta de las siguientes partes:

4 Carros porta bandejas en hierro v con ruedas giratorias.

72 bandejas de hierro de 70x90 cm. con malla galvanizada

1 medidor de temperatura digital.

2 puerta modulares en acero incxidable

1 estructura modular para un carro porta bandejas en acerc inoxidable
1 Ventilader eléctrico

1 Extractor de 1.5 HP

1 Quemador de DIESEL Italiano

1 Intercambiador de calor tipo caldera con tubos especiales de
caldera y tol negro de 4 mm.

1 Sistema para el encendido y apagado automatico con regulacion de
temperatura controlada.

Pernos remaches y selladores necesarios para instalar el equipo.
Bisagras, manijas, soportes, v algunos otros elementos seran
fabricados en acero inoxidable para mayer durabilidad del equipo.

CARACTERISTICAS DE FUNCIONAMIENTO

- El equipo esté disefiado v fabricado con un intercambiador de calor tubular
tipo caldera que no contamina el aire caliente que ingresa a la

camara de secado, de esta manera la materia prima no tiene ninguna
contaminacion con el combustible.

- El disefio de nuestro deshidratador mantiene un bajo consumo de diesel, 16 galones por cada 24 horas de funcienamiento aproximadamente
-Nuestros equipos pueden funcienar con cualquier tipo de luz 220V, o trifasica segun el tipo de luz disponible en su centro de acopio o planta.
MEDIDAS EXTERIORES DEL DESHIDRATADOR

Largo 2.20 m.

Ancho 2.20 m,

Alto 1.80 cm.

VALOR DEL EQUIPO

Valor del deshidratador USD$ 12,800
SON: Doce mil ochocientos délares,
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Anexo 7: Cotizacion de StarCargo para la importacién del rambutan

fresco desde Costa Rica

Edificio Las Camaras Torre B
Piso & Oficina 802

4
> STARCARGO reit.:(593) (4)371.3181

WwWw.starcargo.com.ec

Guayagquil, Julio 20 del 2016

COTIZACION MARITIMA FCL DE IMPORTACION

COT-IMPO-1023-A
Atn: Adriana Vera

Puerto de embargue: Quepos, Costa Rica
Puerto de llegada: Guayaquil, Ecuador
Tiempo de transito estimade: 3 dias aprox
Frecuencia: Semanal

Vigencia: Jul 31 del 2016

REF.: FCL / 1X20 Refrigerade / FOB Carga general

Concepto Detalle Unitario Total

Costos en Exterior

Flete Maritimo FCL 1%20° STD Uss  2.500,00 Us$  2.500,00
THC Uss 150,00 US$ 150,00
TOTAL GASTO QORIGEN = uUss 2.650,00
Costos Locales en destino

Gastos Naviera por contenedor uss 200,00 Uss 200,00
Gastos por BL Uss 100,00 Uss 100,00
TOTAL GASTOS LOCALES > UsSs 400,00
TOTAL ORIGEN & LOCAL - Uss$ 3.050,00

- Costos Locales noincluyen IVA. Collect fee 5% |
- Tarifa sujeta a disponibilidad de espacia y equipo.

Beneficios adicionales

- Exoneracidon de garantia v entrega de carta de salida (CAS).
- Estadia de 30 dias libres en destino.
-  Entrega de documentos originales un dia antes del arribo de la nave a sus instalaciones.

Agradezco inmensamente su amable apertura con el fin de poderle ofrecer nuestros servicios excusivos.

Atentos saludos,

Denise Guzman
STARCARGO CIA. LTDA.

Concepto Detalle

BODEGAJE LOCAL $319.82

Total $£319.82
Cod. ) Detalle Precio Precio
L Cant Descripeién . ... |Descuento

Principal Adicional | Unitario Total
R11 1.00 COORDINACION Y SUPERVISION DE TRANSPORTE 235.00 0.00 235.00
R102 1.00 COORDINACION Y DESPACHO 300.00 0.00 300.00
R159 1.00 COORDINACION CUADRILLA 175.00 0.00 175.00
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Anexo 8: Determinacion de cantidad y los costos de la materia

prima (rambutan) importada

Importacion MATERIA PRIMA (RAMBUTAN)

Tiempo de transito maximo 3 dias
Unidades de rambutan/Semanal 401.162,79
Peso del Rambutan/ (gr) 15,16
Peso de importacion de rambutan en (gr) 6.081.628
Peso de importacion de rambutan en (kg) 6.082
Precio del rambutan por (kg) FOB $ 3,50
Valor FOB $ 21.285,70
Flete $ 2.650,00
Flete Maritimo FCL 1X20’ STD $ 2.500,00
THC $ 150,00
Sequro 1% $ 212,86
Base Imponible $ 24.148,55
Tasa $ 40,00
Otros Gastos de la Agencia de Aduana $ 1.485,82
Bodegaje $ 319,82
Coordinacién y supenisioén de transporte $ 235,00
Coordinacién y despacho $ 300,00
Coordinacién Cuadrilla $ 175,00
Gastos Naviera por contenedor y BL $ 456,00
Total producto importado $ 25.674,37
Costo por MP Importada $ 0,96

Valor de las Garantias
Ad- Valorem (25%) $ 6.037,14
FODINFA (0,5%) $ 120,74
Base Imponible+ Ad-Valorem+FODINFA $ 30.306,44
VA (14%) $ 4.242 90
Total $ 34.549,34
Valor de la Garantia de importacion $ 10.400,78
Valor Mensual de la Garantia de importacién| $ 41.603,13
Costo de la Garantia 1,5% $ 624,05
Costo Anual de la Garantia $ 4.368,33
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Anexo 9: Determinacion de los costos por empaque (C/E), niumero

de los materiales y maquinas para la deshidratacién del rambutan,

y transporte interno del rambutan hacia la empresa

Gavetas $15
Peso/Rambutan (gr) 34
Unidades/ Rambutan (Semanal) 401.163
Capacidad de la Gaveta (kg) 80
Peso/ Rambutan (kg) 0,034
PesoRambSem/ Gavetas (kg) 13639,535
Numero de Gavetas 170 CIE
Total $2.859,09 0,0249
Bafieras $18
Peso/Rambutan (gr) 34
Unidades/ Rambutan (Semanal) 401.163
Unidades/ Rambutan (Diarios) 80.233
Capacidad de la Bariera (Its./ kg) lii
Numero de Bafieras 16 CIE
Total $ 317,44 0,0028
Mangueras $15
Numero de Bafieras 16
Numero de Mangueras 8 CIE
Total $ 120,00 0,0010
Mesas Metalicas $250
NuUmero de Personas 64
Personas por Mesa 4
Numero de Mesas para Pelado y Cortado 16
Numero de Mesas para proceso con Magq. 4 C/E
Total $4.979,79 0,0433
Juego de Cuchillos $71,72
NUmero de Personas 64
N° de Juegos de Cuchillos 5 CIE
Total $326,21 0,0028
Delantal Industrial Impermeable $6,00
Numero de Personas 101
Numero de Mandiles 101 C/E
Total $603,09 0,0052
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Juego de Guantes $1,10
Numero de Personas 101
Numero de Guantes 101 C/E

Total $126,05 0,0011
Paquete de Gorros de malla $27,00
Numero de Personas 69
NUmero de paquetes 1 C/E

Total $30,78 0,0003
Botas Impermeables $13,75
Numero de Personas 101
NUmero de Botas 101 C/E

Total $1.575,57 0,0137
Bancos Plasticos $1,95
Numero de Personas 101
Numero de Bancos 101 C/IE

Total $224,52 0,0020
Cucharones $10,50
Numero de cucharones 3 CIE

Total $31,50 0,0003
Gaveta para el Pelado, Cortado, etc. $9,10
Capacidad de la Gaveta (kg) 40| Luego de la Paila
Peso de Pulpa del rambutan (gr) 15,16 4,548
Peso de Pulpa del rambutan (kg) 0,0152 364,8977
N° de rambutanes diarios 80233 91,2244186
Peso de rambutanes diarios (kg) 1216 2
Numero de bandejas 33 C/IE

Total $339,11 0,0029
Pailas Osméticas (Marmitas) $4.500,00
Capacidad (Its.) 250
Numero de Pailas 3 C/E

Total $13.500,00 0,1174
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Deshidratador por Bandeja $12.800,00
Rambutan (cm) 55
4
Pulpa del Rambutan: cm/cm2/m2 400
0,04
Area total del secado (m2): 15,73
N° de Ramb por bandeja: 393
N° de Deshidratadores 1
Tiempo de deshidratado (horas) 2,3
Unidades de Rambutanes diarios a deshid. 84.942 C/E
Total $14.592,00( $ 0,1269
Empacadora/ Selladora $15.600,00
Bolsas diarias 5.070
Bolsas por hora 1.690
Bolsas por minutos 28
N° de empacadoras 1 C/E
Total $17.784,00| $ 0,1546
Fundas de Empaque $0,13]  MENSUAL
NUmero de Bolsas Semanales 25.348 101.392 CIE
Total $3.295,24 $13.180,96 0,1146
Cajas de carton $0,83
Numero de Cajas de carton Semanales 221
Numero de Cajas de carton Mensuales 885 C/E
Total $734,38| $ 0,0064
Cinta de Embalaje (100 Yardas) $1,50
Numero de Cintas mensuales 15 CIE
Total $22,50| $ 0,0002
Dispensadores de Cintas $5,50
Numero de dispensadores 5 CIE
Total $27,50( $ 0,0002
Flete Semanal Interno:
Flete (Semanal/Mensual) $194
Unidades/ Rambutan (Semanal) 401.163
$0,0005
Costo de Transporte MP/Empaque 0,01
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Anexo 10: Depreciaciones, mantenimientos y seguros

Anol | Ao2 | Aio3 | Aio4 | Aio5 | Aho6 | Ao 7 | Aho 8 | Ao 9 | Aho 10
., Vida
0,
Depreciacion |\, | %Valor | i 1611 860 | $11.860 | $11.860 | $11.113 | $11.113 |$11.113 | $11.113 |$11.113 | $11.113 | $11.113
/Suma residual Dep
Terreno $120.000 0o |[$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -1$ -
Obras Civiles |$178.125| 10% 25 |$ 6.413|$ 6.413|$ 6.413|$ 6.413|$ 6.413|$ 6.413|$ 6.413|$ 6413 |$ 6.413|$ 6.413
Aciggg)r?ossy $ 45876 | 10% 10 |$ 4.129|$ 4.129|$ 4.129|$ 4.129|$ 4.129|$ 4.129|$ 4.129|$ 4.129|$ 4.129|$ 4.129
Vehiculos $ - 10% 5 |$ -1$ -1$ -1$ -1$ -
Muebles de 0
Oficing $ 6.349| 10% 10 |$ 571|$ 571|$ 571|$ 571|$ 571|$ 571|$ 571/$ 571|$ 571|$ 571
Equipos de 0
Computacion | & 2490 | 10% 3 |$ 747|$ 747|$ 747
% Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Ao 7 Afio 8 Ao 9 Afio 10
Mantenimiento | 8% |$ 16.800,08 | $16.800,08 | $16.800,08 | $16.800,08 | $16.800.08 | $16.800,08 | $16.800,08 | $16.800,08 | $16.800,08 | $16.800,08
Seguro 3,00% |$10.320,03 | $10.320,03 | $10.320,03 | $10.320,03 | $10.320,03 | $10.320,03 | $10.320,03 | $10.320,03 | $10.320,03 | $10.320,03
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Anexo 11: Amortizaciéon del Financiamiento para la inversion

Amortizacion

Afo Periodo Capital Inicial Interés . Dividendo Saldo Capital
Capital
1 1 S 369.523,00 | $ 3.448,88 | S - S 3.448,88 | S  369.523,00
1 2 $ 369.523,00 | $ 3.448,88 | $ - $ 3.44888 | S  369.523,00
1 3 S 369.523,00 | $ 3.448,88 | S - S 3.448,88 | S  369.523,00
1 4 S 369.523,00 | $ 3.448,88 | $ - S 3.448,88 | S 369.523,00
1 5 $ 369.523,00 | $ 3.44888 | $ - $ 3.44888 | S  369.523,00
1 6 S 369.523,00 | $ 3.448,88 | S - S 3.448,88 | S  369.523,00
1 7 $ 369.523,00 | $ 3.448,88 | $ - $ 3.44888 | S  369.523,00
1 8 S 369.523,00 | $ 3.448,88 | S - $ 3.448,88 | S  369.523,00
1 9 S 369.523,00 | $ 3.448,88 | $ - S 3.448,88 | S 369.523,00
1 10 $ 369.523,00 | $ 3.448,88 | $ - $ 3.44888 | S  369.523,00
1 11 S 369.523,00 | $ 3.448,88 | S - S 3.448,88 | S  369.523,00
1 12 S 369.523,00 | $ 3.448,88 | $ - S 3.448,88 | S 369.523,00
2 13 $ 369.523,00 | $ 3.448,88 | $ 7.698,40 | $ 11.147,28 | $  361.824,60
2 14 S 361.824,60 | $ 3.377,03 | $ 7.698,40 | $ 11.075,43 | $  354.126,21
2 15 S 354.126,21 | $ 3.305,18 | $ 7.698,40 | $ 11.003,57 | $  346.427,81
2 16 S 346.427,81 | $ 3.233,33 | $ 7.698,40 | $ 10.931,72 | $  338.729,42
2 17 $ 338.729,42 | $ 3.161,47 | $ 7.698,40 | $ 10.859,87 | $  331.031,02
2 18 S 331.031,02 | $ 3.089,62 | $ 7.698,40 | $ 10.788,02 | $  323.332,63
2 19 S 323.332,63 | $ 3.017,77 | $ 7.698,40 | $ 10.716,17 | $  315.634,23
2 20 $ 315.634,23 | $ 2.94592 | $ 7.698,40 | $ 10.644,32 | $  307.935,83
2 21 S 307.935,83 | $ 2.874,07 | $ 7.698,40 | $ 10.572,46 | $  300.237,44
2 22 S 300.237,44 | $ 2.802,22 | $ 7.698,40 | $ 10.500,61 | $  292.539,04
2 23 S 292.539,04 | $ 2.730,36 | $ 7.698,40 | $ 10.428,76 | $  284.840,65
2 24 $ 284.840,65 | $ 2.658,51 | $ 7.698,40 | $ 10.356,91 | $  277.142,25
3 25 $ 277.142,25 | $ 2.586,66 | $ 7.698,40 | $ 10.285,06 | $  269.443,85
3 26 S 269.443,85 | $ 2.514,81 | $ 7.698,40 | $ 10.213,21 | $  261.745,46
3 27 S 261.745,46 | S 2.442,96 | $ 7.698,40 | $ 10.141,35 | $  254.047,06
3 28 $ 254.047,06 | $ 2.371,11 | $ 7.698,40 | $ 10.069,50 | $  246.348,67
3 29 $ 246.348,67 | $ 2.299,25 | $ 7.698,40 | $ 9.997,65 | $  238.650,27
3 30 S 238.650,27 | $ 2.227,40 | $ 7.698,40 | S 9.925,80 | $  230.951,88
3 31 $ 230.951,88 | $ 2.155,55 | $ 7.698,40 | $ 9.853,95 | $  223.253,48
3 32 S 223.253,48 | $ 2.083,70 | $ 7.698,40 | $ 9.782,09 | $  215.555,08
3 33 S 215.555,08 | $ 2.011,85 | $ 7.698,40 | $ 9.710,24 | $  207.856,69
3 34 $ 207.856,69 | $ 1.940,00 | $ 7.698,40 | $ 9.638,39 | $  200.158,29
3 35 S 200.158,29 | $ 1.868,14 | $ 7.698,40 | S 9.566,54 | $  192.459,90
3 36 $ 192.459,90 | $ 1.796,29 | $ 7.698,40 | $ 9.494,69 | $  184.761,50
4 37 S 184.761,50 | $ 1.724,44 | $ 7.698,40 | $ 9.422,84 | $  177.063,10
4 38 S 177.063,10 | $ 1.652,59 | $ 7.698,40 | $ 9.350,98 | $  169.364,71
4 39 $ 169.364,71 | $ 1.580,74 | $ 7.698,40 | $ 9.279,13 | $  161.666,31
4 40 S 161.666,31 | $ 1.508,89 | $ 7.698,40 | S 9.207,28 | $  153.967,92
4 41 $ 153.967,92 | $ 1.437,03 | $ 7.698,40 | $ 9.135,43 | $  146.269,52
4 42 S 146.269,52 | $ 1.365,18 | $ 7.698,40 | $ 9.063,58 | $ 138.571,13
4 43 S 138.571,13 | $ 1.293,33 | $ 7.698,40 | S 8.991,73 | $ 130.872,73
4 44 $ 130.872,73 | $ 1.221,48 | $ 7.698,40 | $ 8.919,87 | $  123.174,33
4 45 S 123.174,33 | § 1.149,63 | $ 7.698,40 | $ 8.848,02 | $  115.475,94
4 46 $ 115.475,94 | $ 1.077,78 | $ 7.698,40 | $ 8.776,17 | $  107.777,54
4 47 S 107.777,54 | $ 1.005,92 | $ 7.698,40 | $ 8.704,32 | $  100.079,15
4 48 S 100.079,15 | $ 934,07 | $ 7.698,40 | S 8.632,47 | $ 92.380,75
5 49 $ 92.380,75 | $ 862,22 | $ 7.698,40 | $ 8.560,62 | $ 84.682,35
5 50 $ 84.682,35 | S 790,37 | $ 7.698,40 | S 8.488,76 | $ 76.983,96
5 51 $ 76.983,96 | $ 718,52 | $ 7.698,40 | $ 8.41691 | $ 69.285,56
5 52 $ 69.285,56 | $ 646,67 | $ 7.698,40 | $ 8.345,06 | $ 61.587,17
5 53 $ 61.587,17 | S 574,81 | $ 7.698,40 | S 8.273,21 | $ 53.888,77
5 54 $ 53.888,77 | $ 502,96 | $ 7.698,40 | $ 8.201,36 | $ 46.190,38
5 55 $ 46.190,38 | $ 431,11 | $ 7.698,40 | $ 8.129,51 | $ 38.491,98
5 56 $ 38.491,98 | $ 359,26 | $ 7.698,40 | $ 8.057,65 | $ 30.793,58
5 57 $ 30.793,58 | $ 287,41 | $ 7.698,40 | $ 7.985,80 | $ 23.095,19
5 58 $ 23.095,19 | $ 215,56 | $ 7.698,40 | S 7.913,95 | $ 15.396,79
5 59 $ 15.396,79 | $ 143,70 | $ 7.698,40 | $ 7.842,10 | $ 7.698,40
5 60 $ 7.698,40 | $ 71,85 | $ 7.698,40 | $ 7.770,25 | $ 0,00
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Anexo 12: Hoja de los gastos de la empresa VegaFruit S.A.

Subtotal
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 15.331,10
Remuneraciones $14.081,10 Mensual
Gastos de oficina $ 650,00
Otros $ 600,00
Gastos de Constitucion de la Compafiia $ 1.241,57
Aprobacién de denominacion $ -
Cuenta .C $ 5,00
Elaboracidn de escritura plblica y anotaciones marginales $ 120,00
Ingreso de la escritura publica $ -
Aprobacidn de la escritura de constitucion $ -
Publicacion $ 25,00 Unavez
Inscripcion $ 250,00
Inscripcion del nombramiento Gerente (5 hojas) $ 9,30
Inscripcion del nombramiento Presidente (5 hojas) $ 9,30
Obtencion del nimero de expediente $ -
Movilizacion $ 2297
Honorarios $ 800,00
Seguridad $ 272,00
Extintor 10 LBS (anual) 8[$ 1950 Anual
Lampara de emergencia 4/$ 20,50
Letrero de evacuacion 2| $ 7,00 Afo 1
Letrero luminoso 11$ 20,00
Tasa de funcionamiento $ 175,68 Afio 1
Mediana Industria $ 175,68
Tasa de registro sanitario / Notificaciones sanitarias $ 340,34 | Cada 2 afios \
Alimentos procesados industriales $ 340,34
Certificado de buenas practicas de manufactura $ 1.464,00 | Cada 5 afios \
Mediana Industria $ 1.464,00
GASTOS DE VENTAS $ 3.411,00
Viajes y representaciones/comunicaciones exterior $ 2.856,00
Gastos de transporte $ 555,00
OTROS GASTOS OPERATIVOS $ 9.377,87
Otros Materiales
Gavetas $ 2.859,09
Bafieras $ 31744
Mangueras $ 120,00
Juego de Cuchillos $ 326,21 Anual
Bancos Plasticos $ 22452
Cucharones $ 3150
Gaveta para el Pelado, Cortado, efc. $ 33911
Cloro (Gal6n) $ 5.160,00 Mensual
TOTAL GASTOS $ 31.61356
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Anexo 13: Costos de la materia prima local por empaque

Costos de Materia Prima (Rambutan) Local/Empaque

GrPulpa/ Fruta 15,16 ar
% de Deshidrataciéon 30%

Peso Dried Fruit 4,548 ar
Gramos/ Empaque 70 ar
Frutas/ Empaque 15 u
N° Empaques/ Cont 25.348 bolsas
Gr/ Contenedor 1774332 ar
Frutas/ Contenedor 390.134 u
Costo/ Fruta $ 0,04

Costo MP Local/ Empagque | $ 0,54

Jarabe Osmotico 1:1

122

(kg) de Azucar

50

1 saco de azucar kg

N

NC de sacos por comprar por cada 2 horas en la maquina

R<ed

36,00

Precio del saco

>

87,58

Total azucar por cada 2 horas en la maquina

209

N° de sacos por mes

CIE

$ 753149

Total de Azucar por mes

$0,0655

78

(kg) de Acido citrico

2

ol

1 funda de a.c. kg

$ 4,50

Precio del saco

w

N° de sacos por mes

CIE

$ 1412

Total de Acido Citrico por mes

$0,0001

52

(kg) Acido Ascérbico

[EEN

1 funda de a.a. kg

$ 7,00

Precio del saco

5

N

N° de sacos por mes

CIE

$ 366,11

Total de Acido Ascorbico por mes

$0,0032
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Anexo 14: Rol de Pagos del Proyecto

FONDOS
SUELDO | APORTES XIll XV TOTAL TOTAL
ITEM DEPARTAMENTO CARGO CANTIDAD NOMINAL IESS SUELDO |SUELDO VACACIONES RESDEERVA BENEFICIOS | INGRESOS
1 |ADMINISTRATVO Gerente Gral 1 $210000|$ 25515|% 17493 |$ 3050 |$ 87,50 | $ $ 548,08 | $  2.648,08
Asis. Administrativo 1 $ 1.00000|$ 12150|$ 8330[$ 3050 |$ 4167 | $ $ 27697 |$  1.276,97
Dep. Financiero 3 $285000|% 34628 |% 23741|$ 3050 % 118,751 % $ 73293 |$ 358293
Dep.de Comercio Exterior 3 $285000|$ 34628 |$ 23741|$ 3050|$ 118,75 | $ $ 73293|$ 358293
Guardianes 2 $ 1.00000|$ 12150|$ 8330($ 3050 (9% 4167 % $ 27697 |$  1.276,97
Conserjes 3 $1350,00|$% 16403|$ 11246|$ 3050 |$ 56,25 | $ $ 36323|$ 171323
TOTAL ADMINISTRATIVO 13 $11.150,00 | $ 1.354,73 | $ 928,80 |$ 183,00 | $ 464,58 | $ $ 2931,10|$ 14.081,10| CIE
2 |MANO DE OBRA DIRECTA |Pelado-Cortado 64 $25.470,65 | $ 3.094,68 | $2.121,71|$ 3050|$ 106128 |$ $ 630817|$ 31.77882|$ 0,28
Clasificacion-Limpieza 32 $12.73533 | $ 1.547,34 | $1.060,85|$ 3050 | $ 530,64 | $ $ 316933|$ 15.90466|% 0,114
Maquinas 5 $ 2.00000|$ 24300|$ 166,60|% 3050|$ 8333 |$% $ 52343 |$ 252343|$ 0,02
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 101 $40.205,98 | $ 4.885,03 | $3.349,16 |$ 9150 |$ 167525|$% $ 10.000,93 |$ 50.206,91
3 |MANO DE OBRA INDIRECTA |Jefe de Produccion 1 $ 90000[$ 10935|$ 7497|$% 3050|$% 3750 | $ $ 252,32 |$  1.152,32
Supervisor de Calidad 1 $ 85000($ 10328|$ 7081|$% 3050|$% 3542 | $ $ 24000 ($  1.09000| CIE
TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA 2 $ 175000 | $ 21263|$ 14578 |$ 6100|$ 7292 | $ $ 49232 ($ 224232|$ 0,02
TOTAL 116 $66.530,33
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frutos deshidratados debido a sus altas propiedades nutritivas que contribuyen a llevar una vida mas
saludable para las personas que lo consumen. Este producto serd exportado en forma de snack, para su
facil acceso al mercado a través de una cadena de supermercados, en la ciudad de Montreal. Ademas, el
trabajo contiene el estudio del mercado meta el cual es Montreal, en donde se incluye el calculo de la
demanda potencial del producto. También, se incluye la descripcion del rambutan, sus propiedades
nutricionales y su beneficio al consumirlo como producto deshidratado que le otorga un valor agregado a
su comercializacion. Ademas, se presentan son los requisitos para poder entrar al mercado canadiense con
respecto a sus normas de seguridad, etiquetado, embalaje, entre otras; asi como también, los canales para
la correcta distribucién de este producto. Al mismo tiempo, se estableceran los costos implicados en la
transformacion y exportacion de esta fruta que se comercializard bajo una marca. Finalmente, se
determind que el proyecto es financieramente viable, resultado obtenido de las proyecciones de los
Estados Financieros como Flujo de Caja, Balance General y Estado de Resultados con lo que se responde
a las preguntas de investigacién planteadas.
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