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RESUMEN

El extracto del presente trabajo de titulacion, se enfoca en la factibilidad
que tendria la creacién de una empresa productora de sistemas de cultivos
forraje verde hidropdnico de maiz organico para granjas ganaderas en el
cantdon Santa Elena. ¢ Por qué Santa Elena?, actualmente existen limitaciones
en la actividad ganadera y uno de ellos es el factor clima, pues ciertas
temporadas el pasto escasea. Con la presente propuesta se busca satisfacer
a ese mercado mal atendido y aprovechamiento de los recursos naturales que
existe en la zona.

A lo largo de la propuesta, se impulsa la facilidad de obtener forrajes a
través de la construccion de un sistema de cultivo en las granjas, el ahorro de
espacio, ahorro del agua y sobretodo los beneficios que aportaria el forraje en
el ganado vacuno. El sistema de cultivo estara orientado a personas que se
dedican a la actividad ganadera, dispuestas a mantener e incrementar el
rendimiento de sus animales. Con respecto a su comercializacion, se lo
realizara a través de ferias ganaderas, charlas impartidas por el MAGAP y

asociaciones ganaderas.
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ABSTRACT

The extract of this work degree, focuses on the feasibility that would
create a company producing hydroponic systems green forage crops of
organic corn for livestock farms in the canton Santa Elena. Why now ?, Santa
Elena there are limitations on livestock and one of them is the weather factor,
because certain seasons the grass is scarce. With this proposal seeks to
satisfy this underserved market and use of natural resources that exist in the
area.

Throughout the proposal, the ease of obtaining fodder through the
construction of a system of cultivation on farms, space saving, water saving
and especially the benefits that would provide fodder for cattle is driven. The
culture system will be geared to people who are engaged in livestock, willing
to maintain and increase the performance of their animals. With regard to
marketing, you will be done through cattle fairs, lectures by the MAGAP and

livestock associations.
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INTRODUCCION

La propuesta para la creacion de una empresa productora de sistemas de
cultivos, forraje verde hidropénico de maiz organico para granjas ganaderas en el
cantdn Santa Elena, aportara una alternativa facil y sencilla a los ganaderos, para
enfrentar todos los inconvenientes, provocados por las largas sequias de la zona y
mantenerse eficientemente en la actividad ganadera. Para ello se ha desarrollado este
trabajo de titulacion, que contiene un analisis profundo de ocho capitulos los cuales
son:

Dentro del capitulo uno se detallard aspectos como: planteamiento del
problema, contextualizacion, justificacién, fundamentacion teodrica, todo ello de la
investigacion. En el capitulo dos, se enfocara mas en el desarrollo del negocio, ¢, Como
esta distribuido su estructura organizacional?, ¢Cuantas personas conforman la
empresa?, ¢Qué funciones realizan?, ademas se especifica la mision, vision y los
objetivos de la empresa. Es de suma importancia el aspecto legal de un negocio pues
permite prevenir de futuros compromisos legales, en el capitulo tres se concentra en
establecer las leyes y lineamientos que la empresa debe seguir, tanto con sus
colaboradores, clientes, comunidad y proveedores. Dentro del capitulo cuatro se
encamina a realizar una auditoria de mercado, donde el principal objetivo es saber, si
la propuesta o idea de negocio tiene cabida en un determinado nicho de mercado,
para ello es importante conocer ¢Cuales son los competidores?, ¢Cudl seria el
analisis del ciclo de vida de la industria?, PEST, PORTER, FODA, y ¢ Cuéles fueron
los resultados que arrojaron de las encuestas?

Para el capitulo cinco, se detalla las estrategias de marketing a seguir, luego
de un andlisis profundo de la oferta, ademas los medios a usar para que la marca
gane posicionamiento en la mente del consumidor, pues se elaborard simbolos
Identitarios como el logo y slogan. Con respecto a su plan operativo que se refleja en
el capitulo seis, se explica los procesos de produccién, las maquinarias a utilizar, su
capacidad productiva, materia prima, también se establece politicas en la gestion de
calidad, ambiental y de responsabilidad social. Por otra parte en el capitulo siete
contendrd un analisis de todos aquellos aspectos financieros, como los estados
financieros, tipo de inversion, financiamiento, proyecciones, analisis de escenarios, y

al final de este capitulo se refleja una conclusién financiera con el detalle de que si la
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propuesta planteada es factible y sostenible en el tiempo.

Finalmente, en el capitulo ocho se expone un procedimiento de contingencia,
gue la organizacion seguira para hacer frente ante cualquier inconveniente, que puede
poner en riesgo a sus colaboradores, proveedores, clientes, maquinarias y

comunidad.
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CAPITULO 1

DESCRIPCION DE LA
INVESTIGACION
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CAPITULO 1
1. Descripcion de la investigacion

1.1. Tema — Titulo
Propuesta para la creacion de una empresa productora de sistemas de cultivos
forraje verde hidroponico de maiz organico para granjas ganaderas en el canton Santa
Elena.
1.2. Justificacion

En la actualidad, la necesidad de alimentos frescos y nutritivos para ganado a
traviesa por un rapido crecimiento pero también se puede decir que existe muy poca
informacion por parte de los ganaderos con respecto a la inclusion de forrajes en la
alimentacion del ganado. Estudios revelan que la alimentacion es representativa en
un 70% y 80% de los costos (GRUPO XAXENI S. DE R.L. DE C.V, 2015).

Lo que busca esta propuesta es cubrir con el sistema de Forraje Verde
Hidropdnico (FVH) la necesidad del mantenimiento energético del animal, pues
permite que la dieta del ganado sea totalmente organicay como resultado se obtenga
una carne de calidad, que aporta beneficios nutricionales para la salud de las
personas.

Este trabajo da la oportunidad de suministrar informacion adecuada para los
futuros profesionales, poner en practica los conocimientos y experiencias adquiridos
durante los cuatros afios de estudio en la Carrera de Emprendimiento.

‘La ganaderia es un modo de sobrevivencia de la familia campesina, del
pequefio y mediano productor, y esa es la razon por la que la ganaderia continua
existiendo” (FEDEGAN, 2015). El sector ganadero a través de los afios ha sido una
de las fuentes de sustento para muchas familias ecuatorianas, pero esta actividad
poco a poco se ha reducido, debido a muchos factores, uno de ellos es el clima que
en los ultimo afios se ha deteriorado por la contaminacion, escases de agua y esto
provoca que el alimento nutritivo para el ganado sea limitado. Encuestas realizadas
por el INEC revela que en la provincia de Santa Elena existen aproximadamente
10454 cabezas de ganado (INEC, 2014)

La importancia de la propuesta se concentra, en crear un sistema de cultivo en
las granjas del canton Santa Elena efectivo que guie a nuevas practicas de
produccion, para que el ganadero pueda producir alimento fresco y altamente nutritivo

para sus animales, las mismas han generado tendencias en mercados internacionales

29



debido al beneficio nutritivo e incremento de productividad que tienen estas practicas.
1.3. Planteamiento y Delimitacion del Tema u Objetivo de
Estudio

Este trabajo de titulacion abarca aspectos juridicos y legales de la empresa
plan financiero y plan de marketing, con esta propuesta se pretende demostrar que el
crear un modelo de negocio enfocada en la construccion de o implementacion de
sistema de produccién de forraje verde hidroponico en las granjas del Canton Santa
Elena, es rentable y sostenible, asi mismo se ha escogido con un tiempo de
elaboracion de cuatro meses que comprende desde Diciembre del 2015 hasta de
Septiembre 2016.

1.4. Contextualizacion del Tema u Objeto de Estudio

El desarrollo de esta investigacion se concentra, dentro del objetivo tres del
Plan del Buen Vivir que se basa en “Mejorar la calidad de vida de la poblacién” en la
cual busca fortalecer o potenciar el adecuado uso de los recursos endégenos para un
desarrollo productivo local, que permita a la poblacion el acceso a fuentes de trabajo
digno, esta mejora permitira que a través de la utilizacién de esos recursos, muchas
comunidades puedan mantener su actividad y generar fuentes de ingresos.

Con respecto a temas de emprendimiento el plan nacional del buen vivir hace
referencias a impulsar la transformacion de la matriz productiva mediante distintos
sectores priorizados, pero hay uno que enmarca el desenvolvimiento de la propuesta
de titulacién y es el sector de la agricultura, por lo tanto se desea proporcionar todas
las ideas necesarias para que este concepto empiece a funcionar como eje y futuro
modelo a seguir para la mayoria de emprendedores en el sector nacional del pais.

En referencia al objetivo siete del Plan del Buen Vivir resalta en “Garantizar los
derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global”,
pues se refiere en disefiar mecanismos e incentivos para los sistemas productivos
agropecuario, basados en principios agroecologico y en el uso de tecnologias.
(Senplades, 2013) Este plan permitira que la explotacién de los recursos, sean
moderados con la utilizacion de tecnologias, lograra que la productividad agropecuaria
se mantenga o mejore, sin afectar seriamente a la naturaleza. (Plan nacional del buen
vivir, 2013)

De esta forma, la propuesta se fundamentara en las linea de investigacion

disefiadas por el Sistema de Investigacion y Desarrollo de la Universidad Catdlica de
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Santiago de Guayaquil, la cual se encuentre enmarcada en la linea nimero cinco
Produccion de Alimentos (INEC, 2012)

1.5. Objetivos de la investigacion
1.5.1. Objetivo General
Determinar sila creacion de una empresa de produccion organica a base
de forraje verde hidropdnico en las granjas es rentable y sostenible.
1.5.2. Objetivos Especificos

e Realizar un estudio detallado que permita medir el grado de aceptacion del
sistema FVH de maiz en el Cantén Santa Elena.

e Determinar la factibilidad financiera de la propuesta

e Realizar un plan de aseguramiento de calidad del sistema FVH.

e Definir la inversion Inicial apropiada de la propuesta.

1.6. Determinacion del Método de Investigacion y Técnica de

Recogida y Andlisis de la Informacion

Se realiza la investigacion cuando, el objetivo es examinar un tema o problema
de investigacion poco estudiado y se tienen muchas dudas o no se ha abordado antes.
Es por esta razén que método de investigacion sera exploratorio, con la finalidad de
tener una vision general de tipo aproximativo con relacion a una determinada realidad.
Suele surgir también cuando aparece un nuevo fendmeno que por su novedad, no
admite una descripcion sistemética o cuando los recursos del investigador resultan
insuficientes para emprender un trabajo mas profundo | (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2003)

Se realizara una investigacion de mercado acorde a los datos recopilados por
medio de encuestas, grupos focales y entrevistas. Para el andlisis de informacion de
las encuestas realizadas seré a través de la hoja de calculo de Excel.

1.7. Planteamiento del Problema
¢ Qué problemas existe en el sector ganadero?

En base a los resultados de la encuesta sobre Superficie y Produccion
Agropecuaria Continua 2014 que realizo el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), report6é que en Ecuador existe aproximadamente una poblacion de 4’'604.624
bovinos en el pais, lo que evidencia una disminucion frente a los 5’134.122 en el 2013
y los 5'235.550 en el 2012. (INEC, 2014)

Sin embargo algunos de los factores que ha incidido a la dimision de la
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produccion ganadera son:

e (...) Avance de la agricultura intensiva, el predio ganadero ha estado
“arrinconando” en zonas de baja calidad y para pasturas. Esto quiere decir que
los pequefios y medianos criadores- productores de ganado estan siendo
expulsados de zonas agricolamente potenciales, hacia lugares remotos donde el
acceso a los servicios de apoyo son limitados, debido a su lejania (FEDEGAN,
2015).

e El sector ganadero vacuno debera abordar los problemas ambientales asociados
al crecimiento de la produccion. (FEDEGAN, 2015)

El factor climatico ha generado escases de alimentos y enfermedades, pues ha
permitido que la tasa de morbilidad y mortalidad sea més visibles y como
consecuencia a este escenario, muchos ganaderos han obtenido perdidas en sus
granjas. En la provincia de Santa Elena para el afio 2013 en niamero de cabezas de
ganado vacuno pérdidas por muerte fue de 263, lo que representa a $210,400.00
dolares, y pérdidas por otras causas 28 significando $22.400.00 una gran parte
menores de un afio de edad (INEC, 2013)

Pero si se considera en términos generales, la inclusion de forrajes verdes o
pastos orgénicos en la racién, ayuda a incrementar la calidad nutricional del alimento,
del bienestar y salud del animal, y como resultado el incremento de la calidad de carne
para el consumo humano. Ademas para la “produccion organica de los forrajes de
maiz, es necesario realizarlo en areas reducidas y se puede aprovechar
eficientemente el espacio disponible, por lo que su produccién se basa principalmente
en el volumen mas que superficie”. (Zootecnia Tropical, 2004)

Si, se efectia una comparacion, del alimento tradicional versus, alimento
tradicional mas la inclusion del forraje verde hidropénico de maiz, estudios revelan
gue en toretes mestizos la ganancia de peso (g/animal/dia) es de 696g con el alimento
tradicional, y 1.107g con el alimento tradicional mas FVH de maiz. (Zootecnia Tropical,
2004). En término econdmico esto es representativo ya que el productor o ganadero
obtendra un aumento en su rentabilidad de $2.50, frente a lo que ganaba $1.50. (El
productor, 2015).

A continuacion se mostrara un cuadro detallando el rendimiento actual que se

obtiene del bobino con la alimentacion tradicional, a partir del primer mes de nacido.
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Tabla 1 Principales productos: produccidon y productividad del cantéon Santa
Elena

No. de has.

Superficie sembradas con Porcentaje

Incremento

Cultivo / total Rendimiento semilla de calidad R Rendimiento

Especie intervenida (registrada o ST antes de la
" % rendimiento . 7
Animal certificada) intervencion

Hectarias T L. Periodicidad -
(Has.) Cantidad Unidad produccion Has. %

1 | MAIZ 650 4.500 KG/HA 4 meses 400 28,57 3.500
2 | PIMIENTO 50 13.000 KG/HA 5 meses 35 18,18 11.000
3 | CEBOLLA 18,25 15.000 KG/HA 6 meses 15 15,38 13.000
4 | LIMON 85 1.100 KG/HA mensual 50 37,50 800
5 | MARACUYA 35,75 1.150 KG/HA diario 30 27,78 900
6 | PLATANO 35 3.600 KG/HA 2 meses 17,65 3.060
7 | MELON 53,25 18.000 KG/HA 4 meses 50 20,00 15.000
8 | SANDIA 79 22.000 KG/HA 4 meses 75 22,22 18.000
9 | HUERTO 2 meses

10 | BOVINO 375 | KG/ANIMAL 12 meses 25,00 300
11 | CABRAS 32 | KG/ANIMAL 6 meses 28,00 25
12 | CERDO 90 | KG/ANIMAL 5 meses 50,00 60
13 | PASTO 16 21.000 KG/HA 4 meses 16 16,67 18.000

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion (Municipalidad de Santa Elena , 2014)

En lo cual se evidencia que el rendimiento que se obtiene es del 25% durante
dos meses con un peso inicial de 300Kg/Animal y el peso final de 375kg/Animal como
resultado el peso ganado es de 75 Kg/Animal. Este resultado se lo puede mejorar si

existiera en la zona una alternativa para obtener pasto fresco.

1.8. Fundamentacion Teérica del Proyecto

1.8.1. Marco Referencial

Como referencia se hatomado empresas extranjeras procedentes de Colombia
y México. En algunos paises la tendencia de producir alimentos frescos a base de
forraje verde hidropdnico para el ganado ha incrementado. Es importante mencionar
gue se tomé de referencia una empresa Colombiana dedicada a la construccion de
estos sistemas por medio de una aplicacion, es interesante ya que la propuesta, segun
los andlisis de que arroje del mercado podria innovar en ese aspecto. En Ecuador el
alimento del ganado se sigue produciendo de manera tradicional, donde los
ganaderos sacan a sus reses a pastar, pero por la escases de pasto, muchas
empresas se han dedicado a fabricar balanceados y ensilajes (alimentos procesados)
perdiendo la naturalidad y lo organico. Es por esta razon que, no se tomé en cuenta
algunas empresas nacionales, ya que la propuesta que se plantea a realizar tenderia
a ser nuevo e innovador en Santa Elena. A continuacion se mostrara las empresas

internacionales que producen alimentos hidroponicos.
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HYDRO ENVIRONMENT

HYDRO ENVIRONMENT es una empresa Mexicana con ocho afios en el
mercado, su actividad principal es la comercializacion de productos para la hidroponia
invernaderos y campo. EIl reconocimiento de esta empresa se debe, a que esta
enfocada a la difusion de informacion sobre las formas de cultivos tanto en el campo
como en invernaderos, pues cuenta con una pagina web, redes sociales,
asesoramientos gratuitos y videos demostrativos, donde los clientes facilmente
pueden solicitar informacién ya sea personalizada o via web.

Se considera que la diversificacion es una de las estrategias de esta empresa
pues la gama de productos que posee es amplia con mas de mil productos registrados
donde los principales son: invernaderos, calefactores, mallas agricolas, plasticos para
invernaderos, semillas, etc.

El éxito de esta empresa radica en la accesibilidad que tiene con sus clientes
al momento de realizar la entrega de sus productos, pues cuenta con politicas claras
de envio, donde establece el tiempo de entrega y los costos a incurrir. Ademas, el
cliente tiene la opcidn de escoger por qué medio desearia recibir el producto, ya que
la empresa tiene alianzas estratégicas de empresas de transportes tanto de carga
pesada como livianas.

DURAN’S CONSULTING

Duran “s Consulting es una empresa colombiana de Ingenieria Proyectos &
Sistemas, que se dio la tarea de plasmar sus conocimientos y experiencias en la
produccioén de productos de hidroponias con el desarrollo de una aplicacién llamada
NutriForraje, que se enfoca en capacitar, formar y difundir experiencias en la
elaboracion de un sistema de produccion de forrajes para el consumo del ganado,
cabras, etc.

El éxito de esta empresa se debe, a que se concentra en producir
exclusivamente productos hidroponicos a traveés de manuales o instructivos, muestra
los pasos a seguir para un adecuado uso de los recursos.

Ademas la ventajas que tiene esta empresa, para mantener la relacién con el
cliente, lo realiza por medio de la aplicacion que se descarga ya sea en tablet o
teléfonos, pues el aplicativo NutriForraje se ha extendido a nivel nacional e
internacional como; México, Peru, la aplicacién también esta disponible en Ecuador,
pues en pocas palabras se encuentra disponible en varios paises y permite que los

ganaderos o granjeros puedan emprender e implementar un sistema de produccion
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de Forraje Verde Hidroponico en sus granjas. Ademas de charlas informativas,
también ofrece, semillas, kits de bandejas y nebulizadores.

1.8.2. Marco Tedrico

Emprendimiento

Schumpeter en su teoria menciona que los emprendedores tenian la capacidad
de tomar riesgos e impulsar nuevas innovaciones a captandose facilmente en las
actividades. “La funcién de los emprendedores es reformar o revolucionar el patron
de la produccidn al explotar una inversion, o mas comunmente, una posibilidad técnica
no probada. Hacerse cargo de estas cosas nuevas es dificil y constituye una funcion
econdmica distinta, primero, porque se encuentran fuera de las actividades rutinarias
gue todos entienden, y en segundo lugar, porque el entorno se resiste de muchas
maneras desde un simple rechazo a financiar o comprar una idea nueva, hasta el
ataque fisico al hombre que intenta producirlo” (Schumpeter, 1934).

Plan de negocios

Hacer un plan de negocios no es una tarea sencilla. Implica un gran esfuerzo
adicional por parte del empresario y muchas horas de trabajo de todo un equipo de
personas. Pero este esfuerzo podria determinar la diferencia entre el éxito y el fracaso
de una iniciativa empresarial y sin lugar a dudas prepara a la empresa para ingresar
a competir con mayores posibilidades de crecimiento y desarrollo. (Weinberger
Villaran , 2009)

Para este trabajo de titulacién es de suma importancia tener una estructura de
plan de negocio ya que se pretende reflejar en ello las estrategias a usar, para que la
propuesta sea viable el tiempo que se tomara en realizar la estructura del trabajo es
fundamental, pues se considera que la iniciativa empresarial proviene de ello,
acompafiado de una preparacion para un crecimiento y desarrollo eficiente.

Diversificacion

Kotler en su teoria menciona, que existe una llamada estrategia de
diversificacion horizontal donde la empresa investiga a cerca de nuevos productos
para sus clientes actuales. La estrategia de diversificacion consiste, en la busqueda
de productos nuevos gque tengan relacién de mercadotecnia y/o tecnoldgica con la
linea de productos existentes en la empresa, aunque los productos atraigan a un
nuevo tipo de clientes (Kotler, 2001)

La estrategia que menciono el autor se relaciona a una de las estrategias de la
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empresa HYDRO ENVIRONMENT que es la diversificacién ya que a lo largo de los
afos, ha incrementado la variedad de sus productos, y esto la ha beneficiado en la
ampliacion del mercado, cabe recalcar que esta estrategia serd de gran ayuda al
momento de la implementacion de la empresa, pues ayudara que nuevos clientes por
ejemplo agricultores se interesen por este sistema ya que se adapta a las necesidades
de germinacioén efectiva de las semillas.

Innovacion

Una persona puede ser muy creativa, es decir, tener muchas ideas, pero no ser
innovadora, para que una idea se convierta en innovacion es necesario hacerla
realidad, cambiar los procesos de trabajo, lanzar un nuevo producto de mercado antes
gue la competencia, llevar los productos al consumidor por nuevos canales y obtener
los benéficos de la idea. (Morales & Ledn, 2013)

Se considera importante aplicarlo en la empresa ya que al momento de
comercializar el sistema, los consumidores contaran con manuales de germinacion y
una demostracién del manejo efectivo del sistema, pues eso sera uno de los beneficios
adicionales y como resultado los clientes se sentiran satisfechos.

HYDRO ENVIRONMENT y Duran “s Consulting son empresas que se han
desarrollado en la creacion de valor a través de la innovacién, como estrategia para
generar calidad en los productos y en la tecnologia. Por esta razon se podria
mencionar que la creacion de para una empresa es de gran importancia ya que a largo
y corto plazo represente nuevas fuentes de ingresos y un crecimiento continuo en la
rentabilidad.

1.8.3. Marco Conceptual
Hidroponia: Cultivo de plantas en soluciones acuosas, por lo general con algin
soporte de arena, grava, etc. (RAE, 2016)

Forraje: Pasto seco conservado para alimentacion del ganado. (RAE , 2016)
Innovacion: Creacion o modificacion de un producto, y su introduccidon en un
mercado. (RAE, 2016)

Mercadotecnia: Conjunto de principios y practicas que buscan el aumento del
comercio, especialmente de la demanda (RAE, 2016)

Invernadero: Recinto en el que se mantienen constantes la temperatura, la
humedad y otros factores ambientales para favorecer el cultivo de plantas. (RAE,
2016)
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Ensilaje: Procedimiento para conservar los granos y semillas y especialmente
toda clase de productos destinados a la alimentacion del ganado (RAE, 2016)

Alianza: Union o pacto entre personas, grupos sociales o estados para un fin
comun. (RAE, 2016)

1.8.4. Marco Legal

En el marco legal, con la creacion de una empresa se cumple lo que manda la
constitucion de la Republica del Ecuador, en el capitulo sexto del trabajo y la
produccion, enmarcada en formas de organizacion de la produccién y su gestion, el
menciona que en el articulo 319:

“Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccion en la
economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o
privadas, asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas. (Constitucién de la
republica del Ecuador , 2008)

El Estado promovera las formas de produccion, que aseguren el buen vivir de
la poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos o los de la
naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la demanda interna y garantice una
activa participacion del Ecuador en el contexto internacional.

Asi mismo en el titulo VI del régimen de desarrollo muestra en sus objetivos en
el articulo 276, numeral 2:

Construir un sistema econdémico, justo, democratico, productivo, solidario y
sostenible basado en la distribucién igualitaria de los beneficios del desarrollo, de los
medios de produccién y en la generacion de trabajo digno y estable. (Constitucién de
la republica del Ecuador , 2008)

Es oportuno considerar, que dentro del Cédigo Organico de la Produccion rigen
algunas leyes que son importantisimas para este trabajo de titulacion. Se menciona
gue en el titular Preliminar enmarcado en el objetivo del ambito y aplicacién, Articulo
2 con respecto a la actividad productiva.- “Se considera actividad productiva el
proceso mediante el cual la actividad humana transforma insumos de bienes y
servicios licitos, socialmente necesarios y ambientalmente sustentables, incluyendo
actividades comerciales y otras que generen valor agregado.” (Cédigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones, 2012)

Ademas, en el Articulo 4 indica que la legislacion tiene como principales

algunos fines, pero se enmarcara un fin sustancial para este trabajo de titulacion que
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se encuentra en el literal ¢ y dice: “Fomentar la produccién nacional, comercio y
consumo sustentable de bienes y servicios, con responsabilidad social y ambiental,
asi como su comercializacion y su uso de tecnologias ambientalmente limpias y de
energias alternativas;” (Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones,
2012)
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1.8.5.

Tabla 2 Marco Logico

Marco Ldégico

detallade qus ms

permita medir 2] grado

encuestados que

muestran interés o

RESUMEN INDICADORES VERIFICADORES SUPUESTO
FIN Estados de Pardidas v
Dizterminar silaersacion
Gananeias, Balanes El sistemad=FVH
deuns emprasade y Tis. ROI i
am, 1ir, . : ta i t
produccion organica a basa ' ' ' FVH gznaral flujos neE TR R
s Payback positivo vagqueala
dz Forraje Varde provectados. .
- propussta as viablas
Hidroponico =n las sranjas
as rentabla v sostanible
PROPOSITO Oe acuerdo a los
datos recopilados
* Raalizar un sstudic .
se conocerd el
Total de

perfil del

consumidar,

de la propussta

\acidin dividid Estudio de estimando que &l
de acsptscion del| ACERIACION AWICAD Mercado. 70% de los
] ) para el total de
sistema FVH de mar= encuestados
encuestas
.. ) demuestren
en la provincia del| reglizadas. _
aceptacion al
(ruayas cantom Daula, sistema FYH del
maiz
v Datarminar la analisis financisro as
o . ] . adecuado parals
factibilidad financisra| Indices de Balances
accesibilidad de
rentabilidad financieros

inversion por parte

dal ganadaro

¢  Definir la inversion

Costo de materia
prima + Costo de

materiales directos

Garantizar que la
propuesta de

negocios sed

Inicial apropiada de la o » o i
& indirectos + Inversion Inicial factiblecon
propuesta. Costo demano de respectoala
obradirectos e inversion
indirectos. establecida.
Canla
* Raslizar un plan de implementacion
. del plan, permitira
aseguramiento de Plan operativo de plan. g
Sistemas de . que el proceso
calidsd dsl sistema . ] gestion de )
gestion de calidad productivo sea
Calidad. _
FVH. glaborado segln

los estandares de

calidad.

Elaborado por: Julia Villares
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1.9. Formulacion de la hipotesis y-o de las preguntas de la

investigacion de las cudles se estableceran los objetivos

e ¢ Esviable la creacion de un sistema produccion organica de FVH en las granjas

de Santa Elena?

e ¢ Cuales son las principales razones que inclinan a la adquisicion del sistema de

FVH por parte de los ganaderos?

e ¢ Es posible la ejecucion de un plan de aseguramiento de calidad para el sistema

de producciéon FVH?

e cLos ratios Financieros seran atractivos para los inversionistas que deseen

aportar capital a la empresa?

1.10. Cronograma

Task Name -

= Propuesta para la creacion de una
empresa de produccion organica
en las granjas a base de forraje
verde hidroponico (FVH) de maiz
en Santa Elena”

Duration

195 days

Start » [Finish

Mon 26/10/15 Fri 22/07/16

.| 15 [190ct'15 |07 Dec 15 [25Jan 16 |14 Mar'16 [02 May '16 |20 Jun '16

Wit [Fls[s[m[T[wlT]r]s]s mM[T]

Portada - Tema - Dedicatoria -

Agradecimiento - Introduccion -

indices - Resumen Ejecutivo
Descripcion de la investigacidn
Descripcion del Negocio
Entorno Juridico de la empresa
Plan operativo

Auditoria de Mercado

Plan de Marketing

Estudio econdmico - financiero -

tributario

Plan de Contingencia
Conclusiones
Recomendaciones
Fuentes

Anexos

Material complementario

12 days

A days
12 days
15 days
27 days
30 days
30 days
25 days

12 days
2days
2days
2days
1day
1day

Mon 26/10/15 Tue 10/11/15

Wed 11/11/15 Mon 14/13/15
Tue15/12/15 Wed 30/12/15
Thu31/12/15 Wed 20/01/16
Thu21/01/16 Fri 26/02/16
Mon 29/02/16 Fri 08/04/16
Mon 11/04/16 Fri 20/05/16
Mon 23/05/16 Fri 24/06/16

Mon 27/06/16 Tue 12/07/16

Wed 13/07/16 Thu 14/07/16

Fri15/07/16  Mon18/07/16
Tue19/07/16 Wed 20/07/16
Thu21/07/16 Thu 21/07/16

Fri22/07/16  Fri 22/07/16

&l

Figura 1 Cronograma de investigacion

Elaborado por: Julia Villares
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CAPITULO 2

2. Descripcion del Negocio
2.1.Analisis de la Oportunidad

Segun Galo Pillajo, técnico del MAGAP, “Las actividades agropecuarias tienen
una fuerte dependencia de los recursos y la necesidad de satisfacer la demanda de
alimentos de una poblacién en crecimiento, lo que ha incidido a la sobreexplotacion y
al deterioro del amiente. De modo que hay que producir grandes voliumenes en
espacios reducidos, es decir la agricultura y la ganaderia deben ser intensivas y
sostenibles de manera paralela”, debido a esta situacién genera que se abra un
espacio no cubierto. (Direcciéon Nacional de comunicacion, MAGAP, 2012)

No obstante, se ha detectado la oportunidad de crear una empresa encargada
de implementar un sistema de produccion de forraje verde a base de maiz, en
caminado a satisfacer a ese grupo de personas, que buscan mejorar la calidad
productiva y crecer econdémicamente, con un alimento accesible los trescientos
sesenta y cinco dias del afio que aporte los nutrientes necesarios en sus ganados.

El sistema tendra la capacidad de producir 300kg de forraje diario, hay que
considerar que en la Provincia de Santa Elena, Cantdén Santa Elena existen ganados
de raza brahaman cada uno consume de 3% a 10%, eso equivale aproximadamente
entre cinco y seis kilogramos forraje al dia mas el alimento que contiene fibra.
(GRUPO XAXENI S. DE R.L. DE C.V, 2015)

2.1.1. Descripcion de la Idea de Negocio

Es de gran importancia conocer que en los mercados internacionales se han
preocupado por el incremento de la productividad del ganado, con el acceso a un
alimento fresco y altamente nutritivo, las mismas han generado tendencias en
producirlos.

Esta idea de negocio de enfoca en cubrir esa necesidad que muchos
ganaderos afirman que no ha sido debidamente atendida, se propone crear un modelo
llave en mano, de una empresa productora de forraje verde hidropénico de maiz
organico para granjas ganaderas en del cantdon de Santa Elena, especificamente en
sectores con potencial de produccion ganadera. Donde la empresa se encargara de
construir un sistema de produccion de forrajes dentro de la granja, y el ganadero
pueda obtener pasto fresco, ya terminada la implementacion del invernadero o

sistema, se realizara la debida capacitacion para un adecuado manejo y uso del
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mismo.

Se selecciond la semilla de maiz porgue una de las estrategias del sistema es
la creacion de valor, que se va a reflejar al momento de la inclusién del forraje en la
dieta diaria del ganado.

Finalmente, la empresa para mantener la relacion con el cliente, prestara
servicios de mantenimiento eh impartira charlas informativas de las actualizaciones
de los procesos de produccién a travées del MAGAP y las asociaciones de Ganaderos.

2.1.2. Descripcion de la Idea de Producto o Servicio

Para la produccién del sistema de cultivo se recomienda usar semilla de maiz,
por la facilidad de germinacion y crecimiento rapido, aunque también se adapta a la
germinacion de otras semillas, el tiempo de crecimiento del forraje puede variar segun
la altura que se desea, algunos estudios estiman que para obtener un gran tapete de
25 cm radicular con raices que se entrecruzan con otras por la densidad de siembra,
puede tener un tiempo de germinacion de nueve a quince dias, también dependera
de la calidad de semilla a usar.. (Charles L, Maria G, 2007)

La idea es implementar o construir en la granja una estructura tipo vivero donde
se utilizar4 materiales como anaqueles, plastico blanco, mangueras, alambres, clavos,

madera, y techado mixto de plastico de invernadero y malla de sombra.

Figura 2 Invernadero de FVH
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacién
Dentro del invernadero para mantener la humedad, se utilizara un sistema de
goteo continuo, ya instalado el sistema se realizara la respectiva capitacion para que
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el ganadero pueda producir su propio pasto.
Sistema de cultivo en su etapa inicial de produccion:

Figura 3 Sistema de cultivo en funcionamiento
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
El sistema cumplira con los estandares de calidad, como garantias y servicio
de mantenimiento, para la seguridad del cliente de esta manera establecer confianza,
comunicacion con los consumidores.

A continuacion se mostrara el sistema ya en su cuarto dia de funcionamiento.
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Figura 4 Forraje de maiz al cuarto dia de germinacién
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

Por altimo, se apreciara la semilla de maiz en su octavo dia de germinacion.
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Figura 5 Forraje de maiz al octavo dia de germinacion

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
2.2.Mision, Vision y Valores de la Empresa
Mision
Somos una empresa constructora de sistemas de produccion de FVH para
granjas ganaderas del canton Santa Elena, creando valor con la inclusién de un

alimento fresco para el ganado, brindando a nuestros clientes sostenibilidad y un
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mejor rendimiento en sus animales.
Vision
Llegar a ser una empresa reconocida que lidere el mercado ecuatoriano, con
los sistemas de produccion de forraje verde hidropénicos, satisfaciendo la necesidad
de alimento fresco para el ganado en ciertas épocas del afio.
2.3.0bjetivos de la Empresa
e Responsabilidad: Contar con las herramientas necesarias para y la disponibilidad
de tiempo para hacer entregas puntuales.
¢ Innovacion: actualizacion constante de las mejoras de los sistemas de produccion
de FVH.
e Trabajo en equipo: mantener un ambiente laboral adecuado a través de una
comunicacién continua y la retroalimentacion.
2.3.1. Objetivo General
Lograr posicionarse como marca lider con los sistemas de produccion de forraje
verde hidroponicos de maiz, dentro de los cinco primeros afos.
2.3.2. Objetivo Especificos
e Recuperar la inversion inicial dentro de los primeros 3 afios.
e Fijar alianzas estratégicas con una empresa de transportacion y riesgo
compartido.
e Capacitar cada afo al personal encargado de las charlas informativas con
respecto al manejo del sistema de produccién de FVH.

¢ Incrementar en un 1.1% las ventas del sistema en el primer afio.
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2.4.Estructura Organizacional
2.4.1. Organigrama

Figura 6 Organigrama

Gerente

Departamento Departamento de
Financiero Mercado y Ventas

Asistente de Ventas

Contador

5 Operadores

Elaborado por: Julia Villares
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Departamento
Operativo

Asistende de
Produccion/
profecional
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2.4.2. Desarrollo de Cargos y Perfiles por Competencias

Tabla 3 Desarrollo de Cargos y Perfiles por Competencias

CARGOS PERFILES
ce sl Gerente - Titulo de tercer nivel
GENERAL - Conocimientos en temas agropecuarios
- Conocimientos en manejo de planes de negocios,
contabilidad, estrategias de marketing
- Experiencia en el manegjo de una empresa
- Caracteristicas: liderazgo, trabajo en equipo, buena
presencia, excelente comunicador
DEPARTAMENTO | Profesional _ Ttulo de tercer nivel
OPERATIVO agropecuario - Experiencia tres afios cpn em_presas de alimentos
para el ganado y mangjo de invemaderos
- Caracteristicas: Proactividad, responsabilidad vy
puntualidad
Operadores _ Tiulo de Bachiller
- Experiencia minima de 1 afio en la construccion de
invernaderos.
- Caracteristicas: responsabilidad, eficiencia,
trabajo en equipo.
DERPATAMENTO | CONTADOR - Titulo de tercer nivel en Contador publico
FINANCIERO autorizado
- Méaximo tres afios de experiencia
- Facilidad en el manejo en sistemas informaticos
como; Excel, Word, Project. Analisis financieros,
comprar publicas
- Caracteristica: Responsabilidad, honestidad vy
puntualidad.
DEPARMENTO Jefe de _ Buena Presencia
DE MERCADO Y | Mercado v - Maximo un afio de expenencia en atencion al
cliente
VENTAS Ventas - Conocimientos en: de Project, Excel y Access

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

- Altos conocimientos en
- Caracteristicas: Comunicador, proactivo,
extrovertido.
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2.4.3. Manual de Funciones: Niveles, Interacciones, Responsabilidades, y

Derechos

Tabla 4 Manual de Funciones

CARGO NIVELES INTERACCIONES RESPONSABILIDADES DERECHOS
- Organiza la estructura interna de la
Jefe Financiero empresa;.cuida de que contabilidad este
© |al dia, revisa el trabajo de mercado y
Departamento [ ontas
Gerente general Primer nivel operativo Participa de las estrategias

(Profesional

agropecuario). Jefe |”

de mercado y ventas

Realiza el seguimiento de logistica
del departamento operativo

- Busca nuevos nichos de mercado

Jefe financiero,

Segundo Nivel

Jefe Financiero.
Departamento
operativo

- Busca nuevas fuentes de
financiamiento
- Cumple las obligaciones fiscales de
los contribuyentes

Tendra en su responsabilidad fijar
un presupuesto para cada departamento

contador (PrOfeg,OﬂaL e | Pagos puntuales a los trabajadores
agropecuario). Jefe y proveedores
de mercado y ventas .
- Debera presentar en estados
financieros mensualmente reportes de
los movimientos de la empresa
- Debe estar despierto para
encontrar nueves nichos de mercado
Jefe ) Gerente generfal_ Detectar nuevas oportunidades de
departamentode [ Tercernivel |Jefede produccion. |mercadotecnia, y nuevos proveedores
Mercado y Ventas Jefe financiero S .

Disefiar estrategias para que la
empresa obtenga participacion de
mercado.

- Realiza la compra de la mercaderia
y control de calidad
Gerente General.
- Entrega a tiempo de los materiales
Encargado de _ Jefe de mercadoy | Shone .
Cuarto nivel ventas. Jefe para la construccion de invernadero

operativo

financiero.
Operadores

- Trabajar a la mano junto con el
profesional agropecuario, para la
capacitacion y construccion del
invernadero

Para todos aplica
los derechos del
trabajador reflejado
en el Cddigo de
Trabajo.

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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CAPITULO 3

3. Entorno Juridico de la Empresa
3.1.Aspecto Societario de la Empresa

3.1.1. Generalidades (Tipo de Empresa)

Con respecto a los tipos de compafiia, la empresa se regira con lo que dispone
la ley de compafiia en la seccion V en las disposiciones generales, recalca en el art.92,
que las companiias de responsabilidad limitada se contrae entre tres 0 mas personas,
gue solamente responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus
aportaciones individuales y hacen el comercio bajo su razon social o denominacion
objetiva. (Congreso Nacional, 1999)

La companiia tendra como razoén social “Ecuagranja S.A.”, la actividad principal
sera implementar en las granjas un sistema de produccién de forraje verde
hidroponico de maiz organico en la provincia de Santa Elena. Y finalmente el nombre
comercial del producto de la empresa “Hidrovivero”.

3.1.2. Fundacién de la Empresa

Para la funcionalidad de la compafiia se constituird mediante escritura publica
que previo mandato de la Superintendencia de Compainiias, sera inscrita en el Registro
Mercantil. La compaifiia se tendrd como existente y con personeria juridica desde el
momento de dicha inscripcion. (Congreso Nacional, 1999)

Todos los aspectos de funcionalidad se regiran desde el art. 146 hasta el art.
159.

3.1.3. Capital Social, Acciones y Participantes

El capital social minimo establecido por la Superintendencia de Compairiias es
de $800.00 dolares. La constitucion de acuerdo con las regulaciones de la
Superintendencia de Compafiias de la empresa Ecuagranja S.A., sera los siguientes

detalles:
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Capital social, acciones y participaciones

Compaiiia Sociedad Anénima

Numero de Socios o© Minimo 2
Accionistas
Capital Minimo $800.00
Division del Capital Acciones
Caracteristicas de Libremente negociable
participacion y accién
Actividad a la que se dedican Actividades mercantiles
Responsabilidad frente a los Responden por el monto de
acreedores sus acciones
Comisario Obligatorio
Denominacién Social S.A. 0 C.A.

Fuente: (Abg.Juan Carlos Vivar, 2015)

Figura 7 Capital Social, Acciones y Participantes
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
Para la estructura de division de acciones, se emitirdn 70 acciones con un valor
de $9.50 cada una y 30 acciones de $4.50 cada una, las cuales se dividirdn en tres
accionistas:

Tabla 5 Accionistas de la Empresa

Porcentaje de

Accionistas Numeros de titulos Valor de titulos participacion
Wilfrido Villares 15 $67.50 15%
Georgina Velasco 15 $67.50 15%
Julia Villares 70 $665.00 70%
TOTAL 100 $800.00 100%

Elaborado por: Julia Villares.
Fuente: Investigacion

3.1.4. Juntas Generales de Accionistas y-0 Socios

En el Art. 119 de la Ley de Compafiias enmarcada dentro del numeral cinco
menciona, que las juntas gerenciales pueden ser ordinarias y extraordinarias quienes
seran responsable en convocarlas es el gerente o administrador y se reuniran en el
domicilio principal de la compafiia. La diferencia entre las juntas generales ordinarias
es de que se realizard por lo menos una vez al afio, tres meses antes posteriores a
finalizar el ejercicio econdmico de su actividad. Y las juntas generales extraordinarias
se convocan en cualquier época. (Congreso Nacional, 1999)
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3.2.Aspecto Laboral de la Empresa

3.2.1. Generalidades

La empresa para sus actividades operativas, requiere de la creacion de tres
departamentos donde sus funciones sera, cumplir con las obligaciones fiscales,
armado de la estructura del invernadero, financiero, logistica, mercadeo y ventas. Los
departamentos contara con el personal correspondiente y se cumplira con los
derechos y obligaciones, segun como disponga el Cadigo de Trabajo.

En el Art. 10 del cédigo de trabajo la empresa Ecuagranja S.A., se denominara
la entidad de la cual se ejecuta la obra o a quien se presta el servicio, se denomina
empresario o empleador. En el articulo tres menciona que todo trabajo debe ser
remunerado, ya que nadie esta obligado a trabajar sin un contrato con remuneracion
correspondiente. La empresa efectuara contratos por tiempo fijo, segun el articulo 11
reflejado en el literal C, para la ocupacion fija de los puestos de trabajo, se elaborara
contratos a prueba que no excederan mas de noventa dias. (Codigo de Trabajo, 2013)

3.2.2. Mandato Constituyente #8

Dentro del mandato constituyente nimero ocho emitido por la asamblea
nacional, trata en sus articulos, que las condiciones precarias de trabajo seran
sancionadas, la tercerizacion de los servicios no seran legales como se refleja en el
Articulo uno, Se elimina y se prohibe la tercerizaciéon e intermediacion laboral y
cualquier forma de precarizaciéon de las relaciones de trabajo en las actividades a las
que se dedique la empresa o empleador. La relacion laboral sera directa y bilateral
entre trabajador y empleador. El articulo dos enfatiza, que eliminara se prohibira la
contratacion laboral, el colaborador tendra derecho a una remuneracion no inferior de
la remuneracion basica minima unificada, asi mismo tendra derecho a todos los
beneficios de la ley, cumpliendo con sus horas laborales de ocho horas diarias, que
da un total de 40 horas semanales, si se exceden de las horas, seran reconocidas
conforme lo que manda la ley. (Asamblea Constituyente , 2008)

3.2.3. Tipos de Contrato de Trabajo

Segun el codigo de trabajo, en el articulo once existen ocho tipos de contratos.
La empresa Ecuagranja S.A. para efectuar una contratacion usara dos tipos, el primer
tipo sera contrato a aprueba, que se encuentra esta reflejada en el literal d, la cual
ayuda a verificar si el colaborador esta apto para el puesto de trabajo, estos contratos

no debe excederse mas de tres meses, luego de que empleador-trabajador de por
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terminada la relacién, de manera libre y voluntaria, es importante recalcar que estos

contratos solo se los puede celebrar una vez y al inicio de la relacion laboral (Codigo

de Trabajo, 2013)

Finalmente, el segundo tipo de contrato se encuentra reflejada en el art.11
literal c de contrato indefinido, luego de que el empleador-colaborador haya celebrado
el contrato aprueba y este en acuerdo con la relacion laboral, el contrato que se
celebrara sera el indefinido, estos contratos tienen una duracion minima de un afio.
(Cadigo de Trabajo, 2013)

3.2.4. Obligaciones de Empleador

Al momento de ejercer una relacion laboral, el empleador tendra la obligacion
de cumplir con las leyes que se imponen el codigo de trabajo. Dentro del articulo 42
se refleja detalladamente que hay 34 numerales, las cuales se mencionaran los tres
primeros.

1. Pagar las cantidades que correspondan al trabajador, en los términos del contrato
y de acuerdo con las disposiciones de este Codigo;

2. Instalar las fabricas, talleres, oficinas y demas lugares de trabajo, sujetandose a
las medidas de prevencion, seguridad e higiene del trabajo...

3. Indemnizar a los trabajadores por los accidentes que sufrieren en el trabajo y por
las enfermedades profesionales, con la salvedad prevista en el Art. 38 de este
Caddigo; (Codigo de Trabajo, 2013)

Todas estas obligaciones la empresa se comprometera a cumplirlas.

3.2.5. Décimo Terceray Décimo Cuarta Remuneracion

Estas remuneraciones establecidas en el codigo de trabajo dentro del art. 111
y 113, resalta que los trabajadores tienen derecho que sus empleadores paguen lo
gue corresponde décimo tercer sueldo o bono navidefio una remuneraciéon equivalente
a la doceava parte del sueldo que se hayan percibido en el afio con fecha limite hasta
el veinticuatro de diciembre. Con respecto al décimo cuarta remuneracién, el
empleador debera cancelar lo que equivale a una remuneraciéon basica minima
unificada dores, si es en la region sierra el pago limite sera hasta el quince de Agosto
y en la region costa e insular quince de Marzo. (Cédigo de Trabajo, 2013)

3.2.6. Fondo de Reserva y Vacaciones

Los fondos de reservas son los derechos que el cédigo de trabajo otorga a los
trabajadores en relacién de dependencia, donde especifica detalladamente en el art.

69 y 196. Los fondos de reservas equivalen a un mes de sueldo por cada afio y se
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paga al colaborador que ya mantenga laborando en la empresa mas de un afio por
ejemplo trece meses. (Codigo de Trabajo, 2013)

Para las vacaciones, la empresa se compromete a cancelar quince dias de con
remuneracion a sus colaboradores, qgue mantenga una relacion laboral con la empresa
a partir de un afo.

3.2.7. Insercién de Discapacitados a Puestos de Trabajo

Dentro de las obligaciones del empleador tanto del sector publico como el
privado, esta la de contratar al menos una persona discapacitada, en especial si el
empleador cuenta con un nimero minimo de veinte y cinco colaboradores. (Codigo
de Trabajo, 2013)

3.3.Contratacion Civil

3.3.1. Principios Basicos de la Contratacion

Los colaboradores de la empresa Ecuagranja S.A., contardn con contratados
individual de libre y mutuo acuerdo donde se reflejara el tipo de contrato, el cargo, el
sueldoy el horario de trabajo, todo contrato se realizara por escrito y los colaboradores
gozaran de sus derechos como lo dice el art. 40 del cédigo del trabajo. (Cddigo de
Trabajo, 2013)

3.3.2. Contratacion Contratos de Prestacion de Servicios

Es importante mencionar que la empresa Ecuagranja S.A., tendra a todos sus
colaboradores gozando de los beneficios que brinda el cédigo del trabajo por medio
del contrato indefinido, es por esta razdn que no es necesario realizar contratos de
prestacion de servicios.

3.3.3. Principales Clausulas de los Contratos de Prestacion de Servicios

Las clausulas que tendré este contrato sera:
e Primera: Objeto
e Segunda: Plazo
e Tercera: Obligaciones del contrato
e Cuarta: Honorarios y forma de pago
e Quinta: Deducciones
e Sexta: Derechos de autor
e Seéptima: Responsabilidad y prohibiciones
e Octava: Relacion civil entre las partes

e Novena: Controversias
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(Ecuador Legal Online , 2016)
3.3.4. Soluciones Alternativas para Solucion de Conflictos: Arbitraje y
Mediacion

Para la solucién de los conflictos entre empleador-trabajador, al empresa se
regira a lo que dispone en codigo de trabajo art. 474 y menciona “El Tribunal de
Conciliacion y Arbitraje estard compuesto por cinco vocales: el inspector de trabajo,
quien lo presidira, dos vocales designados por el empleador y dos por los
trabajadores.” (Cddigo de Trabajo, 2013)

3.3.5. Generalidades de Contratacion Publica

En las generalidades de contratacién publica la empresa, debera conocer lo
gue se establece en el Sistema Nacional de Contratacion Publica donde indica, que
procedimientos o requisitos son necesarios para realizar una activad de negocio, en
el art. Uno con respecto al objeto y @&mbito menciona; “Esta ley se establece el Sistema
Nacional de Contratacién Publica y determina los principios y normas para regular los
procedimientos de contratacion para la adquisicion o arrendamiento de bienes,
ejecucion de obras y prestacion de servicios... ” (Ley Orgéanica del Sistema Nacional
Nacional de contratacion Pulica, 2014)

3.3.6. Contrato de Confidencialidad

Al momento de que se firmen los contratos individuales adjunto el reglamento
de la empresa, se reflejara una clausula de confidencialidad donde se detallara evitar
o divulgar informacion privada de la empresa.

3.4.Politicas de Buen Gobierno Corporativo
3.4.1. Codigo de Etica
El cddigo de ética de la empresa contendra algunos elementos fundamentales

gue sera de gran importancia para los colaboradores:
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Responsabilidades
Personales

Entorno de Trabajo

Atencidn al Cliente

Relaciones con los
Proveedores

Relaciones con la
Competencia

Relacione_s con la
Comunidad

Figura 8 Codigo de Etica
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion

3.5.Propiedad Intelectual

3.5.1. Registro de Marca

Para el registro de marca, la empresa registrara su producto con la marca
Hidrovivero en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual, que es la institucion
encargada de registrar marcas, nombre comercial, lema comercial, denominacién de
origen. El primer paso a seguir, para el registro se debe realizar la busqueda fonética
y comprobar que no exista un registro de marca similar, y posterior a ella se procede

a registrar. (Propiedad Intelectual, 2015)

* Cada mienbro de la empresa debera tener

la predisposicion para cumplir las normas
y reglamentos.

* Mantener un ambiente de trabajo sano,

estimulante y productivo, en el que todos
sean tratados con imparcialidady respeto.

Una atencion afable, oportuna y servir a
los clientes al margen de la misién, vision
y valores de la empresa.

Trato justo y condiciones permanentes de
negociacion con apego a la obtencion de
beneficios comunes y equitativos.

La empresa nunca e_mprendera acciﬂn_es
encaminadas a restringir la competencia y
su relacion sera de respeto.

La empresa estara encaminada a
contribuir con el desarrollo de la sociedad
sobretodo a la conservacion de los
recursos naturales donde se desarrolla
sus actividades.

3.5.2. Derecho de Autor del Proyecto

Para que este trabajo de titulacion cuente con la proteccion del derecho de
autor, es necesario recalcar lo que dice en el art. Cinco “Se protegen todas las obras,
interpretaciones, ejecuciones, producciones o emisiones radiofénicas cualquiera sea

el pais de origen de la obra, la nacionalidad o el domicilio del autor o titular.” (Ley de

Propiedad Intelectual, 2015)
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3.5.3. Patente y-o Modelo de Utilidad (opcional)

El desarrollo de este trabajo de titulacion, no aplica a la obtencion de la patente
ya que en el Art. 121 menciona “Se otorgara patente para toda invencién, sea de
productos o de procedimientos, en todos los campos de la tecnologia, siempre que

sea nueva, tenga nivel inventivo y sea susceptible de aplicacion industrial.” (Ley de
Propiedad Intelectual, 2015)
3.6.Seqguros

La empresa Ecuagranja S.A., usard sus seguros contra incendio, robo,

maquinaria y equipo, con la empresa aseguradora Seguros Colonial.

=

QBE

Seguros
Colonial

Figura 9 Seguros Colonial
Autor: (Seguros Colonial, 2016)

3.6.1. Incendio

La empresa contara con poéliza de incendio, que cubrira infra estructura como
los bienes materiales (materia prima, insumos, etc.)

3.6.2. Robo

La poliza cubrird el robo de la materia prima, bienes muebles, etc.

3.6.3. Fidelidad

La empresa no contratara una poliza de fidelidad, ya que en los contratos de
los colaboradores existen clausulas de fidelidad.

3.6.4. Maquinarias y Equipos

La empresa no asegurara, su maquinaria y equipo.
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3.6.5. Materia Prima y Mercaderia
La poliza, de incendio cubre la necesidad de seguro por materia prima y
mercaderia.
3.7.Presupuesto Constitucion de la empresa
Tabla 6 Presupuesto Constitucion de la empresa
INVERSION/GASTO DIFERIDO

# | DESCRIPCION PRECIO/UNIDAD | PRECIO TOTAL

1 | Constitucion de la empresa $800.00 $800.00

OrganicFarmEC 5 A

1 | Registro de marca + blsqueda $196.00 $196.00
fonética

1 | Permisos municipales $300.00 $300.00

1 | Paquete de Seguros Colonial $400.00 $400.00

TOTAL $1796.00

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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CAPITULO 4
4. Auditoria de Mercado
4.1.PEST

Hay que reconocer que en el ambito politico, en los Ultimos nueve afios el
Ecuador se ha mantenido politicamente estable, ya que desde el 2007 hasta la
actualidad persigue lineamiento social basados en el desarrollo del talento humano y
del cambio de la matriz productiva, como lo que hoy se conoce “Revolucion
ciudadana”, en el transcurso de estos afios el Estado ha demostrado interés en
generar cambios para vincularse con todos los sectores, a través de la Secretaria
Nacional de Gestion de la Politica,

“(...) Plantea la participaciéon ciudadana y el derecho de acceso a la
informacion relacionada con asuntos publicos, para ejercer un efectivo control y
exigir la rendicion de cuentas de las instituciones gubernamentales (...)” (Secretaria
Nacional de Gestion de la Politica, 2016)

Se puede decir, que como resultado de la aplicacion de control en las
instituciones gubernamentales se ha visto mejoras en la administracién. Sin embargo,
empresas del sector privado han tenido mayor imposicion de leyes en especial para
produccion y comercializacion de bienes o servicios. Con la implementacion de leyes
como; “Ley de Productividad y Competitividad”, “Ley de Regulacién y Control de Poder
del Mercado” que provee reglas claras y justa a empresas consumidores y
principalmente pequefios y grandes productores, etcétera. (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2016)

Para los empresarios es importante conocer, qué instituciones intervienen en
el @mbito de disefio en implementacion de la estrategia del cambio de la matriz
productiva, e identificar si su producto o servicio se acopla a algin reglamento o ley,
a continuacion se mostrara las instituciones que estan relacionadas al cambio de la

matriz productiva:
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Areas de

; ., Rectoria
intervencion

Secretaria Nacional de Educacion

Innovacion . .. . -
Superior,Ciencia, tecnologia e Innovacion

Articulacion de Ministerio de Industrias y Productividad

Empresas
. Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Agricola
Acuacultura y Pesca
Sociedad de Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad
Informacién de la Informacién

Atraccion Inversion | Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio
Extranjera Directa |e Integracion

Infraestructura Varios Ministerios

Politicas publicas orientadas a:

Financiamiento Ministerio Coordinador de Seguridad

Generacion de

. Ministerio de Relaciones Laborales
Capacidades

Figura 10 Politicas publicas
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion

En el aspecto econémico el Ecuador en bienes y servicios, la canasta de indice
de Precio al Consumidor (IPC) est4 conformada en 77.22% por bienes y en un 22.28%
por servicios. Lo que da como resultado para Enero 2016 los bienes presentaron una
variacion mensual de 0.11% y los servicios de 0.57%. (INEC, 2016)
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Figura 11 Evolucion mensual de la inflacion de bienes y servicios
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: (INEC, 2016)

En el grafico se refleja que existe una variacion mensual de la canasta de
servicios, para el 2015 la variacion alcanz6 a 0.82% y en este afio a 0.15%.

Un aspecto importante en el desarrollo econémico de Ecuador, es la situacion
actual de los precios del petroleo pues muchos sectores depende de ello, segun el
Banco central del Ecuador en su informe trimestral 2016 menciona, que hay una
diminucion de 1.2% con respecto a la produccion nacional de petréleo, la cual tiene
una relacion similar en el mismo mes del 2015. (Banco Central del Ecuador, 2016)

En el Ambito social, el Estado ha impulsado campafias para que las personas
concienticen y consuma lo nacional, con el objetivo de promover la produccién
nacional que se enmarcan en el cambio de la matriz productiva, dentro del Plan del
buen vivir y en el Cédigo Organico de la produccion. El Ministerio Coordinador de
Producciéon Empleo y Competitividad es el enmarcado en otorgar licencia para uso de
marca Primero Ecuador, la cual serd a empresas que cuentan con productos y
servicios socialmente deseables y ambientalmente aceptables. (Ministerio
Coordinador de Produccién, Empleo y Competitividad, 2014)

Finalmente, en el ambito tecnoldgico para este trabajo de titulacion, se tiene
gue considerar que la construccion de sistemas de cultivos como invernaderos, son
usados en su mayoria para producir alimento humano con la utilizacién de tecnologia
de nebulizacién, como por ejemplo Drip&fresh que es un sistema de evaporaciéon de
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agua. (Drip&fresh, 2016)
4.2.Atractividad de la Industria: Estadisticas de Venta, Importaciones y
Crecimiento en la Industria
Paises como México estan innovando en tecnologias de produccion a base de
FVH, como alternativa para abastecer o complementar la alimentacion del ganado.
“Este es un paso mas a la adopcion de técnicas limpias y sustentables, con menor
impacto en el consumo de agua y sin utilizar grandes extensiones de tierras. Un gran
ejemplo para el resto de la Republica Mexicana”. (SAGARPA, 2013)

En Ecuador, los sistemas de cultivos hidropdnicos orientadas a la alimentacion
animal son tecnologias nuevas, Segun Julio Solis, en el caso de algunos hogares de
Cuenca, donde se ha “desarrollado investigaciones a escala mundial y confirman que
los cultivos hidropdnicos son limpios y saludables, porque se utiliza solo agua limpia
con minerales. Mientras que los cultivos en suelo son susceptibles a plagas y hongos,
utilizan fertilizantes y en muchas ocasiones el agua riego es sucia” (Soliz, 2011)

Es importante mencionar, que en Ecuador la industria especializada en
sistemas cultivos con hidroponia orientado a la alimentacion animal, no tiene mucho
tiempo implementandose, lo poco que se ha escuchado por zonas de la sierra ha
demostrado que se obtiene resultados positivos, por lo tanto esta industria es atractiva
por los beneficio tanto econdmico y nutricionales que ofrece estos sistemas.

4.3. Anélisis del Ciclo de Vida de la Industria

La industria de sistema de cultivos, se encuentra en constante crecimiento
debido a que ocupa un lugar muy importante en el sector de la agricultura a nivel
nacional. La innovacién por parte de la propuesta con respecto a elaborar un sistema
de cultivo a base de forraje verde hidroponico, sera una idea que fomente al ganadero
al crecimiento temprano de plantulas a partir de semillas forrajeras como lo son en
este caso el maiz, sin alterar el producto a base de quimicos, por lo tanto se mantiene
en un estado organico. Y es por esta razén que se concluye, que la elaboracion de
este sistema de FVH se encuentre en una etapa de crecimiento debido a que no hay

mayor competencia que provea los servicios y lo comercialice en el pais.
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4.4 Matriz BCG

Sistemas de Cultivo a base

Alta

o~ de FVH.

Crecimiento

Baja

Participacion de mercado

Figura 12 Matriz BCG
Elaborado por: Julia Villares.
Fuente: Investigacién (Negocios y Finanzas, 2016)

Incognita: Rentabilidad desconocida, con respecto al crecimiento de mercado
la empresa se enfocara que este sistema logre entrar al mercado del cantén Santa
Elena, ya que el servicio es nuevo y se encontrara en el cuadrante de interrogacion.

4.5.Anélisis del Ciclo de Vida del Producto en el Mercado

Si se toma en cuenta del producto en el mercado de Santa Elena, como un
sistema de cultivo orientado solamente a la ganaderia, se podria decir que se
encuentra en la etapa de introduccion ya que es nuevo y no existe una saturacion en

el mercado.

Dech' ve

W ad\-“ ez

Ciclo del Vida del Producto o Servicio

Figura 13 Ciclo de Vida del producto o Servicio
Elaborado por: Julia Villares.

Fuente: Investigacion
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* Requisitos de Capital.
* Acceso a la materia prima necesaria.
* Empresas grandes podrian Incursionar en este ambito.

* Precios bajos de productos sustitutos

4.6.Analisis de las Cinco Fuerzas de Porter y Conclusiones

Industrias de Sistemas de Cultivo

Amenaza de entrada de nuevos competidores
ALTA

Poder de negociacion de los clientes.

MEDIA
* Habilidad de integrarse hacia atras.

Rivalidad entre los competidores
BAJA
* Diferencia de productos.
* Diversidad de competencia.

Amenaza de productos sustitutos Poder de negociacion de los proveedores
ALTA BAJA

* Concentracion de proveedores.

* Abundancia de productos sustitutos al alcance del *\ariacion de los costos por volumen de compra
comprador. P Bl

* Disponibilidad de Materia prima.
Figura 14 Analisis de la Oferta
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
4.7.Andlisis de la Oferta
4.7.1. Tipo de Competencia
La empresa contara con tres tipos de competencia
Directa
Como competencia directa, seran las empresas que elaboren sistemas de

cultivos a base de FVH como:

e Empresa de construccion de sistema automatizado de FVH (Persona Natural)
Indirecta
Como competencia indirecta, seran las empresas que elaboren productos
sustitutos con respecto a sistemas de cultivo o invernaderos, adecuados para la

produccion de frutas y hortalizas de alimento humano.

e Nutriforraje que es una aplicacion que esta disponible en varios paises incluido
Ecuador, y ensefia como se construyen los sistemas.
Potencial
Empresas que se dedican a producir alimento humano a través de tecnologias

de cultivos, sin embargo pueden innovar con la produccion de FVH para alimentacion
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animal.

4.7.2. Marketshare: Mercado Real y Mercado Potencial

Mercado real: No posee, por ser un sistema que esta innovando en Ecuador
para la alimentacion de ganado bovino.

Mercado potencial: Ganaderos, asociaciones ubicadas en el Canton Santa
Elena que se encuentren interesados en incrementar o mantener el rendimiento del
bovino.

Mercado meta: Personas que se dedican a la actividad ganadera y
asociaciones ganaderas.

4.7.3. Caracteristicas de los Competidores: Liderazgo, Antiguedad,

Ubicacién, Productos Principales y Linea de Precio

Tabla 7 Caracteristicas de los competidores

Tipo de . o Ubicacion Principales Lineas de
Empresa Competencia Liderazgo Ambigledad Central Productos precio
Sistemas $8000.00
automatizados de . Sistema Automatizado sistema de
FVH Directa Alto Cuenca de FVH 300kg de FVH
(Directa) diarios
Constructor
ermaderos §r memaderos | 8260000
’ Indirecta Alto 1996 Cayambe X o invernadero de
German hidroponicos y
A 63mt2
Quinchigunago normales
(Indirecta)
BIOACERO CIA. Fabricacion de $2830,00
LTDA. Indirecta Alto 2007 Quito invernadero de
Invernaderos.
63mt2
(Indirecta)
INMOBILIARIA
AGROPECUARIA
ROMMEL ORBE Indirecta Alto 2002 Quito Fabricacion de invizrr?ajsé?g%e
RNWADENEIRA Invernaderos.
63mt2
SA
(Indirecta)

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
4.7.4. Benchmarking: Estrategia de los Competidores y Contra
Estrategia de la Empresa
La herramienta de benchmarking ayuda conocer con mayor amplitud las
estrategias que utilizan los competidores, como se ha mencionado el sistema de
cultivo cuenta con poca competencia directa, sin embargo la estrategia de sus
principales competidores es a través de ventas online y recomendaciones de los

mismos clientes. La estrategia de los competidores indirectos, empresas como
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INMOBILIARIA°  AGROPECUARIA ROMMEL ORBE RIVADENEIRA S.A.
especializada en construccion de invernaderos, cuenta con una larga trayectoria y
ofrece servicio de asesoramiento post venta y el servicio de mantenimiento, de esta
manera se ha mantenido en el mercado, sin embargo se limita a realizar trabajos en
la regidn costa debido a la distancia y los costos que deberia incurrir al momento de
movilizar los materiales.

El constructor artesanal lleva una estrategia de alianza con empresas
proveedoras de materiales para invernaderos como PLASTIKA KRITIS.S.A,
Valleydor, también realiza trabajos para otras empresas de construccion sistemas
de cultivos.

La contra estrategia de la empresa sera:

e Crear relaciones estratégicas con asociaciones agricolas y ganaderas, para llegar
con facilidad donde los clientes potenciales
e Participar como empresa en charlas impartidas por el MAGAP para dar a conocer
las ventajas que tiene este sistema.
e Crear alianzas estratégicas con empresas de transporte para ser mas accesible
al mercado local.
e Establecer acuerdos con empresas proveedoras de materiales para invernaderos.
4.8.Andlisis de la Demanda
4.8.1. Segmentacion de Mercado
El canal que utilizara la empresa para llegar al mercado, sera mediante las
alianzas que se realicen con las asociaciones ganaderas de la provincia de Santa
Elena, donde se tratara de dirigir a clientes que cumpla con aspectos geograficos,
demograficos, socioeconémicos y psicograficos. En el cual los posibles clientes
realizan el pedido y de manera inmediata se procedera con el envio del sistema a la
granja para la construccion.
4.8.2. Criterio de Segmentacion
La empresa establecerd los siguientes criterios para determinar su

segmentacion.
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Tabla 8 Criterio de Segmentacion

-

- Pais: Ecuador

- Region: Costa

- Provincia: Santa Elena
- Canton: Santa Elena

Geografico

o o —m—mmm—mm— e ™y
Demaografico _ o
- Personas que se dedican a la actividad ganadera

W 00000

f . r . -q
Socioeconomico

- Mumero de ganados que hay en cada granja

4 4
Psicograficos | Ganaderos pendientes en el consumo de alimento de sus
animales.

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
4.8.3. Seleccién de Segmentos
Tomando en cuenta el numeral anterior, la empresa segmentara su producto
Hidrovivero en el Canton Santa Elena, a personas que forman parte de asociaciones
ganaderas, preocupados por la alimentacion de sus animales, dependera de la
cantidad de animales que hay en la granja para determinar si el sistema es accesible
al granjero.
4.8.4. Perfiles de Segmentos
Ya establecidos los pardmetros de segmentacion la empresa se enfocard, en

clientes que cumplan con los siguientes perfiles:

e Posean granjas ganaderas en la provincia de Santa Elena del cantén Santa Elena

e Se dediquen a la actividad ganadera.

e Personas que se preocupan por la alimentacion de sus ganados.

e Personas que deseen o estén dispuestas a invertir en el mejoramiento alimenticio
de su ganado.

e Personas que tenga preferencia en dar alimento organico a sus animales.

69



4.9. Matriz FODA
Tabla 9 Matriz FODA

Elaborado por: Julia Villares

Matnz Foda
O portunidades:

¥ Mercado no saturado
con sistemas de
culfivd FHV.

¥ Incentivo del
gobiermno para
productores
nacionales.

¥ Alianzas
estratégicas con
Asociaciones
ganaderas

Amenazas:

¥ Materia prima
asequible para la
competencia.

v" Desconocimiento por
parte de los
ganaderos con
respecto a la
existencia de

sistema de cultivo
FvH.

Competencia
indirecta Alta en el
mercado.

Fuente: Investigacion

4.10.

4.10.1.

Se utilizara la metodologia concluyente cuantitativa, debido a que se realizaran

Fortalezas:

¥ Personal capacitado

¥ Ubicacion
estratégica de |Ia
empresa con los
clientes.

¥ Sistema de cultivo
Innovador  en &l
mercado nacional.

¥ Obtencion diara del
alimento organico.

F+0

¥ Los conocimientos
del personal
capacitado,
ayudaran al negocio
a prosperar en un
mercado
compefitivo.

¥ La inclusion del
sistema de culfivo en
el mercado nacional
obtendra un
beneficio en Ia
produccion
ganadera.

F+A

¥ Obtencion de
materia prima de
bajo costo por parte
de los proveedores.

¥ Promocion a traves

del marketing
tradicional para dar a
conocer los sistemas
de cultivo a
potenciales clientes.

Investigacion de Mercado
Método
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Debilidades:

¥

Principiantes en el
mercado  nacional
con  sistemas de
cultivo.
Sector
Limitado.

Geografico

D+0O

Posicionarse como
una nueva empresa
en sistemas de
culivo, ayudara a
formar alianzas
estratégicas con
grandes empresas
de cultivos agricolas
La constante
actualizacion de los
sistemas de cultivo a
tfravés de charas
informativas
ayudaran a mantener
la relacion con los
clientes.

D+A

Distribuir

eficientemente  los
recursos de la
empresa para llegar
a los clientes
potenciales.

Capacitacion al
personal  de la
empresa para el
manejo idéneo de los
sistemas de cultivo.



una serie de encuestas para conocer las necesidades y exigencias del cliente
potencial, ademas también se efectuara la metodologia exploratoria cualitativa porque
se efectuara una entrevista con un experto que aporte con sus conocimientos y
experiencias mas a profundidad sobre el tema especifico.
4.10.2. Disefio de la Investigacion
Se iniciara con el desarrollo de encuestas en las asociaciones ganaderas del
cantdn Santa Elena, ya que con esto se puede conocer el tipo de sistema de cultivo
necesario que se desea implementar en la granja del cliente.
4.10.2.1. Objetivos de la Investigacion: General y Especificos (Temas
gue desean ser investigados)
Objetivo General:
Determinar el grado de aceptacion que tendrian los ganaderos al implementar
este sistema de cultivo en sus granjas.
Objetivos Especificos:
e Verificar los conocimientos que tienen los ganaderos con la utilizacion de sistemas
de cultivos.
e Investigar con qué frecuencia asisten a charlas informativas
e Investigar sila necesidad a un alimento organico para el ganado es indispensable.
e Determinar los medios de comunicacion ideales para dirigir una estrategia de
mercado exitosa.
e Conocer la predisposicion del ganadero para adquirir el sistema de cultivo.
4.10.2.2. Tamafio de la Muestra
Se determiné por las cifras expuestas en la provincia de Santa Elena la
cantidad de 876 fincas productoras de ganado carnico. (Ministerio de Coordinacién

de la Produccion, Empleo y Competividad, 2011)
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Figura 15Tamafio de la muestra
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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Figura 16 Tamafo de la muestra de la empresa

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
Acorde a los datos obtenidos se realizaran 267 encuestas a las personas que

se encuentran registradas en asociaciones ganaderas de la provincia de la Provincia
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de Santa Elena del canton Santa Elena.
4.10.2.3. Técnica de Recogiday Analisis de Datos
4.10.2.3.1. Exploratoria (Entrevista preliminar, Observacion,
Grupo Focal, etc.)

Para ello se realizara una entrevista con dos expertos, uno de ellos con
conocimientos y experiencias en la produccion ganadera, y el segundo veterinario que
garantice si los productos obtenidos de estos sistemas cumplen con la dieta necesaria
que requiere el ganado vacuno.

ENTREVISTA EXPERTO EN PRODUCCION GANADERA
Experto entrevistado: Ing. Oswaldo Suarez, Trabajador publico de la institucion

(MAGAP) en el area de ganaderia

Con respecto a la inclusion de FVH en la dieta del ganado el experto considera
que seria una dieta adecuada, ya que el animal no bajaria su rendimiento, sobre todo
si se encontraria de épocas de sequias donde conseguir materia verde es dificil, el
forraje en esas épocas se convertiria un mantenimiento para el ganado, en cambio
en épocas donde se encuentra pasto, el FVH llegaria a ser un suplemento alimenticio
que beneficiara el aumento y rendimiento de la produccion de carne y leche.

En Santa Elena, algunos de los ganaderos preocupados por mantener el
rendimiento de sus animales, han optado por adquirir ensilajes de maiz. Los ensilajes
en pocas palabras es cuando el cultivo de maiz se encuentra en su estado lechoso,
se cosecha el tallo, hojas y luego se lo lleva a moler para que finalmente se almacene
en fundas plasticas y procedan con su venta. Es muy importante mencionar que los
ensilajes contienen importantes cantidades de proteina. Pero no todos tienen la
facultad econémica de comprar ensilajes que optan por alimentar a sus animales con
panca o materias seca y como resultado el animal tiende a subir el porcentaje de
morbilidad y mortalidad.

Con respecto al consumo de FVH, seria muy interesante de que el animal lo
coma ya que se aprovecharia, la raiz, tallo y hojas del forraje como materia de
alimentacion, todo el nivel proteinico estaria alli. Ademas el manejo de la produccion

FVH es facil y sencillo de realizar.
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Figura 17 Foto con el Ing. Oswaldo Suarez
Elaborado por: Julia Villares
ENTREVISTA EXPERTO VETERINARIO

Veterinario entrevistado: Dr. Christian Quinteros, Trabajador publico de la

instituciéon (MAGAP) en el area de ganaderia.

En lo que respecta a la alimentacion del ganado vacuno en la zona de Santa
Elena, la alimentacion es de tipo rudimentario de subsistencia ¢Qué quiere decir
esto?, que la mayoria de tenedores o criadores de animales vacunos, se dedican a
otras labores como las actividades agricolas en este caso la que pondera es el maiz,
una vez que se realice la cosecha del maiz los sefiores que tienen estos animales
generalmente lleva a los maizales ya cosechados al ganado para que se alimente de
esa paja seca, esto quiere decir que basicamente lo que consume el animal
corresponde a una mayor cantidad de fibray fibra no digerible ya que contiene hidrato
de carbono, que se incorporan al organismo mediante el metabolismo del rumen, es
esta la circunstancia que conlleva qué animal muchas veces muestre un desbalance
en los indices de produccién, ya que es necesario que consuma proteina, los bovinos
necesitan incorporar a su dieta materia verde, pues es ahi donde se encuentra
proteinas.

La proteina es de suma importancia, ya que ayuda al organismo el animal a
mejorar la deficiencia metabdlica la materia verde en rumiantes también es importante,
porque en el rumen se encuentra grandes bacterias donde se aprecia una gran
cantidad de colonia bacteriana que se degrada y forman acidos grasos. En pocas

palabras la vaca es como un laboratorio, si se le da el alimento, y las bacteria que se
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encuentran dentro de la panza son las que se encarga de fabricar todos los necesario
para suplir las demandas metabdlicas o nutricional del animal.

En la produccion ganadera existe tres ejes que no se puede tratar por
separado el eje sanitario, el genético y el eje nutricional esos tres ejes juegan en
conjunto y ninguno puede estar separado del otro. Un claro ejemplo, una vaca de
produccion de la mejor raza como Pedigree, si no tiene una buena alimentacion, no
tendra buenos resultados o es lo mismo si se tuviese una vaca criolla a la que se le
provee toda la alimentacion necesaria pero no tiene una buena genética, y se
complica si el Pedigree o la criolla estan en el peor estado sanitario

4.10.2.3.2. Concluyente (Encuesta)

Para obtener una visidbn mas acertada de lo que sera el producto en el mercado,
se realizara las encuestas a 267 personas que tengan fincas productoras de ganado
de carne de Santa Elena.

4.10.2.4. Andlisis de Datos

Como primer paso para la obtencion de informacién cualitativa, se tendria la
entrevista con los expertos. Y como segundo paso la cuantificacién de los datos que
se obtendra de las encuestas.

Figura 18 Hectareas usadas para alimentacion Bovina
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Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
Visiblemente se puede apreciar en el grafico existe una concentracion de

190 ganaderos representados en un 71,16% que poseen de 1 a 10 hectareas para
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alimentar aproximadamente entre 10 a 15 bovinos.

Edad promedio de ganado vacune que posee en su granja o en mayer

proporcion de cabezas de ganado
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Figura 19 Edad promedio de ganado vacuno que posee en su granja o en
mayor proporcion de cabezas de ganado
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion

Es importante considerar que en las granjas del Cantén Santa Elena, 46,07%
del ganado se encuentra en una edad joven, tanto para la produccién de carne como
la de leche, pero también se concentra en un 40,82% en ganados de 5 afios adelante
son usadas exclusivamente para producir leche y crias.

Actvidad econdmica
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Figura 20 Actividad econémica que es representativa en su produccién
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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La actividad econdmica es representativa en la produccion de carne, 190
ganaderos utilizan entre 1 a 10 hectareas para la produccién de carne, pero también
es notable conocer que para produccion de leche es necesario usar grandes
extensiones de terren,o pues hay un 6,74% que producen leche en la zona tanto para

el consumo local, produccion de quesos o crianza de bovinos.

Ha participado en charlas que organiza el
MAGAP
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Figura 21 Ha participado en charlas que organiza el MAGAP

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

La informacién que arroja el grafico es sustancial, ya que el 91% de los

ganaderos se encuentran conectados e informados a través de una organizacion que
son sus respectivas asociaciones participan en charlas impartidas por el MAGAP, y
como resultado para la venta del sistema es primordial establecer relaciones con tales
organizaciones.

Figura 22 Alimento que da con mayor frecuencia a su ganado
Alimento que da con mayor frecuencia

Pasto y residuos de Cosechas
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Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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La dieta del ganado en la zona est4 compuesta una gran parte de pasto, en los
datos demuestra que el 228 ganaderos alimentan a su ganado con pasto.

Temporadas de sequias en la zona
realiza el traslado del ganado

ONo
asi

Figura 23 Temporadas de sequias en la zona realiza el traslado del ganado
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion

Un significativo 89% migran a zonas altas, para encontrar pasto muchas veces
alquilan terrenos para soportar los meses de sequias, también hay que enfatizar en el
11% que no realiza el traslado se han adaptado a producir en temporadas de
abundancia alimentos para ensilar y almacenar ya que algunos cuenta con posos,
cuencas o trasvases de la represa en sus granjas.

Grado de sastifaccion con el rendimiento que obtiene en animales con la alimentacion que se les provee
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Figura 24 Grado de satisfaccién con el rendimiento que obtiene en animales
con la alimentacién que se les provee
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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La apreciacion de los ganaderos ante el rendimiento que obtiene en sus
animales no es animosa ya que un 88,39% se sienten pocos satisfechos, como

resultado se encuentra un mercado desatendido.

Grado de disposicion para mejorar la dieta del ganado a traves de pasto de maiz

# Ganaderos
Figura 25 Grado de disposicion para mejorar la dieta del ganado a través de

pasto de maiz
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

Disposicion para adquirir el sistema de
cultivo

O Dispuesto
O Muy Dispuesto

Figura 26 Disposicion para adquirir el sistema de cultivo
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacién
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Con el sistema implementado en su
granja ¢Seria necesario realizar el
traslado del ganado a zonas altas?

Figura 27 Con el sistemaimplementado en su granja ¢ Seria necesario realizar
el traslado del ganado a zonas altas?
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
Acentuando al problema de los ganaderos, es la escases de pasto si se
compara con el grafico se aprecia que muchos optan por migrar, pero ya con el

sistema funcionando en su granja un 76% supone que el traslado del animal no seria

necesario.
Valor a invertir por el sistema
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Figura 28 Valor a invertir por el sistema
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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Segun el porcentaje mas alto muestra que 227 ganaderos se interesaron por el

sistema y estan dispuestos a invertir $2500,00 para adquirirlo.
4.11. Resumen e Interpretacion de Resultados

La tecnologia cada dia esta en auge, se crean nuevas invenciones para mejorar
la calidad de vida de las personas, animales, etc. Si se enfatiza en la produccion de
alimento organico para el ganado bovino a través de sistemas o métodos de cultivos,
en la zona de Santa Elena la produccidn de ensilajes practicamente es nueva, pero
se ha dado la oportunidad de hacerlo gracias a los proyectos realizados por el
gobierno, como el trasvase Chongon — San Vicente que beneficia a unas de las
parroquias del Cantdn Santa Elena, Simon Bolivar (Ministerio Coordinador de
Sectores Estratégicos, 2009). En base a los objetivos planteados para la realizacion
de las encuestas, se resume que hay la necesidad de mantener el rendimiento del
bovino en temporadas de sequias del 89% realiza el traslado del bovino a zonas
montafiosas para complementar la dieta con pasto. Con esto se confirma que la
construccion del sistema FVH tendra una considerable acogida debido a los beneficios
nutritivos que tendria el ganado, es importante recalcar que el sistema se lo puede
orientar para todas las temporadas del afio, ya que en temporada de escases el forraje
que se obtiene, para el rumen representaria un mantenimiento en su rendimiento, y
en temporada de abundancia, significaria un suplemento organico que incrementara
el rendimiento, en base a esta conclusion se puede demostrar que en la encuesta con
respecto a la disposicién para adquirir el sistema, el 81% de los ganaderos estan
dispuesto a adquirir el sistema.

Como se puede observar en la encuesta de la figura nimero 23 se presume
gue con el sistema implementado en la granja el traslado del bovino disminuiria en un
76%, que es un valor considerable ya que representaria para el ganadero un ahorro
en sus costos de produccion.

Unas de la variables a considerar para este trabajo de titulacién es la frecuencia
gue los ganaderos asisten a las charlas impartidas por el MAGAP y un 91% asisten,
es importante ya que participar en esas charlas puede ser sustancial para tener
contacto con los clientes. Con respecto al precio del sistema un 85,02% estan
dispuestos a invertir $2500.00, pero es aconsejable establecer politicas de créditos ya
gue los ingresos de tenedores de ganados son bajos, o utilizar en la construccién de
los sistemas materiales econdmicos que se pueden encontrar facilmente en la zona,

un claro ejemplo es la cafia guadua.
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4.12. Conclusiones de la Investigacion de Mercado

La investigacion de mercado de manera no probada muestra lo siguiente:
Principales canales de distribucion seréan a través de las charlas impartidas por el
MAGAP y reuniones de asociaciones.
El valor a pagar del sistema de cultivo FVH de maiz es de $2500.00.
Los clientes al momento de adquirir el sistema toman en cuenta el atributo
beneficio y costo.
La construccion del sistema en la granja representaria para el rumen en las
temporadas de sequias un mantenimiento en su rendimiento, y en temporada de
abundancia, significaria un suplemento organico que incrementara el rendimiento.
4.13. Recomendaciones de la Investigacion de Mercado
Por el nivel de aceptacién del sistema de cultivo FVH en la zona de Santa Elena
se deberia considerar, invertir en otros sectores del Ecuador.
Se es aconseja establecer politicas de créditos a futuro ya que los ingresos de
tenedores de ganados son bajos, o utilizar en la construccion de los sistemas
materiales econdmicos que se pueden encontrar facilmente en la zona, un claro

ejemplo es la cafia guadua.
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CAPITULO 5

5. Plan de Marketing
5.1.0bjetivos: General y Especificos
Objetivo General
Posicionar la marca Hidrovivero al consumidor como un sistema de cultivo
para a produccion organica de forrajes en granjas ganaderas de la provincia de
Santa Elena en un periodo de 2 afios.

Objetivos Especificos

e Impulsar a una mejora cultura alimentaria en ganado vacuno con la inclusion de
FVH en su dieta.
e Captar en un 20% el reconocimiento de la marca Hidrovivero en las ciudades de
produccion cérnica de la Provincia de Santa Elena.
e Lograr la atencidén de entidades ambientalistas del sector publico y privado en el
primer afo.
¢ Incrementar el volumen de ventas en un 3% a partir del segundo afio.
5.1.1. Mercado Meta
El mercado al que va dirigido Hidrovivero son personas dedicadas a la
actividad ganadera y asociaciones ganaderas de las principales ciudades de
produccion carnica de la Provincia de Santa Elena, que posean presupuestos para
la adquisicion del sistema de cultivo.
5.1.1.1. Tipo y Estrategias de Penetracion
La empresa para su plan de marketing contara con dos tipos de estrategias:

e Diferenciacion, una de las cualidades del sistema es la facilidad de obtener
alimento forrajero diario, el aprovechamiento de las extensiones de terreno para
producir la misma cantidad de forraje, ahorro de agua, ventaja de costo beneficio
desde el punto de vista del productor ganadero y sobretodo la conservacién del
rendimiento del ganado en temporadas de sequias.

e Desarrollo de la estrategia personal, la empresa ejecutara sus ventas con el
contacto directo de clientes y asociaciones ganaderas, participando en charlas
informativas que realizan en la institucion.

5.1.1.2. Cobertura
La fase de introduccién de la empresa sera en el sector Norte de la ciudad

de Santa Elena parroquias como Simén Bolivar, Manglar Alto, Colonche, que son
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zonas donde se concentra las actividades agropecuarias.
5.2.Posicionamiento
5.2.1. Estrategia de Posicionamiento: Posicion, Objetivo, Segmento,
Atributos, Calidad Percibida, Ventaja Competitiva, Simbolos
Identitarios

Posicion: La empresa Ecuagranja S.A. se posicionara en la mente de los
ganaderos con el producto Hidrovivero, como una tecnologia facil de manejar, para
la obtencion de pasto organico diario que ayuda en temporadas de sequias a
mantener el rendimiento del ganado, ahorro del agua y la ventaja de costo-
beneficio.

Objetivo: Crear remembranza en la marca del producto con relacion al
posicionamiento en los beneficio que brinda el sistema.

Segmento: Asociaciones Ganaderas ubicadas en la ciudad de Santa Elena
y personas dedicadas a la actividad ganadera preocupado por el rendimiento de
sus animales.

Atributos: Ecuagranja S.A. construira una parte de sus sistemas de cultivos
con recursos provenientes de la zona, como la cafia guadua y otra con acero en
las granjas ganaderas interesadas en mejorar el rendimiento de sus animales a
través de una dieta organica.

Calidad: Hidrovivero serd un sistema confiable, ya que dentro de su
responsabilidad social cuenta con colaboradores capacitados, que explicara
detallamente el funcionamiento del sistema al momento de la entrega de la
construccion, ademas de ofrecer mantenimiento y charlas informativas a través de
las instituciones ganaderas o ferias.

Ventaja competitiva: Es de suma importancia recalcar que en Ecuador no
existe un modelo de negocio enfocado en construir sistemas de produccién de
forraje para el ganado en las granjas con el uso de recursos naturales.

Simbolos Identitarios: Como sistema de cultivo su simbolo Identitarios
seran, las hojas porque del sistema, se obtiene el forraje o pasto, y las gotas porque
se usa el método de germinacion con hidroponia. A continuacion se muestra el logo

del sistema:
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Hidro\¢ ivero

Porque tu vaquita lo merece.

Figura 29 Logo Hidrovivero
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

5.3. Marketing Mix
5.3.1. Estrategia de Producto o Servicios
5.3.1.1. Descripcion del Producto: Definicion, Composicion, Color,
Tamafo, Imagen, Slogan, Producto Esencial, Producto Real,
Producto Aumentado.

Definicion: Sistema de cultivo que permite obtener pasto diario para el
mantenimiento o incremento de la produccion del ganado, y de esta manera
contrarrestar la tasa de mortalidad y morbilidad que sufre en las épocas de sequias.

Composiciéon: Los materiales que se dispone para la construccion del
sistema, en la estructura del galpén o vivero se usa cafia guadua, en la estructura
interna tubos de acero por ejemplo los anaqueles, y la instalacion del riego, fachada
y acabados son de materiales plasticos.

Tamafio: El vivero tendra una medida de 6.3 metros de ancho y 10 metros
de largo esto quiere decir un area de 63mz2, que contendra en su interior el sistema

de cultivo instalado correctamente, suficiente para producir 300kg de forraje diarios.
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Figura 30 Vivero de FVH
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion

Slogan: Porque tu vaquita lo merece. Ya que son los animales mas
afectados por la falta de alimento rico en proteina, y existe riesgo de que esta
actividad vaya desapareciendo con el pasar del tiempo.

Producto esencial: Sistema de cultivo que ayude a reactivar e incrementar
la actividad ganadera de la zona.

Producto real: Sistema de cultivo construido en las granjas donde el
ganadero produce su propio pasto organico.

Producto aumentado: Sistemas de cultivos especializados en la
produccién de forrajes, para el incremento o mantenimiento de la productividad
ganadera.

5.3.1.2. Adaptacién o Modificacién del Producto: Componente

Central, Empaque y Servicio de Apoyo, Requerimientos del
Cliente, Condiciones de Entrega, Transporte, Embalaje, etc.

Empaque: Esta misiva no aplica para este trabajo de titulacion, ya que el
sistema de cultivo se lo construye en la granja y es un modelo de llave en mano.

Requerimientos del cliente: La funcion de venta sera directa ya sea por
cliente que desempefie actividades agropecuarias o asociaciones ganaderas.

Condiciones de entrega: El cliente establecera el lugar donde se procedera
con la instalacién del sistema, después de que el profesional agropecuario de la
empresa dé el visto bueno para proceder con la construccion.

Transporte: El gerente de ventas sera el responsable de contratar el envio

con los materiales y herramientas necesarias para la instalacion del sistema.
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5.3.1.3. Empaque: Reglamento de Marcado y Etiquetado

El trabajo de titulacion no aplica para esta misiva, debido a que es necesario
llegar a la granja a instalar el sistema.

5.3.1.4. Amplitud y Profundidad de Linea

La empresa por encontrarse en su etapa de introduccion, solo se enfocara
en construir los sistemas de cultivos especializados en produccién de forrajes para
granjas ganaderas. Por lo que la amplitud de linea no aplica en este trabajo de
titulacion.

5.3.1.5. Marcas y Submarcas

La marca del sistema de cultivo sera Hidrovivero, el presente trabajo de
titulacion construira y comercializara Unicamente estos sistemas de cultivos. Por el
momento no se usara Submarcas.

5.3.2. Estrategia de Precios

5.3.2.1. Precios de Competencia

En el mercado actualmente existe como competencia directa la empresa de
sistema automatizado (persona natural), la competencia indirecta BIOACERO CIA.
LTDA., Constructor artesanal Sr. German Qinchigunago, Inmobiliaria agropecuaria
Rommel orbe Rivadeneira S.A., que se dedican a la construccién de galpones
invernaderos para la obtencion de hortalizas y frutos, pero pueden potenciar si

logran innovar con sistemas de cultivos de FVH.

Tabla 10 Competidores

Competidores Precios

Sistema automatizado (persona natural)(Directa) $8000.00

BIOACERO CIA. LTDA. (Indirecta) $2830.00

Inmobiliaria agropecuaria Rommel orbe Rivadeneira S.A. (Indirecta) | $2515.00

Constructor artesanal Sr. German Qinchigunago (Indirecta) $3000.00

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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5.3.2.2. Poder Adquisitivo del Mercado Meta
Para la empresa el mercado meta estar4 conformado por personas que se
dedican a la actividad ganadera y asociaciones ganaderas. Es importante
mencionar que en el estudio de mercado se determind que un gran porcentaje de
estas personas estan dispuesta a invertir en el sistema para aplacar las dificultades
alimenticias de su ganado.
5.3.2.3. Politicas de Precio: Sobreprecio y Descuento, Margenes
Brutos de la Compaiiia, Precio al Menudeo (Kilo, tonelada),
Términos de Venta, Métodos de Pago
La politica de precios estara estructurada en alcanzar la cantidad adecuada
de forraje verde hidropdnico que se deberian de vender para alcanzar el punto de
equilibrio necesario, como término de venta la empresa tendra los siguientes
parametros:
El ganadero interesado en adquirir el sistema cancelara en primera instancia el
50% del valor del sistema para empezar con el ensamblaje necesario.
El otro 50% se cancelara dentro de un plazo maximo de 30 dias, ya que
semanalmente o quincenal realizan ventas de sus reses a los mercados.
5.3.3. Estrategia de Plaza: Puntos de Ventas
5.3.3.1. Localizacion Macro y Micro
Macro Localizacién: Ecuagranja S.A. se concentrard en sus actividades
comercializacion de instalaciéon en la ciudad de Santa Elena, ya que existe una
concentracion de granjas en la zona.
Micro Localizacién: La empresa desarrollard sus actividades comerciales al
norte de la ciudad de Santa Elena en el km 5.5 con seguridad 24 horas, ademas
cuenta con un sistema de alarma contra incendio, sistemas de vigilancia por

camaras y facilidades de parqueo.
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5.3.3.1.1. Distribucion del Espacio
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Figura 31 Distribucion del espacio
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

5.3.3.1.2. Merchandising
Ecuagranja S.A. como estrategia de Merchandising aplicara lo siguiente
e En las ferias ganaderas, entregara plumas con el logo de la empresa y producto,
tarjetas de presentacién y agendas.
e En sus instalaciones, ferias y charlas, dara informacién del sistema de cultivo a
través de Tripticos.
5.3.3.2. Sistema de Distribucién Comercial

El sistema de distribucion comercial sera de manera directa, ya que se
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necesita contacto directo con el cliente desde el primer dia de la actividad
comercial.
5.3.3.2.1. Canales de Distribucion: Minoristas, Mayoristas,
Agentes, Depositos y Almacenes

Ecuagranja S.A. usard como canal de distribucién lo siguiente:

Fabricante Consumidor final

Figura 32 Canales de Distribucion: Minoristas, Mayoristas, Agentes,
Depdsitos y Almacenes
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
La empresa en sus instalaciones, se encargara de cortar y armar las partes del
sistema de cultivo, luego seran enviados a instalarlo en la granja para su respectivo
funcionamiento y capacitacion de su uso.
5.3.3.2.2.  Penetracion en los Mercados Urbanos y Rurales
Se enfocara en el sector rural de la ciudad de Santa Elena, porque es ahi donde
se realiza la actividad ganadera. Para el mercado urbano no se tomara en cuenta
debido a que en la zona no realiza ese tipo de actividad agropecuaria.
5.3.3.2.3. Logistica
Dentro del proceso logistico de la empresa, como entrada se hara la recepcion
de la materia prima para proceder con el armado y almacenamiento, después se
realiza el envio de materiales por medio del gerente de ventas para su respectiva
instalacién en la granja.
5.3.3.2.4. Red de Ventas
Al ser una empresa que esta en su fase introductoria, el gerente de ventas junto
con el profesional agropecuario seran los responsables en asistir a las charlas
informativas organizadas por el MAGAP, o en las mismas asociaciones ganaderas,
por medio de un triptico se dara a conocer los benéficos que aportaria estos sistemas

en las granjas de la ciudad de Santa Elena.
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5.3.3.2.5.  Politicas de Servicio al Cliente: Pre-venta y Post-venta,
Quejas, Reclamaciones, Devoluciones
Tabla 11Politicas de Servicio al Cliente: Pre-venta y Post-venta, Quejas,

Reclamaciones, Devoluciones

Dar a conocer a los clientes de los
beneficios que ofrece el sistema en

sus granjas e iniciar el proceso de

Pre- venta

solicitud de pedido, para proceder
con el envio y cobro de la cuota 50%

de su valor

Seguimiento por parte del gerente
Post-ventas de ventas para que se cumpla con
las politicas de venta.

OICIEERAGCUEINEE o[ Mediante llamadas telefonicas.

En caso de algun imperfecto se
Devoluciones realizara el respectivo cambio de un

nuevo material.

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
5.3.4. Estrategias de Produccion
5.3.4.1. Estrategias ATL y BTL

e Laempresa Ecuagranja S.A. como estrategia ATL usara medios de comunicacion
como radio ya que en la zona rural usan estos medios para estar informados.

e Sin embargo la estrategia BTL que se realizara, sera mediante tele-marketing, que
consiste en visitas directas a los clientes, Marketing en eventos, donde la empresa
hara presencia en eventos de ferias ganaderas y charlas informativas realizadas
por el MAGAP.

5.3.4.2. Elaboracién de Disefio y Propuesta Publicitaria: Concepto,
Mensaje
Concepto: Ofrecer un sistema de cultivo facil y viable donde se resalta las
cualidades ambientalistas, para producir pasto organico de manera diaria durante
todo el afio.

Mensaje: mantener el rendimiento del ganado en épocas de sequias para
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reducir la tasa de mortalidad y morbilidad. Por otra parte asegurar una futura
reactivacion de la actividad ganadera en la zona.
5.3.4.3. Promocion de Ventas
5.3.4.3.1. Venta Personal
La actividad de venta que realizara la empresa ser4 de manera personal,
donde el gerente general, junto al gerente de ventas, seran los conocedores del
manejo e instalacion de los sistemas de cultivos, y detallaran las ventajas, costo-
beneficio que tendria al implementar el sistema en la granja, uso, toda informacién
debe ser transmitida de forma clara a los clientes.
5.3.4.3.2. Trading: Exposiciones, Ferias Comerciales,
Competiciones, Concursos y Premios, Descuentos, Primas
por Objetivos, Muestras, Productos Gratuitos, Publicidad en
el Punto de Venta, Publicidad y Promocién Cooperativa,
Primas por objetivos, Distinciones, Otras
Ecuagranja S.A se enfocara en participar en ferias ganaderas, donde
expondra el uso y manejo materiales a usar en la construccion del sistema de
cultivo, también participara en charlas organizada por el MAGAP y las asociaciones
ganaderas, en sus instalaciones poseeran una maqueta donde se podra apreciar,
el area a utilizar y el funcionamiento del mismo.
5.3.4.3.3. Clienting: Muestras  Gratuitas, @ Documentacion
Técnica, Obsequios, Asistencia a Congresos, Seminarios y
Conferencias, Rebajas, Descuentos, Mayor Contenido de
Producto por Igual Precio, Productos Complementarios
Gratis o a Bajo Precio, Cupones o Vales Descuento,
Concursos, Premios, Muestras, Degustaciones, Regalos,
Otras
Con las actividades mencionadas en el literal anterior se pretende crear una
interaccidn e interés en base al beneficio que aportaria el sistema de cultivo en la
granja, de esta manera el cliente llevara conocimiento de la marca, también en las
charlas se ofrecera mantenimiento y actualizacion de los sistemas, para que se

mantenga la relacion con el cliente.
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5.3.4.4. Publicidad
5.3.4.4.1. Estrategia de Lanzamiento
Para su estrategia de lanzamiento la empresa asistird a la EXPOFERIA
GANADERA que lo realiza una vez al afio y es una de las mas nombradas en la
Provincia del Guayas, en el stand se explicara la importancia que tendria el sistema
de cultivo en la granja, como herramienta para adquirir pasto diario, sobretodo en
temporadas de sequias.
5.3.4.4.2. Plan de Medios: Tipos, Costos, Rating, Agencias de
Publicidad
Ecuagranja S.A. realizara su plan de medios por radio RBT con la frecuencia
91.7 FM, donde los clientes podran familiarizarse a través de la informacion
transmitida por este medio.
La empresa no haré uso de agencias de publicidad.
5.3.4.4.3. Mindshare
Para el inicio del afio, la empresa no tendra un reconocimiento de marca, se
proyecta que después del tercer afio un 30% de la marca estara en la mente de los
consumidores, debido a la aplicacién de las estrategias de Marketing establecidas
por la empresa.
5.3.4.4.4. Relaciones Publicas
Se asistira a eventos que tenga como objetivo principal, todo lo relacionado a
ganaderia, alimentacién y crianza de ganado, en cuanto el trato con el cliente final
estard a cargo del gerente general y de ventas.
5.3.4.45. Marketing Relacional
La empresa realizara servicios de mantenimiento y a la vez entrega del servicio
post-venta para determinar el funcionamiento adecuado del sistema y la satisfaccion
del cliente.
5.3.4.4.6. Gestion de Promocién Electrénica del Proyecto
5.3.4.4.6.1. Estrategias de E-Commerce, E-Business e E-
Marketing
E-Marketing.- El negocio a travées del marketing digital se publicara informacion
en paginas amarillas donde se daran a conocer los beneficios del sistema de forraje

verde hidropoénico.
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5.3.4.46.2. Analisis de la Promocion Electronica de los
Competidores

Tabla 12 Analisis de la Promocién Electrénica de los Competidores

Paginas Pagina

Competidores Doplim

amarillas web
Sistema automatizado (persona natural)(Directa) Sitiene No tiene No tiene
BIOACERQ CIA LTDA. {Indirecta) Mo tiene Mo tiene Sitiene

Inmobiliaria agropecuaria Rommel orbe Rivadeneira

SA (Indirecta) Mo tiene Mo tiene Sitiene
Constructor artesanal Sr. German Qinchigunago No tiene Sitiene No tiene
(Indirecta)
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
5.3.4.4.6.3. Disefio e Implementacion de la Pagina Web

(Inglés-Espariol-ldioma del Mercado Meta)

Esta misiva no aplica para este trabajo de titulacién, ya que la empresa se
enfoca en tener contacto directo con el granjero. Y muchos de ellos se encuentran
dentro de la brecha digital.

5.3.4.4.7. Estrategias de Marketing a través de Redes Sociales
5.3.4.4.7.1. (Inglés-Espanol-ldioma del Mercado Meta)

El presente inciso no aplica para este trabajo de titulacion, ya que la empresa
se enfoca en tener contacto directo con el granjero. Y muchos de ellos se encuentran
dentro de la brecha digital.

5.3.4.4.7.2. Analisis de la Promocién Electronica de los
Competidores

Esta misiva no aplica para este trabajo de titulacién, ya que la empresa se
enfoca en tener contacto directo con el granjero. Y muchos de ellos se encuentran
dentro de la brecha digital.

Disefio e Implementacion de Fans Pages, en Redes Sociales (Inglés-Espafiol-
Idioma del Mercado Meta)
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El presente inciso no aplica para este trabajo de titulacion, ya que la empresa
se enfoca en tener contacto directo con el granjero. Y muchos de ellos se
encuentran dentro de la brecha digital.

5.3.4.4.7.3. Marketing Social (en funcion de la Gestion de
Responsabilidad Social Capitulo 4)

El presente inciso no aplica para este trabajo de titulacién, ya que la empresa
se enfoca en tener contacto directo con el granjero. Y muchos de ellos se encuentran
dentro de la brecha digital.

5.3.4.5. Ambito Internacional
El presente trabajo de titulacion no aplica para la ciudad de Santa Elena.
5.3.4.5.1. Estrategia de Distribucién Internacional (solo aplica en
caso de exportacion)

El presente trabajo de titulacion no aplica para la ciudad de Santa Elena.

5.3.4.5.2. Estrategias de Precio Internacional

El presente trabajo de titulacion no aplica para la ciudad de Santa Elena.

5.3.5. Cronograma

Mado Nombres de s Bmgyts  Bmgyte  Objunte  Wjunt6  WutE e Ofagete fhagete  Magte  Wseptf

s

¢

4 locWPAAPUBLCTARI  [00ds i vie3sts
ECUAGRANIAS.A, 165/t

] EABORACIONDELA — @ds [ mié

PROPUESTA PUBLICTARIA I6f0gfi6 00816

£ OHOVEAROROON Dds e mié I
DELAS PAGINA AMARILLAS g/t 240816 :
EINFORMACION

oo FABORACIONDELOS ~ ddis o mar L

TRIPTICOS Lftgfts 00816 1

] PUBLICIOADYANUNCIS 3diss i vie ta/igfts L]
EN LA RADID RRT SL7FM S10afts ‘

) PUBLICIDAD CONGTANTE Z3diss  mié i 0316 I
ENLARADIO S10afts :

1 NAUGURACONDE 2 jie  vieoyt
ECUAGRANIASA Bt

Figura 33 Cronograma (Calendario de Accion de la Campaiia utilizar Project)
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion

96

p1h
ﬂ e | Nombre detarea v Duacin + Comenzo v Fin v Predkcesoiss v pecyps wrgormens L VNS XD LY MS XD L VMS XD LY S D LY WS XD LY NS



5.3.6. Presupuesto de Marketing: Costo de Venta, Costo de Publicidad y
Promocion, Costo de Distribuciéon, Costo del Producto, Otros.

Tabla 13 Presupuesto de Marketing

Plan de Marketing

Concepto Total Anual
Exhibidor para Maqueta 120,00
Stand en feria ganadera 1.000,00
Agendas 280000
Tarjeta de presentacion 100,00
Calendarios 400,00
Camisetas 1.000,00
Plumas 200,00
Roll-up 160,00
Fublicidad en Radio 360000
Triptico 400,00
TOTAL 10.080,00

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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CAPITULO 6

PLAN OPERATIVO
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CAPITULO 6

Plan operativo
6.1.1. Produccién
6.1.2. Proceso Productivo

El proceso productivo de la empresa Ecuagranja S.A. contara con personal

capacitado en su respectiva area y las faces a seguir son:

Compra de la materia prima: Se procede con la compra de los materiales con
proveedores que den facilidades de pago y calidad.

Recepcion de la materia prima: Cuando los materiales lleguen a bodega, se
realiza un control para verificar si esta completo el pedido, caso contrario se
comunicara de manera inmediata al proveedor o se devuelve el material.
Armado y almacenamiento: Luego se procede con el armado de las perchas, corte
de los tubos de polietileno, cafia guadua, perforacion de los tubos de hierro y las
zapatas de concreto, para ello se necesitara usar herramientas como: Taladro de
para perforar los tubos de acero, sierra, estilete, una transpaleta manual.
Inspeccion del terreno: El profesional agropecuario, se encargara de revisar que
el terreno donde se va a construir el invernadero que cumpla con las condiciones
necesarias para la construccion se tomara aproximadamente quince minutos y en
el peor de los casos sera de treinta minutos ya que deberd buscar un lugar
apropiado.

Envio de materiales: Cuando el profesional agropecuario dé el visto bueno, se
procedera el despacho de los materiales desde la bodega hasta el lugar de destino
y se tomara aproximadamente una hora.

Armado de la estructura externa: los obreros empezaran con la colocacién de las
zapatas que son bloques de cemento, adhiriéndolas a las cafias. Después
comienza con el armado del techo forrandola de plastico, pegandolas entre si con
alambres. Finalmente se coloca el techo y se cubre toda la estructura con lona o
malla de sombra y se fija con piola de algodon gruesa todo el proceso se tomara
aproximadamente tres horas.

Armado dela estructura interna: Se procede con la ubicacién de las perchas y la
instalacion del sistema de riego se tomara cincuenta minutos.

Prueba de funcionamiento: Para este proceso es necesario verificar que el

sistema esté en funcionamiento, para ello el profesional agropecuario se tomara
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quince minutos, si encuentra alguna falla se tomara cuarenta y cinco minutos para
volver a revisar el proceso desde el armado de la estructura externa.

9. Capacitacion al personal del cliente: Para ello, se mostrara el correcto
funcionamiento del sistema al personal de cliente, adicionalmente charlas de
recomendaciones y ventajas del sistema construido una hora.

6.1.3. Infraestructura: Obra Civil, Maquinarias y Equipos

La empresa estara ubicada en el km 5.5 la bodega cuenta con seguridad 24
horas, ademas cuenta con un sistema de alarma contra incendio, sistemas de
vigilancia por camaras y facilidades de parqueo, la infraestructura de la empresa sera
lo siguiente:

Mano de obra civil no se realizara ya que el lugar sera alquilado. Sin embargo

se detallara la maquinaria a usar:
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Figura 34 Layout
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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Tabla 14 Maquinaria, muebles y equipos

MUEBLES DE OFICINA Cantidad clu Total

Escritorio En Formica De 1,20m Con Cajonera Cerradura Faldon 4 70,00 280,00
Escritorio En L Nuevo estacion De Trabajo En Melaminico (Gerenci 1 250,00 250,00
Mueble De Oficina Escritorio De Recepcidn Mas Silla Sofa y mesa 1 1.700,00 1.700,00
Sillas Giratoria Oficinas 5 34.00 170,00
Sillas De Espera, Oficinas 2 110,00 220,00
Mesa De Centro Moderna Elegante Cromada Vidrio Templado 1 80,00 80,00
Tachos Reciclajes 3 70,00 210,00
Sillas Confort 7 40,00 280,00
Archivador Gaveta En Metal 3 90,00 450,00
Teléfonos 3] 40,00 240,00
Aires acondicionado marca YORK 3 400,00 1.200,00
Dispensador de Agua 2 80,00 160,00
SUBTOTAL MUEBLES DE OFICINA 5.240,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Cantidad clu Total

Computadora de escritorio 9 800,00 4.000.00
Tablet samsung 1 200,00 200,00
Laptop marca TOSHIBA 1 700,00 700,00
Router 1 70,00 70,00
Impresoras CANON _ 2 400,00 800,00
SUBTOTAL EQUIPOS DE COMPUTACION 6.070,00
EQUIPOS (PLANTA) Cantidad clu Total

Transpaleta manual HJ5500 pallet jack 1 300,00 300,00
Multimetro 1000vdc 750vdc Pinza Amperimetrica 10002 1 40,00 40,00
Tijera profesional 2 10,00 20,00
Set De Herramientas 180 Piezas Marca Allied 49030 2 200,00 400,00
Bate de fuego forestal c/mango 60 fruper / Pala 2 50,00 100,00
Extintor 1 300,00 300,00
Amoladora y pulidora black and decker 800w 1 150,00 150,00
Taladro skil 500w profesional 1 300,00 300,00
Carretilla Truper 90litros 2 80,00 160,00
Escalera Tijera De Aluminio Modelo Sc-2314-06 2 250,00 500,00
Tecle de caena 1/2TON 1 50,00 50,00
SOLDADORA INDURA 195A EVOLUTION 110V 1 500,00 500,00
Sierra Circular Dewalt Original Dwe575 7 1 500,00 500,00
SUBTOTAL EQUIPOS (PLANTA) 3.320,00

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
6.1.4. Mano de Obra

La empresa para empezar con sus actividades econémicas contara con el

siguiente equipo de trabajo:
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Tabla 15 Mano de Obra

Operario / Mantenimineto
Asistente de produccidon

CANT. CARGO
1 Gerente General Administrativo
1 Contador
1 Asistente de ventas
4 Operarios
1
1

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
6.1.5. Capacidad Instalada
La empresa Ecuagranja S.A. empezara las actividades laborales a partir de las
9:00a17:00 de lunes a viernes un total de ocho horas diarias. Tendré la disponibilidad
de cuatro operadores, tres de ellos trabajaran en la construccion del sistema de cultivo
en la granja, la capacidad es de un sistema de cultivo por dia, al afio de 240 sistemas,
y el otro se encargara de armar las partes del sistema en bodega, su capacidad es de
dos sistemas diarios que da como resultado 480 partes anuales del sistema de cultivo.
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6.1.6. Flujogramas de Procesos

Figura 35 Flujorama de proceso de produccién de bodega

Imicio

L

Recibo y
dacumeantacion
de materiz

se devuelve al Control de
materizl materiz

3l

L d

armado dz las
partes

}

Envic de los

mzteriales

!

Fin

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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Figura 36 Flujograma de proceso de produccién en granja
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Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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6.1.7. Presupuesto
Tabla 16 Presupuesto

Inversion Fija

MUEBLES DE OFICINA Cantidad clu Total

Escritorio En Formica De 1,20m Con Cajonera Cerradura Faldon 4 70,00 280,00
Escritorio En L Nuevo .estacion De Trabajo En Melaminico (Gerenci 1 250,00 250,00
Mueble De Oficina Escritorio De Recepcidn Mas Silla Sofa vy mesa 1 1.700,00 1.700,00
Sillas Giratoria Oficinas 5 34.00 170,00
Sillas De Espera, Oficinas 2 110,00 220,00
Mesa De Centro Moderna Elegante Cromada Vidrio Templado 1 80,00 80,00
Tachos Reciclajes 3 70,00 210,00
Sillas Confort 7 40,00 280,00
Archivador Gaveta En Metal ) 90,00 450,00
Teléfonos 3] 40,00 240,00
Aires acondicionado marca YORK 3 400.00 1.200,00
Dispensador de Agua 2 80,00 160,00
SUBTOTAL MUEBLES DE OFICINA 5.240,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Cantidad clu Total

Computadora de escritorio 9 800,00 4.000,00
Tablet samsung 1 500,00 500,00
Laptop marca TOSHIBA 1 700,00 700,00
Router 1 70,00 70,00
Impresoras CANON _ 2 400,00 800,00
SUBTOTAL EQUIPOS DE COMPUTACION 6.070,00
EQUIPOS (PLANTA) Cantidad clu Total

Transpaleta manual HJ5500 pallet jack 1 300,00 300,00
Multimetro 1000vdc 750vdc Pinza Amperimetrica 1000° 1 40,00 40,00
Tijera profesional 2 10,00 20,00
Set De Herramientas 180 Piezas Marca Allied 49030 2 200,00 400,00
Bate de fuego forestal c/mango 60 truper / Pala 2 50,00 100,00
Extintor 1 300,00 300,00
Amoladora y pulidora black and decker 800w 1 150,00 150,00
Taladro skil 500w profesional 1 300,00 300,00
Carretilla Truper 90litros 2 80,00 160,00
Escalera Tijera De Aluminio Modelo Sc-2314-06 2 250,00 200,00
Tecle de caena 1/2TON 1 50,00 50,00
SOLDADORA INDURA 195A EVOLUTION 110V 1 500,00 500,00
Sierra Circular Dewalt Original Dwe575 7 1 500,00 500,00
SUBTOTAL EQUIPOS (PLANTA) 3.320,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.630,00

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion

6.1.8. Gestion de Calidad

6.1.9. Procesos de planeacion de calidad

Para mantener un control adecuado en los procesos de calidad la empresa
requerira de cinco procesos para anticiparse antes posibles pérdidas, y se llevara a
cabo lo siguiente:

1. Control y revision de la materia prima: Al momento de que los materiales lleguen
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a bodega se realizara un control minucioso del estado y que cumpla con la
cantidad que se pidio.

2. Prueba de funcionamiento: Por ultimo cuando el sistema esté instalado, es de
suma importancia verificar si funciona adecuadamente, caso contrario se realizara
una revision meticulosa para encontrar el problema.

3. Mantenimiento del sistema y retroalimentacion: Es recomendable realizar un
mantenimiento del sistema cada dos meses para que haya una eficiente
produccion del FVH, adicionalmente se realizara una retroalimentacion del
funcionamiento, de esta manera se comprobara, si el sistema esté siendo usado

eficientemente.

\1/ e Control y revision de la materia prima
\2/ ® Prueba de funcionamiento

\3/ e Mantenimiento del sistema y retroalimentacion

N

Figura 37 Proceso de planeacion de calidad

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
6.1.10. Beneficios de las acciones proactivas

Las ventajas que se tendran en las acciones de control en los procesos son:
e Control eficiente de los desperdicios de produccion
e Ahorro de tiempo en el armado del invernadero
e Mejor control en las herramientas a usar para el armado del invernadero.

6.1.11. Politicas de calidad

Para garantizar la calidad del sistema de cultivo FVH, es necesario instaurar
politicas internas en la empresa donde los colaboradores conozcan y lo apliquen en
sus actividades laborales, las cuales seran:
e Los colaboradores en general deberan conocer el armado, funcionamiento y los

materiales a usar del sistema FVH.

e Mantener limpio el &rea de trabajo.
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6.1.12. Procesos de control de calidad
Los materiales o recursos a usar para que el cliente este satisfecho de su
sistema, tendran que ser de calidad, para ello se ejecutara parametros o0 metas a

cumplir y determinar si se esta haciendo un buen trabajo, a través de:

Supervisién

Seguimiento

Resultado

Figura 38 Procesos de control de calidad
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion

6.1.13. Certificaciones y Licencias

La empresa Ecuagranja S.A., no incurrird en gasto de certificaciones y licencias
internacionales.

6.1.14. Presupuesto

La empresa destinarq, anualmente un presupuesto para capacitacion y
actualizacion de los sistemas de cultivos hidroponico al personal operativo.

Tabla 17 Presupuesto de gestiéon de calidad

Gasto de Gestién de Calidad

Detalle Gasto Anual
Capacitacién anual de actualizacion de $640.00
sistemas de cultivos para personal
operativo
Total $640

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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6.2.Gestion Ambiental

6.2.1. Procesos de planeacién ambiental

Para un adecuado manejo de la planificacion ambiental se considera cumplir
los siguientes parametros:

Planeacién: se realizara reunién con los jefes de cada departamento para
establecer, medidas de proteccion ambiental a seguir

Seguimiento: para ello es necesario delegar a la persona que se
responsabilizara en realizar en seguimiento para que se cumplan las medidas
establecidas y establecer un presupuesto.

Evaluacion: Medir el resultado de las metas establecidas para determinar si se

estas cumpliendo.

Figura 39 Procesos de planeacién ambiental
Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
6.2.2. Beneficios de las acciones proactivas
Los beneficios que se obtendra al implementar acciones proactivas seran:
e Seguridad en la salud de los colaboradores.
e Optimizacion de los materiales
e Reduccion del impacto ambiental
6.2.3. Politicas de proteccién ambiental
Las politicas ambientales que establecera la empresa son:
e Concientizar a los colaboradores en el ahorro de los recursos, hojas, pallets,
desechos.
e Dar a conocer sobre sobre las normas para prevencion de incendios.

e Compromiso para evitar la contaminacion del medio ambiente.
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e Ahorro de agua, luz.
e Colocacion de la basura en los respetivos tachos de reciclaje.

6.2.4. Procesos de control de calidad

En la empresa con respecto al control de calidad sera controlado una vez al
mes, por el responsable que se seleccion6 en el comité general de gerentes
departamentales, a través de un estudio de impacto ambiental que se reflejara en los
recursos que se han utilizado en el mes y el manejo de los desechos.

6.2.5. Logistica Verde

Es importante para la empresa incluir en sus actividades la ley de las tres R
que consiste en: reducir, reutilizar y reciclar, a través del reciclaje de los desechos,
uso de focos ahorradores, colocacion de tachos en diferentes areas de la empresa,
etc.

6.2.6. Certificaciones y Licencias

La empresa cumplird con los requisitos necesarios para la proteccion del
medio ambiente establecidos por el Ministerio de Ambiente del Ecuador y el
Municipio competente.

6.2.7. Presupuesto

Tabla 18 Presupuesto de gestién ambiental

Costos Fijos
Gasto de Gestion Ambiental

Detalle Gasto
Tachos Reciclajes $210.00
Compras de Focos $100.00

Total $310.00

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
6.3.Gestion de Responsabilidad Social
6.3.1. Procesos de planeacion del Modelo Empresarial de
Responsabilidad Social
Para la planeacion del modelo empresarial con responsabilidad social la
empresa estard comprometida en todos los @mbitos para que haya una armonia

social, por lo cual se guiara con los siguientes pasos:
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Planificacion

Seguimineto

Evaluacion

Figura 40 Procesos de planeacion del Modelo Empresarial de
Responsabilidad Social
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

1. Planificacion: Es necesario analizar la situacién de la empresa a través de una

junta de gerentes y accionista, de las actividades, ya sean internas que estan
conformada por los colaboradores, o externa que son los clientes, proveedores,
medio ambiente, comunidad y de esta manera poder establecer metas,
estrategias, recursos y cumplir con la responsabilidad social.
Seguimiento: Se realizard una retroalimentacion de las metas u objetivos
establecidos en la junta y se delegara a un colaborador para se encargue de
chequear que las metas u objetivos establecidos se cumplan a través de la
supervision de los proyectos y uso de los recursos de la organizacion.
Evaluacion: Con el informe efectuado por el colaborador se, determinaréa si las
medidas establecidas ha dado un buen resultado, también ayudara con toma de
decisiones para mejoras.

6.3.2. Beneficios de las acciones proactivas

En base al modelo empresarial con responsabilidad social se tratara de generar

valor sostenible que dara como resultado los siguientes beneficios:

Se obtiene valor sostenible mediante el compromiso de la empresa con sus
colaboradores, familias, comunidad para generar un incremento en calidad de
vida.

Se reconoce los intereses de la sociedad y legal, ya que la empresa operara sus
negocios de forma sustentablemente en lo economico, social y ambiental.
Compromiso con la comunidad a través del desarrollo de politicas que integren a

practicas responsables en las operaciones diarias de la empresa.
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6.3.3. Politicas de proteccién social
La empresa involucrara en sus politicas de proteccion social algunas leyes
vigentes en el pais que se encuentran reflejadas en el Codigo de Trabajo, La

Constitucion y el Codigo Civil las cuales se asegurara lo siguiente:

e Cumplimiento de los contratos de los trabajadores, proveedores, clientes.

e Contratacion de personas discapacitadas, mientras la empresa va creciendo la ley
establece que cuando llegue a laborar alrededor de veinte cinco colaboradores es
necesario contratar a uno que tenga el carnet de discapacidad.

e Seguridad, es indispensable que los colaboradores cuenten con los implementos
necesarios de proteccion, para no atentar a su vida y tengan conocimiento del
manejo delas maquinarias.

6.3.4. Certificaciones y Licencias
La empresa no hara el uso de certificacionesy licencias relacionadas al manejo
de la responsabilidad social, por lo tanto no aplica.
6.3.5. Presupuesto
Tabla 19 Presupuesto de gestion de responsabilidad social
COSTOS FIJOS

GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Descripcién Gasto Anual
Uniformes $150.00
Implementos de proteccion $200.00
TOTAL $350.00

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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6.4.Balanced Scorecard & Mapa Estratégico

Perspectiva del Cliente

iComa nos vemos ante los accionistas?

METAS

INDICADORES

1) Aumentar el grado de
satisfaccion de los clientes
en un B0%.

Encusstas
y ventras realizadas

2) Generar un 30% de
conciencia de la marca en
los clientes.

Frecuencia de mantenimiento
de los sisitemas vendidos

Perspectiva de innovacion y aprendizaje

¢Podemos Continuar mejorando y ereando valor?

METAS

INDICADORES

1) Generar un ambiente
laboral de cultura

satisfaccion y comunicacion

interna de la empresa.

Satisfaccion de los
trabajadores

Figura 41 Balanced scorecard

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

Balanced

Scorecard

Perspectiva Financiera

¢Como nos vemos ante los accionistas?

METAS

INDICADORES

anual.

1} Aumentar la rentabilidad
del negocio en un 10%

Utilidad \entas

anual.

2) Aumentar los ingresos
de ventas en un 7%

Volumen de ventas

anuales

Perspectiva interna del negocio
{En que debemos ser los mejores?
METAS INDICADORES
1] Mantener una eficiencia
en sistema de cultivos de Unidades instaladas
calidad en un 95% sin fallas
2) Incrementar la eficiencia
productiva en la planta Produccion totalf n? trabajadores
an un 73 anual
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Mapa Estratégico

Perspectiva Umentar [a rentabilida
Financiera del negocio

Umentar los ingresos

ventas

Perspectiva del enerar conciencia de la ptar clientes y aumenta
Cliente arca en lo clientes | grado de satisfaccion
: ener una EficieMot e :
Perspectiva ; Certificar el sistema de "\ /ncrementar [a capacida
en la consturccion de . )
Procesos Internos . . Cuttivo FVH. roductiva de fa planta
emas de cul

A

eentivar a generacion dd
ideas y soluciones

Perspectiva de Desarrollar talento. Capacitar al Personal

Aprendizaje y

Crecimiento

enerar un ambiente [abora
apropiado

Figura 42 Mapa estratégico

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

6.5.0tros temas relacionados al plan operativo (tales como Estudio de
Exportaciéon, Construccidon para un hotel, etc.)

La empresa no desarrollara un plan operativo con respecto a exportaciéon o
construccion para un hotel, por lo cual no aplica.
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CAPITULO 7

ESTUDIO ECONOMICO-
FINANCIERO-TRIBUTARIO
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CAPITULO 7

7. Estudio Econdmico-Financiero-Tributario
7.1.Inversion Inicial
La empresa Ecuagranja S.A. para el inicio de sus actividades comerciales
requerird de una inversion inicial de $41.668,28 que a continuacion se detalla lo
siguiente.
7.1.1. Tipo de Inversidn
7.1.1.1. Fija
Ecuagranja S.A. en su inversion fija requerira de herramientas, maquinarias
para cortar, armar, e instalar el sistema de cultivo en la granja, a continuacion se

detalla los siguientes activos.
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Tabla 20 Inversién Fija

Inversion Fija

MUEBLES DE OFICINA Cantidad clu Total

Escritorio En Formica De 1,20m Con Cajonera Cerradura Faldon 4 70,00 280,00
Escritorio En L Nuevo _estacion De Trabajo En Melaminico (Gerenci 1 250,00 250,00
Mueble De Oficina Escritorio De Recepcion Mas Silla Sofa y mesa 1 1.200,00 1.200,00
Sillas Giratoria Oficinas 5 34,00 170,00
Sillas De Espera, Oficinas 2 110,00 220,00
Mesa De Centro Moderna Elegante Cromada Vidrio Templado 1 80,00 80,00
Tachos Reciclajes 3 70,00 210,00
Sillas Confort 7 40,00 280,00
Archivador Gaveta En Metal 5 90,00 450,00
Teléfonos 6 40,00 240,00
Aires acondicionado marca YORK 3 400,00 1.200,00
Dispensador de Agua 2 80,00 160,00
SUBTOTAL MUEBLES DE OFICINA 4.740,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Cantidad clu Total

Computadora de escritorio 5 800,00 4.000,00
Tablet samsung 1 500,00 200,00
Laptop marca TOSHIBA 1 700,00 700,00
Router 1 70,00 70,00
Impresoras CANON _ 2 400,00 800,00
SUBTOTAL EQUIPOS DE COMPUTACION 6.070,00
EQUIPOS (PLANTA) Cantidad clu Total

Transpaleta manual HJ5500 pallet jack 1 300,00 300,00
Multimetro 1000vdc 750vdc Pinza Amperimetrica 10002 1 40,00 40,00
Tijera profesional 2 10,00 20,00
Set De Herramientas 180 Piezas Marca Allied 49030 2 200,00 400,00
Bate de fuego forestal c/mango 60 truper / Pala 2 50,00 100,00
Extintor 1 300,00 300,00
Amoladora y pulidora black and decker 800w 1 150,00 150,00
Taladro skil 500w profesional 1 300,00 300,00
Carretilla Truper 90litros 2 80,00 160,00
Escalera Tijera De Aluminio Modelo Sc-2314-06 2 250,00 500,00
Tecle de caena 1/2TON 1 50,00 50,00
SOLDADORA INDURA 195A EVOLUTION 110V 1 500,00 500,00
Sierra Circular Dewalt Original Dwe575 7 1 500,00 500,00
SUBTOTAL EQUIPOS (PLANTA) 3.320,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 14.130,00

7.1.1.2. Diferida
A continuacion se muestra detalladamente en la tabla de inversién diferida los

pagos anticipados que la empresa debera desembolsar antes de iniciar sus
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operaciones.

Tabla 21 Inversiéon Diferida

Inversion Diferida

Gasto Cantidad |Valor Unitario| Total

Constitucion de la compafiia 1 800,00 800,00
Permisos municipales 1 300,00 300,00
Registro de marca +Blsqueda Fonética 2 196,00 392,00
Paquete de sequros Colonal 1 400,00 400,00
Capacitacién anual de actualizacion de sistemas de cultivos para personal operativo 1 640,00 540,00
Total inversion diferida 2.532,00

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion

7.1.1.3. Corriente

En su inversion corriente la empresa decidié tomar como capital de trabajo
de tres meses, como una alternativa para evitar que la produccién de los sistemas,
en la fabrica se limite en el caso de que los indices de ventas disminuyan. A
continuacion se muestra el siguiente detalle:

Tabla 22 Inversion Corriente

Inversion Corriente - Capital de Trabajo

Gasto Meses Total Gastos Total

Costos fijos 3 887,93 266379
Costos Variables (Produccidn) 3 3.984 59 11.953,76
(Gastos Operativos 3 4.350,84 13.052 53

Elaborado por: Julia Villares
Fuente: Investigacion
7.1.2. Financiamiento de la Inversién
7.1.2.1. Fuentes de Financiamiento
Ecuagranja S.A. estara compuesta de un 30% de capital propio que
comprende del aporte personal y de accionistas, y un 70% de terceros como la
Corporacion Financiera Nacional. La tasa anual es de 10.5% y semestral de 5.25%.

Tabla 23 Fuente de financiamiento

Financiamiento

Forma Porcentaje [Monto

Préstamo Programa Progresar 0% 2916760
Capital Propio 30% 1250049
Total Inversion 100% 41.668,28

Elaborado por: Julia Villares
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7.1.2.2. Tabla de Amortizacién
En su tabla de amortizacion la empresa realizara un préstamo a la CFN con un
monto de $29.874,24. La tasa de interés es del 10.50% anual y 5.25% semestral.

Tabla 24 Tabla de Amortizacion

Tabla de Amortizacion

CAPITAL 29.167,80

TASA DE INTERES CFN 5,25%

NUMERO DE PAGOS 10

FECHA DE INICIO 10-ene.-16

CUOTA MENSUAL 2.987,42

INTERESES DEL PRESTAMO 706,45

Afio Pago Capital Amortizacion Interés Pago
0 29.167,80 - - -

1 1 26.307,98 2.859,82 127,61 2.987,42
2 23.435,66 2.872,33 115,10 2.987,42
3 20.550,76 2.884,89 102,53 2.987,42
2 4 17.653,25 2.897,51 89,91 2.987,42
5 14.743,06 2.910,19 77,23 2.987,42
: & 11.820,13 2.922,92 64,50 2.987,42
7 8.884,42 2.935,71 51,71 2.987,42
4 8 5.935,87 2.948,56 38,87 2.987,42
9 2.974,41 2.961,46 25,97 2.987,42
: 10 0,00 2.974,41 13,01 2.987,42
29.167,280 706,45 29.874,24

Elaborado por: Julia Villares
7.1.3. Cronograma de Inversiones
Tabla 25 Cronograma de Inversiones
Cronograma de Inversion

Actividades 1 Mes 2 Mes Total inversion

C.ompra de muebles de oficina 474000 - 4 740 00
Compra de equipos de computacion 6.070,00 - 6.070,00
Compra de equipos de planta 3.320.00 - 3.320.00
Constitucion de la compainiia 800.00 200.00
Permisos municipales 300.00 6.000.00 6.300.00
Reqistro de marca +Busqueda Fonética 392 00 - 392 00
Capital de trabajo 12.500.49 - 12.500.49
Alquiler 600.00 600.00
Total Inversion 34.722,49

Elaborado por: Julia Villares
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7.2.Analisis de Costos
7.2.1. Costos Fijos

Los gastos de costos fijos que la empresa Ecuagranja S.A. desembolsara

seran los siguientes:

Tabla 26 Costos Fijos

FrRO ) L) ) ) )
CONCEPTO ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Costos de Fabricacién fijos 528803 5.467,69 5.652,50 5.843.56 6.041,07
Costo de némina (planta) 5.366.23 5547 61 573512 5928.96 6.129.36
TOTAL COSTO FIJO 10.655,16 11.015,30 11.387,62 11.772,52 12.170,43
Elaborado por: Julia Villares
7.2.2. Costos Variables
Tabla 27 Costos Variables
FRU N U () () ARIAL
PRODUCTO ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Invernadero 47.815,04 4943119 51.101.96 52.629 21 54614 83
TOTAL COSTO VARIABLE 47.815,04 49.431,19 51.101,96 52.829,21 54.614,83

Elaborado por: Julia Villares

7.2.2.1.

Costos de Produccién

En la tabla se detalla una proyeccion anual tanto de sus costos variables como

fijos de la empresa, dando como resultado su costo total de produccién proyectado

anualmente.

Tabla 28 Costos de Produccion

) J L FROLU )
PRO OND 0 0 ARIAB
PRODUCTO ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Invernadero 47.815,04 49.431,19 51.101,96 52.829.21 54.614,83
TOTAL COSTO VARIABLE 47.815,04 49.431,19 51.101,96 52.829,21 54.614,83
FRO ) 1) ) ) )
CONCEPTO ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Costos de Fabricacion fijos 5.288.93 5.467 69 5.652 50 5.843,56 6.041,07
Costo de némina (planta) 5.366.,23 5.547 61 5.735,12 5.928,96 6.129,36
TOTAL COSTO FLJO 10.655,16 11.015,30 11.387,62 11.772,52 1217043

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

58.470,19

Elaborado por: Julia Villares

La siguiente tabla que se ilustra a continuacion, especifica aquellos materiales,

60.446,49

insumos y costos indirectos de fabricacion

construccion de los sistemas e invernadero.
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7.2.2.2. Costos de Produccioén

Tabla 29 Materia Prima, CIF, MOD

DESCRIPCION Cantidad Medida Costo Uso/Galpén Rendimiento Costo Total
MATERIA PRIMA
Cafias guadua x 6 mirs 100|Cantidad 250,00 23 4 57,50
Cable tensor 1/8 100 |Metro 86,00 100 1 86,00
Bomba de Agua Periferica 1/2 Hp Triton 1|Cantidad 45,00 1 1 45,00
Saran (Malla) 60 |Metro 66,00 50 1 55,00
Plastico de invernadero 100 |Metro 80,00 25 4 20,00
Grapas 7|cajas 10,00 25 0 35,71
Tamque de agua 55galones 2|Cantidad 40,19 2 1 40,19
Cabo 100 |Metro 43,00 3 33 1,29
Templador gancho ancho 3/8 BL 204Kg 10|Cantidad 20,00 10 1 20,00
Pernos 6x5/16 30| Cantidad 9,00 30 1 9,00
Templador zinc gancho-3/16"90Ib 6| Cantidad 11,76 6 1 11,76
Bandejas de polietileno 30x50cm 294 |Cantidad 499 80 294 1 499 80
Cinta Teflon de 3/4"x7 5mt 3| Cantidad 1,06 1 3 0,35
Tubo conduit emt metal 1/2x3m 126|Cantidad 408,24 30 4 97,20
Electrodo aga 6011 1/8 26| Cantidad 3,99 26 1 3,99
Manguera 1/2 crsital sencilla 100|Metro 86,00 63 2 5418
fubo y manguera para instalacion bomba 5|Cantidad 3,00 5 1 15,00
Transporte 1 650 1 1 650,00
Total Materias primas 1.111,98
Costos Indirectos de Fabricacion Anual Mensual Rend/Mes Costo Unit
Algquiler 7.200,00 600,00 20 30,00
Teléfono / Internet 350,00 29,17 20 1,46
Amortizacion Planta 100,00 8,33 20 0,42
Depreciacién Planta 274980 22915 20 11,46
Suministros de planta 600,00 50,00 20 2,50
Suministros de administracion 840,00 70,00 20 3,50
Limpieza planta y adm. 252000 210,00 20 10,50
Servicios Basicos solo administracion 400,00 33,33 20 1,67
Poliza de seguros 14759,80 122998 20 651,50
Némina Indirectos 5.349 529,10 20 26,46
Total Costos Indirectos Fabrica 149,45
Mano de obra Directa Anual Mensual Rend/Mes Costo Unit
Operador #4 23601,584 1.966,82 20 98,34
Total Mano de obra Directa 98,34

Elaborado por: Julia Villares

Tabla 30 Costo por invernadero y sistema de cultivo

Costo por Invernadero y sistema de cultivo

Materia Prima 1.111,98
Mano de obra 98,34
Costos Indirectos de Fabrica 149 45
Total Costo Invernadero 1.359,77

Elaborado por: Julia Villares
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7.3.Capital de Trabajo
7.3.1. Costos de Operacion
La empresa en sus costos de operacion detalla en el siguiente cuadro los
gastos a incurrir anualmente. Hay que recalcar que los datos fueron obtenidos del
Banco Central del Ecuador, esto a su vez menciona una inflacion porcentual de 3.38%
anual y se lo aplicara al incremento anual de los gastos de operacion.
Tabla 31 Costos de Operacion

TOTAL GASTOS OPERATIVOS

GASTOS OPERTATIVOS
CONCEPTO ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Sueldos y salarios (Solo administracidn) 2877030 31.624 65 3266193 33.73325 3483970
Gasto de venta 8.680,00 8.940,40 9.2958,02 9.762,92 10.348 69
Gastos Administrativos 14.759.80 15258 68 1577442 16.307 .60 16.858,80
TOTAL GASTOS 52.210,10 55.823,73 57.734,37 59.803,76 62.047 19

Elaborado por: Julia Villares

7.3.2. Costos Administrativos

En la tabla muestra, los costos administrativos mensual y anual que la empresa

Ecuagranja S.A. incidira en sus operaciones.

Tabla 32 Costos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

CONCEPTO MENSUAL ANUAL
Alguiler 600,00 7.200,00
Accesorios para tecnicos de planta - 350,00
Focos ahorradores 100,00
Suministros de planta 22915 2.749.80
Suministros de administracion 50,00 500,00
Limpieza planta y adm. 70.00 840,00
Senvicios Basicos solo administracion 210,00 2.520.,00
Foliza de seguros 33,33 400,00
Total 1.192,48 | 14.759,80

Elaborado por: Julia Villares

Es importante mencionar que para los cinco afios que tiene de duracién este

trabajo de titulacion, se determiné un incremento en los sueldos tanto operativos como

administrativos, el porcentaje de incremento es de 3.28% que se lo obtuvo de las

tablas sectoriales de los dos ultimos afios.
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Tabla 33 Sueldos y Salarios

SUEDOS Y SALARIOS - ANO 1

Area

SUELDO
INDIVIDUAL

CANT. CARGO

DECIMO
TERCERO

SUELDOS
TOTALES

DECIMO
CUARTO

VACACIONES

APORTE
PATRONAL
11,15%

SECAP 0,5%

Fondos de
reserva
8.33%

IECE 0,5%

TOTAL DE
BENEFICIOS

TOTAL DE
BEMEFICIOS +
SUELDO
MENSUAL

Gerente General Administrativa 800,00

800.00 66.67

30.50

33.33

49.20

4.00

4.00

221,70

1.027.70

1
Gastos 1 |Comtador 650.00| 650,00 5417 3050 77,08 7248 3.25 325 190,73 84073 10.088,70
operatiuas) 1 |Asistente de ventas 400,00 400,00 33.33 30.50 16,67 44,60 2,00 2.00 129.10 52010] 634920
s (Gorte 4 |operarios 37000 148000 12333 122,00 61.67]  165.02 7.40 7.40 436,82 196682 |  23.601.84
= 1 |operario / Mantenimineto 40000 400,00 3333 3050 16,67 44,60 2,00 2,00 129,10 52910 631920
1 |Asistente de produccion 400,00 400,00 EEKE 3050 16,67 44,60 2,00 2.00 123,10 52910 6.349.20
TOTAL 3.33000]  27750]  21350]  138.05] 31130 16,65 16,65 1.034,35 136435 5231214

Elaborado por: Julia Villares
7.3.3. Costos de Ventas

Ecuagranja desembolsara lo siguiente para ser competitivamente en

mercado.

Tabla 34 Costos de Ventas

GASTOS DE VENTA

CONCEPTO MENSUAL| ANUAL
(Gastos de Marketing 72333 | 668000
TOTAL 723,33 | 8.680,00

Elaborado por: Julia Villares

7.3.4. Costos Financieros

el

Por concepto de gastos financieros la empresa detallara las siguientes pagas

de intereses que se generd después de haber realizado el préstamo a la CFN.

Tabla 35 Costos financieros

Amortizacion de la Deuda Anual

Afos 2016 2017 2018 2019 2020

Pagos por Amortizaciones 573214 578241 | 583312 | 588427 | 593587
Pago por Intereses 242 71 192 44 141,73 90,58 38,98
Total Deuda 5.974,85 597485 | 597485 | 597485 | 5.974,85

Elaborado por: Julia Villares

7.4.Andlisis de Variables Criticas

7.4.1. Determinacién del Precio: Mark Up y Margenes.

La empresa Ecuagranja S.A. para poder fijar el precio final, se tom6 como base

a los resultados de las encuestas, para ello una gran parte estuvieron dispuesto a

pagar $2500.00 por el sistema, pero como estrategia empresarial se ofrecera un cupo

de $20.00 adicional para realizar la visita a la granja después de dos meses de su

instalacion y asegurar que el sistema se acopla a las necesidades del granjero, es
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opcional cancelar la cuota pero brindara mayor seguridad y confianza con los clientes.

Tabla 36 Determinacion del Precio: Mark Up y Margenes

Canal PVP % contrib Costo Mark up
Invernadero 2.520.,00 46% 1.358.77 1.160,23
Precio de vta promedio 2.520.,00

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

Ademas para el incremento de los precios durante los siguientes cinco afios,
se tomo como base el incremento de los precios de insumos industriales que engloba
materiales, piezas, metal, etc. Que es del 10.75% y se lo promedio para los cuatros
afos, se tomd en cuenta esta estrategia debido a que el 31% de la materia prima del
invernadero esta ligada al incremento o disminucion de los precios de insumos
industriales en el mercado.

Tabla 37 Precio de Venta Proyectado

PRECIO DE VENTA PROYECTADO EN 5 ANOS

Precios | Afios 2016 2017 2018 2019 2020
Invernadero 2.520,00 258773 265727 272868 2.802,02
Cuota adicional x mantenimient 20,00 2054 21,09 21,66 2224
Incremento P.V.P 1 3% 3% 3% 3%

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

7.4.2. Proyeccion de Costos e Ingresos en funcion de la proyeccion de
Ventas
En este inciso se detallara las proyecciones de costo y ventas de cinco afos.
Es importante mencionar que para el célculo del crecimiento del volumen de ventas
se tomo del porcentaje de crecimiento que ha tenido la produccién ganadera en
Ecuador en el afio 2015 que es del 1.1% mas el 2% del impacto que se generaria por
la inversion de marketing, ya que se encuentra como objetivo del estudio incrementar
las ventas a partir del segundo afio, también se estimé los meses se sequias que

atraviesa la zona como un incremento adicional.
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Tabla 38 Unidades Provectadas a Vender

DADES PROYECTADAS A VENDER EN 5 ANOS
Incremento en ventas proyectado 1,1% 3,0% 3,0% 3,0%
Afio 2016 2017 2018 2019 2020
Unidades 43 46 53 60 68
VENTAS TOTALES EN UNIDADES 43 46 53 60 68

Elaborado por: Julia Villares

Tabla 39 Ventas en Ddlares Proyvectadas i
VENTAS EN DOLARES PROYECTADAS EN 5 ANOS

UNIDADES X PRECIOS 2016 2017 2018 2019 2020

Ventas proyectadas 108.360,00 | 119.03535 | 14083532 | 163721.05 190.537.20

VENTAS TOTALES 108.360,00 119.035,36 140.836,32 | 163.721,056 190.537,20

Elaborado por: Julia Villares
La empresa en su proyeccion de costo, para los cinco afios determina tomar
en cuenta la inflacion del 3.38% que muestra el BCE en su informe anual del
31/12/2015, por lo cual la siguiente tabla se apreciara el célculo con el incremento el

incremento porcentual.

Tabla 40 Proyeccion Anual de los Costos

Costos Anuales 2016 2017 2018 2019 2020
Proyeccion costo variable 47.815,04 49.431,19 51.101,96 52.829,.21 54.614,83
Costos de Fabricacidn fijos 5.258,93 5.467.69 5.652,50 5.843,56 6.041.07
Costo de ndmina (planta) 5.366.23 5.547 61 5.735.12 5.928.96 6.129.36
Proyeccién costo fijo 10.655,16 11.015,30 11.387,62 11.772,52 12.170,43
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 58.470,19 60.446.49 62.489,58 64.601,73 66.785,26

Elaborado por: Julia Villares

Como resultado en base a las unidades proyectadas a venderse y costos de
venta a cubrir, se muestra en la siguiente tabla el resumen general de estas dos
variables proyectadas en los cinco afios.

Elaborado por: Julia Villares

Tabla 41 Proyeccién anual de Venta

2016 2017 2018 2019 2020
Ventas 108.360,00 119.035,35 140.835,32 163.721,05 190.537,20
Costo de Venta 58.470,19 60.446,49 62.489,58 64.601,73 66.785,26
Utilidad Bruta en Venta [ 49.889,81 | 58.588,86 | 78.345,74 | 99.119,33 | 123.751,94 |

7.4.3. Determinacion del Punto Optimo de Produccién por medio de
analisis marginales
Ecuagranja S.A. tiene como punto optimo en producir 240 unidades anuales,

pero se empezara con una capacidad de produccién de 18%, debido al pequefio
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crecimiento de la actividad ganadera, pero a partir del segundo afio la capacidad

comienza a aumentar ya que el producto reconocimiento de marca por la satisfaccion
de los clientes al momento de adquirir el sistema.

Tabla 42 Determinacion del Punto Optimo de Produccion por medio de analisis
marginales

CAPACIDAD INSTALADA DE MAQUINARIA

PRODUCTO CAPACIDAD A USARSE DE |PROYECCION 1 - |PROYECCION 2 - | PROYECCION 3 - | PROYECCION 4 - [ PROYECCION 5 -
PRODUCCION ESTABLECIDA 2016 2017 2018 2019 2020
Capacidad Total 240 240 240 240 240 240
Capacidad a usarse 18% 18% 19% 22% 25% 28%
Unidades anuales 43 43 46 53 60 68
2017 2018 2019 2020
Incremento capacidad segun demanda de ventas \ 1% 3% 3% 3%
Incremento de Nomina \ 3,28% 3,28% 3,28% 3,28%

Elaborado por: Julia Villares
7.4.4. Analisis de Punto de Equilibrio
Las unidades que debe producir la empresa son 45 para quedar en tablas, en
pocas palabras que sus costos fijos son cubiertos totalmente, a partir de 46 unidades

la empresa comienza a generar ganancias, a continuacion se mostrara los datos que
se usaron para el calculo del punto de equilibrio y el gréafico.

Tabla 43 Datos para determinar P.E

Datos para el grafico

QVentas 0 22 45 67

5Ventas 0 56.700 113.400 170.099

Costo Variable 0 30.595 61.190 91.784

Costo Fijo 52.210 52.210 52.210 52.210

Costo Total 52.210 82.805 113.400 143.954

Beneficio -52.210 -26.105 0 26.105
Para alcanzar el punto de equilibric debes vender 45,00 unidades al

afio

Elaborado por: Julia Villares
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Figura 43 Gréfico del Punto de Equilibrio
Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion

7.5.Entorno Fiscal de la Empresa
7.5.1. Planificacion Tributaria
7.5.1.1. Generalidades (Disposiciones normativas)
La empresa estara regulada por la entidad del Servicio de Rentas Internas, para
el cumplimiento de sus tributos, el IESS para el pago de las obligaciones patronales.
7.5.1.2. Minimizacién de la carga fiscal
Ecuagranja S.A dentro de sus estados financieros, incluird las amortizaciones,
depreciaciones de activos, gastos e inversion diferida, para la minimizacion de la
carga fiscal.
7.5.1.3. Impuesto ala Renta
De acuerdo a las disposiciones legales la empresa esté obligada a cancelar el
22% anual de su utilidad al SRI, después de la reparticion de utilidades con los

trabajadores. A continuacién se muestra la tabla proyectada del pago de este tributo.

Tabla 44 Proveccion Anual del Pago del IR

2016 2017 2018 2019 2020
Impuesto a la Renta (1027 43) 87,06 343378 727514 11471 57

Elaborado por: Julia Villares
7.5.1.4. Impuesto al Valor Agregado
El IVA o Impuesto al valor agregado, estara incluido en el precio de venta del

sistema de cultivo por cada facturacion realizada se lo calculara, y el valor recaudado
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debera ser cancelado a la institucion reguladora de los tributos del Estado el SRI.
7.5.1.5. Impuestos alos Consumos Especiales
Este inciso no aplica para este trabajo de titulacion.
7.5.1.6. Impuestos, Tasas y Contribuciones Municipales
En el inciso 3.7 se detalla los rubros que la empresa Ecuagranja S.A. debera
cancelar con respecto a tasas, permisos, impuesto y contribuciones municipales
7.5.1.7. Impuestos al Comercio Exterior
La empresa no deberd cancelar impuesto al comercio exterior, ya que los
productos a usar para realizar sus actividades comerciales, los conseguird en el
mercado nacional, por lo cual no es necesario realizar importaciones.
7.5.1.8. Impuestos ala Salida de Divisas
Este rubro no aplica para el presente trabajo de titulacion, debido a su
naturaleza del negocio.
7.5.1.9. Impuestos alos Vehiculos Motorizados
Este rubro no aplica para el presente trabajo de titulacion, ya que no cuenta
dentro de sus activos con vehiculos motorizados.
7.5.1.10. Impuestos a las Tierras Rurales (aplica solo proyectos
rurales)
La empresa no estd comprometida en cancelar este impuesto, ya que el lugar
donde estaré ubicada sera arrendado.
7.6.Estados Financieros proyectados
7.6.1. Balance General Inicial
Més adelante se mostrara un balance financiero de la empresa, para el inicio

de afo.
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Tabla 45 Balance General Inicial

Balance Inicial

Activos Pasivos

Activos Corrientes Pasivo a largo plazo

Disponible 25.006,28 | Deuda Prestamao 29.167.80
Total Activos Corrientes 25.006,28 | Total Pasivo 29.167,80
Activos fijos Patrimonio

MUEBLES DE OFICINA 4.740,00 | Capital Social 12.500,49
EQUIPOS DE COMPUTACION 6.070.00

EQUIPOS [PLANTA) 3.320.00

Total Activos Fijos 14.130,00 | Total Capital 12.500,49
Activos Diferidos

Gastos pre-operacionales 2.532.00

Total Activos Diferidos 2.532,00

TOTAL ACTIVOS $ 41.668,28 |TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO|  41.668,28

Elaborado por: Julia Villares

7.6.2. Estado de Pérdidas y Ganancias

A continuacién se detallara los estados de pérdidas y ganancias de la empresa

Ecuagranja S.A, con sus respectivos calculos.

Tabla 46 Estado de Resultado Proyectado

Estado de Resultado

% de Reparticién Utilidades a Trabajac

15%

15%

15%

15%

15%

% de Impuesto a la Renta 22% 22% 22% 22% 22%
2016 2017 2018 2019 2020

Ventas 108.360,00 119.035,35 140.835,32 163.721,05 190.537,20
Costo de Venta 58.470,19 60.446,49 62.489,58 64.601,73 66.785,26
Utilidad Bruta en Venta 49.889,81 | 58.588,86 | 78.345,74 | 99.119,33 | 123.751,94 |
Gastos Sueldos y Salarios 28.770,30 31.624 65 32.661,93 33.733,25 34.839,70
Gastos Servicios Basicos

Gastos Ventas 8.680,00 8.940,40 9.298,02 9.762,92 10.348,69
Gastos Administrativos 14.759,80 15.258,68 15.774,42 16.307.60 16.858,80
Gastos de Depreciacion 2.107,16 2.107,16 2.107,16 320,49 320,49
Total Gastos operativos 54.317,26 57.930,88 59.841,53 60.124,25 62.367,68
Utilidad Operativa (4.427,45)| 657,98 | 18.504,21 | 38.995,08 | 61.384,26 |
Gastos Financieros 242 71 192 44 141,73 90,58 38,98
Utilidad antes de Impuestos [ (4.670,16)] 465,54 | 18.362,47 | 38.904,49 | 61.345,28 |
Reparticion Trabajadores - 69,83 2.754,37 5.835,67 9.201,79
Utilidad antes Imptos Renta [ (4.670,16)] 39571 | 15.608,10 | 33.068,82 | 52.143,49 |
Impuesto a la Renta (1.027,43) 37,06 3.433,78 7.275,14 11.471,57
Utilidad Neta [ (3.642,72)] 308,65 | 12.174,32 | 25.793,68 | 40.671,92 |

Elaborado por: Julia Villares
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7.6.2.1.

Tabla 47 Flujo de caja proyectado

Flujo de Caja Proyectado

Flujo de Efectivo - EBITDA

Afio 2016 2017

2018 2020

Utilidad antes Imptos Renta (4.670,16) 465,54 18.362,47 38.904,49 61.345,28
(+) Gastos de Depreciacion 2.263,82 2.263,82 2.263,82 470,06 470,06
(-) Inversiones en Activos - - - - -

(-) Amortizaciones de Deuda - - - - -

(-) Aumento del capital del trabajo - 147,83 397,33 404,84 405,07
(-) Pagos de Impuestos - (1.027,43) 156,89 6.188,15 13.110,81
Flujo Anual (2.406,33) 3.608,97 20.072,08 32.781,56 48.299,45
Flujo Acumulado (2.406,33) 1.202,64 21.274,72 54.056,28 102.355,73
Pay Back del flujo (45.525,94) (41.916,97) (21.844,89) 10.936,67 59.236,12

Elaborado por: Julia Villares

7.6.2.1.1. Indicadores de Rentabilidad y Costo del Capital
7.6.2.1.1.1. TMAR

Para determinar la tasa del accionista de la empresa, se trabajo con el modelo
CAPM.

Tabla 48 Tasa accionista

Tasa del Accionista

Variables Abreviatura Tasas
Tasa libre de riesgo: Rf Rf 1,99%
Beta B 0,77%
Riesgo Pais Rc 8,60%
Rendimiento del mercado: Rm Rm 15,65%
Tasa del accionista 10,35%

Elaborado por: Julia Villares

Para establecer el costo promedio ponderado de capital, se toma en cuenta la

tasa del accionista, deudas de terceros, capital propio y el interés del banco. A

continuacion se muestra el siguiente cuadro del calculo.
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Tabla 49 Costo promedio ponderado de capital

Costo Promedio Ponderado del Capital

Tipo Total

Capital Propio CP 30.00%
Deuda a Terceros D 70,00%
Costo de Oportunidad del proyecto COP 10,35%
Tasa de interés i 10,50%
;::ﬂ:ma Aceptable de Rendimiento del TMAR 10,45%

Elaborado por: Julia Villares

7.6.2.1.1.2. VAN

La empresa tiene como valor actual neto de $25,408.56 por lo cual se
considera rentable.

Tabla 50 VAN
Flujo de Efectivo - (2.406,33)] 3.608,97 | 20.072,08 | 32.78156 | 48.29945
Inversion Inicial | (41.668,28)] 0] 0] 0] 0] 0]
Flujos Netos | (41.668,28)] (2.40633)] 3.608,97 | 20.072,08 | 3278156 | 48.29945 |
TMAR 10,45%
INVERSION INICIAL | (41.668,28)]
VAN

Elaborado por: Julia Villares

7.6.2.1.1.3. TIR

El presente trabajo de titulacibn muestra el calculo de la TIR de 23.72% por lo
gue se estima que cumple con las expectativas de los accionistas.
Tabla 51 TIR

23,72%

Elaborado por: Julia Villares

7.6.2.1.1.4. PAYBACK

Finalmente para determinar si la empresa es rentable, se usa el indicador

payback o retorno de capital, que permite saber en cuanto tiempo la empresa o
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negocio demorard en recuperar su capital invertido.

Tabla 52 PAYBACK

=J. = A A4 ancac

MESES 0]-41.668

1 1 -201 -201] -41.668 (41.869)

2 2 -201 -401| -41.668 (42.069)

3 3 -201 -602| -41.668 (42.270)

4 4 -201 -802| -41.668 (42.470)

5 5 -201 -1.003| -41.668 (42.671)

6 6 -201 -1.203| -41.668 (42.871)

7 7 -201 -1.404| -41.668 (43.072)

8 8 -201 -1.604| -41.668 (43.273)

9 9 -201 -1.805| -41668 (43.473)
10 10 -201 -2.005| -41.668 (43.674)
11 11 -201 -2.206| -41.668 (43.874)
12 12 -201 -2.406| -41.668 (44.075)
13 1 301 -2.106| -41.668 (43.774)
14 2 301 -1.805| -41.668 (43.473)
15 3 301 -1.504| -41.668 (43.172)
16 4 301 -1.203| -41.668 (42.872)
17 5 301 -903| -41.668 (42.571)
18 6 301 -602| -41.668 (42.270)
19 7 301 -301] -41.668 (41.969)
20 8 301 0] -41.668 (41.669)
21 9 301 300] -41.668 (41.368)
22 10 301 601] -41.668 (41.067)
23 11 301 902| -41.668 (40.766)
24 12 301 1.203| -41.668 (40.466)
25 1| 1673 2875 -41.668 (38.793)
26 2| 1673 4548| -41.668 (37.120)
27 3| 1673 6.221| -41.668 (35.448)
28 4] 1673 7.893| -41.668 (33.775)
29 5| 1673 9.566| -41.668 (32.102)
30 6] 1673 11.239] -41.668 (30.430)
31 7] 18673 12.911] -41.668 (28.757)
32 8| 1673 14.584| -41.668 (27.084)
33 9] 1673 16.257| -41.668 (25.412)
34 10| 1673 17.929| -41.668 (23.739)
35 1] 1673 19.602| -41.668 (22.066)
36 12| 1673 21.275| -41.668 (20.394)
37 1 2732 24.007| -41.668 (17.662)
38 2| 2732 26.738| -41.668 (14.930)
39 3| 2732 29.470| -41.668 (12.198)
40 4] 2732 32.202| -41.668 (9.466)
41 5| 2732 34.934| -41.668 (6.735)
42 6] 2732 37.665| -41.668 (4.003)
43 7| 2732 40.397| -41.668 (1.271)
44 8| 2732 43129 -41.668 1460,80
45 9] 2732 45861 -41.668 4192,60
46 10| 2732 48.593| -41.668 6924,40
47 1] 2732 51.324| -41.668 9656,19
48 12| 2732 54.056| -41.668 12387,99
49 1] 4.025 58.081| -41668 16412,95
50 2| 4025 62.106| -41.668 20437,90
51 3] 4025 66.131] -41.668 24462,85
52 4] 4025 70.156] -41.668 28487.81
53 5| 4025 74181 -41.668 32512,76
54 6] 4025 78.206| -41.668 36537,72
55 7] 4025 82231 -41.668 40562,67
56 8| 4025 86.256] -41.668 44587.,63
57 9] 4025 90.281| -41.668 4861258
58 10| 4.025 94306 -41.668 52637,54
59 11] 4.025 98.331| -41.668 5666249
60 12| 4025 102.356] -41.668 60687,44

Elaborado por: Julia Villares
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En este caso la empresa recuperara su capital invertido en 44 meses.
7.7.Analisis de Sensibilidad Multivariable o de Escenarios Multiples
7.7.1. Productividad
En la siguiente tabla se muestra dos escenarios uno positivo y otro negativo,
tomando en cuenta un incremento y disminucion del 5% de la produccion.
Tabla 53 Escenario de produccion

Resumen de escenario

Valores actuales: POSITIVO NEGATIVO MODERADO

Produccién 2% -9% 0%
Celdas de resultado:
TIR 24% 47% -2% 24%
VAN 25408 56 78.432 26 (23.00237) 2540856

Elaborado por: Julia Villares

7.7.2. Precio Mercado Local
Para la realizacion de este inciso se tomé en cuenta el precio del sistema de
cultivo adicionandole 10% de su valor, y para el aspecto negativo se le disminuyo el

10% de su valor.

Tabla 54 Escenario de precio
Resumen de escenario

Valores actuales: POSITIVO NEGATIVO MODERADO

Precio local 10% -10% 0%
Celdas de resultado:
TIR 24% 55% -50% 24%
VAN 25.408 56 122.046 55 (49496 15) 2540856

Elaborado por: Julia Villares

7.7.3. Precio Mercado Externo

Dentro del trabajo de titulacion no se pretende realizar actividades de
exportacion, por lo cual este inciso no aplica.

7.7.4. Costo de Materia Prima

En este escenario se determina como aspecto positivo un incremento del 20%
de los costos de MPD, y como aspecto negativo una disminucién del mismo, por lo
cual se apreciara en la tabla los valores que arrojaron la TIR y el VAN en cada

escenario.
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Tabla 55 Escenario de costo de materia prima

Resumen de escenario

Valores actuales: POSITIVO NEGATIVO MODERADO

Costo de MPD 20% -20% 0%
Celdas de resultado:
TIR 24% 9% 42% 24%
VAN 25408 56 (4111,60) 59.541 49 25408 56

Elaborado por: Julia Villares
7.7.5. Costo de Materiales Indirectos
Para el analisis de sensibilidad de los costos de materiales indirectos, es
importante mencionar que se los ha incluido en los costos totales de produccion.
7.7.6. Costo de Suministros y Servicios
Este inciso no aplica, ya que los costos de suministros y servicios estan
incluidos en los gastos administrativos, por lo cual se detallard mas adelante en su
respectivo escenario.
7.7.7. Costo de Mano de Obra Directa
En la siguiente tabla de MOD donde se reflejan dos escenarios uno positivo y
otro negativo, tomando en cuenta un incremento y disminucién del 20%.
Tabla 56 Escenario de costo de mano de obra directa

Resumen de escenario

Valores actuales: POSITIVO NEGATNVDO MODERADO

MOD 20% -20% 0%
Celdas de resultado:
TIR 24% 23% 26% 24%
VAN 25.408,56 25.113,86 30.316,03 25.408,56

Elaborado por: Julia Villares
7.7.8. Costo de Mano de Obra Indirecta
Se determina como aspecto positivo un incremento del 10% de los costos de
MOI, y como aspecto negativo una disminucion del mismo, por lo cual se apreciara en
la tabla los valores que arrojaron la TIR y el VAN en cada escenario.
Tabla 57 Escenario de costo de mano de obra indirecta

Resumen de escenario

Valores actuales: POSITIVO NEGATNVO MODERADO

Costo de MOI 10% -10% 0%
Celdas de resultado:
TIR 24% 24% 24% 24%
VAN 25408 56 27 282 66 28147 23 25408 56

Elaborado por: Julia Villares
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7.7.9. Gastos Administrativos
En esta tabla se muestra los escenarios positivos y negativos si se adicionara
un incremento y disminucion del 20% en sus gastos de administracion.

Tabla 58 Escenario de gastos administrativos

Resumen de escenario

Valores actuales: POSITIVO NEGATIVO MODERADO

Gastos administrativos 20% -20% 0%
Celdas de resultado:
TIR 24% 14% 30% 24%
VAN 25408 56 6.703,70 4177337 25408 56

Elaborado por: Julia Villares
7.7.10. Gastos de Ventas
A continuacién se realizara el analisis de los gastos por ventas en los
escenarios positivos y negativos adicionando y disminuyendo un10% de sus gastos.
Tabla 59 Escenario de gasto de venta

Resumen de escenario

Valores actuales: POSITIVO NEGATIVO MODERADO

Gastos De Venta 10% -10% 0%
Celdas de resultado:
TIR 24% 22% 26% 24%
VAN 25.408 56 21.799 48 32.563 54 25408 56

Elaborado por: Julia Villares

7.7.11. Inversion en Activos Fijos
La inversion fija de la empresa Ecuagranja S.A. es de $14,130.00, por lo cual
no se ha considerado la adquisicién de nuevos equipos para la produccién de los
sistemas de cultivos.
7.7.12. Tasa de interés promedio (puntos porcentuales)
Tabla 60 Escenario de tasa de interés

Resumen de escenario

Valores actuales: POSITIVO NEGATIVO MODERADO

Tasa de Interés 10% -10% 0%
Celdas de resultado:
TR 23,72% 24.02% 24 49% 23,72%
VAN 25408 56 11.146,20 50.866,62 25408 56

Elaborado por: Julia Villares
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7.8.Balance General

Mas adelante se mostrara una proyeccion anual de la empresa, para el inicio

de cada afo.

Tabla 61 Balance general proyectado

Balance General

2016 2017 2018 2019 2020

Activos

Disponible 16.702,44 14.900,54 28.819,05 55.342,31 97.323,99
Ctas por Cobrar 2709,00 495981 5868,14 6821,71 7939,05
Inventarios 1042,49 1160,75 1179,05 1220,25 1113,09
Activo Corriente 20.453,94 21.021,10 35.866,24 63.384,27 106.376,13
Activos Fijos 14.130,00 14.130,00 14.130,00 14.130,00 14.130,00
Dep Acumulada 2.263,82 4527 65 6.791,47 7.261,53 7.731,59
Activos Fijos Netos 11.866,18 9.602,35 7.338,53 6.868,47 6.308,42
Activo Diferido 2532 2532 2532 2532 2532
Total de Activos 34.852,11] 33.155 45] 45.736,77 72.784,75] 115.306,55]
Pasivos

Ctas por Pagar 3.586,13 6.178,90 6.387,74 6 603,65 6 826,85
Impuestos por Pagar -1.027 43 156,89 6.188,15 13.110,81 20.673,36
Pasivo Corriente 2.558,69 6.335,78 12.575,90 19.714,47 27.500,21
Deuda LP 23.435,66 17 653,25 11.820,13 5.935,87 0,00
Total de Pasivos 265.994,35] 23.989,03] 24.396,03] 25.650,33] 27.500,21|
Patrimonio

Capital Social 12.500,49 12.500,49 12.500,49 12.500,49 12.500,49
Utilidad del Ejercicio -3.642,72 308,65 12.174,32 25.793,68 40.671,92
Utilidades Retenidas 0,00 364272 -3.334,07 8.840,25 34 633,93

Total de Patrimonio [ 8.857,76 | 9.166,42 | 21.340,73 | 4713441 | 87.806,33 |
Pasivo mas Patrimonio [ 34.852,11] 33.155 45] 45.736,77] 72.784,75] 115.306,55]
CUADRE > 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elaborado por: Julia Villares

7.8.1. Razones Financieras
7.8.1.1. Liquidez
Tabla 62 Ratios de Liquidez
RATIOS FINANCIEROS 2016 2017 2018 2019 2020

Ratios de Liquidez

Liquidez o Razdn Caorriente = Activo Corriente / en veces 8,0 3,3 2,9 32 39

Pasivo Corriente

Liquidez Seca o Prueba Acida = (Activo Corriente -|ap veces 76 3,1 238 32 38
Inventarios) / Pasiva Carriente

) en dinero 17 895 14685 23290 43670 78876

Capital de Trabajo

Riesgo de lliquidez = 1 - (Activos Corrientes / en porcentaje 41% 37% 22% 13% 8%
Activos )

Elaborado por: Julia Villares

La empresa en su razon corriente para el afio 2020 se encontrara liquida, ya que

tiene aproximadamente cuatros veces para hacer frente a sus deudas corrientes.
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Con respecto a liquidez seca o prueba acidad, la empresa al final del quinto afio
aun sin su inventario es netamente liquida, para cubrir inmediatamente con sus
COmMpromisos.

Lo que respecta al capital de trabajo al final del afio se aprecia que cuenta con
$78,876.00, para cancelar todos sus compromisos corrientes con la utilizacion de
Sus recursos a corto plazo.

Por ultimo es notable el crecimiento contable de la empresa a través de los afos,
en su ultimo afo proyectado el riesgo de iliquidez es del 8%, esto quiere decir que

si la empresa logra cumplir con sus proyecciones estimadas, es seguro que el
riesgo a futuro sea menor.

7.8.1.2. Gestion
A continuacion se mostrara la eficiencia que tendria la empresa Ecuagranja

S.A. con relacion a sus activos en base a sus volumenes de ventas proyectados.
Tabla 63 Ratio de gestion

RATIOS FINANCIEROS 2016 2017 2018 2019 2020
RATIOS DE GESTION (Uso de Activos)
Rotacién de Activos = Ventas / Activos ‘en veces ‘ 31 ‘ 36 ‘ 31 ‘ 22 ‘ 17

Elaborado por: Julia Villares

7.8.1.3. Endeudamiento

En la siguiente tabla se muestra los ratios de endeudamiento de la empresa

Ecuagranja S.A.
Tabla 64 Ratios de endeudamiento
RATIOS FINANCIEROS 2016 2017 2018 2019 2020
RATIOS DE ENDEUDAMIENTO
Enqeudam\ento 0 Apalancamiento = Pasivo / en porcentaje 75% 729, 539, 350, 249,
Activo
) . ) en porcentaje 10% 26% 52% 7T% 100%
Pasivo Corriente / Pasivo
Estructura del capital Pasivo / Patrimonio enveces 2.9 2.6 11 0.5 03
Cobertura .Gasto§ financieros = Utilidad Operativa en veces 18,2 34 130,6 4305 15747
| Gastos Financieros
Cobertura 2 = (Flujo de Efectivo + Servicio de 06 16 44 6.5 9.1

Deuda )/ Servicio de Deuda

Elaborado por: Julia Villares

Con respecto al endeudamiento o apalancamiento para el 2020 la relacion que

existe entre el valor aportado por los proveedores o acreedores en relacion al total de

sus bienes muebles, maquinas, equipos es de alrededor del 24%. Esto quiere decir el

porcentaje de activos que se encuentran comprometidos.
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7.8.1.4. Rentabilidad
Tabla 65 Ratios de rentabilidad

RATIOS FINANCIEROS 2016 2017 2018 2019 2020
Ratios de Rentabilidad
Margen Bruto = Utilidad Bruta / Ventas Netas en porcentaje 46% 49% 56% 61% 65%
Margen Operacional = Utilidad Operacional / en porcentaje 49, 19 139 249, 309,
Ventas Netas
Margen Neto = Utilidad Neta / Ventas Netas en porcentaje -3% 0% 9% 16% 21%
ROA = Utilidad Neta / Activos en porcentaje -10% 1% 27% 35% 35%
ROE = Utilidad Neta / Patrimonio en porcentaje -41% 3% 57% 55% 46%

Elaborado por: Julia Villares
e El porcentaje de utilidad del negocio sin extraer sus gastos operativos e intereses
se aprecia que en el quinto afio es del 64%, esto quiere decir que si se compara
con el afio 2019 tendria un incremento del 4%.
e Con respecto al margen operacional, se puede determinar que para el dltimo afio
los gastos operativos se estan llevando un 32% de la utilidad.
e En el 2020 el porcentaje utilitario con relacion a sus ventas va a ser del 21%
e Un 35% de la utilidad neta es representativo en los activos de la empresa en el
quito afio.
7.9.Conclusién Financiera

Para concluir con el capitulo financiero del presente trabajo de titulacién se
determina que es rentable, ya que cuenta con un VAN de $25,408.56 y una TIR de
23.72%, una alta tasa interna de retorno de 3.66 afos, lo cual es atractivo para invertir.
No se necesitara invertir en maquinarias lo cual hace que la inversion inicial no sea
alta. En el resultado obtenido del andlisis de rentabilidad se determina que la empresa
depende de su capacidad productiva y por ende del incremento en las ventas.

Con respecto al analisis de su liquidez seca o prueba acidad, la empresa al
final del quinto afio aun sin su inventario es netamente liquida, para cubrir
inmediatamente con sus compromisos corrientes. Su porcentaje de utilidad sin extraer
Sus gastos operativos e intereses, se aprecia que en el quinto afio es del 66%, esto
quiere decir, que si se compara con el afio 2019 tendria un incremento del 4%. Con
este resumen general de analisis financiero, se estima que la empresa puede ser

viable y sostenible en el tiempo.
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CAPITULO 8

8. Plan de Contingencia

Ecuagranja S.A. implementara un plan de contingencia evaluando los posibles
riesgos a futuro que afecten de una manera u otra el desempefio de la empresa y
maquinaria, esto se propone con el fin de tener una estrategia de salida adecuada en
el caso de que no se obtengan los resultados requeridos.

8.1.Principales riesgos

Los principales riesgos que Ecuagranja podria tener son:
1) Mal funcionamiento de los equipos de planta
2) Cuentas impagables
3) Nuevas leyes y regulaciones por parte del Gobierno
4) Problemas con los proveedores y clientes
5) Accidentes laborales

8.1.1. Reuniones para mitigar los riesgos

Ecuagranja S.A. posee varios departamentos que emitirdn un reporte final
luego de haber discutido previamente cada punto esencial que en su momento este
afectando el giro del negocio, luego de esto serd leido detenidamente por el gerente
general para dar un veredicto en un plazo maximo de 10 dias laborales para resolver
el problema.

8.1.2. Tormenta de ideas (brainstorming), listas de verificacion (check

lists)

Las ideas de brainstorming vy listas de verificacion permiten generar mejores
procedimientos a posibles eventualidades negativas futuras, la empresa primero
emitira un reporte final de todos los departamentos donde daran a conocer sus ideas
para llegar a una resolucién absoluta con la ayuda del gerente general, para poder
determinar la solucién mas factible para resolver el problema.

8.2.Planeacion de la respuesta al riesgo

8.2.1. Monitoreo y control del riesgo

Se evaluara, monitoreara y controlara cualquier eventualidad posible que
sucede en Ecuagranja S.A. con los proveedores y clientes para reducir cualquier dafo
gue puede causar al negocio en corto o largo plazo, pero todo se tratara de resolver

en el menor tiempo posible.
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8.3.Plan de Contingencia 'y Acciones Correctivas

Mal funcionamiento de los equipos de planta.- La garantia otorgada por la
empresa de seguros evitara en lo posible que exista algin dafio operativo por
parte de este lineamiento.

Cuentas Impagables.- Ecuagranja S.A. evitard de cualquier manera este punto
con sus clientes o proveedores, pero de darse el caso se incurrird en pagar toda
la deuda y luego de eso se debera cerrar el negocio.

Nuevas leyes y regulaciones por parte del gobierno.- Se analizard acciones
proactivas para poder adaptar cada vez que sea necesario.

Problemas con los proveedores y clientes.- Ecuagranja S.A. evitara este tipo de
problema, pero si sucediera alguna eventualidad se tomaran acciones correctivas
inmediatas.

Accidentes laborales.- Ecuagranja S.A. evitar4 este tipo de problema porque se

proveera de la indumentaria necesaria para poder evitar cualquier inconveniente.
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CAPITULO 9

9. Conclusiones

En el presente trabajo de titulacibn se concluye, que la creacion de una

empresa encargada de construir sistemas de cultivos a base de forraje verde

hidroponico para el sector ganadero en el canton Santa Elena es de gran ayuda,

porque se lograra mitigar la escases de alimento fresco que soporta la zona, en

especial épocas de sequias. A continuacion se mostrara varios aspectos concluyentes

del trabajo de titulacion:

Andlisis realizados después de un estudio de mercado, revela que la necesidad
de un alimento fresco es latente, y la disposicion a invertir en estos sistemas es
alto.

Es atractiva ya que no se necesita realizar una fuerte inversibn para la
implementacion de la propuesta la cual es de $41.668.28 donde se pretende
financiar un 70% con préstamo de terceros y el 30% capital propio, ademas, los
sistemas son construidos de manera artesanal y su funcionamiento es facil y
sencillo. Se determina desde el punto de vista accionista que la propuesta es
rentable y sostenible en el tiempo ya que cuenta con una de TIR 23.72% vy un
VAN de $25,408.56

Es importante mencionar que dentro del flujograma de proceso, existe pardmetros
a seqguir para el control de los materiales a usar en la construccion del sistema y
del trabajo realizado, uno de ellos se aplica al momento de que los materiales
llega a la bodega, después la revision del terreno donde se va a instalar, y por
altimo una pequefia capacitacion para explicar el manejo y uso del vivero, y de
esta manera se cumplird con el plan de aseguramiento para que la produccion de

forraje a través del sistema FVH sea de calidad y satisfactoria.
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CAPITULO 10
10. Recomendaciones

e Analizar la factibilidad de ingresar a canales o punto de ventas, donde se
comercialice balanceado para el ganado.

e Participar en ferias ganaderas realizadas en otras provincias con el fin de
posicionar la marca al consumidor.

e Diversificarse en su linea de negocio con la adaptacion del sistema para el area
agricola.

e Posibilidad de crear una pagina web, para captar posibles clientes de otras
ciudades.

e Invertir en activos de logistica para cubrir totalmente el costo del transporte y la

facilidad de movilizaciéon a otras ciudades.
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12.Anexos
12.1.

CAPITULO 12

Formato de encuesta
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Figura 44 Formato de encuesta

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion
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Cuadro 3. Efecto de la dieta suministrada sobre el niimero de espermatozoides y su vitalidad,
contenido de nitrogeno en plasma sanguineo y semen, ganancia de peso y peso del lote.

Mediciones Pasto Pasto + FMH
Concentracidn espermatica (esperm./mm>) 446,000 237.000
Cencentracion Total (M® espermatozoides) 1,465 » 10° 1,377 = 10°
Vitalidad del s=emen (%) E2 g5
Mitrégeno en sangre (%) 1,2 1.2
Mitregeno en semen (%) 0,7 0.7
Peso inicial (kg) 389 + 37 380 = 26
Pezo final (kg 428 £ 45 442 = 22
Ganancia de peso (g/animal/dia) T 696 £ 145 b 1.107 £ 236 a

195 310

Pezo del lote (kg/toril)

Figura 45 Ganancia de peso del ganado

Elaborado por: Julia Villares

Fuente: Investigacion (Zootecnia Tropical, 2004)
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