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Resumen

En la ciudad de Guayaquil, la generacion de desegbmeumaticos fuera de uso, esté
causando un problema contaminacion ambiental dedgsa proporciones, siendo sus
principales avenidas los lugares méas usuales déwgleciudadanos se desasen de los
neumaticos.

Como propuesta de solucion a este problema y nuus/gor la preservacion y
cuidado ambiental, surgi6 esta idea de negocio, lpsza ser sustentable, respetando y
cumpliendo con las leyes y normativas ambientalesrigen en el Ecuador.

El plan de negocio consiste en la creacion de umpresa para la elaboracion de
adoquines de caucho a partir de neumaticos reolduera de uso en la ciudad de
Guayagquil, para lo cual se busca obtener la mapeiri@ga (NFU) a través de los negocios que
se dedican a la venta de neumaticos nuevos, yastos deben cumplir con una cuota de
reciclaje como requisito para nuevas importaciateseumaticos, quienes al no disponer de
centros de almacenaje y ademas, por no ser etlgisus negocios la disposicion final de los
NFU, ven en nuestra propuesta una oportunidadmejarar su actividad.

El plan de negocio se proyecta en favorecer lacedn de contaminacién ambiental
en la ciudad de Guayaquil, crear una empresa caapefostenible en el tiempo, reciclaje de
NFU y su transformacion, siendo socialmente resglalas, respetando las leyes, teniendo
buenas practicas empresariales como la honestidéal ipclusién con la finalidad de

permanencia y crecimiento en el mercado local.

Palabras ClavesMedio Ambiente, Contaminacién, Reciclaje, Neum&tjddFU.
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Abstract

In Guayaquil city, the increasing number of diseatdires, is making troubles relates
to environmental pollution of large proportionspesially in its principal avenues.

As a proposed solution to this problem and motivaby the preservation and
environmental care, this idea of business, whighsaio be sustainable, respecting and
complying with the laws and environmental regulasian Ecuador

This business plan consists in the creation of mpamy that produces pavers of
rubber starting from pneumatic recycled out of us&uayaquil, for which is seeks get it
matter prima (NFU) through them business that dicited to the sale of tires new, since
these must meet with a fee of recycling as requergrfor new imports of pneumatic , who to
the not have of centers of storage and also, byedhe turn of their business the available
end of them NFU, come in our proposed an oppostuaitmprove its activity.

The business plan is projected in promoting theicgdn of pollution in the city of
Guayaquil, create a competitive company sustainabléme, recycling of NFU and its
transformation, being socially responsible, respgctthe laws, having good business

practices such as honesty and inclusion with thpgae of permanence and growth in the
local market.

Keywords:Environment, pollution, recycling, tires, NFU.
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Introduccion

La contaminacion ambiental a lo largo del tiempasitd uno de los factores que afecta
de gran manera al mundo entero, para ello orgasismernacionales a fin de proteger la vida y
la naturaleza han creado leyes, acuerdos, tratagostocolos que permitan concienciar en los
seres humanos y en especial a los paises indizsti@é sobre la cultura del cuidado ambiental,
reglandolos y sometiéndolos a sanciones por lasiemgis de contaminacion que generan como
consecuencia de la fabricacion de sus productos.

En los ultimos afios la gran demanda de neumaticaes ¥xcesiva fabricacion, ha
degradado el medio ambiente siendo uno de losipales focos de contaminacién en todo el
planeta.

En el Ecuador la contaminacion que se origina aaae los desechos de neumaticos, es
abundante, por lo que, ademas de las leyes intenades para el cuidado ambiental, se sefialan
también las leyes expedidas por el ministerio ddiamte para el control de desechos de
neumaticos y su disposicion final.

La ciudad de Guayaquil es una de las ciudades otdlagas del Ecuador, con alrededor
de 3.113.725 habitantes y un parque automotor ded®d72.833 vehiculos que representan el
25.8% en la provincia del Guayas, lo que generaaltnaindice de contaminacion por causa del
uso de neumaticos.

La carencia de programas de educacion de cuidat@atal en los ciudadanos, provoca
gue importantes avenidas de la ciudad de Guaysewiéan copadas de neumaticos fuera de uso,
ocasionando no solo contaminacion del suelo, simabién la proliferacion de criaderos de
insectos y enfermedades, particularmente del vegtertransmite el dengue por la acumulacion
de aguas lluvias.

Consideramos como alternativa de mejoramiento amtdljela reutilizacion de los
neumaticos que ya no pueden rodar por el desgestsm® y por llegar al fin de su vida util, el
reciclaje y la produccién granulos de caucho cometena prima para la fabricacion de
adoquines, sera una ventaja competitiva que peéntjtie nuestro proyecto sea rentable, ya que
ademas se aprovechara las oportunidades que ddreeglamentacion que rige en el pais, en
favor de las actividades que promuevan la protecd& medio ambiente y la activacion de la

matriz productiva, respectivamente).
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El almacenamiento de neumaticos de desecho en zabsstas provoca una
contaminacion del aire ya que despiden una sergadéculas dafinas para el ser humano, por
otro lado aquellos que son arrojados en laderas ¢k rios, provocan contaminaciéon del agua al
desprender aceites toxicos transportados a traviss dorrientes de agua.

Se estima que en el Ecuador la generacion de dlatgadesecho asciende a 750.000
unidades anuales (Ekos Negocios, 2014, p. 100afderuso, siendo las principales ciudades
contaminantes Quito y Guayaquil, por disponer deopa@entros de acopio que permitan facilitar
la correcta utilizacion y disposicion final (Ekog@bcios, 2014, p. 98), es por ello este proyecto
se suma a una alternativa de solucion al problemaeatal y aprovecha esta coyuntura como
una oportunidad de negocio de desarrollo sustentaple ademas se preocupe del medio
ambiente.

Con estos antecedentes, hemos desarrollado urgtigac@on sobre €Plan de negocio
para la produccion de adoquines de caucho a base deumaticos reciclados en la ciudad de
Guayaquil”, ya que consideramos que es una herramienta que ppegar en la optimizacion
de los recursos y en sus operaciones.

Para un mejor entendimiento el presente proyectesie se encuentra dividido en cuatro
capitulos, los cuales detallaremos a continuacion:

Introduccion: En este capitulo mencionaremos las razones quearmti al estudio, el
planteamiento del mismo, justificacion, el objetgeneral y sus objetivos especificos.

Capitulo 1: En este capitulo encontraremos la parte tedrieaeefe a la contaminacion,
con respecto al reciclaje, lo concerniente al abntreneficios y producto derivados a base de
neumaticos a nivel mundial, asi como también elisiadlel crecimiento del sector automotriz en
el Ecuador y finalmente se hace mencion a las legeatorianas.

Capitulo 2: En este capitulo se establece la segmentacion eelado, el perfil del
consumidor y se realiza un estudio para datos piosa

Capitulo 3: En este capitulo se estableceré el plan de magketicual nos permitira
disefiar estrategias para introducir nuestro proderctel mercado.

Capitulo 4: En este capitulo desarrollaremos el estudio ydaifitacion financiera del

proyecto.
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El Problema

Antecedentes

En Europa y en los paises desarrollados, la gedgdesechos se encuentra enmarcado
en porcentajes a tal punto que el desecho es evadmuna fuente de recursos mas, por ejemplo,
en Noruega la gestion de basura llega a tasas @ @ aprovechamiento de los desechos
organicos e inorganicos en areas tan diversas cuhproductos de otras industrias hasta la
generacion de fuentes de energia alternativas gidsn Ekos Negocios (2014) la politica de
reciclaje de los paises europeos es tan fuerterdb mue han desarrollado planes para comprar
basura a los paises vecinos asi como los residetdicos y no metalicos que provienen del
mundo en desarrollo.

En Latinoamérica la gestion de desechos muesthas tanto en la recoleccion como en
el manejo inadecuado de lo recogido en basurelestoms a cielo abierto, mostrando una falta
de politicas y programas oficiales que promuevgreaficamente el reciclaje correcto de
desechos solidos que tienen las mayores tasagydeddeion y el mayor impacto ambiental, en
ese grupo precisamente se encuentran los neumfterasde uso (NFU).

Ecuador no ha sido la excepcién de esos vaciosgetaciones, es por eso que en el afio
2012, el Ministerio del Ambiente (MAE) incluy6 en Bstado de desechos especiales a los NFU.
Un desecho especial se define como “aquel queesirpaligroso puede impactar al entorno
ambiental o a la salud por su volumen de generaci®u dificil degradacion” (Diario El
Universo, 2014, p. 10). Debido a esa condiciénodeNFU se requiere de un sistema particular
gue los permita recuperar, reusar y reciclar deemsague se destinen a los rellenos sanitarios
municipales, generando acumulacion y efectos ne@lecosistema.

La inclusion de los NFU supuso una exigencia adali@ los fabricantes e importadores
de llantas para que se hagan cargo de las llamtsdedsu llegada como hasta la salida del
mercado. A este plan firmado entre el MAE y laseh2presas privadas que forman parte del
sector se le denomina Plan Nacional de MovilizaclérNFU, cuyas actividades se encuentran
reguladas por el Acuerdo Ministerial 020 de Abgl2D13, donde se establecen como actividades
de gestibn ambiental de esas empresas el recidajesauche o el coprocesamiento del 20% del
total de neumaticos que se colocan en el mercado.

De esas tres actividades, el reencauche es larpriatternativa para llantas de buses y

camiones dado que las mismas pueden ser sometsaspoceso hasta tres veces. Sin embargo,
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las llantas de vehiculos livianos no son reencaiebaor tanto deben de someterse a reciclaje o
al coprocesamiento, del reciclaje se puede obtesmsta un 80% de polvo de caucho, el mismo
qgue es la materia prima principal para fabricaopwsintéticos, acero para industrias siderurgicas
o fibras de nailon para la industria textil (DiaBbUniverso, 2014).

Finalmente el coprocesamiento se refiere a la @magion o trituracion de los NFU para
ser usado como combustible en hornos de alta préds@mo en la industria cementera) o su
mezcla con asfalto para luego construir o dar nmamiento a vias de primer y segundo orden.
En efecto, desde marzo del 2015, el MAE en conveoioel Ministerio de Transporte y Obras
Publicas ha venido realizando una serie de prupiat® del material mezclado en 565 metros
lineales. El ciudadano (2015), y se espera su anipih en la aplicacion a otras ciudades del pais
pues en principio so6lo se ha trabajado en Quitoesenmaterial. Sin embargo, la mayor parte de
empresas dedicadas al reciclado a partir de netwmsahan centrado la recuperacién en la
obtencion de subproductos para la construcciomsimié siderargica y textil y como productos
para uso final de hogares, demostrando asi un egitamiento bajo de los potenciales del NFU
para desarrollar otras industrias (Ekos Negocio$4p

En el Ecuador el aumento del volumen del parquenaatior ha sido considerable en los
altimos afos segun lo indica las estadisticas d#asede los diferentes concesionarios de
vehiculos en el pais, De 2002 a 2011 presentoamntkencia creciente a tasas cercanas al 6%, sin
embargo debido a las regulaciones impuestas alrsesta tasa se ha desacelerado a niveles del
0.3% aun asi esto demuestra que junto al uso deuked también hay una relacion directa en el
porcentaje de neumaticos que deben fabricarse @rtanpe anualmente, generando altos indices
de contaminacion por desechos de neumaticos feewnaa (NFU) (Uribe, 2014).

Los desechos de neumaticos repercuten negativareertes depdsitos especificamente
en la ciudad de Guayaquil, donde se desarrollgpéogkecto de negocio y esta ciudad no cuentan
con la capacidad suficiente para soportar estosces ya que por sus caracteristicas de
composiciéon tienen un tiempo muy extenso de degradaesto produce un dafio ambiental y
grave afectacion a la salud de sus habitantes.

Situacion Problematica

Los centros de reciclaje de NFU se encuentran enaswria asentados en las provincias
del Azuay y Pichincha, lo cual supone un costoiada en el traslado de esos desechos hacia
esas localidades, en el caso concreto de Guayagtil,es un estimulo adicional para que las
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llantas terminen en el relleno sanitario municipah el consiguiente impacto ambiental, pues
una llanta toma hasta 150 afios en biodegradarstaBante, 2011).

Por otro lado, la falta de desarrollo de otrasvatddes productivas a partir de los
subproductos que se obtienen del reciclaje de NBtivena generar productos con mayor valor
agregado que son demandados por los mercadogl&sde la vision de los negocios como desde
las necesidades sociales. Estudiar la factibilddhdustrias relacionadas a este segmento puede
significar no solo el aprovechamiento de oportutdédade negocio a nivel local sino también a
nivel internacional pues hacia alla se mueve lddeaia de aprovechamiento de NFU (Armas &
Bafios, 2013).

Justificacion

La revista EKOS, presentd que los negocios basanl@s reciclaje reportaron un aporte
de $55 millones a la economia nacional, con unargién industrial que bordea los $60 millones
de la industria nacional y en volumen represengnacde 80 mil toneladas de desechos al afio.
Ecuador muestra un “nivel de residuos de 4.06 mekode toneladas métricas al afio, lo cual
representa una generacion per capita de 0.74 gg96). Se proyecta que para el afio 2017 la
produccion general de residuos incremente a 5.fbmeg de toneladas. La clasificacion de
desechos se categoriza en organicos 61%, inorgadi¥, ambos con alto potencial de reciclaje
y aprovechamiento en otras industrias (Ekos Negp@id14, p. 96).

La produccién especifica de desechos en NFU repé@sa 2014 un volumen de 18, 246
toneladas métricas por afio (Ekos Negocios, 201496p. El presidente de Continental Tire
Andina, Philipp Von Hirschheydt manifestd que “€)% de las llantas (que se producen o
comercializan en Ecuador) se reencauchan” (Ekoodiegy 2014, p. 105). Este centrado en una
sola de las gestiones del Plan Nacional de Movilira de NFU significa que se esta
desaprovechando este recurso para su conversidga btos productos. Por otro lado esta
centralizacion se debe a que la mayor parte dallage de llantas se hace dentro de las mismas
empresas productoras e importadoras, suponiendaedimitante importante para el desarrollo
de otras industrias.

No obstante, una buena parte de las llantas queneht estas empresas proviene de
pequefios recicladores (30% de las ventas de emsppesductoras e importadoras, p. 105). Ahi
se encuentra una oportunidad bien interesante gadar obtener el desecho y procesarlo en
favor del producto objeto del presente plan de ciego El uso de material reciclado de caucho
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para la produccion de adoquines presenta una iargeriventaja tanto desde el punto de vista
ambiental como econdmico pues reduce los efectagsmtaminacion de los NFU y disminuye el
costo de adquisicion por metro de adoquines ar phrttoncreto.

La propuesta de elaboracion de adoquines a patipalvo de caucho se pretende
desarrollar mediante el asociamiento con pequeéosladores para obtener las unidades de
desecho a procesar, para luego ser sometidaspdossos industriales de trituracion con los
cuales se logra el subproducto necesario paraloelcion del producto. El disefio del negocio
genera redes de inclusién con actores de la ecanpapiular y solidaria y se vuelve sostenible
debido a la politica activa del MAE para lograr mejor aprovechamiento de recursos con

elevadas tasas de biodegradacion.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo general.

Determinar la factibilidad para la produccion, coomdizacion, distribucion y
financiamiento de adoquines de caucho a base dmatieos reciclados en la ciudad de
Guayaquil.

Objetivos especificos

» Analizar la estructura tedrica - legal a favor decbnservacion del medio ambiente y la
ley de gestion de los desechos en Ecuador.

» Fundamentar el marco metodoldgico que permita daoreocer la opinion de varios
sectores y personas, sobre el consumo de la ptapdeproducto.

» Elaborar el plan de negocios para la producciéradequines de caucho a base de
neumaticos reciclados en la ciudad de Guayaquil.

» Realizar un estudio financiero de costos y rentddl para determinar la factibilidad y
sostenibilidad del proyecto.

Mision

Crear un plan de negocio que permita dar a conatgroducto de calidad, innovador,
ecoldgico, rentable y logre satisfacer las necédsislael consumidor.
Vision

Constituir un modelo de negocio aplicado al cuiddéb medio ambiente, obteniendo
resultados econdmicos favorables para la empresa gempo determinado.
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Alcance o Tipo de Investigacion

Para determinar el tema de investigacion se delbertgderar las siguientes variables:

Investigacion exploratoria: Permite conocer las cualidades y atributos dedymto que
se ofrece.

Investigacion descriptiva: Desarrollar el plan de negocio a detalle y quedpudar a
conocer los resultados financieros que se puedemeben un periodo de 5 afios.

Tendra un alcance al sector de la construccioaycamercializacion de materiales que
se emplean en este sector.
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Capitulo I: Marco Tedérico
1.1. Andlisis de la situacion actual de la contaminaciven el mundo

1.1.1.  Qué es la contaminacion.

Eduardo Atilio de la Orden en su proyecto de ingasion sobre Contaminacion, sefiala
gue es el deterioro del ambiente como consecuéerdi presencia de sustancias perjudiciales en
el aire, en el agua y en el suelo que podrianafettienestar de la poblacion, la vida animal o
vegetal. En conclusién, debemos tomar conciendeeseste problema y empezar analizar todas
y cada una de causas que conllevan a dafar el metti@nte para de esta manera evitar dichos
dafio, dando asi mejoras de medioambiente que @stea dafios y garanticen el bienestar de los
habitantes.

Adicionalmente, el autor puntualiza que los elem&iie una contaminacion son aquellos
residuos originados por todas las actividadeszaddis por el ser humano, por ende, es necesario
la implementacion de un programa de educacion artabidirigido a todos los miembros de la
comunidad y a las organizaciones.

A continuacion, se presenta un listado con lasntiést clases de contaminacion, que

abordaremos en nuestro proyecto de investigacainpcpodran observar en la Figura 1.

Contaminacion
Atmosferica

Figura 1.Clases de Contaminacion

Contaminacioén Sonora Contaminacion Térmica




Contaminacién del agua.

El agua es un elemento indispensable para el ddeade la vida, la industria, la
agricultura, la pesca y de las actividades humgrastio que su contaminacion puede provocar
aspectos negativos para el desarrollo tanto ecaodooimo social.

Elias Castells, en su libro de Reciclaje de residndustriales sefial6 un dato sumamente
importante sobre el tema de contaminacion ambieptigls que la “segin la OMS, mas de 1,200
millones de personas consumen agua sin garantigsrées, |0 que provoca entre 20,000 y
30,000 muertes diarias y gran cantidad de enferdestia

De acuerdo a la pagina web sobre Medio Ambienterggrantes en Pymes, sefiala que la
contaminacién del agua “alcanza tener su inicidotaan la propia naturaleza como en la
actividad humana”. Actualmente esta ultima prensgsaduda, es la de mayor importancia. Entre

los principales contaminantes del agua tenemasidogentes:

» Basura
* Aguas Residuales
» Agentes Patdgenos

Nutrientes Vegetales
Productos Quimicos
 Petrdleo

e Minerales Inorganicos
» Compuestos Quimicos
» Sustancias Radioactivas

Figura 2.Principales componentes de la Contaminacion
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Contaminacion de la atmosférica.

Este tipo de contaminacion es también conocida ceooraminacion ambiental, se
concluye que es producida por la presencia derstiggquimicas, tales como: gases y pequefias
particulas originadas por causas naturales pormpdjet@nemos: erupciones volcanicas, incendios
forestales no provocados, quema de combustiblegedosntre otros; todo lo mencionado
ocasiona riesgos, dafios o0 molestias graves afectamntb la salud de las personas, asi como
también la vida de las plantas y los animales. tmstaminantes del aire producidos por la

actividad humana son:

Tabla 1
Contaminantes del aire
Contaminantes Descripcion
o Son los que emiten directamente de la atmosferao cainDioxido de
Primarios L » o
Azufre, dafa directamente la vegetacion y es inté@ara los pulmones.
Secundarios Son aquellos que se formar mediante procesos qusratenosfeéricos.

Basandose en lo anteriormente expuesto, se da @aceroos principales tipos de

contaminantes del aire y sus efectos.

Oxidos de Azufre

) Oxidos de
Particulas Nitrogeno
4 Oxidos de
Ozono Carbono
Plomo Hidrocarburos

Figura 3. Principales tipos de contaminantes del aire
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Tabla 2

Tabla de los principales contaminantes del airely sfectos

Contaminantes Fuentes Principales Efecto sobre laakid Efectos Ambientales
Oxidos de Azufre (SOx) Plantas termoeléctricAsimenta enfermedadedReduce el rendimiento de los
fundidoras cardiacas y pulmonares. cultivos; precursor de la lluvia
acido
Oxidos de Nitrogen¢NOXx) Plantas termoeléctricaslrritante del aparato respiratoridReduce el rendimiento de los
vehiculos de motor cultivos; precursor de la lluvia
acido
Oxidos de Carbon(Cox) Vehiculos de motor Interfiere en el transporte dé.eve
oxigeno, causando mareos y la
muerte
Hidrocarburos Vehiculos de motorNarcotico en concentracione®recursor de aldehidos.
disolventes industrialesaltas; algunos compuestos
derrames. aromaticos son carcin0genos

Plomo

Ozono

Particulas

Vehiculos de motor, tundidorag éxico para el sistema nervioso -
y el sistema productor de

sangre.
Contaminante producido pohumenta enfermedadedskeduce el rendimiento de los
accion del NO2 comocardiacas y pulmonares cultivos; mata arboles, destruye
catalizador. el caucho, la pintura, etc.
Industria, plantadrritante del aparato Reduce la visibilidad

termoeléctricas, polvo  derespiratorio; sinergia con SO2;
granjas y sitios decontienen  carcindbgenos Yy
construccion. metales toxicos adsorbidos.

Obtenido dehttp://genesis.uag.mx/edmedia/material/quimicattaaire.cfm
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Contaminacién del suelo.

Se entiende que la contaminacion del suelo, se adébaran acumulacion de sustancias
extrafas que repercuta negativamente en el comperiedo del mismo; en mucha de las
ocasiones puede entrar en contacto con el aguablpotalando se rompe tanques de
almacenamientos subterraneos por filtraciones dantdrillado y pozos ciegos, acumulacion
directa de productos industriales o radiactivosagravan la situacion.

En lo concerniente a la contaminacion de suelasesgo es primeramente de salud, de
forma directa y al entrar en contacto con fuenesgua potable. La delimitaciéon de las zonas
afectadas y la resultante limpieza de ésta; s@asague consumen tiempo y dinero, requiriendo
extensas habilidades de geologia, hidrografia, igaignmodelos a computadora.

Contaminacion Sonora

Esta clase de contaminacion se refiere a cualgoieido que produzca molestar o que
resulte excesivo en una determinada zona. Las massq@ue son afectadas por dicha
contaminacion son aquellas que viven en las gracdetades y sufren a menudo el ruido
provocado por el trafico, esto perjudica de formreaasal comportamiento de los individuos
provocandolos asi: insomnio, estrés, pérdida dautdicion, dolores de cabeza, agresividad o
problemas cardiovasculares.

Contaminacién Radiactiva

Es causada por la diseminacion de material rad@otin el medioambiente, y los
contaminantes mas perjudiciales para el bienestlysdseres vivos son el uranio enriquecido y el
plutonio. Siendo asi el uranio enriquecido se nagn instalaciones médicas y de investigacion,
en reactores nucleares, en la municion blindadaubmarinos y en satélites artificiales.

La exposicion de este téxico provoca enfermedades! rifion, en el cerebro o en el
higado. Mientras que el plutonio es una sustancia tdxica para el hombre y el medioambiente
porque permanece contaminandolo decenas de mikeode
Contaminacién térmica

Esta conlleva el deterioro de la calidad del airdeb agua a causa del incremento o
descenso de la temperatura. Las consecuenciasfmleside revertir sin la accién drastica de
gobiernos, empresas y ciudadanos. Las causaspaieside la contaminacion térmica son el
ascenso o descenso de la temperatura del agua airdel de manera perjudicial para el

medioambiente, tiene muchas causas.
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Tabla 3

Causas de la Contaminacion térmica

Principales causas

Las centrales termoeléctricas o nucleares prodeicergia.

La eliminacion de plantas y arboles de la costaride y lagos han hecho que
desaparezca la sombra en las orillas y ha provoebalomento de la temperatura del
agua.

Cuando el entorno ha sufrido una bajada brusca teEmperatura también hablamos

de contaminacioén térmica.

Contaminacién Electromagnética

Se refiere a radiaciones del espectro electrom@gngtie son perjudiciales para los seres
VIVOS.

Contaminacion Microbioldgica.

Esta contaminacion es producida por microorganssmammo en la manipulacion
inadecuada de alimentos.
Control de la contaminacion

El control de la contaminacion es una practicagpiesta fomentando a nivel mundial, ya
que los niveles de contaminantes en el medio anggon peligrosos para el desarrollo de la
vida humana en el planeta.

La educacion ambiental debe impartirse desde ladeas iniciales de educacion dandoles
a conocer a los nifilos sobre la contaminacion, sasecuencias y las formas de evitarlas, esto
ayudaria a concientizar a generaciones sobre tidgmnas del medio ambiente y a medida que
estas generaciones se vuelvan adultas haya untonpasitivo porque tienen el conocimiento
sobre la proteccién del medio ambiente.

En la actualidad se han desarrollado diferentesdanétpara la proteccion ambiental, uno
de ellos es el desarrollo sostenible, el cual Bereea un control a la contaminacion que agota los
recursos, seria la adopcion de una economia deralé&sasostenible que aseguraria que los
recursos para satisfacer las necesidades de lasnpge generaciones estén disponibles sin
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comprometer el desarrollo de futuras generacicdbempliendo con tres ambitos de importancia

la ecologia, la economia y la sociedad de acudmoimgrama 21 de las Naciones Unidas.

Ecologico

Soportable

Social

Figura 4. Esquemas de los tres pilares del desarrollosibste

La gestion ambiental es la parte fundamental pageat un desarrollo sostenible, tales
como: las politica ambiental, ordenamiento terdiprevaluacion del impacto ambiental,
contaminacion, vida silvestre, educacion ambigntaisaje.

Lo mas importante del control de contaminacion dabemos tener presente son las
practicas que cada persona puede realizar pararcyidisminuir la contaminacién que son
reciclar, reutilizar, reducir, prevenir la contamadion y la elaboracion de compostas.

1.1.2. Reciclaje en el mundo.
Definicidn del reciclaje

Se entiende el término reciclaje como la “operacidmpleja que permite la recuperacion,
transformaciéon y elaboracion de un material a palei residuos, ya sea total o parcial en la
composicion definitiva” (Elias Castells, Garcia kitagz, Lopez, & Soliva Torrentd, 2009, p. 67).

Un dato sumamente interesante que nos menciondoe) eeferente a los residuos toxicos
y peligrosos en “Espafia existe mas de 30.000 cemroductores” (Elias Castells, Garcia
Martinez, Lépez, & Soliva Torrentd, 2009, p. 73). |& Figura podemos apreciar que el residuo

gue mas se produce es el quimico.

33



Prod. Transf. Alimentacion/bebi

Refino d Mad h
Metalesind. Prod. |n’o S RS das
Petréleo 2% 3
4% No 2% RANNNNN 8% Industria papelera
metdlicos Resto 8%
Ind. Prod. 1% \ 10% Industria del
Metalicos - [ cuero

10% 7%

Z

Automoviles
11%

o’

Fab. de Maquinaria Q
1%

Fab. de Material
Eléctrico
3%

Figura 5. Distribucién de residuos por sectores industriales
Nota.Adaptado de Elias Castells, Garcia Martinez, Logegoliva Torrentd, 2009

Es un proceso fisicoquimico 0 mecanico que congsteésometer a una materia o un
producto ya utilizado a un ciclo de tratamientaltot parcial para obtener una materia prima o un
nuevo producto. También se podria definir como lgemcion de materias primas a partir de
desechos, introduciéndolos de nuevo en el cicleide y se produce ante la perspectiva del
agotamiento de recursos naturales, macro econdmipgara eliminar de forma eficaz los
desechos.

Beneficios del reciclaje

Reciclar tiene un gran beneficio para el desarmpllmonservacion del medio ambiente,
uno de ellos es la reduccion de los vertederosaderh, esta es una de las mayores razones por la
cual se recicla, ya que a medida la poblacion deaiudad va creciendo sera dificil para estos
vertederos sostener tanta basura de la ciudaddauwmontrol de los desechos que llegan a estos
lugares sobrepasan sus limites estamos enfrentar@mminente contaminacion para la ciudad
gue conlleva a la proliferacion de enfermedades lgapoblacion cercana.

Otro de los beneficios del reciclaje es la consgéradel medio ambiente, desechos como
botellas viejas, coches chatarra, papel, diverdazubos de plastico y neumaticos usados se estan
convirtiendo en los articulos que mas se encuerdranertederos de basura, a primera vista
parece comun encontrarlos en los depdsitos de dg®&I0 no Nnos ponemos a pensar que la

34



materia prima cada vez estd mas escasa en el glaleteciclar estos objetos nos permiten
reutilizar su material para crear unos nuevos caracteristicas iguales o diferentes, esto
disminuye la explotacion de los recursos naturadeso el agua, minerales, carbon, petréleo, gas
y madera.

El actual gobierno tiene implementado dentro desgmentos y ordenanzas, promover
cambios e incentivos para minimizar los desechanmages que perjudican al medioambiente,
por lo que ha planteado el reciclaje en las deigiudades del pais y como beneficio o ganancia
por colaborar con dicha labor premia a los inteevites con ingresos, esto provoca que las
personas realicen esta labor mas comunmente.

Productos derivados del reciclaje

En el mundo existen una cantidad muy alta de resiguovocadas por diversas industrias
tales como, la agricultura, la energética, la qoé&nconstruccion, el papel, entre otros, que son
aptos para el reciclaje y la produccion de matesia articulos nuevos que sirven para esas
industrias o para las personas en comun.

Hay muchos productos que son derivados del reeialy diferentes residuos, que
provocan un ahorro en las economias de los queiadqguestos articulos, ya que producirlos
cuesta mucho menos que sus similares que no soradizs del reciclaje, los mas importantes
son el aluminio que se lo puede utilizar en difegsrindustrias y de diferentes maneras desde las
mas complejas hasta las méas sencillas, el cartéreguwno de los materiales mas versatiles que
también al igual que el aluminio se lo usa en dasrindustrias, el tetra pack que se lo utiliza
para envases de diferentes productos de uso dalims personas en comun, y el plastico que es
el material mas reciclado en el mundo y el maszatib economizando gran parte de la
produccion de botellas y otros articulos que selitiza en la vida diaria.

Productos reciclados a base de neuméticos a niveundial.

La prohibicién del uso de vertederos para desasfamaticos usados ha sido una medida
tomada a nivel mundial por su baja degradabilidadpan muchos espacio debido a su volumen
y su escasa densidad, son dificilmente compactiplas ser elasticos produce inestabilidad,
también presentan riesgo de incendio con un alp@@to ambiental.

Los neumaticos tienen innumerables clases; sin |olsus componentes fundamentales

estan siempre presentes en ellos, como se evidemdtgaFigura 6.
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]
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Figura 6. Composicion del neuméatico
Obtenido dehttp://ww38.rubbercaucho.com/

Hay varios usos para los neumaticos recicladosbigre pueden ser utilizados enteros o
semi-enteros, empleando solamente sus flancos gabde rodamiento, como ejemplo en
defensas de muelles o embarcaciones y en rompe@asstructuras como barreras de sonidos,
taludes de carreteras y algunas aplicaciones &agico

10N P CH ANTAS USADA
# El Polva de Caucho s2 obtiene por trifuracion de neumaticos fuera de uso (NFLI)

Figura 7. Utilizacion del neumatico

En lo que concierne con el reciclado, existen ml@s aplicaciones del granulado de
caucho obtenido por la trituracién del neumatidastas deportivas, parques infantiles, suelos de

seguridad, relleno de césped artificial, fabricadi@ piezas de caucho, entre otros, que aunque
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importantes en cuanto a numero, son relativamemeritarias en cuanto al consumo dada la
madurez de algunos mercados actuales.

En Argentina y Espafa es una industria muy domiryadque el reciclaje es el proceso
donde se recupera una gran cantidad de materiea gyara su reutilizacion. El reciclaje de
neuméticos fuera de uso es una gran alternatiesangeendimiento en la que se pueden encontrar

varios beneficios como en el ambito ambiental glegconémico.

1° vida

Reescuiturado

o e e e D

Recauchutado (+100)

------- A

Reesculturado (+25)

f— - e e o e e Bem e S BEE EEE S S BN BN BN BN SN S S B . . -->|
225 250

100 125

Figura 8. La reutilizacién alarga la vida util del neumatic

Segun expertos uno de los problemas existentesneast medioambientales que afecta
con gran gravedad estos ultimos afios correspotaddigposicion de los neumaticos usados, esto
ocurre porque al momento de la fabricacibn de esmsmaticos se hace uso de grandes
cantidades de energia y a su vez de materia pdien@anera mas detallada para el entendimiento
, la cantidad utilizada es de un medio barril daréabricacion de un neumatico y este es del
tamafio estandar que usualmente es fabricado parares.

El neumatico fuera de uso tiene un proceso queirspgra su correcta disposicion final
en el reciclaje, este es la recoleccion de neupns#n los centros de acopio, la seleccion de
neumaticos para sus diferentes usos y la transt@dmae los mismos en productos finales.

Con respecto a Ecuador algunas empresas han @dolsganirada en convertir desechos o
bien y comunmente llamada, basura generada dedlart productos mediante un proceso de
reciclaje utilizando la tecnologia adecuada. Eristenpresas que se dedican a este tipo de

reciclado, como se evidencia en las distintagssabl
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Tabla 4

Productos elaborados en base a llantas recicladas/al mundial
Productos Pais
Alfombra caucho reciclada, neumatico avién de 12 mm

Espafa
Caucho reciclado de 0,1 mm a 0,8 mm de espesor Espafa
Adoquines para pisos de aéreas de patios terrazas Colombia, Chile
Relleno en rampas y taludes de carreteras USA
Tabla 5
Productos elaborados en base a llantas recicladasld=cuador
Productos Pais
Rompe velocidades Quito
Macetas Quito, Cuenca
Reencauches de bases de motor de vehiculos Quito, Ambato, Cuenca
La confeccion de bolsos, carteras, billeteras Guayaquil
Artesanias Riobamba

1.1.3.  Sector Automotriz en el Ecuador.
Crecimiento del parque Automotriz
De acuerdo a un estudio realizado por el SRI, andige existe un gran volumen de ventas

de vehiculos entre dos ciudades que son: Quito gy&yuil, asi como también detecté que la

mitad del pargue automotriz se encuentra concemteadas provincias de Guayas y Pichincha
en un rango del 25.8% y 28%.
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Tabla 6

Distribuciéon porcentual del parque Automotor poopincia

Provincia Na % Provincia Na %
Vehiculos Vehiculos

Pichincha 623,014 | 28,03% Esmeraldas 42,026 1,89%
Guayas 572,833 | 25,77% Cafar 38,746 1,74%
Azuay 144,507 | 6,50% Carchi 24,080 1,08%
Manabi 128,840 | 5,80% Sucumbios 20,743 0,93%
Los Rios 107,711 | 4,85% Bolivar 15,859 0,71%
Tungurahua 95,136 4,28% Orellana 11,838 0,53%
El Oro 89,562 4,03% Santa Elena 9,540 0,43%
Imbabura 55,612 2,50% Pastaza 8,289 0,37%
Cotopaxi 55,384 | 2,49% g"a‘i]rt‘i’;‘go 8,050 | 0,36%
Chimborazo 54,012 2,43% Napo 6,590 0,30%
Santo Domingd 51,201 | 2,30% Cﬁmfge 5840 | 0,26%
Loja 51,138 2,30% Galapagos 2,157 0,10%
Total 2028,950 | 91,28% TOTAL 193,758 | 8,72%

Total Global 2222,708
% Global 100,00%

Obtenido dehttp://www.sri.gob.ec/de/estadisticasl

En la Tabla 6, podemos observar que Azuay es lgesitg provincia en captacion, a pesar
de estar muy distante a las dos primeras con @ord@ 6.5% de participacion.

En este estudio se observa que en el pais exiatgran acumulacion de vehiculos, esto
se produce por aquellos consumidores que tenieadmycarro en casa optan por la compra de
un nuevo, el anterior carro pues lo venden o danuénte no se deshacen y lo guardan, en
conclusion podemos notar que son pocos los velsicule salen en circulacion.

En las grandes ciudades existe falta de transp@ntatasiva como bien llamados buses, y
los cuales existen en la actualidad son de poadaday con un servicio malo por lo que esto ha
incentivado a la poblacion a adquirir vehiculosaudios y por tal motivo en estos ultimos afios el
crecimiento vehicular ha sido de gran manera, Segtudios en una de las ciudades de Ecuador

grandes como lo es Quito se dice que mas de nslbpas cuentan con vehiculos propios y
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circulan a diario por la ciudad. Este crecimiergbigular ha afectado por otro lado a la cogestion
y a su vez a la demora en trasladarse de un luggio ya que hay una variedad de vehiculos en
circulacion.

A continuacion mostraremos una grafica en dondemod observar el crecimiento del
parque automotor de la ciudad , podemos observarcgecio en un 23% mostrandose asi
290.752 unidades a inicios del afio 2000, pero ko del 2011 aumentaron a 620.393 vehiculos
por lo que si nos ponemos a analizar a la actublidalemos estimar un 41% , es decir 260.000
vehiculos que estan fuera de circulacion ya sealgoin dafio o por abandono vehicular, pero sin
embargo existen mas de 600 mil vehiculos que poaselaborales y comerciales de sus duefios
estan trancitando normalmente segun estudios @ertasion de Transito del Ecuador CTE.
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Figura 9.Crecimiento del Parque Automotor
Obtenido dehttp://www.sri.gob.ec/de/estadisticasl
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1.2. Marco Legal

1.2.1.  Legislacion Mundial para el control de la contami#n.
Protocolo de Kioto.

Es un acuerdo que tiene como finalidad “reducantasion de gases que provoca el efecto
invernadero en los paises industrializados en uoeptaje de 5,2% entre el 2008 y 2012 por
debajo de las registradas en 1990” (Naciones Uniaisvencion Marco, 1998).

Este protocolo establece metas vinculantes de centude las emisiones para 37 paises
industrializados y la Uniébn Europea, reconociende gon los principales responsables de los
elevados niveles de emisiones de Gases Efectonkdero (GEI) que hay actualmente en la
atmosfera, y que son el resultado de quemar coiblasstfosiles durante mas de 150 afios
(MADS, Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostela, 2010).

Por otra parte, el Protocolo de Kioto ha movidooa ¢jobiernos a establecer leyes y
politicas para cumplir sus compromisos, a las esagra tener el medio ambiente en cuenta a la
hora de tomar decisiones sobre sus inversionedemas ha propiciado la creacion del mercado
del carbono.

Asimismo, es considerado como primer paso impatamacia un régimen
verdaderamente mundial de reduccion y estabilipag@las emisiones de GEI, y proporciona la
arquitectura esencial para cualquier acuerdo iatéonal sobre el cambio climatico que se firme
en el futuro. Cuando concluya el primer periodaa@promiso del Protocolo de Kioto en 2012,
tiene que haber quedado decidido y ratificado wEvaumarco internacional que pueda aportar
las severas reducciones de las emisiones que skguindicado claramente el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio&fiom (IPCC) son necesarias.

La importancia de este protocolo radica en que ésieo medio que obligue de forma
certera a los paises mas industrializados a mejasaniveles de emision de gases contaminantes.
El protocolo de Kioto otorga a los paises desadol, cierto grado de flexibilidad en los
mecanismos por los cuales pueden reducir sus sxdeemision.

Dentro de estos mecanismos el que mas importaenia ppara nosotros como pais en vias
de desarrollo, es la no obligacion de los paisesgentes. Estados Unidos, a pesar de ser uno de
los paises mas contaminantes no se ha mostraderaotg hasta hace poco. En un principio, Bill

Clinton firmé el acuerdo, pero no lo ratifico. Bush retiro finalmente alegando que el protocolo
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era insuficiente e injusto ya que no incluia emsamento a paises contaminantes en vias de
desarrollo, hecho que tom6 como un ataque a laoeti@nde su pais.
Protocolo de Montreal

Es un protocolo de la Convencién de Viena paradéeBcion de la Capa de Ozono, que
limita, controla y regula la produccion, el consuynel comercio de sustancias depredadoras de
la capa de ozono. “El acuerdo entro en vigencih989. Se cree que si todos los paises cumplen
con los objetivos propuestos dentro del tratadoaf@a de ozono podria haberse recuperado para
el aflo 2050” (Programa para las Naciones UnidasJMK, 2006).

Segun este Programa para las Naciones Unidas: PMU$@&Aala que el presente
protocolo ha progresado positivamente y que cuemriaelementos primordiales, los cuales son
de gran importancia conocerlos, los mas relevatterdos que se detalla a continuacion:

% Establece que cada parte que haya ratificado dbd¢tio de Montreal referente a

sustancias que agotan la capa de ozono, pues mmeellos plazos estipulados en

produccion e importacion de un aproximado de 1@@dyctos quimicos.

% Incluir dispositivos exclusivos para aquellos paigm desarrollo, en el cual se les
concedid un periodo de gracias, que va desde b(aads.

+ Se instituy6 el Fondo Multilateral a un aproximatio43 paises desarrollados, y cumplir
con el propadsito de reducir los plazos estipulgmhra los productos quimicos controlados

a través del protocolo.

% Se debe presentar un informe anual referente eothupcidon, importacién y exportacion
de cada producto quimico.

+«+ El Protocolo menciona una disposicion “sobre ajgsie faciliten las partes y responder a
la evolucion de la ciencia y acelerar la eliminadi® sustancias que agotan el ozono, asi

como también mejoras que faciliten la adiccion deevos productos quimicos e

institucionales.

El éxito del protocolo se basa en la prevenciérude catastrofe mundial del medio
ambiente que podria haber ocurrido como consecuéedia pérdida del ozono de la estratosfera,
estda ampliamente reconocido. Antes que los efeadosrsos del agotamiento del ozono en la
estratosfera se pronunciaran, fueron tomadas nedidacuadas y oportunas. Las partes del

Protocolo de Montreal se han reunido cada afo dE38® en las reuniones se han tratado varias
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decisiones para establecer asuntos relacionadosacproteccion a la capa de ozono y para
reforzar el funcionamiento del mismo.

Debido al alto grado de aceptacion e implementagignse ha logrado, el tratado ha sido
considerado como un ejemplo excepcional de cooeracternacional, con el objetivo de la
recuperacion de la capa de ozono.

Convenio de Estocolmo

El convenio de Estocolmo sobre los contaminantgarocos persistentes (COP), “es un
acuerdo internacional que regula el tratamientdadesustancias toxicas. Fue firmado el 23 de
mayo de 2001 en Estocolmo y entré en vigor el 17ndg/o del 2004” (RAPAL, 2010).
Inicialmente, el convenio regulaba doce productogngcos incluyendo productos producidos
intencionalmente, tales como: pesticidas, PCBXidas.

De acuerdo a la pagina web del Centro Nacional esgbontaminantes Organicos
Persistentes sefala que este convenio es un tratgetnacional que procura salvaguardar la
salud humana y el medio ambiente frente a los auntntes organicos” (CNRCOP C. O.,
2006). Adicionalmente, es importante recalcar @gedOP son sustancias quimicas persistentes,
bioacumulables, altamente toxicos como se detaln&nuacion.

Tabla 7

Qué son los COP
Componentes Descripcion

. “Elevada permanencia en el medio ambiente, al ser
Persistentes _ y
resistentes a la degradacion”
“Incorporandose en los tejidos de los seres vivos y
Bioacumulables pudiendo aumentar su concentracion a través dadena
trofica”.
“Provoca graves efectos a la salud humana y el onedi

Altamente téxicos _
ambiente”.

Nota Adaptado de CNRCOP C. C., 2006

Los COP “son volatiles en el rango de temperatdedss latitudes medias. Transportados
por la atmésfera, se condensan y depositan emwiasArias a gran altura o en las latitudes altas”
(CNRCOP C. 0., 2006).
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Las principales medidas del Convenio de Estocolomoas que se detalla a continuacion:

Eliminar, las Fomentar el transito a  Abrir las puertas a la
liberaciones de COP alternativas mas inclusién de nuevos
seguras COP

Determinar las Promover el
existencias y los intercambio de
residuos que informacion, la
contienen COP sensibilizacién y la
educacion

Figura 10.Medidas del Convenio de Estocolmo
Obtenido dehttp://www.magrama.gob.es/es/calidad-y-evaluacimiiantal/temas/productos-quimicos/contaminantes-
organicos-persistentes-cop/cinco_objetivos.aspx

Convenio LRTAP

Este convenio tiene como objetivo “Proteger allaenano y a su medio ambiente contra
la contaminacion atmosférica, y tratar de limitarl@ medida posible, reducir gradualmente y
prevenir dicha contaminacion, incluida la que sseptiza largas distancias a través de las
fronteras” (AIRMA, 1993, p. 179).

El convenio “esta abierto a la firma de los miemshron los que la Comisién Econdmica
de Europa mantenga y de las organizaciones reg®ndé interaccion economica las que
pertenezcan los estados miembros soberanos de@h{SIRMA, 1993, p. 180).

Convenio OSPAR

Este convenio “elabora planes para la reduccidénese cdel empleo de sustancias
persistentes, toxicas y susceptibles de bioacumnlague provengan de fuentes terrestres y
actividades desarrolladas en altamar” (CNRCOP C2@D6).
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En lo que respecta al Plan Nacional de AplicaciNA) da un enfoque integral y trata
todo el ciclo de vida de los Contaminantes OrganiBersistentes (COP) “cuyo proposito es
contribuir a través de un proceso de consultauae#n y decision para garantizar la proteccion
de la salud humana y el medio ambiente” (CNRCO®.C2006).

Adicionalmente, es importante mencionar el Planiddad “fomenta el uso y aplicacion
de la prevencién y la sustitucion, asi como elgypio de precaucion, como herramientas clave
en la gestion de las sustancias quimicas, paragaotanto la salud como el medio ambiente”
(CNRCOP C. 0., 2006).

EL Convenio OSPAR es un “mecanismo de obligado d¢uomgnto para las 16 partes
contratantes: 15 gobiernos de las costas occi@snjabe las cuencas de Europa, junto con la
Union Europea, que cooperan para proteger el mediniente marino del Atlantico Nordeste”
(Greenpeace Espafia, 2016).

Mediante este convenio se “regulan las actividédesanas que pueden tener un impacto
negativo sobre los ecosistemas y la biodiversidad\tdantico Noreste, a excepcion de la pesca y
a ciertas limitaciones al transporte” (Greenpeamaka, 2016).

OSPAR asi como también “establece la aplicacion pigdcipio de precaucion, el
principio de quien contamina paga, el uso de lgsmee técnicas disponibles y la mejor practica
ambiental” (Greenpeace Espafa, 2016).

1.2.2. Leyes Ambientales en el Ecuador

Ley de Gestion Ambiental

En cuanto a la gestion ambiental es importante lsefgpue la Constitucion de la
Republica del Ecuador del 2008, ademas de estabéges que rigen al pais, también establece
algunos articulos sumamente interesantes sobmetecpion, regulacion y control del ambiente,
el cual hacemos referencia a los siguientes:

En el articulo 14 de la Constitucion de la Rep@bliel Ecuador sefala que “se
reconocera el derecho a vivir en un ambiente sasmoidogicamente equilibrado garantizando la
sostenibilidad y el buen vivir” (Constitucion deRa&publica del Ecuador, 2008).

En el articulo 15 de la Constitucién hace menciémude el “estado promovera, el uso de
tecnologias ambientalmente limpias y de energiteynativas no contaminantes y de bajo

impacto en el sector publico y privado” (Constitucde la Republica del Ecuador, 2008).
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Asi como tambiériprohibe la produccion, comercializacion, importacyouso de armas
quimicas, biologicas y nucleares, contaminantegirocgs altamente dafinos para la salud
humana o que atenten en la introduccion de residuokeares y desechos toxicos al territorio
nacional” (Constitucion de la Republica del Ecua@608).

En el articulo 66 numeral 27 de la ConstitucioriadBepublica del Ecuador sefiala que se
“reconocera y garantizara el derecho a vivir erambiente sano, ecolégicamente equilibrado,
libre de contaminacién y en armonia con la nataedl€2008), como podemos observar guarda
estrecha relacion con el articulo 14, mencionatbiaimente.

En el articulo 31 de la Constitucion indica ques“fgersonas tienen derecho al disfrute
pleno de la ciudad y de sus espacios publicos, loajprincipios de sustentabilidad, justicia
social, respeto a las diferentes culturas urbanasquilibrio entre lo urbano y lo rural”
(Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008).

En lo referente a los derechos a la naturalezeeSelss en la normativa los siguientes
articulos:

El articulo 71 de la Constitucion sintetiza que fil@uraleza o Pacha Mama, donde se
reproduce y realiza la vida, tiene derecho a queespete integralmente su existencia y el
mantenimiento y regeneracion de sus ciclos vitassuctura, funciones y procesos evolutivos”
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Asi como también “toda persona, comunidad, puebtmdonalidad podra exigir a la
autoridad publica el cumplimiento de los derecheslad naturaleza. Para aplicar e interpretar
estos derechos se observaran los principios estatdeen la Constitucion, en lo que proceda”
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

El Estado “incentivara a las personas naturalagrigigas, y a los colectivos, para que
protejan la naturaleza, y promovera el respetalastdos elementos que forman un ecosistema”
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Segun el articulo 72 de la Constitucion, en camsbitala que “la naturaleza tiene derecho
a la restauracion. Esta restauracion sera indegretedile la obligacion que tienen el Estado y las
personas naturales o juridicas de indemnizar @nttigiduos y colectivos que dependan de los
sistemas naturales afectados” (Constitucion desf@iBlica del Ecuador, 2008).

“En los casos de impacto ambiental grave o perntanércluidos los ocasionados por

explotacion de recursos naturales no renovabldsstaldo establecera mecanismos eficaces para
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alcanzar la restauracion, y adoptar medidas adasyzata mitigar las consecuencias ambientales
nocivas” (Constitucion de la Republica del Ecua@6f8).

El articulo 73 de la constitucion puntualiza quéksitado aplicara medidas de precaucion
y restricciéon para las actividades que puedan andula extincién de especies, la destruccion
de ecosistemas o la alteracion permanente dedltws ciaturales” (Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008).

Adicionalmente, en el contenido de este articulmksequée’ se prohibe la introduccion de
organismos y material organico e inorganico quedpoealterar de manera definitiva el
patrimonio genético nacional” (Constitucion de kpRblica del Ecuador, 2008).

“Los servicios ambientales no seran susceptiblesapmpiacion; su produccion,
prestacion, uso y aprovechamiento seran regulaalosl Estado” (Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008).

En el articulo 83 numeral 6 sefiala “como deberspoasabilidad de las ecuatorianas y
ecuatorianos el responder los derechos de la hetargreservar un ambiente sano y utilizar los
recursos naturales de modo nacional, sustentaddstgnible” (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008).

El numeral 2 del articulo 278 nos establece quea‘fmconsecucion del buen vivir, a las
personas y a las colectividades, y sus diversasa®rorganizativas, les corresponde producir,
intercambiar y consumir bienes y servicios con aaspbilidad social ambiental” (Constitucion
de la Republica del Ecuador, 2008).

En el articulo 396 de la Constitucion puntualiza qu&stado “adoptara las politicas y
medidas oportunas que eviten los impactos ambentadgativos. En caso de duda sobre el
impacto ambiental de alguna accion u omision, aenguexista evidencia cientifica del dafio, el
Estado adoptard medidas protectoras eficaces yumpa’ (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008).

“La responsabilidad por dafios ambientales es whjeliodo dafio al ambiente, ademas
de las sanciones correspondientes, implicara tanm@iébligacion de restaurar integralmente los
ecosistemas e indemnizar a las personas y conugsddectadas” (Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008).

Las acciones legales para perseguir y sancionar daitos ambientales seran

imprescriptibles.
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Que, el numeral 2 del articulo 397 se establecepgtee garantizar el derecho individual y
colectivo a vivir en un ambiente sano y ecolégicat@mequilibrado, el “Estado se compromete a
establecer mecanismos efectivos de prevencion yratote la contaminacién ambiental, de
recuperacion de espacios naturales degradadosnguiejo sustentable de los recursos naturales”
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Por otro lado, es importante sefialar que en etunti232 del Codigo Orgéanico de la
Produccion Comercio e Inversiones, establece, gu&rstenderan como procesos productivos
eficientes el uso de tecnologias ambientales lisnpide energias alternativas no contaminante y
de bajo impacto; adoptadas para reducir efectoativeg y dafios en la salud de los seres
humanos y del medio ambiente” (COPCI: Cédigo omamnie la Produccién, Comercio e
Inversiones, 2015).

La Ley de Gestion Ambiental, Codificacion establgoe “los principios y directrices de
la politica ambiental; obligaciones, responsabieaia niveles de participacion de los sectores
publico y privado en la gestion ambiental y sefagalimites permisibles, controles y sanciones
en esta materia”. Dentro de esta normativa se bala@rconveniente resaltar los siguientes
articulos:

El articulo 8 de la Ley de Gestibn Ambiental, Cmai€ion establece que “la autoridad
ambiental nacional sera ejercida por el Ministeleéb ramo, que actuara como instancia rectora,
coordinadora y reguladora del Sistema Nacional &#salizado de Gestion Ambiental”

El Ministerio del ramo, “contara con los organisnmésnicos administrativos de apoyo,
asesoria y ejecucion, necesarios para la aplicat@olas politicas ambientales, dictadas por el
Presidente de la Republica” (Ley de Gestion Amlalei@odificacion, 2004).

El articulo 9 menciona una serie de numerales sporedientes al Ministerio del ramo,

que son:
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Tabla 8

Actividades correspondientes al Ministerio del Ramo

Detalle de actividades

Elaborar una estrategia nacional de ordenamientitoteal Recopilar informacion de caracter ambiental, como
y planes seccionales. instrumento de planificacion, de educacion y cdntro
Proponer normas de manejo ambiental, evaluacion d€oordinar con organismos competentes del sistema d
impactos ambientales y procedimientos generales deontrol para la verificacion del cumplimiento de formas
aprobacion de estudios y planes. de calidad ambiental referentes al aire, aguapsueido,
desechos y agentes contaminantes.
Aprobar anualmente listado de planes, proyectos Yeterminar obras, proyectos e inversiones queiesau
actividades para la gestion ambiental nacional. someterse al proceso de aprobacion de estudioapieto
ambiental.
Coordinar con organismos competentes para expedir Refinir un sistema de control y seguimiento denasnas y
aplicar normas técnicas, manuales y parametrosaeaale parametros establecidos y del régimen de permisos y
proteccion ambiental. licencias sobre actividades potencialmente contambés.
Establecer estrategias de coordinacion adminisrati  Promover la participacion de la comunidad en la
cooperacion con los distintos organismos publicos yormulacion de politicas y en acciones concretas sgl
privados. adopten para la proteccion del medio ambiente yejpan

racional de los recursos naturales.

Nota.Adaptado de “Ley de Gestion Ambiental”, 2004
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En el Articulo 10 establece que las “instituciode$ Estado con competencia ambiental
forman parte del Sistema Nacional DescentralizadoGestion Ambiental y se someteran
obligatoriamente a las directrices establecidas pbrConsejo Nacional de Desarrollo
Sustentable” (Ley de Gestion Ambiental, 2004).

En lo concerniente al articulo 12, de la Ley dest®a Ambiental dispone “como
obligaciones de las instituciones del Estado d&k8ia Descentralizado de Gestion Ambiental en
el ejercicio de sus atribuciones y en el ambitswWleompetencia, las siguientes:

Tabla 9

Participacion de las instituciones del Estado
Parametros de la Ley

Aplicar principios y ejecutar acciones ddtjecutar y verificar el cumplimiento de
medio ambiente. normas de calidad ambiental.

Participar en la ejecucién de plane§oordinar con organismos y aplicar normas
programas y proyectos aprobados porale protejan el medio ambiente, basado en
Ministerio del ramo. normas y reglamentarias.

Regular y promover la conservacion d&romover la participacion de la comunidad
medio ambiente y el uso sustentable da la formulacibn de politicas para la
los recursos naturales en armonia conpebteccidon del medio ambiente.

interés social.

Nota.Adaptado de “Ley de Gestién Ambiental”, 2004

El articulo 16 nos dice que el “Plan Nacional ddégbamiento Territorial es de aplicacion
obligatoria y contendra la zonificacibn econdmeagial y ecoldgica del pais sobre la base de la
capacidad del uso de los ecosistemas, las necesid#al proteccion del ambiente” (Ley de
Gestion Ambiental, 2004).

En lo referente a la evaluacion de impacto amblielatd.ey de Gestibn Ambiental (2004)
se establece:

El articulo 19 sefala qué.as obras publicas, privadas o mixtas, y proyegesversion
publicos o privados que causen impactos ambientakyain calificados, por los organismos
descentralizados de control, conforme el SistemadJie Manejo Ambiental” (Ley de Gestion
Ambiental, 2004).
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En cuanto al articulo 20, sefaldara el inicio de toda actividad que suponga riesgo
ambiental se debera contar con la licencia resgeattorgada por el Ministerio del ramo” (Ley
de Gestion Ambiental, 2004).

Referente al articulo 21 sefala que datemas de manejo ambiental “incluirdn estudios
de linea base; evaluacion del impacto ambientaluacion de riesgos; planes de manejo; planes
de manejo de riesgo; sistemas de monitoreo; pldeesontingencia y mitigacion; auditorias
ambientales y planes de abandono” (Ley de Gestidhiéntal, 2004).

En cambio el articulo 22 que sefiala que los sistedega manejo ambiental “en los
contratos que requieran estudios de impacto anabig®n las actividades para las que se hubiere
otorgado licencia ambiental, podran ser evaluadoscéalquier momento, a solicitud del
Ministerio del ramo o de las personas afectadasy (le Gestibn Ambiental, 2004).

“La evaluacién del cumplimiento de los planes den@@ ambiental aprobados se
realizara mediante la auditoria ambiental, praddgaor consultores previamente calificados por
el Ministerio del ramo, a fin de establecer losrectivos que deban hacerse” (Ley de Gestion
Ambiental, 2004).

El articulo 23, de acuerdo a la Ley de Gestion Amtail sefiala que la evaluacion del
impacto ambiental comprendera, los siguientespmesos:

Tabla 10
Puntos importantes de la Ley de Gestion Ambiental

Puntos importantes de la Ley

La estimacion de efectos causados a la poblacigraha, la biodiversidad, el suelo,
el aire, el agua, el paisaje y la estructura y ifumde los ecosistemas presentes en el
area previsiblemente afectada.

Las condiciones de tranquilidad publicas, tales @womido, vibraciones, olores,
emisiones luminosas, cambios térmicos y cualquigo @erjuicio ambiental
derivado de su ejecucion.

La incidencia que el proyecto, obra o actividaddtanen los elementos que
componen el patrimonio histérico, escénico y caltur

Nota.Adaptado de “Ley de Gestion Ambiental”, 2004.

El articulo 24 sefala que la “obras de inversioblipas o privadas, las obligaciones que
se desprendan del sistema de manejo ambientaltitaoAs elementos del correspondiente
contrato” (Ley de Gestion Ambiental, 2004).
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En cuanto al articulo 27, asegura que la Contal@éneral del Estado “vigilara el
cumplimiento de sistemas de control aplicados @t ale reglamentos, métodos e instructivos
impartidos por las distintas instituciones del Betgpara hacer efectiva la auditoria ambiental.
De existir indicios de responsabilidad se procedi#waacuerdo a la ley” (Ley de Gestidn
Ambiental, 2004).

Por otro lado, en lo referente a los instrumen®splicacion de normas ambientales se
sefala:

Que, el articulo 33 sefala el establecimiento d&umentos de “aplicacion de normas
ambientales, tales como: parametros de calidad emtathi normas técnicas de calidad de
productos, régimen de permisos y licencias adnnatigas, evaluaciones de impacto ambiental,
listados de productos contaminantes y nocivos lgasalud humana y el medio ambiente” (Ley
de Gestion Ambiental, 2004).

Referente al articulo 34, pues sefiala que “seoordo instrumentos de aplicacion de
normas ambientales, contribuciones y multas prdpsea la proteccion ambiental y uso
sustentable de los recursos naturales” (Ley deiddeAtmbiental, 2004).

En cambio en el articulo 35 nos menciona aleEstado “establecera incentivos
econdomicos para las actividades productivas quensearquen en la proteccion del medio
ambiente y el manejo sustentable de los recurdasates” (Ley de Gestion Ambiental, 2004).

En el Titulo VI de la Proteccion de los Derechos Mentales de la normativa
anteriormente descrita se sefiala:

El articulo 42 sefala qudoda persona natural, juridica podra ser oido smptocesos
penales, civiles o administrativos, que se inigen infracciones de caracter ambiental, aunque
no hayan sido vulnerados sus propios derechos” deegestion Ambiental, 2004).

“El Presidente de la Corte Superior del lugar e@ sgi produzca la afectacion ambiental,
sera el competente para conocer las acciones queangan a consecuencia de la misma. Si la
afectacion comprende varias jurisdicciones, la adenria correspondera a cualquiera de los
presidentes de las cortes superiores de esasgaistes” (Ley de Gestibn Ambiental, 2004).

Asimismo, el articulo 1, de la Ley de PrevenciénCgntrol de la Contaminacion
Ambiental “prohibe expeler hacia la atmosfera, sijetarse a normas, técnicas y regulaciones,
contaminantes que, a juicio de los ministerios dleiGy Ambiente, en sus respectivas areas de

competencia, puedan perjudicar la salud del seahoin(2004).
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De igual manera, en el articulo 50 del acuerdo &P de la Reforma del Libro VI del
texto Unificado de Legislacion Secundaria, en iéla@ la responsabilidad extendida establece
qgue “Los productores o importadores tienen lapaasabilidad de la gestion del producto a
través de todo el ciclo de Vvida, incluyendo ilmpactos inherentes a la seleccion de los
materiales, del proceso de produccion” (2015).

En el articulo 52 del mismo acuerdo N2 061 de lafdfna del Libro VI del texto
Unificado de Legislacién Secundaria), referenteasadompetencias se sefiala que la Autoridad
Ambiental Nacional, es la rectora y estara a cdmgto siguiente:
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Tabla 11

Actividades correspondientes a la Autoridad AmlasieN&cional

Detalle de actividades

Expedira politicas, instructivos, normas técnicazeasarios
para la aplicacion del presente capitulo.

Elaborar y ejecutar programas, planes y proyecpasa
conseguir un manejo ambiental racional de vesi(
sélidos no peligrosos en el pais.

Promover la participacion de los actores involucsaén la
gestion integral de residuos sélidos no peligrosam la
planificacion y toma de decisiones.

Fomentar la investigacién cientifica en
especializados e instituciones de educacion superiodel

pais.

Controlar el movimiento de los desechos peligrosgs
especiales dentro del territorio nacional.

Regular, controlar, vigilar, supervisar y &Bear la
gestion de los residuos sélidos no peligrosos @iast las
fases de la gestion integral.

Crear y mantener actualizado un sistema de infddna
con relacion a la gestion integral de los residyges sea de

libre acceso a la poblacion.

los centrosimplementar un sistema de seguimiento sobre maejo

residuos sélidos no peligrosos, con los organis

competentes.

Nota.Adaptado de “Libro VI Texto Unificado de Legisléni Secundaria del Ministerio del Ambiente”, 2015.
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En el articulo 104 de la Reforma del Libro VI dekto Unificado de Legislacion
Secundaria, describe como obligacion en que lasctaties o importadores de productos que “al
termino de su vida util se convierten en desecletigrpsos, tiene la obligacion de presentar ante
la Autoridad Ambiental Nacional para su analisfgohacion y ejecucion, programas de gestion
de los productos en desuso puestos en el merc20b3).

En cuanto al articulo 105 de la misma Reforma, pones describe que para la
“demostracion del avance de programas de gestidelse presentar un informe anual de gestién
de productos en desuso a la Autoridas Ambientaéngal final de cada afio deberd realizar una
evaluacion del cumplimiento de las metas” (Refordeh Libro VI del texto Unificado de
Legislacion Secundaria, 2015)

Finalmente, el literal t) del articulo 151 de lafétena del Libro VI del texto Unificado de
Legislacion Secundaria, sefiala que la Autoridad i&ntal Nacional, “realizara el seguimiento
de los distintos acuerdos y convenios internacesigR015).

Instructivo de Gestion Integral del Manejo de Neumécos Usados

El Instructivo para la Gestion Integral de NeunwdidJsados, tiene como objetivo
“establecer los requisitos, procedimientos y es$paciones ambientales para la elaboracion,
aplicacion y control del Programa de Gestion Irdede los Neuméticos Usados”, todo esto; con
el fin de fomentar la reduccidn, reutilizacion, ictje y otras formas de valorizacion, para
proteger el medio ambiente” (2014).

Por otro lado, de acuerdo al Instructivo para latGa Integral de Neumaticos Usados,
en su articulo 2 sefiala en su ambito de aplicapié‘toda persona natural o juridica, publica o
privada que dentro del territorio nacional par&cgirecta o indirectamente en la importacion y/o
fabricacion de neumaticos, siendo la comercial@acidistribucion y uso final de la
implementacion y ejecucion de los programas” (2@148).

Para efectos de aplicacion del presente acuerdstigliial, basandonos en el Instructivo
para la Gestion Integral de Neuméticos Usadosartieulo 4, se deberé considerar los siguientes
principios:
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Responsabilidad
extendida del productor
y/o importador

Responsabilidad
objetiva

Figura 11.Principios de la Gestién Integral
Obtenido dehttp://www.oficial.ec/acuerdo-098-sustituyese-instivo-gestion-integral-neumaticos-usados-vigengedido-
mediante

Preventivo o de prevencién.Es una “obligacién que tiene el Estado, a trav@sus
instituciones, 6rganos y de acuerdo a las potestaidlelicas asignadas por la ley, de adoptar las
politicas y medidas oportunas que eviten los inggEembientales negativos, cuando exista
servidumbre de dafo” (Instructivo para la Gestittiedral de Neumaticos Usados, 2014).

Principio precautorio.- Se aplica cuando es “necesario tomar una decis@tar entre
alternativas en una situacion en que la informat#énica y cientifica es insuficiente o existe un
nivel significativo de duda en las conclusionesat@lisis técnico-cientifico” (Instructivo para la
Gestion Integral de Neumaticos Usados, 2014).

Contaminador-Pagador o Quien contamina paga.€s la “obligacién que tienen los
operadores de actividades que impliquen riesgoemtddide internalizar los costos ambientales,
asumiendo los gastos de prevencion y control da®hgaminacién asi como aquellos necesarios
para restaurar los ecosistemas en caso de dafgesngads” (Instructivo para la Gestion Integral
de Neumaticos Usados, 2014).
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Correccion en la Fuente.-es la “obligacion de los Sujetos de Control depsalolas
medidas pertinentes para evitar, minimizar, mitigaorregir los impactos ambientales desde el
origen del proceso productivo” (Instructivo paraGastion Integral de Neumaticos Usados,
2014).

Corresponsabilidad en materia ambientat “Cuando el cumplimiento de las
obligaciones ambientales corresponda a varias p&ssconjuntamente, existira responsabilidad
compartida de las infracciones que en el caso setam y de las sanciones que se impongan”
(Instructivo para la Gestion Integral de Neumatidsados, 2014).

De la cuna a la tumba.- ta responsabilidad de los sujetos de control abdecananera
integral, compartida y diferenciada, todas lasgafe gestion integral de las sustancias quimicas
peligrosas y la gestion adecuada de los residiesectios peligrosos y/o especiales desde su
generacion hasta su disposicion final” (Instructipara la Gestion Integral de Neuméticos
Usados, 2014).

Responsabilidad objetiva.- ‘La responsabilidad por dafios ambientales es ohjefivdo
dafio al ambiente, ademas de las sanciones corrhsptas, implicara también la obligaciéon de
restaurar integralmente los ecosistemas e indemaizas personas y comunidades afectadas”
(Instructivo para la Gestion Integral de Neumatidsados, 2014).

Responsabilidad extendida del productor y/o importdor.- Los “productores y/o
importadores tienen la responsabilidad del prodadt@vés de todo el ciclo de vida del mismo,
incluyendo los impactos inherentes a la selecc&émadteriales, del proceso de produccién de los
mismos, asi como los relativos al uso y dispositidal luego de su vida util” (Instructivo para
la Gestion Integral de Neumaticos Usados, 2014).

De la mejor tecnologia disponible.“Toda actividad que pueda producir un impacto o
riesgo ambiental, debe realizarse a manera eficigntefectiva, esto es, utilizando los
procedimientos técnicos disponibles mas adecugmrs, prevenir y minimizar el impacto o
riesgo ambiental” (Instructivo para la Gestion ¢megé de Neumaticos Usados, 2014).

Dentro de la normativa anteriormente sefialada, i@edt “del Programa de Gestion
Integral” de las responsabilidades y obligaciodmka:

En el articulo 6 del Instructivo para la Gestidtegral de Neumaticos Usados, sefala que

“toda persona natural o juridica, publica o privatkcional o extranjera que importe y/o fabrique
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neumaticos debe presentar un programa de gestiégrah de neumaticos usados, bajo los
lineamientos establecidos en el presente instic{R014).

En el articulo 8 sefala que “los distribuidoresneccializadores y usuarios finales, seran
corresponsables de la implementacion y ejecuciénoseProgramas de Gestion Integral de
Neumaticos Usados en el ambito de sus obligacideescuerdo a sus actividades” (Instructivo
para la Gestion Integral de Neumaticos Usados,)2014

En cuanto al articulo 9 sintetiza que el “programeaGestién Integral de Neumaticos
Usados, debera contener los procedimientos, aatlesl y acciones necesarias de caracter
técnico, administrativo y econdmico” (Instructivarp la Gestion Integral de Neumaticos
Usados, 2014).

Por otro lado, la Seccion Il del mencionado institeo, en su articulo 18 dispone las
responsabilidades y obligaciones del fabricantesmagor de neuméticos, el cual haremos

mencion de algunos:
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Tabla 12

Responsabilidades y obligaciones del fabricantesirtgalor de neumaticos

Detalle de Responsabilidades y Obligaciones

Registrarse como generador de desechos especrdkedaa

Autoridad Ambiental competente.

Elaborar y presentar el programa de gestion intedea
neumaticos usados ante la Autoridad Ambiental Nedien
el que se describa el proceso de gestion.

Describir en el programa de gestion integral dem#icos

usados, ante la Autoridad Ambiental Nacional.

Definir, coordinar, validar y evaluar el cumplimiende las
actividades, propuestas y demas acciones que dpbeutar
todos los actores involucrados.

Cumplir como minimo, las metas de recuperacion sgie
establecen en el Programa de Gestion de Neuméaigados,
descritas en las disposiciones transitorias delsente

acuerdo.

Almacenar los neumaticos usados en los centros de

almacenamiento  temporal autorizado debidamente
etiquetados.

Reportar en caso de accidentes, pérdida o robéosle
neumaticos usados, a la Autoridad Ambiental Nad¢iona
plazo no mayor a 24 horas.

Comunicar todo cambio de informacion del generaple
conste en la base de datos de la autoridad Ambienta
Nacional en un plazo no mayor a 30 dias.

Desarrollar y financiar los programas de capaiditag
difusion del programa de gestion integral de neigosit
usados.

Determinar el nimero y ubicacion de los centrosa@®pio
temporal y/o puntos de acopio primario que debesiar
ubicados estratégicamente en el area de influatheida

cadena de comercializacion.

Obtenido dé http://www.oficial.ec/acuerdo-098-sustituyese-instivo-gestion-integral-neumaticos-usados-vigextgedido-mediante
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Asimismo, en el presente instructivo se sefalal emtieulo 22, las responsabilidades y

obligaciones de las empresas privadas y publisasidaientes:

% Retomar los neumaticos usados al punto de acopiapo, centro de almacenamiento

K/
£ %4

temporal y/o fabricante al cual se hizo la adqidsidel neumético en base al mecanismo
de devolucion y retorno, especificado en su progrdmgestion integral.

Cumplir con las instrucciones de manejo seguro eem@ticos establecido por los
fabricantes e importadores.

En lo referente a los gestores de neumaticos usado®l art. 24 menciona las

responsabilidades y obligaciones de los gestoresdmaticos usados:

1.

Toda persona natural o juridica, publica o privgde realice actividades de gestion de
neuméaticos usados debera estar autorizada por faridad Ambiental competente,
conforme a la Normativa Ambiental aplicable.

Reportar a la Autoridad Ambiental Nacional la dest®on anual de desechos especiales
generada en cada fase de la gestion integral seateos usados.

Las actividades de almacenamiento de neumaticodosisdeberan ser realizados de
conformidad a lo establecido en el presente ingnio) la Normativa Ambiental
aplicable y la Normativa Técnica Ecuatoriana INEN.

Toda carga a ser movilizada de neumaticos usadues actntar con el manifiesto Unico,
para lo cual el Ministerio del Ambiente establec&ya procedimientos aprobatorios
respectivos mediante acuerdo ministerial.

Los gestores de neumaticos usados deberan regpetmnplir las leyes antimonopolio,
practicas comerciales y otras reglas y regulacioglasvas.

s

Por otra parte, en el Titulo VIII “Del Estado”; segarticulo 25 se reconocen las y

obligaciones del Estado a través de las institésode la administracion publica, empresas

publicas y gobiernos autdbnomos descentralizadasidagentes:
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Tabla 13

Responsabilidades y Obligaciones del Estado
Detalle de Responsabilidades y Obligaciones

Promover la compra y la utilizacion dRetornar los neumaticos usados al punto
materiales reutilizables, reciclablede acopio o fabricante al cual se hizo la
biodegradables y valorizables. adquisiciéon del neumatico.

Generar politicas de calidad queesarrollar normativa técnica que
disminuyan la generacion de neumaticoeluya el uso de los materiales de los

usados. neumaticos usados.

Obtenido dehttp://www.oficial.ec/acuerdo-098-sustituyese-instivo-gestion-integral-neumaticos-usados-vigenigedido-
mediante

Ademas, en lo que respecta al sistema de eliminagadisposicion final, en el presente
Instructivo de Gestion Integral del Manejo de lauhlhaticos Usados se dispone que:

En el articulo 28 del Instructivo para la Gestidtegral de Neumaticos Usados, sefiala
que “toda persona natural o juridica, publica waita que realice procesos de eliminacion de
neumaticos usados debera contar con Permiso Ambietargado por la Autoridad Ambiental
competente” (2014).

En cuanto al articulo 29 sintetiza que todo sistema&liminacion de neumaticos usados
se realizard conforme la Normativa Técnica EcuamariINEN y la Normativa Ambiental

aplicable en el siguiente orden de prioridad:

61



Tratamiento

Figura 120rdenamiento de la Normativa Ambiental
Obtenido dehttp://www.oficial.ec/acuerdo-098-sustituyese-instivo-gestion-integral-neumaticos-usados-vigexigedido-
mediante

Finalmente, en el articulo 30 menciona sobre laipiciones, como se observa en la
Tabla 14.
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Tabla 14
Prohibiciones

Detalle de Prohibiciones

Almacenar neumaticos usados cerca de cuerpos de agu
Acumular neumaticos usados a cielo abierto.

Enterrar los neumaticos usados.

Disponer los neuméaticos usados en escombrerasgdros.
Abandonar neumaticos usados en espacios publicos.
Quemar los neumaticos usados a cielo abierto.

Depositar neumaticos usados junto a otros resisiaios.

Adquirir bajo cualquier modalidad, vender, doneansferir o entregar neumaticos
usados a personas gue no estan autorizadas.

Transportar neumaticos usados con otros desechgsopes y/o organicos.

Incinerar fuera de especificacion técnica.

Disponer neumaticos usados de manera inadecuada,d@secho sdlido, en los
rellenos sanitarios.

Obtenido de: http://www.oficial.ec/acuerdo-098-sustituyese-instivo-gestion-integral-neumaticos-usados-vigexigedido-
mediante

Lo anteriormente sefialado da fundamentacién lebgir@ayecto de investigacion a
desarrollarse, basado en realizar un plan de neggpeira la produccién de adoquines de caucho
a partir de neumaticos reciclados.

1.3. Andlisis PEST

El analisis PEST es una técnica que se empleaguaemder el contexto del mercado
donde se pretende ingresar con la propuesta dglastele negocios. A partir de la informacion
gue se devela se puede tener una descripcion dangeelos posibles escenarios a los que se
enfrentaria la empresa.

Los factores que componen el PEST son: Politicon&mico, Sociales y Tecnoldgicos,

como se observa en la Figura 13.
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Econdémico Tecnoldgico

Politico Sociales

Figura 13.Componentes del PEST

Estos factores son sefalados también como macrestales debido a que no pueden
ser contralados por la empresa directamente ygmio tpueden generar presiones importantes
sobre la demanda, oferta y costos de operacion.

Andlisis Politico

Durante los ultimos nueve afios del gobierno déaladda “Revolucion Ciudadana” ha
procurado mantener como eje de su politica puldidcaisqueda del desarrollo econdmico desde
una vision alternativa a la economia de mercad@dstion ha pasado por impulsar a pequefios y
medianos negocios que tengan como en su lineaaditenda realizacién de actividades que se
enmarquen en un desarrollo sostenible y sustengabéetir de los recursos con los que cuenta el
pais. Dentro de esa linea precisamente se encl@muractica de reciclaje, actividad que sera el
insumo principal para la presente propuesta deaneg&l Ministerio de Ambiente, que es la
autoridad rectora de practicas ambientales es gan@mo técnico y abierto a trabajar y
promover la inclusiébn de empresas alineadas aigadctle aprovechamiento de desecho como
proveedoras del estado asi como incluirlas en esagpeciales donde se permite la promocion
comercial de esas empresas, en ese sentido sapieriara desde las mismas autoridades para el
desarrollo empresarial.

Junto a esta linea general de accidén se encuanpalitica publica especifica de cambio
de la matriz productiva, la cual se refiere a esgpl@reas de negocios que salgan del paradigma

tradicional agroexportador, primario y ensamblador un enfoque donde haya mayor
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transformacion nacional que devenga en procesalsigtigos con un mayor valor agregado. Este

plan de negocios se alinea a esa necesidad eanésgr cambio a una linea sustentable pues
utiliza recursos de reciclaje para una nueva opat&d de negocios que en la actualidad se
encuentran centrados en reencauche y vialidad.

La seguridad juridica del pais es un criterio funeatal para decidirse a efectuar una
nueva inversion. Ecuador demuestra mantener umdetml estable que permite el inicio de
actividades comerciales, por otro lado existe respdos derechos constitucionales tanto para las
personas naturales como para las juridicas, as @existencia de cédigos y leyes que facilitan
el entorno de negocios.

Analisis Econémico

Las variables econdmicas emergen desde la acciitit@aopor tanto cada decision que se
toma desde la politica termina afectando a laxipahes variables agregadas de la economia y
por tanto influyen en la toma de decisiones déntiggres y empresas.

La tasa de inflacion del Ecuador se ha mantenidooma los dos digitos durante los 16
afios de dolarizacion formal de la economia, salyedodo entre 2007 a 2009 donde como un
efecto de las oscilaciones en el precio internatida los comodities, el pais enfrento un proceso
inflacionario que parecia desbocarse a los dododigsin embargo, estos precios luego se
estabilizaron y los niveles de inflacion se han teaido en promedios entre el 4% y el 6% por
tanto existe mantenimiento en el poder adquisiintve periodos interanuales. Esa tendencia a la
baja se mantiene durante este afio y la expec@ivBanco Central del Ecuador es cerrar con
una tasa del 3,5%.

El panorama de créditos en el pais presenta un@acoidn importante debido a una
mezcla de factores internos (terremoto, afio pretaial) y externos (baja en el precio del
petréleo, déficit en Balanza Comercial, apreciacléhddlar americano y elecciones en Estados
Unidos), que estan retrasando planes de inverstdbrmanera general en los negocios. Sin
embargo, es importante mencionar que el retratamente planes de inversion puede significar
un retroceso en el posicionamiento estratégiccestmigio de negocios nuevos y que generalmente
en periodos de contraccion como el actual hay gueurt acciones que vayan contra el ciclo por

tanto es oportuno este plan de negocio para gemémempleo e inclusion.
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Analisis Social

Segun datos del Instituto Ecuatoriano de EstadistycCensos (INEC), la poblacion del
Ecuador se encuentra por encima de los 15 milldadsabitantes, la misma que crece a una tasa
cercana al 2% y que representa una concentraciongtafica de 55.8 habitantes por kilbmetros
cuadrados. Una caracteristica fundamental de léagidb ecuatoriana es que es multiétnica y
pluricultural, lo cual implica que hay una conflaendiversa de cultura que enriquece y respeta
las posiciones diversas.

La ciudad mas grande el pais es Guayaquil, la meumatiene como principal actividad
econdmica el comercio y en segundo lugar las detilés industriales de manufactura. En esta
ciudad coexiste tanto un mercado de trabajo fognalo informal, este Ultimo cuenta con una
serie de leyes que buscan sacarlo de la precanega@stimularlo paulatinamente para que mude
al segmento formal, sin embargo, es poco lo qubeaspodido hacer en ese sentido pues el
entorno no es un producto total de restriccioneslenarco legal sino que se constituye en una
opcion valida para generar subsistencia, de ahtlgade el estado se ha pretendido visibilizar a
ese sector cuando formulo en el apartado de ecangenlia Constitucion el modelo de desarrollo
como “social y solidario” (Art. 79).

Andlisis Tecnoldgico

El factor tecnoldgico se refiere tanto a la dispidsi de equipos modernos para acortar
procesos productivos asi como la existencia dergechumano talentoso y ampliamente
especializado tanto desde la formalidad como dek@epirismo para introducir innovaciones
importantes que permitan entregar productos y @esvide calidad tanto en mercados de
consumo final como de transformacion.

Las maquinarias previstas a emplear para trittremeumaticos usados asi como para
transformar el polvillo en adoquines son equipododemodelos mas avanzados para lograr la
vulcanizacion en moldes calientes y obtencion deproducto de calidad. Las maquinas no
generan ninguna emisién 0 vapores que atenten éionanbiente por tanto se asegura una
transformacioén limpia.

Debido a que la educacién en todos sus nivelesbkgatoria hasta el nivel medio y
gratuita hasta el nivel superior en lo que respattagimen fiscal asegura contar con personas

con alta cualificacion. Por otro lado, durante dégnos nueve afnos, se ha contado con becas de
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formacién para educacion superior y de posgradec#fsgamente en areas de la tecnologia y
ambiente, por tanto se puede contratar persondbsaronocimientos adecuados.
1.4. Andlisis Porter

Porter (1980) definié a su enfoque analitico comanodelo que permite el analisis de
una industria a través de cinco fuerzas fundamesntgue influyen directamente sobre la
planificacion estratégica del negocio y el disefierativo del mismo. En la Figura 14 se muestra
la interaccion de esas fuerzas en lo que se carmooe “el diamante de Porter”.

Amenazas de productos
sustitutos

Figura 14 Las cinco fuerzas de Porter
Nota.Adaptado de Porter (1980)

Este esquema es altamente valioso pues describairgquntorno de negocios existe
amenaza, rivalidad y negociacion como elementosridi;iantes de la efectividad de la
operacion comercial. La forma como se administsas eariables pueden ser determinantes para
el éxito o fracaso de la propuesta de negocios.

Amenaza de nuevos entrantes

Una idea innovadora es susceptible de copia o acidptpor parte de otras empresas en
un mediano o largo plazo de manera que se corwiertain potencial competidor. La valoraciéon
desde este factor es alta, pues ya hay empresasager tamafio que dedican parte de su
actividad al aprovechamiento de neumaticos pararesiclaje y que adicionalmente son
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proveedores directos o intermediarios de ese ptodugando es nuevo. Sin embargo, en la
actualidad su orientacion esta mas centrada eusbrdel producto como reencauche.

Por tanto para evitar el aparecimiento de nuevapetencia de forma inmediata es
importante primero patentizar el proceso asi coesochracteristicas, dimensiones y espesor de
los productos a fabricar para de esa manera lagrarventaja competitiva importante que se
constituya en una barrera efectiva para los intsrds la empresa.

Poder de negociacion de los clientes

El producto a ofrecer es un bien de uso intermédiacual generalmente quien lo conoce
y recomienda son personal inmerso en la constmcdciéfe de Obra, Albafiles) y en menor
medida distribuidores de materiales de construccjoien ante todo reciben una comision
adicional por parte de las marcas que comerciapparestimular la venta efectiva del producto.
En ese sentido, el poder de negociacion del cliestalto pues este decide tanto por estimulo
econdmico de la empresa de la que distribuye @36 ;u intermediacién o recomendacion viene
dada por la economia y calidad del producto.

En ese sentido, la empresa debe enfocar su esfiesde dos aristas, por un lado debe de
hacer la distribucién a través distribuidores ddem@es no franquiciados, pues estos ultimos
son distribuidores natos del producto sustituto ogathes de hormigbn o0 porosos).
Adicionalmente debe de efectuarse eventos conrebipal especializado de construccién para
que use y recomiende el producto. Es importantecimear que el mercado de construccion es
altamente sensible a los costos de los insumoateps y por tanto la presentacion de un
producto de calidad y accesible puede significaagpecto importante a ser considerado por los
clientes.

Poder de negociacion de los proveedores

Se considera como proveedores a las personas gnegentran inmersas en el reciclaje
de la ciudad de Guayaquil asi como quienes posearehiculo. En ambos casos, el poder de
negociacion de ellos es alto pues por un lado éoscladores son personas que venden los
productos a quien les pague mejor y en efectivoi@lmente son personas que se encuentran
en total informalidad. En el caso de las persongsmpseen vehiculos estas suelen desechar las
ruedas entregandoles directamente en los centipsciabzados donde hacen cambio de

neumaticos.
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Para poder sortear estos efectos es importanteiafema alianza estratégica con centros
especializados de mantenimiento vehicular que ram g®rte de las mismas empresas que
fabrican neuméticos para hacer la compra directoa. En el caso de los informales, se les
puede ofertar una relacion free lance por los ndoosgque obtienen para de esa manera tener
una base importante de materia prima para el déisade la actividad.

Productos sustitutos

En el mercado nacional existen dos productos gteditque son los adoquines a base de
hormigon y de base porosa ambos son fabricadosepgresas lideres del mercado de la
construccion y que cuentan con sus puntos dehiistdn franquiciados propios y venta directa
al por mayor y menor. El precio de esos producsadaentre los $35 y $ 40 el metro cuadrado.
El producto que ofrecen es de alta durabilidadsystente a las condiciones mas exigentes de
tiempo y densidad vehicular.

El producto a proponer tiene un costo menor y caroph las exigencias y estandares de
Sus pares sustitutos.

Rivalidad entre competidores

Al momento no hay empresas que hagan adoquineautd@ en el medio ecuatoriano
por tanto este factor tiene un peso bajo en lafpdacion. No sucede o mismo con competidores

indirectos que producen adoquines con otros médsria
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Capitulo II: Marco Metodoldgico

2.1. Segmentacion

Segun Kotler & Armstrong (2007) sefala que la segawdn de mercado se refiere a la
division del mercado en grupos, los cuales tiemgaateristicas comunes que permiten hacer una
asignacion de productos y servicios que atiendasansecesidades. El objetivo de segmentar un
mercado es reconocer los gustos y preferenciagsdednsumidores asi como las tendencias
sociales, culturales y econémicas que modelan ssapgiento para de esa forma poner a su
alcance algo que los atraiga y mantenga cautivos.

Kotler & Armstrong (2007), sefialaron que una busegmentacion de mercado debe de
efectuarse siguiendo los criterios geograficosc@ion), demograficos (caracteristicas sociales),
psicograficos (estilos de vida y rasgos de pergidend) y conductuales (actitudes y aptitudes con
respecto a la utilizacion de un producto o su resgufrente a un entorno determinado. En la
Tabla 15 se presenta las caracteristicas que terdsaposibles consumidores a quienes se

orienta la propuesta.

Tabla 15
Segmentacién de Mercado
Variables de Segmentacion Segmentos de Mercados
Geograficas
Pais Ecuador
Region Costa
Provincia Guayas
Canton Guayaquil
Tamarnfo del &rea 4,147 construcciones
Zona Urbana
Demograficas
Edad 18 a 60 afios
Sexo Masculino y Femenino
Ocupacion Ingenieros Civiles, Arquitectos, Maestros de
Obra
Psicograficas
Clase Social Media, media alta, alta
Estilo de Vida Estabilidad laboral
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Tabla 16

Segmentacion de Mercado (Continuacion)
Variables de Segmentacion Segmentos de Mercados
Conductuales
Nivel de Uso Primario

Intervalos variables (diario, semanal,
quincenal, mensual, trimestral, anual)

Frecuencia de Compra

Beneficios Calidad, Comodidad, Economia

2.2. Perfil del consumidor

Segun Kotler & Armstrong (2007) el perfil del consdor se refiere a la descripcion de a
quién va dirigido la oferta de un producto, estacirizacion se extrae de la segmentacion del
mercado y conlleva a una mejor visualizacion deli@rghay que orientar especificamente los
esfuerzos de marketing. Dado que el producto sataria un mercado especializado debido a que
es parte de obras de construccion, mercado erakktuoontratista suele ser orientado por quien
efectuara la obra. Armas & Bafios, (2012); entomtgeerfil estd conformado por personas que
dirigen o planifican una construccion residencialooresidencial, que tiene un sexo indistinto,
edad entre los 18 a 60 afios y que conocen de alagede construccion que pueden lograr
acabados de alto impacto para quien los contrasateniendo una relacion apropiada entre
economia y calidad.
2.3. Disefio Metodoldgico

Este trabajo sigue un enfoque positivista, basadel enétodo inductivo el mismo que se
sustenta en la generalizacion a partir de supugstdgulares. Rodriguez (2005). Se utiliza la
entrevista como instrumento para el levantamieatmfbrmacién, la misma que se triangula con
informacion secundaria que proviene de los andi&iST y PORTER presentados al final del
capitulo anterior.
2.4. Poblacion, muestra e instrumento

Rodriguez (2005), define a la poblacién como urjutdn total de personas a las que las
une algun criterio geografico o sociodemografica.rhuestra en cambio se refiere a “las partes
que representan un todo y (....) definen a la pobtaque representan” (p. 82). EI muestreo que
se aplica en este trabajo es uno de tipo probitiligstratificado el mismo que se ejecuta
dividiendo a la poblacion en grupos o clases quasseanen homogéneos con respecto a su
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poblacidn, a esos grupos se les asigna una cuetbuggo representan de forma significativa el
tamafio de la muestra.
2.4.1. Analisis Tecnoldgico.
Para la determinacién de la muestra se empleanaufa finita de céalculo, la que viene
dada por:

. [Nz*p(1 - p)]
[(N —De? + z*p(1 — p)]

Donde:
n = tamafno de la muestra
z = Nivel de confianza del 95%, el cual correspoade96
p = Probabilidad de éxito
e = error maximo (5%)
N = Poblacion

El tamafio de la poblaciébn, mismo que proviene @whafio del area segun la
segmentacion geografica, corresponde a la Ultimadissica de permisos emitidos por la
municipalidad de Guayaquil para obras. Esta infaiéra se recopila en el Anuario de
Edificaciones y que es preparado por el Instituagibhal de Estadisticas y Censos.

Efectuando los reemplazos respectivos en la exprese obtienen los resultados que se
muestran a continuacion.

_ [4147 * 1.96% * 0.90 * (1 — 0.90)]
"= (4147 — 1) * 0.05% + 1.962 * 0.90 * (1 — 0.90)]

1434
T

n = 130, aproximadamente

2.4.2. Disefio del instrumento.

El instrumento detallado se muestra en el ApéndiceLas preguntas planteadas
absuelven las siguientes necesidades con respéatprapuesta a presentar. Los tres items de
encabezado recogen datos sociodemograficos y poédss con respecto a las personas
encargadas o planificadoras de construccion. Limsepas tres preguntas se refieren a evaluar
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como percibe el comprador potencial el producta@asio su disponibilidad para comprar o no el
producto.

Las preguntas 4 a 12 se refieren a evaluar el cdemp®nto de compra actual de
adoquines de hormigén, el mismo que a su vez petmiter una aproximacion del tamafio de
mercado, gustos y preferencias en la eleccion é&ha precio justo a pagar y frecuencia de
compra del mismo. Con estos datos se puede tefmmacion con respecto al mercado
sustitutivo y de esa manera tener mejor informagpiéra formular las estrategias de marketing
necesarias para conducir a este mercado haciapgagsta a formular.

Por otro lado se ha efectuado una revision deestas efectuadas a lideres ambientales
y a propietarios de empresas relacionadas a ladgegtaprovechamiento de los NFU vy las
potencialidades del material obtenido de su regaroéento para elaborar nuevos articulos. Estas
entrevistas son obtenidas desde fuente secungarasan sido analizadas cuidadosamente para

que respondan a los objetivos de este trabajo.

2.5. Analisis de resultados
2.5.1. Entrevistas.
AMSA

El Sefor Mesalles es “propietario de una emprasdiféa homdnima, la misma que desde
sus origenes en 1945 basé su trabajo en el recodagiversos materiales”, progresivamente ha
ido creciendo hasta centrarse solamente en elrsgetocaucho reciclado para la obtencién de
productos y subproductos que pueden obtenerses aelonaticos fuera de uso.

La empresa se encuentra ubicada en Catalufia, Egpaifi@nta con una capacidad de
procesamiento anual de 12.8 toneladas de neumatieoks cuales entre el 10% a 15% se
emplea para darles la posibilidad de volverlas @ w®mo neumaticos reencauchados y la
diferencia se emplea para obtener diferentes sdbptos, especificamente goma, acero y textil.
Para ese aprovechamiento, la empresa utiliza predeasados en la granulacién a partir de
procesos elasticos y termoestables hasta obtemeaitetial necesario para la siguiente parte del
proceso, dado que la empresa también elabora pgosdiircales a partir de los recursos extraidos.

El Sefior Mesalles anota algunas ventajas de obmoeductos alternativos a partir de
caucho reciclado. Las principales son la termodstad, la sonoridad y la elasticidad, esas

propiedades se pueden aprovechar para la obtedei@roductos como rellenos en sistemas
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artificiales de cultivo, sustitutos en obra civ@ diques, pavimentos, etc., hasta para lograr mayor

rendimiento en el asfaltado.
EMULDEC

El Sefior Chan es “gerente de producciéon de EMULD&Q@nisma que se orienta a
fabricar mezclas asfalticas, emulsiones y solusiogae se aplican para el desarrollo de
infraestructura vial’. Esta organizacion desde habeafios viene efectuando mezclas entre
componentes asfalticos virgenes con granulo dehcapmveniente de NFU'’s, precisamente la
experiencia de esta empresa viene dada por laidagade mezclar con asfalto granulos de
caucho para lograr un mejor rendimiento en la aplin de mezclas asfalticas para bachear y
construir nuevas vias. Patricio considera que @ldesgranulos de caucho en la mezcla supera a
otras técnicas a partir de polimeros tanto en térsnile costo como de resultados finales para su
aplicacion.

La principal ventaja en el uso de granulos estéadaatque este material suele tener
mayor elasticidad y resistencia, ademas este gréasuinas resistente a la humedad y por tanto su
uso en la elaboracion de subproductos soélidos aup&sta en costos a sus pares sustitutivos
debido a que no necesita de otros compuestos @lipara lograr su resistencia. Dada esa
caracteristica de dureza y versatilidad del grgrellesefior Chan recomienda en usos diversos

como digues, adoquines, polvillo de asfalto, stedkn impermeable, etc.
2.5.2. Encuestas.
BLOQUE DE DATOS SOCIODEMOGRAFICOS

Tabla 17
Bloque de datos Sociodemograficos — Edad
Datos Edad Frecuencia F. Relativa
18 a 30 22 17%
31a40 36 28%
1 41 a 50 37 28%
50 0 mas 35 27%
Total 130 100%
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=18a30 =31a40 =41 a50 =500 mas

Figura 15 Bloque de datos Sociodemograficos — Edad

Tabla 18
Blogque de datos Sociodemograficos — Sexo
Datos Género Frecuencia F. Relativa
Femenino 60 46%
2 Masculino 70 54%
Total 130 100%

® Femenino = Masculino

Figura 16 Bloque de datos Sociodemograficos — Sexo
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Tabla 19

Blogue de datos Sociodemograficos — Ocupacion

Datos Ocupacion Frecuencia F. Relativa
Ingeniero 57 44%
3 Arquitecto 54 42%
Maestro 19 15%
TOTAL 130 100%

= Ingeniero = Arquitecto = Maestro

Figura 17.Bloque de datos Sociodemograficos — Ocupacién

Andlisis.- Las caracteristicas sociodemograficas de la muestmeada para este estudio
reporta una participacion del 54% personas de génasculino y 46% del género femenino. Por
otra parte, las edades de los participantes tiereyor representatividad en el rango de 31 a 50
afios (56% del total de la muestra). La ocupacioadepersonas dentro de un programa de
construccion corresponde en su mayoria a Ingenigrésquitectos (86%), por tanto los
resultados que se obtienen en las preguntas deeagadelante corresponden a personas que
provienen en su mayoria del grupo generacional y'{jrofesionales. El efecto captado con
respecto a las tendencias y gustos sobre el pmducproponer recogen las necesidades

principales de ese grupo.
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P1.- ¢Es la primera vez que escucha sobre este tig® producto?

Tabla 20
Conocimiento del producto
Pregunta Valoracion Frecuencia F. Relativa
Si 111 85%
1 No 19 15%
Total 130 100%

=Si mNo

Figura 18.Conocimiento del producto

Andlisis.- Los resultados obtenidos muestran que la ideaesdnea debido a que para el
85% de la muestra (111 personas) no han escuclmeldoamente sobre el producto. Teniendo
cautiva una buena base del mercado se puede foresitategia apropiada para mantener ese
elevado nivel de penetracion.
P2.- ¢Qué opinién tiene de la fabricacion de adoqueés a partir de caucho de llanta

reciclado? (marque sélo una alternativa)

Tabla 21
Opinion del producto
Pregunta Valoracion Frecuencia F. Relativa

Muy Interesante 59 45%
Interesante 64 49%
2 Poco interesante 7 5%
Nada interesante 0 0%
Total 130 100%
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5% 0%

= Muy Interesante= Interesante
Poco interesants Nada interesante

Figura 19 Opinion del producto

Andlisis.- La evidencia obtenida en esta pregunta apoya eefagtados anteriores y la
inferencia con respecto a la penetracion. El 95% deuestra considera la propuesta como “muy
interesante” e “interesante”, esto puede llevaorzluir a que existe la expectativa y que pese a
gue el producto tradicional esta cumpliendo conrnlesesidades buscadas, hay apertura para
escuchar ideas nuevas.

P3.- ¢ Utilizaria en su obra / construccién este pducto?
Tabla 22

Utilizacion del producto

Pregunta Valoracion Frecuencia F. Relativa
Si 121 93%
3 No 9 7%
Total 130 100%
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Figura 20 Utilizacion del producto

Andlisis.- Esta es una pregunta filtro, su objetivo es qultata tasa anterior, la porcion
de mercado que realmente esta cautiva por el pimddf resultado demuestra que la
disponibilidad para usar (y no s6lo para enganeharga propuesta) los adoquines de caucho
reciclado esta en una probabilidad de 93%, apenadeacenso de 2 puntos con respecto al
interés de la pregunta anterior. La porcion questéa dispuesta utilizar el producto (7%), ha sido
exceptuada en la continuacién del estudio pararegsgos en los resultados e inferencias
posteriores.

P4.- ¢ Cuantos metros cuadrados de adoquines suetigairir para sus obras?
Tabla 23

Cantidad de adoquines

Datos Edad Frecuencia F. Relativa

no respondio 9 7%
10 a40 m2 5 4%

41a70 m2 14 11%

4 71 a 110 m2 25 19%

110 a 150 m2 23 18%

mas de 150 m2 54 42%
Total 130 100%
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Figura 21.Cantidad de adoquines

Andlisis.- Esta pregunta tiene por objetivo determinar cuaklesonsumo aparente de
adoquines en una obra residencial o empresarialptafesionales que quedaron interesados en
el producto (121 personas) reportaron que el mayesumo estan en pedidos de mas de 150 m2,
seguidos por requisiciones de 71 a 110 metros adedry luego las de 110 a 150 metros
cuadrados.

P5.- ¢ Siempre compra el adoquin a un mismo proveedo

Tabla 24
Seleccion de proveedores
Pregunta Valoracion Frecuencia F. Relativa
Si 106 88%
5 No 15 12%
Total 121 100%
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Figura 22.Seleccion de proveedores

Analisis.- Esta pregunta tiene por objetivo determinar sitexiidelidad cuando se
compra el producto a un proveedor dado. Los redndtalemuestran que existe una probabilidad
de recurrencia a partir de una compra inicial @8Esta pregunta nuevamente cumple una
funcion de filtro pues aquellos que no tienen neamgia son despejados a la pregunta 7 mientras
gue aquellos que si demuestran fidelidad se lel®expen la pregunta 6 la o las causas de esa
fidelidad.
P6.- Si respondi6 “Si” en la pregunta anterior, indgue porqué lo hace.

Tabla 25
Valoracion del servicio
Pregunta Valoracion Frecuencia F. Relativa
Asesoria 29 27%
Confianza 59 56%
6 Precios 18 17%
Total 106 100%
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= Asesoria = Confianza = Precios

Figura 23.Valoracion del Servicio

Andlisis.- La fidelidad de clientes a comprar en un mismo @eolor se debe a la
confianza que le transmite (56% de los casos)olyey la asesoria que este puede darle para
orientar su compra (27%) y finalmente los precio®4). Esto quiere decir que la estrategia de la
empresa debe concentrarse en crear valores agsegadoonfianza y asesoria para lograr sus
objetivos de penetraciéon en el mercado.

P7.- ¢ Prefiere comprar sus adoquines en marca o g&ito?

Tabla 26
Adquisicion de marca
Pregunta Valoracion Frecuencia F. Relativa
Genérico 121 100%
7 Marca 0 0%
Total 121 100%
0%

= Genérico = Marca

Figura 24 Adquisicionde marca
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Andlisis.- La muestra presenta que la orientacion del mereada compra de producto
geneérico en un 100% de las veces, esto se delmpatimente a que el producto de hormigén es
idéntico entre fabricantes sin ofrecer atributderdnciadores, de ahi la importancia de trabajar
con los dos factores anteriores vinculados a laraelon de fidelidad para lograr un producto que
llame la atencion de los clientes.

P8.- ¢ Qué aspectos valora mas en la eleccion anbe? (marque de 1 a 4, donde 1 es lo que
mas busca y 4 lo que menos busca).
Tabla 27

Aspectos relevantes

Algo me Poco me No me

Pregunta Valoracion Me gusta
gusta gusta gusta
Color 0 0 60 61
Material 60 61
Espesor 61 60 0 0
Total 121 121 60 61

Andlisis.- Los atributos que mas pesan en la eleccién de aguaa son el material con el
gue estan elaborados y su espesor, esto debid® seqiebe cumplir con criterios de resistencia,
durabilidad y aplicacién sobre superficies de #ifdico humano o trafico vehicular pesado. El
punto de atencién al momento de disefiar los maides los adoquines deberan considerar esos
criterios técnicos para que puedan ser considexamos sustitutos posibles del producto actual.
P9.- ¢Cudl tipo de adoquin utiliza con mayor frecugcia? (marque minimo UNA maximo

TRES alternativas)

Tabla 28
Tipo de adoquin
PREGUNTA VALORACION Frecuencia F. Relativa

Hueso 38 29%
Colonial 35 27%
9 Barza 42 32%
Holandés 15 11%
Total 130 100%
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®m Hueso = Colonial = Barza = Holandés

Figura 25.Tipo de adoquin

Andlisis.- En una construccién rara vez se utiliza un misipo ¢ie adoquin debido a que
las guias laterales suelen tener una forma distihteesto de piezas, sobre todo para poder
adaptarse a superficies irregulares o para depotagsefialética un area distinta a otros espacios.
Esta pregunta muestra precisamente son las condmeaqosibles a partir de los distintos tipos
de adoquines que son mas usuales. La Barza, ebKussColonial son los tipos mas utilizados,
los tres estan presentes en el 89% de las veces.

P10.- ¢ Donde prefiere adquirir los adoquines hech@sbase de neumaticos reciclados?
Tabla 29

Lugar para adquirir adoquines

Pregunta Valoracion Frecuencia F. Relativa
Ferreterias 44 36%
Distribuidores 37 31%
1 O Pto de vta. fabrica 40 33%
Total 121 100%
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» Ferreterias = Distribuidores = Pto de vta fabrica

Figura 26 Lugar para adquirir adoquines

Andlisis.- La preferencia de adquirir los materiales en urtgode venta de distribucion o
propio esta casi al empate (36% y 31% versus 3&%i}) demuestra que las relaciones de
cercania no son tan importantes si se tienen losegidentificados en la pregunta 6. Por tanto la
estrategia de plaza de la empresa puede conside@wco de canal para ventas al por menor y
canal cero para ventas de lotes industriales.

P11.- ¢ Qué precio considera justo para este producpor m2?

Tabla 30
Rango de precios para el producto
Pregunta Valoracion Frecuencia F. Relativa
$20a$25m2 39 32%
$25a%$30m2 43 36%
1 1 $30a$35m2 39 32%
$35a$40 m2 0 0%
Total 121 100%
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Figura 27.Rango de precios para el producto

Andlisis.- Los precios considerados como justos para el ptoduropuesto oscilan entre
los $ 25 a $ 30, esta cifra es importante tenauenta porque es el valor inicial que asignan los
futuros clientes como producto innovador mas ndgepropias caracteristicas de diferenciacion
que la organizaciéon puede lograr por si mismo. Ahmanto de efectuar la estimacion financiera
se deberd tener en cuenta ese intervalo de pnearashacer la fijacion a partir de la estructura
gue se defina, claro esta, siempre y cuando ldexas cubran a ese nivel y generen utilidad.

P12.- ¢ Con qué frecuencia compraria el producto?

Tabla 31
Frecuencia de compra del producto
Pregunta Valoracion Frecuencia F. Relativa
Semanal 96 79%
Quincenal 8 7%
1 2 Mensual 17 14%
Otra 0 0%
Total 121 100%
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Figura 28.Frecuencia de compra del producto

Analisis.- La frecuencia de compra es de intervalos semaralesial hace mas sentido
por la economia de construcciones pues los maersa suelen comprar en intervalos de tiempo
algo largos para poder ir entregando avances pescie obra y no focalizados. Un intervalo
semanal implica que la organizacién debera masamebmarrar su flujo financiero a ese nivel
de tiempo para evitar cualquier tipo de desajustes.

Como se puede apreciar de manera general, exiseéxpectativa y oportunidad de
mercado para el producto y se puede aprovechawvase ofreciendo un producto de valor
agregado. En el siguiente capitulo se presentarlaulacion estratégica de la empresa para
lograr posicionarse efectivamente en el clientalfin

87



Capitulo IlI: Plan de Marketing
En este capitulo se especifica la estrategia deippnamiento que se pretende utilizar
para lograr la introduccion efectiva en el mercddbproducto a ofrecer, esta estrategia parte de
los resultados que se han obtenido tanto del @dksencuestas como de entrevistas del capitulo

anterior.

3.1. Elementos que influyen en la decision de compra

Origende la
compra

Factores
de decision

Acogida del
producto

Figura 29.Elemento que influyen en la decisién de compra

Origen de la compra

Se refiere al detonador que promueve la decisidrcaiepra de un consumidor, el
principal iniciador de una decision es la necesidad productos como los adoquines, que son
productos de los que se espera larga vida utilctmspradores buscan elementos de calidad,
disefio, resistencia y con precios competitivos perenitan considerarlos como una propuesta

valida de adquisicién.
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Factores de decision

» Disponibilidad
Los compradores buscan articulos que se encuedltr@ioance tanto desde el punto de
vista geografico como econdémico. En el primer cesaefiere a que se encuentren en puntos
donde se pueda llegar con facilidad para efectuandisis y la compra y el segundo caso se
refiere a la presentacion de un producto a premzomrable, que justifique la decisién costo-
beneficio. Aunque en esta Ultima parte suele pamderla eleccion por productos de menor
precio, en este mercado los clientes no justifir@g compra inducida en primera instancia en el
precio.
» Beneficios perceptibles e imperceptibles
Los compradores buscan un producto que se ajusteateristicas fisicas deseables para
sus procesos de construccion. En el caso de lapiaas buscan como beneficios perceptibles:
(a) Presentacién en funcion a normas técnicaggpgsor apropiado, (c) Dureza y textura y (d)
Disefio que permita el facil manejo y traslado. &stibutos se los cataloga como perceptibles
pues son medibles y son importantes para captaciate En el grupo de los beneficios
imperceptibles, los cuales estan mas asociadosatd tomercial que esperan recibir del
proveedor estan: (a) Seguridad, (b) Asesoria Mér)ejo de reclamos.

Acogida del producto

La acogida se refiere al impacto que pueda gereraroducto en los consumidores
finales y la comunicacion que repercuta para losgmidores potenciales que pueden ampliar
mas el mercado inicialmente sefalado. Entre lobuat's que se estiman son valorados por el
comprador final y que pueden utilizarse para ekiftisde estrategias comerciales son: (a)
Producto de origen reciclado, (b) Precio mas kajoReconocimiento social y ambiental, y (d)

Adaptacion a entornos extremos.
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3.2 Propuesta de valor

_
!

[ J

Figura 30.Ecuacion de la Propuesta de Valor

La propuesta de valor de este plan de negociosssene en la ecuacion presentada en la
parte superior. La resistencia y calidad se ceatifi con el cumplimiento de las especificaciones
técnicas establecidas por el Ministerio de TrartsppObras Publicas y el INEN.

La obtencion de estos certificados permitira que diientes se sientan respaldados de
tener un producto que responda a sus necesida@esaadiendran certificacion de que el
producto ha sido sometido a las mas altas exiggtezbas que cumplan con los requisitos
fundamentales de las necesidades de resistenaia a@oquin, las cuales son: soporte de tréfico,
respuesta ante temperaturas variantes y adapgabitidra diferentes disefios de construccion y
adecuamiento de pisos.

Por otra parte, un impulso fuerte que se le dapacalucto es su apoyo ambiental a través
de la diversificacion en el uso de los NFU hacia®#reas de la ingenieria y construccion donde
el granulo de caucho puede responder mejor que wteaclas como el hormigdn y con el menor
impacto ambiental posible. Esto permitira tambidmmayor despegue en la industria de reciclaje
en el Ecuador y estimula el desarrollo de modemsiegocios inclusivos pues en el plan de

negocios se presenta mas adelante estrategiahdgotcon recicladores individuales.



Finalmente se introduce el resultado de la ecuaéigecio razonable. Si bien es cierto el
uso de un producto permite reducir considerableeniestcostos de produccion con respecto a su
sustituto de hormigén, la orientacion estratégiehmtoducto no es a posicionarse como algo
barato sino enfocarse en los tres elementos dric#n que son los verdaderos sostenes para la
propuesta. Se enfatiza un precio razonable puegeso del producto permitira al constructor

ahorrar tiempo y dinero en su labor, permitiendeseguir resultados satisfactorios.
3.3. Estrategias de marketing

Se refiere al conjunto de acciones que se disediangicanzar objetivos vinculados con
la introduccion de productos, incrementar ventas oftener una mayor porcion de mercado.
Para lograr los resultados buscados es importanée egtas estrategias se alineen con la
segmentacion de mercado y los resultados obtermtsinvestigacion de mercado.

La estrategia de entrada para un producto nuedelse basar en marketing concentrado,
esto permite dosificar el esfuerzo hacia un sotpremto lo cual permite resultados eficaces y
satisfactorios, luego con el posicionamiento detlpcto se podra apuntar hacia la diferenciacion
y por tanto explotar mercados marginales donde itamise puede lograr ingresos que
contribuiran al crecimiento de la empresa.

Estrategia de ingreso

Se plantean las siguientes acciones estratégicasapatroduccion efectiva:

* Asistencia a ferias especializadas que se reakrarGuayaquil como la Feria de la
Construccion y la Habitat. Ambos eventos se efectaaualmente y han tenido
progresivamente mayor aceptacion el uso de prosluatternativos a las técnicas
tradicionales de construccion.

» Contacto con colegios profesionales como el Coldgidrquitectos sede Guayaquil y el
Colegio de Ingenieros Civiles. Adicionalmente sgdhaacercamientos con gremios
artesanales de donde provienen maestros consiBscfmra atender también a ese
segmento del mercado concentrado.

» Establecimiento de precios de introduccién pares loode los sustitutos, para evitar

comunicar un mensaje de ser algo de mala calidadtjguetarse como barato.
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» Emplear canales de distribuciéon directo e indireeto el primero se atienen a clientes
institucionales y pedidos al por mayor de clienteBviduales y en el segundo clientes
individuales.

» Efectuar ruteo de clientes en funcion de su relidabi para generar una politica de
inventario razonable, adaptada a sus ciclos desent

Estrategia de crecimiento

Se plantean las siguientes acciones estratégicaglperecimiento real del mercado:
Desarrollo de nuevos mercados
Esta estrategia concibe la cobertura tanto desgareb de vista geografico como el de
atencion de demanda insatisfecha. Se busca pamidimnialmente el producto en segmentos de
construccion industrial, es decir, la vialidad, gmaomas de vivienda, adecuacion de espacios
empresariales, etc., luego la atencion hacia elgeide tipo residencial en lo que respecta a
mantenimiento de hogares. Si bien es cierto sdqaasa introduccion progresiva es importante
manifestar que ante un escenario explosivo delymtodse deberan hacer las adecuaciones
pertinentes a la estrategia para poder atend€tosbase a lo anteriormente expuesto se espera:
» Penetrar en mercados especializados.
» Evidenciar a los clientes de los beneficios esmergdahorros de tiempo y dinero en el
uso del producto.
» Utilizar la baja competencia en el giro de negqiaoa acaparar el mercado y aprovechar
la ventaja de ser el primero.
» Generar una propuesta de aceptacion ambientalrtee g los clientes para impulsar la
marca verde del mismo.

Politica de producto

El producto que se va a ofrecer son adoquinesta garneumaticos fuera de uso (NFU).
El proceso de producciéon de los adoquines depemdéred procesos previos que son la
trituracion, la separacion y la granulacion, espwecesos son necesarios para obtener los
granulos de caucho necesarios para su posteri@cesgo y obtencion del adoquin. El proceso de
fabricacion permite la obtencion de hasta 7000 metros cuadrados de adoquines mensuales

aproximadamente.
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El sistema de trituracion que se aplica en el ptesplan de negocios es el mecanico, el
cual consiste en el empleo de una maquina tritteadoe emplea cuchillas para desbandar el
neumatico hasta alcanza el tamafio de particulacifispepara hacer la separacion de los
compuestos naturales del neumatico: acero y fiergalicho. Las especificaciones que deben
cumplir los granulos son espesores que oscilae évdr6 a 10 milimetros, los cuales permitiran
una mejor clasificacion de los compuestos par&groceso.

La forma como se efectla la clasificacion de lanmeestos es pasando el desbande del
neumatico por mallas o tamices que varian en esgesamero de celdas por pulgada cuadrada,
mientras mas celdas posea la malla entonces mspes@ tendra el granulo y sera mas facil su
separacion. El tipo de celda que se sugiere usde €60, es decir, sigue un arreglo de 10 celdas
de alto por 10 de ancho de manera que se lograbjetivm de especificacion descrito
anteriormente. Finalmente el granulo obtenido deldaificacién es conducido a un segundo
proceso de trituracion del cual se busca dismilasrparticulas de caucho a un espesor mas
pequefio, el cual suele oscilar entre los 2 y lawnidmetros, a esto se suele llamar caucho
regenerado y a partir de aqui comienza el procegaldicacién del adoquin.

Para la elaboracion del adoquin la empresa delmr@arccon las matrices, moldes y
sistema de esmeriles que son importantes para isefia$ del adoquin asi como para la
extraccion de imperfecciones, los mismos que puedprocesarse siguiendo todos los pasos
anteriores y ser parte de futuras produccionegrinaera transformacién del caucho regenerado
es cuando se mezcla este componente con aglongrantanol, percloro y pigmentos en un
molino laminador, el mismo que bate todos los cameptes hasta condensarlos en una pasta
caliente que adoptara el color de la pigmentaci@sg haya dispuesto en dicho molino.

Luego se debe dejar enfriar la pasta hasta queamerdnanejada manualmente, una vez
fria, la pasta se corta en partes de idéntico geayn@spesor el cual depende de la matriz y molde
que se vaya a emplear para el producto. Una veaniolat los cortes, se debe vulcanizar los
mismos en hornos vulcanizadores los cuales se gmnadualtas temperaturas y luego de su
conversion son llevados a cuartos de enfriamietode se espera unas horas hasta que se
puedan sacar los moldes de forma cuidadosa pdea daiios en el producto final.

Una vez sacados los moldes se efectian procesusnttel de calidad interno donde se
verifica la densidad, dureza, etc. del productei¢ablo para lo cual se verifica el cumplimiento

de los requisitos de las hojas de vida de prodasi@omo la observancia de las normas técnicas
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del INEN con respecto a los productos obtenidosadeho reciclado (Norma INEN 2680). Los
adoquines que cumplan con requisitos son llevadosdaga para su despacho al cliente final,
para lo cual tanto en la entrega como en el alnsgeet producto se palletiza en lotes de hasta
un metro cuadrado y se aplica uno encima de otro.
Para lograr el posicionamiento del producto seepid aplicar algunas estrategias como
politicas del mismo:
» Concientizar a las personas sobre el dafio quenszagal medioambiente con las llantas
desechadas sin tratarse apropiadamente.
* Fomentar la compra de productos innovadores qeeadrla satisfaccion de necesidades
de la comunidad con un bajo impacto ambiental.
Para manejar este concepto desde la misma maogoyde presenta en la Figura 26, a

continuacion.

CAUCHOQUIN

Lonstruva Verda

Figura 31.Disefio logo

El concepto del logo es una mezcla de colores#ds y verde # 12, la mezcla es para
recordar el color tradicional del adoquin de hodmigntroduciendo la sustitucion de ese
producto por la propuesta de adoquin con cauchgpesado. El color verde enfatiza el concepto
ambiental de remediacién a partir del producto spi@ferta. EI nombre “Rubberquin” refuerza
los conceptos del logo al mezclar el principal mewde fabricacion con el producto final al que
pretende reemplazar. El color del nombre lo que Inaantener el concepto de reciclaje.

El logo del producto es “Construye Verde”, en ehlcse comunica dos conceptos, la
necesidad de desarrollo que genera la construgmérsi mismo dado que esos espacios son
ocupados por empresas que generan empleo o soadasupor familias donde desarrollan su

espacio de vida y tienen prosperidad en todo serfidr otro lado el término “verde” indica que
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junto al desarrollo debe de estar la concienciaiamdl de que debe existir sostenibilidad y
sustentabilidad a favor de futuras generaciones.

Politica de precios

Debido a que el precio se considera un atributogimak en la eleccién del producto,
siempre gque se cuente con la asesoria y cumplin@antrequisitos técnicos, se plantea adoptar
una estrategia de precios adaptativos.

Esto quiere decir que lo que se busca es intraglicon un precio similar al del producto
sustituto (adoquines de hormigon) pero hacia la.bagtualmente el metro cuadrado de ese
producto oscila entre los $ 40 y $ 45 IVA incluigmr tanto la decision estratégica es seguir a
ese precio y acercar el valor del producto a ek, viomando en cuenta que el dltimo rango
critico aceptable por los clientes, segun el estddi mercado es de $ 30 a $ 35, si se logra un
precio cercano a ese valor aun cuando no se ineuidA en ese valor se tendra un atributo
diferenciador importante en términos de contribocio

Politica de plaza o distribucién

Este apartado se refiere a la forma como el prodeetd ofrecido a los clientes finales de
manera que eso influye también en la logisticasate para asegurar la cobertura en los nichos
donde se encuentran dichos clientes finales. Deeraageneral, la literatura refiere cuatro tipos
de canales con los que frecuentemente trabajarefgwesas, y los mismos pueden ser

ponderados porcentualmente dependiendo el de maggrara la comercializacién del producto.

95



v

Canal distribuidor:

Otras tiendas como Disensa,
Ferrisariato, etc :

20%

Figura 32 Tipos de canales

Canal directo.- Se refiere aquel donde no existen intermediaeiise el productor y el
cliente final, por tanto el ruteo y zonificacion d&ntes es innecesario pues los clientes son los
gue se acercan a la organizacién a comprar, ezt €atipico en ventas industriales.

Canal detallista - productor.- Es aquel donde existe un solo intermediario guesn se
encarga de hacer la venta al cliente final. Entgstede canales usualmente el productor depende
de la gestion del detallista para lograr el posiainiento del producto que ofrece. En este tipo de
canal reducido se suele sugerir la integraciérahadelante para asegurar el éxito.

Canal distribuidor — productor .- Se refiere a aquel donde el productor se apny@os
intermediarios para lograr la venta final. Estaenmediarios suelen ser los distribuidores y los
detallistas, los primeros venden a los segundos gae sean ellos quienes atiendan la venta al
cliente final. Este canal es comdn en el consumgivioaen productos e insumos farmacéuticos y
en la construccion.

Canal broker — productor.- Se refiere a aquel donde el productor se apagtaten tres
intermediarios para lograr la venta al clientelfis comin en empresas que no tienen una sede
fisica en un pais y por tanto utilizan a personssajtravés de una vinculacién free-lance con la
casa matriz para que hagan gestion de represamntacidmercializacion. Este canal es comun en
empresas dedicadas a servicios financieros, asemun® y reaseguramiento.
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A partir de esta breve revision tedrica, se propemeste plan de negocios el empleo de
dos canales: directo y distribuidor-productor. Gsta poder manejar de forma diferenciada las
necesidades de clientes institucionales e indivédua

La manera como se propone la gestion del canaibdigtor — productor es el recorte de
hasta un 7% en el precio final al que se entredestlbuidor. Se toma esa tasa pues es el nivel al
que generalmente entregan los productos a loshdistores para la gestion comercial. Ese valor
oscila en funcion del volumen de pedido y la frexig que tengan en el mismo.

Politica de Promocion

En esta seccidn se explica qué acciones se llegacabo para dar a conocer el producto
y la forma como se va a efectuar la comunicacidmligitaria relacionada con la recordacién y
persuasion de la marca al cliente, de manera gsiersi&an motivados a comprar.

Participacion en Ferias

Rubberquin formard parte de las ferias organizgaasel Ministerio de Ambiente del
Ecuador (MAE) asi como en los espacios organizpdota Camara de la Construccion que son:
Feria de la Construccion y Feria Habitat. El casd stand de 12 metros cuadrados en las dos
ultimas es de $ 1,600 los cuales se considerar&h gesupuesto de marketing. Los espacios en
las ferias del Ministerio tienen un costo de $ #3010 metros cuadrados del stand. El concepto
de las ferias del MAE es dar a conocer productosvadores a partir del reciclaje, estas ferias se
suelen organizar dos veces al afio en abril y agPstiootra parte las ferias de la Camara de la
Construccion se suelen organizar de forma anual €entro de Convenciones de Guayaquil.
Presencia en medios escritos

Se colocaran insertos en publicaciones especializad construccion y direccion como
las que se menciona a continuacion:

Revista Construccion- Es una pieza que pertenece a la Camara de lIstrGotion la
cual tiene una frecuencia bimestral y tiene circidla dirigida. Trata sobre tépicos de actualidad
relacionados a técnicas de construccion e innomasien disefios de espacios, también posee un
boletin especializado de precios de materialeodsticcion. El costo de publicar en esa revista
es de $ 900 mas IVA por un &rea de media pagirte. \Eédor se incluird en el presupuesto de
marketing.

Revista Gestién- Pertenece a Dinediciones que es parte del GRipers. La linea

tematica de esta revista es variada, centrandos&ears de economia, finanzas y direccion
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empresarial siendo un instrumento de informacidra pama de decisiones en mandos medios,
altos y propietarios de negocios. La frecuenciaidrilacion es mensual. El costo de publicacion
de una pieza de media pagina es de $ 1,100. Hsteseaincluira en el presupuesto de marketing.

Diario Extra.- Es un peridédico de linea sensacionalista y idigespecificamente a
sectores populares. Pertenece a la empresa eGRANASA. El costo de publicacion de una
pieza de media ‘pagina es de $ 1,200. Este valorchéra en el presupuesto de marketing de
manera semestral.

Certificacion

El MAE otorga a empresas que se destacan por bpeaeticas ambientales o por crear
productos innovadores basados en el reciclajeglarso industrial y residencial la certificacion
“Punto Verde”. Este certificado acredita a la emspr@or ser un ente comprometido con la
gestion ambiental y representa un poderoso institonge reforzar plenamente el concepto de
ambiente asi como para mantener un diadlogo perrteanen la autoridad de control.

El costo de la auditoria es diario con un tiempoimd de permanencia de los auditores
del MAE de dos dias hasta maximo seis dias. Ebadist auditor oscila entre $400 a $600. El
certificado dura dos afios, momento en el cual deber a acreditarse la institucion.

Evento de lanzamiento

Este evento pretende dos objetivos: Informar sabheenueva alternativa ambientalmente
responsable para efectuar construcciones y Geoengactos para luego hacer un acercamiento
mas personalizado con respecto a los beneficigsrddlicto.

Para lograrlos, se propone la organizacion de amebsimposio donde se invitara a dos
expositores con amplio conocimiento sobre el usprdductos a base de caucho recuperado para
la construccion y una persona del MAE que explitasédbondades de efectuar productos a partir
del caucho y presentar los beneficios ambientalesggnera la practica de reciclaje de NFU en
el mercado nacional.

Los invitados a este evento seran autoridadessdediegios profesionales de ingenieria
civil, arquitectura y construccion asi como persogede gobiernos seccionales, personas
naturales y medios de comunicacion, a excepcibdasties Ultimos, los demas invitados pueden

acceder al evento hasta con un acompafante.
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Para las personas naturales se dispondra de s diealO0 pases de cortesia la cual
podran descargar desde la red social Facebook gratelpresentarlo en el local para poder
acceder con su acompafiante. El presupuesto asigaealesta campafia se indica en la tabla 31.
Tabla 32

Presupuesto definido para el lanzamiento

Detalle Pr.eci_o Precio
Unitario Total
Arriendo del local $ 3,000 $ 3,000
Snacks (5 por persona) $1.50 $ 600
Vinos $18.00 $ 360
Invitaciones (el ciento) $ 5.00 $ 30
Material promocional (el ciento) $ 25.00 $ 150
Luces $ 750
Sillas $ 500
Total $ 5,390

Pagina web

Tener una pagina web permite que los clientes puadeeder a informacion con respecto
a la empresa, tanto desde su orientacion estrat@gico una descripcion mas amplia de la
cartera de productos, la sugerencia técnica pardiferentes usos del producto, especificaciones
técnicas y precio. Otros datos disponibles ser&oaunicacion de eventos donde participe la
organizacion asi como pequefias notas ambientatesespecto a como la participacion de la
empresa ha contribuido a la reduccion de la heeldogica del pais.

La primera version de la pagina web tendra un diszd, es decir, que el navegante
tendra informacion general sobre datos de la erai@slograr mayor interaccién. Sin embargo,
dependiendo de la evolucién del mercado y de kgiation de grupos de edad mas jévenes
dentro de los clientes reales, la pagina web eiaiaca a un disefio 3.0 donde se permitira la
colocacion de pedidos, la interaccion con el cdrtanter de la empresa asi como la posibilidad
de efectuar pagos en linea y hacer rastreos digitalbre el estado del pedido.

El disefio de una web 2.0 tiene un costo de $ 5l0nantenimiento asi como el arriendo

del dominio tiene un costo de aproximadamente $y1$0100 respectivamente. Por tanto la
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inversion inicial a efectuar en la pagina web e$ 680. Estos valores se consideraran parte de la
inversion pre-operacional en capital de trabajtadeganizacion.

Todos estos esfuerzos en el marketing mix, en ¢gstica y en la comunicacion
publicitaria permitiran que el plan de negociogytegxito y busque los fines de ayuda ambiental
y de rentabilidad de los tenedores de la empredigiohalmente de satisfacer las necesidades del
mercado.

La publicidad en redes sociales en la actualidadliégado a formar parte del
posicionamiento de muchos consumidores. Marcasioeodas a nivel mundial han optado por
promocionar sus productos a través de este mediojséa de que su inversion es baja y de
rapido acceso.

3.4. Proceso de Ventas

El proceso de ventas se refiere al conjunto devidaties que se efectian desde la
prospeccion hasta el cierre exitoso de la negamiacomercial. Dado que se plantea el uso de
dos canales (directo y distribuidor productor) yeda naturaleza de la produccién no es por
ordenes de fabricacion sino por procesos (debileeda fabricacion es continua y se sustenta en
actividades repetitivas). Se plantea el siguiehip fde actividades que permitird el manejo

efectivo de clientes.

Canal Directo

= [E=]
)

Figura 33.Canal Directo
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Canal Productor — Distribuidor

Inicio

Ejecutivo de Cuenta
Efectua contacto
previo paravisita

Distribuidor
Negocia enbaseasu
politicapropiay la
del Gecutivo

Ejecutivo de Cuenta
Maneja cbjeciones y
cierra lostérminos
de Ia negociacion

Gerente Comercial
Aprueba los
téminosde |a orden
y despacho

Bodeguero
Recibe orden de

despacho, genera
guia deremision y
embarca

Figura 34.Proceso de canal de distribucion

Distribuidor
Recibe al Ejecutivo de
Cuenta

Ejecutivo de Cuenta
Presenta el producto
y explica politica
comercial

Transportista
Recibe guia de
remision y movilizala
mercaderia y entrega
al Distribuidor
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Competidores Principales (Productos Sustitutos)

. . L Producto
Empresa Tipo Material Caracteristicas Elit PVP USDS Costo USDS | Margen Bruto
ite

Rubberquin Caucho 8mm Barza 25,00 19,96  23,75%
Alfadomus Hormigon 8mm Barza 40,00 24,80  38,39%
Polygras Caucho 3mm Barza 35,00 21,05  33,34%

Figura 35 Cuadro comparativo de precios y costos (Compitenc

PVP vs Costo
Adoquin "Barza"
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
Barza Barza Barza
8 mm 8 mm 3 mm
Caucho Hormigon Caucho
Rubberquin Alfadomus Polygras

BN PVP USDS e Costo USD$

Figura 36.Comparacién costos vs precios (competencia)

102



Capitulo IV: Estudio Financiero

El presente capitulo tiene por objeto realizar ymesentacion de las expectativas
financieras que giran en torno al negocio propueStimo punto de partida se presentara un
detalle de los equipos, maquinarias y demas actrodos que se debera invertir para el
desarrollo de la compafia. Posterior a este detdleealizara el resumen de inversiones y se
presentaran los desgloses de depreciaciones pawatetior estado de resultados proyectados.

Luego del analisis de la inversion inicial, selir@aa una estimacion de los ingresos
esperados por tipo de producto. Asi mismo se esiimbps costos de produccion asociados,
divididos de la siguiente forma:

Costos Directos:Aquellos costos que dependen directamente deoldupcion, en los
gue se incluyen los materiales de produccion ydaode obra directa utilizada.

Costos Indirectos: Aquellos costos que no dependen directamente pi@thuccion, pero
gue se encuentran presentes en el desarrollo dglcioe Se incluiran costos de personal,
depreciaciones, costos fijos varios, seguros, emtos.

Una vez definidos los costos, se realizara la esifibm del capital de trabajo requerido
para la operacion. Dicho capital de trabajo, sunatioinversion fisica definida, conformaran la
inversion inicial total, la cual se financiara ed?@ de capital propio y 70% de préstamo a la
CFN; para lo cual se presentara el cuadro de araoifin especifico.

Finalmente, se presentara un Estado de Resulfmy®ctado, el cual servird para el
posterior calculo del Punto de Equilibrio, Analidis Rentabilidad y Analisis de Sensibilidad del
proyecto.

4.1. Inversion en Activos Fijos

La Figura 37 que se presenta a continuacion nauesir desglose de los activos a
adquirirse para la operacién. Dichos activos saddiv en Equipos de Planta, Vehiculos,
Herramientas, Equipos de Oficina y Mobiliario.
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DETALLE DE LA MAQUINARIA

DETALLE UNIDAD PRECIO TOTAL

PLANTA RECICLADORA $ 972.180,00
SECCION 1 - PRETRITURADO
Trituradora biomatic modelo B1350 DD 1 UNIDAD
Cintra transportadora intermedia 1 UNIDAD
Criba de discos 1 UNIDAD
Retornador de granulado retenido 1 UNIDAD
Cinta transportadora de evacuacion 1 UNIDAD
Panel de control
SECCION 2- GRANULADO
Granulador tipo unicrex U1700 1 UNIDAD
Granulador tipo unicrex U1200 1 UNIDAD
Separador magnético mediante cinta 1 UNIDAD
Sistema extraccién de polvo como filtro
redondo 1 UNIDAD
Panel de control 1 UNIDAD
SECCION 3 - MOLIENDA
Cribadora plana 1 UNIDAD
Molino cortador 1 UNIDAD
Sistema extraccién de polvo como filtro
redondo 1 UNIDAD
Panel de control 1 UNIDAD
Silo de recepcion 1 UNIDAD
Separador magnético de tambor 1 UNIDAD
Cribadora plana 1 UNIDAD
Tornillos transportadores 1 UNIDAD
Separador de textiles 1 UNIDAD
Cribadora plana 1 UNIDAD
Embolsado big bag 1 UNIDAD
Sistema extraccion de polvo como filtro
redondo 1 UNIDAD
Armario de distribucién central
MAQUINA DE ADOQUINES 3 47.350,00
Mezclador, laminador, prensa, 4 matrices 1 UNIDAD

$ 1.019.530,00
Figura 37 Planta Procesadora

Como se podra observar, el total de la inversiéeadizar para la compra de activos para
la planta (maquinarias) asciende a $1°019.530,00.

En base a lo anteriormente descrito, y consideratduorizonte de planificacion del
proyecto en 5 afios, la siguiente figura muestr@®imen de inversiones y depreciaciones que

afectan al proyecto.
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Inicial Reinversion Vida Util  Depreciacion Valor al 5to afio

Equipos de Cémputo

Computadoras r 8.000 3er afio 3 " 2.666,67 © 2.666,67
Impresoras i 2.000 3er afio 3 " 666,67 " 666,67
Teléfonos r 300 3er afio 3 " 100,00 " 100,00
Total Equipos de Coémputo 10.300 3.433,33 3.433,33
Equipos y maquinarias
Planta i 1.020.334 10 " 102.033,40 " 510.167,00
Total Equipos y maquinarias 1.020.334 102.033,40 510.167,00
Muebles de Oficina
Mobiliario i 5.485 10 " 548,50 " 2.742,50
Total Mobiliario 5.485 548,50 2.742,50
Cami6n y Montacarga i 140.000 5 28.000,00
Total vehiculos 140.000 28.000,00
Evento de Lanzamiento 5.390
Suministros de Oficina 500
Permisos 5.000
Total Pre-operacionales 10.890
Total 1.187.009 134.015 516.343
Total sin Pre-Operacionales 1.176.119

Figura 38 Resumen de Inversiones y Depreciaciones

Para el calculo de las depreciaciones se ha sedoidindicado en las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad en cuanto a los aéoddah util de los activos, y también se ha
calculado en base a las NIIF en cuanto al valoldwes en las cuales se indican que la
depreciacion debe ser realizada sin consideraralor vesidual y que, en su lugar, al momento
del vencimiento de la vida util del activo se remlé una evaluacion del mismo por parte de un
perito y se determinara su valor de mercado, dllaago debera incorporarse en la contabilidad.

Siendo asi, el valor por depreciacién anual aseiéi84,015; y el valor de los activos al
final del quinto afio es de $516,343.

4.2. Proyeccion de Ingresos

Para la estimacion de ingresos del negocio sedwgiderado los siguientes supuestos:

% El precio del producto seria de $25 el metro cugmracorde a lo recogido a través de las
encuestas y que se ha presentado en la seccioBstelio de Mercado. En dichas
estadisticas se muestra que mas del 60% de lacpoblabjetivo estaria dispuesta a pagar

entre un precio de $20 y $30, por lo que se halidkrirabajar con el promedio.
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+« EI mix de ventas estaria definido por los resukadiel estudio de mercado, en el cual se
presentaron los porcentajes de cada tipo de adggeirequiere el mercado:
1. Hueso: 29.75%
2. Colonial: 27.27%
3. Barza: 31.40%
4. Holandés: 11.57%

Uso de la
Capacidad de capacidad de Capacidad de
procesamiento procesamient procesamiento
TONELADA/hora o/porcentaje TONELADA/hora
PLANTA DE GRANULO DE CAUCHO 3 46,67% 1,40 Toneledas/hora
MAQUINA DE ADOQUIN 2 70,00% 1,40 Toneledas/hora

Tonelada Kilogramos Gramos

Rendimiento/hora 1,40 1.400,00 1.400.000,00
Rendimiento/dia 11,20 11.200,00  11.200.000,00
Rendimiento/mes 246,40 246.400,00 246.400.000,00
Peso promedio de NFU/ reciclado 0,01 11,00 11.000,00

REQUERIMIENTO unidades de NFU/hora 127,27  neumaticos/hora
REQUERIMIENTO unidades de NFU/Dia  1.018,18  neumaticos/dia
REQUERIMIENTO unidades de NFU/Mes ~22.400,00 neumaticos/mes
REQUERIMIENTO unidades de NFU/ANO 268.800,00 neumaticos/afio

PORCION REQUERIDA DE NFU S0BRE EL ToTAL DisponisLe esTivano NN

REQUERIMIENTO
ANUAL

CUACHO FIBRA ALAMBRE TOTAL

DESGLOSE DE COMPOSICION DE NEUMATICO 70% 15% 15%
CANTIDAD DE NEUMATIOS REQUERIDO ANUALMENTE 188.160,00 40.320,00 40.320,00
PESO PROMEDIO POR NEUMATICO/ KILOGRAMOS 11,00 11,00 11,00
TOTAL KILOGRAMOS REQUERIDOS /ANUAL 2.069.760,00 443.520,00  443.520,00

TOTAL KILOGRAMOS REQUERIDOS /MES 172.480,00 36.960,00 36.960,00 KG/MES
Figura 39.Desglose de Capacidad de Extraccion

La capacidad instalada de la planta de granulcadeho es de 3 toneladas por hora,
mientras que la capacidad de la maquina de adoegii@ toneladas por hora. La primera
trabajaria, inicialmente, en un 46.67%; mientras lguisegunda alcanzaria el 70%.

Con lo anterior, el rendimiento de la planta séd@0 Kg por hora y 246,400 al mes. El
peso promedio del neumatico fuera de uso es de.11Kg

La cantidad de neumaticos disponibles para laym@dn indicada asciende a 268,800

anuales. En la actualidad, se estima que anualnsenteciclan 1 millén de neumaticos, de los
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cuales 480,000 corresponden a Guayaquil. El proyemtsidera, por tanto, alcanzar el 56% de
dicha disponibilidad de neumaticos; teniendo comortunidad de crecimiento el valor restante
y la oferta que se encuentre fuera de Guayaglaglcaal no habria mayor dificultad de acceso.

Del total de neumaticos indicado, es preciso clamar que no todo corresponde a caucho.
La composicion del neumatico es 70% caucho, 15%& f§b15% alambre. Para el proceso se
utilizaria solo el caucho. El alambre y fibra seridonados a empresas u otras entidades,
inicialmente. En caso de requerirse, podrian vesedelPara la estimacion financiera no se
considerara la venta, puesto que se utilizaranldasciones como campafia de responsabilidad
social corporativa.

Dado el porcentaje que corresponde a caucho6®8@0 neumaticos por los 11 Kgs que
representa cada uno en promedio, se convierterDéA.260 Kgs anuales o0 172.480 mensuales.

Para la correcta estimacion de los ingresos esperag presenta a continuacion las

caracteristicas del adoquin:
PRODUCTO ===>

UNIDAD DE PRODUCCION====> UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD
medidas 20x16x8Cm 20x10x8cm 18x18x8Cm 25x22,5x8Cm
peso/pieza 779,56 gramos 483,33 gramos 779,56 gramos  1342,58 gramos
piezas m? 31 50 31 18
peso por m2 (gramos) 24166,43 gramos 24166,43 gramos 24166,43 gramos 24166,43 gramos
peso por m2 (kg) 24,17 kg 24,17 kg 24,17 kg 24,17 kg
Resistencias 300 kg/cm3 300 kg/cm3 300 kg/cm3 300 kg/cm3

FORMULA PARA LA ELABORACION DE

ADOQUIN
MATERIALES PESO
CAUCHO REGENERADO 553,49 gramos 343,16 gramos 553,49 gramos 953,23 gramos 71%
PIGMENTO 85,75 gramos 53,17 gramos 85,75 gramos 147,68 gramos 11%
AGLOMERANTE 2213 140,32 gramos 87,00 gramos 140,32 gramos 241,66 gramos 18%
peso/pieza 779,56 gramos 483,33 gramos 779,56 gramos 1342,58 gram o0s 100%
% de demanda por producto 29,75% 27.27% 31,40% 11,57% 100,00% 0,00%
REQUERIMIENTO KILOGRAMOS POR MES 51.316 47.040 54.167 19.956 172.480 kg/mes
REQUERIMIENTO GRAMOS POR MES 51.316.364 47.040.000 54.167.273 19.956.364 172.480.000  Gramos/mes
UNIDADES DE PRODUCCION AL MES 92714 piezas 137078 piezas 97865 piezas 20935 piezas 348.502 S:;dades,p'e
PRODUCCION MENSUAL / m2 2991 2742 3157 1163 10.052 mZmes

Figura 40.Caracteristicas del Adoquin y Metros CuadradosdurRir

Los 172.480 Kgs mensuales se transforman en 10r@%tbs cuadrados mensuales, los
cuales se desglosan acorde a la demanda de cada looproductos, en base a lo observado en
la investigacion de mercado.

Independientemente de la cantidad de adoquinessqueuedan extraer por metro
cuadrado, el precio no varia debido a que la vemtaaliza por area. Dada esta particularidad, a

continuacion se presenta la proyeccién de ingrésbsegocio.
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2017 2018 2019 2020 2021
Inflacion 3,49% 3,35% 3,35% 3,35%
Crecimiento 7% 7% % 7%
Precio (m2) $ 25,00 | $ 2587 | $ 26,74 | $ 2763 |$ 28,56
Produccion mensual (m2) 10.052 10756 11509 12315 13177
Produccion anual (m2) 120.628 129.072 138.107 147.775 158.119
Ingreso Total $ 3.015.707 |$ 3.339.422|$ 3.692.883|$ 4.083.756 |$  4.516.001
Facturacion Hueso 29,75%| $ 897.172,79 | $ 993.478,01 | $ 1.098.632,69 | $ 1.214.917,46 | $ 1.343.510,40
Facturacion Colonial 27,27%| $ 244.659,02 | $ 270.921,45|$% 299.597,13 |$ 331.307,99|$ 366.375,29
Facturacién Barza 31,40%|$ 76.82293|$ 85.069,34 ($ 94.07350 | $ 104.030,71|$ 115.041,84
Facturacion Holandés 11,57%| $ 8.888,41 | $ 9.84252 |$ 10.884,30|$ 12.036,35|$%  13.310,34

Figura 41 Proyeccion de Ingresos
Como se observa, se esta considerando una infldel3.49% para el 2018 y 3.35% para
el 2019 y en adelante, acorde a cifras de prewsi@sondmicas realizadas por el Banco Central
del Ecuador. Adicional a ello, se esta considerarrdoer en produccion al 7% anual. Asi, al
final del quinto afio se habria crecido 28% y eathriplanta en casi el 100% de su capacidad.
Ese seria el momento de analizar incrementos eapacidad instalada. La facturacién del 2017
se estima en $3, 015,707; llegando el 2021 cob®8l001.
4.3. Estructura de Costos
Segun se indico6 al inicio del capitulo, para eaimllo de los costos se ha dividido el
analisis en costos directos, costos indirectos stoga Los costos directos se dividiran en dos
partes:
% Costo de materia prima
% Costo de mano de obra.

Materia Prima

El desglose de los costos directos de materiagpsgrmuestra en la siguiente Figura 42:
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HUESO COLONIAL BARZA HOLANDES TOTAL
% de demanda por producto 30% 27% 31% 12% 100%
peso/pieza gramos 779,56 483,33 779,56 1.342,58 -
PRODUCCION
PROD MES m? 2.991 2.742 3.157 1.163 10.052
UNID PROD MES 92.714 137.078 97.865 20.935 348.592
PROD MES Kg 51.316 47.040 54.167 19.956 172.480
PROD MES gramos 51.316.364 47.040.000 54.167.273 19.956.364 172.480.000
PROD DIARIA gramos 2.332.562 2.138.182 2.462.149 907.107 7.840.000
MATERIALES (Gr)
CAUCHO REGENERADO (71%) 553,49 343,16 553,49 953,23
PIGMENTO (11%) 85,75 53,17 85,75 147,68
AGLOMERANTE 2213 (18%) 140,32 87,00 140,32 241,66
peso/pieza 779,56 483,33 779,56 1.342,58 -
COSTO DE MATERIALES POR KG
CAUCHO ADOQUIN 0,74 0,74 0,74 0,74
TOTAL 0,74 0,74 0,74 0,74
COSTO MATERIA PRIMA
KG POR M2 24,17 24,17 24,17 24,17 -
COSTO M2 17,906 17,906 17,906 17,906 -
COSTO M2 x PROD M2 (MES) 53.553,011 49.090,260 56.528,178 20.826,171 179.997,62

Figura 42.Costeo de Materia Prima

Como se puede observar en la figura anterionaisas de los costos de materia prima de
inicia con la distribucion de los adoquines acarda demanda de los mismos expresada en el
estudio de mercado. Posteriormente se realizastahdicion de la produccion acorde los totales
indicados en la seccion anterior y a la participa@nteriormente indicada. El célculo del costo
por metro cuadrado se realiza considerando un desteeumatico de $5 por unidad. Vale indicar
que existen oportunidades de mejora en este p@itiolal a que algunas comparfias pagan para
gue empresas desalojen los neumaticos de susatistas.

Luego de ello, la figura muestra la distribuciée kbs materiales utilizados para la
produccion. En este sentido, cada adoquin se caag®in 71% de caucho, 11% de pigmento y
18% de aglomerante.

El costo total por metro cuadrado, independienteendel tipo de adoquin, puesto que la
composicién es la misma y solo cambia el corteee$17.906; con lo cual se calcula el costo
total mensual por concepto de materia prima.

Mano de Obra Directa

Los costos asociados a los operadores de produdei@ranulo y adoquines constituyen
el ingreso que perciben mas toda la carga labosal weppresenta para la compafia su
contratacion. Para el efecto, se muestra a cowfifruaina valuacion de dichos puestos, y el valor
por metro cuadrado que representan. Siete opefitsnecen a la produccién de granulosy 3 a

la produccién de adoquines.
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PRODUCCION{ MANO DE OBRA Eggz:i%g'\éérﬁ\lo

DIRECTA - GRANULO ABooUA Total
Sueldo mes $ 400,00 | $ 400 $ 800
Sueldo anual $ 4800 | $ 4800 | % 9.600
Aporte IESS $ 583 | $ 583 ($ 1.166
Décimo tercer sueldo $ 400 | $ 400 $ 800
Décimo cuarto sueldo | $ 366 | $ 366 | $ 732
Vacaciones $ 200 | $ 200 $ 400
Fondos de Reserva $ 400 | $ 4001 $ 800
Total anual $ 6.749 | $ 6.749| $ 13.498
Prom. Mes $ 562 | $ 562 | $ 1.125
% Carga Benef. Soc. 40,61% 40,61% -
Cantidad 7 3 10
Costo MOD mes $ 3.937 | $ 1.687 | $ 5.624
Prod M2 por mes 10.052 10.052 10.052
Costo MOD M2 mes $ 0,3917 | $ 0,1679|$ 0,5595

Figura 43.Célculo de MOD

Para el calculo de la MOD se han tomado en cuenta el sueldo como los beneficios
sociales definidos por la ley. Siendo asi:

% La aportacion patronal es la parte del seguro ¢jlgba es asumida por el empleador y
que corresponde al 12.15% del sueldo pagado acrapkeado de la organizacion.

% EIl décimo tercer sueldo corresponde a la doceaviz pkel ingreso percibido por el
empleado durante un afo.

% EIl décimo cuarto sueldo corresponde a un sueldodas

% El fondo de reserva es una provision que se efectiiige la doceava parte del sueldo y se
paga cuando el trabajador supera el afio de trabatmuo con el mismo empleador. Asi
como en el caso de los décimos, lo que se recomoad costo es la existencia de esa
carga (base caja) mas no representa al momentealida de dinero pues para todos estos
casos existen disposiciones especificas en las leiggentes sobre los periodos de
desembolso (base devengado). La base caja se cecencl costo y el base devengado
en el estado de flujo de efectivo, para la valdmaciel plan de negocios.

% Las vacaciones se provisionan sobre la veinticaasr@arte del sueldo y se paga cuando
el trabajador supera el afio de trabajo. Nuevaniaritase caja exige que se acumule la

provision hasta que se devenga y por tanto enséb a@ incluyo el primer efecto.
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Si se consideran los beneficios antes menciona@bsueldo especificado por empleado,
el costo por metro cuadrado se incrementa en $8.559
Mano de Obra Indirecta
La mano de obra indirecta considera los siguigniestos de trabajo:
+ Jefe de Produccion
+«+ Supervisor de Produccién
% Chofer
% Bodeguero
« Empacador
% Gerente
% Contador
% Auxiliar contable

< Asesores comerciales

PRODUCCION/MANO DEOBRA | o1\ oo/ COMERCIALIZ

INDIRECTA ACION Total
Sueldo mes $ 683 | $ 1.600 | $ 700 -
Sueldo anual $ 8.198 | $ 19.200 | $ 8.400 -
Aporte IESS $ 996 | $ 2333 | $ 1.021 -
Décimo tercer sueldo $ 683 | $ 1.600 | $ 700 -
Décimo cuarto sueldo | $ 366 | $ 366 | $ 366 -
Vacaciones $ 342 | $ 800 | $ 350 -
Fondos de Reserva $ 683 | $ 1.600 | $ 700 -
Total anual $ 11.269 | $ 25899 | $ 11.537 -
Prom. Mes $ 939 | $ 2.158 | $ 961 -
% Carga Benef. Soc. 37,45% 34,89% 37,34% -
Cantidad 5 3 4 12
Costo MOI mes $ 4695 | $ 6.475 | $ 3.846|$ 15.015
Prod M2 por mes 10.052 10.052 10.052 10.052
Costo MOl M2 mes $ 0,4671 | $ 0,6441|% 10,3826 | $ 1,49

Figura 44 Costo de Mano de Obra Indirecta

El efecto generado por mano de obra indirectaee$014671; el efecto por personal
administrativo es de $0.6441 y el efecto por eh @® comercializacion asciende a $0.3826.

Finalmente, por metro cuadrado, considerando &bbcde materia prima en $17.906; el
costo de MOD en $0.5595 y el costo de MOI en $1el9;osto de produccién por metro
cuadrado asciende a $19,9555.
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Gasto de Personal Administrativo
Una vez analizado el costo de materia prima yostacgenerado por la mano de obra,
tanto directa como indirecta, es el momento deizaradl personal administrativo que se requiere

para el negocio. Para el efecto, se presentad@sig valuacion de puestos administrativos:

GERENTE| $2.500,00| $ 303,75| $ 208,25| $ 30,50 $ 208,25| $ 104,25| $ 3.355,00

CONTADOR| $1.700,00| $ 206,55| $ 14161 $ 30,50( $ 14161 $ 70,89| $ 2.291,16

AUXILIAR CONTABLE| $ 600,00 | $ 72,90| $ 49,98| $ 30,50 $ 49,98| $ 25,02| $ 828,38
ASESOR COMERCIAL 1| $ 700,00 | $ 85,05| $ 58,31 $ 30,50 $ 58,31 $ 29,19| $ 961,36
ASESOR COMERCIAL 2| $ 700,00 | $ 85,05| $ 58,31| $ 30,50| $ 58,31| $ 29,19| $ 961,36
ASESOR COMERCIAL 3| $ 700,00 | $ 85,05| $ 58,31| $ 30,50| $ 58,31| $ 29,19| $ 961,36
ASESOR COMERCIAL 4| $ 700,00 | $ 85,05| $ 58,31| $ 30,50| $ 58,31| $ 29,19| $ 961,36
$7.600,00 |$ 92340 |$ 633,08 |$ 21350($ 633,08 |$ 316,92 | $ 10.319,98

Figura 45 Valuacion de Puestos de Administrativos

Se observa que el gerente tendria un sueldo 80%aue representarian $3,355 de costo
interno. Por otra parte, el sueldo del contaddas#e $1,700 y de su auxiliar, $600. Finalmente,
los Asesores comerciales ganarian $700 cada urmmsTestos costos han sido incluidos en el
costo unitario por producto, en la parte de costv©®I.

4.4. Capital de Trabajo

El Capital de trabajo constituye aquella inverdiqnida que tiene como objetivo permitir
la operacidn del negocio. Las empresas se enfrantifierentes complicaciones durante su vida,
sin embargo, la liquidez y la solvencia siempre soa gran disyuntiva. En este sentido, el
capital de trabajo es aquella herramienta que piednai la compafia tener la liquidez suficiente
para que pueda operar hasta que empiece a gamgesas.

El capital de trabajo forma parte de la inversidnial, pero a diferencia de la inversion
fisica, no sufre depreciacion y se recupera eptalidad al finalizar el horizonte de planificacion
del proyecto.

Para el calculo del capital de trabajo del presestudio se consideraran los siguientes
factores:

% Costo de Materia Prima: Se considerara 1 mes dkipcn.
% Sueldos: Se consideraran dos meses de sueldos.
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Concepto Monto
Materia Prima 179.997,62
Sueldos 30.959,76
Total 210.957,38

Figura 46.Capital de Trabajo

4.5. Estructura de Capital y Financiamiento

La inversion total, considerando inversion fisyjcaapital de trabajo, arroja un total de
$1,397,966. Para el desarrollo de la compairiia élisam los accionistas proponen un aporte del
30%. En este sentido, el préstamo requerido asderal&978,576. Dicho préstamo se realizaria
a través de la CFN a un plazo de 5 afos y conasaade 11.83%.

La siguiente Figura muestra el detalle de gastosnfieros que se generan por el

préstamo y que mas adelante afectaran al EstaBesidtados Proyectado.

Inversion Fisica 1.187.009

Capital de trabajo 210.957

Capital requerido 1.397.966

Aporte accionistas (30%) 419.390

Préstamo CFN (70%) 978.576

Plazo 5

Tasa 11,83%

Pago $ 270.324,30
Afos PAGO INTERES |AMORTIZACION| SALDO
0 $ 978.576
1 $ 270.324($ 115.766 | $ 154.559 | $ 824.018
2 $ 270324 (% 97.481 | $ 172.843 | $ 651.175
3 $ 270324 (% 77.034 | $ 193.290 | $ 457.884
4 $ 270324 | % 54,168 | $ 216.157 [ $ 241.728
5 $ 270324 | % 28.596 | $ 241.728 | $ -

Figura 47. Estructura de Capital y Financiamiento

4.6. Costo Promedio Ponderado del Capital
La valoracion econdémica se refiere a la determ@made si un proyecto es rentable o no.
Para efectuar la valoracién se emplean dos elemémtportantes, la tasa de descuento y los

flujos de efectivo. En la determinacion de la tdsadescuento se ha empleado el enfoque de
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Costo Promedio Ponderado de Capital o WACC pomasudnimos en inglés. A continuacion se

muestra el calculo del WACC para el proyecto:

WACC = (kg)*(E/V) + (kp)*(DIV)*(1-T)
Kg: Costo del capital propio %
Kp: Costo de la deuda 11,83%
E/V: Relacién de aporte accionista al total de Inversion 30%
D/V: Relacion deuda al total de Inversion 70%
T: Impuestos y Part. Trabajadores 34%
WACC 7,59%

Figura 48.WACC

La tasa de descuento del proyecto es del 7.59%\idma que esta conformada de las
relaciones de financiamiento entre recursos proptesceros y el costo del financiamiento. En lo
que corresponde al costo de capital propio, elrviddb 7% responde al costo de oportunidad del
dinero. En este sentido, si el dinero no se utipasa el negocio, estaria en alguna entidad
financiera en péliza a un afio, ganando el 7%.
4.7. Estado de Resultados Proyectado

El estado de resultados es un estado financierdieje por objeto calcular el valor de
utilidad neta de una operacion, asi como el vadolod impuestos que deben cancelarse. Para el
caso particular de este proyecto, se cuenta cberadficio tributario de poder deducir el 100%

adicional de la depreciacion por tratarse de ungpadia ambientalista.
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6%

2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos 3.015.707| 3.339.424 3.692.883 4.083.756 4.516.001
Hueso 897.173 993.47 1.098.638  1.214.917 1.343.51(
Colonial 244.659 270.921 299.597 331.304 366.374
Barza 76.823 85.069 94.074 104.031 115.044
Holandés 8.888 9.841 10.884 12.034 13.31(
Costo de venta 2.407.649] 2.666.093 2.948.286 3.260.347] 3.605.438
Costo Materia Prima 2.159.971 2.391.829  2.644.992 2.924.957 3.234.54
Costo MOD 67.492 74.737 82.647 91.394 101.064
Costo MOI 180.185 199.527 220.644 244.00( 269.824
Margen Comercial 608.058 673.329 744597 823.409 910.563
% Margen Comercial 20,16% 20,16% 20,1606 20,16% 20,1
Gastos Variables 153.650 170.144 188.152 208.067 230.099
Comisiones (3%) 90.471L 100.183 110.786 122,517 135.48(
Publicidad (1,5%) 45.23p 50.091 55.393 61.256 67.74(
Gastos de Entrega y Otros (2%) 17.943 19.87 21.973 24,298 26.87(
Gastos Administrativos 371.415 379.70( 387.931 396.437 405.228
Arriendo| 120.00Q 124.18 128.344 132.644 137.097
Teléfong 10.80( 11.177 11.551 11.934 12.334
Guardiania 18.000 18.624 19.257 19.897% 20.564
Mantenimiento de la Planta 3.000 3.104 3.204 3.316 3.427
Seguro 70.009 72.44, 74.87( 77.379 79.97(
Suministros y Art. Limp. 9.600 9.934 10.268 10.612 10.967
Movilizacion y viaticog 6.00( 6.209 6.417 6.632 6.855
Depreciacio 134.01p 134.014 134.014 134.011 134.011
Utilidad Operativa 82.993 123.48% 168.514 218.90" 275.244
Gastos Financieros 115.766 97.481 77.034 54.164 28.594
Utilidad Antes Impuestos (32.773 26.004 91.48( 164.73] 246.644
Part. Trabajadores - 3.901 13.722 24,711 36.997
Impuestos - 3.901 13.722 24.711 36.997
Deduccién de IR adicional depreciacign 134.015  134.014 134.014 134.014 134.014
Impto. Rta final - - - - 16.64
Utilidad Neta (32.773 22.103 77.758 140.02¢ 193.011

Figura 49 Estado de Resultados Proyectado

Con los datos calculados, la utilidad neta en ehtquafio

primer afio se produce una pérdida.
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4.8. Balance General Inicial

El Balance General es un estado financiero de sfoekindica la realidad financiera de la
empresa en cuanto a activos, deudas y capitalfiseerePara este caso, se presenta el Balance
con el que se iniciarian operaciones el 1 de eaedra017.

Balance General Inicial
Al 01 de enero del 2017

ACTIVOS PASIVOS

Activos Corrientes $210.957,38 Pasivos Corrientes $ -
Efectivo $ 210.957,38 Documentos por Pagar $ -
Cuentas por Cobrar $ - Cuentas por Pagar $ -
Inventario $ - Impuestos por Pagar $ -
Activos Fijos $.176.119,00 Pasivos Largo Plazo $ 978.576,46
Edificio $ - Documentos por Pagar $ 978.576,46
Vehiculos $ 140.000,00

Muebles de Oficina $ 5.485,00 PATRIMONIO

Equipos de Computacior $  10.300,00 Capital Social $ 419.389,91
Maquinaria y Equipos $1.020.334,00 Utilidades Retenidas $ -
Otros Activos $ 10.890,00

Gastos Anticipados $ 10.890,00

Total de Activos $.397.966,38 Total Pasivo + Patrimonio  $397.966,38

Figura 50 Balance de Situacion Inicial

4.9. Flujo de Caja Proyectado

El Flujo de Caja Proyectado corresponde a un estiadresultados a un horizonte a 5
afos, el cual recoge toda la informacion finangipraviamente revisada en este capitulo, para
arrojar un valor final anual de utilidad; la cudéspués de corregida por valores que afectan al
efectivo, se convierte en un flujo de caja proydgotque permitird determinar la rentabilidad de

la operacion
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos 3.015.707| 3.339.422 3.692.883 4.083.756 4.516.00]
Hueso 897.173] 993.47 1.098.63: 1.214.911 1.343.51(
Colonial 244,659 270.92 299.591 331.30: 366.379
Barza 76.823 85.06 94.074 104.03: 115.042
Holandés 8.888 9.84: 10.884 12.034 13.31
Costo de venta 2.407.649| 2.666.093 2.948.28¢ 3.260.347 3.605.43§
Costo Materia Prima 2.159.971) 2.391.82 2.644.994 2.924.952 3.234.54
Costo MOD 67.492, 74.73 82.641 91.399 101.06!
Costo MOI 180.185] 199.52 220.64 244,00 269.82
Margen Comercial 608.058 673.329 744.597 823.409 910.563
% Margen Comercial 20,16% 20,16% 20,16p6 20,16% 20,16%
Gastos Variables 153.650 170.144 188.157 208.067 230.090
Comisiones (3%) 90471 100.183 110.784 122.513 135.48(
Publicidad (1,5% 45.23p 50.09 55.39 61.25¢ 67.74(
Gastos de Entrega y Otros (%) 17.943 19.87 21.97 24.29 26.87(
Gastos Administrativos 371.415 379.700 387.931 396.437 405.229
Arriendo 120.004 124.188 128.34 132.648 137.092
Teléfond 10.80( 11.17 11.55] 11.93 12.338
Guardiani; 18.00 18.62 19.25% 19.897 20.564
Mantenimiento de la Planfta 3.0p0 3.10! 3.20 3.314 3.4271
Seguro 70.00f 72.44 74.87 77.37 79.97(
Suministros y Art. Limg. 9.60 9.93 10.26 10.619 10.961
Movilizacién y viéticog 6.00 6.20 6.411 6.637 6.859
Depreciacio 134.01p 134.01 134.019 134.015 134.015
Utilidad Operativa 82.993 123.48 168.514 218.905 275.244
Gastos Financieros 115.766 97.48: 77.034 54.16: 28.594
Utilidad Antes Impuestos (32.773 26.004 91.48 164.73 246.648
Part. Trabajadores 3.901L 13.72: 24.711 36.991
Impuestos - 3.901 13.72 24.711 36.9971
Deduccién de IR adicional depreciacign 134.p15  134.01 134.014 134.014 134.015
Impto. Rta final - - - - 16.644
Utilidad Neta (32.773 22.10; 77.75 140.02 193.011
(+)Depreciacién 134.015 134.01 134.019 134.01% 134.015
(-) Amortizacion 154.559 172.84 193.29 216.1571 241.728
Inversion (1.187.009) (10.300] 516.343
Capital de Trabajo (210.957) 210.957
Flujo de Caja (1.397.966 255.80] 328.96. 394.764 490.19: 1.296.054

Figura 51.Flujo de Caja Proyectado

Como puede observarse, el primer afio de oper&tifinjo de caja terminaria positivo

con $255,801. Al quinto afio, dicho flujo alcanzai®1,296,054.

4.10. Punto de Equilibrio Financiero
El punto de equilibrio representa aquel nivel datas en el que la empresa no genera
utilidades, pero ha cubierto todos sus gastos.téfxislos tipos de punto de equilibrio: en

unidades, recomendado para empresas monoprody@&ngjolares, recomendado para empresas

gue manejan varias lineas de productos.

Para el caso puntual de este proyecto, el analisslizarse seria un punto de equilibrio

financiero en dolares, el cual responde a la sigeliecuacion:
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Costos Fijos

P.E.=
Margen de Contribuicion

Los costos fijos son todos aquellos que no seafeatados por las variaciones en la
produccion. El Margen de Contribucion representpoetentaje que la compariia gana por cada
dolar que vende, una vez que cancela sus costiables: Para el caso del presente trabajo, el
costo variable seria la suma del costo de venias gastos variables.

El Punto de Equilibrio para el primer afio de opema seria como se muestra a
continuacion:

_ 487,181

PE=—F——
15.07%

= 3,233,207

El nivel de ventas para no perder seria $3,233%203ales. El siguiente cuadro muestra el

punto de equilibrio para los cinco afios de horiea planificacion del proyecto.

2017 2018 2019 2020 2021
Costos Fijos 487.181 477.182 464.965 450.605 433.825
Ingresos 3.015.707 3.339.422 3.692.883 4.083.756 4.516.001
Costos Variables 2.561.299 2.836.237 3.136.438 3.468.414 3.835.529
Margen 454.408 503.185 556.445 615.342 680.473
% Margen 15,07% 15,07% 15,07% 15,07% 15,07%
P. E. Financiero 3.233.207 3.166.848 3.085.770 2.990.468 2.879.105

Figura 52.Punto de Equilibrio

4.11. Analisis de Rentabilidad

El andlisis de rentabilidad permite concluir sipebyecto es financieramente rentable o
no. Para esta conclusion se utilizaran el ValoualcNeto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno.
Los criterios para evaluacion serian: si el VANpasitivo o la TIR es superior al WACC,

entonces el proyecto debe ejecutarse.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Flujo de Caja (1.397.966 255.801] 328.961 394.764 490.19§ 1.296.054
WACC 7,59%
VAN 705.767
TIR 20,73%

PayBack 3 afios y 9 meses
Figura 53 Andlisis de Rentabilidad

118



La TIR que arroja el proyecto es de 20.73%, porgiee deberia ejecutarse.

Adicionalmente, la inversion se recupera durantaiafto afo..
4.12. Analisis de Sensibilidad

Si bien es cierto que el analisis de rentabilideldproyecto arroja un resultado favorable,
hay que reconocer que este resultado respondecs gapuestos que, aunque tengan soporte en
la investigacion, no dejan de ser escenarios ptebae ocurrencia.

En este sentido, es recomendable realizar estimegiadicionales cambiando ciertas
variables y definiendo escenarios menos alentaquaes verificar el resultado del VAN y TIR.

Si luego de sensibilizar dichas variables, el ptayesigue siento rentable, entonces los
inversionistas deberan sentir mayor confianza lgaggecucion del mismo.

Resumen del escenario

Valores actuales: Pesimista Precio 1  Pesimista Produccion Equilibrio en Precios Optimista

Celdas cambiantes:

PRECIO 25 20 25 23,5878 30

PRODUCCION 10.052 10.052 9.000 10.052 11.000
Celdas de resultado:

VAN $ 705.766,65 $  -1.926.075,02 $ 394.562,36 $ -3 3.472.321,77

TIR 20,73% -32,74% 15,10% 7.59% 67,30%

Figura 54.Anélisis de Sensibilidad

El presente analisis de escenarios muestra undagsidn bajo un enfoque pesimista en
precios, uno pesimista en produccion, uno con etiprde equilibrio y uno optimista. En el
escenario pesimista en precios, la TIR es neggtelproyecto no es rentable. En el escenario
pesimista en produccion, la TIR es 15.10% y el @cty sigue siendo rentable; al igual que es el
caso del escenario optimista. Como dato adiciaigbrecio que hace que la utilidad se a 0 es
$23.5878. Cualquier precio debajo de ese valoriahane el proyecto no sea rentable. No
obstante, el precio de mercado para adoquines Bs I83que indica que el precio si es

competitivo.
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Conclusiones

A partir de los resultados presentados tanto eesaldio de mercado como en la

evaluacion economica se puede presentar las sigsieflexiones:

K/
£ %4

La actividad de reciclaje tiene un presente y futoruy prometedor en el Ecuador, se
trata de revisar las oportunidades que tanto eremtcomo autoridades de gobierno
como el Ministerio de Ambiente aparecen para pddeer de los desechos un medio
valido para construir y generar riqueza.

Los neumaticos fuera de uso no tienen mayor do@dsde reutilizacion productiva en el

Ecuador, la alternativa presentada constituye umamsmo importante para poder

ampliar las posibilidades de produccion en el tegae este articulo.

El estudio de mercado encontr6 que existe una d#snde mercado por este tipo de
producto sobre todo porque se necesita materialestengan mayor adaptabilidad a
entornos climéticos y de movilidad mas exigentes.

El plan de marketing presentado es posible de &e®ia partir de las oportunidades
existentes y es economicamente viable de implemdastée mercado al que se orienta es
muy exigente y esta atento a innovaciones, la faromao se va a posicionar el producto
sera determinante para tener éxito.

La valoracion econémica del proyecto presenta de €umismo es sustentable y

sostenible en el tiempo, ante un mercado en elsquencuentra en contraccion y con
escaseo de oportunidades de desarrollo empresnep del reciclaje es una alternativa

gue puede asegurar la diversificacion productivads.
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Recomendaciones

El Plan de negocio para la produccién de adoquankase de neumaticos reciclados es

una excelente idea, contribuye con el cuidado detlionambiente y genera un producto,
econdmico y de calidad.

En el presente trabajo de titulacién se puede rendar los siguientes puntos:

X/
A X4

*

X/
*

Se debe de crear medidas de proteccidon ambientaplieindo los lineamientos que
exigen los organismos de control ambiental y ecotbdel Ecuador.

Para los interesados en el plan de negocio se debedicar que es imperativo el
cumplimiento de la estructura legal, laboral y migacional que se detalla a lo largo del
presente trabajo.

Se debe aprovechar al maximo los neumaticos queegelan en la ciudad en la
elaboracion de adoquines, por su bajo costo yredague el producto sea dirigido para
otros fines que probablemente no contribuyan alado del medio ambiente.

Manejar niveles de inventarios permitidos y consades en la estructura organizacional
al que pertenezca, con el fin de no crear sobik €0 bodega que en un futuro genere
pérdidas o que incluso sature la capacidad de elmgz de la planta, debiendo incurrir
en costos adicionales por almacenaje.

Siempre estar atento a las nuevas normativas Yyaagnes ambientales del gobierno del
Ecuador en lo que respecta a la fabricacion deuptod con materia prima de reciclaje.
Las proyecciones financieras y demanda de produqui@den presentar cambios en los
afos analizados, se debe tener claro que esto pae@dgustado de acuerdo a las nuevas
medidas tributarias o estatutarias que se preseatEntambién va a depender del
comportamiento de la tendencia del mercado.

Mantener un sistema de monitoreo de las maquinguase emplean para la produccion
del producto.

Elaboracion de programa de cumplimiento de buerlnile servicio y calidad del
producto.

Realizar estrategias comerciales y de marketinggieamente.
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Apéndice

Apéndice A: Formato de encuesta

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Objetivo General. Este cuestionario tiene como finalidad determiaariabilidad de fabricar y
comercializar adoquines a partir de caucho reaicldd llantas de desecho en la ciudad de
Guayaquil.

Buenos dias / tardes, por favor agradecemos suiladadlen responder el siguiente cuestionario.
Se recuerda que la informacién consignada se psaadines netamente académicos.

Edad: 18a30 31a40 40 a5 500mas
Género: Femenino Masculino
Ocupacion:

1.- ¢ Es la primera vez que escucha sobre este tig producto?

Si _ No

2.- ¢Qué opinidon tiene de la fabricacion de adoqués a partir de caucho de llanta
reciclado? (marque sélo una alternativa)

Muy interesante _ Interesante -

Nada interesante _ Poco interesante

3.- ¢ Utilizaria en su obra / construccién este pradtto?

Si - No __ (siresponde no finaliza la en@)es

4.- ;Cuéntos metros cuadrados de adoquines sueleqadir para sus obras? (marque solo
una alternativa)

Entre 10 a 40 m2 _ Entre 41 a 70 m2

Entre 71a 110 m2 Entre 110 a 150 m2

Mas de 150 m2 -

5.- ¢, Siempre compra el adoquin a un mismo proveeddr

Si No (si responde no pase a la pragint
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6.- Si respondi6 “Si” en la pregunta anterior, indgue porqué lo hace.

7.- ¢ Prefiere comprar sus adoquines en marca o0 geiud?
Genérico Marca especifique
8.- ¢ Qué aspectos valora mas en la eleccion anteidmarque de 1 a 4, donde 1 es lo que

mas busca y 4 lo que menos busca).

Caracteristica 1 = Me gusta 2 = Algo me| 3 =Poco me 4 = No me
gusta gusta gusta

Color

Material

Espesor

9.- ¢ Cuél tipo de adoquin utiliza con mayor frecuecia?
Hueso de perro Colonial

Barza Holandés o jaboncillo

10.- ¢ Do6nde prefiere adquirir los adoquines hechasbase de neumaticos reciclados?
Ferreterias Distribuidores de materiales
Punto de venta en fabricas

11.- ¢ Qué precio considera justo para este producpmr m2?

Entre $20a$25m2 _ Entre$25a$30m2__
Entre $30a$35m2 Entre $35a$40m2_
12.- ¢ Con qué frecuencia compraria el producto?
Semanalmente _ Quincenalmente
Mensualmente _ Otra (especifique)
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Apéndice B: Calculos
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TIPO

EQUIPOS DE PLANTA/GRANULO 3 $ 97218000 § 9721800
EQUIPOS DE PLANTAJADOGQUIN 1 $ 4735000 § 473500
VEHICULOS 4 $ 14000000 $ 2800000
HERRAMIENTAS 4 $ 804,00 § 75.00
EQUIPOS DE OFICINA 18 $ 1030000 $§ 333333
MUEBLES DE OFICINA 45 $ 548500 § 373,50

5 $ 117611900 § 13373483

| VALOR DE
MAQUINARLA |IMAQUINARIA ADQUISICION DE| N® EQUIPOS
| | EQuiros

Equipo
EQUIPOS DE PLANTA/GRANULO  pretriturado - $ 243.04500 1
seccidn 1
Eguipo
EQUIPOS DE PLANTA/GRANULDO  pretriturado - $ 243.045,00 1
seccon 1
Equipo
EQUIPOS DE PLANTA/GRANULD  pratrturado - $ 486.090,00 1
seccion 1
Mescladoral
EQUIPOS DE PLANTA/ADOQUIN aenirnadors $ 4735000 i
VEHICULOS MONTACARGA _ § _ 35.000,00 2
VEHICULOS _ CAMIONSSTN  §  35.000,00 2
HERRAMIENTAS BALANZA $ 750,00 1
EXTINGUIDOR
HERRAMIENTAS DE INCENDIOS $ 18,00 3
LIBRAS
EQUIPOS DE OFICINA COMPUTADORA § 1.000,00 8
EQUIPOS DE OFICINA IMPRESORAS  § 500.00 4
EQUIPOS DE OFICINA TELEFONO H 50,00 G
MUEBLES DE OFICINA ESCRITORIO 3 300,00 9
MUEBLES DE OFICINA ARCHIVADORES % 115,00 g9
MUEBLES DE OFICINA SILLAS 5 70,00 27
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Reciclaje extema

ESTIMACIONES ANUALES PESD Pﬂﬂﬁ:{llu:ln:n[ﬂm apion.|vuleanizadoras, TOTAL
recicladores, botaderos)
335.000,00 umq.m - 480.D00,00 mmm
m:—mu,m

Porcion d reciclaie para la cudad de Guayaqui) ﬂm
354.000,00

Porciin - resto del Ecuador
“Canidad de nelmatcs delprogam rch scndo] 0% | 700o0® | 000000 | 1o00o00o0 | WAANOA® |

PROGRAMA RECICLA e
ESTIMACIHONES MENSLRALES PESD FCUADOR aprow.vulcanizadoras, TOTAL
recicladores, botaderos)
w HDMW mm

Fumﬁ!mdqemhnﬂuddpﬁmﬂ] &“B'L m
Porciin - resto del Ecuador
*Cantidad de nedimaticos del programa reccla “m

Reciclaje axterno
ESTIMACIONES DIARIAS PESO :{mn:nmm aproi {wulcanizadoras, TOTAL
recicladares, botaderas)
m mm ' ms I'HI.'DIA i

Poridn g recicige para a cudad de Guayaquil

Porcion - rest del Emador
e o T N N N Y YN
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REQUERINMIENTO DE LA PLANTA RUBBERQUIN

Tonelada Kiogramos Gramos
Rerdirmenio/hara 140 1.400.00 1.400.000.00
Nendmaenta/da 11.20 1120000  11.200.000,00
Rendimenta/ma 4840 24840000 248.400.000.00

PropomedageNw s 081 100 1100000

REQUERINIENTO unidedes e WPUhors 12727 neumatioos/hora
REQUERIMINTO wridadtes de WiU/Die  1.016,18  neumaticos/dia
M OUERMENTD widuden de WiUAME 2240000  neumaticos/mes
REQUIBIMENTD unitades e MFU/ARD 20880000 neumaticos/afic

soncion aecuono o wu sosee 4 rara oevonest sraaaco [ G

REQUERIMIENTO ANUAL

CUACHO | | ALAMBRI
DESGLOSE O COMPOSOON DI MIUMATICO To% 15% 15%
CANTIDAD DE NELMATION RIGUERSDO ANUALMENTT 188.180,00 4032000 40.320,00

FESO PROMEDID POR NEUMATICO/ DLOGRAMOS 11.00 11,00 11,00
TOTAL KL OGRAMOS REQUERIDOS FANLIAL 2.060.700,00 44352000 44352000
TOTAL KLDGRAMOS RIGUERDOS /MES 172.480.00 30.060,00 38.080.00
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POLITICA DE DS TRIBUCION DE GASTOS OE SERVICIOS GENERALES

R = =

] 5 %
Lz 5 m&: f."—:'m 5 n‘,sm.pu % %
TELEOND ST U ST - T
GUARDIAA (3 PERSNAS) 5 imﬁ: 2o s mm.nu o AR U
MANTENMENTO DE BLANTA 5 5 I O SR,

oo (e R
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PRODUCTO ==>

UNIDAD DE PRODUCCION==—==>
medidas

pesopiera

piezas m*

pesa por m”® {gramas)

peso porm* (kg}

Resisrencias

FORMULA PARA LA ELABORACION DE
ADOGUIN

MATERIALES

CAUCHO REGENERADO

PHGMENTD

AGLOMERANTE 2213

pesopieza |

PPN 20.75% | 2721% | 3140% | 11.57%

REQUERIMIENTO KILOGRAMOS POR MES
REQUERIMIENTO GRAMOS POR MES

UNIDADES DE PRODUCCHIN AL MES
PRODUCCION MENSUAL / m*

PRECIC DE ADITIVOS

PIGMENTO
AGLOMERANTE 2213

LIMIDRALD
20 18xBCm
T7H.58 gramos
|
2418643 gramos
2417 kg
300 kgicm™

51.316
51.316.364

83714 piezas
2801

PRESENTACION
1o
1aog

HOJA DE PRODUCCION

| _COLONIAL | __BARZA | HOLANDES |

UNIDAD UMIDAD UNIDAD
20x10x8em 18x18x8Cm 25x22 5xBCm
43 33 gramos = Tro. 560 gramos 1342 58 gramos
=0 31 18
24160843 gramos 24158.43 gramos 24168 43 gramos
2417 kg 24 17 kg 2417 kg
300 kgdom® 300 kgfcm® 300 kgliem®
PESO
M3 16 gramos 55340 gramos 853,23 gramos. T1%
53,17 gramos B5,75 gramos 147 68 gramaos 1%
47,00 gramos 140,32 gramos 241,66 gramos. 18%
£ = 100%
100.00%
AT7.040 B4 187 10.058 172480
47.040.000 4187273 10.256.364 172.480.000
137078 piezas 87555 piezas 20835 piezas 345 582
2742 57 1163 10,052
PRECIO
FrEC ey PRECIC Kg GRAMO
3 10,00 % o1 § 0.0001000
3 1500 § 05 § 0.0001500
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TABLA DE COSTOS

g Coxp

PRGDUCTD === ESO D QAR i N TOTAL
% de demanda por producto 29, 75% 27, 2T% 31,400 11,57% 100%
pes0ipleza gramos 773,56 48333 773,56 1.342.58 -
PRODUCCION
PROD MES m® el -y 2.742 3.157 1.163 10052
UHID PROD MES 92714 137.078 S7.BEE 20.8935 34E.582
PROD MES Kg 51316 47,040 54167 19.955 172430
PROD MES gramos 51.316.364 47.040.000 54157273 19.955.364 1724500000
PROD DIARLA gramis 2.332.562 2.138.182 2AE2 145 807107 7.E£0.000
MATERIALES (Gr)

CAUCHO REGEMERADD [F1%) S5345 H3,16 S5345 553,23 -

PEGMENTO (11%:) 85,75 52,17 B5.75 147,68 a

ACGLOMERANTE 2213 (18%:} 140,33 g7.00 140,32 241,85 -

| peaaipieza 773,56 483.33 773,56 1.342 58 -

COSTO DE PRODUCCION DE ADOGUINKYG
COSTO DE PRODUGCCION DE ADOQUMNKG 0,74 0,74 0,74 o7& -
TOTAL 0,74 0,74 0,74 0,74
COSTO MATERIA PRIMA

K POR M2 2417 2417 2417 24197 -

COSTO M2 17,91 17,51 1751 17,908013 -
COSTO M2 ¢ PROD M2 {MES) 53.553.011 43 030,260 56528178 20.826,171 179.937.62

" Meemabco Fuera de Uso. Preclo 31.5, Kgunit 11.75Kg. 5 oblens 7% ded pesd

** Precio del qq 57
""" Precio del gg 55
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Bar:jc? E[:entéal
el Ecuador sk
VAVA \._‘_

i
Inflacion

La inflacion promedio anual prevista para el periodo 2015 — 2018 es de 3.6%, presentando una
tendencia decreciente que pasa de 3.9% en el 2015 a 3.4% en el 2018. La inflacion acumulada a
octubre de 2014 es de 3.4%

Inflacién anual
2015 -2018

5,10
4,7
3,90 366 o a
3,36 - 335
2,72 |
011 2012 2013

2014+ 2015 2016 2017 2018
(prev) (prev) (prev) (prev)

3,00
8,00
7,00 -

6,00

B.40
5,16

5,00 -

4,00 3,55
3,00

2,00

1,00

r/— I
2008 2009 2010

0,00

* Corresponde a la inflacion acumulada a octubre de 2014
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC para datos histdricos
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Apéndice C: Planos
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Apéndice D: Cotizaciones
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Guayaqull, sgoets 28 dal 2016
Sadaria)
CARLOS LARA

Cudaa,

Gracian por intsreaarsn par CHEVROLET y por nussis concesonana INDUAUTD, Hemon personalizado pars usied exla ol dol
NPR 75H BLUE 87D 5.2 2 4X2 TM DIESEL CN Afo 2016 color AZUL, gue espermmon cumpla con sus expoctativas. Estamon n au
antera disposicion pan conbnun’ myuddndale & kmar Iy mejor decade de comp de su neevo vihlculo

OETALLE CANTIDAD

Models NPR 75 BLUE STD 5.2 2 X TM DIESEL 1 $0,44.21
Opeiohales sollciados por ol clinie: SUBTOTAL  $30,340.3
SUBTOTAL $ 3034021
VA 1d% o §4.248,76
TorAL ,’@Jl ®) _?f" 3000 = $ 34,5900

gL G T 3 T U R T

FORMA DE PAGO:  CREDIMO

DETALLE DE FINANCIAMIENTO:
Financlers Valor Cuota Inicial | Mo. De Cuntas Valar Mensual
Cuata
o
BANCO DE GUAYAQUIL § 1037900 C— T 4
Obsarvacion: - J00 _A?-Eh,j .&;m{a :
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Dame-Friday, Aogust 26, 2016

ECOGREEN uctaton 15856

EQUIPMENT

ECO CR-1000-CB Tire Recycling
System

Prepared For: Sr. Carlos Terreros
Sales Representative: Andres Salazar

Thank you for the opportunity to provide an equipment quotation,
The ECO Green Team looks forward to working with you,
Please contact us below with any questions!

Validity
This affer is valid 90 days from date of guotation E00 Green [gulpment reserves the right 1o alier
and modify 1echnbol specifcations and deskgng withowl anmy Further potioe

10 B C O NS G BT Com 425 MNorth 400 West. Building 3A
Phome |-B01-SOS L8y Korth Sait Lake, Utah BA054 LISA

145



Date Friday. August 26, 2016

ECO CREEN .

EQUIPMENT

THE ECO GREEN TEAM

Introduction to ECD Green Equipment

ECD Gresn Equipmant |3 an emernging mader in deligreng and manufachunng equipment for the
tire recycling industry. Dur focus is to provede moduls-designed tire recycling systems that
deliver optimum production and valus for a vanety of applications. such a3 TOS (Tire Denived
Shreds), wire-fres chips. rubber muich, crumb rubber, snd rubber powder.

ECO Cresn mcycling systems. are found n location: all over the world, induding the LUSA,
Europe. Latin and South Amanca, the Meddle Exst and Asia These sytems are speciically

designed and engimeered to fit the dneeris needs of global markets, Ouwr corporate headgquarners
is located in Sal Lake City, Unah, USA

Our tearm i3 constantly imohved with esearch and development. inRovation of secondany
products, and product EEting. We offer the latest solutions for Ol CUSTOMErS I eguipment and
sacondany uie recommendetont. Our Customer's SUtors 1 & retult of our diverse team, which
has designed and desslopment recyciing squiprment fior both public and private operators.
Coupled with expenencs working in recyching faciities, our team discowers efective solutions
that minimize costs and improve capacities._all important attributes passed on to our
Customer’ s equipment.

ECD Green Equipment is the only tire recyching eguipment manufacturer that offers a true turn-
key recycling solution—from shreds to powder We manage the complete process from the
initial dezign of the system to the final installation of the plant We look forward to working
with youl

siipgidEcogreanceyurprant com 47% Morth 400 West, Building 38
Phooe: 1-801-505-6841 Morth Salt Lake, Utah 84054 USA
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Dizte-Friday, Awgust 26, 2016

ECOGREEN L

EQUIPMENT

Proposal Overview

The following system specifications and equipment information can be found in the
attached equipment engineering drawings. Please refer to the attached drawing(s) for
the Following technical specifications:

o Input Material

o System Output Capacities

» System Ouiput Sizes

e System Power Requirements

» Recommended Space/ Area for System
» Estimated Shipping Loads for System
» Recommended Personnel for System

For any additional technical or performance data, please consult with your ECO Green
Equipment Sales Representative for more information

T — 425 North 400 West, Building 3A
St 1. D01 S5-E84 North Salt Lake, Utah 84054 USA

dof1e
o

147



DateFriday, August 26, 2016
ECO GREEN RN S

EQUIPMENT

Equipment Item List

ECO Green Equipment provides the full fineup of industrial tre recyciing, processing
equipment, and industry suppart. Below are equipment lists for BECO Green's individual
equipment models and three tire recycling systems for 705 | Tire Derived Shred),
Wire-free Chip/Rubber Buich and Crumb Rubder m

Cote-

| 86-3000-422-10 ] INFEED COMVEYDR Hgaesom

:mm | 2 .ﬂ.'ﬂ..;ﬂlu! TSI, || .
COM-TDST5-15 1 TWO SHAFT CONTROL PANEL £91.800.00

| ?mn | 1 -mm | 51751750
e ienreys | 1 | DISCSCRERNCLASHPER $51,300.00
gm I DISC SCREDN CONVEYOR £9,817.50
nmeiio | 1 |Eomsmoncowros | seox
e 1 DISCHARGE CONVEYOR 517,517.50

i pidtecogramneguipmant com 425 North 400 West. Building 34

Fhome 1-801- 5055841 Korih Sak Lake, Utah 84054 USA

sttt
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Diate-Friday, August 26, 2016

ECOGREEN s

EQUIPMENT

Total ! ST77 06500

sraeacss | ) SRDIEDAGSmetens’ 5310500
| con-

£7-750.91.10 1 | DISCHARGE CONVEYOR $17,517.50
Lot 1 IO GRATER 101 5534,000.00
COMWEGR-12 1| WCGR-12 CONTROL PANEL 536,200 00
CSCRN-GS0060-1 1 VISRATORY TABLE $31,750.00
| MAG-B-150-912 | 1 | BEIT MAGNET 518,287 30
soB-2S 1 STERL DUN BN $3,967.50
- 1 | OUTrEED AUGER 513,282 50
| 4P-915-15-10 _ 132

Total  sreomssoo

silps@ecogreanequipmant com 425 MNorth 400 West, Building 3A
Phome: 1-801-505-5841 Kaorth Salt Lake, Utah 84054 USA

149



Diate-Friday, August 26, 2016

ECOGREEN S

EQUIPMENT

;-Tmm - 1 -nmmmm [ 512512 50
::u-uu-n-u:-u 1 cramuamom . £108,000 00
| GM@SL2 | 1 CRGL2CONTROLRANEL - m,mm
.m . 1 rm . 533750.00
| SCRN-VS00602 | 1 | VISRATORYTABLE | sgsm
h ' 1 'ﬂmmmm | $12512 50 |
-ﬁnnn 1 | DRUMMAGNET £15,20750
m-u:-l 1 GYRATORY SCREEM 2457000
_”?::II-H-H i OUT PEED: AUGER 1320250
;m‘ I OUT FEED AUGER 513282950 |
FBR-DG- 1000 I | DG-ZAG SEPARATOR $5,400.00
FBR-2IG- 1000 1 DG-IAG SEPARATOR 55,800.00 |
BG-55-22 1 | SUPER SACK STENON 510,550.00
BG-55-12 1 SUPER SACK STRNON 510,530.00 |
BG-5C-PLT L PLATRORMDGITAL SEALE 5770.00
mvmms 1 e | suamm

salmrBecogreanequipment.com 425 Morth 400'West, Building 34
Phame 1-801-505-5841 Narth Sait Lake, Utak BADSA USA

|
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DateFriday. August 26, 2016
ECOGCREEN e

EGUIPMENT

Terms and Conditions

Payment Terms

= 30% non-refundable deposit to sart the order, and the 0% remaining batance due
before shipment.

» Rermaining balance to be secured by imevocable, confmed Letrer of Credit (LACL
Costy in connection with the L/C are 1o be borne by the Purchazer. The L/C w be
payable against presentation of shipping documents. in addrton, the LIC musi be
valid for a minimum of three months after agresd delnery dare

= Any payments not made within fifteen (13) days of the due date will be considered fate
and will be peralized five percent (3% on the amount owed, Addimionally the
purchaser will continue 1o be panalized on the balance owed a2 a rate of eighteen
percent (LE%) annually or the macimum allowsd by law wntil the balance has been paid
i fuil

Estimated Lead Time

s 4-5 months from the date of order placement and timely receipt of non-refundable
deposit payment.

5 Final lead tirme will be determined at tirme of recsipt of the initial deposit

s Raguires prompt return of approval deamings.

« You are encouraged 1o confirm with the Company the ettimated delivery date for the
equipment af the tme the non-refundable depost is paxd.

Delivery Terms
» Ex-Works Factory

Warranty

« [a) ECO CREEN Equipment wartants that &t the time of shipment to the Purchaser, all

equipment was free af any defects or damages.
ih) WARFANTY TIME PERIOD. Warranty is waid for twebve (12} months from the date of
first wse., based on 2 five [3) day work week and an ssght (B} howr work day, or

patenEne ograoneguphoat oo 475 North 400 West, Building 3A
Fhone: 1-601-T05-E841 Worth Salt Laks. Utah 84054 USA
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EOD-Secondary Fress 1804
26, 2016
Proposal Number: 15891

ECOGREEN

EQUIPMENT

ECO-Secondary Press 1800
Rubber Products System

Prepared For: Sr. Carlos Terreros
Prepared By: Andres Salazar

P— com 43% Morth 400 West. Building 34
[ -Sre Eag North Salt Lake, Uitah B4054 USA
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ECO-Secondary Press 1800
August 26, 2016
Proposal Number: L5891

ECO GREEN

EQUIPMENT

Item List & Price

# Item Oty Description

'1im1m | 1 ECO Coloring Refiex Mixet (4,000 Ibs per hour) |
2 | ECO-PAS-1800 1 | BCO Material Press [
1

2 | ECO Product Molds (additional molds avail. for 36,000 ea.) (Buyers |
| | Choice in mokds)
Total Purchase Price USD: _
Terms
' Payment Terms: | 50% deposit to start the order, 0% due before shipment
Lead Time: 4.6 months from date of order placement and recespt of
deposit payment. Hequires prompt retum of approval
drawings if applicable.
Validity: Otfer Valid for 30 days

. ECO Green Equipment, LLC reserves the right to alter and modify technical specifications and design
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[ Planta pre-trituradora y granuladora Bomatic

Estimado Sr.,

En respuesta a su solicitud de oferta, le remitimos |a correspondiente al concepto que sigue:

Planta Pre-trituradora y granuladora Bomatic

Esperamos que la misma sea de su Interés,

Para consultas, estamos a su disposicidn.

Atentamente

Gaspar Fullana
Tel.: +34 699 309 129
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| Plarta pre-trituradors y granuladors Bematic |

Cotlzacion: Planta pre-trituradora y granuladora Bomatic.

Entrada: Heumaticos de coche y cambdn sin lants metdlica

Salida: Aproximadamente 3.500 - 4.000 kg/h

Granulado con salide aprox.: 20 mm

Densidad de salida: 320 - 360 kg/m3

LEYENDA
Pos, Pesignacion
01 Troceadora B 1350 DD 2x55kW con convertidor de frecuencia
02 Pulsador Hidrdulleo
03 Cinta transportadora intermedia |
04 Criba 1600*5000
05 Cinta transportadora intermedia I
D& Retornador de granulado retenido
a7 Cinta de evacuacion
08 Granulador U 2100 con comvertidor de frecuencia
o9 Cinta transportadors medante vibracion
10 Separador magnético sobre cinta
11 Cinta transportadora intermedia Il
12 Mandao eléctrico, Armario distribuidor
TOTAL 1.083.869,00 €
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Planta pre-trituradors v granulsdora Bormatic

Pos. 00 1 Trituradors BOMATIC - B 1350 DD

Diatos Técnitos:

Potencia; 2u5E KW

Afclonamisnto, El#ctrice

Profecoidn: T 160N

Boca de Triturackin, 1. 355 x00mam

Tamaho del granuladeo: Determinado por & ancho deé las cuchillas de T2mm.

Equipamiento:

Bastichor inferiorn Construccidn robusia de acero soldade v perfilado, incluide plataforma de
mantenifients, puents v sscalersd. Altuta agrosimads de 2 metion

Midrdulo de corte: El bastidor del meacaniemo de corte &5t compuesto por wna oonsraccidn atornillsda

de acero perfilido y se unsn & pruseba de retordmesento.

Los dos driboles porta cuchillas estdn equipados con cuchillas de burd ndieduales de
acero esgecisl & prueba de desgaste y con posbilidad de recamibio.

Los dos drboles porta cuchillas marchan reciprocaments en forma aslncronica y, por
tanto, se limplan sutomdticamente.
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| Planta pretrituradora y granuladora Bomatic

Separadores intermedios: Para la impseza y unidn de |os espacos existentes entre las cuchillas y las paredes,

3£ presentan como hojas de acero independientas y ajustables

Tohea: Conformada como construncion en chaps de acen.

Fanel de contral sléctrico: Los mandos para todos los cormnponentes de la indalacion &stdn concentrados en un

wrinario de distribuciGn. Aocionarmiento direcha.
Contralado por Siemans 57,200

Tipo de proteccidn: 1P 54

Tension de red: ao0 W ! 50 HE

ACoonaemienton madiante sistema de mator Gear,

Mator ehicericn de 2 & SEKW 400V / 508z,
arrangue directo, tips de proteccion 1P 54,

Pos. 02 Pulsador hidriulico:

- Pulsador,

= Accionemisnta hidriolico da IKN

- Cilindro hidriulico,

- Cojinete.

- Construccion de aceno.

- Mangueras hidraulicss.
Pos. 83 Cinta transportadora intermesdia |
Demensiones:
Lesngitud; apron. 10,000 mm
Anchura: 1,540 mm
Anguia: Bprox; 239
Acciohamisntod 4 kv 800 W/ 50 Hae / 1PS4
Soparte: Construccidn sdlida tubo cuadrada

Cinta construida degoma [ EP-4D0YT | con “cleats” de aftura 16 mm
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Plarta pre-tritursdora y pravulsdora Ramatic |

Descripeitn:
Tipo te mquina;
Tipoi:

Disefia:

Epecucitin

Cribadara

16005000

Shaft-Drive

Parte inferior

Saldads, resistents a las vibraciones | construida de acero

1013232 (5735 JR G 3T}

» Largn 500 mm long con placa [1ET04) ssepura w0 resjor desgrendimisnto

ded raterial, proteccidn de la criba y evita bloqueos.

Placa de & mm

= Los dos paneles de cribads son 1000 mm de longitud

* Demptts, equipada con paso de 200 mim

» Despisés, nfiadiendo 3 passs; cada paned de cribado con 1.000 mm fongitud

# Longitud total de la mdquing. 6,000 mm

# La parte inferior de las paredes esthn eqidpadas con un 8 roscada 200 mm
de longitud lang

= Los mptores eléctricos son ane puesios sobre la direccidn

= Los misslles de presidn sathn cublertos con wn tuba fledble

Anchura 1600 mm
Lengitud 50000 rrm

Cisefin con paneles de cribada especisies
Tansidn atornillndo v abrazsdera

Cribado sobrante: sobrecogida dentro de [a andhera total
Balla de cribado: debajo ded drea de cribado

Dasplaramientn 138
Bislarmdenta: slementos Rosa

Tipe de rmator— 1 — Shaft-drive
Tipa SW 5-3600 |46)
Veloddad 750 min-1
Trabajo 3,600 kgemn
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Fianta pre-trituradora y gramuladora Bomatic

Construeccion:

Caracteristicar  Rodamiento engrasada ball-joint

La salida de wirutas tumbada con moyvimiento circuar
Motores eléctricos hasta 11 kw, Tipo B3, n=T%0upm

= Bien dimensiorado ohstrsdo de stém

-  Paralos spoyos de
o Unidad de Criba

o Cribst de malla ihletor

Flatatormas:

Para la maguina mencienada, induyendo escaleras

Pos. 05 Cinta trandportadora intermedia il

Démarsione:
Longitud:

Ancho de la dintac
Arcicnamienio;

5.000 mm
1000 i
5.5 kW £00 ¥ /50 Hz

Cinta conttruida de gomia | ER 40003 | con "deats” de aftura 16 -mm

Pos. 06 Retornador de granulado retenido

Longitud de transporte:
Ancho de la cinta

Tipo da cinta:
ArcEonamsertoo

15 455 min

B0 mem

Caucht, resistents o aceite y 4 la grata

3,0 kw /800 W f 50 Hz / IPS4

e &f bastidor de ia cinta tirando a Lo derecha

Cinta construida de goma [ EP- 400,73 | con “deats® de altura 16 mm
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Planta pre-irituradora y granuladara Bamatic

Pos. 07 Cinta de evacuasdon

Lengitud de transparte: 8,000 mim

Ancha de |2 cinta: 1.000 mm

Accianamiento A kW /200 Y /50 He

Cinta construida dé goma | EPA00F3 | con “cleats” de altura 16.mm
Pos.08 Granulador BORATIC mod. Unicrex U 2100
Descripeitn del funclonamiento:

El matesial afirmenta b miquinag a traves de la tolva gué cuenta con und ahertura fuperior. A contineacion pasd o ter

triturado mediante cuchillas rotativas ¥ dos lineas de cuchillas estéticas,

Tras el process de trifturado, el material =5 seleccionado por la eriba, va que S &ite cuenta ton un tamafio menor
gue |a perforacion de la criba cas, pero 8 por @ contraria el tamafio implica mayor grosor sstas particulas serin de
nueyn remitidas mediante las cochilas del rofor & las cochillas estdticas. A partic de este mamenta, e nidarla de
nuevo &l proceso de triturado, of coal Serk repetido hasfa quee o materisl cuente con el tamafio reguerido por los

orificios de la criba_
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| Planta pre-trituradora y granuladora Barnatic |
Datas téonicos
Potenoca: 250RW
Paso: 26.500kg
Bperiura del mecanismo de corte: 22030 x 1 080mm
@ rator: ; 800w
Bevalutiones del rator: 240 mir " ssceptibles de variscitn segin e us
unﬂdldd‘ttllﬁﬂ'lﬂlﬂ_.t..lhil ]
Cantidad de cuchillas del rotor: 70
Cantidad de wportes del rotosn 14
Tamafio del granulado: Determmado por of didmetro de fa: perforacionss de la
b
Producciin: Hasta 10t/h. oprox.
* Warla sagin el material emplaado,

Wolumen de entrega:

Arrmagan Infetion Construcsiin soldada de acers perfilada que Incloye platatorma de mantenimients y
esralera

Mecanlumo de corte: El bastidor del mecanisno de corte et compessts por ena construccitn atorniilada
de acero pefilado y &2 unen redprocaments @ prusbe de retordmisntos, E
dispasiitive de recepddn de e cuchillas de estator estd unido al bastidor del
mscanismn de corte medlante un atiento de ajuste.

Rustior: Bl frbol esth equipade con soportes de rotor de recambio Individual i construidas
con acerd especial resistente al desgaste, fstos dirven, @ su ver, para una fijecan
exacta de fas cuchillas del rotar.

Cofinetes: Cojinetes asféricon oon suto-afinescidn ubicados en o module de corte para una
mayor profecddn del mismo.

Talva: La tobva eith Siefisda en chapa de acero.

Unidad hidraufica: Para la apertiora dal modulo de corte v para guitar L tohes hidraulicaments, consta
de pubsador hidrdulico, dos cilindngs hidrdulices, depdeito de aceite y oy accesaros
AEDEEoL,
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Planta pre-trituradara y granuladora Bormnatic |

Pamel| de controd eléctrico:

Conwertidor de Frecuencia

Lot mandaos de todos bas componentes de la instalacidn s agprupan en el armario de
distribucion. Unidad de contral SIEMENS 57,3000

Thot de proteceitn: . 1PSA

Tensidn de red: 400 Y /50 ME

Aocionamienta por-motor Béctrico gue incluye soople antideslizante de seguridad
Muotor eléctrico Z50%W 200V / 50 1z
Con redé de irercia § correa de acconamiento, int smbrague desizante de

seguridad,

Faciita el cambio de ba criba y of de las cuchilias del rotor.
Motor eldctrico de 1,1 kW /400 ¥/ 50 He.

El buecle universal de apertuna y derne lo controle para gue el motor vaya sincronica o assncranio.

Fentalae

<Welocidad precisa v control de torsidn

= irrangue susve “soft start”

- Excelente caparidad de sobnecarga
- Rhpada correccian de fos picos de canga

* Mucha mds proditcldn con menos consumo sléctim
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evacuscion de chapa de sosro fina,

Pos. 11 Cinta transportadors intermedia il

Longitud de transparte: -B.BO0mm

Anscha de la cinta: BO0 mm

Accinnamiento: 15kW /400 {50 Hz
Veldacidad; 16 mymin,

Paredes |sterales 150 mm

Tipo da cinta: Gomma, phsstente al acsits
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| Piarta pre-triturador y graculadara Domatic |
Pos. 08 Cinta transportador: mediants vibracian
Anchol TOO mm
Altura: 150 mm
Lesngitud: 4.500 mm
Diatos téeriicos.
Motar: Motar de tres-fases
Potencia 1 kw / 2307800y / 50 he
Proteccion: |P &6
Fretuencia: 1000 / min
MMaterial: Beerp inoxidable & mm, 14031
Redistente 3 degraste #n & rango Benado, atomillado
Sumpencidn: & altos resortes heleoidales de compresion elistica testeados
Eléctrica: Mo inchiido |Caja de bornes en el molor de accianamienta)
Sisterna: 400 W / 50 Hz / 2 20
Pos. 1 Separador magnético sobre cinta
Polemnca motie: 1L5kW
Longitud diel frmsin: 1.000 mm
Ancha del imdn: 450 mm
Alturn de bevantamisnto: 200 [ajusrable &n la altura)
Armatdin inderios En robista construccion soldada de acero perfilada. incluyendo un reshaladers de
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LCambio de cuchilles en las méguines Bomatic.

Con las mdquinas Bomatic = posible’ cambiar 1os ejes de triturackdn completos en una piesa. Por este motivo
muchos de nuestros clientes, tenen wn segundo uego de cuchillas que =std instalado en unos spes propledad de

Beenatic,

Cuando las cuchillas estén gostadss nuestios. mecanitos imstalan un nueso juego de sjes, ustedes emvian el juegn

wiejo para ser soldadn v regenerado.

1 ‘Para un cambio dé jisego de ssion ejes se neceaitan entre 5y 6 haras con mecdnions expedmentados.

El mator i la caja de cambios es desplarabie sobre guizs pars un répgido cambio de ejes

Cambio completo de loy ejes de trituracion
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Apéndice E: Documentos Varios

Fwd: Requisitos para licencia ambiental

De: CARI 0% TERREROS (cterreros 1 1 i@ hobmmnl com)
Eriade: mortes, 30 de agosto de 2016 11:00:48
Faua:  carlomesg@bommail com

Eraade desde mu (Phone

Trucro del mensaye reemiado:

Die: Marjone Inuralde andrade -
Facha: 29 de agosto de 2016, 124722 am EL'I'
Parn: CARLOS TERREROS <cterreroa | Liihotmal oo

Asunto: Re: Requisitos para licencia nmbiewtal
Estimado. 5¢ Carlos Terreras .

Buenos dias le pido disculpa por no haberls conmastade inmedistamants va que no me
encontraba &n mi casa.Los requisitos para una Licencia Ambiental Son

1-Sacar clave o contrasafia por madio del SUIA, es0 3 lo realiza con o Ruc de la Empresa
[0 513 persond natural con & ruc del propietanc, 45T dave e la otorga «f sistema del
SUIA Luego de haber obtanido la clave | nos sirve para ingresar los datos | en la pagina dal
SUA nuevo provecto y sacar el Certficado de Interseccidn, perc para poder sacar

&l Cernficado. deben tener |a3 coordenadas del lugar en &l sotema WGES-84 subir las
coordanadas, al sistena del Sua y llenar las preguntas que son requerkdas & sistema e
dira 5i ez Registro Ambiental | sies Estudio par Licencia.

2. Necesita &l Ruc
3Uso de Suslo , 5i es factible el lugar en donde = encuentra &l provecto
4.-Cédula y Papeleta de \lotacidn del Propietano

§.-Mecesita de un Consultor para que le realice se este Registro Ambsental / o Estudio
Amibsantal,

Cuaiquier cosa me comunica 5r Terreros.
Atentamente.

Bigloga: MARJORIE ITURRALDE ANDRADE

De: CARLOS TERREROS <clarraros 11 @ hotmasl oom:
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del Ecuador ® Secretaria Nacional de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Lara Marmolejo Carlos Alfonso, con C.C: #0920487980autor del trabajo de
titulacion: Plan de negocios para la produccion de adoquine® d¢daucho a base de
neumaticos reciclados en la ciudad de Guayaquilrevio a la obtencion del titulo de
INGENIERO COMERCIAL en la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacgue tienen las instituciones de
educacion superior, de conformidad con el Articak4 de la Ley Organica de
Educacion Superior, de entregar a la SENESCYT emédto digital una copia del
referido trabajo de titulacién para que sea indgr Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior del Ecuador para su difupiiblica respetando los derechos
de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia didrréo trabajo de titulacion, con el
propésito de generar un repositorio que democrddcanformacion, respetando las
politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil,15de Septiembre d2016

Lara Marmolejo Carlos Alfonso

C.C:0920487980
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. ) Secretaria Nacional de Educacion Superior,
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iencia, Tecnologia e Innovacion

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Terreros Palacios Carlos Andrés con C.C: #0920762754autor del trabajo de
titulacion: Plan de negocios para la produccion de adoquine® d¢daucho a base de
neumaticos reciclados en la ciudad de Guayaquilrevio a la obtencion del titulo de
INGENIERO COMERCIAL en la Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacjue tienen las instituciones de
educacion superior, de conformidad con el Artica4 de la Ley Organica de
Educacién Superior, de entregar a la SENESCYT emdt digital una copia del
referido trabajo de titulacion para que sea indgr Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior del Ecuador para su difupiiblica respetando los derechos
de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia didrido trabajo de titulacion, con el
proposito de generar un repositorio que democrdécenformacion, respetando las
politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil,15de Septiembre de2016

Terrenos Palacios, Carlos Andrés

C.C:0920762754
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TITULO Y SUBTITULO: Plan de negocios para la producqlon de adoquines _deucho a base
de neumaticos reciclados en la ciudad de Guayaquil

AUTOR(ES) Carlos Andrés Terreros Palacios y Carlos Alfonso Lia Marmolejo
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RESUMEN/ABSTRACT (242 palabras):
En la ciudad de Guayaquil, la generacion de desedeoneumaticos fuera de uso, esta causando uteip®
contaminacion ambiental de grandes proporcionesdsisus principales avenidas los lugares masassdahde log
ciudadanos se desasen de los neumaticos.

Como propuesta de solucién a este problema y nuus/por la preservacion y cuidado ambiental, éuegta ided
de negocio, que busca ser sustentable, respetanwtopliendo con las leyes y normativas ambientglesrigen en
el Ecuador.

El plan de negocio consiste en la creacion de omaresa para la elaboracion de adoquines de caugbartar de
neumaticos reciclados fuera de uso en la ciuda@udsaquil, para lo cual se busca obtener la mapeinza (NFU)
a través de los negocios que se dedican a la demi@umaticos nuevos, ya que estos deben cumplior® cuotg
de reciclaje como requisito para nuevas import@asode neumaticos, quienes al no disponer de cedtq
almacenaje y ademas, por no ser el giro de suiwagla disposicion final de los NFU, ven en nuegropuestd
una oportunidad para mejorar su actividad.

El plan de negocio se proyecta en favorecer lac@dn de contaminacién ambiental en la ciudad dey&quil,
crear una empresa competitiva sostenible en eptiemeciclaje de NFU y su transformacion, siendaamente
responsables, respetando las leyes, teniendo bpeieicas empresariales como la honestidad yclasidn con la
finalidad de permanencia y crecimiento en el maydadal.
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