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RESUMEN

Los frutos secos a nivel mundial han ganado participacion debido a
sus componentes, beneficios y usos. Estados Unidos y China son dos de los
principales productores y consumidores de frutos secos como nueces,
pistachos, almendras, semillas de girasol, mani (cacahuete), entre otros. La
produccion en el Ecuador de este tipo de frutos ha sido escaza y no cuenta
con registros oficiales de cosecha o produccion. Sin embargo, el pais
exporta alrededor de 8 variedades a 7 destinos e importa alrededor de 12
variedades de frutos secos de 17 paises del mundo en el periodo de 2012 al
2016. En el analisis de su desarrollo comercial se observé que el pais
necesita adoptar politicas que le permitan desarrollar incentivos para su
produccion y comercializacion y desarrollar una industria tecnificada de
frutos secos como Chile, permite al Ecuador diversificar sus cultivos y su
oferta exportable con el fin de que no dependa solamente de los productos

no petroleros tradicionales como los son el cacao, banano o camaron.

Palabras Claves: Frutos secos, evolucion, produccién, importaciones,
exportaciones, alternativa de diversificacion



ABSTRACT

Dried fruits around the world have increased their partition due to their
components, benefits and uses. The United States and China are two of the
main producers and consumers of dried fruits such as nuts, pistachios,
almonds, sunflower seeds, peanuts, among others. The production in
Ecuador of this type of fruit has been scarce and does not have official
records about harvest or production. However, the country exports about 8
varieties to 7 destinations and imports about 12 varieties of dried fruits from
17 countries of the world in the period of 2012 to 2016. In the analysis of its
commercial development it was observed that the country needs to adopt
policies that allow developing incentives for their production and
commercialization. In addition, to develop a technological industry of dried
fruits like Chile, allows Ecuador to diversify its crops and its exportable supply
with the objective that the country does not depend only on traditional non-oil

products such as cacao, bananas or shrimp.

Key Words: Dried fruits, evolution, production, imports, exports,
diversification alternative
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INTRODUCCION

Los frutos secos son alimentos energéticos que contienen grasas,
proteinas y oligoelementos que ayudan a la salud lo cual ha incentivado su
consumo a nivel mundial. En el Ecuador, la produccion de frutos secos ha
sido escasa, ya que segun la mayoria de estos productos son importados a
pesar que se produzcan en el pais como, por ejemplo: el pistacho que
proviene de Damasco; la nuez pecana que proviene de Brasil, entre otros
frutos como la macadamia, la almendra y la nuez que provienen de Sri
Lanka y otras partes del mundo. Debido a esto, el objetivo del presente
ensayo es analizar su desarrollo comercial en el Ecuador para determinar
propuestas que incentiven su produccion y comercializacion tanto a nivel

nacional como internacional.

Uno de los objetivos que el gobierno Nacional plantea a través del
Plan Nacional del Buen Vivir (2013-2017) es impulsar el cambio de la matriz
productiva del Ecuador, donde los desafios actuales deben orientarse a la
conformacion de nuevas industrias y la promocion de nuevos sectores con
alta productividad, competitivos, sostenibles y sustentables y diversos segun
(BUEN VIVIR, 2013). Los frutos secos son una alternativa de diversificacion
ya que paises en desarrollo como Ecuador obtienen buena parte de los
ingresos de exportacion de un reducido nimero de productos agricolas
como lo son en este caso el banano o el cacao y, en algunos casos, de uno
solo, lo cual reduce la posibilidad de generar mas ingresos a través de otros
productos que no han sido debidamente aprovechados (El Universo, 2013).

El consumo de frutos secos en el pais se realiza por parte de
extranjeros o por ecuatorianos que han vivido fuera del pais y que han
adoptado asi el habito de consumo (Lideres, 2011) por lo tanto desarrollar
una industria tecnificada para la produccion de frutos secos es una gran
oportunidad para el Ecuador tanto a nivel nacional como internacional ya que

se abren nuevos mercados para el sector exportador y ademas generaria



divisas que favorecerian a la economia ecuatoriana ya que no solo
dependeria de las exportaciones de productos tradicionales no petroleros
como el banano, el cacao, el café, la tagua, entre otros sino que daria
apertura y una diversificacion de producto que intenta impulsar el gobierno
nacional a través del Plan Nacional del Buen Vivir, es por esto que el
presente ensayo se encuentra inscrito en la linea de investigacion No. 1 de
la carrera que se basa en la identificacién, estudio y analisis sobre sectores

exportadores no tradicionales en el Ecuador.

Los frutos secos son llamados de esta manera debido a que
contienen un 50% menos de agua en comparacion con otros frutos, ademas
son alimentos ricos en energia, grasas, proteinas, asi como también
oligoelementos y segun el tipo de fruto seco también cuentan con buenas
cantidades de vitaminas y minerales como calcio, Magnesio, Cobre, Fésforo,
Selenio y Zinc sobre todo del grupo del tipo b, acidos grasos como el omega
3 de acuerdo a la Tabla 1. Se pueden distinguir dos grandes grupos de
frutos secos: Los frutos secos que vienen rodeados por una cascara dura
como lo son la almendra, las avellanas, la macadamia, las nueces, las
nueces de anacardo, el tocte, los pifiones, el pistacho, las semillas de
girasol, el cacahuate entre otros; y los que provienen de frutas desecadas o
deshidratadas como las uvas, pasas, ciruelas, desecadas, los orejones de
albaricoque, los détiles, higos, banano, mango, pifia, entre otros (Pro
Ecuador, 2011).

Tabla 1
Contenido nutricional de los frutos secos

Proteinas Selenio Tiamina
Fibra Hierro Vitamina E
Minerales Acido Folico Niacina
Calcio Cobre Riboflavina
Magnesio Zinc Vitamina C
Fosforo Vitaminas Vitamina B

Nota: Adaptado de “Informe de perfil de frutos secos y secas en Estados Unidos
2014” Pro Ecuador, 2011.



Los frutos secos tienen algunas virtudes que ayudan a mantener una

dieta sana y equilibrada, ayuda a mitigar la fatiga, el estrés o el sindrome

premenstrual, regula los niveles del colesterol bueno (HDL) reduciendo el

colesterol malo (LDL) y, ademas, reduce el riesgo (EI Comercio, 2009).

Gracias a su valor energético, son alimentos especialmente recomendados

para quienes realizan esfuerzos fisicos o intelectuales que requieren una alta

demanda de esfuerzo y una actividad intensa. Sin embargo, se recomienda

un consumo moderado a las personas que padecen de sobrepeso u

obesidad (Revista 60 y mas, 2014). A continuacion, se detallan los frutos

secos entre los cuales la almendra, el cacahuete, la nuez, el pistacho y las

semillas de girasol son los mas importantes y reconocidos a nivel mundial.

La Almendra: Prunus amygdalus, es una especie originaria de China
su cultivo esta muy extendido por toda Europa, es uno de los
alimentos mé&s populares, complemento esencial de la dieta
mediterrdnea, asi como ingrediente esencial en la elaboracion de
turron, mazapan, helado, entre otros postres y platos. La almendra es
un alimento especialmente rico en vitamina E, &cido oleico, calcio,
magnesio, potasio, hierro, fosforo y fibra. Como el resto de frutos
secos, el contenido de la almendra en sodio es extremadamente bajo.
Se consumen frescas, tostadas (con sal o sin ella) y fritas. Sin
embargo, las almendras dulces son las que se destinan a la
alimentacion, mientras que las amargas tienen un uso industrial,
debido a su contenido en acido cianhidrico (Revista 60 y mas, 2014).

El cacahuate: Uno de los frutos secos mas conocidos y apreciados es
el cacahuete o mani, pertenece a la familia de las oleaginosas y es el
anico que se desarrolla bajo tierra en forma de semilla. Este fruto
contiene acido félico que es ideal durante el embarazo, debido a que
contiene azufre se utiliza como un desinfectante de las vias
respiratorias, por su rigueza en vitamina E actia como antioxidante de

las membranas celulares (Revista 60 y mas, 2014).



La nuez: El nogal (Juglans regia), es oriundo de la meseta de Anatolia
en Turquia, que crece en los terrenos fértiles, profundos vy
permeables, hasta los 1.000 m de altitud. Este fruto tiene una gran
riqueza nutritiva superior a la carne de vacuno. Su consumo
moderado especialmente indicado para personas que realizan
esfuerzos fisicos, diabéticos y para quienes padecen de
estrefiimiento-, ayuda a proteger al organismo de enfermedades
coronarias ya que reduce los niveles de colesterol (Revista 60 y mas,
2014).

El pistacho: Este fruto seco procede de un arbol llamado alféncigo
(Pistacia vera L.), originario de Turquia, aunque ya puebla gran parte
del litoral mediterraneo. Se lo puede consumir tostado y salado como
aperitivo. Contiene vitaminas E y B, minerales como selenio, potasio,
hierro y zinc. El pistacho esté indicado especialmente para combatir la
diabetes y los canceres de mama, colon y préstata, fortalece los
huesos y le da una mayor textura y elasticidad a la piel y levanta las
defensas del organismo (Revista 60 y mas, 2014).

Semillas de girasol: se la conoce también como el secreto de la
juventud, ofrece grandes beneficios nutricionales como el
fortalecimiento del corazon, aporta nutrientes necesarios para el buen
funcionamiento de todo el organismo como vitamina E, el &cido fdlico.
magnesio, entre otros. Es recomendado para los deportistas que
llevan un ritmo atlético riguroso. Sin embargo, no se las debe
consumir demasiado saladas ya que un exceso de sodio no es

beneficioso para el organismo (Revista 60 y mas, 2014).

La produccién mundial de los frutos secos ha estado inmersa en la

tendencia del aumento de su consumo debido a sus propiedades, segun
estadisticas de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (FAO, 2016) los frutos secos que mas se produce a nivel
mundial son las semillas de girasol y las almendras con cascara como lo

indica la Figura 1. Sin embargo, en el periodo 2012 al primer cuatrimestre del
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2016 la produccion mundial de semillas de girasol fue de 178.389.544,00
toneladas, seguido de el mani o cacahuete con 184.310.742,00 toneladas
los cuales indican que son los mas apetecidos y comercializados. EI menor
rubro lo tiene el pistacho con 4.601.233,00 toneladas en el mismo periodo, le
sigue las almendras con cascara con 12.776.884,00 toneladas y las nueces
con 14.144.168,00 toneladas que representan el tercer fruto mas producido

a nivel mundial.

50.000.000,00
45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
§ 30.000.000,00
3 25.000.000,00
5 20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00 2016
2012 2013 2014 2015 (Enero-
Abril)
= Almendras con cascara |3.004.847,00/2.917.894,00/ 3.005.657,00 2.998.789,00| 849.697,00
= Manis 40.674.431,044.732.856,0 42.444.356,0 43.567.234,0|12.891.865,0
Nueces con cascara |3.425.834,00 3.458.046,00/3.657.980,00 2.873.345,00 728.963,00
= Pistachos 1.024.149,00) 916.921,00 |1.098.567,00 1.236.114,00| 325.482,00
= Semilla de girasol 37.217.376,0|44.595.595,0 | 41.335.165,0 42.385.163,0|12.856.245,0

Figura 1. Produccién mundial de frutos secos. Adaptado de Estadisticas FAO, 2016

De acuerdo a la Tabla 2, dos de los principales paises productores de
los frutos secos méas destacados a nivel mundial son Estados Unidos como
el principal ya que produce almendras con cascara, mani o cacahuete,
nueces y pistachos; y China como su principal competidor ya que también
produce mani, pistachos, nueces y semillas de Girasol.



Tabla 2
Paises productores de frutos secos a nivel mundial

Almendras con Mani Semillas de
cascara Cacahuete Nueces Pistachos Girasol
Estados unidos China China Iran Rusia
Espafia India Iran Estados Unidos Ucrania
Siria Nigeria Estados Turquia Argentina

Unidos
Australia Estados Unidos  Turquia Republica China

Arabe

Marruecos Sudan México China Francia

Nota: Adaptado de “Top 5 de paises productores de frutos secos”. Organizacion de las
Naciones Unidas para la alimentacion y la Agricultura FAO, 2016.

Segun indica la Figura 2, los principales paises que se dedican a la
produccion de semillas de girasol se encuentran: Rusia, Ucrania, Argentina,
China y Francia. Ucrania es el principal pais productor de este fruto con el
18% de la produccién mundial.

China

Argentina

Rumania 5%
3%

Figura 2. Total de producciéon mundial de semillas de girasol por paises. Adaptado de
Estadisticas FAO, 2016.



De acuerdo a la Figura 3, Estados Unidos es una potencial mundial en
cuanto a la produccién de almendras ya que abarca el 46% del total de la
produccion mundial con un total de 5.470,331.00 toneladas en el periodo
desde 2012 al 2 trimestre del 2016 segun (FAO, 2016).

Marruecos
2% SiriaAustralia Espafia
3% 3% 5%

Figura 3. Total de produccion mundial de almendras con cascara por paises. Adaptado de
Estadisticas FAO, 2016

Como lo indica la Figura 4, Iran posee el 33% de participacion de
mercado en cuanto a la produccion mundial de pistachos en el periodo
desde 2012 al 2 trimestre del 2016 segun estadisticas de la (FAO, 2016)
seguido de Estados Unidos con el 15% de produccién, China con el 5% y

Siria con el 4% lo cual lo ubica en quinto lugar del ranking.

Estados Unidos
15%

Siria
4% China
5% Turquia
8%

Figura 4. Total de produccién mundial de pistachos por paises. Adaptado de Estadisticas
FAO, 2016



De acuerdo a la Figura 5, la produccién de mani o cacahuete esta
dominado por China que tiene el 38% del total de produccion mundial,
seguido por India con un 16%, Nigeria con 7%, Estados Unidos con 5% y
finalmente Sudan con 3% segun la (FAO, 2016).

Sudan
3%

Estados Unidos
5%

Nigeria
7%

Figura 5. Total de produccién mundial de mani por paises. Adaptado de Estadisticas FAO,
2016

Como lo indica la Figura 6, China otra vez domina el mercado de la
produccion de frutos secos pero esta vez con la produccion de nueces ya
que tiene el 38% del total de produccion mundial en el periodo desde 2012 al
2 trimestre del 2016 segun estadisticas de la (FAO, 2016), seguido de Iran

con 10%, Estados Unidos con 9%, Turquia con 5% y Ucrania con 2%.

Ucrania
0,
2% Turquia
5%

Estados Unidos
9%

Figura 6. Total de produccion mundial de nueces por paises Adaptado de Estadisticas FAO,
2016



DESARROLLO

En el Ecuador no se registran cifras oficiales de produccion o cosecha
de este tipo de frutos debido a que no son tradicionales. Sin embargo, se
puede obtener informacion a través de articulos de periddico sobre nichos
donde ciertos frutos son cultivados en el pais, uno de ellos es la macadamia
la cual es un tipo de nuez que se la consume a nivel mundial como en
Estados Unidos, Japon y en mercados como Europa y Latinoamérica. Esta
planta se cultiva y se cosecha en la hacienda Via Lactea ubicada en La
Concordia, limite entre Esmeraldas y Pichincha, esta planta puede ser
una alternativa para la diversificacion de cultivos en la peninsula de Santa
Elena y otras regiones de la Costa debido a que se desarrolla en regiones
gue tengan climas calidos. Sin embargo, su crecimiento y produccién tardia
ha provocado que se le de poca importancia ya que esta planta desde su
siembra hasta iniciar su produccién demora alrededor de cinco afios y para
su nivelacion ocho afios, por lo que el pico de cosecha se inicia a los diez
afos para poderla aprovecharla por un periodo estimado de 100 afios (El
Universo, 2004).

Existen otros lugares en el Ecuador como Santo Domingo de los
Tséachilas, Pedro Vicente Maldonado y Quevedo donde se cultiva este fruto.
Segun experto, Luis Rueda, propietario de la hacienda “La Rincona” en el
canton Pedro Vicente Maldonado deben de existir entre 2000 a 4000

hectareas del cultivo de Macadamia en el pais (Lideres, 2011).

El sacha inchi es otro tipo de fruto seco que se conoce también con el
nombre de mani del inca o mani de monte, el cual es originario de la selva
amazonica de Pera. En el Ecuador se lo oferta como una alternativa para la
diversificacion de cultivos a los productores de la Peninsula y otras zonas de
la Costa y el Oriente y al igual que todo fruto seco tiene propiedades
nutricionales que ayudan controlar los problemas de salud relacionados con

el colesterol. Tiene una vida util de 10 a 20 afios, con cosechas continuas y
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es muy acogido en mercados internacionales. Para incentivar su produccion,
Marco Gaibor Gémez, facilitador del Programa de Escuelas Agricolas del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) planifico
otorgar crédito para crear una planta procesadora para cosechar,
comercializar y a su vez extraer aceite de este fruto. El proyecto cuenta con
50 productores que retnen mas o menos 2.500 hectareas con la finalidad de
gue se diversifiqgue las actividades agropecuarias y que los agricultores no
solo vivan de la ganaderia y el cacao, sino que tengan otras alternativas

econdmicas como esta (El Universo, 2011).

En el afio 2014 no hubo ningun registro sobre la produccion de girasol
en el Ecuador ya que en el afio 2013 se registra una importacion de
alrededor de 25 millones de dolares por 19.491 toneladas, ademas de
importar aceite de girasol en bruto. Para sustituir estas importaciones se
plane6 desarrollar una investigacion técnico-econdémica para su produccion
en Manabi con el fin de instalar plantas extractores de aceite de girasol para
su posterior suministro a la industria transformada. Este proyecto, ademas,
también puede aprovecharse para incentivar y fomentar la comercializaciéon
de semillas de girasol, producto que es muy apetecido a nivel mundial (El
Diario, 2014) .

La nuez es otro fruto seco que no tiene registros oficiales de la
produccion anual, ni cuantas personas se dedican a este negocio, sin
embargo, este fruto se produce en la capital de la provincia de Tungurahua
desde hace mas de 40 afos y los cultivos se encuentran en los sectores
Huachi, Samanga, Constantino Fernandez, Atahualpa, entre otros. La nuez
es uno de los productos mas importantes en la pasteleria y se cosecha en
los meses de marzo, abril y mayo; ademas es muy resistente al sol y no se
marchita o seca, lo cual lo convierte en una alternativa de diversificacion

para los cultivos tradicionales de la region (El Comercio, 2010).
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En el pais existen negocios dedicados a comercializar este tipo de
frutos, es asi que en Guayaquil se encuentran dos empresas. Una de ellas
se llama “El paraiso de las especies” que queda ubicada entre Pichincha y
Colén, cuyo duefio es Rosendo Tapia y se dedica a la importacion y
comercializacion de especias, frutos secos y alifios; sus productos son
importados de paises del Mediterrdneo y entre su gama de frutos secos se
encuentran nueces, avellanas, pistachos, mani, granola y arAndanos segun
(ElI Universo, 2013). Ecune S.A. también esta localizada en la ciudad de
Guayaquil en la Avenida Domingo Comin y Pio Jaramillo y se dedica a la
importacion y comercializacion de cereales, granos y frutos y frutas secos,
entre los cuales ofrece almendras, arandanos, avellanas, pistachos y nueces
(Ecune, 2016).

La ciudad de Cuenca es otra parte del Ecuador donde se encuentra
otra empresa dedicada a este negocio como es el caso de “Ortiz & Jacome”
que entre su portafolio online se encuentran productos nacionales e
importados como conservas, aceites, confites, dulces y frutos secos. Entre
los productos nacionales se encuentran 2 clases de frutos secos como la
macadamia y las nueces, mientras que los productos importados provienen

de paises como Espafia, Colombia y Chile (Ortiz & Jacome, 2016).

Dentro de la industria alimentaria se encuentra un segmento que se
esta desarrollando que es el de snacks en el cual se incluyen los que son
hechos a base de frutas, verduras, chia, quinua, frutos secos, entre otros. En
el afio 2015, se registraron ventas por USD 1.24 billones en el mercado
mundial en donde se destacan tres regiones que consumieron una mayor
cantidad de snacks como se observa en la Figura 7. En la region
norteamericana, Estados Unidos present6 una facturacién de USD 252,000
millones, Europa Occidental con USD 245,500 millones y Latinoamérica con
USD 186,700 millones. Ademas, se proyecté que para el 2016 se facture
USD 1.27 billones y para el 2017 mas de USD 1.31 billones (Pro Ecuador,
2016).
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Valor del mercado mundial

(ifras en billones .
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245,000

Figura 7. Consumo de snacks en el mundo. Tomado de “Boletin Mensual de Comercio

Exterior” Pro Ecuador, 2016.

Uno de los proveedores de snacks que llega a estas regiones es
Ecuador, exportando principalmente a paises como Estados Unidos, Puerto
Rico, Espafia, Paises bajos y Canada. La evolucion de las exportaciones de
snacks ecuatorianos durante los ultimos 5 afios (periodo 2011-2015),
presenta una tasa de crecimiento promedio anual (TCPA) de 6.13% en valor
FOB, es decir, Ecuador pas6 de exportar USD 45.31 millones a USD 57.49

millones. En 2015, las exportaciones crecieron en 51.55% respecto al afio

anterior (Pro Ecuador, 2016).

estapos unioos |
rugriorico | 2.1

ESPARLA - 4,09%
PAISES BAIOS | RIS
CAMADA B oaisw

a0.41%

Figura 8. Principales destinos de snacks ecuatorianos. Tomado de “Boletin Mensual de

Comercio Exterior” Pro Ecuador, 2016
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El consumo de frutos secos en el Ecuador se realiza por parte de
extranjeros o por ecuatorianos que han vivido fuera del pais y que han
adoptado especialmente de Europa este habito de consumo segun (Lideres,
2014) De acuerdo con el informe de Perfil de Frutos secos en Estados
Unidos realizado por (Pro Ecuador, 2011), la forma tradicional de consumo
es a manera de snack o pasa bocas, pero también se los usa en la cocina
gourmet. Sin embargo, gracias a sus cualidades alimenticias, los frutos
secos han comenzado a ser importantes ingredientes en barras energéticas
y cereales para el desayuno, la tendencia de consumo por género determino
que los hombres prefieren consumir mani mientras que las mujeres prefieren
las almendras y las nueces. En Toronto-Canada el consumo registrado de
frutos secos es de 1.5 kg per cépita segun boletin de Mercados

Internacionales de (Pro Ecuador, 2013).

A nivel sudamericano Chile es una gran potencia en la Industria de
Frutos secos a diferencia de Ecuador que ni siquiera ha empezado su
desarrollo. Entre las exportaciones emblematicas de Chile se encuentra el
cobre, el salmon, las materias primas forestales, la fruta fresca, el vino y en
la actualidad los frutos secos se han convertido en una de ellas. La industria
chilena de frutos secos esta conformada por tres principales especies que
son las nueces, almendras y avellanas debido a una serie de iniciativas
publico-privadas de cooperacion en areas fundamentales como riego,

capacitacion, apertura de mercados y estructura organizacional segun

Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA, 2012).

Al igual que en Ecuador, el consumo de frutos secos en Chile es
escaso por lo cual se deberia incentivar mas su consumo ya que las
personas padecen de graves problemas de obesidad, asi lo indico Tito
Pizarro, jefe de la Divisibn de Politicas Saludables y Promociéon de la
Subsecretaria de Salud Publica del Ministerio de Salud en un publicado
realizado por el Instituto Forestal de Chile (INFOR, 2014), el cual establecié

gque “este pais no se consume masivamente estos productos porque tiene
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neofobia, es decir miedo a los alimentos nuevos. Ese es un patron que

debemos romper culturalmente” (Pizarro, 2014).

Debido a esto, la gran parte de la produccién nacional chilena de
frutos secos que representa aproximadamente el 95% se vende en
mercados internacionales. Entre los que se destacan Espafia, Portugal,
Turquia, asi como también los paises asiaticos, el medio Oriente y
Norteamérica (INFOR, 2014). Frutas de Exportacion (Frutexsa) es la mayor
empresa exportadora de frutos secos de Chile y es consolidada como una
de las organizaciones mas relevantes de la industria agricola nacional y
también como uno de los actores relevantes en el mercado de frutos secos a
nivel internacional, cuenta con mas de 20 afios de historia, cultivos propios y
de terceros que son procesados y exportados por la propia compafia entre
los cuales se encuentran las Ciruelas, Pasas, Nueces y Almendras entre
otros (Frutexsa, 2016). A continuacion, se presenta en la Tabla 3 las partidas

arancelarias para los frutos secos que Chile comercializa.

Tabla 3
Partidas arancelarias para frutos secos-Chile

08021100 Almendras con cascara, frescas o secas

08021210 Almendras sin cascara, frescas o secas, enteras

08021290 Las demas almendras sin cascara, frescas o secas, excepto enteras
08022100 Avellanas con céscara, frescas o secas

08022200 Avellanas sin cascara, frescas o secas

08023100 Nueces de nogal con cascara, frescas o secas

08023210 Nueces de nogal sin cdscara, frescas o secas, enteras

08023290 Iéife:ja(asmés nueces de nogal sin céscara, frescas o secas, excepto
08024100 Castarfias con cascara, frescas o secas (desde 2012)

08024200 Castafias sin céscara, frescas o secas (desde 2012)

08025100 Pistachos con cascara, frescos o secos (desde 2012)

08025200 Pistachos sin cascara, frescos o secos (desde 2012)

Nota: Adaptado de “Reporte de Frutos secos y Deshidratados 2014”. Oficina de Estudios
Y Politicas Agrarias ODEPA, 2014.
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Para el afio 2015 Chile export6é un total de 357,3 millones de délares
en nueces a mercados como Turquia (28%), Alemania (10%), Brasil (9%),
Holanda (7%), Espafia (6%), Emiratos Arabes (3%), Corea del Sur (3%),
Suiza (3%) y Venezuela (3%), entre otros (16%). La evolucion de las
exportaciones de nueces de Chile se presenta en la Figura 9, que muestra
un crecimiento progresivo afio a afo, especialmente en el 2015 que se
exporté alrededor de 50.000 toneladas. Ademas, este pais se ubica en el
puesto numero. 2 del ranking mundial de exportadores de nueces sin

cascara y en el puesto numero 4 de nueces con cascara (ODEPA, 2016).

) Nueces sin cascara
60.000 35 otras volumen
exportado ton
50.000 T30 30 Nueces sin cascara
enteras volumen
exportado ton
mmm Nueces con cascara
volumen exportado tor

N
(4]

N
o
Precio USD/Kg

,,,,,,, Superficie total
hectareas

= 10

00y <005 <00y <0og <Oog <015 <075 <074 <074

Nueces con cascara
- 5 precio USD/Kg

Volumen exportado toneladas
w
o
(=]
o
o

0 ——MNueces sin cascara
enteras precio USD/Kc

Figura 9. Evolucion de exportaciones de nueces en Chile. Adaptado de “Boletin de
Mercado de los frutos secos y deshidratados de Chile” ODEPA, 2016

La exportacion de almendras por parte de Chile en el afio 2015 fue de 89,5
millones de dolares a mercados como Brasil (25%), Rusia (19%), Argentina
(15%), Venezuela (13%), ltalia (5%), Turquia (3%), entre otros 29 paises
(20%); su evolucion en las exportaciones presenta muchas fluctuaciones, es
decir, subidas y bajadas como se observa en la Figura 10, las exportaciones
en el afilo 2014 presentan una caida de 7,500 toneladas a 4,000 toneladas
las cuales se recuperaron en el 2015 con mas de 8,000 toneladas
exportadas (ODEPA, 2016).
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Figura 10. Evolucién de exportaciones de almendras en Chile. Tomado de “Boletin de
Mercado de los frutos secos y deshidratados de Chile” ODEPA, 2016

Finalmente, las avellanas tuvieron un valor total de 56,7 millones de
dolares en exportaciones en el afio 2015 a mercados como ltalia (83%),
Estados Unidos (11%), Argentina (3%), Hong Kong (1%), Brasil (1%) y
Alemania (1%) a pesar de que tuvieron un descenso como se lo puede
observar en la Figura 11. Ademas, se puede observar también que a partir
del afio 2007 las exportaciones se han incrementado gradualmente (ODEPA,
2016).

35.000 18
15,6 16 Avellanas sin cascara

30.000 enteras volumen
a 14 exportado ton
8 25.000 o
o 12 ' = Avellanas con cascara
S 20.000 10 c% volumen exportado ton
S -]
8
= 15.000 - 8 8 ————— Superficie total
=3 6 <o hectareas
& 10.000 == o
g y 4 Avell 4

e vellanas con céascara

5 5.000 = I I I 2 precio USD/Kg
=]
= a E—— N N m g

Avellanas sin cascara

2 < 2, < < 2 < 2 <
000 002 004 006' 006‘ 070 072 074 076‘ enteras precio USD/Kg

Figura 11. Evolucién de exportaciones de avellanas en Chile. Tomado de “Boletin de
Mercado de los frutos secos y deshidratados de Chile” ODEPA, 2016

Ecuador por su parte comercializa con el mundo frutos secos como
nueces del Brasil, nueces de marafion, almendras, avellanas, pistachos,
nueces de nogal, nueces de Macadamia, nueces de cola, nueces de areca
entre otros frutos secos con o sin cascara para siembra no especificados en
las partidas arancelarias que se muestran en la Tabla 4. Servicio Nacional
de Aduanas del Ecuador (SENAE, 2013).
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Tabla 4

Partidas arancelarias para frutos secos-Ecuador

Cocos, nueces del Brasil y nueces de Marafibn (Merey, cajuil, anacardo)
0801 frescos 0 secos, incluso sin cascara o mondados

Cocos
0801.11 Secos
0801.11.10 Para siembra
0801.11.90 Los demas
0801.12.00 Con la cascarainterna
0801.19.00 Los demas

Nueces del Brasil
0801.21.00 Con cascara
0801.22.00 Sin cascara

Nueces de Marafién (Merey, cajuil, anacardo)
0801.31.00 Con cascara

0801.32.00 Sin cascara

Los demas frutos de cascara frescos o secos incluso sin cascara o
0802 mondados

Almendras
0802.11.00 Con cascara
0802.12 Sin cascara
0802.12.00 Para siembra
0802.12.90 Los demas
Avellanas
0802.21.00 Con cascara
0802.22.00 Sin cascara
Nueces de nogal
0802.31.00 Con cascara
0802.32.00 Sin cascara
Castafnas
0802.41.00 Con cascara
0802.42.00 Sin cascara
Pistachos
0802.51.00 Con cascara
0802.52.00 Sin cascara
Nueces de Macadamia
0802.61.00 Con cascara
0808.62.00 Sin cascara
0802.70.00 Nueces de cola
0802.80.00 Nueces de areca

0802.90.00 Los demas

Nota: Adaptado de “Boletin de Arancel Nacional de Importaciones, Reforma Decreto No.
592 de 15 octubre de 2007”. Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador SENAE, 2013
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Como se presenta en la Tabla 5, segun estadisticas del Banco Central del
Ecuador (BCE), los paises de destino de las exportaciones de frutos secos
en el periodo 2012-2016 fueron un total de 7 los cuales son: Estados Unidos,
Bélgica, Espafia, Japon, Paises Bajos, Costa Rica y Chile que han
comprado alrededor de 8 variedades de frutos secos que estan detallados
en el codigo arancelario, mientras que las importaciones han sido originarias
de 17 paises como: Colombia, Chile, Hong Kong, Sri Lanka, Peru, Filipinas,
Tailandia, Estados Unidos, Vietnam, Italia, Turquia, China, Singapur,
Canada, Brasil, Paraguay y México que han vendido al Ecuador alrededor de
12 variedades de frutos secos que también se detallan en el cédigo
arancelario. Ademas, se puede concluir que el primer principal mercado para
las exportaciones e importaciones de frutos secos es Estados Unidos

seguido de un segundo proveedor principal que es Chile (BCE, 2016).

Tabla 5
Destino y Origen de los frutos secos en Ecuador por codigo arancelario
Cdédigo Exportacion a Importacién de
0801.11.90 Estados Unidos
0801.12.00 Estados Unidos
Bélgica, Espafia, Japon, Paises Chile, Colombia, Hong Kong, Sri Lanka,
0801.19.00 Bajos, Estados Unidos Perq, Filipinas, Tailandia, Estados
Unidos, Vietnam
0801.21.00 Estados Unidos
0801.22.00 Pera
0801.32.00 Estados Unidos
Costa Rica, Aguas Internacionales
0802.11.00 Chile
0802.12.90 Chile, Costa Rica Estados Unidos
0802.21.00 Chile
Chile, Espafia, Italia, Turquia, Estados
0802.22.00 Unidos
0802.31.00 Chile, Estados Unidos
0802.32.00 Chile Canad4, Chile, Estados Unidos
0802.51.00 Chile Chile, China, Singapur, Estados Unidos
0802.52.00 Chile, Singapur, Estados Unidos
0808.62.00 Brasil, Chile, Paraguay
0802.90.00 Aguas Internacionales México, Peru, Estados Unidos

Nota: Estados Unidos es el principal mercado de exportaciones ecuatorianas de frutos
secos. Adaptado de “Base de Datos del Banco Central del Ecuador”. BCE, 2016
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Para detallar la cantidad de frutos secos en TM importados y
exportados se ha creado la Tabla 6 en la cual muestra que durante el
periodo de 2012 al 2016 Ecuador ha importado un total de 15,680.34 TM en
miles y ha exportado tan so6lo 94,2 TM en miles. Las nueces de nogal es el
fruto seco que mayor ha importado Ecuador con un total de 3,333.07 TM lo
cual representa un 21,25% del total de las importaciones de frutos secos en
dicho periodo (BCE, 2016).

Tabla 6
Importaciones y Exportaciones ecuatorianas de Frutos Secos en TM
2012 2013 2014 2015 2016
TM (peso TM (peso T™M (peso TM (peso TM (peso
neto) en neto) en neto) en neto) en neto) en
miles miles miles miles miles
Almendras 309,04 322,1 437,9 302,5 310,4
Avellanas 101,63 95,3 88,6 89,6 65,4
Nueces De Nogal 522,77 724,6 812,7 731,3 541,7
Pistachos - 33,8 45,1 22,2 0,7
Nueces De Macadamia - 8,1 18,8 12,8 13,3
Importacién 2945,44 3196,9 3417,1 3173,4 2947,5
Exportacién 7,6 8,7 13,3 56,5 8,1
Almendras - 0,1 8,2 - -
Avellanas - - -
Nueces De Nogal - 7,8 0,1 - -
Pistachos - 0,1 0,1 - -
Nueces De Macadamia - - - - -
Otros 7,6 0,7 4,9 56,5 8,1

Nota: Las nueces de nogal es el fruto seco que mayor ha importado Ecuador con un
maximo de 812,7 TM en el 2014. Adaptado de “Base de Datos del Banco Central del
Ecuador”. BCE, 2016

De acuerdo a la Figura 12 existe una notable diferencia entre las
exportaciones e importaciones de frutos secos en el periodo de 2012 al
2016. Ademas, La mayor cantidad importada ha sido en el afio 2014 con un
total de 3417,1 TM, mientras que la mayor cantidad exportada ha sido en el
afio 2015 con un total de 56,5 TM de frutos secos lo que indica que el
Ecuador deberia tomar acciones que ayuden a invertir esta balanza
desfavorable para el pais ya que obtuvo un total de 43874,95 en
importaciones en valor FOB en el periodo 2012-2016 (BCE, 2016).
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Figura 12. Evolucidn de exportaciones e importaciones totales en TM de frutos secos en
Ecuador. Adaptado de “Base de Datos del Banco Central del Ecuador”. BCE, 2016

Paises en vias de desarrollo como Ecuador obtienen ingresos al
exportar un determinado numero de productos agricolas como banano,
cacao, azucar o café y debido a esto los paises son vulnerables a la
evolucion negativa de los mercados o de las condiciones climaticas que
perjudican su desarrollo econdémico y comercial por lo cual tener nuevas

alternativas u ofertas exportables es indispensable (El Universo, 2013).

Dentro de la balanza comercial del Ecuador se encuentran las
exportaciones petroleras y no petroleras de las cuales las no petroleras se
clasifican en tradicionales y no tradicionales. Como se presenta en la Figura
13 para el afo 2012 las exportaciones tradicionales representaron un
44.22% el total de las exportaciones no petroleras e incrementaron a 53.4%
en el 2015 lo que sugiere que el Ecuador se ha vuelto mas dependiente en
las exportaciones de productos como banano, camaron, atin, cacao y café
(BCE, 2015).

21



Exportaciones Totales
Petraleras \]bﬂ
Crudo /
EP Petroecuador
Crudo Oriente
Crudo Napo

SH Tarifa Clas. Priv. Prest. Servicio (2)
Compaiias privadas Ctto, Participacion
Derivados

No Petroleras

Tradicionales J]

L

Banana y Platano
Camardn

(Cacaoy elaborados
Atin y pescado
Café y elaborados

No Tradicionales

Enlatados de pescado

Flores Naturales

Productos mineros

Otras Manufacturas de metal
Extractos y aceites vegetales
Madera

Vehiculos

Quimicos y farmacas

Jugos y conservas de frutas
Manuf.de cuera, plastico y caucha
Elaborados de banana

Harina de pescada

Otras manuf.textiles

Manuf. de papel y carton
Maderas terciadas y prensadas
Tabaco en rama

Fruta

(tras elaborados del mar
Prendas de vestir de fibras textiles
Abaca

Otros

2305
16,624
15270
13301

8,987
4313

Ene - Oct 2012

b
Valor
USD FOB

19,8517
11,7978

108393
94744
B46L5
30128

9585
81539
36059

17251
1,060.1
ELEL]
2655
ni7

45080
9022
6172
WL
3181
3146
133
3779
270
1074
1738

724
8.2
97.1
5.1
534
33
a6
53
195
150
5352

bfa

Valor

Partic.

unitario  en valor

987

993
9.6
1006
a7
9%.9

a7

3996
6,079.9
15483
38130
4,946.2

48260
61527
86486
38607
L1708
609.2
107114
3381
21388
34834
ne
Limy
44358
10741
3671
9,907.1
380
16169
143409
15346

™
234
17,108

16,175
14303
9,481
482
1812

LEH]
17
5,055
4627

152

1M

Ene - Oct 2013

b
Valor
UsD FOB

06735
118833

11,2585
99794
£7209
32585

6248
87902
41497

19441
Laonl
3500
248
1838

46405

11602
689.1
6.1
2938
me
1432
1402
1526
1219
1780

760
1200
950
579
481
405
386
98
209
118
5342

bfa
Valor
unitario

9%.8

913
916
9.1
945

9.5

mnr

4202
17164
2,565.2
35758
59764

51359
5,555.6
3,950.9
332
955.9
5439
84058
17349
24870
34332
53
L4717
42047
968.8
99
9.845.6
506.9
18193
14,760.3
14896

Partic.
en valor

100.0%

94.7%
84.0%
56.6%
217.4%
10.8%

5.3%
100.0%
41.2%

1%
16.0%
44%
16%
1%

™
567
17,991
17,706
15,906
10,369
5538
1,800
023
5
7,686
5479
4,357
ur

Ene - Oct 2014

b
Valor USD
FOB

20839
11,7160

115042
10355.2
68320
3522

0.4
118

103179
5236.7

21565
21703
529.7
130.0
1496

50812

10836
6881
9197
2926
439
1852
1255
1292
166.1
1282

595
7.1
299
617
407
469
369
256
13
106
547.3

bfa
Valor
unitario

910

90.9
911
921
8.0

893

914

4342
87736
3,206.7
31788
55774

45710
5,804.5
57913
33133
10624
4744
123438
22833
1,760.8
33523
7360
14031
40325
990.0
449.0
10,433.0
5283
1563.0
14.090.2
15656

Partic.
envalor

49.2%

10.5%
6.7%
2.9%
18%
24%
18%
12%
13%
16%
13%
10%
0.8%
0.9%
0.6%
0.4%
05%
0.4%
0.2%
0.2%
0.1%
5.3%

a

26,681
18792

17,883
15,525
10,880
4,645
2,358

908
1,889
5819

5,255
25
w01

59
19
20m
216
124
105
%
m
06
8
5
]
I
jEr)
5%
19
I
%0

w

Ene-Oct 2015
b b/a
Valor  Valor Partic.en
TM  USDFOB wnitario  valor
15,697.6
59802 a4 1000%
5,662.0 a3 9%
49464 M6 BLT%
35614 458 596%
1380 47 B
a4 120%
182 458 53%
M4 100.0%
5189.2 53.4%
13556 MBI U
18934 GE30  195%
6216 30091 BA%
2000 34052 11%
1186 61822 12%
45281 46.6%
7880 36548 B1%
735 56636  72%
6350 G041 65%
W6 2359 1%
2361 8683 2.4%
2168 77 1%
1511 135559 16%
1458 27947 15%
1366 2,366 14%
1433 335 15%
1068 787 1%
920 16335 09%
683 36649 0%
520 10602 05%
439 186.6 05%
408 118647 0.4%
a0s 6149 0.4%
35 167 04%
177 155168  02%
118 1114 01%
5712 5.9%

Variacién 2015 / 2014

Valor

™ USDFOB

39%

45%

1.0%
1A%
4.9%
-16.1%
IL0%

19.3%
6%
6.2%

5.8%
15.3%
114%

-18.8%
-18.5%

6.2%

4.1%
A%
-33.6%
10.5%
1E5%
-1L5%
-19.9%
-1.8%
-3.3%
-0.9%
L%
LT
-16.5%
-1L6%
-0.5%
-13.6%
-5.8%
17.0%
-24.8%
Lk
13%

-28.8%

-49.0%

50.8%
52.2%
47.9%
H0.7%
317%

50.3%
5.B%
0.9%

9.2%
-128%
17.3%
-13.0%
-20.7%

-10.9%

-27.3%
2%
-3L.0%
-L7%
-12%
17.1%
0.3%
12.9%

-178%
-238%

6.3%
18.4%

-24.1%
-17.1%

79%

-13.1%

9.6%
5%

-11.2%

116%
5.5%

Valor
unitario

S1.2%

S13%
5L1%
50.3%
S31%
525%

52.9%

1%
-24.4%
-34%
11%
10.8%

-20.0%
23%
19%
-111%
-18.3%
49.2%
50.3%
24%
-15.0%
-L2%
7%
164%
91%
11%
24%
137%
16.4%
15.0%
10.1%
9.4%

Figura 13. Exportaciones petroleras y no petroleras tradicionales y no tradicionales en el

periodo 2012-2015. Tomado de “Evolucién de la Balanza Comercial Enero - octubre 2015”.

BCE, 2015

En cuanto a las exportaciones no tradicionales, han disminuido de
55,85% en el 2012 a 46,65% en el 2015. Dentro de esta se encuentra rubros

como madera, harina de pescado, tabaco, entre otros. Los frutos secos se

encuentran dentro de esta seccion, pero son incluidos en el rubro que se

denomina otros, los cuales tienen sélo el 6,6% de participacion en el total de

las exportaciones no petroleras en el afio 2012 y un 5,5% de participacion en

el 2015. En la Figura 14 muestra la ventaja que tienen las exportaciones no

petroleras tradicionales vs las no tradicionales (BCE, 2015).
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Figura 14. Evolucién de las Exportaciones no petroleras tradicionales y no Tradicionales en
el periodo 2012-2015. Adaptado de “Evolucién de la Balanza Comercial Enero a octubre
2015". BCE, 2015

En el caso de Ecuador, los frutos secos pueden ser utilizados como
una alternativa de diversificacion tanto en su produccibn como en su
exportacion, la idea es que sirvan de apoyo en el momento en que productos
como por ejemplo las flores tengan épocas bajas. Ademas, existe en ciertos
productos como el maiz y el arroz una inestabilidad en cuanto a la venta de
sus cosechas en ciertas épocas donde a veces el producto se vende a
precio regalado. Para lograr esto es necesario que se capacite al agricultor
en cuanto a este tipo de cultivos y ademas se realicen alianzas estratégicas
entre los productores para entrar con calidad y cantidad al exterior (El
Universo, 2013).

El art 4 del Cddigo de la Produccién Comercio e Inversiones (COPCI)
respalda el desarrollo de nuevas industrias y la diversificacion de
exportaciones por lo cual una de las propuestas para incentivar la
produccion y comercializacion de dichos frutos es que el gobierno otorgue
una capacitacion técnica especificamente a esa area, ademas de brindar
informacion sobre el mercado y su competitividad, desarrollar procesos
tecnificados que permitan la produccién continua de los frutos secos y por
ultimo abrir lineas de crédito para el fomento de la produccion y exportacion
de dichos frutos secos, lo cual esta respaldado por el gobierno nacional a
través de los incentivos a micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYMES) (Pro Ecuador, 2010).
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CONCLUSION

Los frutos secos son muy demandados a nivel mundial debido a sus
propiedades nutricionales que ayudan a regular y controlar enfermedades
como el colesterol y relacionadas al corazén, ademas de utilizarlos en
comidas gourmet y reposteria. Contienen proteinas, minerales y vitaminas
como calcio, magnesio, zinc, acido fdlico, fibra, entre otros componentes y
los mas consumidos a nivel mundial son las almendras, el cacahuete o mani,

la nuez, el pistacho y las semillas de girasol.

A nivel mundial hay una mayor produccion de semillas de girasol y
mani entre los frutos secos, Estados Unidos es el principal productor de
estos dos frutos mencionados y de otros como las almendras, nueces y
pistachos. China es su principal competidor ya que produce principalmente
mani y nueces, entre otros frutos. Existen otros paises productores como
Espafa, Siria, Australia, Marruecos y México que se destacan también por
su alta cantidad de produccion de frutos secos en comparacién con el resto

del mundo.

El Ecuador no cuenta con un registro oficial en cuanto a produccion o
cosecha de frutos secos como lo tiene con productos tradicionales como el
cacao o banano lo que es una limitante para realizar un analisis de mercado
para las personas que estén interesados en incursionar en este tipo de
negocio. Sin embargo, la informacién obtenida a través de la prensa escrita
indica que hay pequeios nichos donde ciertos frutos son cultivados en el

pais.

Los Frutos secos como las nueces de nogal, pistachos, la
macadamia, el sacha inchiy la nuez son producidos por un niamero pequefio
de agricultores en regiones como La Concordia, Quevedo, Santo Domingo
de los Tsachilas, Tungurahua, entre otros que proporcionan climas célidos y

acordes a cada variedad de fruto seco. EIl gobierno ha promovido un
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proyecto para la creacion de plantas extractoras de aceite de girasol las
cuales se pueden aprovechar para la produccién de semillas de girasol.

El Ecuador por su baja produccion es considerado un importador de
dichos productos que se comercializan a través de empresas como El
Paraiso de las Especies, Ecune y Ortiz y Jacome que se encuentran
ubicadas en las ciudades de Guayaquil y Cuenca. A pesar que el Ecuador
tiene una participacion escaza en el mercado de frutos secos, este
incursiona en el mercado de lo snacks que estd compuesto por dichos frutos
y otros productos que son hechos a base de verduras, chia, quinua entre
otros donde su principal consumidor es Estados Unidos, Puerto Rico,

Espafia y Canada.

Ecuador tiene una gran oportunidad para desarrollar una industria
tecnificada de frutos secos, ya que posee un clima adecuados para la
produccion del mismo y tiene una puerta abierta para exportarlos a los
principales consumidores como Estados Unidos o Canada debido a las

relaciones comerciales que existen y su alta demanda de consumo.

Chile, es el mayor productor de frutos secos a nivel sudamericano
que ha desarrollado su industria a base de iniciativas publico-privadas
realizadas por el gobierno chileno para actividades especificamente
dedicadas a este sector como riego, capacitacion, apertura de mercados y
una estructura organizacional y debido a eso ha podido convertirlos en uno
mas de sus productos emblematicos como el cobre, el salmén, las materias
primas forestales, entre otros, la exportacion de frutos secos ha generado a
Chile un ingreso total de 503.5 millones de ddlares en el afio 2015.

El Ecuador deberia de adaptar estas politicas para desarrollar su
mercado ya que este tiene propuestas mas generalizadas que abarcan
diferentes tipos de negocios y no permiten tener la suficiente cobertura para
desarrollar una industria tecnificada de frutos secos por lo cual el Ecuador ha

importado del mundo alrededor de 15,680.34 TM en miles y ha exportado
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tan s6lo 94,2 TM en miles durante el periodo de 2012 al 2016. Entre los
principales proveedores de frutos secos de Ecuador se encuentran
registrados 17 paises como Chile, Estados Unidos, Colombia, Peru, Brasil,

Paraguay, entre otros.

La participacion de las exportaciones no petroleras no tradicionales ha
ido disminuyendo con el tiempo, el Ecuador se ha hecho mas dependiente
de las exportaciones no petroleras tradicionales que pueden ser en
determinado momento desfavorables para el pais debido a los movimientos
del mercado o caida de precios. Se sugiere la adopcion de politicas
adecuadas por parte del gobierno nacional para que cree planes de
financiamiento e incentivos especificos para este tipo de cultivos y
produccion ya que el Ecuador cuenta con las condiciones climaticas
adecuadas que lo convierten en un pais agricultor. Al reforzar o crear una
nueva industria el Ecuador atrae la inversion y ademas genera fuentes de

trabajo que son indispensables en el crecimiento econémico del pais.
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