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RESUMEN

En 1999 Michael E. Porter, catedratico de la Ursndiad de Harvard, y padre
del marketing moderno, introdujo el termino Clugpara referirse al conjunto de
empresas que participan en un sector econdmicaifispeestos clusters se forman a
partir de una ventaja geogréfica o una aglomerat@dempresas del mismo sector. La
oferta exportable no tradicional del Ecuador esrido por las exportaciones de
banano a diferentes mercados del mundo, esta midduesta concentrada en
principalmente 3 provincias del Ecuador: Los RigékOro y Guayas, lo que ha
ocasionado que empresas proveedoras de insumotagaxauccion y exportacion
de cajas de banano se localicen en esta area, aden&neficiarse de la proximidad
el puerto principal del Ecuador, el puerto de Gaailay el puerto Bolivar en la ciudad

de Machala.

El mercado de Medio Oriente, debido a su distaocrael pais necesita un
producto con la maxima durabilidad posible paraceasumo. Es por esto que la
variedad Cavendish que se produce en Ecuadon#ssladecuada para la exportacion
hacia este mercado, teniendo una ventaja de 10ntasen comparacion con la

competencia.

La localizacion del cluster en las 3 provinciagpkamitido al sector bananero
ecuatoriano aumentar sus exportaciones durantgiedp 2012-2015 incrementando
sus exportaciones de 112.342 toneladas a 183.4élatas en el afio 2015. Gracias a
su calidad, sabor y condiciones técnicas de la tnatgenerado una preferencia en el
mercado de Medio Oriente, a partir de una coop@naeinto en la cadena productiva
y de exportacion y en marketing de las empresasagoman parte del cluster.

Palabras Claves:CLUSTER; MEDIO ORIENTE; UNIDAD DE PRODUCCION
AGRICOLA; AGLOMERACION; BANANO CAVENDISH, EXPORTMES.
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ABSTRACT

In 1999 Michael E. Porter, a Harvard Universitpfpessor and father of
modern marketing, introduced the term Cluster terreo the set of companies that
participate in a specific economic sector, thessters are formed from a geographical
advantage or a Agglomeration of companies of timeessector. The non-traditional
exportable supply of Ecuador is led by banana dgptwor different markets of the
world, this production is concentrated in mainlgrdvinces of Ecuador: Los Rios, El
Oro and Guayas, which has caused companies thaltysaputs for Production and
export of banana boxes are located in this areaddition to benefiting from the
proximity of the main port of Ecuador, the port@fiayaquil, and the Bolivar port in

the city of Machala.

The Middle East market, because of its distanoe fthe country, needs a
product with the maximum durability possible fornsamption. This is why the
Cavendish variety produced in Ecuador is the mastlsle for export to this market,

having an advantage of 10 days more compared tootigetition.

The location of the cluster in the three provinicas allowed the Ecuadorian
banana sector to increase its exports during thme®de012-2015, increasing its
exports from 112,342 tons to 183,447 tons in 20t@&nks to its quality, flavor and
technical conditions the fruit has Generated agpegice in the Middle East market,
based on cooperation in both the production anemghain and marketing of the

companies that are part of the cluster.

Keywords:CLUSTER; MIDDLE EAST; AGROCULTURAL PRODUCTION UNIT;
AGGLOMERATION; CAVENDISH BANANA; EXPORTS.
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RESUME

En 1999, Michael E. Porter, professeur a I'Unikérde Harvard, et le pére
du marketing moderne, a introduit le terme clugteur désigner I'ensemble des
sociétés impliguées dans un secteur économiquéigpéc ces groupes sont formés
a partir d'un avantage géographique ou agglomérdis entreprises dans le méme
secteur. L'offre exportable non traditionnelle '&8gliateur est tirée par les exportations
de bananes vers les difféerents marchés a traversolede, cette production est
concentrée principalement dans trois provincesEtpiateur: Los Rios, El Oro et
Guayas, ceci a causé que des fournisseurs d'mfpant la production et I'exportation
de boites de bananes sont situés dans cette etgiassi se bénéficient de la proximité
du port principal de I'Equateur, le port de Guayefue port Bolivar dans la ville de
Machala.

Le marché du Moyen-Orient en raison de son élomgmg du pays a besoin
d'un produit avec un maximum de durabilité powwdasommation. Voila pourquoi la
variété Cavendish produit en Equateur est la pipsagpriée pour I'exportation vers ce
marché, en prenant un avantage de 10 jours paomagfa concurrence.

L'emplacement du cluster dans les 3 provincesraipeau secteur de la
banane équatorienne d’augmenter les exportationscoams de 2012-2015 en
augmentant ses exportations de 112,342 tonnes,a4lB®nnes en 2015. Grace a sa
qualité, le golt et les conditions techniques dit {2 généré une préférence sur le
marché du Moyen-Orient, a partir de la coopératians la chaine de production et

d'exportation et de commercialisation des entrepregii font partie du cluster.

Mots Clés:CLUSTER ; MOYEN-ORIENT ; UNITE DE PRODUCTION AGRIEQ
AGGLOMERATION ; CAVENDISH BANANES ; EXPORTATIONS.
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INTRODUCCION

En la actualidad, gracias al desarrollo de la tlegia y el crecimiento de la
globalizacion, la descentralizacion de los prosgsoductivos en sectores econdmicos del pais
es mas frecuente. Sin embargo, la concentracidgrgigca o agrupacion de procesos
productivos son una llamativa herramienta comoajantompetitiva, la cual Michael Porter
(1990) nombralustero traducido al espafiaiacimao. En este sentido, Ecuador siendo un pais
de escaso territorio y diversificacion climaticaa llesarrollado procesos productivos

centralizados de varios sectores econdmicos, etiesen el sector bananero del pais.
Basado en éste término, Joseph Ramos (1998) lwededimo:

“Una concentracion sectorial y/o geogréfica de esg@s en las mismas actividades, o
en actividades estrechamente relacionadas, conrtampes y acumulativas economias
externas, de aglomeracion y especializacion deugtocks, proveedores y mano de obra
especializada, de servicios anexos del sectotaquusibilidad de accion conjunta en busqueda

de eficiencia colectiva”. (p.p)

El sector bananero tiene mayor participacion evféea exportable no tradicional del
Ecuador, concentrando su produccion en la regiGtacacontando, segun registros del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturdgsca MAGAP, con aproximadamente
162.039 hectéareas de produccién de las cuale®ek$a destinado a la produccién de banano
organico y el 88% restante a la de banano conveakisiendo el segundo rubro importante en
la composicidn de las exportaciones del pais, dsspel petroleo con un 15% de participacion
en las exportaciones totales del pais y a niveldmlinlespués del arroz, trigo y maiz, es el

cuarto cultivo alimenticio més importante.

La produccion y comercializacion del banano requie varios aliados estratégicos
como empresas cartoneras, proveedores de quimmdostiiales, transportacion, servicio
basicos, y especialmente mano de obra especialeraddh cultivo de musaceos. La cadena
productiva del sector bananero, desde la siembla fdgta hasta su exportacion, son procesos
consecutivos que se realizan de una manera ceattalien lo que respecta a la locacion.
Ciudades costeras como Quevedo o Machala, ésteauliconocida también como la capital

bananera del Ecuador, han desarrollado racimosodeqgrion y comercializacion de esta fruta.

16



Los principales destinos del banano ecuatorianoE8oopa y Estados Unidos, sin
embargo, los paises de Medio Oriente han llegaitiapartar esta fruta ecuatoriana en mas
volumen durante los ultimos 4 afos, siendo Turgliguarto destino del banano Cavendish

ecuatoriano.

Por consiguiente cabria preguntarse ¢ La prefergraigcimiento de las exportaciones
de banano a paises de Medio Oriente son genergoadirade una ventaja competitiva de
empresas interconectadas entre si?, si es asi g&€aata ventaja competitiva? y ¢Cual es la
importancia de la estrategia de la asociatitividadel sector bananero del Ecuador y en las

exportaciones?

17



1. CAPITULOI
1.1.FORMULACION DEL PROBLEMA
1.1.1. ANTECENDENTES

Segun analisis de la situacion actual de la ecéanomndial, existen varios factores que
incitan a la creacion de clusters y estrategiasiaeas. La globalizacion, aumentando la
competencia entre las producciones regionalegnbleste de crisis, que hace a pequefas y
medianas empresas buscar incrementar sus ventamteszhcadenamientos productivos, crea
una conciencia del riesgo que actuar de maneraduail representa. (Corrales, 2007). Con el
propésito de despertar el interés en el desamegjmnal como preocupacion teérica, Salvador
Corrales, investigador, partio de la hipétesis de ¢p globalizaciéon ha convertido a los
agrupamientos industriales (clusters) en los vadosceptos tedricos, como el polo de
desarrollo y subcontratacion, por el cual se demdatimportancia de las redes empresariales
y la capacidad de organizacion de estas en la dempa internacional.

Existen varios clusters identificados alrededor dehdo y varios estudios que han
determinado la importancia de estos en el desardell sector productivo al que pertenecen.
Uno de los enfoques de investigacion de la incidede clusters ha sido en el marketing
internacional, mediante la exploracion de fuenibfdgréaficas, con el objetivo de proponer
una reflexion en materia de mejoras en el comeateiproductos peruanos por medio de la
utilizacion de clusters sectoriales, se encont® spidebe considerar la eficiencia y el valor
agregado que representa, en el comercio interragcilansuma de los participantes en las

exportaciones del pais (Barrientos, 2011).

Uno de los clusters identificados en América Latesael cluster de salmon en Chile, el
cual a través de los afos se ha analizado la cdivigeid del producto chileno en mercados
internacionales a partir de la estrategia asoeiatin 2009, José Vera Garnica, analizd los
factores de competitividad a escala internacioabthlister de salmon en Chile, mediante una
metodologia descriptiva, comparando los enfoquésctes planteados por Michael Porter,
descritos en la ventaja competitiva de las naciopelames H. Schmitz, en su teoria de la
economia externa y accion conjunta; como resultkdésta investigacion se identificd que
gracias a la eficiencia que logran las empresasrcomectadas en la produccion y
comercializacion del salmén chileno ha dinamizadestructura del cluster reduciendo costos,

captando capitalizacion extranjera, fortaleciendoinnovacién y consolidando al salmén
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chileno como el cluster basado en recursos natutidemayor progreso en América Latina
(Vera, 2009).

Ecuador contiene una oferta exportable diversaesibargo el banano es el segundo
rubro mas importante de la balanza comercial ds| pae segun el Banco Central del Ecuador
(2016), registré en 2015 2.808.119 miles de dolanesricanos. El pais comienza a exportar
su produccién bananera, a paises como Per( y @hgartir de un excedente de consumo a
principios del siglo XX, comenzando asi tambiérelzopilacion de informacion estadistica de
esta actividad econdmica (Ernesto, 2010). En laadidad, la fruta ecuatoriana llega a paises
como Estados Unidos, Rusia, Unién Europea, Turgendre otros, convirtiéndose en el
principal proveedor de banano del mundo (Institd® Promocion de Exportaciones e
Inversiones Extranjeras PROECUADOR, 2016).

Debido a las necesidades de la movilizacion deanefas a traves del Rio Guayas, en
1963, gracias a la gestion de la Autoridad Pordudel Guayaquil, fue inaugurado el Terminal
Maritimo, en conjunto con infraestructura publicano la Avenidas “25 de Julio” y “de la
Marina”, adicional de muelles provisionales (Autlaxdl Portuaria de Guayaquil, 2017). Por otra
parte desde 1970, la Autoridad Portuaria de Pugdiovar se encarga de la operacion y
administracion de este puerto internacional, cumblieeuna necesidad imperiosa en la ciudad de
Machala (Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar, 201

1.1.2. CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

Ecuador, debido a las favorables condiciones tioas® en la region costa ha
centralizado la produccion del 91,57% del banantagmprovincias de Los Rios, Guayas y El
Oro (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaatdty Pesca, 2016), esto equivale a 7.116
Unidades de Produccion Agropecuarios (UPAS) eriveutte banano, segun los resultados del
Censo Nacional Agropecuario de enero 2016, dondmsbiliz6 también 3.533 UPAs en
tractores de rueda, 842 en tractores de oruga99B1JPAs de fumigadoras, que soportan la

produccion agropecuario dentro de estas tres riaan

La Asociacion de Exportadores de Banano del EcuABBE, creada en 1999 por
decision de los actores del sector, cuenta cafile8los de los cuales todos tienen sus oficinas
operativas en la ciudad de Guayaquil o en la ciudaMachala (Asociacion de Exportadores
de Banano del Ecuador AEBE, 2016), también medianglocalizacion geografica de los

socios adherentes de AEBE, pudimos identificarsguencuentran proximos a las plantaciones
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de la fruta o cerca de los puertos de Guayaqudliv@ en los cuales son exportados el 100%
de la oferta exportable de banano (Asociacion goEadores de Banano del Ecuador AEBE,
2016).

A pesar que los principales destinos de la fratm®riana son Estados Unidos, Unién
Europea y Rusia (Asociacion de Exportadores de mamkel Ecuador AEBE, 2016), las
exportaciones a paises de Medio Oriente registradocrecimiento considerable en
comparacion con los otros destinos. En primer luDarquia en 2015, se convirtio en el cuarto
destino del banano ecuatoriano, importando el 8% déerta exportable del pais (Instituto de
Promocion de Exportaciones e Inversiones ExtranjeROECUADOR, 2016).

Medio Oriente durante el periodo 2012-2015, repres el 10,15% del volumen de
empaque de exportacion de banano (Asociacion dertjowres de Banano del Ecuador
AEBE, 2016), a comparacion de los periodos 1998 200que tan solo representaba el 3% de

las exportaciones totales de la fruta ecuatoriAnag, Dankers, Liu, & Pilkauskas, 2004).
1.2.PROPOSITO DEL PROBLEMA

El problema tiene como propdsito demostrar laiezia corporativa de la red del
sector bananero del Ecuador, aglomeraciones qumarsdormado de forma natural en las
provincias de El Oro, Los Rios y Guayas, y coma éfitiencia se ve reflejada en la creciente

preferencia de exportadores de Medio Oriente.
1.3.NATURALEZA DE LA INVESTIGACION

La naturaleza de ésta investigacion es exploegtdebido a que no existen estudios
previos que se refieran a la influencia de cludtarsaneros en las exportaciones ecuatorianas,
sino que existen investigaciones acerca de la exoiwe los clusters alrededor del mundo, o

el desarrollo de clusters en diferentes sectoredystivos.

Se realiza en el sector bananero de las provi@igyas, Los Rios y El Oro, ya que
en estas provincias se acoplan la mayoria de eagpne®rconectadas en el sector bananero,

ademas de la ubicacion de los puertos de Guayadalivar.

1.4.0BJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la incidencia de la estrategia asocidatbhaster) en las exportaciones del sector
bananero del Ecuador hacia paises de Medio Oeméate el periodo 2012-2015.
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1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a. ldentificar los diferentes clusters bananeros dfcehdor.
b. Analizar las exportaciones del sector bananemoeatado de Medio Oriente durante el
periodo 2012-2015.
c. Diagnosticar el impacto de la formacion de clugerla competitividad del sector
bananero ecuatoriano en el mercado de Medio Oriente
1.5.PREGUNTAS DE INVESTIGACION

En este trabajo de investigacion se desea complebryuiente hipotesis:

Las exportaciones de banano a paises de Mediot®iwn aumentado durante los
ultimos 3 afios debido a la eficiencia corporativee dpan desarrollado los clusters en las

provincias de El Oro, Los Rios y Guayas.
1.6.DEFINICION DE TERMINOS
A continuacién se definen conceptos en los quEasan esta investigacion.

Cluster: Aglomeracion geografica de empresas o institucigonesorman parte de una cadena

de produccion de un sector especifico. (Porter M2ED9)

Unidad de Produccion Agropecuario UPA es una extension de tierra dedicada total o

parcialmente a la produccion agropecuaria, la @fale las siguientes caracteristicas:

1. Desarrolla una actividad econémica bajo una digecci

2. Tiene como condicion a) Tiene una superficie maymual a 500 m2 o b) tienen una
superficie menor a 500 m2 pero produjo algun prtmagropecuario que fue vendido
durante el afio censal. (Ministerio de Agricultu@anaderia, Acuacultura y Pesca
MAGAP, 2016)

Medio Oriente: Se compone por los paises de Arabia Saudita, BatEéniratos Arabes
Unidos, Irak, Israel, Jordania, Kuwait, Libano, @ryn@atar, Yemen, Palestina, Chipre, Egipto,

Iran y Turquia.
1.7.LIMITACIONES Y DELIMITACIONES

Esta investigacion se refiere a empresas, ingiites y asociaciones gremiales que
formaron parte del proceso productivo y de expa@tadel sector bananero durante el periodo
2012-2015, dentro de las tres provincias prodastaras importantes del Ecuador.
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La falta de cooperacion por parte de las empresastituciones que forman parte del
cluster bananero del Ecuador en las que se rdalizavestigacion es un limitante para la
investigacion, asi como también la inexistenciam@isis previos de analisis demograficos de

todos los actores del sector bananero.

2. CAPITULO 2
2.1.MARCO TEORICO
2.1.1. CLUSTERS

El concepto de cluster parte desde 1794, cuandon/&imith en su libro Investigacion
de la Naturaleza y Causa de la Riqueza de las Nexisostiene que la division del trabajo
reduce el tiempo invertido en la produccién, cotreemano de obra especializada, asi como
logra acumular maquinaria o tecnologia propia (Bmif794). Esta teoria llega junto a la
evolucion de la globalizacion que comienza en eld#i1771 con la construccién de la maquina
de vapor y la construccion de canales, este adonigeto es precedido por la movilidad de
mano de obra y capital, la reduccion del costaaesporte y el acceso a la informacion entre
los aflos 1810 a 1913 (Alfonzo, 2011). Despuéséaigiino de la Segunda Guerra Mundial, el
libre comercio era mas creciente y con esto laaliphicion y la especializacibn mas notoria.

Fue entonces cuando Porter (1999) defini6 clustano “las concentraciones
geograficas de empresas interconectadas, proveezkpecializados, proveedores de servicios,
empresas en sectores proximos, e institucionesaassc(como por ejemplo universidades,
agencias gubernamentales, asociaciones empresar@te) en ambitos particulares que
compiten pero que también cooperan” (p.254). Pateege entiende como cluster las
instituciones o empresas ubicadas geograficameatea,c interconectadas por vinculos
especificos y que se complementan entre si queafoparte de la estrategia competitiva de un
sector. (Clark, Feldman, & Gertler, 2000).

Un cluster es un conjunto de empresas pequenaglianas que logran especializarse
en procesos productivos y de distribucion exclusiy@cias a su eficiencia y el desarrollo de
las tecnologias (Viveros, Hernandez, Lara, Sdncke&lmaraz, 2003). Estas empresas no
compiten entre si, mas bien comparten necesidegglogia, procesos, canales, es decir se
complementan entre si para ser mas eficientes petitimos (Porter M. E., 2009). A pesar que

la globalizacion permite localizar procesos deddema productiva de sectores industriales en
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donde exista la mayor efectividad de costos, lagireia de clusters sugiere una mayor ventaja
competitiva a partir de la especializacion. (Clatkall, 2000).

Segun Cabrera (2012) los componentes de un ckater

Las empresas

Servicio de proveedores

Los proveedores de componentes
Instituciones de investigacion y desarrollo

Consumidores

- ® 2 0 T p

Organismos/ agencias publicas

g. Infraestructura publica

Segun Bresnahan y Gambardella (2004) “El crecitoida la economia nacional puede
ser provocado por el desarrollo de los clusters1)pesto debido a la ventaja competitiva que
se crea gracias a la concentraciéon geograficai(Jwske Antonio, Ramoén, & Ramdén-Mufioz,
2011).

Segun Marshall (1963) se pueden adquirir 3 vesitdgala concentracion industrial, las

cuales son:

a. El desbordamiento del conocimiento
b. Surgimiento de empresas subsidiarias

c. El beneficio de la existencia de una mercado catestde mano de obra especializada

Siendo el cluster considerado como vivero de esagreya que las barreras de entrada
son menores que en una ubicacién aislada, ayudz@iéara la prosperidad de los territorios
(Porter M. E., 2009). Porter también insiste qpeedectores de gran éxito internacional van
asociados a una elevada concentracion geografi@atgividad econdémica, a pesar que sus

efectos son dificiles de medir (Krugman, 1991).
2.1.2. CLUSTERS EN EL MUNDO

Existen varios clusters en el mundo, el caso midss® que se destaca en el sector de
la tecnologia e innovacion es el cluster de Siliv@atliey en los Estados Unidos, ubicacion
geografica donde se encuentran las grandes emgiesasnologia como Google, Apple, HP,
Xerox, Oracle, etc., acompafados de miles de peguefiipresas en formacion o empresas

“star-ups” (Cabrera, 2012). La creacion de eststets no hubiera sido posible sin la ayuda de
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universidades, capital de riesgo y la concentradéprofesionales talentosos, 64% de ellos
extranjeros, que son parte de la innovacién gueesepta Silicon Valley (Bresnahan &
Gamberdela, 2004).

Silicon Valley es un claro ejemplo de una coneacia habitual de los clusters,
denominado el desbordamiento del conocimiento tégim. Este desbordamiento de
conocimiento tecnologico es posible gracias a Eguefiias empresas que se establecen en
Silicon Valley, aquellas que toman un riesgo mé&s @tbido a que no tienen una reputacion
gue perder, concentran todas sus energias y cdpitedbajo especializado en el desarrollo de
nuevas tecnologias (Bresnahan & Gamberdela, 2004).

Otro caso de éxito a nivel mundial, especialmentel continente europeo, es el cluster
de transporte establecido en Holanda, debido abgsacion en el centro de Europa y el
desarrollo de conexiones intermodales, el puerfeateerdam se ha convertido en la localidad
de concentracion de compafias de transporte terresaritimo, ferrocarril y también cuenta
con oleoductos, los cuales distribuyen productamgos a granel, petroleo y sus derivados
(Mar & Gerencia, 2010). Segun Porter (1999) “Ebtdu del transporte holandés le debe mucho
a la ubicacion geografica del pais, en el centrautepa, a su extensa red de vias hidricas, a la
eficiencia del puerto de Rotterdam y a las halilkkdaacumuladas por los holandeses en su

larga historia maritima” (p. 40).
2.1.3. CLUSTERS EN LATINOAMERICA

En Ameérica Latina existe una escasez de cluskméndez-Satto & Vigik-Greco,
2007). Sin embargo existen pocos casos de éxitméaclos en la zona. En primero lugar, en
Latinoamérica se encuentra el pais con mas clustensificados en el mundo, México ha
desarrollado varios clusters en sectores tale®daaoteos, transporte, minerales y productos
metalicos, turismo y el de la industria maquilagabmas grande y reconocido del pais
(Cabrera, 2012)

Las politicas macroecondmicas disefiadas para $aegldarizacion de sectores
especificos, la privatizacion y el fomento de hension extranjera directa, impulsadas por el
gobierno mexicano a partir de los afilos ochentapbgmnido como resultado el desarrollo en
el sector industrial en la regién norte del pasrfindez-Satto et al, 2007). La Industria de
Maquiladora de Exportacion (IME) ha constituido wma fuente relevante de empleos, de

captacion de divisas y de impulso a la economilagleiudades fronterizas y de la economia
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del pais (Pérez & Pérez, 2015, pag. 1). Graciacarsania con los Estados Unidos, este cluster
ha recibido inversion a gran escala, asi como tamlal cambio y abolicién de regulaciones
gubernamentales para incentivar dicha inversi@expansion de la industria acompafnado de

un creciente mercado laboral (Pérez & Pérez, 2015).

Otro pais latinoamericano que utiliza la definicde cluster en sectores priorizados de
su economia es Chile, que en mediante el ConseajmiNa de Innovacion y Competitividad.
La industria minera fue parte de los sectores igados en el Plan de Accion del afio 2008 al
2010, ya que Chile posee el 25% de producciorodeeamundial y se ha logrado reducir los
costos de transporte debido a su ubicacion geogr&ie puede decir que este cluster ubicado
en el norte del pais, ha sido tan exitoso que ¢padlm ser el proveedor N. 1 de cobre en el

mundo. (Navarrete Ampuero, 2014).

El sector minero de Chile esta buscando no pesdlerompetitividad, estableciendo
poco a poco un sistema hidraulico sustentablegriate los miembros del cluster, incentivando

a nuevos emprendedores y buscando innovacion. (ée@mpuero, 2014)
2.1.4. CLUSTER BANANERO DEL ECUADOR

A partir de estos conceptos podemos deducir quéagrprovincias de la costa
ecuatoriana se ha producido de manera naturak@edas condiciones climaticas, un cluster
de produccion de banano y platano. Segun repategprincipales provincias en donde se
cultiva el musaceo son Guayas, El Oro y Los Rioscentrando el 92% de las hectareas de

produccion de banano tal como se muestra en ladiEd (MAGAP, 2015).

Sin embargo, para que las regiones de El Oro, &ugy 0s Rios sean considerados
como un cluster estratégico deben existir emprgsagormen parte de la red de produccion y
comercializacién de la fruta como lo vimos en lafirdciones de Porter y Ramos. Segun el
Instituto de Promocién de Exportaciones e Inveessdaxtranjeras PROECUADOR (2016) “el
sector bananero segun datos de MAGAP genera abeded® a 2.5 millones de empleo tanto
directo como indirecto, siendo un promedio de @®lres por hectarea de banano; este rubro

incluye campo y empaque” (p.6).

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacutly Pesca MAGAP (2016) segun el
reporte de resultados del Censo Nacional, reglagasiguientes Unidades de Produccion

Agropecuario UPA en el sector bananero:
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Tabla 1:

Censo Nacional 2016, Unidades de Produccion Agrogeg de las provincias de la region
costa del Ecuador

Provincias Cultivo de | Tractores | Tractores df Fumicadord  Total %
Banano | de Ruedag Oruga 9 Participacion

El Oro 3.887 112 129 5.234 | 250.121 17.05%

Esmeraldas 2.596 122 55 4.075| 183.671 12.52%
Guayas 2.125 2.017 504 28.691 536.833 36.59%
Los Rios 1.104 1.404 119 17.982] 139.49 9.51%
Manabi 2.977 218 110 26.116( 357.093 24.34%
Total 12.689 | 455.421 917 82.098 | 1467.208| 100.00%
General

Fuente: Censo Nacional Enero 2016. Ministerio deiodfura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca MAGAP.

Segun la Tabla 1 las provincias de Guayas, ElyQros Rios tienen 80.72% de UPAs
en la regidén costa ecuatoriana, es decir, existeconcentracion de empresas productoras,
empacadoras, fumigadoras que aportan al procedagineo del banano en las tres provincias

mas importantes del sector bananero del pais.
2.1.5. EXPORTACIONES DE BANANO DEL ECUADOR

Existen dos puertos en el Ecuador para la saBdaglexportaciones, estos son el puerto
de Guayaquil y Puerto Bolivar, los cuales expoelafri% y el 26% de todas las exportaciones
bananeras del Ecuador, tal como se muestra enbla 2a (Asociaciéon de Exportadores de
Banano del Ecuador AEBE, 2016)

Tabla 2:

Cajas exportadas por puerto durante el periodo 2833lio del 2016.

Ao Pto. Guayaquil | Pto. Bolivar | Total

2015 234,291,500 83,145,540 317,437,040
2014 223,358,070 74,702,677 298,060,747
2013 189,070,767 70,267,882 259,338,649
Total 792,235,713 273,046,297 1,065,282,005
% Participacion | 74% 26% 100%

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano deddes (2016)
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El banano es el segundo rubro mas importante £®Xportaciones del Ecuador y
Ecuador es el primer exportador de banano en eldmyimstituto de Promocion de
Exportaciones e Inversiones Extranjeras PROECUADZIRE). Segun el Analisis Sectorial
emitido por PROECUADOR (2016)

crecimiento durante los ultimos 3 afios debido a lggeproductores han aumentado su

“La exportacion delnano ha tenido un constante

productividad por hectarea” (p.7).

Asi también lo muestran los reportes de las eapmmes y balanza comercial en
toneladas métricas de banano en la Tabla 3 deloB&entral del Ecuador (2016) donde
podemos ver que en los ultimos 3 afios existe uainsiento promedio del 6% en las
exportaciones de banano, en 2012 Ecuador llegpartex 4.981.162 toneladas de banano

mientras que en 2015 ésta cifra crecié a 6.03%@28ladas métricas.

Tabla 3:

Reporte exportaciones de banano del 2000 a ag@dtddi 6 en toneladas métricas.

Ao Exportacion | Importacion | Balanza

2000 3,939,453 0 3,939,453
2001 3,574,989 0 3,574,989
2002 4,199,156 0 4,199,156
2003 4,577,231 0 4,577,231
2004 4,537,034 2 4,537,032
2005 4,653,878 0 4,653,878
2006 4,797,795 0 4,797,795
2007 5,057,073 0 5,057,073
2008 5,132,784 108 5,132,676
2009 5,473,093 16 5,473,077
2010 4,944,968 0 4,944,968
2011 5,391,885 16 5,391,869
2012 4,981,162 7,923 4,973,239
2013 5,195,404 124 5,195,279
2014 5,715,769 0 5,715,769
2015 6,039,629 0 6,039,629

Fuente: Banco Central del Ecuador (2016)
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Figura 1: Balanza Comercial Banano en Toneladas Métricas
Fuente: Banco Central del Ecuador (2016)
2.1.6. MEDIO ORIENTE Y LATINOAMERICA

De acuerdo con Vega (2005) “El Medio Oriente canpe Arabia Saudita, Irak,
Emiratos Arabes, Kuwait, Iran, Catar, Oman, YenSria, Bahréin, Libano, Israel, Jordania y
Eqgipto” (p.47). Los paises de Medio Oriente sortgpde las 50 reservas de petréleo en el
mundo por lo cual su rigueza proviene de este séRmdriguez, 2004). Segun el Sistema
Econémico Latinoamericano y del Caribe (2011) “Eédid Oriente tiene una superficie
superior a 16 millones de kilbmetros cuadrados...s m&é 500 millones de habitantes y
aproximadamente 6% de la poblacion mundial y 7%adde los paises emergentes y en

desarrollo” (p.11).

Medio Oriente es parte de las regiones que gradeglobalizacion ha desarrollado sus
relaciones politicas, democraticas, economicas lyrales con paises de América Latina
(Ozkan, 2016). Desde finales del siglo XIX unadganmigrantes, escapando de los conflictos
politicos en esta region después de la Segundad@dendial, han desembarcado en América
Latina abriendo asi mas intercambios culturales gahsumo entre ambas regiones (Sistema

Econdmico Latinoamericano y del Caribe, 2011)

En mayo del 2005 las relaciones entre las dosmegirecibioé un gran impulso, con la
| Cumbre de los paises de América del Sur y paisaises ASPA celebrado en Brasilia que
abri6 puertas a negociaciones comerciales y ecaadmi (Sistema Econdmico

Latinoamericano y del Caribe, 2011)
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2.1.7. MEDIO ORIENTE Y ECUADOR

El Ecuador y los paises de Medio Oriente han temidinterés de fortalecer sus
relaciones comerciales y de inversiones, con um gratencial en el area comercial
(Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 20E$) mas que inevitable, que Ecuador,
siendo un pais en desarrollo, busque inversionpsdierosos petroleros como es el caso de los

paises de Medio Oriente.

Existen acuerdos internacionales con dos paisded® Oriente, que se encuentran

no vigentes en revision de la Asamblea NacionaEdebldor, estos son:

1. Acuerdo de Cooperacion Comercial entre el Gobidmta Republica de Ecuador y el
Gobierno de la Republica de Turquia.

2. Acuerdo de Cooperacion Econdmica, Comercial y Taaceintre el Gobierno de la
Republica de Ecuador y el Gobierno del Estado darMinisterio de Comercio
Exterior, 2016).

Estos acuerdos tienen como objetivo fomentar ylithac las exportaciones e
importaciones de ambos partes, especialmentesattelr agricola y de tecnologia (Ministerio
de Comercio Exterior, 2016). En este sentido, segtaporte de la Federacion de Exportadores
del Ecuador FEDEXPOR (2016) “Las exportacionesrgéas crecieron hasta junio de 2016 por
destino estuvieron en Medio Oriente (35%), Asi@4R0y Rusia (2%)”. (p.3).

Tal como podemos identificar en la Tabla 4, laabah comercial no petrolera del
Ecuador en relacion al blogue Medio Oriente tieneswperavit de 67 millones hasta junio de
2016, exportando 94 millones de doélares en comeraclos 27 millones importados de ésta

region.
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Tabla 4:

Evolucién de comercio por bloque FOB-CIF hasta du2016.

[Blogue/Pais No Petrolero ($ millones) Variacion
Acumulada
Export | % Import | % Balanza | Export Import
Asia 787 14% 828 13 -41 30 -27
CAN 510 9% 962 15 -452 -8 -33
China 237 4% 1409 22 -1171 -9 -25
EEUU 1305 24% 987 16 317 -23 -46
MCCA 49 1% a7 1 2 -21 -3
Medio Oriente | 94 1,7% 27 0,4 67 35 -56
MERCOSUR 155 3% 443 -287 -11 -11
Resto ALADI 224 4% 497 8 -273 1 -43
Resto Europa 143 3% 85 1 57 -25 -10
Resto Mundo 156 3% 159 3 -3 -24 -16
Rusia 389 7% 101 1,6 288 2 93
UE (28) 1394 25% 811 13 583 -3 -27
Venezuela 72 1% 3 0 70 -49 -43
Total General 5517 | 100% | 6359 100% | -843 -7,5 -31,1

Fuente: Federacion de Exportadores del Ecuador RPOR (2016)

2.1.8. CONSUMO DE BANANO EN MEDIO ORIENTE

El banano es parte de la dieta mundial y el M&fiente no es una excepcién. Las
importaciones de banano totales en paises de Muiknte ascendieron a 6.90% en el afio
2013-2014 llegando a importar 13.927.630 milesadards americanos en la partida arancelaria

080390 de banano (excluido platano), tal como sestnai en la Apéndice 2. (Trade Stadistic

for International Business Development, 2016).
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Tabla 5:

Reporte de importaciones en toneladas banano egaatovs importaciones de banano del
mundo en ddlares americanos.

IMPORTACIONES DE BANANO|IMPORTACIONES DE BANANO

ECUATORIANO DEL MUNDO
PAIS/ANO | 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Arabia
Saudita 12,174 | 10,891 16,434 37,180 140,39¥41,031f 152,571| 1,725
Bahréin 0 0 0 0 13 58 279 3
EAU 68 2,298 2,576 0 19,143 82,287 98,341 297
Irak 0 1,668 | O 2,930 | 56 15,03% 13,353 151
Israel 0 0 0 0 87 51 45 0
Jordania 31 0 4 0 12,693 9,066 7,088 45
Kuwait 0 508 1,520 | 3,542 | O 85,584 97,136 97D
Libano 59 85 73 0 274 143 105 5
Oman 0 0 0 0 145 6,017 4,914 46
Catar 0 0 0 0 175 315 503 0
Yemen 0 0 0 0 0 0 0 0
Palestina 0 0 0 0 0 0 0 0
Chipre 1,158 1,702 2,874 1,999 4,638 4,08p 4,929 4\
Egipto 0 0 12,901 50,594 O 0 15,414 517
Iran 0 0 0 0 168 1,481 2,218 89
Turquia 96,840 | 88,328 78,64 72,0]1 110,8915,317| 102,537| 1,083
Total 112,342| 107,493| 117,041( 170,269| 290,189( 462,483( 501,447| 6,996

Fuente: Trademap.org (20
Los paises que mas importan banano dentro dgilanreon Turquia, que importé en

total 73.094 toneladas en 2015 y Arabia Sauditajmgporté 38.905 en el mismo afio, mientras

gue los que menos importan banano son Bahréimel |segun la Tabla 5.
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2.1.9. EXPORTACIONES DE BANANO ECUATORIANO A MEDIO
ORIENTE

El Ecuador es el primer proveedor de banano sruatio con un 30% de participacion
en el mercado (Instituto de Promocion de Exporteso e Inversiones Extranjeras
PROECUADOR, 2016). Aunque sus compradores mas tanuer son Estados Unidos,
Alemania y Rusia, como se muestra en la Figurd rdeecado turco se lleva el 7,63% de las
exportaciones bananeras del Ecuador (Institutords@tion de Exportaciones e Inversiones
Extranjeras PROECUADOR, 2016).

Estados Unidos
15%

Alemania
12%

Turquia
8%

China
5%

Bélgica
Argentina 4%
4%
Figura 2: Principales Destinos de Exportaciones de Banano

Fuente: Instituto de Promocion de Exportacionas/ersiones PRO ECUADOR (2016)

En volumen de empaque, segun la Asociacion derfagures de Banano del Ecuador
AEBE (2016), desde el 2013 se ha visto un incremdstla participacion del volumen de
empaqgue que tienen como destino paises del Meot®yteniendo en promedio un 10,78%

de cajas como destino a la region, tal como sesepta en la Tabla 6.
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Tabla 6:

Reporte Volumen de Empaque Cajas de Exportaci@@adano como Destino Medio Oriente.

Ao Volumen % Participacion
2016

19,558,590 10.27%
Acum.Jul
2015 38,611,346 12.16%
2014 29,458,156 9.88%
2013 28,020,124 10.80%
Total 115,648,216 10.78%

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano deddtr AEBE (2016)

3. CAPITULO Il
3.1.DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacidon que se realiza es no experimgatgle no se realiza manipulaciéon de
las variables. Es longitudinal ya que busca datwande los afios 2012, 2013, 2014 y 2015. Es
una investigacion descriptiva que se formulara argdi entrevistas a empresarios del sector
bananero en las provincias de Guayas, El Oro yRios, utilizando el cluster como un analisis

estadistico demografico en esta region.

La investigacion no se realizara mediante encuesiaque esto implicaria la
movilizacion a las tres provincias del cluster,gobr cual es necesario disponer de mas de

tiempo y la unidad de titulacién no lo dispone.
3.2.TIPO DE INVESTIGACION

Existen varios tipos de investigacion que podriardar a la resolucién de la hipétesis
planteada, por ejemplo, una investigacion corretedi la cual permitiria medir el grado de
relacion existente entre dos 0 mas variables eeXpsrtaciones crecientes en la region de
Medio Oriente, sin embargo la investigacién comieliaal no daria la posibilidad de observar
variables no consideradas que sean agentes cadsalao crecimiento.

Por lo tanto, se ha decido realizar una invesidgaexploratoria, descriptiva debido a
gue se buscaréa conocer las situaciones y actitleles actores del cluster bananero mediante
33



el andlisis de datos estadisticos y especificad@rdistintos procesos de la produccion y
comercializacion del banano en la region costéEdakhdor, especialmente las provincias del

Guayas, El Oro y Los Rios.
3.3.ALCANCE

En ésta investigacion se pretende identificar ngartancia de la colaboracion
estratégica en el sector bananero del Ecuadorgifispmente en las regiones donde mas se da
la produccién de la fruta.

Para el desarrollo de ésta propuesta de invesiigae plantean preguntas que reflejen

las ventajas de la proximidad geogréfica de enmagrisplicadas en la exportacién del banano.
3.4.MUESTRA

El disefio de la investigacion es no exploratodalp seleccion de la empresas fue a
conveniencia, motivado principalmente por lo praids a contactar a las empresas y poder

lograr una entrevista con ellas ademas del tienapa lp entrega de este trabajo de titulacion.

Especificamente la muestra fue de dos empresastadpras de la industria bananera
y una institucion gubernamental, una asociaciomgey un exportador de fruta ecuatoriana

al mercado de Medio Oriente ubicada en Espania.
3.5.TECNICA DE RECOGIDA DE DATOS

La obtencion de datos se realiza mediante laagéio de un cuestionario adaptado al
sector bananero del Ecuador. Este cuestionarigejeacuentra en el Apéndice 4 sera parte de
una entrevista a realizarse a empresarios del rsbetmanero que comercialicen la fruta
producida en las provincias de Los Rios, El Oraugyas y a funcionarios del gobierno en las

areas estratégicas del sector.

La base de datos para la seleccion de las empaiesasevistar se tomara de las 53
empresas exportadoras de banano afiliadas a laaksot de Exportadores de Banano del
Ecuador AEBE (Apéndice 6).

El contacto con las empresas se realizara entapas el primer contacto via telefonica
para preguntar la disponibilidad de responder esttonario, esperando que esta respuesta sea
afirmativa se procede al segundo contacto via esreikrevistas personales dependiendo de la
disposicion de cada empresario o funcionario guesea entrevistar.
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4. CAPITULO IV
4.1.PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

Se desea presentar los resultados obtenidos ned#snentrevistas realizadas a tres
empresas privadas, que durante el periodo 2012-@d&rtaron banano ecuatoriano a paises
de Medio Oriente, de las cuales se escogi6 dosemapecuatorianas, afiliadas a AEBE y una
empresa espafola-ecuatoriana; una institucion gabwmtal, el Instituto de Promocion de
Exportaciones e Inversiones PRO ECUADOR, y unaiasion gremial, AEBE, Asociacion

de Exportadores de Banano del Ecuador AEBE.
4.1.1. UBICACION GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS

PRO ECUADOR es una institucion gubernamental adhed Ministerio de Comercio
Exterior fundada en 2008, cuyo objetivo principal &€ fomento y promocion de las

exportaciones e inversiones ecuatorianas.

Tabla 7:
Toneladas de banano producidas por provincia 200252
Provincia 2012 2013 2014 2015
Los Rios 2.753.617 1.728.814 3.483.860 2.571.95
Guayas 1.568.028 1.382.848 1.684.304 2.334.72
El Oro 2.268.482 2.584.077 1.011.428 1.379.52]
Canar 91.622 53.232 110.944 174.001
Otros 259.948 198.648 431.607 670.616
Total Nacional 6.941.697 5.947.619 6.672.143 7.130.824

Fuente: Coordinacidon General del Sistema de Infoiima General, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP16)
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Figura 3: Participacion de provincias en produccion de bamalel Ecuador

Fuente: Coordinacion General del Sistema de InfoiinaGeneral, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP (2016)

Como se demuestra en la Tabla 7 y se explica Eiglaa 3, la produccion de banano
en el Ecuador se da principalmente en las prosragd_os Rios, El Oro y Guayas, produciendo
en promedio 91,57% de la produccién total nacidaakpresentante de PRO ECUADOR, Ing.
Maria José Matos Bedoya, Especialista Sectori@lah@no y Platano, aclara que esto se debe

a las condiciones climaticas que benefician alidady produccion de la fruta todo el afio.

La empresa EXPOGLOBAL S.A. tiene 13 afios como dgagora-productora en la
ciudad de Guayaquil, cuentan con sus propias gams de banano en la ciudad de Quevedo,

bajo la marca Don Alejo.

SOPRISA S.A. es una empresa exportadora-produdwmbanano ubicada en la ciudad
de Guayaquil, cuyas plantaciones se encuentraa govincia de Los Rios, Guayas y el Oro,
su marca Banasoft y Banafood es exportada hacé&ds3ydas plantaciones llevan 30 afios en

el mercado.

La empresa exportadora espafiola-ecuatoriana gdlireatam Ltda., fue creada en el
afio 2001, esta ubicada en Espafa y exporta banaatwgano de la provincia de los Rios, El
Oro y Guayas bajo diferentes marcas al mercadopeoroAsiatico y Medio Oriente. La
Asociacion de Exportadores de Banano del EcuaddEAEreado en 1999, ubicado en la
ciudad de Guayaquil, cuenta con 53 exportadordsadano asociados, 20 socios adherentes,

entre cartoneras, bancos, navieras, etc.
36



4.1.2. PARTICIPACION VENTAS A PAISES DE MEDIO ORIENTE

Segun Ab. Eduardo Ledesma, Director Ejecutivo deBB, la participacion en el
mercado de Medio Oriente ha ido ascendiendo dusdmeriodo 2012-2015, llegando a ser el
cuarto destino principal del banano ecuatorian@jbetie la Union Europea, Rusia y Estados
Unidos. En 2015, Medio Oriente import6 el 12,60%lal@roduccion nacional, tal como se
muestra en la Tabla 8.

EXPORTACIONES FOB BANANO Y
PLATANO 2012-2015

3.000.000 2.808.119
2.577.188

2.500.000 2.322.610,
2.078.402

2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0
EXPORTACIONES FOB BANANO Y PLATANO

2,012 2,013 m2,014 m2,015

Figura 4: Exportaciones FOB Banano y Platano 2012-2015
Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Aadaga y Pesca MAGAP (2016)

Durante el periodo 2012 a 2015 las exportaciordsatiano a paises del Medio Oriente
de la empresa SOPRISA S.A. fueron del 30% anualsercados principales son Kuwait,

Turquia, Sira, Iran, Irak y con poca frecuenciapiEmi

Por otra parte, para EXPOGLOBAL S.A. el mercaddviislio Oriente representa el
20% de sus ventas, mientras que para Allfreschnidttma., el 10%, uno de sus clientes
potenciales se encuentran en Turquia, también expapaises como Egipto, Emiratos Arabes

Unidos y Jordania con menos frecuencia.
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Tabla 8:

Estructura de las exportaciones de banano por desteclarado a 3er trimestre 2014-2016

DESTINO 2014 2015 2016
Rusia 22,46% 20,23% 21,61%
Union Europea 31,13% 30,27% 32,63%
EE.UU 15,30% 15,30% 15,58%
Europa Este 8,32% 5,37% 3,78%
Otros Europa 0,33% 0,36% 0,43%
Sudamérica 7,23% 6,90% 6,69%
Africa 0,87% 2,33% 1,57%
Medio Oriente 9,43% 12,60% 10,29%
Asia 4,18% 5,78% 6,28%
Oceania 0,76% 0,86% 1,13%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Bananotas, N°121, Noviembre-Diciembre, A&i@n de Exportadores de Banano del
Ecuador AEBE (2016)

4.1.3. PRINCIPALES COMPETIDORES

Ledesma explica que el banano ecuatoriano es &lca® a comparacion con sus
competidores tales como Colombia, Costa Rica, Guate Filipinas, Perd y México, sin
embargo la calidad del banano ecuatoriano, enrsedea Cavendish, es dificil comparacion.

SOPRISA y EXPOGLOBAL concuerdan que los principa®mpetidores de su
empresa se encuentran dentro del pais, la comjudi del producto dentro del Ecuador es
notorio, al ser el producto de la misma variedadste una frecuente guerra de precios para
captar a los clientes. Allfresch Latam Ltda. agrega Colombia es un competidor fuerte para

el banano ecuatoriano.

Como podemos ver en la Figura 5, en el 2012 Eoubegd a proveer 5.183.312
toneladas de banano, en comparacion a Colombi&xpetd a penas 1.733.354 toneladas,
esto significé que Ecuador represente el 31% ddelda mundial de banano, tal como se lo
representa en la Figura 6. Allfresch Latam Ltdaliea que las condiciones climaticas del
Ecuador permite tener fruta abundante todo elsiéngdo esta una ventaja a comparacion a sus

competidores.
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EXPORTACIONES POR PAIS 2012-2013
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Figura 5: Exportaciones por pais 2012-2013
Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas pakéirteentacion y Agricultura (2014)
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Figura 6: Participacion exportaciones por pais 2012

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas pakéirfeentacion y Agricultura (2014)

4.1.4. ATRACTIVOS PARA EL MERCADO DE MEDIO ORIENTE

SOPRISA menciona que la calidad de banano ecuatoggindiscutible, su vida verde,
su sabor, dulzura y todas las especificacionescg#sdestacan en el mercado mundial.

Una de las ventajas principales del producto ecizaio para la exportacion a paises de
Medio Oriente es la durabilidad o vida verde diedta después de ser cortada. Martos indica,

gue ésta es la principal fortaleza de la fruta &cigma; el banano ecuatoriano dura en un
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contenedor cerrado, en frio, hasta 42 dias, miegue el de la competencia tan solo 30 dias,
por lo cual la producciéon ha podido captar al méoade Medio Oriente.

El banano ecuatoriano dura mas, a diferencia sle@upetidores, tanto en verde como
en percha, el producto ecuatoriano logra permarzeemanas sin que se descomponga, tal
como lo explica EXPOGLOBAL, mientras que la frutalds paises competidores dura tan solo
5 dias, esto es beneficioso para los supermercatlosmercializador y para el consumidor,

aflade Ledesma.

Ecuador
» 42 dias en contenedor

frio
« 15 dias tiempo verde

Figura 7: Comparacion durabilidad de fruta Ecuador vs compates.

Para Allfresch Latam Ltda. la fruta ecuatorianacempetitiva, debido a que es
abundante todo el afio, es de buena calidad y mecpagaa el mercado de Medio Oriente, cuyo
proveedor principal, debido a su proximidad, egifas, a pesar de que su produccion no ha
sido constante durante el periodo 2012-2015 debids desastres naturales que han afectado
ésta region. Es por esto que, la empresa espafisidera, que la fruta ecuatoriana anticipa
problemas de la produccidn filipina.

4.1.5. COOPERACION EN LA CADENA DE PRODUCCION Y
EXPORTACION

La produccion y exportacion de banano son procesnsvarios eslabones y actores
fundamentales para los mismos. Tal como lo denaukskigura 8, en el proceso de produccion
de banano interfieren proveedores de insumos iZarttes, empresas de control de plagas y

proveedores de quimicos fungicidas, certificaddesalidad, mano de obra especializada en
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el cultivo del muséaceo y transporte y pesaje derdosmos, antes de llegar al proceso de
empaque.

Por lo tanto, la calidad también depende de distiproveedores de insumos para la
exportacion de la misma. Martos asegura que ldamldel producto depende de una cadena;
si el exportador no cuenta con una buena cajarero que viaja tantos dias se maltrata, por
lo tanto ésta es vital; del mismo modo la funda quigre la fruta debe ser lo suficientemente
resistente para que esta no se rompa durantejelygue pueda soportar las variaciones de
temperatura a la que la fruta se ve expuesta dusanproceso de exportacion. En relacién a
las cartoneras, Ledesma explica que égtaggan cajas de banano para la exportacion en las
bodegas que las exportadoras mantengan en difergméos de la region, afiade que el sector

y sus proveedores estan bien establecidos y trabejéorma conjunta y eficiente.

SOPRISA mantiene que, a pesar de que las empr@sasaras proveedoras del sector
se encuentran en la provincia del Guayas, la résesin las provincias de El Oro y Los Rios
ha provocado la necesidad de crear una logidi@ardge, las empresas han logrado el traslado
de cajas de banano alas plantaciones en mer®isatas, de este modo no existen problemas

en la programacion de sus entregas en puerto.
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Figura 8: Flujograma Cadena de Valor Produccion de Banano

Fuente: Elproductor.com (2012)

Existen varias empresas de proveedores que seobahzado alrededor de las
plantaciones de banano en el pais, con el propdsitealizar una cadena de suministros mas

eficiente, un claro ejemplo de esto, es la local@ade empresas proveedoras de sunchos que
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son parte necesaria para la correcta producciéta deuta y se encuentran cerca de las

plantaciones de banano.

Los empresarios enfatizan la importancia de laggaacion de sus proveedores para la
comercializacién de su producto, explican que deré&s Ultimos afios el dinamismo entre
proveedores y productores ha sido mas efectivgugaestos comprenden las necesidades del
sector y buscan innovacion en sus productos, caa easo de los fungicidas que se han

desarrollado segun la necesidad del mercado atexgdas condiciones del suelo.

Allfresch Latam Ltda, destaca que es necesariar €grca del negocio, sea en la
produccion o en la exportacion (puerto), debidoa@ € un negocio que nunca se detiene y la
fruta es un producto muy sensible para la expantaeis por esto que las exportadoras requieren
tener una oficina cerca del puerto de Guayaqud,agidel puerto donde se exporta el 74% de
banano ecuatoriano, tal como se muestra en la Paldbproceso de exportacion tiene varios
actores que suman a la cadena, desde estibadakmdores de calidad, empresas inspectoras

de contenedores, operadoras en puerto y navienas, e puede observar en la Figura 9.
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Figura 9: Flujograma Cadena de Valor Proceso ExportacioraBan

SOPRISA aclara que no existe distincion entrg@itasincias del pais para la obtencion
de mano de obra especializada o abastecimientoodequores dentro de las 3 provincias
principales, sin embargo reconoce que en la pravihe El Oro existe una mayor facilidad de

operacion debido a la cercania de las plantaciooegl puerto Bolivar.

Martos explica que es indiferente donde se encareids plantaciones de banano, sin
embargo las oficinas de exportacion de la fruthaselocalizado en la ciudad de Guayaquil,
debido a la proximidad con las instituciones guaerantales, asociaciones del gremio y
distintos proveedores de servicios para la expdriacomo agentes aduaneros, inspeccion de
productos, etc., lo que facilita el proceso de etgoidn. Esta aglomeracion en la provincia del

Guayas se ve claramente en la Figura 10 donde isanugeograficamente las empresas
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exportadores, proveedores de cartones, fungicidaseras y la proximidad con el puerto de
Guayaquil.

79

)Jc\oneronAs &

NAVJERAS @@

(GREMIOS E INSTITUCIONES @@

/. CARTONERAS ®

puerto @

// Daulagrros )

[V 4

Figura 10: Ubicacién geogréfica de cluster bananero ciudad3d&yaquil.

Otro punto que destacan es la infraestructuragaiue permite un transporte mas agil
y menos costoso, las mejoras de carreteras y gittauasportacion, permite a los productores
llegar con facilidad a los puertos de embarquemadede la cercania de los puertos para las

plantaciones.

En el Ecuador existen 14 provincias productordsaseano, sin embargo las principales
son, Los Rios, Guayas y El Oro, en este orden nootugtividad, Guayas y Los Rios exportan
su fruta desde el puerto de Guayaquil, esto represe 74% de las exportaciones nacionales,
mientras que el 26% restante se exporta desdesgbpBolivar., esto esta representado en la
Tabla 2. Ledesma estima que al habilitarse lasagperes desde el puerto de Posorja, se

evaluara si este presenta costos, operacionesidagisy acceso mas competitivos
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Figura 11: Analisis determinantes de la productividad del iduslel banano en el Ecuador

4.1.6. COOPERACION EN MARKETING

Los empresarios de ambas empresas nacionale®ocecogque no existe cooperacion en
programas de marketing entre las empresas del sesto debido a que la competencia es muy
fuerte y el mercado muy dinamico, a pesar que xgsréaciones se manejan por contratos
anuales con los clientes extranjeros, se hacerciamgunes semanales por precio y cantidad de

exportacion.

La empresa esparfiola sefiala que en este negauiarleting en publicidad no tiene
poder, sin embargo, Allfresch Latam Ltda sefialariportancia del Foro Internacional de

banano que se realiza anualmente en Ecuador,rasitamnbién las ferias internacionales.

SOPRISA menciona que hay dos ferias internacisnalportantes para el sector, Fruit
Logistica en Berlin, Alemania y World Food en MasRasia, en las cuales ellos participan de
manera independiente, aqui se pueden encontratedipotenciales de todos los mercados
mundiales incluidos los paises de Medio Orienf@glseque la feria internacional que se realiza
en Dubai, Gulfood, tiene un menor grado de impartarsegun la Tabla 9, en la feria Gulfood
asisten mas empresarios en comparacion con laHeriteLogistica, sin embargo los visitantes
extranjeros tienen una mayor participacion, sin ang cabe mencionar que el 40% de los
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asistentes en la feria Gulfood son empresariosuieafos Arabes Unidos, un potencial cliente
para el mercado de Medio Oriente.

Tabla 9:

Estadisticas Ferias Internacionales Gulfood, Dup&iruit Logistica, Alemania

Estadistica Gulfood Fruit Logistica
Visitantes 95.000+ 70.000+
Visitantes Extranjeros 60% 83%
Paises Visitantes 120+ 138

90% de los visitantes confirman que Gulfood cumptit los objetivos de negocio.
52% de los visitantes de Gulfood asistieron conlista predeterminada de productos por
comprar.

Fuente: Fruit Logistica (2016) — Gulfood (2017)

Sin embargo hay que destacar los diferentes inosny programas que el gobierno

realiza en la promocion de este producto priorizéeltro de la oferta no tradicional.

Un caso de existo para la promocion de la expdriade banano es sin duda el
programa del Instituto de Promocién de Exportagomdnversiones PRO ECUADOR, por
medio del cual se realizan diferentes actividadesccla asistencia en ferias internacionales,
misiones comerciales, o ruedas de negocios eredifs mercados a nivel mundial, como

marca nacional. Esto demuestra el interés del gubin el sector bananero del pais.

En Medio Oriente, se tiene como prioridad parprtamocion del sector la asistencia
anual a la feria internacional Gulfood, que seizaan la ciudad de Dubai en Emiratos Arabes
Unidos. Una delegacion nacional, conformada porresgs del sector, son ubicados en el stand
nacional de Ecuador, que es disefiado y operaddapbistitucion segun el mercado y
especificaciones de funcionarios establecidos eredpdn. Esta asistencia a la feria es

fortalecida con misiones comerciales a empresasr&doras dentro del mismo pais.

4.1.7. IMPORTANCIA DE CLUSTER BANANERO EN EXPORTACIONES
A MEDIO ORIENTE

Sin duda el banano ecuatoriano es mas cada veatna&tivo para importadores del
Medio Oriente, esto se puede comprobar en la THbldonde se muestra que en el 2015
Ecuador exporté 37,53% mas que el afo 2014, meergue la preferencia de banano

proveniente del resto de mundo decay6 en un 0,4&%alidad y sabor del banano ecuatoriano
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es reconocido en el mercado, sin embargo estorfe sasible sin la participacion de toda la
cadena de produccion de la fruta; empresas cada®nguimicas, de insumos, bodegas de
sunchos, transporte, manejo de contenedoressetean establecido en las tres provincias mas
importantes del sector para crear asi una produgadmercializacion de la fruta mas eficiente

y dinamica.

Tabla 10:

Importaciones de banano Medio Oriente 2012-2015

Proveedor| 2012 2013 Var 2014 Var 2015 Var
2012-2013 2013-2014 2014-2015
Ecuador 112.342 104.811 -7,19% 114.602 8,54% 183(4437,53%
Resto del | 290.189| 468.584  38,07% 503.791  6,99%  501.445 -0,47%
Mundo

Fuente: Calculos ITC basados en estadisticas dEQOMTRADE (2016).

EXPOGLOBAL explica que, una produccion de 500 €gjara la exportacion, se
demora 2 a 3 horas aproximadamente en ser prepgradsbarcada a los camiones que
transportan la fruta hacia el puerto de Guaya@ul6 horas de viaje. El tiempo que toma
embarcar la fruta a la nave depende mucho deffcgtie estipule la naviera, generalmente son
12 horas antes que llegue la nave, la produccgimspeccionada y embarcada a la nave en 48
a 60 horas. El proceso de embarque e inspeccgwmpestado por varias empresas de provision
de contenedores, refrigeracién de los mismos, @erde aduana y por supuesto los procesos

de operacion y manejo de los contenedores dentfmdeo.

La fruta llega a su destino final en 25 dias,spdne de 17 dias para ser distribuida a su
punto de venta, adicionando las 2 semanas que pukdar en percha. Es fundamental la
concentracion de mano de obra especializada eargjmde las cajas para que la fruta no sea
rechazada en el puerto o exista algin malestap®mrlientes. Todo este proceso para la
comercializacién de la fruta no seria posible aiedpecializacién de la mano de obra dentro

de las plantaciones y en el puerto, y los provesdde diferentes insumos y servicios del sector.

Segun Mandon cada eslabdn de la cadena de produga@xportacion es de suma
importancia para el sector, destaca la participad&las empresas navieras y las operaciones
en el puerto. Al igual que Discindio, que menciapue los proveedores y la mano de obra
influyen en un 100% en la comercializacion de lady tanto en las condiciones en que esta

llega al puerto como también en las operacionesdras y patios de consolidacion.
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La infraestructura de carreteras y puerto, asiocctambién los programas de promocion
son parte fundamental para la captacion del merdaddedio Oriente, ayuda que recibe el
sector por parte del gobierno, que prioriza latafap exportable en su plan de accion desde el
ano 2008.

No infiere donde estén las plantaciones de barsin@mbargo los exportadores son
conscientes de la importancia que tiene para suesagener las oficinas en la ciudad de
Guayaquil, debido a la cercania del puerto, lagucsones gubernamentales para la regulacion

de su producto, y los diferentes programas parecehtivo y desarrollo del sector.

Para las empresas productoras-exportadoras, lézkman de pequeiias y medianas
plantaciones en la misma localidad, les ayudaisfaegr la demanda de los clientes, los cuales,
a pesar de tener contratos anuales, llegan a megmues semanales con cada exportador, lo

cual hace fluctuante las cantidades de cajas eqast

Lamentable el gobierno, no prioriza a todo el selbtmanero, es decir, no incluye a sus
proveedores en los planes de incentivos del sexfoesar que la cadena agroexportadora del
banano es la actividad econdmica mas extensa,lmaslbEcuador si no del mundo, debido a
que la componen 12 actividades, esto quiere dgug, no solamente es el productor, el
exportador y el trabajador los que participan esesitor bananero; para poder mover una
produccion bananera se necesita el transporista representa 7 mil viajes semanales que se
requieren de transporte para ir a los puertosgsesitan cartoneras, empresas de plasticos, para
las fundas de exportacion y para el cuidado deulta,fimprentas para los stickers para la
exportacion, se necesitan también empresas cedifias, ya sea Globalgap, Rainforest o
Fairtrade, segun el destino, se necesita de ldlsadstas, del puerto, navieras, empresas

fumigadoras, empresas de quimicos.

Todas estas actividades generan en primer ludjgisas para el pais, y segundo plaza de
trabajo, mas 2 millones de personas dependen aiceaidirectamente de la produccion de

banano segun AEBE.

4.1.8. INCIDENCIA DE CLUSTERS BANANEROS EN LAS
EXPOTACIONES A PAISES DE MEDIO ORIENTE

En este trabajo se analizaron tres aspectos gigemen las exportaciones de banano

al mercado de Medio Oriente, los cuales han dadtasatre la oferta mundial del sector.
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Podemos destacar que, en referenciacadaeracion en la cadena de produccitos
proveedores de insumos para la exportacion y poidluacel banano han logrado interactuar
de manera eficiente con el sector, produciendo ymtod de calidad que satisfacen las
condiciones y preferencias del mercado de Medier®i y logrando conservar la calidad de
la fruta, haciendo un producto de calidad indisdety de alta demanda a pesar de su elevado
precio en comparacién con los paises competidd?es.otra parte, la cercania de las
plantaciones a los puertos de exportacion, hanndadeno la localizacion de las oficinas
exportadoras de la fruta, que trabajan en conjooto las instituciones de certificaciones,

gremios e instituciones gubernamentales.

A propésito de lacooperacion en marketing a pesar de que no existe cooperacion de
marketing directa entre los exportadores de bardetndo a su alta competitividad dentro del
pais, las instituciones gubernamentales han hecharduo labor en la organizacion de
delegaciones nacionales, que representen a unacgiod nacional, captando diferentes
mercados en el mundo, creando contacto directe ehaxportador-productor con potenciales
clientes de la fruta, dentro del marco de feridgsriracionales, misiones comerciales y foros
nacionales. Los exportadores resaltaron la freeugnterra de precios que enfrentan
constantemente genera problemas al momento deiaegoa los importadores, consideran
que a pesar que el mercado se ha manejado de essames un punto a mejorar entre los

exportadores.

Por ultimo, elatractivo de la fruta ecuatoriana en el mercado de Medio Oriente estd da
por la calidad y la vida verde de la misma. El @etiananero del pais tiene una ventaja
comparativa con respecto a sus competidores, ded@alurabilidad tanto en verde como en
percha, hace cada vez al banano mas cotizado pmernsercados y consumidores

internacionales.
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RELACION CON CLUSTER

ATRACTIVO DEL MERCADO

CALIDAD-TIEMPO VERDE

SABOR Y CONDICIONES TECNICAS

CADENA PRODU ?(’:‘("I("J_\'
EXPORTACION

CADENA MARKETING

INFRAESTRUCTURA . .

. RELACION FUERTE
RELACION MEDIA

RELACION DEBIL

Figura 12: Matriz Atractivo del Mercado/Competitividad clusteananero del Ecuador.

Como se puede observar en la Figura 12, segunti@vistas realizadas a los diferentes
actores del cluster bananero, la més fuerte relatéd cluster con la competitividad del fruta
ecuatoriana es la calidad o tiempo verde, la didadi de la fruta lo hace atractivo en el
mercado, la cual es posible gracias a los difesgmtecesos consolidados que se han logrado
desarrollar de una manera eficiente en el sectantiel este Ultimo siglo, con la ayuda también
de la infraestructura cercana a las plantaciondmdano, que permite procesos mas rapidos y

controlados por parte de los exportadores.

La cadena en marketing es el mas débil atractieohgudesarrollado el sector en el
mercado de Medio Oriente, a pesar de los esfueleztss empresas, tanto de forma individual
como también mediante programas de promocion gabentales, aun no existe una

cooperacion bien establecida del cluster banarerpais.

49



CONCLUSIONES

Es evidente que se ha formado un cluster banagdas a las condiciones climaticas
gue benefician a la produccion de banano, de laalteéasalidad, en las provincias de Los Rios,
El Oro y Guayas, 7.116 unidades de produccion divewe banano han ocasionado el
desplazamiento y nacimiento de empresas proveediaaiso de la misma ubicacion, la
inversion en infraestructura, por medio de la d@ade dos Autoridades Portuarias tanto el
puerto Guayaquil y puerto Bolivar a principios @ [70s y la aglomeracion de oficinas
exportadoras y operadoras navieras dentro de ldadiude Guayaquil. Esto encaja
perfectamente en todos los elementos que necesitbuster para ser considerado como tal,

segun las definiciones de Porter y Cabrera.

Las exportaciones de banano a paises de MediotOrem tenido una tendencia
creciente durante el periodo 2012 al 2015, comanpasiobservar en el 2013 las exportaciones
de banano eran dirigidas en un 10.80% a paise®d® mriente, mientras que en 2015 llego a
12.16%, sin contar que hasta julio del afio 2018 ksgaba a 10. 27%. Otra muestra de esto,
es la preferencia del consumo de banano ecuatasiatus paises de Medio Oriente, llegando
a tener una incremento del 37,53% en el afio 20dportando 183.447 toneladas métricas
desde Ecuador. Esto demuestra el interés quedlamsumidor de la region por el producto
ecuatoriano, y como el mercado se va diversificagdbuscando nuevos mercados no

convencionales para América del Sur.

Uno de las cualidades que busca mercado de Meat®en la fruta es la calidad de
la misma, lo que consiste en la durabilidad derdéafdespués de ser cortada, debido a la
distancia entre el pais y la region. La producadénbanano Cavendish, se diferencia de la
competencia por esta calidad, soportada tambiélopdiempos de gestibn mas eficientes que
ha logrado mantener el sector bananero en conpamaus proveedores e infraestructura. La
demanda del producto puede ser satisfecha debids aegociaciones entre pequefios y
medianos productores que se encuentran ubicadtye derlas tres provincias productoras mas
importantes. Adicional a la gestiébn en la cadenapdmluccion y comercializacion, las
instituciones gubernamentales han incentivado progs en la promocion del producto en la
region de Medio Oriente, creando una comision medjces decir, un conjunto de empresas
representado la produccion ecuatoriana en feriggnacionales y misiones comerciales,

estableciendo contacto directo con importadoregnoidles en la regiéon. Sin embargo,
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exportadores del sector describen que la cooperacitie el cluster bananero del pais aln no
esta consolidado y el poder de este es minimo sscedr.

Esto demuestra que aunque las empresas no tengaeraoon en marketing entre si,
son conscientes de la importancia de sus proveedaebenefician a las condiciones técnicas
demandas por ésta region, el sabor y calidad guedesutible de la fruta ecuatoriana, asi
como también la infraestructura adecuada paraalesportacion del producto cerca de las
plantaciones de banano, especialmente de las praside Guayas y El Oro y los programas
del gobierno que abren cada vez mas puertas ahdwerm convencional de Medio Oriente,
mediante el contacto directo con importadores [aés.
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RECOMENDACIONES

El sector bananero debido a su tiempo de produceiorl Ecuador ya esta bien
establecido, su cadena de produccion y exportasi@se muy comun para todos los
involucrados, sin embargo empresarios y represegatel gremio han concordado que, a
pesar de ser un sector tan importante, existerossdectores que hacen mas dificil su

exportacion y su competencia en el mercado mundial.

Aunque la mano de obra especializada en el seetdvadano ha mejorado en el
Ecuador, se debe encaminar la produccion de unarmaras tecnoldgica, Ecuador ya tiene un
producto que lo hace diferente de los demas, pare falta innovacion y la implementacion
de nuevas tecnologias en el sector. Abrir pasoiavkrsion extranjera y vender al sector
bananero como una unidad fuerte y yuxtapuestagugrga con insumos de calidad, transporte
eficiente y ventajas fiscales y por supuesto relidad. Tomar en cuenta las recomendaciones
de Porter (2009) que sostiene que “quienes formakapoliticas deben encarar la construccion
de los cimientos: mejorar los niveles de educagidas habilidades, sentar las bases de la
capacidad tecnoldgica, abrir el acceso a los mescal® capitales y garantizar el buen
funcionamiento de las instituciones. Con el tienagra que hacer inversiones adicionales en

los activos especificos del cluster” (p.39).

Es mas que evidente que el mercado de Medio Orasite creciendo, esta es una
oportunidad para el banano ecuatoriano, de diveasimas sus ventas y consumidores, la
captacion de nuevos clientes es esencial parapa eictual del sector, se debe vender la idea

de toda la cadena productiva que hace a este poodnico en su calidad y sabor.

Introducir este término y metodologia a la ofertatradicional del pais, establecera
planes de accion no solamente del sector en sip gambién que implique a todos los
proveedores directos e indirectos de la industnigjorando toda la cadena productiva y de

exportacion.
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GLOSARIO

Cluster: Concentraciones geograficas de compafiagrconectadas, proveedores
especializados, proveedores de servicios, firmasnduostrias relaciones e instituciones

asociadas.

Aglomeracion: Conjunto formado por el casco urbd@ana ciudad y su correspondiente area

suburbana.

Medio Oriente: Se compone por los paises de ArShiadita, Bahréin, Emiratos Arabes
Unidos, Irak, Israel, Jordania, Kuwait, Libano, @yn@atar, Yemen, Palestina, Chipre, Egipto,

Iran y Turquia.

Unidad de Produccién Agricola: Una extension dedieledicada total o parcialmente a la

produccion agropecuaria.

Exportacion: Conjunto de mercancias que se exportan

Eficiencia: Capacidad de disponer de alguien o pya conseguir un efecto determinado.
Eficacia: Capacidad de lograr el efecto que seades®e espera.

Productividad: Calidad o grado de produccién podach de trabajo, superficie de tierra
cultivada, equipo industrial, etc.

Sector econdmico: Division de las actividades entoas de un Estado.
Competitivo: Capaz de Competir

Cut off: Es la fecha y hora que el puerto estijaea un buque, en la cual toda su carga para
embarque debe estar fisicamente dentro del puksta, debidamente documentada y

autorizada para embarque.
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APENDICE

Apéndice 1

Hectareas Produccion de Banano en el Ecuador povipcia

PREDIOS
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el ELENA | |05 TSN
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Fuente: Subsecretaria de Comercializacion, MAGAHA.%2
Apéndice 2:

Valores importados en miles de ddlares americamoathano ecuatoriano al Medio Oriente

Valor Valor Valor Valor
importado importado importado importado
Cadigo del Etiqueta del en 2012, en| en 2013, en| en 2014, en| en 2015, en Total
Producto Producto miles de miles de miles de miles de
délares dolares dolares dolares
americanos | americanos | americanos| americanos
Fresh or dried
bananas
(excluding $ 51,782,204
‘080390 plantains) $11,782,214| $12,966,978| $13,927,630| $13,105,382
Fresh or dried
080310 plantains $743,127|  $731485| $731511] 815154 3021277
Bananas, incl|
plantains, fresh $14,953,377
‘080300 or dried $590,862 $465,943 $124,413 $87,714
Vil $13,116,203| $14,164,406| $14,783,554| $14,008,250 °© 69756.858

57

Fuente: Célculos ITC basados en estadisticas dEOMNTRADE (2016).




Apéndice 3:

Importaciones de banano ecuatoriano a Medio Origntemercio potencial.

Importaciones de Medio Oriente de Exportaciones de Ecuador al Munde  Importaciones de Medio Oriente del Comercio Potencial

Codigo del Etiqueta del

Potential in Potential in Potential in
2013 2014 2015

Producto Producto 2013 2014 2015 2013 p 2015 2013 2015

Fresh or
dried
bananas
{excluding
‘080390 plantains) 104811 114602 183447 2248951 2523365 2731333 468584 503791 501445 363773 389189 317998

Fresh or
dried
‘080310 plantains 25300 33588 43825 83256 57295 88720 141868 177529 159536 57956 63711 44895

Bananas,
incl,
plantains,
fresh or
‘080300 dried 17795 0 0 81453 63473 54514

Fuente: Célculos ITC basados en estadisticas dEOMTRADE (2016).

Apéndice 4

Entrevista Incidencia de Clusters bananeros é&xjmrtaciones a Paises de Medio Oriente

Durante el Periodo 2012-2015

1. ¢En qué provincia estéa establecido principalmenteegiocio y cuanto tiempo lleva la

empresa?

2. Aproximadamente, ¢qué porcentaje de sus ventasepeov de paises del Medio

Oriente?

3. ¢Donde estan principalmente ubicados los mayorespetidores directos de su

empresa?

4. ¢Cuan util es estar ubicado en una provincia esmedel pais para proporcionar

oportunidades a su empresa? (Acceso a trabajagkpesializados, ventas de productos

intermedios a otras empresas, compras de prodnttosedios desde otras empresas,

acceso a nuevas tecnologias, etc.)

5. ¢Cuan util es estar ubicado en una provincia effgepiara facilitar las oportunidades

de cooperacion de marketing? (Participacion comjueh ferias comerciales,

participacion conjunta en las delegaciones de miagkeparticipacion conjunta en

misiones comerciales para nuevos mercados, masoarciales conjuntas, etc.)

6. En su experiencia, ¢Qué es lo que hace atractivarano ecuatoriano en el mercado

del medio oriente?

7. ¢Como influye la participacion de las empresas fguman parte del proceso de

comercializacion del banano en la efectividad derspresa?
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Apéndice 5:

Mapa cluster provincias del Guayas, El Oro y LossRi
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Apéndice 6

Base datos empresas afiliadas a la Asociacion geriadores de Banano del Ecuador
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lo que ha ocasionado que empresas proveedorasutaos para la produccion y exportacion de cajg
banano se localicen en esta &rea, ademas de lensefide la proximidad el puerto principal del Era
el puerto de Guayaquil, y el puerto Bolivar eniladlad de Machala. EI mercado de Medio Oriente,dte

a su distancia con el pais necesita un productdecovaxima durabilidad posible para su consum@dts

esto que la variedad Cavendish que se producetadiices la mas adecuada para la exportaciondetel
mercado, teniendo una ventaja de 10 dias mas eparanidn con la competencia. El sector bana
ecuatoriano durante el periodo 2012-2015 incrennelotaus exportaciones de 112.342 toneladas a 18
toneladas en el afilo 2015. Gracias a su calidady yatondiciones técnicas de la fruta ha generadg
preferencia en el mercado de Medio Oriente, arpdatuna cooperacion tanto en la cadena produgtiles

exportacion y en marketing de las empresas queafoparte del cluster.
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