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RESUMEN

Lo que se quiere demostrar en el proyecto es quriedde desarrollar y crecer las MIPYMES
de una manera ordenada y estable con diferentasegihs como lo es la asociatividad que
permite a los pequefios negocios, puedan estrustusaformarse de una manera mas
adecuaday ala vez se puedan trasformar de mégarios a pequefios 0 medianos negocios,
permitiendo a sus duefios muchas ventajas de cegttortianto econémicos como personal y
de esta manera ayudar a la economia del paissoaitdad teniendo la posibilidad de ofrecer
mayor cantidad de empleos, este tipo de estrasegarealizan de la manera adecuado y con
las indicaciones que se destacan o muestran etra&séo va a dar muy buenos resultados
pero todo con su respectivo orden. El cambio enagocio se tiene que hacer de la mejor

manera el cual te permita avanzar como empresario.

Palabras claves: Asosiciatividad, estrategias, Pymes, Encadenamiento, Cluster,

Posicionamiento de mercado
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Introduccion

El propdsito de este Documento es dar a conocee $abPYMES para asi poder analizar
y buscar estrategias para el crecimiento de diehgwesa a través de la Asociatividad
gue se puede emprender, saber si es una estragian beneficio o de no conveniencia
para las empresas la asociatividad en el mercatios Epos de negocios han representado
una parte importantes en el mercado generandcsiogpara el pais y fuentes de trabajos,
no son muy grande pero si son muy importante @aecdénomia de una pais y para la
disminucion del desempleo en el mismo. Las pymgsdmodia son el sustento de las
familias ya que son creadas estas empresas pampsremprendedoras que dia a dia
fomentan el sector productivo ecuatoriano y logoaasi el desarrollo como nacion y de

cada emprendedor.

Lo que se quiere demostrar en el proyecto es queuede desarrollar y crecer las
MIPYMES de una manera ordenada y estable con difesseestrategias como lo es la
Asociatividad que permite a los pequefios negodieslgn estructurarse y formarse de
una manera mas adecuada y a la vez se puedanrrasfite micro negocios a pequefios
0 medianos negocios, permitiendo a sus duefios muaajas de crecimiento tanto
econodmicos como personal y de esta manera ayla@acanomia del pais y a la sociedad
teniendo la posibilidad de ofrecer mayor cantidaehpleos, este tipo de estrategia si se
realizan de la manera adecuado y con las indicasique se destacan o muestran en este
trabajo va a dar muy buenos resultados pero todsgaespectivo orden. El cambio en
un negocio se tiene que hacer de la mejor manecaalte permita avanzar como

empresario.
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Problematica

En el Ecuador la generacion de ingresos del pasdie hoy en dia de las microempresas
gue se obtiene un 75% de la poblacion, pero comanscroempresas no llegan a alcanzar
la cima o establecer en el mercado por algin pmblgue se les presente, tales como la
competencias que ingresan al pais, tecnologiayauin, politicas, etc. y por ello las

microempresas llegan a quebrar o a vender las sag(8RI, 2016)

Justificacion

La importancia de las microempresas para la ecandeiipais es importante por ello se
aplica el plan del buen vivir del 2013-2017 el ¢ilofe 10 con referencia para impulsar la
transformaciéon de la matriz productiva, promociée duevos sectores con alta
productividad, competitividad, sostenibilidad, dsidad, en los encadenamientos que

generen.
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Objetivos General

Determinar cémo influye la Asociatividad Empresarem el crecimiento de las

microempresas.

Objetivos Especificos

» Conceptualizar las principales teorias sobre laciksiva empresarial y
estrategias organizacionales

* Analizar el comportamiento de las microempresagddds al sector automotriz
en el Ecuador

» Detallar el marco metodolégico aplicado en la pres@avestigacion

» Establecer una propuesta de estrategia de encagenaipara las microempresas

en el sector automotriz

Metodologia de trabajo a Utilizar

1. Conocimiento de la realidad: Recoleccién y anatisislatos

2. Elaboracion de Diagnéstico: Informe escrito del gdigstico,
Recomendaciones y presentacion del informe

3. Actuaciéon a Realizar: Estudios y tabulacion declasuestas realizadas en el
estudio del mercado.

4. Finalizacion del Proyecto: Presentacion de infofimed

21



Supuestos

El supuesto si se llega a realizar este proyectl bsneficio a los participantes de
esta asociacion, que les va a permitir a sus megocios un crecimiento de manera
organizada y estructurada, permitiendo la expardgdios mismo y aumentando sus

ventas e ingresos, sobre todo obteniendo el ddotad de los negocios.

Limitaciones

+ Microempresas
+ Dirigida al sector automotriz en diferentes secade la Costa, ( Guayaquil,

Balzar y Chone)
Delimitacion
El presente proyecto sera realizado en el sectmmeniriz y para ello se realiza un
diagnéstico de las estrategias de asociatividad [@amejora de las microempresas y

prevenir problemas que se presenten en el tramsdetstiempo en la influencia de la

asociatividad de las microempresas.
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CAPITULO 1

1. Marco Teodrico

1.1.Historia

En los afios 70 la industrial subdesarrollada fuecamalo el fin del desarrollo de las
industrias ya que se presentd la crisis petroldeagvolucion econémica en los paises
desarrollados, por ello salieron al mercado nuerapresas en paises exportadores.
Frente a eso hicieron cambios por la caida dentab#éidad y nuevas competencias que
se revelaban en el pasar del tiempo, se realizemotbios como: nueva tecnologia,
incremento de empleo, blusqueda de mercados ny@arscteristicas de las pequefias y

medianas empresas, 2016)

A nivel global desde la década de los 90 las emapriran tenido un papel importante en
el desarrollo de los paises a pesar que a nivedi@use hacen actualizaciones de
tecnologias o nuevas competencias entran al messagdeesarial, se ha visto que hacen
un papel importante en la economia del pais yaggmeral incremento de ingresos
econdémicos, participacion de produccion y genemapleo. En los paises emergentes de

Latinoamérica las empresas se clasifican en dosaqué&as PYMES y las MIPYMES.
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A mediado de los afios 90 se nota un gran cambio&mo a la atencion que le presta la
poblacion a las pymes y es positivo porque cadalaegencion crece mas y asi las
universidades y el gobierno le da mas importareclas mismas. La mayoria del experto
piensa que esta gran atencion se debe a la clsifalyja de desempleo, por eso el estado
facilita nuevas formas de ayudar a la creaciorstieferma de negocio con financiamiento

para poder empezar con las pymes.

1.2.PYMES

En el cual las PYMES (pequefias y medianas empresgsgntidades independientes en
el mercado, tienen inversiones grandes y estoxidsye del mercado industrial por las
limitaciones que impone la legislacion de acueiddeolumen de ventas, capital social,

cantidad de trabajadores nivel de produccion yastpresente.

Las actividades que en las que son mas frecuentawsentran el comercio al por mayor
y menor, agricultura, silvicultura y pesca, constidn, bienes inmuebles y servicios
prestados a las empresas, servicios comunalesalesocy personales, industrias
manufactureras, transporte, almacenamiento y caraciones por ende se convierte en

automaticamente en empresa grande (SRI, 2015)
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1.3.Las MIPYMES

Son micro empresas desarrolladas por personasatestuales como los jovenes, padres
de familia, personas si experiencias, vendedorEsnmales y por ende también las
personas sin empleo, uno de los motivos que saa@sdas microempresas en el pais es
por la crisis econdémica que conlleva a que lasgp@is mencionadas anteriormente creen
microempresas para asi mejorar los aspectos ecoo®mipoliticos, la vida de estas
empresas si tienen una buena organizacion emmegaedde ser de 35 a los 54 afios de

vida util.

1.3.1. Caracteristicas de las MYPYMES
Las caracteristicas de las microempresas (MIPYMBS)

» Alta generacion de empleo

» Estrecha relacion Capital-Trabajo
* A veces Informalidad

» Alta Contribucion del PIB

» Mdltiples funciones

» Situacion Socioeconomica

» Escaso acceso al crédito

e Uso Intensivo de mano de Obra
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1.4.Las MYPES en Latinoamérica:

Segun Yamakawa, en un articulo acerca de las MéP&la universidad ESAN, indican
gue se destacan o sobresalen 6 aspectos mas intpsitzs cuales definen estos tipos de
negocios: formalidad, ventas, gastos, insumos,derde pago, instrumentos financieros

usados y acceso al crédito.

* Nivel de formalidad:
Los paises que destacan mas su informalidad emccabcontrol de compaiiia se
encuentran Chile, Uruguay y Costa Rica, se determire en estos paises por lo
general los negocios 0 empresas tienden a registc@mo persona natural mas

no como juridica.

* Ventas anuales
Nos indican que en Latinoamérica las micro emprésasn un mercado masivo,
existen muchas en el mercado abarcado asi mayaciesfo cual se indica que
son mas importantes que las pequefias empresasypsirtan que cuenta los las

ventas anuales mas bajas del mercado.

» (Gastos:
Se muestra que por lo general gran cantidad deil@ades que genera una micro
empresa destinada a los gasto, generando asi tmadeaey salida rapida de la
liquidez, los gasto que se generan en un microesaggerian, materia prima, pago

a trabajadores , insumos, servicios( agua , lggilalr de local, impuestos)
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Materia prima, insumos e inventarios:

Sedefine o se indica en la investigacién como elqpial gasto de las MYPE, de
determina que por lo general los proveedores des ¢igtos de negocios pueden
ser nacionales o internacionales, esto rapidamewmtele dar a notas que las
MYPES son parte o participan en un mercado glohddiz exigiendo por esta
razon que su estructura de compra sea mas organjzads firme y este proceso

tiene que ser debidamente controlado.

Formas de pagos:

Los pagos en estos pequefios negocios se realizsfiectivo o en cheque, cada
negocio tiene una forma de pago que mas utilizan gaso pueden utilizar las
dos, en el caso de la MYPE sus pagos por lo geesmeh efectivo y las pequeias
empresas sus pagos son en cheque, dejando asfeneadia entre estos dos tipos

de negocios

Instrumentos financieros:
Las MYPESpor lo general su fuente financiera son cuentasar&as ya sean de
ahorro o corrientes y son de bancos nacionalesjusstra que casi siempre se

utilizan las cuentas personales para destinada gdstos de la empresa.
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* Acceso a credito:
Las MYPESse puede decir que si cuentan con préstamos basicatia de la
forma de financiamiento es por parte de los proweside la materia prima o de
los producto que se venden es ente negocio ykshtario, porque por lo general

dan facilidades de pagos.

El estudio que se realizé de la MYPES se puedi dae estos tipos de negocios son
importante por el espacio que ocupan y por la geantidad que existen en el mercado
latinoamericano, aungue sus ingresos o ventasamotae importantes o grande como las
medinas y grande empresas, son parte important lpareconomia de un pais

latinoamericano permitiendo y ayudando a la ciiolade efectivo en el pais. Como en
lo estudiado anterior mente destaca que la MYPESpsoveedores son nacionales o
internacionales asiendo a este tiempo de negociessq introduzca a este comercio
exterior, eso quiere decir que si estos tiempogaipcios son mejores administradas

puede lograr grandes cosas con un buen contradiydsuestrategias.

1.4.1. La problematicas de las MYPES en Latinoamérica.

(Yamakawa, Del Castillo, Espinoza, Granda, & V&§H,0) Las probleméticas que se han
presentado se dan a conocer que el principal prablde desconocimiento son los
recursos que ahora se pueden utilizar en los negadés como, tecnoldgicos y

electrénicos, permitiendo un desarrollo mas establéas MYPES y cualquier tipo de
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negocio logrando asi un alcance y un acceso ddariacion de una manera mas rapida

y segura.

Segun Yamakawa las MYPES en Latinoamérica tienaslgmnas por falta de presencia
del estado, por la falta de politicas o leyes nesj@structuradas que consigan el apoyo o
el beneficio de este tiempo de negocio, el estatbe dnplementar mas instituciones las
cuales apoyen a las MYPES para que asi se puedanrair de una manera mas

organizada.

Segun la Comision Econdmica para América LatineGaeibe (Cepal) En Latinoamérica
las MYPES cubren un 99% en Latinoamérica dando eongh un aproximado del 67%

de la fuerza laboral.

LATINOAMERICA

1%

99%

B MYPES  ® EMPRESAS GRANDES

Figura 1 Mypes en Latinoamérica

Fuente: El telégrafo 2015
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1.5.Pymes ecuatorianos

En el Ecuador segun el SRI entre los afios del 20@D13 las PYMES han tenido un
crecimiento del 41% eso significa que de 66.008.80 empresas y con un ingreso del
97% y su incremento de ventas del 60% en el meréeloerando las PYMES en el pais
cerca del 25% del Producto Interno Bruto (PIB) etrglero por ende actualmente tienen
una participacion en el mercado global medianfgdsofia del buen vivir que busca una
mejor vida para la poblacion. Las MYPES trabajan 1626 de la poblacion
econdmicamente activa y el 25% representan a #éaslgs industrias del Ecuador, en los
10 afios ultimos las MYPES han generado cerca d@¥28n exportaciones de bienes no

petroleros del Ecuador (El telegrafo , 2015)

Los Pymes Ecuatorianos tienen un porcentaje queseptan el 4.3% del total de las
empresas generando un empleo del 24%, es deaditagueabajo a 6 de 10 personas, y de
ventas un 15.9% En el Ecuador parte del mercadiingeo también est4 identificado en
el mercado de capitales que esto puede llevarfenamciamiento a corto o largo plazo.
Las Pymes deben estar establecidas en los seatonenticios, productos quimicos, y
plasticos, asi se da a conocer una nueva matrdugtiva (Zufiga Santillan, Espinoza

Toalombo, Campos Rocafuerte, Tapia Nufiez, & Mufiem8l, 2016)

Las Pymes han venido creciendo en el transcurstosl@iios donde se encuentran
ubicadas la mayoria en las ciudades de Quito y &ualyy en las provincias de Azuay,

el Oro, Manabi y Tungurahua. El impacto del paidadeempresas pequefias tiene un
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porcentaje de 32.4% y de las medianas tiene ureptaje de 44.3%. Las pymes tienen
una tendencia alta al arrojar la rentabilidad stds@ctivos (ROA) y sobre la rentabilidad
del patrimonio (ROE) y eso demuestra una rentaulicbn mayor estabilidad econémica

en las empresas mediana y pequefas. (Garcia , \Glédyerte, & Marcelo, 2015)

Segun la Superintendencia de Compainiias por ehiefalel 2015 las empresas que estan
activas en este afio 2016 presenta el ranking dezsteaanalisis se realiza a través del
formulario 101 que todas las empresas deben declade acuerdo al tamafio de la
compafia que lo define el codigo organico de ladiroion, Comercio e Inversion.

(Superintendencia de compaiiias Valores y Segudds)2

Tabla 1 Tamafo de empresas segun la cantidad de baadores

TRABAJADORES INGRESOS

MICROEMPRESAS 1A9 $ 100.000,00
EMPRESAS 10 A 49 $100.001,00 Y 1'000.000,00
PEQUENAS

MEDIANAS 50 HASTA 199 $1000.001,00 Y $5'000.000,00
EMPRESAS

Fuente: Superintendencia de compafiias 2015

La mayoria de las microempresas tienen como objptismover la cultura emprendedora
para vencer los obstaculos y limitaciones en elcatw. Las MIPYMES buscan tener
igualdad de Oportunidades en la gestion, operaciarcado para impulsar el cambio de

la matriz productiva que han conllevado a que lesaempresas estén obligadas a buscar
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estrategias para sobrevivir en el mercado con mayioiencia para afrontar las

competencias y barreras que se les presenta atoeh@

La situacion del sector de microempresas conllevadaptarse a los cambios vy
oportunidades para tomar decisiones adecuadagr gretesarrollarse en el mercado y
competir de manera eficiente por eso hay ventagassl MIPYMES para fomentar el

crecimiento y desarrollo de tales como:

* Generar empleo,

» Apoyo al desarrollo humano y productivo

» Desarrolla la creatividad

* Requisicion de poco capital para comenzar una @nepresas

» Utilizacién de materia prima nacionales

» Posibilidades de tener nichos de exportacion geosran el sector

» Flexible para la asociacion y enfrentar el mercado
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Desventajas de las MIYMES:

Dificultad de acceso a crédito

* Los participantes de las microempresas tienen pmcmcimiento para una
productividad eficiente

» La produccion casi siempre va en el mercado interno

» Falta de formacion de personal

» Barreras comerciales competitivas

Barrera para que las microempresas surjan:

* Mejora de Calidad de las gestion
* Mejora de la infraestructura basica
* Intervencion del estado por los aranceles

* Aceptacion de los clientes

De acuerdo a (Magill & Meyer, 2004) las MIPYMESrt un papel muy importante ya

gue un tercio (33.5%) de hogares son duefios deionaempresa. Estos operan un total
de 684.850 distintas en diferentes sectores prhggbero algunas microempresas frente
a las barreras que se les va apareciendo sorsentet informal. Por eso se les complica

a las empresas crecer, tratar de buscar alterspéisiategias para ellos.
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En el desarrollo del pais depende de los empreneedios que tienen motivacion a la
innovacion e investigacion de desarrollo, a un vafgregado de un producto o servicio
existentes, Hay empresas como ya anteriormenteiomauas tienen una organizacion
informal y esto origina consecuencias que se jaefle al pasar del tiempo como
Impedimentos en la mejora de calidad de la producale bienes y servicios,
Impedimentos en mercados Internacionales, contcato®l estado, acceso a recursos de

entidades financieras por la mala suministracidasiados financieros.

Grafico porcentual de clasificacion de las empresan el Ecuador

@ PECQUENA

@ MICROEMPRESA
MEDIANA

@ GRANDE

MICROEMPRESA
29.677 (52,7%)

Figura 2 Tamafio de empresa en porcentaje

Fuente: Superintendencia de compafiia 2016

Las pequefias empresas ocupan un 29.8% las Micresagpun 52.7% y las medianas

empresas en 12.2%
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Gréfico de Empresas pequefias Distribuida por Provicias del Ecuador

Pequefias empresas

3%

%/ 1

_ 0%

u Azuay

= Carchi

= El Oro

= Esmeralda
m Galapago
= Guayas

= Imbabura
m Loja

m Los Rios

= Manabi

= Morona Santiago

0% 2%/0% m Napol

Figura 3 Pequefias Empresa

Fuente: Superintendencia de Compafiias 2016
Como podemos Observar en la tabla la Provincidides entre las pequefias empresas

en el Ecuador es la provincia de Guayas que cuemtan 45% pequefias empresas y le

sigue la provincia del Pichincha.
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Gréfico de Microempresas distribuida por Provinciasdel Ecuador

Numero de Microempresas

= Azuay

= Cotopaxi

= El Oro

= Esmeraldas
= Galapagos
= Guayas

= Loja

= Manabi

= Napo

= Santa Elena

= Santo Domingo de los Tsachilas

= Tungurahua
= Zamora Chinchipe

= Pichincha

Figura 4 Microempresa

Fuente: Superintendencia de Compafiias 2016
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En el Ecuador por la Provincia del Guayas lideranetcado el 50% seguida por la

Provincia del Pichincha.

Como podemos darnos cuenta siguen las pequefiagrgempresas tienen un gran
porcentaje en el mercado y para ello se debe humtalizar e implementar estrategias
para que las empresas puedan subsistir en eldrapste los afios a travées de las barreras
0 competencias que se presenten. En el Ecuadoumagcremento de numeros de
empresas y por ello se conoce que es un pais de ynmequefias empresas. (Mufioz,

2014)

1.6.Factores que afectan la Productividad de las MIPYMB

La productividad es lograr la mejora resultadosiefites y eficaces con los recursos

favorables para emplearlos, decir cuan eficiemtedienes o servicios producidos.

(Gonzales Pendas, 2013) En los ultimos tiemposmasoempresas tienen un uso
extensivo en la Tecnologia de la Informacién ydasunicaciones y eso llega a que las
empresas por muy pequefias que sean se transfoomsmartemente y se adapten a los
cambios del entorno. Desde los mediados de losmawcuando se inicid la TIC juegan
un papel muy importante en el crecimiento y la pobididad econdmica que hacen
tendencia de los impactos en los diferentes pdis€eEIC tiene un impacto importante ya

qgue la tecnologia ha generado un crecimiento excéemomia y la productividad sin
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embargo hay personas que piensan que no solamenéetecnologia factor para el
crecimiento de las microempresas si ho que esogagjustes ciclicos y por los cambios

estructurales provocado por las TIC.

(Nava , 2013) Las microempresas no alcanzar ud dev&€ompetitividad para llegar a
posicionarse en el mercado del comercio y por lidpan a tener limitaciones en los
créditos de inversiones, es muy complicado tenailde suficientes para el crecimiento
de la empresa porque las entidades financieraanllagpedir exceso de tramites que a

veces las microempresas no llegan a cumplir o g&amtiznen un valor alto de intereses.

Algunos factores Internos: Se puede hablar sobcedadinacién en el trabajo es decir
gue se debe asignar a un lider para que dirijauglogde trabajadores también hay areas
reducidas que se pueden ampliar por la comodidiadgsh que el espacio sea conforme
para la comodidad de los empleados, mejorar logeplde trabajo para que cumplan el
objetivo deseado. Capacitar al personal de acugrds funciones que deben realizar
dentro de la empresa, también mejorar los mediosodrinicacion para que todas las

personas estén informadas de acuerdo a lo realizado

Gestion Administrativo: En este tema se observgpaue una buena gestion deberia haber
un proceso Administrativo en el cual se deberidcaplla planeacion que es la
investigacion del entorno ya sea externa eh inteplameamiento de estrategias en el

ambito empresarial para tomar decisiones en largorio plazo Otro proceso es la
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organizacion quiere decir implementacion de regleesdeben respetar los empleados que
se encuentren dentro de la empresa, Organizaetessos disponibles los cuales son
humanos, materiales y financieros, La direccioeldsrcer proceso administrativo que
consiste en la ejecucion de los planes, motivdeiéupervision para llegar al objetivo de
la empresa. Y el Ultimo proceso es el control guersarga de evaluar los desarrollos que

se efectian en la empresa.

Factores Externos: Innovacion eh inversion de aougta competitividad que se les vaya
presentado para asi ofrecen un mejor productovicgede mayor calidad y mejor precio

frente a sus competidores y los clientes tengannfianza de ser constantes.

Gobierno en uno de los factores externos por meto® cambios frecuentes de los
impuestos, los aranceles, prohibiciones de las itapiones y hay empresas que para la
produccién necesitan Importar materia prima. Lisesiibn politica también influye mucho

en las empresas ya que pueden poner nuevas legksnento situaciones econdémicas y

sociales que afecten a las microempresas.

El entorno influye demasiado en las empresas posguérata de las competencias,
clientes, medios ambientes y sociedades y estésréacde entorno no se los puede
controlas si no que se debe acoplar y buscar egi@atpara enfrentar situaciones que se
presente, Se debe estar actualizados a los camb@ése den en el entorno. En las

empresas se manifiesta la Cultura organizacionalepactuar y pensar del grupo de
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personas este factor afecta mas a las empresagenger actividad de exportacion. El

ambiente externo es todo lo que envuelve a lasesapry afectan de forma inmediata.

1.7.Estrategias para el crecimiento de las MIPYMES

(Sanchez Galan, 2016) Integracion Horizontal tdetda creacion o la adopcién de otras
empresas del mismo sector industrial, 0 ampliaesgrd de una industria para buscar una
participacién en el mercado mas fuerte y vendgrr@etlucto a un gran porcentaje del
mercado seleccionado de acuerdo a las necesidadéms doersona, esto seria una
estrategia de marketing. Optimizacion de nuevodoffes productivos esto hace
incrementar las inversiones y activos ya existepaea reducir los riesgos de crecimiento

gue se presentan llamado como estrategia de priéducc

Innovacion y creatividad permite el crecimiento e microempresas para la

participacion del mercado, abre nuevos canalegd&ymejoras de posicionamiento de
mercado, para innovar se necesita identificar [aztonidades es decir que se debe
estudiar tanto a los empleado, colaboradores ytdaegxternas, buscar y analizar los
nichos de mercado que podemos innovar para asficsati las necesidades de los clientes
existentes o necesidades que surjan en el tiengsosdmbios del entorno son constantes

para la combinacién de factores de produccion cyeaimiento de la MIPYMES.
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Alianzas Estratégicas puede llevar a la maximanptaedel negocio, para la busqueda de
ventajas competitivas dentro de la industria lagajas que podemos encontrar dentro de
esta estrategia es la calidad, productos, prediespologia para fortaleces las
microempresas con nuevas oportunidades que no rsdogeado por lo general el
incrementos de venta de da sin hacer inversionesasu Las alianzas se dan sobre
productos es decir que se complementan los comasgicus proveedores para la mejora

de precios y calidad.

1.8.Asociatividad en las MIPYMES

La asociatividad empresarial es una estrategia lggeempresas buscan para la
supervivencia en el mercado, que las empresas d@isf@urestas a emprender frente a las
competencias 0 amenazas que se les presenta etorgloea las pequefias y medianas
empresas. La asociatividad pretende mejorar lasetifes dificultades, romper barreras
para emprender un mejor desarrollo y crecimientpresarial, donde se comparte las
mismas necesidades pero cada empresa asociad@maasui independencia juridica y

buscan un mismo objetivo comun.

Los modelos asociativos se dan en grupo de emprmgsastienen igualdades o
acercamiento geografico, problemas similares oatesemplementarse para una mejor
competitividad. La asociatividad de la MIPYMES baiss nuevo modelo de desarrollo
en el impacto de economia del pais esto puede rsemercado nacionales o

internacionales. La asociatividad puede crear an beneficio a las empresas tales como
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una mejora en la TI, reduccién de Costos, cread@tonfianza entre los clientes o
proveedores y eso hace que aumente la demandaporacion de tecnologia,
posicionamiento de mercado, desarrollos de econdmiscala, estandares de calidad,

ventajas competitivas, etc. (De Lorenzis, 2013)

Como hemos hablado del acercamiento geogréaficoaspod la importancia de la

comunicacion para ser factibles y frecuentes, mdkcéas caracteristicas de cada region
donde cada empresa es facil buscar y encontran@ales en kilbmetros cerca para que
se defina la realidad local de las microempresasge $p encuentran asociadas (De

Lorenzis, 2013)

1.8.1. Las etapas de la Asociatividad.

La asociatividad es una decision que se toma paraejora de un negocio, su vida tiene
diferentes etapas en las cuales van ocurriendo ioangm el negocio que te lleva a

distinguir los cambios existentes.
Sus etapas son:

+ Etapa de la gestion: en esta etapa indica que sEcaeel interés de cada
participante para realizar este proceso de asadati y su decision de unirse
entre negocios

» Etapa de la estructuracion: en esta etapa cadaeitas participantes define su
rol, para asi llevar acabo las metas implantadasradipio de la toma de decisién,

en este punto se podria llamar el inicio de laiatigilad.
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Etapa de madurez: en esta etapa se puede deckeesta creando las leyes y
politicas de la asociacion, se esté fijando la alhecion total del negocio.

Etapa productiva o de gestion: en esta etapa ededse va a realizar las
actividades o gestion para visualizar los resulatibesta decision tomada.
Etapa de declinacion: en esta etapa indica quegépto realizado esta perdiendo
fuerza, por diferentes motivos, ya sea politiconéenico ambiental, etc. pero esto

no significa que este estrategia vaya a fracasar.
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1.8.2. Obstaculos que se presentan en la Asociatividad &s MYPYMES

Los Obstaculos para la asociatividad de acuerds tattores que afectan es el problema
de la confianza, para mantener ese lazo es ungwateunion que influyen mucho en
involucrarse en experiencias asociativas, Otrcachdds es el costo de asociarse, no habla
solamente en lo monetario sino que también habkzedepo que se le debe dar y el riesgo
gue puede ocurrir cuando haya una asociacion ear@akd.os entornos no Favorables
es otro obstaculo ya que son pocos las empreséisgaib privadas que acomparien a la
estrategia de asociarse porque piden exigencigiefen el cumplimiento en la forma

juridica.

(Aular Lopez, 2006) Se ha determinado por los diftes hallazgo que determina la
situacion real en cuanto a la forma organizacignadministrativa se puede dar a

conocelas segun la asociatividad entre microempresa

* Prevalece laidea de la empresa o grupo familiar

» Funciones organizativas poco diferenciadas

» Las relaciones informales prevalecen antes lasioglas formales
* Flexibilidad administrativa y productiva

* Cultura tradicional mas que vision de negocio

* Los duefios cumplen diferentes funciones dentroegbcio

» Resistencia y desconfianza para la cooperacion

» Se sustraen los gastos en otras cosas y se reiimanta

* Incierta permanencia en el mercado
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* Pymes desarticuladas intra e intersectorial

Y asi se identifica muchos mas problemas que pi@sgor lo general en las pymes en

diferentes pais las cuales puede llevar al frattgabde estos negocios.

1.8.3. Beneficios de un modelo Asociativo en las MIPYMES

Cuando se ejerce un modelo asociativo se generapoésinidades de trabajo ya que en
muchos casos quieres cambiar la realidad de uarsgt region por los beneficios que

se pueden alcanzar, pero para ello se debe recolescamenazas y debilidades de
acuerdo al grupo que se asocie en busca de omtatles constantes, algunas MYPES
gue se asocias a veces se achican pero trabajamdangra regional o sectorial se puede
ampliar las capacidades de instalacion. En el modiellas MYPES se trabaja de forma

unida y los beneficios que se esperan puedenat#igantes para las empresas conjuntas,
genera mas desarrollo en las actividades, comgmtiempresas mas globalizadas en el

mercado interno y asi tener el mismo nivel qugtasdes empresas (De Lorenzis, 2013)
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También se indica las diferentes practicas questenppen a las pymes tener una buena

asociatividad y asi pueda llegar al éxito conjunuie busca esta estrategia.

» Comunicacion con canales regulares cortos

* Trabajo en equipo

» Trabajo bajo presion

* Intercambio de informacién

* Toma de decisiones compartidas

* Negociacion permanente con proveedores

» Relacion con instituciones de soporte micro empiasa
* reduccion de costos

* incorporacion de tecnologia

* mejora del posicionamiento en los mercados

* acceso a mercados de mayor envergadura

e capacitacion de recursos humanos

* incremento de productividad

* acceso a recursos materiales y humanos espedadiza
» desarrollo de economias de escala

» disponibilidad de informacién

e captacion de recursos financieros

» optimizacion de estandares de calidad

» desarrollo de nuevos productos

* ventajas competitivas

* mejora de las posibilidades de negociacién camtds y proveedores
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Como nos indica esta investigacion estos son akydados puntos que te pueden ayudar

a llevar a cabo una buena asociatividad y a lladameta propuesta.

Las transformaciones se dan constantemente pamdio de la economia o entorno como
anterior mente sefialado, para poder superar eatobi@s estructurales las empresas
deben buscar nuevas herramientas para incremarm@amipetitividad, alcanzar resultados
exitosos, entre otros. La asociatividad permiteestns entre empresas una estrategia

colectiva con el objetivo de fortalecerse y minianibarreras, riesgos individuales.

En el &mbito empresarial puede haber varios foeassociatividad es dependiendo del

objetivo que las empresas desean alcanzar erdaeepeliemos encontrar

1. La cadena productiva: Es un conjunto de actividadesmomicas o agentes que
generan un proceso productivo, desde la materimap®e insumos para la
trasformacion de productos terminados.

2. Red empresarial: Empresas que se organizan paar lee un acuerdo para
compartir sus capacidades y llegar a un objetivao(og las empresas participan
de manera voluntaria para llegar a tener benefinthgiduales mediante acciones
conjuntas

3. Red empresarial vertical: Las empresas sostienasrelacion de proveedor-
comprados es decir que una empresas hace algd ofwe puede necesitar.

4. Red empresarial horizontal: Empresas que estamaddscen la misma linea de la

cadena de valor, es decir tienes bienes o sendiukres, a veces estas empresas
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agrupan competidores directos, con esta estradegiaede alcanzar economia de
escala y mayor poder de negociaciones.

5. Alianza Estratégica: Acuerdo que se realiza entre d mas empresas para
alcanzar un objetivo que desea cada empresa s et acuerdo.

6. Unién temporal: Unién de dos o mas empresas guertiana actividad o negocio
en comun, estas empresas mantienen su independeéadi persona que integra
la unién temporal no toma encuentra las resporndatiés de otro miembro segun
su participacion.

7. Consorcio: en unas asociaciones econdmicas erelaayias empresas buscan in

bien en el desarrollo de las actividades al reatimando una nueva sociedad.

El estrategia de encadenamiento se da confornp® aé demanda que tiene la empresa
con la relacion de factores tecnolégicos y de proidun por ello existen dos tipos de
encadenamiento hacia adelante y encadenamienta aaés. Estos encadenamientos

incrementan la rentabilidad, la diversificacionl@grelaciones entre empresas.

(Arango , 2014) Los encadenamientos productivosatianzas de la competitividad, la
innovacion son las principales politicas industsapara que la MIPYMES crezcan y
busquen nuevos mercados, ya que consiste enlastartal tipos de empresas con un
determinado proceso productivo. El encadenamiemtentifica las necesidades

empresariales. El encadenamiento alguna veces @e ulaa empresa multinacional con
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una empresa mediana o0 pequefia de esta forma ammesas buscan beneficios
comunes como acceso de capital destrezas emplesarigecnologia, clima de negocio

propio para mantener los incentivos adecuados.

Segun Michael Porter (1991) sostiene que la rel@siode la diversificacion entre

empresas buscando el grado de madurez que se r@fies cuatro puntos de diamantes
gue son: las relaciones de competencias entreripsesas de las mismas actividad, la
relaciones de sus proveedores, con actividad dgoammn productores de insumos

complementarios y con proveedores de insumos griseespecializados.

1.9.Estrategia Cluster

Para una empresa la mejor estrategia es el Cl&#gin Michael Porter El Cluste son
puntos fijos geograficos de empresas interconestatiapresas que se conectan mediante
suministros, proveedores de servicio, 0 un gruperdpresas que trabajan en un mismo
sector industrial, se colaboran entre si parailagan objetivo y estrategias en comun,
estan empresas llegan a tener aumento de prodiactjivcompetitividad y rentabilidad.
Los Cluster estan agrupados por proveedores degiasapgimas, por tipo de tecnologia,
por tipo de compradores. Esto puede llevar a calwesarrollo de competitividad en los
mercados internos, ya que atrae factores prodsction alta calidad y precios rentables
para el agrupamiento empresarial. ElI Cluster esgnta a sectores que estan bien
posicionado, que tienen cultura industrializada gdciedad local, que genera un afecto

entre cliente-proveedor.
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El desarrollo de un modelo asociativo conlleva asapara que llegue a su etapa de
madurez y que se pueda ver resultados realesgepegbtrascurso de los afios se puede
presentar acontecimientos en el proceso de asodéi‘ero para ello se debe tener un

buen lider para que llévelas rienda y pueda sastdos integrantes de las microempresas

y afrontar las complicaciones que se presentehteanscurso de los afios

1.9.1. Curva de Evoluciéon

» En el primer afio las empresas deben buscar urdplaccion bien definido para
tener los resultados secundarios.

* En el segundo y tercer afio se obtiene las metampas, objetivos estratégicos
para la sostenibilidad de las MYPES, algunas erapregbreviven hasta el tercer
afo de ahi ya declive.

e En el cuarto y quinto afio se desarrolla natural tengpara buscar el

posicionamiento en el mercado
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Figura 5 Evolucion de las empresas asociadas

Fuente: Modelos asociativos sin apellido

1.10. Asociatividad en diversos Sectores

La asociatividad se puede generar en diversosresale la economia no solamente en el
sector productivo. Esto genera mayormente en terss industriales, en sectores rurales
donde constantemente generan mayor escala y maygretitividad regional. También

se puede en sectores llamados Cooperativas esidemnjunto de grupos que se asocian
para comercializar y almacenar su productos yansgéeria prima o productos finales para

beneficio de la MYPES.
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Otro sector es para los apicultores que generameatk distribucion creando relacién en
el mercado interno y externo, asi también en @ébsee comercio, desarrollando planes
de marketing para lograr obtener mayor oferta emeicado, asi también el sector
gastrondmico, turistico, salud, tecnologia, so@atomotriz, software, entre otros. En
todos los sectores se puede utilizar la asociativgbrque esto mejora la competitividad

de las empresas que estan relacionadas para @sitaninercados. (De Lorenzis, 2013)
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CAPITULO 2

2. Estudio del Mercado

2.1.Historia

La produccién del sector automotriz comenzé dessl@fios 50 en el Ecuador cuando el
sector metalmecanico comenzd la fabricacion deocaria, algunas piezas metalicas y
por ello en ecuador se comenzaron a ensamblarwesidesde el afio 1973. En la década
de los 60 se comenzd en la fabricacion de variesahtos que complementaban a la
elaboracion de vehiculos como resortes de ballgsfitsos de motor. EN la década de

los 70 se aprob6 a dar prioridad a la industriaraotriz en las regiones, esto fue aprobado
por la Comision del Acuerdo de Cartagena. Se fumd#és empresas de ensamblaje

AYMESA como la primera del pais. (Bermeo, 2014)

En el afio 1973 AYMESA inicio su produccién y a kzwacié Omnibus BB como un
proyecto. En el afio 1974 se regulo la Industricofdtriz en el Ecuador, 1975 inicio la
compafia OBB transportes S.A, se ensamblaron 1€ii@wos que se vendieron al pais
de Colombia. En 1976 se ensamblo el primer buswnisao de la empresa Omnibus BB
y a la vez se fundé6 MARES que son siglas de Matufas Armadurias y Repuestos del
Ecuador. En el afio 1977 con las empresas que el@mmnliuvieron una ventas de 112
millones de sucres con empleados de 825 y comweasion de trescientos diez millones
de sucres con un 31% de capacidad. En 1978 se fan@&mara de LA Industria

Automotriz Ecuatoriana (CINAE), 1979 opero MARESAega la vez se decretd 3177
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con la ley Fomento de la industria Automotriz, Esidque en el afio 70 se produjeron

5000 vehiculos (Bermeo, 2014)

En la década de los 80 AYMESA ensamblo el modethnan se fabricé Blazer que fue
el primer vehiculo liviano que tuvo una buena detaay se fabricaron 1000 unidades.
En el afio 1980 AYMESA se implement6 una planta @ldaglura para la carroceria
metélicas, en este mismo afio se fusiono a los ristaode Omnibus y se cambi6 de
nombre General Motors Omnibus BB. También en las &0 aparecieron proveedores
de asientos, tapicerias, asientos, esponjas, sisi@erescape, partes de carroceria, vidrios,

pinturas, alfombras, insonorizarte, etc. (Bermé@d.42

(Analisis del Sector Automotriz, 2013) En el afi®8%e incrementd la produccién en un
54.21% pasando de un 7,864 vehiculos a 12,127wekien ese afio. Cuatro afios mas
tarde se dio la zona libre de comercializacidneshis paises de Colombia, Ecuador y
Venezuela de las marcas de Kia, Chevrolet y Mangaegtas marcas estan conformadas

la cadena productiva en el sector automotriz.

En el afio 2011 se logré una mayor produccion de7¥%.mas que el afio 2000, en 2006

exportaron al pais de Colombia que fue el principalo, Debido a esto al pasar los afios
en el 2006 la industria automotriz tuvo una producde 87.599 unidades. En la década
actual General Motors invirti6 treinta y dos milésnen la fabrica de pinturas, durante ese
mismo afio el Gobierno Nacional se firmo6 acuerdoslas empresas ensambladoras para

desarrollar las partes locales con el propdsitgesesrar e impulsar la matriz productiva.
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2.2.Sector Automotriz en Latinoamérica

En Latinoamérica el sector automotriz no se lo cerammo lider en el mercado, pero los
Paises como Brasil, argentina tienen un crecimiemias exportaciones, en la produccién
y ventas internas en su pais. Los Paises prinsipake son fabricantes en América Latina

es: México, Colombia, Brasil, Argentina y Chile.

México: la produccion del Pais conllevo en el 2616 el volumen de unidades fueron de
tres millones cuatrocientos mil obteniendo un ecnéento de 5.6% comparando con el
afo 2014, exportacion del 4.4% con seiscientosat@ary dos mil ochocientos ochenta y

siete de unidades al pais de estados unidos qlgescipal destino de exportacion

Brasil: Este pais su produccion total alcanzo ®32'903 unidades en el afio 2015, y las
ventas a Estados Unidos del 42%, que esto cordlenee este en el puesto segundo en el

mercado automotriz de Latinoamérica. Empleado D&personas en las industrias.

Argentina: Un pais que esta dispuesto a impulsaeetado interno y externo por ello en
el afio 2015 tuvo una decadencia del 4% y una poi@luce 543.467 unidades, En las
exportaciones también tuvieron una caida del 353345.725 vehiculos. En el mercado
interno como lo quieren explotar aumento el 6.5%adeunidades producidas y asi las

importaciones declinaron el 5.4% en el sector aatdm
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Chile: ventas de nuevos autos en el 2015 fue d®@82inidades

Colombia: Es un pais que se demuestra fortaleza ewustria, aunque en el 2015 se
resaltd una caida del 13.2% de las ventas de Jekicon 260.000 unidades menores que

el afio 2014 con 290.000 unidades de ventas ewterse

En el afio 2011 el mercado crecié un promedio d&%&ntre los paises que crecieron

mas en ese afno se encuentra: Colombia, Pera, Bhyentina

MERCADQOS DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

27,85% 27,80%

24,60%
23,07%

COLOMBIA PERU CHILE ARGENTINA

Figura 6 Sector Automotriz 2011

Fuente: Revista gestion pag. 6

La Industria Automotriz ha tenido una variacion st@ante en ameérica Latina en los paises
antes mencionado teniendo su pais de exportaci@udssUnidos el principal con un

crecimiento de 6.3%.
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EXPORTACION A ESTADOS UNIDOS

Figura 7 Paises de Exportacién

Fuente: La razén.com

Brasil teniendo una produccion de 21% comparadeetaifio 2014 que tuvo una curva
decreciente, Argentina también reporto una producalecreciente del 11.8% en
comparacion con el pais de México que tuvo un griecito del 5.6% en el afio 2015. En
el mercado Interno también se encuentra desfawrblas ventas; Brasil obtuvo una
caida del 25.7%, Chile -16.4%, Colombia -13.2% gektina -0.4%, pero en el pais de

México no tuvo ventas negativas si no que aumemtt®% en el mercado interno
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2.3.Sector Automotriz en Ecuador

Las PYMES y Las MIPYMES tiene oportunidades pamementar la cadena de valor
de la industria automotriz desde el afio 2011 ha&$t€2015 han evolucionado
constantemente ya que generan desarrollo e ingfesades para el estado, generan
empleo aporta a los impuestos y aranceles, geeenateo a los sectores de actividades
relacionadas al comercio automotriz, ya se de bierngervicios en el comercio interno.
En el sector automotriz dentro de la economia sl gporta el 6.59% del PIB incluyendo

los impuestos los aranceles y la generacion deeempl

En la actualidad Ecuador es un pais que ha liddead@nsferencia y asimilacion de
tecnologia de automoviles en el cual esto geneoatwopdades de produccion en el
comercio interno del pais de componentes, panegapeh insumos que se necesita para
la produccion de autos. De acuerdo al censo Ecawdal 2014 el porcentaje como se
divide en el sector automotriz es del 70% corredpanmantenimientos y reparacion de
vehiculo y el otro 30% se dedica a los ventas degfagiezas y accesorios de vehiculos
automotores al por mayor y menor de combustibleeptas de vehiculo (PRO

ECUADRO, 2015)
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Existen tres tipos de actividades en la indus&iawtomotriz que son:

1. Comercializacion
2. Manufactura

3. Servicios

En estos sectores se encuentran los establecimidaimoncesionarias, talleres, ventas de

repuestos, ventas de llantas, venta de vehiculesgmusados o0 nuevos.

Actividades del Sector Automotriz

Manufactura
1,36%

Figura 8 Actividades del sector automot
Fuente: Censo Nacional Econdmico
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El sector automotriz estd compuesto por el 48.48%ad importaciones del Pais y el
51.52% de ensamblaje dado esto Ecuador es un paildgra el ensamblaje con las
empresas que son: MARESA, AYMESA, CIAUTO, GM-OBBoptdrs Omnibus BB, que

son productores de los vehiculos de las marcahder@et, Mazda, Kia y Great Wall.

SECTOR AUTOMOTRIZ

® importaciones emsamblaje

52%

Figura 9 Sector Automotriz

Fuente: Informe sectorial-Ecuador

En ecuador el sector automotriz tienen restricotie importaciones de vehiculos y
partes, esto es uno de los riesgos de las restriegzigubernamentales esto se presenta
desde el afio 2012 que han sido afectados a losweshiivianos cuando se incrementa
el precio esto es basado por el Ministerios de ani®iy el Consejo Nacional de transito,
esto se da porgue necesitan que se regularicialabacomercial. Dado esto las empresas

desean incrementar las medidas de servicios posisiencrementar las ventas de los
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vehiculos que se ensamblan localmente y asi inatamka produccion del pais (Uribe,

2014)

2.4 Participacion en el Mercado

Cualitativo

Segun Uribe las marcas que lideran en el pais egr@lt con un 48% de patrticipacion

en el mercado seguida por la marca Kia un 12% ynHagu 9%

Participacion de Mercado

B Chevrobat

B Kia

4%

4% 3% 2%
i

B Hyundai
&% B Misan
B Toyola
B Mazda

B Ford

6%

B Hino

Renault
B \Vollkcswagen

Figura 10 Participacién del mercado segin marc@s42

Fuente: Asociacion de las empresas Automotriz debBor

En el Ecuador las empresas tienen mayor liderandasprovincias del Pichincha, la
ciudad de quito cuentan con tres plantas ensambladdYMESA, OMNIBUS BB,
MARESA dichas empresas se destacan en camionet@sn@viles, camionetas todo
terreno asi mismo son vehiculos para transpoped®nas y mercaderias. Cada empresa

cuenta con una planta de ensamblaje en la ciudqlide, También los proveedores de
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autopartes se encuentran ubicados en la provieclaidgurahua ya que en esta provincia

tienen una mano de obra calificada y de bajo c@&tmlisis del sector automotriz, 2013)

Los vehiculos de ensamblaje en el afio 2014 saaraal con un total de 57.093 unidades.
Los proveedores principales de los vehiculos soDatea que importa el 24%, Japdn un
15%, China y México con el 13%, Colombia 11%, Essadnidos un 6%, Tailandia el
5%. El ensamblaje en el Ecuador local en la empBeseeral Motor aporta con un 74%

MARESA EL 10%, AYMESA el 16%. (Uribe, 2014)

Impaortaciones por Origen
2014

= Corea
= Japon
B China
| México
B Colombia
B Estados Unidos
¥ Tailandia
o Indomesia
India

= Otros

Figura 11 Importaciones de Paises por Origen

Fuente: Asociacion de las empresas Automotriz debBor

De acuerdo al andlisis sectorial en el Ecuadoreetos automotriz ocupa un lugar

importante en el mercado del comercio ya que geéngreso a las actividades econémicas
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ya sean directas o indirectas. De acuerdo al cecmadmico el que lidera la tabla en el

comercio automotriz son la Provincia del Guayas oon6.545 y la Provincia del

Pichincha con 6.362 establecimientos en el Ecud&Beia & Pinta, 2012)

Establecimientos por provincia
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Pichincha

Aruay

Manahi
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Figura 12 Establecimiento por Provincia el secémtomotriz

Fuente: Censo Nacional Econémico 2012
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Tabla 2 Produccion Local

Produccién de la industria Local

Produccién de Vehiculo en el Ecuador  Autopartes
Autos tipo sedan con motor a gasolina Llantas y neumaticos para auto, camioneta

4 puertas y camiones

Autos hatchback con motor a gasolina ddfombras, termoformadas y planta,

5 puertas insonorizantes para piso, techo, motor y
capot

Autos tipo jeep 4x4 y 4x2 de motor Asientos para autos: individuales,

gasolina T/Ay T/A delanteros y posteriores

Camionetas con motor gasolina y diésélprros para asiento de autos y tapiceria
con cabina simple o doble ya sea 4x4 y

4x2 TIAy TIM
Vehiculos para transportar pasaj¢ Materiales de friccion para frenos
(busetas) con motor a diésel T/m automotrices y productos relacionados con

el sistema de frenos y embragues
Buses carrocerias, carrozas para busesSilenciadores y sistemas de escape
transporte de pasajeros bus urbano, inter
estatal escolar y turistico
» Vidrios y parabrisas para los autos
* Hojas de paquetes de resortes o
muelles de ballestas
» Filtros de combustible para linea
automotriz
e Ensamble de auto radios vy
fabricacion de arneses de cable
para sistema de audio
» Acumuladores de baterias

Fuente: Camara de la industria automotriz Ecuatoag CINAE)
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2.4.1. Cuantitativo

Desde el afio 2002 hasta el 2010 las ventas deifos tvieron una demanda creciente,
pero a partir del afio 2011 en los andlisis se dioreocer que la demanda de los autos
tuvieron una demanda decreciente esto se generdgosstricciones gubernamentales
tales como los impuestos y aranceles, restricciaf@simportaciones y a algunas normas
de seguridad técnica, dada estas restriccioneselaims de los vehiculos livianos y

pesados fue afectando al Producto Interno Brutd@J2014)

Crecimiento Economia vs Ventas Vehiculos
(Porcentaje)

0,8

0,6
g 0,4 —#— | ivianos
E 03 —#— Pesados
:g ’ —a— Total
= 0
o o —#— Transporte
o) S
~-02 I'g —=— PIB

-0,4

-0,6

Figura 13 Crecimiento de Ventas de Vehiculos

Fuente: Banco Central del Ecuador
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2.5.Restricciones del Sector Automotriz en el Ecuador

Segun Vacas, (2014) las restricciones que se dahsactor afectan mucho a la matriz
productiva ya que este sector es fundamental pdtais, las restricciones no favorecen
al pais por la resolucién que establece el Conat€dmercio Exterior (COMEX). La
COMEX tienen la potestad de regular, limitar lagp@xaciones e importaciones,
circulacion de comercio, mercaderias extranjeraspyercio exterior segun el Codigo de

la Produccion, comercio e Inversiones, Art 72.

Las restricciones que han impuesto el COMEX acgedas cupos de importaciones han
generado una gran variacion en el comercio debsadtomotriz, y afecta a los sectores
gue conforman el sector automotriz como la manufagtServicio y el comercio. De

acuerdo a como se va variando el sector esto damfeanza en inversiones nacionales y
también desconfianza en los proveedores que essmatdo nuevos mercados, aumento

de liquidez y nuevas inversiones en el sector deadar.

Resolucion COMEX 051 el 15% se incrementa en lasaaies para los CKIy los SUV

gue sean de gasolina y tengan el cilindraje menigual a 1500cc, las camionetas y
camiones CKD ultralivianos que obtengan un pestobmenos o igual a 4.53Ton de
diésel o gasolina. Este arancel también se aplioca automoviles de diésel de cualquier

cilindraje (Directorio Automotriz Ecuatoriano, 2016

1 Completely knocked Dow (vehiculos desarmados)
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La restriccion para las Importaciones de vehicgles se dan en el sector es tanto en
dolares como en unidades y esto a afecta a lazymtrductiva ya que esto incrementa
ingresos al Pais tanto en exportaciones, en mericeeino. Segun para el 2017 el
Ministerio Coordinador de la Produccién se quidoarar en importaciones el $3121

millones de ddlares esperando aumentar la produdaitro del sector automotor.

De acuerdo a la Resolucion 018-2015 El pleno dehi@de Comercio Exterior de la
Republica del Ecuador que el articulo 6 del Conveld Complementacion del Sector
Automotriz, aprobado por los gobiernos de ColomB@jador y Venezuela a través de la
Resolucion de la Secretaria Andina, Publicada &tegistro Oficial 363 de 18 Enero del
2000, estipula que con el ambiente, de defenseotslumidor y de propiedad industrial,
los paises participantes solo autorizan la imp@made vehiculos nuevos, del afio en que
se realiza la importacion o siguiente. Igualmerdl® se autorizan importaciones de
componentes, partes y piezas nuevas y sin reconstreeacondicionar. (Comercio

Exterior Gobierno Nacional de la Republica del Elora2015)
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2.6.Evolucion del Sector Automotriz

En el Ecuador el sector automotriz desde afios@dras crecimiento de ventas constantes
por afio, pero con las nuevas leyes que se dearetarohan favorecido al sector
automotriz dada las limitaciones del sector no pusebuir con su crecimiento. En el
sector automotriz se puede establecer la reduc®arostos como una alternativa para
gue el sector no pueda llegar a una crisis finaacyelas empresas de este sector se

mantengan con una economia y finanzas establesidQitia, 2016)

Las crisis del sector automotriz se dan por lagurpacion de las leyes impuestas al sector,
como los incrementos de impuestos arancelariosypelesto verde que consiste para los
vehiculos con mayor cilindraje y algunos requisitpge piden el gobierno para la
seguridad de las personas, principalmente otorgal#agisminucion de importaciones de
vehiculos. Esto afectd a los sectores desde el28@8 como las importaciones, la

manufactura nacional que ha disminuido en el trasscde los afios. (Quisiguiia, 2016)
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Figura 14 Evolucién del Sector Automotriz

Fuente: BCM del Ecuador

En los afios del 2009 por los factores del secttwnantriz que son los aranceles, las
importaciones y los impuestos han afectado parecedmento de la oferta dentro de una
demanda creciente que por ende el alza de pre@odosl autos van variando
constantemente y esto afecta a las ventas defr sedtwmotriz, en el presente grafico se
puede observar el cambio que se ha ido transcdaigesde el 2002 hasta el afio 2013, a
partir del afio 2011 se observa una baja de lasy@sb fue dado por el poco ingreso de
las importaciones que se dieron a partir de esedefiahi en los anteriores afios no se ve

disminucion de ventas por afios consecutivos.
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Figura 15 Unidades vendidas 2002-2013

Fuente: BCM Ecuador 2015
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En el 2011 las ventas crecieron esto se dio pagwendieron 139.893 unidades es decir
el 5.84% mas que el afio 2010 en las marcas de @éeuvdyundai, Nissan, Toyota,

Mazda, Kia de diferentes modelos de automoviles

13.886 cuiomoviles

-4.21? comioneias
-2.‘9‘4“ camiones

l‘?l 8 comperos

I 608 cutomaviles hibrides
I 380 furgonsias

I 396 rraciocamionss

I 339 chasis de bus

| 99 buses

| 94 ychiculos especiales

Figura 16 Ventas segun marcas de vehiculos

Fuente: AEADE

Segun AEADE en el 2015 se dio a conocer ventasianés de 96000 unidades en el
sector automotriz esto da una gran variacion dagr@fos del 2002 hasta el 2011, esto
también afecta los ingresos del sector de manutaciwe a la vez afecta el empleo del
sector. En el afio 2013 las importaciones fuero®mlA3% y el sector de ensamblaje
alcanzo un 48.77% pero de igual manera no es safecpara las ventas que se anunciaron

en el afio 2011 que el gobierno tomo medidas de icapaa la matriz productiva del
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sector automotriz. En el afio 2015 las ventas fueegiativas en todos los vehiculos como

los automoviles un -12.11%, camionetas -31.87%s\5l0V el -23.76%.

En el sector de manufactura también se observ@camhes en las importaciones ya que
en el aflo 2012 obtuvieron 23386 exportaciones arpacacion para el afio 2013 fueron

6514 unidades

Evolucidn de Ventas y Variacion
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Figura 17 Evolucién de Ventas por marcas de Vdbfcu

Fuente: BCM Ecuador

La evolucion de las ventas para el periodo del 2fiEson numeros negativos, en
automoviles, camionetas y SUV, Tomando en cuergaada vez se fueron afectando los
sectores de importaciones, manufactura y exporiasigenerando pocos ingresos para el

sector y el pais. En el sector de manufacturadc®ifes que son afectados son las partes
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de ensamblaje ya que el pais mas se destaca enldgisautos nuevos y eso ha afectado

la capacidad para adquirir vehiculos nuevos. (Quisa, 2015)

Factores que varian el alza de precio es son levosuestandares que se han
implementado a la seguridad que ahora debe llevar automoviles, ya que la
implementacién se seguridad es muy costosa eshaynérenos ABS en las cuatro
llantas, sistema de control de estabilidad, diseéogroteccion para soportar impactos
frontales, doble airbag, cinturones de seguridadrete puntas, asientos y sus anclajes

como apoyacabezas, el avisador acustico del usordeton. (Uribe, 2015)

Las restricciones por el cupo afecta a los veh&liiianos y la sobretasa en la balanza
de pagos afecta a los vehiculos pesados, el aresicell 15% a tracto camiones esto fue
decretado en enero del 2015 y en marzo del 20d8cet6 una salvaguardia a la balanza
de pagos a todos los camiones por 45% en totahmlesto es por 50%. Las ventas se
concentraron un 40% en Automoviles, SUV el 26% yegcer lugar las camionetas con

un 19%
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Ventas por tipo de Vehiculos
%

B Automoviles
B Camionetas
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Figura 18 Tipos de Vehiculos en el mercado

Fuente: AEADE

Tabla 3 Fortalezas y Debilidades del sector autonzt

Fortalezas del sector

Debilidades del Sector

Presencia de varios afios
Certificados de
internacionales
Especializacion en ensamblaje de
varias marcas

Personal calificado

Sectores de empresas
ensambladoras y concesionarias
Paises cercano en exportacion
como: Venezuela, Colombia, Peru
y Bolivia

calidad

Sector que depende de la Banca
Se utiliza la capacidad instalada y
dificulta economias de escala.
Efecto negativo e importaciones de
vehiculos y autopartes en la
balanza comercial

Oligopolio

Una sola compaiiia llega a estar
posicionada el 50% del mercado
nacional

Contaminacion de medio ambiente

Fuente Calificadora de Riesgo Pacific Credit Ratig
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En el sector se dan cambion muy a menudo que adepoliticas de financiamiento
por partes de alas instituciones financieras, séguesolucion No. 043-2015-F DE LA
JUNTA Politica y regulacion Monetaria se establgge es muy fundamental que se den
créditos para la incrementacion de la productiviglaéh competitividad de la matriz
productiva para asi alcanzar los objetivos debsgcpoder satisfacer las necesidades del

pais (Uribe, 2015)
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2.6.1. Evolucion de las Exportaciones en el Sector Autonmzt

Segun en el grafico el FOB registra variacionesléet 2006 en exportaciones ya que es
el puesto de carga de convenio de libre a bordo, ®sda cuando hay convenios de
transaccion para los importadores y exportadoresagera maritima o fluvial. Segun

convenga al pais.
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Figura 19 Evolucién de exportaciones

Fuente: Proecuador



Los paises destinados en la exportacién se enangdtlombia que lidera el mercado de
exportacion, Venezuela, Chile, México, Perl, Estadlnidos, Bolivia, Republica
Dominicana, Puerto Rico, etc. El siguiente graBeadoma los datos desde el 2013 hasta

el 2015.

5 A7
REPUBLICA DOMINICANA 3.050 1.578 1.570 1008 2147 881 3.635 1771 ,—i—l
MARRUECOS 815 32 n
BARBADOS 409 123 64 107 435 123 47 157
JORDAMNIA g4 260
PUERTO RICO 473 253 453 249 286 135 a2 26
CHINA T 2 30 34 17 il
COLOMBILA 16,03% -29,95% -66,83% -45 258% T1,64% 59,885 =
VENEZUELA -81,%8% -79,85% 46,66% -1.27 2068% 47,35% 10.81% 9.11% g
CHILE 7.62% 24 48% -12,78% 2 48% 35,50% 16, 43% 5,.51% 1217%
MEXICO 10032,85% T08683% 52,32% -893,598% 21,88% 3687 24% 2.33% 0.16%
PERU -22,85% 1433,41% -31,25% -85 2% 11,35% 15.24% 9% 309%
ESTADOS UNID.. -4,86% -32,99% B,32% -21,09% 18,35% -35,48% 1.84% 3,37%
BOLIVIA -51,73% -47 64% 142 45% 178,88% 8,53% 14,59% 1,.72% 2,88%
REPUBLICA DO.. -3539% -36,10% B,95% -267% 69,32% B0,52% 1.863% 5,11%
MARRUECOS 0,00% 0,00% 0,00% 000% -100,00% -1040,00% 0,62% 0 16% -

Figura 20 Exportacion del sector de destino

Fuente: PROECUADOR



2.7.Actualidad del Ecuador en el Sector Automotriz

En el 2016 se ha observado un cambio drasticomoticcion de los vehiculos en Enero
se registré un declive del 58% que en unidaded.8ctb1 comparado con el afio anterior
para el mismo periodo, estos resultados causagmalsl y desconfianza en el sector
automotriz y esto se registra un valor negativiaenatriz productiva del Ecuador. Segun
Molina Diego ejecutivo del CINAE esto se da portpagepersonas tienen desconfianza en
solicitar créditos para la compra de vehiculosy&ltgn sido rechazados los créditos. (La

Hora Nacional, 2016)
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Figura 21Produccién de Ventas

Fuente: Periédico La Hora 2016
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De acuerdo al CINAE (2015), otros sectores generadl0 plazas de trabajo en
compafias de autopartes y en empresas de ensathbldgfese redujo en comparacion
con el 2014 que en autopartes genero 5.046 y etej@n20106 puestos de trabajo. Para
el 2016 entre los meses de enero y mayo tuvieramaduccion de Ventas a 41% que esto
se valora en unidades 16.824 menos que el afio 20d®ue en el mes de mayo

obtuvieron mayor flujo en los negocios.

Segun Gloria Navas presidenta de La Asociacionndperé&sas Automotrices del Ecuador
las ventas cayeron un 35% en el pais, El afio 20de® de vender 40000 autos y se
dejaron de producir 8000 viajes para el pais. E20&b se vendieron 80 mil unidades y

en el 2014 se vendieron 12000 unidades.

8,888

4,808

Figura 22 Ventas Totales

Fuente: AEADE
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Figura 23 ventas en unidades

Fuente: AEADE

En el 2016 el Total de unidades vendidas 24.92@agi@s que corresponden a los
vehiculos livianos con un porcentaje 87.9% y deiatdbs comerciales con un 12.01%.
El mercado del Sector automotriz hoy en dia tieneentaja que el COMEX tomo la

decision de habilitar los cupos en la importaciodes$1 millones que en afio 2017 se
eliminara esta restriccibn esperando que en el 2Qifran las necesidades de
financiamiento y habilitar los mercados relaciorsduejorando la economia en sector

automotriz (AEADE, 2016)
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Segun la Asociacion de Empresas Automotrices deadar en Vehiculos Comerciales
en el 2016 se han vendido un 51.4% de Camionestide el mercado automotriz que
en unidades son 3.14 mil, a continuacion son lasl\éan un porcentaje de 29.9% con
1.83 mil unidades en el 2016 y los Buses con ucgmaje de 18.7% con 1.14 mil

unidades

Unidades Comerciales - 2016

Segmento

CAMION

Figura 24 Unidades Comercializadas de vehiculas620

Fuente: AEADE 2016

81



En vehiculos livianos el que lidera el mercado lesnautoméviles 23.23 mil unidades
con un porcentaje de 52.6%, el que le sigue €3UJ&8512.17mil unidades comercializadas
con un porcentaje de 27.5% y las camiones 8.7Unidades a un 19.9% de vehiculos

livianos en el mercado automotriz

Unidades Livianos - 2816

CAMIOMETA

Figura 25 Unidades Livianos comercializadas 2016

Fuente: AEADE

Las ventas de los Buses y camiones han bajaddeest se ve reflejado desde el mes
de enero hasta septiembre del 2016, esto se tegavaguardia que se ha implementado,
las cargas impositivas y las restricciones derfgmrtaciones como se ha dicho anterior
mente. Esto hace que en el Sector automotriz erefgas tengan un déficit ya que se ha
subido los precios de los vehiculos. El calculmestario que antes se detallaba en 35%
ahora esta en el 40%, impuesto especiales del 5% ah35%, las divisas del 5% mas

IVA al hoy en dia esta al 14%, Las cargas Tribatadntes al 57% y ahora el 92%, esto

varia segun el costo del vehiculo. (El universol6)
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Venta de vehiculos por unidades anosz010a2015
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Figura 26 Ventas de Vehiculos 2010-2015

Fuente: AEADE

Fuente: El universo

Por otra parte no solamente las ventas estan déectno que también las empresas de
ensamblaje por las limitaciones y las politicasegtan restringiendo la entrada al pais de
partes de los vehiculos de la produccion localkparcremento de los aranceles de CKD
es decir la materia prima para la fabricacion qedauccion del pais que ha subido de un
5% al 18% desde el afio 2015. Esto afecta muchougapara la produccion es un
porcentaje del 15% al 22% de materiales importaldas marcas de Chevrolet47%, Kia

11%, Hyundai 5%, Suzuki 7%, concentran el 70% de/datas (El universo, 2016)
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CAPITULO 3

3. Detallar el marco metodoldgico aplicado en la presge
investigacion

3.1. Enfoque de la investigacion

En el trabajo a realizar de la siguiente investigase tomo la decisién que se va a
utilizar un enfoque mixto que en el transcurso s@e/a realizando este trabajo se van

utilizando para asi poder llegar a obtener la mBwion que se necesita para el proyecto.

En el proyecto se va a tomar ambos enfoques tdmoaatitativo como el cualitativo
porque cada uno tiene caracteristicas muy imp@sgdra la ejecucion de este proyecto
de investigacion, en un lado tenemos el enfoquetitatvo porque al realizar dicho
proceso se va a necesitar la ayuda de numerosppede calcular y calificar de una
manera mas numeérica las repuesta de los entresssyaasi llegar a un entendimiento mas

exacto en cuanto a gustos de este proyecto.

El enfoque cualitativo, al utilizarse primero erscébrir y refinar una series de pregunta
de investigacion sin la necesidad de utilizar datomero para las conclusion de la
investigacion, como las conclusiones, la observasplas opiniones en general y su
pensamiento, la flexibilidad de este tipo de prégua permite al investigador poder
analizar de mejor manera la opinién personal delestado (Ruiz Medina, Borboa

Quintero, & Rodriguez Valdez , 2013)
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Se definid6 como una investigacion mixta tambiéngper el enfoque cuantitativo te
permite como investigados poder utilizar como Jentde forma partica en
funcionamiento importante de los niUmeros, que endaesta a realizar desde el principio
de la investigacion se denotaran objetos que ssndedificar o responder de esta manera
numeérica y obteniendo las repuestas deben condsstistintas variables dependiente y
a la ves las variables independientes y que aithaimente liga a los objetivos y la
proposicion, contando con la realizacion de unauesta para asi poder recolectar la
informacién que se va a realizar a una muestraidesg ha obtenido de la poblacién que
se va a estudiar en este la caso son las microggeieector automotriz en la provincia
las Guayas y Manabi, para después ingresar lamiafién a un software (Excel) de te va
a ofrecer o te permite ordenar datos de tabulgtéada poder ver si este proposicion es
aceptado en la muestra tomada como punto de igaesin (cuadrada de Pearson), (

Ruiz Medina , Borboa Quintero , & Rodriguez Vald@013)

3.2. Modalidad basica de la investigacion.

La investigacion a realizar se encuentra se encdehtro de dos tipo de investigacion

gue es la de campo y la documental.
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3.2.1. Investigacion de campo

Es la cual necesita de una planeacion para podaniaar y dirigir de manera correcta
para captar la informacion que se va a recolecla ideestigacion al respecto de las micro
pymes en el sector automotriz. Se utiliza difereriéznicas para recaudar datos, eso
depende de las caracteristicas de estudio queaseeabzando, de la proposicion de los
objetivos que se presenta en la investigacionadésponibilidad de tiempo ya sea del
investigador como del investigado, también de sasumateriales y econdémicos y asi
entre otros. Este tipo de investigacion que exlaaipo se apoya en la investigacion
documental (por medio de documentos o encuestag)dq lo investigado se puede
convertir en un futuro en una fuente de investiyagara otros tipos de proyectos a

realizar. (Rojas Soriano, 2009)

La investigacion se va a realizar en las provindessuayas y Manabi, dirigidas a un
punto econémico que son las micro pymes del semtiwomotriz del Ecuador, se
mantendra una relacién directamente con cada utmsdakiefios o gerentes de las micro
pymes y se procedera a realizar una encuesta cueaatener un serie de preguntas las
cuales nos va a permitir conseguir informacion pawenprobar si este proyecto es

aprobado por los encargado de las empresas.
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3.2.2. Investigacion documental.

Segun Alfonso (1995), la investigacion documensale procedimiento cientifico, un
proceso sistematico de indagacion, recolecciorarorgcion, andlisis e interpretacion de
informacién o datos en torno a un determinado teAdaigual que otros tipos de

investigacion, éste es conducente a la construci@@onocimientos.

La investigacion documental tiene la particularidadutilizar como una fuente primaria
de insumos, mas no la Unica y exclusiva, el doctmonescrito en sus diferentes formas:
documentos impresos, electronicos y audiovisué@s.embargo, segun Kaufman y
Rodriguez (1993), los textos monograficos no ne@@sante deben realizarse sobre la
base de sdlo consultas bibliograficas; se puederiea otras fuentes como, por ejemplo,
el testimonio de los protagonistas de los hechesegstigos calificados, o de especialistas

en el tema.

Las fuentes impresas incluyen: libros enciclopediagistas, peridédicos, diccionarios,
monografias, tesis y otros documentos. Las elacaénpor su parte, son fuentes de
mucha utilidad, entre estas se encuentran: coeleogonicos, CD Roms, base de datos,
revistas y periodicos en linea y paginas Web. RFieate, se encuentran los documentos
audiovisuales, entre los cuales cabe mencionaraspémografias, ilustraciones, videos,
programas de radio y de television, cancionesygsdipos de grabaciones. Las formas
de hacer referencias a todos estos documentosaestéia y detalladamente explicadas
en los manuales de referencias, entre los cudbesmancionar: APA (2201) y el Comité

Internacional de Editores de Revistas Biomédic8812
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Como en el proceso de investigacion documental ispode, esencialmente, de
documentos, que son el resultado de otras investigas, de reflexiones de teoricos, lo
cual representa la base teodrica del area objetonastigacion, el conocimiento se

construye a partir de su lectura, andlisis, reflex interpretacion de dichos documentos.

En dicho proceso se vive la lectura y la escritmeno procesos de construccion de
significados, vistos en su funcién social. En coanta lectura, se tiene la posibilidad de
elegir los textos que se desean leer y aquéllosgu@ertinentes y significativos para las
investigaciones. No se persigue un significadoajrse busca la construccién de la propia
comprension del texto, la explicacion de la realidda que se hace referencia. La lectura
3 es, en este sentido, un instrumento de descwmimi de investigacion, de
esparcimiento y de aprendizaje; por lo tanto, esldmental para el desarrollo de los

proyectos.

La escritura, al igual que la lectura, esta prespatmanentemente en el desarrollo de los
proyectos. En este proceso, escribir es consignifisados, es compartir, por escrito, el
producto de la indagacién, las reflexiones, obsgones, vivencias, lecturas, entre otras.
Se escribe con propdsitos claros y para una audiesal. Por lo general, se escribe para
compartir con otros, los estudiantes que consultaréla biblioteca el resultado de sus

indagaciones, los pares o la comunidad académigaresral.

Existe, segun Alfonso (1995), la UNA (1985) y Vasg(1994), una serie de pasos para
desarrollar la investigacion documental y hacerédéa un proceso mas eficiente,
conducente a resultados exitosos. Debe consideraise embargo, que dicho
procedimiento no implica la prescripcion de padgelos; representa un proceso que ha
sido ampliamente utilizado por investigadores dtirttas areas y ha ofrecido resultados
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exitosos. Sin embargo, todo depende del estiloraeajp, de las habilidades, las
posibilidades y la competencia del investigadoregaeriencia con la investigacion y con
la lengua escrita, su competencia linglistica y soisocimientos previos podrian
optimizar el proceso de indagacion, suprimiendoneoliporando elementos. Es, en

consecuencia, un marco de referencia y no una aairifuerza. (Morales, 2003)

La presente investigacion cuando sea culminadaesemara en paginas web, revistas,

libros, etc. para que asi pueda ser utilizado pas@ersonas que la necesiten.

3.2.3. Nivel o tipo de investigacion.

La investigacion a realizar se encuentra dentrdagetipos de investigacion que son: la

investigacion exploratoria y descriptiva.

3.2.4. Investigacion exploratoria.

Se considera como el primer acercamiento o la pamee llega al punto de un problema

determinado del cual se esta investigando. Se @omeactica este tipo de investigacion

cuando el problema todavia no ha sido abordadohamsido punto de estudio de manera
completa, las condiciones existentes no son aenrdetadas. Las investigaciones de este
tipo se enfocan en descubrir 0 presentar que kagleades que ya existen tenga alguna
relacion directa con algin echo precedente, quendeu otra manera hay afectado de
alguna forma con una condicién de un hecho pres@vitgodologia de la Investigacion,

2011)
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Teniendo muy presente un concepto basico o un cor@to general de los tipos de
métodos de investigacion ya presentado el recieattajo se enfocara en la investigacion
descriptiva y exploratoria, debido en que es estastigacion se va a buscar datos o
informacién que se van guardando para despuésr leegma conclusion final para
demostrar un resultado de manera correcta y adequadeso se toma la decisién de

trabajar con este tipo de investigacion.

3.3. Poblacion y muestra.

3.3.1. Poblacién.

Es la coleccion de datos que corresponde a lastedsdicas de la totalidad de individuos,

objetos, cosas o valores en un proceso de invesiiga

Para su estudio, en general se clasifican en Rob&cFinitas y Poblaciones Infinitas.

Poblaciones Finitas: Constan de un niumero detednida elementos, susceptible a ser

contado. Ejemplo: Los empleados de una fabricepeatéos de un lote de produccion, etc.

Poblaciones Infinitas: Tienen un nimero indeterchinae elementos, los cuales no

pueden ser contados. Ejemplo: Los nimeros natuf@esales G, 2011)
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Es decir, se va a proceder a escoger a un gruperdena que tienen algo en comun en
este caso seran las micro pymes del sector aut@rdetGuayas y Manabi que procederan

a ser objetos de estudios.

La unidad de nuestro analisis van a ser los dugBasargado de micro pymes en el sector

automotriz de las provincias de Guayas y Manabi.

El concepto de la investigacién se enfoca en siodn micro pymes que tenga algo
relacionado con este sector y que se encuentreadds en estas provincias para saber
cuales son los pensamientos de cada duefio denegimsos en cuanto a la asociatividad

de las mismas y para saber si se puede ejecutgoresiecto.

3.3.2. Muestra.

Es una parte representativa de la poblacion geelescionada para ser estudiada, ya que

la poblacién es demasiado grande para ser estueliasia totalidad” Allen Webster.

Ya que se ha definido que es poblacion y muestraracede a definir dos conceptos que

se encuentran intimamente relacionados a ellos:

Parametro: Son las medidas o caracteristicas gegas inherentes a las poblaciones.
Los salarios promedio de todos los empleados dennpaiesa, puede ser un ejemplo de

parametro.
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Estadistico o Estadigrafo: Son las medidas des@ginherentes a una muestra, las
cuales pueden usarse como estimacion del pararnetnoo ejemplo podria tomarse los

salarios promedio de una muestra de los empleagtzsampresa.

El proyecto de investigacion que se esta realizanttabaja con una poblacion de 151
micro pymes en el sector automotriz de estas dmgrmias y con la formula estadistica
se puedo determinar una muestra de 101 empresasiei& 0 ser campo de estudio, las

mismas pueden ser a eleccion o al azar propiayrsorden especifico.
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3.4. Estudios

Para en analisis sectorial del proyecto se necdaifipblacion total de las micro pymes
del sector automotriz que existen en el Ecuadag panseguir ese dato se busco en la
Super Intendencia de Compafias del Ecuador, ennssitacion del Ecuador se pueden
encontrar toda la informacién al respectos de tagresas que existen en el pais, cabe
destacar que en este institucidn se encuentraragtas las empresas reales que cuentan
con su propio nombre juridico, que respetan yganria las leyes de las constitucion del

pais.

Tabla 4 Microempresas por regiones

REGIONES EN MICROEMPRESAS
COSTA 163
SIERRA 103
ORIENTE 2
268

Fuente Superintendencia de compafiias 2016

Se encontré muchos datos que esta entidad botag espezo la realizacion del proyecto
las pymes en todo el Ecuador esta alrededor denR88 pymes que existen, para realizar
un andlisis mas exacto y en si mas enfocado emogkgto, se tomd la decision de
enfocarse en una de las regiones del Ecuador giee laeCosta se puedo extraer la

informacién que en esta parte del pais existe apamdamente 163 micro pymes, y de
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esta informacion se tiene que hacer un estudiqe@seiio y mas exacto para que asi este

proyecto se lleva a cabo de la manera mas colyeptacta.

REGIONES - MICROEMPRESA

B COSTA ®SIERRA mORIENTE

Figura 27 Microempresas por regiones en porcerstaje

Fuente Superintendencia de compafiias 2016

3.4.1. Andlisis del sector determinado a estudiar (Guayag Manabi)

La poblaciéon de este estudio se ha tomado en lausta de pais Ecuador, identificando
dos provincias para realizar este estudio queaprolvincia de Guayas y Manabi , se ha
tomado la poblacion de las micro pymes del seattwnaotriz de estas dos provincias

identificando asi la muestra de la cual se vabizae el estudio determinado, se tomo la
decision de empezar el levantamiento de informagindesta dos provincias porque en las
cuales se puede contar con locales que perteneeste alemandante sector que estan

interesado en realizar esta gran estrategia emalespie la asociatividad para poderla
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ejecutar en sus negocios que se dedican a lo nyisqmieren crecer de manera organizada

y con un buena base para lograr una estructuraadac

Tabla 5 Microempresas para la muestra

101
MICROEMPRESAS-
PROVINCIA
89 88,88 GUAYAS 133
12 12,12 MANABI 18

Desarrollado por autores del proyecto

Como se identifica en este cuadro, se ha tomadasd&iper Intendencia de Compafias
del Ecuador para poder determinar la poblacionl td&h micro pymes del sector
automotriz que existen en estas dos provinciagiast(Guayas y Manabi), y que cuentan
con sus papeles en regla. Después de un anélisisioso y dividiendo los diferente tipos
de negocios y al sector determinado que se eneaueatta uno se pudo identificar las
siguientes cifras como poblacion; En el guayastexisl33 micro pymes que se
encuentran en el sector automotriz, y en Manakdtexxil8 micro pymes en el sector
automotriz, cabe recalcar que esta en la cantida&idmbresas micro que existen registrada
en la Super Intendencia de Compariias del Ecuagloe guentan con su nombre juridico
y no natural otorgandose asi como una empresa laad® con existencia real y legal

cumpliendo todas las normas y reglamentos quesee &n la constitucion del Ecuador
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MICROEMPRESAS- PROVINCIA

B GUAYAS m MANABI

Figura 28 Microempresas por provincias

Fuente Superintendencia de compafiias

En esta imagen se muestra graficamente el poreanqiajrepresenta de toda la poblacion
de las micro pymes de sector automotiz en estgpdisncias del Ecuador de la parte
costera del pais, otorgando al Guayas con la nagrte de micro pymes teniendo el 88%
de la torta y dejando a Manabi con tan solo el 1défido asi el esta probincia con layor
porcentaje reprecenta a la economia mas alta deapatisis y en la cual se ralisara un
mayor estudio para obtene losmejores resultaddlessy asi poder ayudar a estas

empresas llegar a ser mejores en el futuro y sercoesolidadas.
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3.5. Metodologia

La investigacion descriptiva, segun se menciorahaja sobre realidades de hecho y su
caracteristica fundamental es la de presentar nteapietacion correcta. Esta puede
incluir los siguientes tipos de estudios: Encues@asos, Exploratorios, Tipos de
Investigacion Historica, descriptiva y experimeniilersas formas de clasificacion
Bésica y aplicada Documental, de campo y mixta Exmmtal y No experimental
Exploratoria, descriptiva y explicativo Transveesaly horizontales De campo o
laboratorio Segun la disciplina que se investigasakes, De Desarrollo, Predictivos, De

Conjuntos, De Correlacion

Para identificar el pensamiento y la aceptaciontegumen los duefios de las micro pymes
del sector automotriz sobre la Asociatividad denlegocios se tomé la decision de realizar
un estudio de metodologia descriptiva, el cualrpedio de encuesta te ayuda a idéntica
las opiniones de los encuestados sobre el temaseesta llevando como punto de
investigacion para al final por medio de estudistadistico poder identificar que tanta
aceptacion tiene este proyecto que se esta llevacalod y si en un futuro se podra
ejecutar en las diferentes micro pymes para agrd&ar sus negocio a un punto mas
organizacional y asi poder competir con negocics gn@ndes y estructurados y dejas de
ser un simple negocio que les ayuda a vivir y fransgarse en una compaiia que va a

ayudar en tu vida y en la vida de muchas persoidas m
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3.6. Metodologia de investigacion

En este capitulo se indica las bases y la maigtotel trabajo de investigacion que se
esta llevando acabo. Una vez fijados los objetidesla investigacion, se expone la
estructura de la muestra, dando un resumen detgvate seleccion de las variables para
obtener la informacion sobre los distintas opingosebre la asocitividad que tiene los
duefios de las microempresa en el sector autompse explica, por ultimo, las técnicas
estadisticas utilizadas en el proceso de anaksia shformacion que se ha recopilado en

el transcurso de la investigacion.

3.7. Estructura de la muestra

El disefio general de la muestra se fundamenta eamalfio de la poblacion que se ha
obtenido de las suUper de compafias de la cantidladictoempresas que existen en la
region costa del pais Ecuador del sector automd®ara ello, es necesario definir los
criterios escogidos o designados que seran fura#olos objetivos del estudio, de la
informacidn que se tiene a disposicion, de to@siaicturas de las micro pymes del sector
automotriz y de todos los recursos o ventajas queusde tener a disponibilidad para
poder realizar el estudio de campa para la captalddesultados. Los criterios utilizados
para la investigacion deben estar correlacionadoslas variables objeto de estudio
teniendo en cuenta que la ganancia en precisi@neggneral, decreciente al aumentar el
namero de estratos. Por ello, el nUumero de crigeyieestratos debe ser moderado y

congruente con el maximo tamafio de muestra conespgdamos trabajar.
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Tomando en cuenta la Formula de la poblacion fioitiao ya estd detallado antes que
tiene un niumero determinado de cualquier elementi@eir contable pero varia en el tipo

de categoria

3.8. Interpretacion de los resultados de encuestas

En el estudio de mercado realizado en este proysrtpuedo obtener los siguientes
resultados de la investigacion realizada Tomandwdoente BIOESTADISTICO.COM
(BIOESTADISTICO, 2010-2016)

N=2ipq
i d* ¥ N=-1)+Z2*p*;

Donde:

= M = Total de la poblacion

= Za= 1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
= p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)
=g =1-p(eneste caso 1-0.05 = 0.95)

= d = precision (en su investigacion use un 5%).

Donde N=a 151

La confidencialidad es el 95%

El margen es el 0.5 es decir la proporcion esperada
Probabilidad es el 50%

Dando como resultado una muestra de 101
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3.9. Detalle de las encuestas con analisis y gcafi

1.GENERG:
Masculino 196
Femenino :5
Genero
120
100
80
60
40
20
0 |
Masculino Femenino

En el estudio realizado se puede demostrar quedgsrias de los duefios de micro pymes
del sector automotriz son hombres y un minimo puege de 4% de los encuestados son
mujeres, llegando como conclusiéon que este seetiockna mas por el género masculino

gue emprende en este tipo de negocios.
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2. NIVEL DE
EDUCACION
_______________________________ \Primaria_____ Secundaria__: Universidad : Total
Sexo Femenino 0 3 ) 5
Masculino | 6 86 . 4. los
Total 6 89 6 1101
Nivel de Educacion
O Femenino Masculino
86
0 ° 3 2 4
— ————
Primaria Secundaria Universidad

En este grafico se los categorizo por Sexo y sebanalisis las microempresas que en la

actualidad ejercen en el sector automotriz sorsdgb Masculino con un porcentaje de

85% de los encuestados que no han llegado a temecarrera profesional, solo han

llegado a terminar el colegio de acuerdo a egpusde analizar que esa ha sido la decision

de ellos ya sea por herencia familiar o por neaglsite economia, A la vez también se

puede ver que hay un pequefio porcentaje de5 %retesipnales se encuentran en la

rama de negocios. (Sector Automotriz)
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3. ¢ CUANTOS ANOS LLEVA EL NEGOCIO

Afos del Negocio

30

25

20
15
10
. "---

1a5 6al10 11a15 16a20 21a25 26a30 31a35 36a40 41a45
afnos afos afos afnos afnos afos afos afnos afnos

vl

B Femenino M Masculino

Por la encuesta analizada por el Sexo masculin@fios del negocio que llevan el
porcentaje mayor es de 6 a 10 afios ya que este aattmotriz les ha resultado favorable
para su economia y como este sector tiene masao@in por el sexo masculino lleva un

gran porcentaje este género.
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4. ¢;CUANTOS ANOS DE EXPERIENCIA LLEVA COMO PERSONA EN EL
GIRO DEL NEGOCIO?

Afios que lleva en el giro del negocio

20

fl]]]l.u.-.-

la5s 6210 11a15 16a20 21a25 26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51ab55
afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios

o

(]

B Femenino B Masculino

En las encuestas se pudieron encontrar de aparkesd&ios de negocio que llevan
ejerciendo su microempresa han adquirido expeasnde otros negocios ya se de la
misma rama o de sectores diferentes, pero hardguasir un paso mas y tener algo propio,

gue hoy en dia estan en el sector automotriz.
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5. PROVINCIA

_________________ Guayas ______:Manabi ____:Total __
Femenino 4 1 5
Masculino  :g» 4 96
Total 96 5 1101
Provincia

Manabi I
Guayas .

0 20 40 60 80 100

Masculino ® Femenino

El proyecto realizado se ejecutd en estas dosnuwiad de las costa del Ecuador que son
Guayas y Manabi, como se puede identificar en afiogr la mayor cantidad de
micropymes del sector automotriz se encuentra @nokancia del guayas liderando con
un porcentaje del 95, siendo esta provincia queetien gran cantidad de habitantes en
comparacion con la provincia de Manabi, con esttepws darnos cuenta que en la
provincia de Manabi no esta explotada esta indugtpor ello es un beneficio para el

proyecto.
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6. ¢Le gustaria en la actualidad
formar parte de una sociedad?

_______________ NO Sl ITOTAL
' Primaria "0 ' '
'Secundaria ig ‘g9 ‘g9
'Universidad g s s
Total o) 1101 1101
90
80
70
60
50
40
30
20
10 ﬂ q
AN AN AN
0
Primaria Secundaria Universidad
ENO mS|

El estudio pudo determinar que el 100 % de lasopass encuestadas contestaron
positivamente el formar parte de una sociedad eactiaalidad. Esto lleva a proponer
estrategias para que se lleve a cabo dicha asacigaique es muy beneficioso para las
partes involucradas y en futuro no muy lejano &@pte de estrategia se puede ejecutar

para el bien de este micro-empresario.
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7. ¢, Como consideraria el beneficio de formar partde una asociacion

empresarial?

; ;
_______________ 1 De acuerdo__: Indiferente _ :acuerdo ___:Total
' Primaria '6 . | 6
' Secundaria i7p s T 's9g
'Universidad |5 o o e
Total 183 16 112 1101
E Primaria B Secundaria Universidad
80
70
60
50
40
30
20
[ ] [ —— |}
O = ——
De acuerdo Indiferente

lll -

Muy de acuerdo

De acuerdo a las encuestas el 94% de los negostiés de acuerdo que es un gran

beneficio para sus negocion esta estrategia deoldadividad empresarial, que con mas

informacion del tema pueden llegar a estar muyaderaos en tomar esta decision de

asociarse.
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8. ¢Usted ve a la asociatividad como un

aspecto?
L (Alto Bajo {Medio MuyAlto Total
i Primaria 5 | 5 11 6
'Secundaria g4 [E 10 EVE s T
UnlverS|dad32 """"""" 16 """""""
Total 172 1 112 116 1101
M Primaria M Secundaria Universidad
3
S
S
[Tp]
ALTO BAJO MEDIO MUY ALTO

El 87% de los negocios tienes el aspecto altoggtéeconsiderado para las personas que
tienen un conocimiento de Secundaria pero esta besabo ya que la mayor parte de los
duefios de los negocios tienen ese tipo de nivestlelio y lo consideran como un aspecto

alto ya que influye y genera crecimiento en losocegs.
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9. ¢ Usted cree que la estrategia de asociarse brendportunidades de
crecimiento y mejora?

Algunas
_______________ tveces _____:Casisiempre :Siempre ___Total
' Primaria ' ‘2 4 ' 6
'Secundaria o 9 ‘68 'sg
'Universidad @ o s s
Total 12 121 178 1101
Primaria Secundaria @ Universidad
68
19
6
2 2 4
— I
Algunas veces Casi siempre Siempre

La mayor parte de los encuestados, es decir eld@8s negocios que llevan un nivel de
estudio secundario su respuesta es siempre estaanmidos que la asociatividad va a
brindar a sus micro pymes del sector automotriefi@ando un crecimiento y mejora en

futuros anos.
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10. ¢ En qué nivel considera que asociarse le ayudaa resolver problemas dentro
y fuera de la empresa?

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

» Primaria 12 ) L4 ) 6
Secundaria a9 I = 4 s
Universidad (5 Lo iy Ty TR T

______________________________________________________________________________________________

50
45
40
35
30
25
20
15
10

B . =l

Mucho Muy poco Poco Rara vez

M Primaria Secundaria M Universidad

El 44% considera que asociarse ayuda y resuelygdddemas que en la actualidad estan
pasando ya sea de forma interna o externa y qulassoar nuevas propuestas para

resolver dichos inconvenientes que se les ha peaseen el transcurso de los afios
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11. ¢ Estaria de acuerdo si las empresas dentro desbciedad persigue
objetos comunes?

| | o
_______________ 1 De acuerdo | Indiferente i acuerdo i Total
! Primaria '3 0 '3 |6
'Secundaria 45 12 a2 ‘89
'Universidad 1o 0o a0 e
Total 50 2 ' 49 101

Primaria M Secundaria M Universidad

wn
<
o~
<
[e2] (a2} =
(o] (o]
o o
| | .
DE ACUERDO INDIFERENTE MUY DE ACUERDO

Dentro del 98% de los encuestados estan muy dedace perseguir objetivos comunes,
gue por lo general para llegar de acuerdo de asectkeben tener objetivos comunes y

tener beneficios dentro de las decisiones tomauas les participantes.
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12. ¢ Cuale considera usted que es el aspecto masifpmo
para asociarse?
a)Posicionamiento de Mercado

o 'Bueno____'Muybueno iRegular _iTotal
| Primaria 12 4 10 16
|Secundaria {51 28 10 | Y
Unlver3|dad40 ””””””” s
Total | 55 136 110 1101
M Primaria M Secundaria Universidad
n
o]
(o]
S
o o
- [ | ° °
BUENO MUY BUENO REGULAR

El 90% de las empresas estan entre bueno quesieiggamiento de mercado genera
aspecto positivo al momento de asociarse porquergenayores ventas y mayor cartera

de clientes
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b) Lograr economias de estala

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

' Secundaria ! 44 ' 30 ' 15

{Universidad (o 4T o 6

50
45
40
35
30
25
20
15
10

. mm -

Bueno Muy bueno Regular

(]

M Primaria W Secundaria Universidad

El 85% de los encuestados aprobaron la economiasdala en la estrategia de
asociatividad lo cual es un aspecto positivo ya geeera menores costos para los

negocios
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c) Estrategias de TIC

o i__Bueno_ ! Muybueno i Regular iTotal |
i Primaria : 31 21 1. 6
' Secundaria | 511 200 16 89|
Universidad | o o o 61
Total | 56 | 26| 19! 101
60
50
40
30
20
10
0 | | | | |
Bueno Muy bueno Regular
Primaria Secundaria M Universidad

La aprobacion de la estrategia del TIC consta ¢conQ%6 en la aplicacion de las TIC en
los negocios ven como un aspecto positivo, porquednologia hoy en dia es algo

fundamental para la innovacion, comunicacion, imfacion en los negocios
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d) Disminucién de Costos

_______________ \___Bueno | Muybueno | Regular iTotal |
' Primaria ! 4. 21 0: 6
' Secundaria | 46 38 5 89|
'Universidad | 3 N 61
Total | 53! 43 ! 101
50
45
40
35
30
25
20
15
10
- M - i I
0
Bueno Muy bueno Regular

M Primaria Secundaria ® Universidad

Algo que se le pudo explicar a los micros empresdgique forma la asociatividad les va
a ayudar a disminuir costos dando reacciones pasiyi el 82% de los negocios que tienen

como gerentes de nivel de educacion secundariooren aspecto positivo esta estrategia.
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13. ¢ Estaria conforme si las empresas guardan caidincialidad en la informacion
dentro de la sociedad?

§ | § | Muy  Paco §
_______________ 1 Conforme_ ___ Desconforme ; Indiferente _: conforme ___:conforme ___:Total ______|
' Primaria 52 ‘1 '2 Eo '1 |6
Secundaria 12 10 32 16 129 89
! Universidad | 1 0 [ '3 I 16
Total 115 11 135 19 131 1101
35
30
25
20
15
10
5 I I
0 | | . |
Conforme Desconforme Indiferente Muy conforme  Poco conforme

Primaria M Secundaria ® Universidad

La confidencialidad para 65% de los negocios dfferente o estan poco conforme

porque la informacion entre los asociados es digdo cual la mayoria del micro

empresarios es fundamental para para confianzatadestrategia pero hay negocios que

no les gusta que todo se sepa que alguna cosaseseavadas para los beneficiarios y

por ello llega la desconfianza.
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14. ¢ Cual seria la razdn méas importante para que ted
decida NO asociarse?

a)Compartir
Informacion
I ________________ Bueno JMuy bueno _:Regular Total
| Primaria L4 ‘1 1 |6
'Secundaria 50 YR 5T ‘g9
|Universidad 14 PR o e
Total 58 37 6 101
M Primaria MW Secundaria Universidad
o
wn
<t
o
< < N o
| — — 0 -
BUENO MUY BUENO REGULAR

El compartir la informacion para 94% de los negees bueno en que en que se comparta

la informacion para que no haiga falta de comumbca®@ informacion, esto pueden traer

conflictos en las partes y eso perjudicaria a $osiados.
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b) Desconfianza asi las demas empresas

| i___Bueno | Muybueno ! Regular :Total |
' Primaria ! 5. 1 0! 6
'Secundaria | | 48 3 50 89|
Universidad | 1 7 T 61
Total ' 541 41 6! 101
M Primaria Secundaria Universidad
g
[a2]
[a0]
[Tp] < . n
. o o o o o -
BUENO MUY BUENO MUY BUENO REGULAR

La desconfianza lleva a un porcentaje del 90 deeguen aspecto del cual los negocios
no se asociarian porque si no hay confianza evgredcios no se puede llegar al objetivo

deseado.

117



c) Individualidad dentro de la asociacion

__________________ E_BU_G_UQ_______ _M_a_lp________E_Myx_bus%_n_@__i!\ﬂyxm;a_lp_____LReg_ul_a_r_______,__T_Qt_a_l__________
iPrimaria 1 10 1 10 14 16

| Secundaria i34 | 9 9 e a1 g9 |
{Universidad {7 11 i1 io iz e ]
Toal T ige - 10 11 s 8 01 |

Primaria Secundaria Universidad

34

9 9
6
| 4 3
1 11 1 1 5
Bueno Malo Muy bueno Muy malo Regular

La individualidad no es un aspecto positivo ya gu&7% de los encuestados llegan a la
conclusion de que las empresas no lleguen a estacukrdo al momento de asociarse

porque se supone que la asociacion hace un grupmplesas con beneficios en coman.
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d)Perder su autonomia

_______________ ;-B_U?D_Q_______j-M.@'.Q_________iMHX.Q@?HQ---;.MUY.U]@!Q-___iB?.QU'.@[______EFIQEE_“__________
| Primaria Pl 0 14 10 11 16

(Secundaria 141 3 19 2 24 iss |
{Universidad (o | o a7 o o & ]
Total i B 27 2 e ‘100 |

M Primaria Secundaria Universidad

41
24
19
4 4
3
2 2
1 1
0 0 0 0 0
| . |
Bueno Malo Muy bueno Muy malo Regular

Todos los socios deben aportar para tomar las idees porque un 70% de los
encuestados piensan que el perder la autonomésagen aspecto positivo al momento

de asociarse ya que estan buscando beneficioglpaggocio.

119



15. ¢Usted consideraria que al asociarse tendria apunidades en
nuevos mercados?

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

» Primaria i3 o) 13 6

Secundaria |3 111 146 189

_______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

50
45
40
35
30
25
20
15
10

(%]

A menudo A veces Siempre
Primaria 3 0 3

M Secundaria 32 11 46
B Universidad 2 0 4

Siempre genera un porcentaje del 52% de los eraxlgsstestan de acuerdo que esta
asociatividad genera nuevos mercados y por enalg@s$avorable para los negocios y se
da a conocer que la asociatividad es una granegtiade crecimiento y de mejora para
cualquier tipo de micro pymes no solo para lassagektor automotriz, permitiendo la

organizacion y crecimiento de las mismas.
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16. ¢ Qué problemas considera que surgen al momertte asociarse?

Conflictos y desacuerdos 125
Corrupcion S
Desconfianza 0
Falta de comunicacién e informacién 19
30
25
20
15
25
10
15
5 10 9
0
Conflictos y Corrupcion Desconfianza Falta de
desacuerdos comunicacioén e
informacion

Estos son los principales problemas que las pesstetactan o indican que pueden existir
en un asociatividad, 24% de los negocios estaouwErdo de que pueden existir conflictos
y desacuerdos para llegar a tomar decisiones gllooya haiga una excusa para no lograr

al objetivo que beneficiaria a todos.
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17. ¢Como considera que son las estrategias que ra@En
exclusivamente sus empresas?

| ,,,,,,,,,,,,,,, /Bueno  iMalo  iMuybueno [Muymalo |Regular  iTotal |
» Primaria 12 ) 13 ) 11 6
 Secundaria {gg [P 20 R [P g0 |
Universidad 4 o o T P
Total 42 2 132 ‘1 24 101
40
35
30
25 . .
M Primaria
20 m Secundaria
15 Universidad
10
5
o = -
Bueno Malo Muy bueno  Muy malo Regular

El 73% de los encuestados estan de acuerdo questi@degias implementadas en la
actualidad son buenos, para este proyecto de ag@pia mayoria consideran que las
estrategias que aplican en su micro pymes del rsaatomotriz son buenas y si dan
resultados, ellos indican que las estrategias d¢jos aplican generan ventas en sus

negocios.
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Estos son los datos que este estudio nos pudeoftando resultados positivos en cuanto
a la aceptacion de las asociatividad de las mignoes en el sector automotriz en la costa

del Ecuador en las provincias del Guayas y Manabi.
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CAPITULO 4

6.1.Propuesta

6.1.1. Tema

¢,Como influye la Asociatividad Empresarial en ecaniento de las microempresas?

6.1.2. Beneficiario de la investigacion

Esta estrategia de asociatividad empresarial iaferygran porcentaje a los negocios que
hoy en dia son llamados Mipymes se las hombra tdef@sna porque esta conformado
con personas naturales como los gerentes que saituésios de los negocios y tienen

como trabajadores no mas de 9 personas laborando.

6.1.3. Propuesta

En este proyecto llevamos a cabo las investigasigestinentes y por ende como
propuesta se realizara la propuesta de forma fieme@ncLa asociativa ayudara a las
microempresas del sector automotriz en una manayanotable es sus costo de venta
aplicando las economia de escala, esta estrategiantb resultado costos mas atractivos,

accesibilidad a las promociones, descuentos de garos proveedores, etc.

En cuanto a financiamiento las empresas que proskproducto pueden llegar a dar
facilidad del plazo de créditos pueden ser desgdbé&fla 120 dias de plazo para pagar al
proveedor. Lo que implica la asociatividad en pstgecto es que se va a llevar a cabo la

union de tres locales que estan ubicados en GuihyAglzar y Chone.
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6.1.3.1.Propuesta Financiera

Tabla 6 Inversion Inicial

Inversion Inicial

cantidad Material $ unitario Costo total

3 Sistema TIC 1200,00 $ 3.600,00
6 Equipos de computo 460,00 $ 2.760,00
3 Equipo de Oficina 300,00 $ 900,00
3 Muebles de Oficina 500,00 $ 1.500,00
3 Publicidad 250,00 $ 750,00
3 Vehiculo 18500,00 $ 55.500,00

total $ 65.010,00

Cada Local $21.670,0(

Tabla 7 Compara de Materiales Afio 1

Compra de Materiales mensuales Afio 1

Guayas Guayas Manabi Total de
Afio 1

Poliéster 30 30 70 130
Sintéticos 40 40 80 160
Lacas 40 40 80 160
Esmalte 30 30 80 140
Caucho 25 25 60 110

165 165 370 700

En este Cuadro se da a conocer las cantidade® qaenpran mensual en el afio 1

Tabla 8 Costos sin asociatividad del Afio 1

Costo Descuento 10%
Poliéster S 36,00 S 32,40
Sintéticos S 14,00 S 12,60
Lacas S 14,00 S 12,60
Esmalte S 9,00 S 8,10
Caucho S 400 S 3,60
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De acuerdo a la recaudacion de informacion enasroudetallamos los costos de acuerdo
a los materiales que se han comprado en la acdgbiero una vez tomando la decision
de asociarse con los demas locales, los proveelar&s el descuento del 10 por ciento
es donde entra la economia de escala ya que a m@aygra de producto menos es el

costo de la compra

Tabla 9 Costos en valor monetario Afio 1

Actualidad sin estrategia

Costo sin A Costos con A
Poliéster S 4.680,00 S 4.212,00
Sintéticos S 2.240,00 S 2.016,00
Lacas S 2.240,00 S 2.016,00
Esmalte S 1.260,00 S 1.134,00
Caucho S 440,00 S 396,00

Y al multiplicar los costos con las unidades melesugenerar un valor monetario que se
muestra en el cuadro que se da de acuerdo siteg&rg con estrategia de la asociacion
de los locales. Es decir que es mas aun benefiigaaque se pagaria menos a los

proveedores y tendremos mas ganancias.

Tabla 10 Precio de Ventas vs Ganancias aplicado en el Afio 1

Afo 1

Precio de Ganancia de Ganancia de Costo Ganancia por Ganancia Ganancia

Venta Costo sin por asociarse la mensual de Anual con
Asociarse Asociatividad Asociatividad  Asociatividad

unidad Total

$ 72,00 $ 36,00 S 3960 $ 3,60 $ 468,00 $ 5.616,00

$ 2500 S 11,00 $ 12,40 S 1,40 $ 224,00 $ 2.688,00

$ 2500 $ 11,00 $ 12,40 S 1,40 S 224,00 $ 2.688,00

S 1500 S 600 $ 6,90 S 0,9 S 126,00 $ 1.512,00

$ 9,00 $ 500 $ 540 $ 0,40 $ 44,00 $ 528,00

$ 1.086,00 $ 13.032,00
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Inversion Mensual

Internet S 115,00
Ganancia de Asociatividad S 1.086,00
S 971,00 Ganancia Por la Asociatividad

Al momento de asociarse y tomar la decision detevcabo la estrategia de los locales
tienen una ganancia favorable que es el 50% com@a@n el precio de venta. A la vez
también se implementa un nuevo servicio que ad@inet esto lleva a cabo el control y

el orden Administrativo de la informacion de losdtes para su beneficio.
A continuacion vamos a proyector este mismo ejerpplo en 4 afios mas

Tabla 11Compra de Materiales Afio2

Compra de Materiales mensuales Afio 2

Guayas Guayas Manabi Total de Afio1 Crecimiento
10% anual

Poliéster 30 30 70 130 143
Sintéticos 40 40 80 160 176
Lacas 40 40 80 160 176
Esmalte 30 30 80 140 154
Caucho 25 25 60 110 121

165 165 370 700

En el afio 2 se ha tomado la decision de variaemento de compra de los materiales
sefialados en el cuadro, con un crecimiento del ¥@%n un descuesto en el costo de

copra del 12% generando unas ganancias aun mag@i o 1.
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Tabla 12 Costos de Compra Afio 2

Costo de compra Descuento 12%

sin asociatividad Asociarse
Poliéster S 36,00 S 31,68
Sintéticos S 14,00 S 12,32
Lacas S 14,00 S 12,32
Esmalte S 9,00 S 7,92
Caucho S 400 S 3,52

Tabla 13 Costo con Valor Monetario Afio 2

Costo sin A Costos con A
Poliéster S 5.14800 S 4.530,24
Sintéticos S 246400 S 2.168,32
Lacas S 2464,00 S 2.168,32
Esmalte S 1.386,00 S 1.219,68
Caucho S 484,00 S 425,92

Tabla 14 Precio de Venta Vs ganancias del afo 2

Airo 2
Precio de Ganancia de Ganancia de Costo Ganancia por Ganancia Ganancia
Venta Costo sin  por asociarse la mensual de Anual con
Asociarse Asociatividad Asociatividad Asociatividad
unidad Total
S 72,00 S 36,00 $ 40,32 S 4,32 S 617,76 S 7.413,12
S 25,00 S 11,00 S 12,68 S 1,68 S 295,68 S 3.548,16
S 25,00 S 11,00 S 12,68 S 1,68 S 295,68 S 3.548,16
S 15,00 S 6,00 S 7,08 S 1,08 S 166,32 $ 1.995,84
S 9,00 $ 500 S 548 S 0,48 $ 58,08 $ 696,96
S 1.43352 S 17.202,24
Inversion Mensual
Internet S 125,00
Ganancia de Asociatividad S 1.433,52
S 1.308,52 Ganancia Por la Asociatividad

Se puede observar que aumento la ganancia de $3ti.d) Afio 1 vs en el Afio 2 con un

valor de $ 1308.52
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Tabla 15 Compara de materiales Afio 3

Afo 3

Compra de Materiales mensuales

Afio 3
Guayas Guayas Manabi Total de Crecimiento Crecimiento
Afo 1 10% anual 12%  Anual
del Afio 2 del Afio 3

Poliéster 30 30 70 130 143 160
Sintéticos 40 40 80 160 176 197
Lacas 40 40 80 160 176 197
Esmalte 30 30 80 140 154 172
Caucho 25 25 60 110 121 136

165 165 370 700

Tabla 16 Costo de compra Vs Descuentos Afio 3

Costo de Descuento 13%
compra sin Asociarse
asociatividad
Poliéster S 36,00 S 31,32
Sintéticos S 14,00 S 12,18
Lacas S 14,00 S 12,18
Esmalte S 9,00 S 7,83
Caucho S 400 S 3,48

Generando un crecimiento de las compras de un P& Afio 3 con un descuesto al

momento de asociarse de un 13%.

Tabla 17Costos monetario Afio 3

Actualidad sin estrategia

Costo sin A Costos con A

S 5.765,76 S 5.016,21
S 2.759,68 S 2.400,92
S 2.759,68 S 2.400,92
S 1.552,32 S 1.350,52
S 542,08 S 471,61
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Tabla 18 Precios de venta vs ganancias Afio 3

Ao 3
Precio de Ganancia de Ganancia de Costo Ganancia por Ganancia Ganancia
Venta Costo sin  por asociarse la mensual de Anual con

Asociarse Asociatividad Asociatividad Asociatividad

unidad Total
S 72,00 S 36,00 $ 40,68 S 468 S 749,55 S 8.994,59
S 25,00 S 11,00 S 12,82 S 1,82 S 358,76 S 4.305,10
S 25,00 S 11,00 $ 12,82 S 1,82 S 358,76 S 4.305,10
S 15,00 S 6,00 S 717 S 1,17 S 201,80 S 2.421,62
S 9,00 S 500 § 552 § 052 S 70,47 S 845,64
S 1.739,34 S 20.872,05
Inversion Mensual
Internet S 120,00
Ganancia de Asociatividad S 1.739,34
$

1.619,34 Ganancia Por la Asociatividad

En el Afo 3 sigue creciendo la ganancia $1619.34nd&1308.52.

Tabla 19 Comprar de materiales afo 4

Ao 4

Compra de Materiales
mensuales Ao 4

Guayas Guayas Manabi Total de Crecimiento Crecimiento Crecimiento

Ao 1 10% Ao 2 12% Aho3  13% Afo 4

Poliéster 30 30 70 130 143 160 181
Sintéticos 40 40 80 160 176 197 223
Lacas 40 40 80 160 176 197 223
Esmalte 30 30 80 140 154 172 195
Caucho 25 25 60 110 121 136 153

165 165 370 700
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Tabla 20 Costos de compra del afio 4

Costo de Descuento 15%
compra sin Asociarse
asociatividad
Poliéster S 36,00 S 30,60
Sintéticos S 14,00 S 11,90
Lacas S 14,00 S 11,90
Esmalte S 9,00 S 7,65
Caucho S 400 S 3,40

Afo cuatro cambiando un crecimiento del 13% dedaspras con un descuento del 15%

con estrategia de la Asociatividad

Tabla 21Costo con valor monetario de compra afio 4

Actualidad sin estrategia

Costo sin A Costos con A

$ 6.515,31 S 5.538,01
S 3.118,44 S 2.650,67
$ 3.118,44 S 2.650,67
$ 1.754,12 S 1.491,00
S 612,55 S 520,67
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Tabla 22 Precio de venta vs ganancias del afio 4

Afo 4
Precio de Venta Ganancia de Costo sin Ganancia de Ganancia por la Ganancia Ganancia
Asociarse Costo por Asociatividad mensual de Anual con
asociarse unidad Asociatividad  Asociatividad
Total
S 72,00 S 36,00 S 41,40 S 540 S 977,30 S 11.727,56
S 2500 S 11,00 S 13,10 S 2,10 S 467,77 S 5.613,19
S 25,00 $ 11,00 S 13,10 S 2,10 S 467,77 S 5.613,19
S 15,00 S 6,00 S 735 S 1,35 S 263,12 S 3.157,42
S 9,00 $ 500 S 560 S 060 S 91,88 S 1.102,59
S 2.267,83 S 27.213,94
Inversion Mensual
Internet S 150,00
Ganancia de Asociatividad S 2.267,83
S 2.117,83 Ganancia Por la Asociatividad
Afo 5

Como ultimo afio de ejemplo se realiz6é un incremdetd 4% en las compras por unidad

y un descuento del 15% monetario al momento de camp@ara los tres locales.

Tabla 23Compra de materiales del afio 5

Compra de Materiales mensuales

Afo 5
Guayas Guayas Manabi Totalde Afio Crecimiento Crecimiento Crecimiento Crecimiento
1 10% Ano 2 12% Ano 3 13% Anual 14% anual
del Afio 4 del Afio 5
Poliéster 30 30 70 130 143 160 181 206
Sintéticos 40 40 80 160 176 197 223 254
Lacas 40 40 80 160 176 197 223 254
Esmalte 30 30 80 140 154 172 195 222
Caucho 25 25 60 110 121 136 153 175

165 165 370 700
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Tabla 24 Costos de compra vs descuentos afio 5

Costo

de Descuento
compra sin 15%
asociatividad Asociars

Poliéster S
Sintéticos S
Lacas S
Esmalte S
Caucho S

e
36,00 S 30,60
14,00 $ 11,90
14,00 $ 11,90
9,00 $ 7,65
4,00 S 3,40

Tabla 25 Costos con valor monetario de las compras aiio 5

Actualidad sin estrategia

Costo
Poliéster S
Sintéticos S
Lacas S
Esmalte S
Caucho S

sin A Costos con A
7.427,45 S 6.313,33
3.555,02 S 3.021,77
3.555,02 S 3.021,77
1.999,70 S 1.699,74
698,31 S 593,56

Tabla 26 Precio de venta vs ganancia del afio 5

Ao 5
Precio de Venta Ganancia de Ganancia de Costo Ganancia por Ganancia de Ganancia
Costo sin  por asociarse la Asociatividad  Anual  con
Asociarse Asociatividad  Total Asociatividad
unidad
S 72,00 S 36,00 $ 41,40 S 540 § 1.114,12 S 13.369,41
S 25,00 S 11,00 S 13,10 S 2,10 $ 533,25 $ 6.399,04
S 25,00 S 11,00 S 13,10 $ 2,10 S 533,25 $ 6.399,04
S 15,00 S 6,00 S 735 S 1,35 S 299,95 S 3.599,46
S 9,00 S 500 $ 560 $ 0,60 $ 104,75 S 1.256,95
S 258532 $ 31.023,90
Inversion Mensual
Internet S 150,00
Ganancia de Asociatividad S 2.585,32
S
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Como podemos observar desde el Afio 1 hasta el Afayuna gran diferencia en las

ganancias que se es decir en porcentaje se vafarendia del 100% que se generan las

ganancias ya sea por los descuentos obtenido$ geoaarse los tres locales.

Ganancias Anuales del Afio 1 al Afio 5

Afno 1 $ 13.032,00 $ 51.106,29
Ao 2 $ 17.202,24
Afio 3 $ 20.872,05
Ano 4 $ 27.213,94
Afo 5 $ 31.023,90
$ 109.344,12
$ 65.010,00
$ 44.334,1%

La suma de todas las ganancias Anuales en los § wgida un valor del $109,344.13 y
la inversién Inicial es de 65010.00 es decir qu@ afos y medio se esta recuperando la

inversion inicial realizada al momento de asociarse
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Inversion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ganancias Anuales $ $ $ $ S $
(65.010,00) 13.032,00 17.202,24 20.872,05 27.213,94 31.023,90

VAN $

30.465,5¢
TIR 17% >TMAR
TMAR 4,09% Banco Pichincha

Dando una TIR del 17% mayor que la TMAR se acepfar@yecto con una Van de
$30.465.54 para los tres locales, eso quiere daeiel proyecto es favorable al momento

de que las empresas tomen la decisién de asociarse

La estrategia de encadenamiento es productivo gasqubasa en mejoras para los
negocios, invertir y tomar la decision de formarasgias responsables traen muchos
beneficios a la empresa de modo de competitividdoitglecer también la cadena de

valor.

135



Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

A nivel global en la década de los 90 las empresamnzaron a tener un papel importante
para la produccién y el desarrollo de cada paisas microempresas son piezas
fundamentales para la economia sobre todo paraspeis vias de desarrollo como
Ecuador, otorgando gran cantidades de empleo éhemtiando la economia de la
sociedad. Las Pymes son modelos de negocios gq@eveadvan aumentando en los
distintos mercados llegando a ser modelos de negagié pueden tener crecimiento

importante en los sectores en las que se encuatgsampenandose.

En el segundo capitulo se encuentra lo importaneees el sector automotriz para la
produccién de la economia del pais. Estas microesaprson importantes en este sector
ya que tienen una gran ventaja de diversificacionmeercado automotriz, que no
solamente se enfocan en bienes sino también edabrgervicios permitiendo una gran
expansion en cuanto empleo y nuevos emprendimiehiag negocios que aparte de
brindar servicios o mejoras para los vehiculosirededicados a otras areas de mercado
es decir que si brinda el servicio de seguridadad® también brindar seguridad
inmobiliaria, para concluir este mercado da lalid@d de generar variedad de negocios

permitiendo asi el crecimiento de la economia did p
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De acuerdo a la investigacion adquirida en el ogptbdas las empresas estan de acuerdo
con la asociatividad aun no conociendo o sabierfigignificado que abarca la palabra
asociarse para los negocios seria una estrategitaqodrian estar pensando, pero a la
vez por falta de conocimiento o preparacion a estaategia tienen la desconfianza de
asociarse con otras empresas del mismo sectottiradlagyo que beneficiaria entre ellas.

A través de la informacién también se determindlgupayoria de las empresas tienen el
miedo de que haya muchos conflictos, desacuerdnypmon al momento de asociarse
con las otras partes es decir que el negocio giemian seguro después sea algo inestable
y no sea no ellos han deseado en el momento querdonta decision de asociarse. A
pesar de estas inseguridades la mayoria de lassaspquieren tomar la decision de
asociarse porque a la vez hay muchas variablesdflales y positivas para al momento de

asociarse.

En el capitulo 4 se puede encontrar la propuestarde financiera es decir que si las
empresas toman la decisidbn en tomar la estrategita dasociatividad pueden tener
estabilidad y ser mas competitivas en el mercadla exctualidad y en un futuro, esta
propuesta esta aplicada en locales que pertenécgattar automotriz pero estan en
diferentes sectores. En la investigacion se padewkenta que a partir del segundo afio
se recupera la inversion inicial y por ende es rfavie que las empresas opten por la

opcion de asociarse dado que en este proyect®&lag mayor que la TMAR
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Recomendaciones

* Que los negocios tengan la capacidad de infornur$es beneficios que trae esta
estrategia, si se llegara a tomar esta decisiodepeaistir informaciéon en la
capacitacion dentro de la asociatividad, para asdan tener conocimientos, y
mas que todo confianza en tomar la confianza derltaimado una buena decision

al momento de asociarse.

* Buscar empresas que tengan el mismo problema getaadl entorno ya sea
interna 0 externa para asi poder buscar estrategiciones a los problemas que
tengan para que sean beneficiadas las partesmectando las oportunidades del

mercado de los negocios pequefios y la implememntdeidesponsabilidad Social.

» Tratar de tomar decisiones en grupo para con lmoele las partes, que no sean
discriminados las opiniones de los involucradossiyueda llegar al objetivo
deseado para que los negocios sean fortaleciéndostantemente a través de una
buena gestion Administrativa y cerrar brechas gténeafectando a la economia

de los negocios.
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Controlar Los factores externos analizando a lagpetencias del mismo sector
industrial para buscar beneficios y mejoras querfeacan a los negocios. Aunque
hay a veces que los factores externos no se puleddbar o anular pero tratar de
gue el impacto no afecte tanto al entorno interaola negocios y no sean

perjudicados.

Optar por profesionales que tengan experienciasmgiementar estrategias para
resolver problemas o inconvenientes que tengaa actlbalidad los negocios, que
serviria de ayuda hasta que cada socio de la eanpsts conforme y en futuros
ya puedan y sepan tomar buenas decisiones en bdas astrategias y

mejoramientos que necesite l0s socios.

Dejar de lado las diferencias y conflictos querssgnten en transcurso del tiempo
con los socios para asi poder tener una armormnidyen clima laboral para poder
tomar decisiones de a todos los problemas o incoevees que se para asi buscar

soluciones y llegar al objetivo deseado.

Innovar y mejorar la tecnologia de acuerdo a lasatizaciones que se presenten
para que las competencias no lleguen a afectaegscios que estan asociados y
asi poder llevar a cabo una buena Administracidtener la informacion

transparente para llegar a tener buena comunicaoidfos pertinentes
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