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RESUMEN

La Republica Popular China irrumpe en el eaderde la economia internacional
de la mano de un crecimiento econémico que ningis gmergente ha
experimentado a lo largo de la historia. Tantajasillega a posicionarse como
primera potencia en la economia mundial a finaée2@l4. Pero esta situacion ha
requerido de una serie de reformas en el paiseh sweial, politico, econémico y
tecnologico, entre las que se encuentra una oligcapertura a los mercados
exteriores, que ha supuesto la plataforma de daspgesga que las empresas publicas
y privadas chinas den el gran salto e inviertan alldsde sus fronteras; a este
proceso de lanzar sus empresas al exterior sextmdea estrategi®oing Global
En este contexto, surge la idea de realizar urdiestobre la inversion china en el
exterior, y en concreto analizar sus caractersteala Republica de Ecuador y en
Espafa, con el objetivo de establecer una comparatitre las estrategias de

inversion utilizadas por China en ambos paises.

Palabras clave Republica Popular de China, Estrate@i@ng Globa) Inversion

Extranjera Directa, Republica de Ecuador, Espafia.

ABSTRACT

The People's Republic of China bursts intosttene of the international economy
in the hand of economic growth that no emerginghtguhas experienced throughout
history. So that by the end of 2014 the countryitioss it comes to position itself as

the leading power in the world economy. But thisaion has required a series of



Xl

reforms in the country on the social, politicalpeomic and technological level,
among which is a policy of openness to foreign rakwhich has provided the
launching pad for Chinese public and private emigeep to make the big leap and
invest beyond their borders; this process of laingchis companies abroad is called a
Going Global strategy. In this context, the ideaarrying out a study on Chinese
investment abroad, and specifically analyzing litaracteristics in the Republic of
Ecuador and in Spain, arises in order to establisbmparison between the

investment strategies used by China in both caemtri

Keywords: People’s Republic of China, Going Global Stratégyeign Direct

Investment, Republic of Ecuador, Spain.



INTRODUCCION

El espectacular desarrollo econOmicoles un acontecimiento que ha
configurado la nueva economia mundial, y a lo latgdodo el mundo son
considerables los trabajos que hablan sobre labiRepdPopular China (RPC). A partir
del afio 1978, de la mano de su gran impulsor Deagpihg, se pusieron en marcha
una serie de reformas a través de las cuales Ghipasado de una economia
planificada y cerrada, a una economia de mercadeyta al resto del mundo. Estas
medidas, que rompen con la ortodoxia comunistagpamen los objetivos econdmicos
a los politicos, persiguen modernizar el pais ypecar la posiciéon dominante que
ocupd en siglos pasados. Entre las prioridadestdepelitica aperturista figura su
ingreso en la Organizacién Mundial del Comercio @Men el 2001, puesto que China

necesita un impulso externo que ayude al ritmaréeimiento econdmico.

Tanto las reformas internas como las llevadeabo con el exterior, son claves para
explicar el actual posicionamiento de China enciétacon el mundo occidental, que
desde el afio 2010 se convierte en la segunda j@tanadial, y ya a finales del 2014
toma la delantera situdndose en el primer puestoskires de cambio también se
reflejan en sus empresas, que toman la globalizgmé abanderado, y se tornan a

realizar inversiones en el exterior, apoyadas @e@strategi&oing Global

Esta investigacion aborda las caracteristicas dsttategigsoing Globalde
inversion china en el extranjero desde el afio 2@30a el 2014, estableciendo los
aspectos mas relevantes en América Latina y Eupgina,después analizar qué tipo de

inversiones realiza en Ecuador y en Espafia y egaliza comparativa entre éstas. Para



desarrollar lo descrito anteriormente, el anafisidia estructurado de la siguiente

manera:

En el Capitulo | se expone el disefio tedri@eadologico de la investigacion, cuyo
contenido desarrolla los antecedentes, la justificay la formulacién del problema; los
objetivos, general y especificos; y la hipétesws. itimo se explica la dinamica

metodoldgica a utilizar para encuadrar la investiga

El Capitulo Il enmarca los fundamentos te@&isobre los que se asienta la
investigacion, que partiendo del marco referensmbdentra en los conceptos que se
van a desarrollar a lo largo del estudio, revisamdontinuacion las teorias sobre la
inversion extranjera directa. También se expliesde una retrospectiva historica, el
modelo chino de desarrollo econémico, necesaria pamprender el ascenso de China

desde el afio 1978, y el modelo chino de inversidatid en el exterior.

En el Capitulo Il se estructura la inversahiina en Ameérica Latina y en Europa,
estudiando su evolucion a lo largo del periodo 22004, para entender la l6gica de su
desarrollo, mediante el analisis de datos provéssete la Comision econdémica para

América Latina y el Caribe, la UNCTAD, vy $tatics Bureau of China

El Capitulo IV esta dedicado al andlisis dimleersion china en Ecuador y en
Espafia, estudiando su evolucion a lo largo delpem realizando una comparativa
entre indicadores y sectores de actividad econgmicael objeto de ver cual es su
incidencia en la economia, asi como ratificar ksagegias diferenciadas utilizadas por

China en los dos paises.



Para finalizar, en el Capitulo V se presetdarconclusiones que se derivan del
proceso de investigacion, y las recomendacionepugdieran utilizarse para

investigaciones futuras.



CAPITULO |
DISENO TEORICO-METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

1.1. Antecedentes

Desde el afio 1978 la Republica Popular CH() ha experimentado importantes
transformaciones, tanto en el aspecto economic@ @mel politico y social. La
transicion de una economia planificada a una ectamdemmercado se realiza de manera
progresiva y a raiz de estos cambios el pais \&ag®io posiciones en el escenario
mundial, situandose como segunda potencia econG@peatir del 2010, y
posicionandose a finales de 2014 como la primena.d¢ los procesos que impulsan
ese ascenso es la estrat€g@ng Global,cuyo nucleo neurélgico es el lanzamiento de
las empresas chinas, publicas y privadas, al ext&sto es posible gracias al modelo
de desarrollo econdmico implementado por China,pgumite la acumulacién del
ahorro interno, sumado a una serie de iniciativaslificas, internas y externas,

orientadas al desarrollo del pais.

La estrategia de inversion de las empresamslie manifiesta de forma desigual en
los distintos contextos, dependiendo de los destileda inversion extranjera directa
(IED). Este estudio se dirige a América Latina ydpa para entender la l0gica de la
estrategia de inversion china, diferenciada emteeragion en desarrollo y otra
desarrollada. China busca en América Latina (Ala8egurarse el suministro de
recursos naturales y combustibles; en Europa lgestar competitividad en el mercado

global, utilizando aqui una estrategia diferenteeder a otros activos estratégicos y

1 ALC: América Latina y el Caribe. A lo largo dekte se utilizaran estas siglas para denotar a Axaéri
Latina.



tecnologias avanzadas, a través de fusiones ysacignes de marcas reconocidas a

nivel internacional.

Para explicar estas estrategias diferenciasés investigacion focaliza el estudio en
Ecuador y en Espafia, a través de los indicadorks|&8® china y su incidencia en la
economia. Esta incidencia se manifiesta en logecte actividad econdémica hacia los
gue se dirige la inversién china. Esta focalizatiénia los dos paises, pertenecientes a
ambas regiones, se realiza en base a la proxireittael ambos, y a los vinculos
histéricos, linglisticos, sociales, politicos ym@micos. Analizando la literatura, se
encuentra una relacion en las areas de destirol&8®len ambos paises, y aunque en
diferente proporcion, ésta se ha realizado embasstrias extractivas, manufacturera,

comercio, construccion, electricidad, gas y agoageeotras.

1.2. Justificacion

En los dltimos tiempos, la Republica Populbim@ destaca por ser tema comun en
los ambientes econdmico, investigativo, politiqueyiodistico. El importante desarrollo
econdmico experimentado por el pais refuerza dicypacion en la economia global,

contribuyendo al creciente flujo de inversion enjeaa a nivel internacional.

En la Republica del Ecuador y en Espafia sscapinversion directa proveniente de
varios paises. La entrada de capitales privadésrera de IED representa una serie de
beneficios para los paises anfitriones, cuyos efesz perciben en el empleo, la balanza
de pagos, la competencia y el crecimiento econdmizge puede obviar los efectos
derivados de la transferencia de recursos tecrasgde capital y administrativos que
estimulan el crecimiento econdémico. En concret@mbsgerva un incremento

significativo de la IED china en ambos paises gedbdo de estudio, dirigida a



sectores diversos: explotacion de minas y canterdisstria manufacturera o comercio,

entre otros.

Lo sefalado anteriormente incide en la ecoa@uiual de los dos paises. El presente
estudio plantea un problema que surge de la relfidhtica, social y econémica de los
paises considerados en este andlisis, actoream@gma mundial en mayor o menor
medida, involucrando como instrumento internacid@ahversion extranjera directa. El
analisis comparado de la inversion China en Ecuadimpafa resulta importante para
académicos y profesionales que quieran conocdentl. Asimismo, para
inversionistas, instituciones nacionales, regiaaleternacionales, y autoridades
econdmicas competentes interesados en revisaegdentlos distintos procesos de
inversion que lleva a cabo China a través de lid@mcia en los sectores de actividad de
la economia, o que deben tomar decisiones parxxitnade IED al pais. También
puede ser de utilidad para aquellas empresas r@esecuatorianas y espafnolas, que
deseen conocer la estrategia de China en amba@s aiisalgun interés econdmico, ya

sea como inversionistas o con el proposito de fimlianzas estratégicas con China.

De no realizarse el estudio, implicaria noficorar la estrategi&oing Globalde la
IED china tazada en el contexto de América Latinda Yuropa. Ademas se estaria
limitando a la comunidad académica y cientificari@sada en el tema, como referente
para revisar informacion y literatura relacionagaarticuladas en este trabajo; también
se limitaria a los inversionistas, ya sean persnaagales o juridicas, de distintas
nacionalidades interesados en el contexto de Amértina y Europa como potenciales

destinos de inversion.



1.3. Formulacion del Problema
Todo lo anteriormente planteado conduce artadlacion de la siguiente pregunta:
¢, COmo evidenciar que la inversion extranjera dirdet China en el Ecuador y en

Espafia incide en la economia de esos paises?

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general
Realizar un analisis de la inversion direetaizada por China en la Republica de
Ecuador y Espafia y su incidencia en la economésake paises en el periodo 2000-

2014.

1.4.2. Objetivos especificos
. Determinar los fundamentos tedricos de la inversitranjera directa china en
Ecuador y Espafia.
. Analizar la inversion china en América Latina y &pa en el periodo 2000-2014.
. Realizar un analisis comparativo de la inversiamasjera directa china en

Ecuador y Espafia para demostrar su incidenciaerol@gomia de esos paises.

1.5. Hipotesis
Si se realiza un andlisis comparativo deVarision extranjera directa china en

Ecuador y Espafia, se logra evidenciar su incidesrcla economia de esos paises.

Variable dependiente: incidencia en la economia.

Variable independiente: inversion extranjera daehina en Ecuador y Espafia.



Matriz de operacionabilidad

DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL DIMENSIONES
INDICADORES
DE CADA DE CADA VARIABLE
VARIABLE
INDEPENDIENTE: IED: inversion en- IED china recibida - Monto de IED china

. un pais que no es el
Inversion del inversionista,
con el proposito de
obtener el control . .
-[ED china respecte Porcentaje de IED
de una empresa u P J
organizacion del total de |IED china respecto al

localizada en el
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Incidenciaenla que  estudia  elgcongmica receptoremcibida  por  cad:
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impactos  de  la |ED con respecto alPorcentaje de IED

lobalizacion. .

g PIB china por cada sector

- Participacion de la
IED china en el

PIB de cada pais




1.6.

Metodologia

El trabajo de investigacion es de tipo cutita por cuanto este tipo de investigacion

describe el fendmeno objeto de estudio, en estelaasversion extranjera directa

china; y se apoya en fuentes documentales pararataln estudio exploratorio, por

cuanto explora en las dos variables que se analealizando una sistematizacion: se

busca en distintas fuentes, teniendo en cuentidboetos autores. Los métodos de nivel

tedrico utilizados para desarrollar el andlisis: son

Método histoérico-l6gico, para recopilar y revisafiormacion histérica sobre el
tema, y comprender el ascenso de China a lo lagbéltimo cuarto del siglo

XX. Ademés se estudia la evolucion y desarrollted&D china al exterior, con
las conexiones hacia América Latina y Europa, ee lbdos datos historicos del
periodo 2000-2014. El fin es proporcionar una exfera para determinar la
incidencia de la estrategia de inversion diredtezatla por China en la

Republica de Ecuador y Espafia. Ello ayuda a entéadiizgica del desarrollo en
cada region y pais, asi como los elementos y adarigntos que inciden en los
cambios operados en cada etapa del periodo.

Método analitico-sintético, que permite analizaraaés de los datos estadisticos
obtenidos de organismos nacionales e internacisnlake sectores hacia los que
se dirige la inversion de la RPC en Ecuador y grafs. A partir de ahi se puede
plasmar un registro de las empresas chinas invaalasren la inversion en ambos
paises, asi como caracterizarlas en cuanto adaseg en los que operan.
Método deductivo-inductivo. Permite ir de lo gehero particular. Se empieza

con la estrategia chir@oing Globalcomo fendmeno que se da a nivel mundial,
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para después ver como se manifiesta en Ecuadgrafigstambién a través del
analisis de la IED en el contexto de América Latiria Union Europea, hasta
particularizar en Ecuador y Espafia.
En el nivel empirico, se utiliza el método desen de documentos que se apoya en
las fuentes y técnicas de recoleccion de infornmasgzundarias, en base a:

v' Estudios y analisis de reconocidos economistagé-eharrain, Paul Krugman,
Stephen Hymer, Raymond Vernon, Rajneesh NarulanbBlunning y Charles
W.L. Hill entre otros.

v Lectura de bibliografia relacionada con el temasadrollar, recopilacion de
medios impresos y digitales, revistas especialzaéaeconomia

v" Informes de organismos internacionales: Fondo Muoitetnternacional (FMI),
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comerbiesgarrollo (UNCTAD),
Comisién Econdmica para América Latina y el Ca(iBEPAL), Banco
Mundial.

v' Informes de instituciones publicas oficiales ectiat@s: Banco Central del
Ecuador, Secretaria Nacional de Planificacion gab®llo (SENPLADES),
entre otras; también espafiolas: Instituto de Cameénderior (ICEX), Banco
de Espafa, Banco Santander; y chinas: EXIMBANK gkBaf China,
Ministerio de Comercio de la Republica Popular téen@ (MOFCOM)

v' Entidades de reconocido renombre en el &mbito esimod ESADE, escuela de
negocios; Deloitte, consultora a nivel internaclona

Toda la informacion recopilada sirve como ent para el analisis que se realiza.

También se han obtenido datos estadisticos dem@so®s organismos internacionales
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a través de internet. Estas fuentes de informaeiguieren articularse para construir el
marco teorico, y elaborar bases de datos, talfigsinas, necesarios para realizar el

analisis cualitativo de la presente investigacion.
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CAPITULO Il

FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE LA INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA CHINA

2.1. Marco Referencial de la Inversion Extranjera Drecta China

Con el proposito de conocer los antecedentesargkes, en esta investigacion se
realiza una revision de la literatura, encontratedes de grado, maestria o doctorado, asi
como algunas publicaciones e investigaciones,iogladas con el tema de estudio y que

por su relacion directa con el mismo merecen sesideradas como referencias.

De acuerdo con el Dr. Julio A. Diaz Vazquenfésor Titular del Centro de
Investigaciones de Economia Internacional de laéfsidad de La Habana, en la
publicacion de octubre de 2009 titulada “Las inkerss de China en el exterior”, se
efectlia un primer acercamiento al comportamienfaglaversiones directas chinas en
el extranjero. El autor analiza como se formé aelamguridico institucional que hizo
posible las politicas de reformas y apertura did, @i como las condiciones que
estimulan la IED de China, centrandose en lossld@inversion de las grandes
empresas hacia diferentes regiones geograficanutedo. Este estudio se considera
relevante ya que hace referencia a las estratégiadernacionalizacion de las empresas

chinas, tema tratado en esta investigacion.

El tema de la IED china en Ecuador tambiéritia abordado en otros trabajos;
Robert E. Ellis (2010) en un estudio publicado gldbbservatorio Virtual Asia Pacifico,
de titulo “El Impacto de China en Ecuador y Amétiesina”, aborda en primer lugar

las razones por las que el pais asiatico desalaalts comerciales y sociopoliticos con
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América Latina, para después centrar el analislaerelaciones sino-ecuatorianas
donde analiza los patrones de intercambio comegcialos aspectos de las inversiones

chinas en el sector petrolero de Ecuador.

En la tesis de grado de la Escuela SupBotitécnica Del Litoral (ESPOL), de
Carla L. Ormefio Candelario y Maria de los Angelasidrano Cevallos en 2012, con el
titulo “Analisis de la inversion extranjera dired@ los paises de América Latina.
¢,Cuales fueron sus determinantes? Un estudio es datpanel (1999-2010)", se
analizan 22 paises de América Latina para bussagrdsibles determinantes que afectan
a la IED de un pais. Este tema de andlisis sirvefdeencia para la presente
investigacion porque abarca a Ecuador y a paisepetenecen a la misma region,

resultando interesante el estudio de las variatapsideradas.

El estudio de Javier Turridon Torralbo realiaash 2012, bajo la supervision de la
Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada deakapen Shanghai, de titulo “La
inversion china en el extranjero”, analiza la eeaua de la IED china en el exterior,
determina hacia qué paises se dirige, poniendaisréa la inversion realizada en
Europa y detalla la inversion china en Espanavazague explica el papel de las
instituciones publicas en la atraccion de inverssoiiEl marco de dicho estudio resulta
un gran aporte al marco conceptual de esta inaesfig, por cuanto define una serie de

conceptos previos para entender de forma ordeaad#pkraciones transfronterizas.

En la tesis de maestria en Relaciones Interna@smd la Universidad Andina Simén
Bolivar, Sede Ecuador, de Diana Carolina Castrga®al en 2014, con el tema
“Cooperacion energética China-Ecuador: ¢ Una ratadgdmutuos beneficios?” se

analizan las relaciones sino-ecuatorianas deguerépectiva de la cooperacion,
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poniendo de manifiesto la necesidad de financiggaya la diversificacion de la matriz
energética que se consigue acudiendo a organisnaogieros como el Eximbank de
China y el Banco de Desarrollo de China. Este erd@porta a la presente
investigacion por cuanto trata el tema del finamagato de los grandes proyectos

emblematicos en Ecuador.

Freire Acosta & Garcia Alvarez, en la tesidviigestria en Relaciones Internacionales
y Diplomacia de 2016 de la Universidad de Postgaeddstado con el tema “Relacion
Bilateral Ecuador-China: Perspectivas del Comdgxitrior e Inversion Extranjera
Directa (2007-2014)", enfocan esa relacion a traleeks perspectivas del comercio
exterior y de la IED en el periodo 2007-2014. Tnasnalisis de las relaciones
econdmicas entre ambos paises, en cuanto a prableoportunidades que se
presentan, finaliza dando respuesta a la formalerdigghas relaciones contribuyen al

pais en el periodo referido.

Las investigaciones antes mencionadas ab@&ldama de las inversiones chinas
tanto en Ecuador como en Espafia desde distinstasanpero no lo enfocan desde la

perspectiva de una comparativa entre los dos paises

2.2. Marco Conceptual de la Inversion Extranjera Orecta

Previo a la revision de las teorias que sipamna entender las razones por las cuales
las empresas toman la decision de realizar invedir@ctamente en activos con el fin
de producir o vender un bien en el extranjero, mare/tener una vision de los conceptos
de economia, sector econdmico y su clasificaciéacderdo a este trabajo, inversion, e

inversion extranjera directa. Asi mismo, se definestrategia china Going Global,
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importante para comprender el modelo de inverskdraejera directa de la Republica

Popular China, explicado a través de su modelcedardllo econdmico.

2.2.1. Concepto de economia
Los origenes de la palabra economia se emanegn el latin medievaleconomiay
este del griegoixovopio oikonomia deoikog oikos'casa’ wépety némein'distribuir’,
‘administrar'. El economista G. Mankiw da una def@m de economia referida al

estudio de como la sociedad administra sus recugsesson escasos (Mankiw, 2012,
pag. 4).

Samuelson y Nordhaus definen economia corastetlio de la manera en que las
sociedades utilizan recursos escasos para pradeciiancias valiosas y distribuirlas
entre los distintos individuos. También sefialaswenbra que la economia se ha
expandido y abarca una inmensa variedad de tesstsitando para la presente
investigacion la que se refiere a: (...) Estudiaoshercio internacional, y las finanzas y
los impactos de la globalizacién, y analiza de mamepecial los dificiles aspectos que
intervienen en la apertura de las fronteras at ldmmercio (Samuelson & Nordhaus,

2010, pag. 4).

La Real Academia Espafiola de la Lengua (RA&)qrciona siete definiciones de
economia, pero a efectos de este trabajo resutaprapiada la que la define como el
conjunto de bienes y actividades que integrarglzeda de una colectividad o un

individuo.
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2.2.2. Concepto de sector de actividad econémica
Colin Clark en 1940, defini6 los sectores @gnitos como la division de la actividad
econdmica de un Estado o territorio, atendiendipalde proceso productivo que tenga
lugar. Desde entonces, las actividades economecdwislen entre grandes sectores
denominados primario, secundario y terciario (Gla880). A su vez, los tres sectores
se pueden subdividir, en funcion de las actividapesagrupan en torno a ellos. Asi

podemos distinguir:

- Sector primario: agrupa las actividades que implieaextraccion y obtencién de
materias primas procedentes del medio naturaldf@grra, ganaderia, mineria,
silvicultura y pesca).

- Sector secundario: incluye actividades que transdarlas materias primas en
productos elaborados. Estas actividades las redbzadustria, construccion,
sector agroalimentario, entre otros.

- Sector terciario: incluye todas las actividadesestacion de servicios que no
pertenecen a los otros dos sectores y que podsfeiderarse como actividades
de suministro de bienes inmateriales a las pers&mse otros pertenecen a este
sector: comercio al por mayor, reparaciones y \&eutéaautos, servicios
financieros y deeguros, turismo y ocio, sanidad, educacion, t@atesp

En la actualidad algunos expertos afiaden degas sectores: el cuaternario y el

quinario. El cuaternario estaria relacionado cdividades empresariales y politicas que
requieren de un alto grado de especializaciongiceiadas con la informacion y el
conocimiento. En el quinario se aglutinarian adades culturales y que tengan que ver

con el entretenimiento, el arte y la educacidéne&ia investigacion se tienen en cuenta
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las actividades que conforman cada sector, a sfeetoealizar el analisis entre los dos

paises objeto de estudio.

2.2.3. Concepto de inversion
El origen etimoldgico de inversion lo podeneosontrar elinversiq que proviene
del latin y a su vez podemos determinar que aqastéaconformada por la suma de tres
partes: el prefijo in— que puede traducirse conaxidndentro”, el vocablo versus que es
sinénimo de “dado la vuelta” y finalmente el sufijion que es equivalente a “accion”

(Definicion.DE, 2016). La RAE define inversion comacaccion y efecto de invertir.

Desde el punto de vista de la macroecononaiaaln (2002) define la inversion
como el flujo de produccién de un periodo dado,spugtiliza para mantener o
aumentar el stock de capital de la economia; deed=ge aumento, el gasto en inversion
haria crecer la capacidad de la economia en ebfytermitiendo incrementar, también
en un futuro, las posibilidades de produccion (@iarB. & Sachs, 2002). Esta
concepcién macroeconodmica hace referencia a lareodgpbienes para producir otros
bienes. Por ende, la inversion, como variable nemoomica, es uno de los

componentes del producto interno bruto (PIB).

El término inversién empleado en el contexddadeconomia y las finanzas, significa
la colocacion de capital en una operacion paranebteéna ganancia futura. Ello supone
la renuncia a la satisfaccién inmediata y cierta poducen los recursos financieros
invertidos, a cambio de la esperanza de obtenel feituro un beneficio incierto

derivado de los bienes en los que se invierteritmdel Campo, 2016).
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2.2.4. Concepto de inversion extranjera directa

Si la inversion la realiza una empresa dimaetate en activos para producir o vender
un bien en otro pais, dicha inversion se denonmwersion extranjera directa, y la
empresa que efectlia la misma se convierte en upiesanmultinacional (EMN).
Existen dos elementos comunes en las definicioads EED: por un lado involucra dos
paises, y por otro implica la propiedad y el cdrdeuna empresa. La IED se enmarca
dentro de las operaciones transfrontefizam realizan las empresas multinacionales,
siendo uno de los principales motores de la gle@aildon. Existen diferentes tipos de
operaciones transfronterizas: inversion directaagtera, derivados, reservas y otras
inversiones. Este estudio se realizara sobre mlgptipo, no considerando relevante el

resto.

La IED puede medirse a través de variablgs ilbien mediante variables stock. El
flujo de inversion directa en el exterior, es lat@ad de inversion que entra o sale en un
pais en un determinado periodo, por lo generafionentendiéndose por stock de
inversion directa extranjera al total de invergidecta extranjera acumulada en un
momento determinado de tiempo. A continuacion gsaa las definiciones de

inversion extranjera directa desde distintos erésqu

Krugman (2006) considera la IED como flujoeimgacionales de capital que tienen
lugar por la creacion o ampliacion de una filialpais distinto al de la empresa;
involucra tanto la transferencia de recursos colngor&rol de la organizacion, de tal
forma que tiene lugar no solo una obligacion finarechacia la empresa matriz, sino

gue forma parte de la misma estructura organizatirdare una serie de proposiciones

2 Es decir, que opera por encima de sus fronteras.
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respecto a la empresa multinacional, estima quenlgsesas multinacionales son, con
frecuencia, un vehiculo para los préstamos y et@t@miento internacionales, puesto
gue la matriz presta capital a sus filiales, snlwen el propésito de recuperarlo en un
momento dado. No obstante, considera un error derasila IED como alternativa de
préstamos entre paises, puesto que el propositomisma es permitir la formacion de
organizaciones internacionales, cuyo objetivo esraliacion del control (Krugman &

Obstfeld, 2006).

La inversion extranjera direétéiene definida por el Banco Mundial como aquella
gue supone entrada neta de inversiones en unymaisoces el del inversionista, con el
proposito de obtener el control de una empresganiracion localizada en el pais de
destino, y que por lo general la propiedad de W @&0nas de las acciones le otorgan
derecho de voto. Esto implica la suma del capiteilomariado, la reinversiéon de las
ganancias, otras formas de capital a largo plazpital a corto plazo tal como se

describen en la balanza de pagos (Banco Mundi&§)20

El concepto amplio que proporciona la CEPAILIEED se refiere tanto a
inversiones en nuevas plantgseenfield)como a fusiones y adquisiciones. En los
proyectogyreenfieldse crean o amplian capacidades productivas, @agegtre en las
fusiones y adquisiciones solo constituyen un cardbipropiedad de los activos

(CEPAL , 2013).

En el marco de esta investigacion, se asumefiaicdldn de Krugman respecto a que
la IED china se materializa en la creacion o aropdiade filiales de sus empresas,

publicas o privadas. La definicion del Banco Muhgiane a confirmar la anterior,

8 También por sus siglas en inglés: FDI (ForeigreGlitnvestment).
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desde el punto de vista del pais que recibe la Y@®definicion de la CEPAL también
se asume por cuanto considera tanto la inversiquiagtas como las fusiones y
adquisiciones. Las tres definiciones conjuntagisstan al objeto y objetivo de esta

investigacion.

2.2.5. Concepto de estrategi@oing Global
El término estrategia en una empresa se defim® aquellas acciones que
implementan los administradores para alcanzarbgetigos de la organizacion. La
globalizacion se refiere al fenomeno que conllevategracion gradual y creciente
interdependencia de las economias, convergiendoaeconomia global. La
internacionalizacion, o expansion internacionamoastrategia global empresarial,

implica la participacion en el mercado mundial (AfRayo, 2016).

La estrategi®oing GlobaJ en el caso de China, consiste en un proceseéstoel
cual el Estado promociona la inversion de las esgs,ganto estatales como privadas,
en el exterior. El concepto se usa en el contextia @conomia y las finanzas publicas, y
en el caso de China, esta estrategia esta comggestarias lineas de accion, que

forman parte de la politica econdémica global dét.pa

2.3. Teorias de la Inversion Extranjera Directa

Tradicionalmente las teorias del comerciorirgeional sirvieron de marco para
explicar la IED, pero éstas no daban una respetstaen cuanto a las razones por las
cuales las empresas o inversionistas deciden inearel extranjero en contraposicion a
seguir invirtiendo en el mercado doméstico. Pasporder a esta inquietud, se revisan

las teorias de la IED desde tres perspectivas engpitarias, propuestas por Hill
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(2011). La primera perspectiva, basada en lasaedd la internalizacion, busca
explicar las razones por las que las compafias @atala IED para penetrar en
mercados foraneos, en contraposicion con otrasiatieas como la exportacion y las
licencias. La segunda perspectiva trata de expigaatron o modelo observado de
IED. El tercer punto de vista lo compone el paradigcléctico, que combina las dos

perspectivas anteriores (Hill, 2011).

2.3.1. Teorias de la internalizacion: la inversion extrangra directa como
medio para entrar a un mercado foraneo
Esta perspectiva trata de explicar el motiwog cual las organizaciones establecen

sus operaciones fuera del mercado doméstico, cugrckm las alternativas de exportar
o adquirir licencias en el exterior. El origen ds teorias de la internalizacién esta en la
teoria de los costos de transaccion, puesto dil@s onerosa en cuanto a que una
compaiiia tiene que enfrentar los costos de estabtetuera de sus fronteras o los de
adquirir una empresa ya establecida. Para darespaesta, se analizan las limitaciones

de estas dos alternativas:

- Limitaciones a la exportacion. Entre éstas figueasncostos de transporte,
sumados a los de produccién, que vuelven las exqiontes poco atractivas
frente a la opcion de IED o de concesion de licgendh parte de los costos de
transporte, también se debe tener en cuenta ltssods exportar en forma de
barreras comerciales, imposicion de tarifas o auata importacion por parte de
los paises de destino, lo que aumenta el atradéva IED.

- Limitaciones a la concesion de licencias. Explisadanbién a través de las

teorias de la internalizacion (o enfoque de lasifiggciones del mercado),
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defendidas por Sthephen Hymer en el afio 1959, gelasa en el tema de la
eficiencia. En ella propone que las empresas dpbseer algun tipo de ventaja
en su pais de origen (es decir ser eficiente gmagio mercado) frente a sus
competidores, que le permita superar las desvendajavertir en el extranjero.
La concesion de licencia segun esta teoria pudeerlugar a la entrega de
conocimientos tecnologicos a un competidor forandemas de la falta de

control sobre las operaciones de produccion, mackgtestrategias de negocios.

2.3.2. Modelo de la inversién extranjera directa
Este modelo empirico trata de explicar lamgzdr la cual las compafias
pertenecientes a un mismo sector suelen empremdieblal mismo tiempo; ademas

expone las posibles motivaciones para su locabpatias principales teorias son:

» Teoria del comportamiento estratégico: La primeessidon de esta teoria la
expuso E.T. Knickerbocker en 1973; en ella se @tfadelacion existente entre
la IED y la rivalidad entre los sectores en los guistia oligopolio. Entendiendo
por oligopolio aquel sector econémico formado par pequefio niamero de
grandes empresas, esta forma de imperfeccién debd® se caracteriza por la
alta interdependencia entre los participantesatléotma que las decisiones de
uno de ellos repercuten en el resto de emprestasrda inmediata. Esta teoria y
sus ampliaciones ayudan a explicar la motivaci@ltpva a las empresas de los
sectores oligopdlicos a imitar la conducta de tapresas competidoras.

» Teoria del ciclo de vida del productbesarrollada por Raymond Vernon a
mediados de los 60 y basada en la observacion geesas y productos

estadounidenses, esta teoria explicativa del caonarternacional también es
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aplicable a la IED. Parte de la identificacion de tuatro etapas en el ciclo de
vida del producto: introduccion, crecimiento o edtizacion, maduracion y
declive. Vernon distingue dos fases para inveitgatiamente. Primero, cuando
la demanda de un producto nuevo crece en los pdésesrollados distintos al de
su produccion, resultara conveniente establecerosede produccién en esos
paises si la demanda justifica la produccion locaégundo, surge la
conveniencia de trasladar la produccidén a paisedesarrollo donde los costos
en mano de obra son menores, lo que ayudaria airexdstos. Esta teoria no
tiene en cuenta la rentabilidad de las decisiotiesitando la capacidad

explicatoria y la utilidad para las empresas (12i11).

2.3.3. El enfoque ecléctico o modelo Ol

El término ecléctico hace referencia a la loiiacion de elementos de diversos
estilos. Por parte de los inversores, el hechoudeupa empresa transnacional o
multinacional se plantee llevar a cabo una inversld el exterior obedece a que ésta
posee algun tipo de ventaja que no poseen las sagi@cales. El enfoque ecléctico
gue propone Dunning (1988) incorpora elementosamientes de varias teorias en
torno a la IED, enfocandose en las ventajas deiguagd, o de la empresa, y
resaltando como eje de principal las ventajas tégimas. Este enfoque sostiene que

IED se daré en un pais si la organizacién posesdagntes condiciones:

* Ventajas especificas de la propiedad (P): Sugiguera internacionalizacion de
las empresas debe producirse si las mismas posetajas econdmicas de

propiedad sobre sus competidores. Las ventajas g@piedad se refieren a

4 Por sus siglas en inglés: Ownership (propiedanational (localizacion), e Internationalization
(internacionalizacion)
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ventajas en la dotacion de factores, economiasaigae posesion de activos
tangibles e intangibles, de tecnologia; diferenéiadamano, mejor capacidad,
mejor acceso a insumos, entre otros.

* Ventajas de localizacion (L): las compafiias neaesibicarse en paises mas
préximos al consumidor final. Estas ventajas seiaaairectamente con los
costos y a la disponibilidad de los factores delpcoion, costo del transporte de
productos tanto finales como intermedios, y de agoacion e infraestructura,
también se refieren a intervencion gubernamental pais receptor.

» Internalizacion (I): entendida como la manera e& @& organizacion extranjera
puede insertarse en el pais de destino, organidarmeacion y explotacién de
sus competencias basicas, y extendiendo sus actasdomo un ente
independiente. Por ejemplo, para reducir los costbsrzar los derechos de
propiedad, proteger la calidad del producto o asgegubernamentales

(aranceles, controles de precios).

El enfoque ecléctico contempla que las acdidéas de las empresas transnacionales
(ET) o empresas multinacionales (EMN) con sedd erteanjero se producen por
varios motivos relacionados con su localizaciénbBse a estos motivos para su

localizacion, Dunning clasifica a la IED en cudttoques:

* Busqueda de recursos naturales
* Busqueda de mercados
» Busqueda de eficiencia

* Busqueda de activos estratégicos. (Narula & Dunrg0)
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Esta clasificacidon constituye el fundament@amkesarrollar el presente trabajo de
investigacion entre Ecuador y Espafia por cuantrméta la estrategia de IED china
diferenciada hacia los dos paises, que se congrauncion del tipo de industria a la
gue se dirige. Por ende, se considera que la téefrRRaradigma Ecléctico es la que mas

se adecUa a la realidad actual y al tema de lectila tratado en este estudio.

2.4. El Modelo Chino de Desarrollo Econdmico

No se puede entender como China se conviette segunda potencia econémica
mundial sin antes exponer los antecedentes queslaeipnan a nivel mundial, indagando
en su pasado a través de un analisis politico,6edimo y social, que explica el éxito del

modelo de desarrollo econdmico.

2.4.1. La Republica Popular China y las transformaciones d la revolucién
La nacion mas poblada de la tierra, un pai®,8emillones de kfhy una de las
unidades politicas y culturales mas antiguas ddidtoria, alcanz6 momentos de gran
brillantez, de decadencia, de colonialismo y dgdaguerra civil, que culmina el 1 de
octubre del afio 1949 tras la proclamacion oficealadRepublica Popular de China, con
Mao Zedong (Mao Tsé Tung en versidn romanizada)ocpresidente, donde toda la
inmensidad de China queda unificada tras méas desigio de convulsiones. La
estructura econOmica anterior a esta proclamaa@oresume en un escaso desarrollo
industrial, con un pais extremadamente rural, dafeltaca una agricultura intensiva
pero con poca inversion, épocas de gran escasaimiEntos que producian hambruna
en ciertas regiones, donde la situacion de losrobren zonas industriales no estaban
acorde a los avances que la legislacién laboralébageneral, experimentando en los

paises occidentales (Tamames & Huerta, Estructtoadinica Internacional, 2010).
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Con el triunfo comunista en 1949 se ponen archa una serie de reformas cuyo
objetivo era desarrollar el pais para convertinapea gran potencia econémica y
militar. Estas transformaciones se llevan a cabeagias fases. En primer lugar la
reforma agraria, consistente en confiscar lasasegrricos y medios para redistribuirlas
entre los campesinos pobres y los obreros agriceéamentan formulas de cultivo
comun, implementando asi la cooperacion, y mae fasdlcomunas, que se constituian
como asociacion de varias cooperativas avanzas@anido asi un aumento de la
produccién y de los rendimientos por trabajadorségundo lugar la industrializacion,
gue se va apartando del modelo soviético y queinalen el afio 1960 con lo que se
conoce como dbran Salto Adelantejonde se plantea la necesidad de forzar el
crecimiento econdmico en un esfuerzo masivo dectieieacion y en el desarrollo
industrial acelerado. Pero no se cubren todoshfivos del plan, en parte por el cese
de ayudas econdmicas de la URSS, por las catasisdircunstancias meteoroldgicas,
por falta de coordinacion y por falta de claridathdistica. Asi pues, en resumen, el
Gran Salto Adelante supuso una serie de problem@slgligaron a replantearse las
ambiciosas metas de crecimiento, volviéndose primgectos de gran dimension de
ambito nacional sobre la base de coordinacionregenal. (Tamames & Huerta,
Estructura Economica Internacional, 2010).

Tras la muerte del dirigente chino Mao Zedengl afio 1977, finaliza un periodo en
la historia de la Republica Popular China carazéelo por un régimen comunista con
una economia planificada y aislada del comerciodialnA pesar de que fue una época

triste social y culturalmente, China experimentéadte la época maoista un crecimiento
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superior a la media mundial en términos de pobtaddB y PIB per cépita, sentando

asi las bases para el desarrollo posterior (Madd&a01).

2.4.2. La politica de modernizaciones: las reformas chinaa partir de 1978
Con la consolidacién de Deng Xiaoping en elgveen el afio 78, queda enterrada lo
gue perduraba de la Revolucién Cultural proletanpulsada por Mao, y se enuncia un
cambio politico, econdémico y social. Las reformesn®micas chinas se inician en el
afio 1978, con la acometida de las cuatro modeinrzas puestas en marghar Den
Xiaoping. Estas reformas se basan en una serieedelas liberalizadoras que
abarcaban cuatro ejes: la agricultura, la indydtaidefensa nacional y la ciencia y

tecnologia.

A consideracion del profesor Ramon Tamame$(QR0a politica de
modernizaciones llevadas a cabo por Deng Xiaopintpgla a los cambios acometidos a
partir del segundo milenio por el presidente Jidaming junto con el primer ministro
Xhu Rongji constituye la tercera revolucion en GhirEs necesario adentrarse un poco
en el conocimiento de al menos dos de estas maderones, la agricultura y la
industria, para entender por qué China se fortglEamames & Huerta, Estructura

Econdmica Internacional, 2010).

En la agricultura se produce un proceso devairzacion rural, pasando del sistema
de comunas heredado de la era maoista, colecti@ststema generalizado de parcelas
familiares individuales, y a la extension de laspkas privadas. Con este proceso las
familias, tras la entrega prevista de los bienesapirespondian a los almacenes del
Estado, disponian del excedente de su producci@nimarcambiar en el mercado

abierto (Tamames & Huerta, Estructura Economiocartratcional, 2010).
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La industria se transforma bajo dos aspepimsun lado se da prioridad a ciertos
sectores para resolver las deficiencias existgnteforzar las infraestructuras: en
energia, en transporte, y en telecomunicacionegtpmlado se desarrolla un proceso
de desregulacion que afecta a las empresas, pErdotque dediquen parte de sus
beneficios a mejorar sus inversiones, a implemeangoras salariales con pluses a los
trabajadores y a ofrecerles la posibilidad de gt@sése conviertan en accionistas;
autorizando la venta de productos en el mercade édlprecios mas altos que los
oficialmente establecidos, entre otras transfororees. Estos cambios tienen como
objetivo mejorar y estimular la productividad inttied (Tamames & Huerta, Estructura

Econdmica Internacional, 2010), y orientar a lapresas del estado hacia el mercado.

De forma paralela al intento de mejorar ladpiagividad industrial, se desarrolla toda
clase de servicios, sobre todo en las llamadasszspeciales econdémicas (ZEE), entre
las que se encuentran las ciudades de Shenzheg Kéolg y Macao. Con las ZEE se
inicia la apertura de China, permitiendo una legigin econdmica més abierta que en el
resto de ciudades, impulsando la iniciativa exéia@ngon el objeto de atraer industrias
intensivas en capital y en tecnologias de puntdasra nuevas formas de organizacion,
y que servirian de modelo para el resto del paim@imes & Huerta, Estructura

Econdmica Internacional, 2010).

Con estas modernizaciones, China sale derlacagra econOmica anterior para
direccionarse hacia un nuevo sistema que ellos asistanominamercantilsocialismo
(Tamames & Huerta, Estructura Econdémica Internatj@010) En los afios noventa
las reformas se van haciendo mas numerosas, imgayeros ambitos, y mas

profundas, cuyo resultado se traduce en una ecartada vez mas capitalista. Entre
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otras reformas, se hace necesario implantar pragam el &mbito fiscal para cumplir
los compromisos adquiridos para su entrada en |€ Ombién contintan las politicas
encaminadas a lograr la autonomia empresariaksdeni@resas estatales, para fomentar
la competitividad y la eficiencia. Ya no se inceata las empresas nacionales y a sus
trabajadores, sino que se hace hincapié en laueestcion (Chamorro Salvador,

2008).

2.4.3. China en la Organizacion Mundial de Comercio y la txaccion de
IED
En noviembre de 2001, en la Conferencia de Dohpr,askice la incorporacién de la
Republica Popular en la Organizacion Mundial den€io (OMC), como miembro
numero 143. Esto marca un punto de partida pgrais) que necesita un impulso
externo para llevar a cabo sus reformas y man&meecimiento economico de los
afos 80 y 90 (Adhikari & Yang, 2002).

El esquema de la adhesion a la OMC requiegiesarie de procesos de liberalizacion
comercial, financiera y de los servicios. Estogxpsos dotan de flexibilidad a la
economia, lo que desencadena una libre circulat@dapitales, a través de la supresion
de restricciones y del otorgamiento de facilidaalesstablecimiento de la inversion
fordnea. Esta afluencia de capitales externos sampafiados de nuevas estructuras de
propiedad empresarial, mayor presencia de mulonabes extranjeras, una mayor
apertura al intercambio de informacién tecnolégisbcomo de otras actividades que
estan relacionadas con internet.

En cuanto a la liberalizacion sistema finarmien el afio 1984 se separan las

funciones del Banco Popular de China (BPC) y sanceeiatro bancos publicos para que
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asuman las funciones de la banca comercial: el®daecChina, el Banco Agricola de
China, el Banco de la Construccion de China y elcBdndustrial y Comercial de
China. A partir de ahi el sistema bancario siguma senda diversificadora, llevandose a
cabo la apertura de nuevos bancos y otras ingtitasifinancieras especializadas, que
suministran nuevos productos, incluso se establesgorimeros mercados de valores,
acompafnados de entidades financieras no bandaaiapertura del sistema bancario
estimula a los inversores extranjeros para adqtgiones de bancos comerciales
estatales, asi como una mejora en la gestion earfalen la gestion de riesgos y de
seguros del sistema bancario, permitiendo la acotimeen bolsa de grandes compaiiias
estatales. Pero a pesar de haberse producido gravaleces en este sentido, China
todavia no logra asignar crédito a todos los sestde la economia de manera eficiente.

(Tamames & Huerta, Estructura Econdmica Internadj010).

2.4.4. El modelo chino de inversion directa en el exterioy la estrategia
Going Global
El reingreso en la OMC permite la integracion déen@ken la economia mundial, lo

cual supone el final del aislamiento econdémico gdartura hacia el exterior, facilitando
la expansién e internacionalizacion de todo elitegmpresarial: empresas, negocios y
empresarios. En sus inicios eran timidas iniciatipero el nivel de inversion en el
exterior rpidamente se ve aumentado por la impoigajue adquieren varias empresas
chinas, con un gran peso a nivel global sobre ¢m@auzado en actividades e industrias

extractivas (CEPAL, 2015).

Para determinar el modelo de inversion directa desarrolla China en el exterior,

hay que entender la realidad histérica, y compnefate implicaciones que trajeron
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consigo las reformas a partir del afio 1978 y quell@ecaron el gran desarrollo
economico del pais a lo largo de estos afos. [perédo anterior a las reformas, entre
1950-1978, la economia china logro crecer un praonmedl 5% anual, porcentaje por
encima de la tasa promedio mundial, y supone quRlde China se multiplicé por
cuatro en ese periodo (Lebrén Veiga, 2013). Pella &gura 1 se puede observar coOmo
la tasa de crecimiento del PIB experimenta unavali@ilidad hasta la década de los 90,
donde se estabiliza y ademas se sitla muy por ardenta tasa mundial, lo que refuerza
lo dicho hasta ahora en cuanto a su posicionamgmivel internacional. Los efectos
macroeconomicos de la reforma han sido espectasular PIB se ha multiplicado por
28 entre 1978 y 2014; el PIB per capita se ha plidéido de 32, pasando de 223 a 7
222 dolares (a precios corrientes); la pobrezaaksaqo del 97,8% al 36,3% entre 1981 y
2005, mientras que los datos mundiales en esos &i@mesn 69,9% y 47,3%
respectivamente (PPA del afio 2005); los datos miereogidos en la tabla Al del
apéndice A. Sin embargo, desde el punto de vistaalsdas desigualdades han
aumentado, siendo el ratio oficial del mundo urbgmoral de los mas elevados a nivel
internacional, situado entre tres y dos puntosursdgs diferentes calculos (Lebrén

Veiga, 2013).
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Tasa de crecimiento del PIB ( en % anual)
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Figura 1
Crecimiento econodmico de China y del Mundo en gbde 1960-2014
Fuente: adaptado de Banco Mundial, base de dato®deniento econdmico (2015)

El modelo de IED que desarrolla China hast204l12 se basa en la inversion, el
ahorro interno y las exportaciones baratas, pegndtle posicionarse como la segunda
economia del mundo. Este modelo de inversion-eapion exige elevadas tasas de
ahorro, y en China esta tasa es elevada, con sipebenedio del 40,95% entre los afios
1990 y 2005, pero que a partir del afio 2005 ronde#0% del PIB. La evolucion de

dicha tasa al alza se puede apreciar en la figura 2
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Tasa de ahorro Interno
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Figura 2

Ahorro interno bruto de China (% del PIB)

Fuente: adaptado de Banco Mundial, sobre basetde da indicadores de desarrollo mundial
(2016)

¢ Pero qué hace posible la acumulacién dezigae China para asentar las bases de
su modelo de IED? Con las cuatro modernizacionesacha a partir del afio 78, en la
agricultura tiene lugar el proceso de reprivatizacpor el cual se pasa del sistema de
comunas, de corte colectivo, al sistema de pardelamliares individuales, lo que
permite al agricultor tener excedentes, e intercards en los mercados libres.
También en el ambito rural se crean empresas gaastexer de piezas y partes a
fabricas situadas en las ciudades (Tamames & Hudisructura Econdémica
Internacional, 2010)(pp. 555-556). En el sectoustdal, el proceso de desregulacion
trae consigo la posibilidad de que las empresadgrudedicar parte de sus beneficios a
inversiones, a pagar un sobresueldo a los emplgadbsomo vender sus productos en
el mercado libre por encima de la cantidad estaldede manera oficial; esto produce

una gran movilizacion de recursos laborales pembigén permite a las empresas que
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comercian con el exterior retener parte de lasaévobtenidas por exportacion, y un
mejor acceso al crédito bancario (Tamames & HueHsafructura Econdmica

Internacional, 2010).

En linea con la politica econdmica global deén@, y como consecuencia de las
restricciones iniciales al libre movimiento de ¢al@is que propiciaron un ahorro tan
elevado desde hace mas de una década; de lassdadsanuladas tras décadas de
superavit comercial, y de atraccidon de inversidinagjera, China comienza a promover
la inversion de sus empresas, estatales y privagiasel exterior. Esto ocurre
simultdneamente con la apertura de las entidadasdieras en el exterior, que facilitan
el financiamiento a dichas empresas y a los cleeteel pais en que se hayan instalado.
Todo este proceso, conocido como la estratégiamg Global,se basa en la necesidad
de internacionalizar las empresas: tras décadageaunlo inversion, y con superavits
comerciales acumulados, el EximBank chino pone adisposicidon una serie de
condiciones preferenciales en financiamiento, adeni@ ofrecerles reducciones en

impuestos. (Sevares, 2015).

Pero ademéas de promover sus empresas enegloexy segun Turridbn Torralbo
(2012) en su estudio para la Oficina Econdmica sn€uial de la Embajada de Espafia

en Shanghai, la estrate@ing Globalbusca cumplir cuatro objetivos:

» Acceder a materias primas y energia: lo que le itieian abastecerse de
suministros para continuar con su desarrollo ecic@nya sea a través de la
compra de acciones en empresas mineras y enegyéticaea a través de otros

mecanismos.
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» Adquirir tecnologia yknow how:para continuar con el liderazgo en el mercado
interno y aumentar la calidad en sus productosgue le conferiria mayor

competitividad a sus marcas.

* Aumentar las exportaciones: puesto que la IED pgrcionaria un mejor

acceso a los mercados externos.

» Evitar barreras de entrada y aranceles en mer@adamjeros: cuestion que va
reforzada con la entrada de China en la OMC, siartgue soportar mayores
costos a sus productos, lo que le originara pototamayor competitividad

(Turrién Torralbo, 2012).

Estos objetivos se canalizan a través dedacain de losslobal Champion con
todo o parte de su capital perteneciente al EsRelm también destacan los organismos
gue promocionan las IED china: el China DevelopniBartk (CDB) y el Export-Import
Bank of China (EXIM) conceden préstamos para primgede inversion en el extranjero,
mientras que la Export & Credit Insurance Corporatse encarga de cubrir el riesgo
derivado de la misma. Cabe resaltar la figura dielisterio de Comercio (MOFCOM),
responsable de las modificaciones legislativas atema de inversion en el exterior, que
en 2009 aprobd una serie de medidas para administtza inversion, cuya finalidad
era la simplificacién de los procedimientos asi cdanampliacion de los supuestos para
gue las autoridades provinciales pudieran aprolmreptos para invertir fuera, en base
al monto de los mismos. En este contexto, y bdpraseva regulacion, se busca que los

proyectos se tramiten en oficinas provinciales,edgones autbnomas y municipalidades

5 Global Champions: son grandes multinacionalesashimpaces de competir internacionalmente y
obtener beneficios.
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gue dependen directamente del Gobierno, sin tareeaqudir a las oficinas centrales del

MOFCOM, lo que agiliza considerablemente los trém({fTurrion Torralbo, 2012).

En este escenario, los montos destinadoseasidn en el exterior estaban proximos
a cero hasta los afios 90, sumando en total 26,8%nithdones de doélares desde el

comienzo de las cuatro modernizaciones en el aii@ b@sta el afio 1999. (Véase la

figura 3)
China: salidas IED (En millones de USD)
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Figura 3

Evolucién de la IED de China (En millones de USD)
Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datosormacién econdémica (2015)

Pero a partir de la entrada de la RPC en I£Q@Nh implementacion de la estrategia
Going Globa) se observa una tendencia ascendente de la iwetsina en el exterior,
pasando de 915 millones de ddlares en el afio 20@3,12 261,17 millones de ddlares
en el 2005 y a 55 910 millones en 2008, hasta atécdons 116 000 millones en al afio
2014, lo que supone que en los seis ultimos afiassésha duplicado. Conviene resaltar

gue en el afio 2008, durante la crisis financietarmacional, la IED experimenté un
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aumento del 110%, relajandose a continuacion coorecimiento promedio del 13%,

segun los datos de la UNCTAD.

El gran impulso de la inversion china en ékgar se origina con la busqueda de los
recursos naturales para el desarrollo de su ecandongue provoca un aumento de los
precios de lagommoditiegnotivado por el aumento de la demanda. En estexiont
China mira hacia América Latina y el Caribe, aftamdose la ya existente relacion
basada en el comercio y extendiéndose también iavision, en un espacio de

cooperacion y colaboracion.

Tras exponer el modelo de inversion desadoll@gor China en el exterior, entendido
a partir de la realidad historica, se explica c@horecimiento econémico del Gigante
Asiatico, muy por encima del crecimiento mundiédgh a convertirlo en la segunda
economia del mundo en el afio 2010. A partir del2ffi® la RPC cambia dicho modelo
econdmico inicial, basado en inversién, ahorro pogtaciones, a uno de consumo
interno, orientado a los servicios, que la hacerase como primera potencia mundial a

finales del 2014, en PPA (paridad de poder adiuo$isegun datos del FMI.
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CAPITULO llI

LA INVERSION CHINA EN AMERICA LATINAY EUROPAENEL PERIODO
2000-2014

El fendmeno de la globalizacion parece el denomanadmun de América Latina y
Europa que expligue la inversion extranjera diregta reciben estas regiones. El hilo
conductor de este capitulo parte de un enfoquergiedende se analiza en primer lugar
las caracteristicas de la inversion recibida pdagagion, hasta particularizar en la IED
china. Con ello se pretende conocer el contextel gque se desenvuelven el Ecuador y

Espafia, objeto de este estudio.

3.1. La Inversién Extranjera en Ameérica Latina

Desde finales de los afios 80 los flujos entrargd&D comienzan a revestir
importancia en ALC. En un contexto regional enwed gatinoamérica se enfrenta a una
dura crisis de deuda externa, y sumida en la reigon de la misma con el Fondo
Monetario Internacional (FMI), surgen una serigefermas dirigidas al ajuste
estructural, que incluyen procesos de privatizatt&wados a cabo por distintos paises,
presentandose la IED como participe activo (Mor&6&0). Inmersos en estas
reformas, los paises de ALC experimentan una der@ambios legislativos,
encaminados a favorecer la entrada de capitalesgtos. Esta circunstancia se da en
un entorno donde la Globalizacion juega un impaoet@apel, puesto que permite el
establecimiento de un nuevo modelo de desarralniiado a través de los flujos de
capital internacionales. Es asi que los paisegsarobllo, y en particular los de la

region, caracterizados por un bajo nivel de ahpite stock de capital, y sumergidos en



39

grave crisis del sistema financiero, ven en la (R oportunidad para el despegue de

Su crecimiento econdmico.

En el periodo 1990-1993 la IED ingresa en ALC amfnde adquisicion de los
activos estatales privatizadgsya en los afios 1994 a 1996 se tornan mas rets/ant
proyectos nuevos de inversion, unidos a la redsagion y modernizacion de las
empresas foraneas ubicadas en la region, asi @mnimén nuevas inversiones
encaminadas a la reestructuracion y moderniza@daslempresas privatizadas en los
afos anteriores. La figura 4 refleja unos flujosE2 entrantes en la década de los 90
de 376 313 millones de dolares, de los cualeset&§% ingresan en los ultimos cinco

afos del periodo.

Flujos de IED en América Latina y el Caribe
(En millones de USD)
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Figura 4
Flujos de Inversion Extranjera Directa en Américatiba (En millones de USD)
Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datosormacién econdémica (2015)
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En la tabla 1 se puede observar que la ragigrerdiendo posiciones en el contexto
mundial, que se explica en parte por el auge depaisiaticos como receptores de IED.
En la década de los 80 el porcentaje de partidpade ALC en el total de IED mundial
supera el 9,5%, con un promedio anual de 6 36®mna&f de ddlares, pasando al 9% en
los 90, y con un monto de 37 631 millones de délgreriodo en que los flujos totales
mundiales se multiplicaron por cuatro respectaadéelcada anterior, alcanzando los 397
725 millones de doélares de promedio anual. Est@rarento en valores se logra por el
entorno economico que promovia el libre comeraaldsregulacion de ciertos sectores,
asi como la abundante participacion de las emppegagias en la economia. Por
entonces la IED tenia lugar por medio de las fuesgnadquisiciones, originadas en
parte por la privatizacién de empresas de enel§itriea, telecomunicaciones, servicios

financieros y servicios publicos (CEPAL. Subsedeied 2001).

En el quinquenio del 2000 al 2004, el flujompedio de IED casi se duplica llegando
a los 64 511 millones de délares, que en térmialasivos constituye casi el 8% del
total mundial; ello supuso una disminucion de {geision foranea durante los afios
sucesivos, experimentando una caida de mas deeB@¥afio 2000 con respecto al afio
1999; asi mismo en el afio 2001 los flujos mundidieminuyeron respecto al afio
anterior en un 40%, lo que se tradujo en ALC enaaida del 10%, al ser los paises
desarrollados los que experimentaron un mayor desc®ara el afio 2002 la IED en la

region sufrio un descenso del 33% con respectbabaterior, y en 2003 del 19%.
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Tabla 1

Flujos de entrada de IED por regiones receptorasr@llones de dolares a precios corrientes)
y participacion en la IED mundial (%)

Regiones y Paises 1980-1989% %P 1990-1999% %P 2000-2004% %P 2005-2009% %P 2010-20142 %P
Mundo 93004 100 397725 100 774683 100 1373676 100 1398340 100
Economias Desarrolladas 72436 75,12 278798 68,41 545537 67,64 838131 60,53 675237 48,02
Unién Europea 29178 35,54 160201 40,01 331624 41,49 496457 36,64 352035 25,04
Economias en Desarrollo 20560 24,87 114891 30,63 214986 30,20 462376 34,24 642045 46,25
América Latina y el Caribe 6363 9,61 37631 9,06 64511 8,85 97323 7,18 163840 11,75
Asia 11842 11,05 70202 19,57 134179 18,90 318317 23,60 424233 30,61
Sudeste de Asia® 4041 491 22570 6,87 26578 3,86 58030 4,23 113155 8,20
China 1619 0,85 29043 7,85 50894 7,47 86391 6,55 122442 8,82

Notas: 2 valores promedio
b porcentaje promedio
cexcluido China
Fuente: Adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de digasformacion econdmica (2016)

Para el quinquenio 2005-2009, las corriengeiujos de inversion que entran en la
region representan un promedio de 7,18% del tati@dial, con un monto promedio
anual de 97 323 millones de ddlares. Entre lasnexzexplicativas del aumento de los
flujos en la region, cabe destacar el crecimientmémico que se produjo tanto en
Estados Unidos como en ALC, el aumento en los gsade los productos béasicos,
empujados por la gran demanda de recursos natuealespecial por parte de China; la
recuperacion de las fusiones y adquisiciones deegap, que habian sufrido un
descenso en los ultimos afios; ademas de cambitisgeE institucionales para atraer
IED. (CEPAL, 2005). En el afio 2007 se produce yeescular aumento en la IED
entrante que alcanzo los 116 594 millones de dgl&ente a los 73 480 millones de

dolares del afio anterior, lo que supuso un aunt68%. Lo que favorecio dicho
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aumento fue: primero la buena coyuntura internadiparmitio alcanzar unos niveles de
flujos mundiales promedio de 1 373 676 millonesldares de promedio anual en el
guinquenio; segundo el buen desempefio macroecoo@uégozaba la region, y por
ultimo las expectativas en torno a los altos nwele precios en la®mmoditis

(CEPAL, 2007). En el afio 2008 la crisis reducenieeision extranjera directa en los
paises desarrollados, lo que provoca que una dismimen los flujos mundiales del
40%, pero las corrientes hacia economias en d#saatonentaron un 7%, alcanzando
un nuevo récord historico de 137 681 millones dard§, lo que representa un 9,24%

del total mundial que ascendia a 1 489 73@meis de dblares (CEPAL, 2008).

Ya para el quinquenio 2010-2014, el promedigehfue de 163 840 millones de
dolares, lo que representaba en promedio 9,12%@¢imundial. Por otra parte, los
paises desarrollados son los que reciben un maycentaje de la inversibn mundial, si
bien los paises del Sureste Asiatico y China ségroan como los nuevos actores en el
contexto mundial, apoyando lo visto en capituldsr@ores respecto a esta Ultima
(Véase Tabla 1). En los inicios del quinqueniontamtos promedio contindan una
tendencia al alza, y aunque no alcanzan los nivétesd logrados en el 2008, refleja el
buen posicionamiento de ALC como destino de invees, si bien éstas resultan
heterogéneas por paises, y como localizacion dectagdades llevadas a cabo por las
empresas transnacionales (CEPAL, 2010). Esta 8ituae revierte y en el afio 2014 las
entradas de IED alcanzan los 159 404 millones tirek) por debajo de los 186150
millones del afio 2013, lo que representa una aEtid4%. En relacion con los flujos
mundiales, el promedio de participacion de ALC ol mundial es del 11,75%, lo

gue supone el mayor promedio de los periodos,exghca por los altos precios que
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regian para productos basicos, aumentando la IEBoemsos naturales; pero ademas la
inversion foranea se vio favorecida por el contintecimiento del PIB en casi toda la
region, que impulso la demanda interior en sergigionanufacturas (Ver Apéndice A,
tabla Al). Asi, a pesar de que los precios derdodyttos basicos de exportacion
comenzaron a descender ya en el afio 2012, y queo@iniento econémico sufrié una
ligera desaceleracion en el afio 2013, ello no immjde las entradas de IED siguieran

representando los maximos histéricos (CEPAL, 2015).

En general se puede observar que en el petdi®@studio los montos
correspondientes a la IED han mostrado una trayaaton cifras relativamente altas y
en ascenso, a pesar de que en los afios 2003, 2008 yos flujos de entrada se han
visto mermados motivados por los azotes de lasdiisanciera mundial en el dltimo
caso. Pero estas disminuciones se han visto coru@npor unos aumentos

considerables en los afios siguientes. (Ver Figura 5

Entradas de IED
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Figura 5
Entrada de flujos inversion extranjera directa emékica Latina (Millones de dolares)
Fuente: UNCTADSTAT, sobre base de datos de infoidnaeconémica (2016)
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Resulta interesante observar en la figuragsefporcentaje de participacion de las
entradas de IED en el PIB de ALC es discreto greebdo considerado en comparacion
con el sudeste asiatico, destino preferido deMargion mundial (Ver Apéndice A, tabla
Al). Esto viene a corroborar lo anteriormente despiara el periodo 1994-1999, en el
cual la participacion de IED recibida por la rega@m respecto al PIB alcanza su nivel
maximo histérico con 4,5 puntos porcentuales. Aipde ahi dicha participacion es
moderadamente mas baja, pero con picos cuya egiglicae obtiene a partir de los

datos que se analizan a lo largo de la investigacio

IED como % del PIB
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Figura 6

Entrada de flujos inversion extranjera directa \&iregiones del mundo (Porcentaje de PIB)
Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datogormacién econdémica (2016) y
CEPALSTAT, sobre base de datos y publicacioneslissizas
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Una vez analizada la evolucién de la inversiomamjéra recibida en ALC a lo largo
de los ultimos veinticinco afios, cuya finalidadsido contextualizar a la regidon a nivel

internacional, el estudio se centra en la inverdi®ia RPC.

3.2. China en América Latina

Las relaciones con China comienzan a revestir itapoia ya en la década de los
afios noventa. En primera instancia la RPC se gectino un mercado atractivo y con
un importante potencial, lo que despierta el irstg@r parte de Ameérica Latina de
realizar inversiones en el pais asiatico. Pero ieamiBeijing ve en la region una forma
de adquirir recursos naturales y las autoridademsipasan a incentivar la realizacion
de inversiones, sobre todo en formaldmt Venturespara poder explotar y producir
dichos recursos. (Oliva, 2005)

Al inicio del siglo XXI, y tras las reformasalizadas para posibilitar su reingreso
en la OMC, China desplaza a América Latina comtirtesle la IED mundial. Pero al
mismo tiempo, y siguiendo la estrate@aing Globa) se posiciona en América latina
no solamente por su interés econdémico, sino tangwéel interés estratégico en la
region. Esta presencia se ha producido tanto eone¢rcio como en financiamiento,
persiguiendo varios objetivos: por un lado asegerat suministro de recursos naturales
y combustibles y asi poder mantener el ritmo deiriento que le venia caracterizando
hasta la fecha (Salvador, 2008), y por otro ladada sus empresas publicas y privadas
a la conquista de los mercados internacionales.

Efectivamente las inversiones en la regiosalamente se concentran en explorar y

explotar recursos naturales para cubrir su crezidéatnanda: China quiere ganar



46

competitividad en el mercado mundial a través dedgs grupos econdmicos para
lograr la insercion en la economia mundial. Enamtexto en el cual tienen lugar los
procesos aperturistas y privatizadores de findsgleoventa aun vigentes en la region,
las inversiones chinas en algunos casos se digarsifiacia distintos sectores,
abarcando también la instalacion de fabricas denebleje de manufacturas y de
empresas de telecomunicaciones y textiles. Sinmedt@ente China suscribe una serie de
Acuerdos de Promocion y Proteccion Reciproca dersienes con varios paises de
América Latina (entre ellos Ecuador), de cortetéik, asi como otros convenios para
evitar la doble tributacion; todo ello con la film@d de asegurar un marco juridico para
minimizar los riesgos y fomentar las inversionebv@ 2005).

A estas alturas del andlisis, cabe anotadgbalo a las dificultades en la obtencion
de datos oficiales sobre la IED china en ALC, gifarencia entre las distintas fuentes
de datos, resulta complicado ver los montos refatichas inversiones. Asi, en cuanto
a los flujos de entrada de IED china en ALC, salica la informacion proporcionada
por elStatics Bureau of Chinanientras que para los totales de entradas deefEALC
se capturaron datos de la UNCTAD. La distorsiéfadeformacion respecto a otras
fuentes como la CEPAL, que analiza la IED proveteiel® China en base a
estimaciones de dichos flujos realizadas sobresdi@mpresas y otras fuentes
complementarias, viene en parte explicada pordetiga de las empresas chinas de
canalizar la mayor parte de sus inversiones adrdgéerceros paises, lo que dificulta
poder identificar los flujos bilaterales de invérsiEsta practica, aunque frecuente entre

las grandes organizaciones, es bastante corriergkeoaso de las empresas chinas
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(CEPAL, 2015) Vista esta aclaracion, en esta parte del anaésisrsaran en cuenta los
datos en base a las fuentes nombradas.

En la Tabla 2 se reflejan los flujos de IED chahaxterior, haciendo una
comparativa con Europa, y se puede apreciar qleseaiios 2005 y 2006, las
inversiones chinas en América Latina representaret@s las realizadas en Europa,
tendencia que comienza a cambiar en el 2007, aAdiadel cual los niveles de flujos
hacia América Latina ven disminuida su participacka el total de flujos, y la brecha

entre ésta y Europa se va a cerrando a lo lar¢msdsios siguientes.

Tabla 2

Flujos Netos de Salidas de IED China por regiorexeptoras (En millones de ddlares y
porcentajes sobre el total de salidas)

2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

TOTAL 12261 100 17634 100 26506 100 55907 100 56529 100 68811 100 74654 100 87804 100 107844 100 123120 100

Europa 505 4 598 3 1540 6 876 2 3353 6 6760 10 8251 11 7035 8 5949 6 10838 9

América

Latina 6466 53 10475 59 4902 18 3677 7 7328 13 10538 15 11936 16 6170 7 14359 13 10547 9

Fuente:aadaptado d&tatics Bureau dChina
http://www.stats.gov.cn/enGliSH/Statisticaldata/AnnualData/ el 20-08-2016.

En la figura 7 se puede observar que en los affas YQ006 se registran las mayores
participaciones de IED hacia ALC sobre el totafldps salientes, de 53 y 59 puntos
porcentuales, que merece la pena analizar de marésrarofunda. A partir del afio
2005 ALC experimenta una leve tendencia al alzia eecepcion de flujos de IED, a
pesar de hacerlo con menor dinamismo que otrasmegji debido a un cimulo de
factores entre los que cabe resaltar el crecimiecwadmico de la regién, un aumento

sostenido de la demanda de recursos naturalesida IBlgue se refleja en un aumento
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de los precios, los cambios politicos e instituales para atraccion de IED, entre otros.
Ademas se aprecia que las inversiones a mediarno pdaconcentran en el subsector de
la energia eléctrica y el de la mineria gracias@én firmado acuerdo de libre comercio
con China, que se posiciona como segundo sociorc@hen Chile con importantes
operaciones, entre las que destaca el acuerdol@mingpresa china Minmetals que
pagara 2 000 millones de ddlares a la estatalrehiBodelco para el abastecimiento de
cobre. También ingresa en Ecuador el conglomeratho @ndes Petroleum con una

operacion de compra a En Cana, valorada en 1 4&fhes de dblares (CEPAL, 2005).

% de Salida de IED China
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Figura 7

Participacion en la IED china al exterior por regies (Porcentaje del total de IED)
Fuente: adaptado de Statics Bureau of China.
http://www.stats.gov.cn/enGliSH/Statisticaldata/AafData/el 20-08-2016.

En el afio 2006 la presencia china en la reggAmérica Latina experimenta la
mayor participacion del periodo estudiado, casi08b del total, continuando con la

tendencia alcista del afio anterior y siguiendadinka de atraer inversiones de otras
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regiones en desarrollo. Se aprecian adquisiciopesyectos de inversion, pero también
operaciones de cambio de titularidad, como essal da la compra del 50% de la
empresa estadounidense Omimex Colombia por pa$ndpec (empresa china) y
ONGC (empresa india), en el sector de los recuratigales. Pero también gran parte
de la IED en ALC va dirigida a la busqueda de ndwsay en concreto en México y la
Cuenca del Caribe estas corrientes de flujos dersmn van orientadas a alcanzar la
eficiencia con el objetivo de exportar desde amieicado de Estados Unidos, pero
también al mercado de los distintos paises deglameCabe también destacar el mayor
interés de inversionistas chinos en el sector antimmcomo es el caso de la empresa
conjunta entre Chery (china) y Socma (argentineg [gaproduccion de vehiculos Chery
en Uruguay. En el sector de los hidrocarburos seroh un cambio de los actores, y se
puede apreciar cOmo empresas europeas y norteamasigenden sus activos en la
region, mientras que el interés de empresas ds p#iges en desarrollo, y en concreto
de China, aumenta viéndose reflejado en las paespadquisiciones del 2006. Asi se
concreta la operacion iniciada en 2005 de la comerian Cana por parte de Andes
Petroleum Company (China) en Ecuador, ademasa@elacion ya citada de Sinopec,
y una serie de acuerdos de cooperacion e invedsid?tDVSA (Venezolana) con
CNPC (China) y con Petropars, de Iran (CEPAL, 2006).

La repercusion de estas operaciones se puede abserla figura 7, donde se
aprecia la tendencia de la participacion de Amdratana y Europa en el total de
inversion realizada por China en el extranjeroldsmafios sucesivos, la participacion de

ALC como destino de la inversién china sufre unsiderable retroceso, a pesar de que

5 Petréleos De Venezuela SA
7 China National Petroleum Corporation
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la regién experimento un incremento en los flujesedtrada de IED del 58% en el 2007
con respecto al afio anterior. Cabe destacar lecraagan de la empresa china Chery
con la uruguaya Bognor para la produccion de vétsdalindados, dirigidos sobre todo
al mercado local y al Mercosur. También destagadaencia de Chinaléen el sector

de la mineria, con la compra de Peru Copper, ldrgpéca la adquisicion de los
derechos sobre un importante proyecto cupriferal eais. De igual manera, otro
consorcio chino, Zijin Mining, también adquiere Memico Metals, propietaria de un
importante proyecto también en Perd, por un mostimado de 1 440 millones de
dolares (CEPAL, 2007). En el 2008, continta la saheldescenso de la IED china en la
region, tendencia que alcanza su minimo en el 888,Ziendo en el afio 2010 donde
las inversiones chinas dan un gran salto y aumextasiderablemente en ALC,
llegando a superar los 10 500 millones de doldigs, similar al afio 2006, y que
representa un 8% del total de la IED recibida eedgdn de ese afio, aunque se
corresponde con un 15% del total de la inversidénacén el exterior; estos datos se

pueden corroborar en las tablas 2 y 3.

8 Aluminium Corporation of China
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Flujos de Salida de IED China (en millones de $)
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Figura 8

Salidas de flujos de inversion china al exterior mgiones receptoras (millones de délares)
Fuente: adaptado @&tatics Bureau of China.
http://www.stats.gov.cn/enGliSH/Statisticaldata/AnnualData/ el 20-08-2016.

En 2010 las inversiones chinas en el exterior atenemm 22% con respecto al afio
anterior, con un monto de 68 800 millones de délate los cuales los destinados a
ALC representan el 15% del total, lo que la corteien el tercer mayor inversionista en
la region, por detras de los Estados Unidos y &0sé® Bajos. Para América Latina, los
10 500 millones de ddlares invertidos por Chinaosep un 8% de toda la inversion
recibida en la region, lo que viene a confirmar gyeesar de que las relaciones
comerciales sino-latinoamericanas alcanzan un sigalficativo en lo que va de siglo,
los flujos de inversion siguen siendo pequefioslimforme de la CEPAL (2010) se

muestra una estimacion de las adquisiciones esiovers chinas en nuevas plantas
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sumando un total de 15 000 millones de déPaiiendo los principales paises
receptores Brasil, Argentina y Peru, de la manownmayor relacion comercial. Sin
embargo, paises como Ecuador, con economias pexjt@fidién se ven beneficiados
por inversiones chinas, que aun con montos noigaifisativos, llega a ser una fuente
importante de financiamiento para llevar a cabodga proyectos en el pais (ver Tabla

3).

Tabla 3

Flujos Netos de Entradas de IED China a Américarizaten millones de délares y porcentajes
sobre el total de entradas

2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Entradas

IED en

ALCa 75345 100 73480 100 116594 100 137681 100 83514 100 131727 100 163868 100 178049 100 186151 100 159405 100

IED

China en

ALCP 6466 9 10475 14 4902 4 3677 3 7328 9 10538 8 11936 7 6170 3 14359 8 10547 7

Fuente:aadaptado d&UNCTADSTAT, sobre base de datos de informacion égsoca (2016), y
dePNational Statics Bureau of China.
http://www.stats.gov.cn/enGliSH/Statisticaldata/AnnualData/ el 20-08-2016.

Las inversiones llevadas a cabo por Chind erterior son realizadas por empresas
en su mayoria propiedad del Estado, y que adi@mnla administracién de la Comision
de Supervisién y Administracion de Activos del BstdSASAC). En América Latina
todas las operaciones importantes se han concretadiante fusiones y adquisiciones,
como se ha visto a lo largo de este analisis,osaduellas muy ligadas a acuerdos

estatales y sectores estratégicos, como las der $edrocarburos (CEPAL, 2010).

9 Estimado en base a la informacién de las propigeesas y de los mercados financieros
internacionales, y no necesariamente concuerdafosatatos de la Balanza de Pagos (CEPAL, 2010)
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Véase, a modo de ejemplo, la tabla 4 donde seasssyglas 30 mayores empresas
chinas en funcion del monto de sus ventas, queaparen el top 500 del Fortune

Global, de las cuales ocho operan en ALC, y enayonia son estatales.

Tabla 4

Mayores empresas chinas en el Fortune Global Tdp $8gun ventas en 2009 con presencia en
América Latina y el Caribe

Posicion Empresa Sector
1 Sinopec Hidrocarburos
2 State Grid Electricidad
3 China National Petroleum Hidrocarburos
11 Bank of China Finanzas
15 Sinochem Group Hidrocarburos
19 China National Offshore Oil Hidrocarburos
24 COFCO Alimentos
29 China Minmetals Mineria

Fuente: adaptado de CEPAL (2046bre la base de Fortune Global Top 500.

En los afos posteriores, contindian llegangodlde inversidén china en la region,
aungue de manera ralentizada en el afio 2012, dlgatato en que para entonces la
participacion de Europa en la IED china llega isola superar a la de Ameérica Latina,
puesto que la primera recibe un 8% frente al 7% degunda. Aunque para el 2013
ALC experimenta un incremento de la inversion ctigando a doblar la del afio
anterior con mas de 14 500millones de dolaresydb representan un 13% del total de
IED china en el exterior, en el 2014 la particigacie Europa ya alcanza la recibida por

ALC. Desde el punto de vista del total de IED ratalpor la region de ALC, la
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inversion china representa los niveles de los diilcinco afios situandose entre 7-8 %
de presencia en la region, cuestion ya revisada tla 3.

Cabe destacar que si se analizan los ap@t€hitha respecto a los proyectos
greenfield éstos representan aproximadamente el 50% dé®la@hHos ultimos afos, y
son de suma importancia para la region, ya queibagen al crecimiento del capital
social. Si bien este tipo de flujos han experimémtan crecimiento recientemente, se
encuentran muy concentrados en determinados g&IEEAL , 2013). También se
observa en los ultimos afios un atisbo de cambiergiencia en los sectores de destino
de la IED china, siendo relevante un proyecto eicalura del Grupo Chongquing
Grain en Brasil de 2 500 millones de dolares, dglomismo grupo en Argentina por 1
000 millones, y un convenio de Heilongjiang Beidainy también en Argentina por 1
000 millones; asimismo inversiones en el sectalueentos y tabaco sobrepasaron a

otros sectores tipicos como destino de IED (Ga#laghRay, 2013).

3.3. La Inversion extranjera en Europa

La UE es una de las economias mas abiertasudelo, lo que se traduce en altos
niveles de IED recibida y emitida, siendo el priragportador, por delante de Estados
Unidos y Asia, de productos agricolas, materiamgrimanufacturas y servicios, unido a
una gran estabilidad macroecondémica, a la capadielachpital humano y abundantes
infraestructuras. Estos atributos le confieren tiamgoder de atraccion de la IED,
aunque también existen aspectos que debilitansiigo a nivel mundial, como son la
poca flexibilidad de los factores de produccioryatia burocracia a la hora de abrir un
negocio, la rezagada disposicion del nivel de iac@n, por detras de otras potencias

economicas, entre otros (ESADE China Europe ClOb4p
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Europa inicia el siglo XXI ocupando el segupd@sto en la economia mundial, pero
esta situacion se revierte a partir del afio 2083vidieéndose en la primera potencia
econdmica con un PIB agregado proximo a los 18r@ de dolares, por delante de
Estados Unidos (11,6 billones de délares) queditkehasta entonces la clasificacion, y
de China (1,6 billones de délares). El mercadamatele la Union Europea (UE) en
términos del poder adquisitivo esta formado eriel2000 por 380 millones de
persona¥ con una renta per capita de 22 024 délares parkSlpaises miembros por
entonces. A medida que se fueron integrando méasiongs a la UniéH, el PIB per
capita aumenta, a excepcion del afio 2005 como coeseia de la entrada de diez

paises, recuperandose en los dos afios siguientes.

Con una mirada retrospectiva,década de los 80 se configura como una época de
crecimiento en las economias occidentales, dargds luuna expansion de los flujos de
inversion y causando una alternancia entre Eurdpstgdos Unidos como receptores de
IED. Por término medio la IED que fluye hacia lasmomias desarrolladas de Europa
representan el 30% respecto del total de flujosdiales recibidos. Esta expansion se
produce gracias a la progresiva liberalizacioradesconomias y la creciente
internacionalizacién de las empresas impulsaddapgiobalizacién. Pero en los afios
90, y particularmente en el Ultimo quinquenio,pansion es mas significativa
explicada por la recuperacion de la economia &asttraccion de principios de la

década. (Véase latabla 5y la figura 9)

Tabla 5

10 para el afio 2000 se consideran datos de la UBsdb paises que la conformaban para entonces.
11 En el 2004 se integran diez paises mas (UE25¢, 20113 se amplia a la UE27, con la entrada de
Rumania y Bulgaria, hasta que en el 2013 se produa@éma ampliacion, constituyéndose la UE28) co
el ingreso de Croacia.
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Flujos de entrada de IED por regiones receptoragdeopa (en millones de délares a precios
corrientes) y participacién en la IED mundial (%).

198C- 199G 200C-

Region 1989 % 1999 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
Mundc 93000 10C 39772 10C 107418( 10C 132821' 10 156493f 10C 140311 10C 1467141 10C 122828, 10C

Europa
(Economias
desarrolladas) 30518 30 167247 42 439263 41 4048680 490753 31 400954 29 325450 22 288789 24
Unién Europe:
(UE) 20178 29 160201 40 414041 39 358668 27 4459208 364998 26 333001 23 257589 21
Zona Euré - - - - 259220 25 28188« 21 34586t 22 25304! 18 26924] 18 13941 11

Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datasformacion econdmica (2016)
Nota: ®se implementa la Zona Euro en el 2002 entre algomiembros de la UE15, por ello no

consideran datos anteriores.

Los niveles de inversion en la zona en el20@0 experimentan un importante
impulso, segun refleja la figura 9, originando @8e un pico en la serie. Este impulso se
ve favorecido por los avances encaminados a lgrext&n regional y al hecho de que
las empresas transnacionales (ETN) estaban adapgtaral entonces sus planes de
inversiones a las directrices de la UE, lo quelewtluna apertura a la competencia por
la desregulacién de ciertos sectores. El paisepibe mas flujos de inversion hasta la
fecha es Reino Unido, pero en el afio 2000 Alemsajaosiciona en primer lugar como
receptor de IED debido a la adquisicion de Manmesnpor Vodafone AirTouch, lo
gue supuso la mayor operacion de fusion transfrizatbasta el momento (UNCTAD,

2001).
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Entradas de IED
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Figura 9

Entradas de flujos de inversién a Europa (millodesdélares)
Fuente: adaptado déNCTADSTAT, sobre base de datos de informacién écoca (2016).

Tras el auge del afio 2000, la inversidon emBalexperimenta un acusado descenso,
gue alcanza un minimo en el afio 2004 con un va@0d 485 millones de ddlares,
hecho que coincide con la incorporacion de 10 nsieviembros a la UE. Cabe
mencionar que la entrada de flujos no se dio dedagualitaria en el territorio. Los
Paises Bajos, Dinamarca, Alemania y Suecia somi@sibros de la UE que acusaron
las mayores caidas, y una explicacion a la pensestendencia a la baja de la IED en
estos paises se encuentra en los reembolsos pl€stamos intraempresariales, asi
como la repatriacion de las utilidades, que supamanmportante salida. Sin embargo
los nuevos miembros de la union ven aumentadateasdas de IED, sobre todo debido
a las tasas de crecimiento econémico que preseagboomo al cualificado capital
humano con unos salarios muy competitivos, y aelajamiento de la regulacion

relacionada con la entrada de capitales (UNCTAD5S20
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En 2005 la IED que entra en las econonégarrolladas de Europa comienza una
senda ascendente (véase figura 9), llegando acdug®i, con un valor de 454 410
millones de ddlares, y situandola como primer dedtie los flujos mundiales de
inversion lo que supone una participacion del 48%@eED mundial. En cuanto a la
UE25', la inversion entrante se multiplica por 1,5 respelel afio anterior segin se
puede apreciar mas adelante en la tabla 6 (UNCPRADG). La tendencia alcista
iniciada en el segundo quinquenio del siglo XXItowira hasta el 2007, afio en que
alcanza el techo maximo con los mayores nivelemttadas de IED hasta entonces,
casi 845,2 mil millones de dodlares, lo que represan peso en la inversion global del
45%, y un incremento en la UE25 de mas del 50%sHst/eles coinciden con una
buena coyuntura internacional, que también seflegada en América Latina, la otra

region objeto de estudio en esta investigacion,utob9% de crecimiento en ese afio.

La crisis financiera global del 2008 trae ¢gasina fuerte reduccion los flujos de
IED, tanto saliente como entrante (véase figural@anzo un valor de 302 501 millones
de dolares en Europa, lo que representa un 62%swreoel afio anterior en la por
entonces UEZ?. En este contexto de crisis, el afio 2009 acus@omtaaccion de la
economia a nivel mundial, que en gran medida tamdfigcto a los flujos de IED. Pero
a pesar de este hecho, en la UE se produce urtatietuperacion ya que durante el
afo anterior resulté excesivamente azotada paidia.cAunque no se dan los niveles de
hace dos afios, la IED experimenta una subida délé28la UE27, mientras que en la

eurozona dobl¢ el flujo del afio anterior.

12 UE25: la Unién Europea conformada por los 25 mi@sb
13 UE27: la Uni6n Europea conformada por los 27 mi@sb
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El informe de las inversiones en el mundoadéMNCTAD (2010) indica que las
tendencias en las politicas de los paises recepderaversion ocupan dos polos
opuestos: por un lado se adoptan medidas que pvamuma liberalizacion y atraccion
de inversion, y por otro se refuerzan las regutesaque afectan a las inversiones
extranjeras, con el objeto de impulsar politicaslipas. A partir de entonces el
comportamiento de la inversion entrante en EurbjgZ2{) presenta una alta volatilidad,
produciéndose en 2011 un timido giro que signific@aumento de 24 puntos
porcentuales respecto del afio 2010, a pesar geftasbaciones de la economia
mundial. En concreto, en Europa tiene lugar lascdsl euro, o crisis de la deuda
europea, iniciando en los paises periféricos déH#dGrecia e Irlanda), para después
extenderse a practicamente la totalidad de paisesanpforman la zona euro. En este
escenario, y ante la persistencia todavia de txtaf de la crisis financiera y econémica
mundial, las ETN registran mayores beneficios, jgnt al mayor nimero de fusiones
y adquisiciones transfronterizas, asi como invaeescen nuevas instalaciones, explican
ese aumento en la inversion entrante en la UE.|IResenda de recuperacion ser ve
truncada en el 2012, cuando la IED en |la Eurogasi27 miembros registra una
disminucion del 18%, lo que supone una inversidarfea de 364 998millones de

dolares, representando un 26% del total mundiaa$¥ tabla 6)
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Tabla 6

Porcentaje de aumento/disminucion en flujos deaglatide IED (%).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mundo 36 50 34 -20 -20 12 18 -10 5 -16
UE15 156 17 54 -67 53 -11 18 -20 -2 -30
UE25 136 17 50 -64 36 -7 24 -18 -9 -24
UE27 - - - -62 28 -8 24 -18 -9 -23
UE28 - - - - - - - - - -23
Euro zona 103 45 74 -76 113 7 23 -27 6 -48
América Latina y el Caribe 11 -2 59 18 -39 58 24 9 5 -14

Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datasormacion econdmica (2016)

Por primera vez en la historia, con la cnsisgndial las economias en desarrollo
absorbieron mas inversion extranjera que las ectasodesarrolladas; estas ultimas
viviran a partir de ahora una recuperacion masldatlo previsto con la entrada de
nuevos actores en la economia, ademas de unadaaigdconomica que impera en todo
el mundo. Ante esta realidad, los paises en ddieatoman la delantera atrayendo el
52% de la inversion mundial, mientras que en ladbiuropea se contrae, llegando a
concentrar los dos tercios de la disminucion d&laa nivel globalUNCTAD, 2013).
Durante el afio 2013 las entradas de IED a los Bépgue integran la Unién Europea
se ven nuevamente disminuidas en un 9%, aunquéesie per en la tabla 6 que en la
eurozona entran mas corrientes de inversion gadaeeanterior, concretamente un 6%
mas que en el afio 2012. Sin embargo el afio 20hsum crecimiento negativo de los
flujos de entrada de IED a nivel mundial del 16U4g tiene su reflejo en el resto de
economias, pero mas acusado en las economias aéisiran la UE28 se produce una
disminucion en la recepcion de corrientes de IEL288, mientras que en la zona euro

esta disminucion se sitGa en 48 puntos porcentuales
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3.4. Inversion china en Europa

En los paises europeos, la mayoria de IEDtegiegional, es decir proviene de
empresas con sede en un pais de Europa que invégrigtro pais europeo. En los
ultimos afios Europa, mas concretamente la UE, rdeggaoa como el mayor mercado de
exportacion para China y como su principal socimeial, fomentandose entre ellas
un importante intercambio de bienes y serviciegdhdo a comercializar productos que
superan los 1 000 millones de délares diarios paaéio 2013 (ESADE, 2014). Por el
lado de la inversion, y en linea con su estratégiag Globa) a partir del afio 2008
China se convierte en el pais emergente que m&staen el exterior sin dejar de lado

el mercado europeo.

A pesar de que Pekin sigue mirando al mereatitico como primer destino de la
inversion transfronteriza de sus empresas, taribcas como privadas, la UE
constituye el tercer destino de la inversion chirees América Latina y el Caribe, a
partir del afilo 2009; no obstante, si se excluysinkeersiones que se realizan a través
de las OFC%, como Hong Kong, Islas Caiman e Islas VirgenetBicas, la UE se
situaria en el primer lugar. Las empresas chinessitan ampliar su mercado para
convertirse en empresas globales, y para ello eeguitener presencia en los mercados
internacionales, entre otros en Estados UnidoS{BE.y en Europa (ESADE China
Europe Club, 2014). En términos de poder adquasiter UE significa un mercado
interno de aproximadamente 507 millones de perddnas un poder adquisitivbde

36.500 dolares, 39.840 ddlares para la zona eorotkb lado, resaltar que las empresas

14 OFCs: Offshore Financial Centers
15 Datos del afio 2014, obtenidos de la base de datzssUNCTAD en 2016.
16 Datos del afio 2014, a precios corrientes, obtsnigda base de datos de la UNCTAD en 2016.
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chinas son competitivas en la parte intermediadadlena de valor, actividades de
manufacturas, mientras que las europeas lo soateidades con alto valor agregado,
como lo son las actividades de investigacion ymeba, logistica, marketing,
distribucion, entre otras. En un principio, las easas chinas fueron adquiriendo
participaciones en el capital de empresas eurapsatentes, principalmente mediante
Joint Ventureso bien estableciendo filiales, oficinas comeasad de representacion.
En todo caso, las inversiones chinas se generartiage la existencia previa de

operaciones comerciales (ESADE China Europe Clob4R

En lo que respecta a la inversion china em@airse utilizara en este analisis, al igual
gue se hizo con América Latina y el Caribe, lo@si@rocedentes dBlational Statics
Bureau of Chinaque adn con las inexactitudes que estudios argerhan detectado,
constituyen una fuente oficial de datos en lo @epecta a las inversiones chinas en el
mundo, no siendo el objeto del presente trabajutifttsar el grado de fiabilidad de los
mismos. Se parte del afio 2005 puesto que los meg e la variable IED en dicha base
de datos se originan en este afo.

Si bien la inversién que llega desde el gigasiatico no supone un acervo llamativo
respecto del total de IED recibido por la UE defsgea de la UE, ya que se situa por
debajo del 1% anual respecto del total recibidaleles afio 2005 hasta el 2009, cabe
resaltar que ya en el afio 2010 la participaciola dieD china en el total de flujos de
inversion recibida por Europa supone un 1,7%, es daa tasa mayor que todo lo
acumulado en el quinquenio anterior, porcentajesgumantiene en el afio siguiente,
pero que aumenta por dos afios consecutivos hak@eeldel total, llegando en 2014 a

representar el 3,8 puntos porcentuales. (Véasa 1abl
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Tabla 7

Flujos de entrada de IED china en Europa (en mé®y en porcentaje de participacion en el
total de entradas)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Entradas IED en Europa 454410 593674 845189 334337 437075 404868 49075309540 325450 288789

IED china en Europa 505 598 1540 876 3353 6760 8251 7035 5949 10838

Participacion de la IED
china en el total de IED

recibida por Europa 0,1% 0,1% 0,2% 0,3% 0,8% 1,7% 7%]1, 1,8% 1,8% 3,8%

Fuente: adaptado d®&INCTADSTAT, sobre base de datos de informacion écoca (2016) y
dePNational Statics Bureau of China

http://www.stats.gov.cn/enGliSH/Statisticaldata/AnnualData/ el 20-08-2016.

Desde el punto de vista del stock de IED chenda figura 10 se puede ver la
evolucion del mismo en las dos regiones objetostledeo, en comparacion con el total
invertido por China en el mundo. En el periodo 22088 la IED instalada en Europa es
apenas perceptible, representando, por términoanenti 3% del total de stock en el
mundo, frente al 20,3% en América Latina (véasaréid.0). En valores absolutos, eso
representa 3,3 mil millones de dolares, frente mR2nillones de ALC. En el afio 2009,
y en plena crisis financiera, el stock llega a sigp@!| 75,5% del total chino acumulado
en el mundo lo que representa un valor de 185 &srdié millones de délares, frente al

12,5% de Latinoamérica, con un volumen de 30,8miibnes de ddlares.
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Stock de IED china (%)
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Figura 10
Stock de IED china mundial y por regiones (en potaje)
Fuente: adaptado @#atics Bureau of China

http://www.stats.gov.cn/enGliSH/Statisticaldata/AnnualData/ el 20-08-2016.

Esto llega a confirmar lo visto a lo largo getsente estudio, que destacaba cémo en
plena crisis financiera mundial, y en especialeed, China enfoca sus inversiones en
el viejo continente. Cabe destacar en este punitogartancia de China en la
adquisicion de deuda soberana de paises europgosypuso una tabla de salvacién
ante la intensidad de la crisis que éstos estali@ngdo. También se produce un
involucramiento de la RPC en las finanzas inteorades que ademas le permitid
adquirir marcas prestigiosas y empresas de ahaltsgia a un valor de mercado bajo
por los problemas econémicos que atravesaban lasesas europeas. China aparece
como actor internacional tras la crisis financietarnacional, cuya afectacion fue

minima para el pais asiatico, hasta el punto qle aibuye mas del 30% del
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crecimiento global a partir de entonces, con una sie estimulos que suscitan el
siguiente comentario de Christine Lagarde, direct@rente del Fondo Monetario
Internacional (FMI): ...“No quiero ni imaginarme dd@ndstaria la economia mundial sin

el paquete de estimulo de China”......

Tras el pico experimentado en el afio 2009%ifws posteriores registraron unos
niveles de stock de IED modestos, aunque ligeramsigeriores al periodo anterior a la
crisis, y una tendencia alcista pasando de un 3% de stock de IED en el 2010 al
8% en el 2014, que sigue estando por debajo deiganiéatina, con porcentajes del 14

y 12% respectivamente (ver tabla 8).

En términos absolutos, la trayectoria del stocka® se puede observar en la tabla 8,

pasando de 15,7 mil millones de dolares en el 846 2 69,4 mil millones en 2014.

Tabla 8

Stock de IED china en el exterior (en millones dias)

2005-2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total 108528 245755 317211 424781 531941 6®047 882642
Europa 3365 185547 15710 24450 36975 53162 40®9
América Latina 22026 30595 43876 55172 68212 6098 106111

Fuente: adaptado d&atics Bureau of China.

http://www.stats.qov.cn/enGliSH/Statisticaldata/AnnualData/ el 20-08-2016

Para el afilo 2014 existen mas de 2.000 emprhsass establecidas en la UE, segun
el informe de Esade (2015). Los destinos de lav&lan, dependiendo del pais al que
se dirigen. El pais predilecto por las corporacsarténas es Reino Unido. Hasta el afio

2014 el acumulado de la inversion en ese pais alped 8 mil millones de dolares; los
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sectores en los que invierten son diversos, dextagaor su monto la operacion
bancaria en la que China Development Banks adquéiticipaciones en Barclays por
3,040 mil millones de ddlares; la operacion llevadccabo por Bright Foods, del sector
de alimentacion, sobre Weetabix por 1 940 millateeslélares; también se produce una
concentracion de operaciones en el sector inmabilepr mas de 8 370 millones de
dolares, e incluso participan en el mercado dedaga edlica, adquiriendo tres plantas
en el pais (ESADE China Europe Club, 2015).

La segunda economia de la UE con mas invecsiiira en el afio 2014 es ltalia,
destacando la participacién, aunque minoritaribfatelo soberano SAREen el sector
estratégico de energia eléctrica; y en empresakeeraticas como Fiat Chrysler y
Telecom lItalia; el total acumulado en el perioda@@014 alcanza los 4.700 millones
de dolares, segun se muestra en la figura 11.g@dmdcupa el cuarto puesto en el
ranking del afio 2014, con una importante presarcie sector eléctrico; cabe destacar
gue China posee un 45% de los activos del Progdeguste Econdmico y Financiero
de Portugal, para cumplir con las directrices déHatras su peticion de rescate
financiero; también es importante la inversion keseetor de seguros, con la adquisicion
de la aseguradora Caixa Seguros (ESADE China E@hyie 2015).

Francia ocupa el cuarto puesto en recepcidB@ehina, y el segundo si tenemos en
cuenta la IED acumulada desde el afio 2010 al 2@&%¢ figura 11). El sector vinicola
constituye el principal beneficiario, pero tambg&nproducen operaciones en el sector
automovilistico (Dong Feng Motors adquiere paracipn en PSA Peugeot Citréen por
1.100 millones de ddlares), en el de telecomunices, asi como en el de aeropuertos

(entro a participar en aeropuerto de Toulouse)oEaises Bajos entra de lleno en el

17 SAFE: State Administration of Foreign Exchange
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sector agroalimentario. En Alemania en cambio sgelal sector manufacturero, sobre
todo los altamente especializados y con alto neaiologico; y a los sectores
industriales y energéticos. Cabe también destaganelsencia china en el puerto del
Pireo en Grecia, en la que China Ocean Shippind@@SCO) obtuvo la concesion de
su gestion durante 35 afios (ESADE China Europe, QQb). En el caso de Espania, la

inversion esta muy diversificada, como se expoedrél capitulo correspondiente.
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Figura 11

IED china acumulada por paises receptores del &ft02al 2014 (En millones de ddlares)

Fuente:ESADE China-Europe 2015-16 basado en un analisigpdeaciones.

En el caso de Luxemburgo, si bien ocupa el segdedtino europeo segun los datos
del MOFCOMS, el andlisis la escuela de negocios ESADE enidelaclas operaciones
realizadas por firmas chinas destaca que el paitlizado como base de operaciones
para invertir en otros paises de la UE, y no coastido de inversion (ESADE China

Europe Club, 2015). En cuanto a otras operacicazadas antes del afio 2014, cabe

8 MOFCOM: Ministerio de Comercio de la Replblica Rlap China
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resaltar la expansion europea de Lenovo, iniciad20&1 con la compra de la alemana
Medion, del sector de computadoras; Petrochinaiadgial 50% de Ineos, grupo inglés
en el sector quimico; China Investment Corporatidquiere el 30% de Gas de France;
en 2010 Geely adquiere la Volvo en Suecia, Whaihistrial Group compra la
guimica hangara Borsodchem, operacion ésta val@adac60 millones de dolares;
entre otras operaciones (Turrion Torralbo, 2012).

A lo largo de este capitulo se ha analizadoversion china en las regiones de
América Latina y la Unién Europea, como paso pr@ar entender el contexto en el
gue se desenvuelven los paises de Ecuador y E<padiiado las empresas chinas se
lanzan al exterior, sus primeros destinos erarepai® regiones con abundantes
recursos naturales que le permitieran sostengeeihgsiento econémico. Pero en
Europa, la estrategia es diferente y como ya sehalado, la depresion econémica que
sigue a la crisis financiera supone una oportunpiad las empresas chinas que buscan
tecnologia avanzada, know how, marcas prestigiasasomo otros activos a precios
bajos (Turrién Torralbo, 2012). La idea de accedetros activos estratégicos como son
proveerse de marcas reconocidas a nivel internalcyotte tecnologia punta obedece a la
falta de tiempo para construir esas habilidadededsss fundamentos, ya que si esperan
el tiempo suficiente para desarrollarlas desdewnqpde vista organico, correria el
peligro de estar fuera del juego para el momentmodseguirlas. Sin embargo, a traves
de las fusiones y adquisiciones de empresas, ndweampresas mixtas estratégicas con
empresas europeas, China logra ese objetivo enrrtiempo. Esta forma de proceder
es congruente con el cambio en el modelo econdohicm que pretende abandonar el

modelo anterior basado en exportaciones (por eld@da demanda) y en la produccion
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de manufacturas (por el lado de la oferta), pargdso a un modelo que induzca a las
organizaciones chinas a ser competitivas en losades internacionales, que esté
basado en el consumo interno (desde el punto teedésla demanda agregada) y en
impulsar el sector servicios frente al industial, como promover actividades (Diaz
Vazquez J. A., 2009).

Con los datos analizados, existen indicioguielas empresas chinas siguen una
pauta que favorece la inversion en el sector dearia y otras actividades extractivas
en ALC, frente a la estrategia de invertir en indas manufactureras y otras actividades
dirigidas a la obtencidn de tecnologias en la UEc@nprobara a lo largo del capitulo

siguiente que estas mismas estrategias se repiickouador y Espafia.
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CAPITULO IV

ANALISIS COMPARATIVO DE LA INVERSION DIRECTA CHINA
EN ECUADOR Y ESPANA EN EL PERIODO 2000-2014

En este capitulo se realiza un recorrido asichracteristicas de la inversion
extranjera recibida por cada pais, lo que ayudmtegtualizar la IED que llega de
China. Tras esto se realiza un andlisis compardéva inversion extranjera directa
china en Ecuador y Espafia a traves de las variabieBcadores que haran entender la
representatividad e incidencia de la IED chinaaeeconomia de ambos paises. La
discrepancia entre los valores dirigidos a lodrdiss sectores de actividad se podria
explicar por la diferente concentracion sector@las empresas chinas en los dos paises,

lo que vendria a corroborar las distintas estragegiilizadas en ambos paises.

4.1. Inversion Directa en Ecuador

En los afios 70, Ecuador entra de lleno ereetado mundial por el creciente monto
de sus ingresos por exportaciones petroleras nitegal punto en que las inversiones
extranjeras superaban el nivel de endeudamientanEontexto internacional de
expansion financiera y de bonanza en el sectoolpetren esa década, Ecuador recibe
préstamos a los que en afios anteriores no terdaadeero en los 80°s se revierten las
condiciones y se produce la crisis de deuda extrrRmérica Latina, que igualmente
afecta a Ecuador, en pleno proceso de implementaeidmodelo de industrializaciéon
sustitutiva de exportaciones. En el afio 1996 Eauiagoesa en la OMC, y se implica en
varios proyectos de integracion econdmica en lgnegin que ello acusara un efecto
positivo en su economia. Esta década se caracpeniaaa inestabilidad interna que

abarca el sistema politico y las institucionesed¢hdo; por una caida del petréleo a
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nivel mundial, con efecto negativo en una econamj@s ingresos dependen en gran

medida del sector petrolero; asi como la pugnaet®era debido a los limites

fronterizos de ambos paises. En este ambientajskpfre en el afio 2000 una de las

peores crisis de su historia, extendiéndose a todaambitos: politico, econdémico y

social (véanse los indicadores econdémicos y deapabl de la tabla 9). La crisis se ve

agravada con el esquema de la dolarizacién, ondmana mayor dependencia del

mercado mundial, y en concreto de Estados Unidos feactivar el aparato productivo

interno, se precisa de ciertos factores basicosmgjeren las expectativas de los

inversionistas: seguridad juridica, calificacionl@enano de obra, infraestructura y

servicios productivos, tranquilidad social y edidbd politica, entre otros (Acosta,

2001).

Tabla 9
Indicadores econémicos y de poblacién Ecuador

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010

2011

2012

2013

2014

Poblacion en miles 12629 12853 13072 13290 13510 13735 13967 14205 14448 14691

14935

15177 15419

15661

15903

PIB a precios

constantes (2005)

en millones 32753 34069 35464 36430 39421 41507 43335 44284 47099 47366 49036 52894 55878 58423 60570
Crecimiento

econémico % 4,2 4,0 4,1 27 8,2 53 4,4 2,2 6,4 0,6 35 79 5,6 4,6 37
PIB per capita a p

constantes (2005) 2594 2651 2713 2741 2918 3022 3103 3117 3260 3224 3283 3485 3624 3730 3809
Crecimiento INB

anual % -0,2 6,6 51 25 7.8 59 4.8 2,1 8,0 0,9 41 7.7 5.8 4,6 3,6

Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datosormacién econdémica (2016)

En este contexto regional, y con una econaiol@izada como la de Ecuador, el

ahorro externo y los flujos provenientes de la s forAnea pueden ser una

importante fuente de financiamiento para el deareconémico del pais. Con la

dolarizacién se busco terminar con la inestabilideldsistema cambiario, puesto que

suponia el origen de presiones inflacionistas; aipao las expectativas de los agentes
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economicos con el fin de activar la actividad paitha del pais, y de esa forma
estimular la inversion interna y atraer flujos eederior. En resumidas cuentas, se
trataba de mejorar las condiciones macro-econémitasonfianza tanto de la

poblacion como de los agentes externos (Banco &eter Ecuador, 2000).

En la década 1980-1989, se registran unassfldg inversién entrante promedio de
85 millones de dolares anuales, lo que represen@09% de participacion en el total
mundial, mientras que el peso en el PIB del pgsrseiun 0,64% de promedio; a finales
de la década, el stock acumulado de inversiornsabs en torno a los 1287 millones de
dolares. En el periodo 1990-1999, se produce uwoitapte incremento de 5,5 veces con
respecto a la década anterior, y los flujos de éBDantes alcanzan 471 millones de
promedio, monto que supone una participacion ¢éBDamundial de 0,13 %, y con

respecto al PIB del pais aumenta hasta los 2,2#b@(ver tablas 9 y 10).

Tabla 10

IED entrante en Ecuador (en millones de dolares)

1980- 1990-

1989% 1999° 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Flujos entrada 85 471 -23 539 783 872 837 493 271 194 1058 308 166 644 585 731 774

Variacion (%) 454 -105 - 45 11 -4 -41 -45 -28 445 -71 -46 289 -9 25 6
Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datosormacién econdémica (2016)
Nota:?y” son promedios.

En el afio 2000, coincidente con la dolarizacié la economia ecuatoriana, los flujos
de entrada de inversion son negativos, lo que sugesinversion en el pais por un
monto de 23 millones de délares; tras la bonanzagdéos Ultimos afios, a pesar de que
Ecuador experimenta en este afio un 4,2% de cretorg@ su economia, tal

crecimiento no se ve reflejado en la renta pertaague sufre un retroceso; lo mismo
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ocurre con el ingreso nacional bruto, que se centra0,2% (visto en la tabla 9). La
inversion recibida por Ecuador en los ultimos afesobre todo dirigida al sector de los
hidrocarburos, y en el afio 2001 se da inicio afestruccion del Oleoducto de Crudos
Pesados (OCP), que lleva a cabo un consorcio farmadempresas transnacionales
petroleras, cuyo objetivo es duplicar la capacitiatkansporte de crudo en el pais

(CEPAL, 2003).

El 2003 es el afio en que la IED alcanza @ piés alto del primer quinquenio del
siglo XXI, con un rubro de 872 millones de délarafy se refleja en una participacion
del 0,14% a nivel mundial y representa un 2,69%PtB| ligeramente superior al afio
1995. Cabe observar que la tendencia ascendetddElR que entra en Ecuador, a
excepcion del episodio del afio 2000, se vienetragdo desde los afios noventa. Esta
tendencia se explicaria en su mayor parte povkrson de organizaciones
transnacionales petroleras, realizadas por empdesstados Unidos como principales
inversionistas, seguidas de Canada, que en eldoet®96-2002 concentran el 75% de
la IED total (CEPAL, 2003). También se explicarfeom una serie de reformas fiscales,
financieras y laborales que crean un clima posp&@ las inversiones hasta el aio

2003.

En el afio 2004 se culminan en Ecuador variogegtos relacionados con el sector
de los hidrocarburos iniciados en afios anteridoele origina una tendencia a la baja
en la entrada de flujos de IED, situacion que seliag en el afilo 2007 con el pico mas
bajo, al que corresponde un monto de 194 milloeesddares, la participacion en la IED
mundial mas baja desde la dolarizacion y un pesa BB de solamente 0,38%. Esto

coincide con una revision de la legislacion nadigpa conlleva a cambios en la
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politica de atraccion de la IED, en la que cabé¢adas la aprobacién de una nueva ley
tributaria, que afecta al impuesto a la rentag salida de capitales, y la intencion de
retirarse de varios tratados bilaterales de ingar@CEPAL, 2007). (Véanse tablas 10y
11)

Tabla 11

Participacion de Ecuador en recepcion de IED muhdipeso de la IED en el PIB ecuatoriano
(en porcentaje)

1980-1989° 1990-1999° 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Porcentaje

del PIB 0,64 224 -013 220 274 269 229 119 058 038 1,71 049 024 081 067 077 0,77

Participacion
enla|ED

mundial 0,09 0,13 000 008 013 016 0,12 005 0,02 0,01 0,07 003 001 004 004 005 0,06

Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datasormacion econdmica (2016)

Nota:?y "son valores promedios.

En plena época de crisis econémica y finaadmernacional, la IED se reduce en
los paises desarrollados, y los inversionistasmiiegia las economias en desarrollo y
en transicion como destino de los flujos. En esterario, la region de América Latina
resistio la primera embestida de la crisis conumento del 9% en la IED, lo que
representa un 3,08% del PIB de la regidn, frenfg7l% de Ecuador, aunque el pais se

suma a esa tendencia alcista (véase figura 12).
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Porcentaje de IED/PIB
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Figura 12

Entrada de IED como proporcion del PIB (En porcgesa
Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datasformacién econémica (2016), y
CEPALSTAT, sobre base de datos y publicacioneslissizas.

En el 2008, la IED vuelve a experimentar umigi@ de tendencia, registrandose los
mayores valores absolutos del periodo de estuditcahzar 1.058 millones de ddlares,
con un stock de 11.384 millones (véase tablas 112, ysi como figura 13). El 80% de
este considerable incremento se debe al aumeris deversiones en los sectores de
transporte, almacenamiento y comunicaciones, atass promovidas por Ameérica
Movil (Claro) desde México y Telefonica desde Espdflilo compenso el descenso en
los sectores tipicos de los recursos naturalesog servicios como electricidad, agua y

gas, todos publicos (CEPAL, 2008).
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Entradas de IED Ecuador
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Figura 13
IED flujos y stock recibida por Ecuador, 1980-2(jpecios corrientes, en millones de USD)
Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base des digtanformacion econdmica (2016)

En los afios 2009 y 2010, en los que todaviigte la crisis financiera internacional,
se registran unos saldos de 308 y 166 millonetdgats respectivamente, un 71y 46 %
menos respecto al afio anterior, siendo 2010 efjaé@resenta el nivel mas bajo de
IED del periodo, sin considerar el afio 2000, psrcaracteristicas politico-econdmicas.
Los sectores que experimentaron aumentos, aungles saficientes para contrarrestar
los descensos, fueron los de agricultura, cazacwilura y el de servicios comunales,
sociales y personales, en el afio 2009. En el 2&l8dctores mas dinamicos fueron el
de explotacion de minas y canteras, y la industaaufacturera. Destaca la adquisicion
de la embotelladora Bottling por Embotelladoras AR®éxico) en 345 millones de
dolares. La senda descendente de la inversiomgxiaecoincide con la culminacion del
redisefio de los contratos con las grandes comppéiiaseras que operan en el
Ecuador, que ocasiona la salida de Petrobras (Byastras de menor tamafio propiedad

de empresas coreanas, estadounidenses, y chin@a(CEI10).
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La figura legal que a partir de entonces aoptara las politicas a seguir en cuanto a
inversiones extranjeras se refiere es el Codig@adicg de la Produccién, Comercio e
Inversiones (COPCI), aprobado en 2010, que en cdaooia con la Constitucion de
2008 busca regular el régimen de inversion extramgecta que entra en el pais,
definiendo la IED como: “La inversion que es degiedad 0 que se encuentra
controlada por personas naturales o juridicas rgeti@s domiciliadas en el extranjero, o
gue implique capital que no se hubiere generadd Ecuador” (art.13) (p.10). Esta
definicion esta presente en todas las regulaciqne! gobierno nacional elabora sobre
inversion extranjera y a la que le asigna el rata@mplementacion directa a la inversion
publica y de personas naturales o juridicas naldenan los sectores estratégicos de la
economia, que requieran inversién y financiamigoéoa alcanzar los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo (Asamblea Nacional del Eoua2i010). Por lo tanto, la
inversion extranjera tiene un nuevo régimen eruellg busqueda de réditos
econdmicos por parte de los inversionistas deljessaase a los Planes del Gobierno

Nacional.

La IED repunta en el afio 2011, pero muestreommportamiento inestable y
desciende nuevamente al afio siguiente, con saéd644ly 585 millones de dolares
respectivamente; ello indica que en 2011 casi lkeggplicarse, frente a una
disminucion del 9% en el afio 2012 respecto al emtéfl 61% de los ingresos de 2011
se invierten en recursos naturales dirigidas a atané& produccion en el sector
petrolero, y el resto se dirigié a otros sectoma@ el cementero, con inversiones de
Holcim (Suiza) por valor de 120 millones de délasdsie fabricacion de neumaticos,

con la presencia de la alemana Continental inuidtiel 04 millones de doélares; el de
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servicios de ingenieria, con la compra de Santofapmreana POSCO con un monto de
72 millones de délares; y la americana ACE que iaidda aseguradora del Banco de
Guayaquil por 55 millones de dolares (CEPAL, 201&)proporcion de la IED sobre el
PIB también desciende de 0,81% a 0,67%, frents tatas de ALC que reflejan un 2,76
y 2,95% respectivamente, segun se vio en la fijfBrdestaca en el 2012, aparte del
sector de recursos naturales como destino prindgéd IED, el anuncio de inversiones

en energias renovables por parte de empresastasaetspanolas.

Esta situacion se revierte una vez mas efl8,2fo en el que Ecuador recibe 731
millones de ddlares de IED, un 25% mas que en 2i®;entrandose un tercio de ésta
en la extraccion de petroleo. En este afio el paimluna serie de politicas encaminadas
a la atraccion de inversiones, orientadas a apg\yambio en la matriz productiva,
anunciando entre otras medidas, la puesta en mdettfxoyecto de Promocién y
Atraccion de Inversiones, a cargo del Ministeriddienercio Exterior, orientado a
sectores priorizados de su economia, entre ofrissnin, metalmecénica, energia y

servicios (CEPAL , 2013).

Las entradas de IED en el afio 26ddistraron un alza del 6%, alcanzando los 774
millones de ddlares, concentrandose en el sectlmsdecursos naturales la mayor parte
de las inversiones (mas de dos tercios), un 148iafs al sector manufacturero, y un
18% al sector servicios, en el que cabe destaeaPpmérica Financial Corporation de
Panama se hace con el 56% del Banco de la Produgtiarto mayor del pais). Este
afo se lleva también a cabo la adquisicion delidgl@onicorp por Arca Continental

(mexicana), valorada en 400 millones de délaresP@E 2015).
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Se ha podido observar en esta parte del estudi la IED en Ecuador presenta una

alta volatilidad, siguiendo el patron que se dalesonjunto de América Latina.

4.2. La inversion directa china en Ecuador

Las relaciones bilaterales sino-ecuatoriani@&ain como una apertura en la
cooperacion basada en el beneficio mutuo, respst#o y la no injerencia en los
asuntos internos de ambos paises, segun inforExdlejada del Ecuador en la RPC
(2014). Acceder a nuevas formas de cooperaciorimolasivas, en linea con el
concepto del Buen Vivir ecuatoriano y del Desdorérmonioso de China, parece ser
la base sobre la que se asienta el fomento dedasidn china en el pais; pero
igualmente reviste importancia la busqueda de rauefes para equilibrar el comercio
bilateral, y alcanzar un espacio que abarque isgsreomunes. El objetivo es obtener
unos resultados que beneficien a los dos paises eontexto de ganar-ganar, lo que
implicaria para Ecuador llevar a cabo proyectoa@akes para su desarrollo
econodmico, asi como el acceso al financiamientesa® para ello.

Al igual que en el resto de Latinoamérica,fahrrumpe en el escenario Ecuatoriano
hacia el afio 2006 con considerables inversionesnasl de poner a disposicion del pais
el financiamiento que le permita desarrollar logaproyectos; pero es a partir de
diciembre de 2010 cuando comienzan a revestir itapoia. Desde ese momento se
establece una relacion econdmica y de cooperatugsarrollo entre los dos paises en
ambitos distintos, que se materializan en crédibtoeedidos a mediano plazo,
explotacion petrolera y venta de servicios o ecgijpara infraestructura. La intencion es
propiciar la inversion china en los sectores efgjiabs y productivos de la sociedad

ecuatoriana en su conjunto (Embajada del Ecuadiar RRC, 2014).



80

En el mes de agosto de 2010 tiene lugar lart@a del Convenio entre el gobierno
de la Republica del Ecuador y el gobierno de laliiRkga Popular de China para el
fomento y proteccidn reciprocos de inversioneguie origina una relacion mas estrecha
con el gigante asiatico, no solo en términos dergignes, sino también en términos de
obtencion de créditos que financien una nueva@staieconomica en el pais (ver
extracto en Apéndice B). Adicionalmente tambiésisgriben acuerdos comerciales
para el desarrollo que facilitan la entrada de pnéductos ecuatorianos al mercado
chino; asi como acuerdos en promocion turisticRamador en la RPC.

La inversion china en suelo ecuatoriano, equgiquenio 2000-2005, ascendio a 7,85
millones de ddlares, experimentando a partir deres un importante incremento,
alcanzando casi 12 millones de ddlares, siendfeR807 donde se registra el mayor
pico, con 85 millones de ddlares, es decir sietevéo recibido en el afio anterior
(véase figura 14). Este valor se explicaria potaree lugar la adquisicion por parte de
Andes Petroleum (formada por el consorcio CNBCSINOPEC?, ambas empresas
estatales chinas) de la canadiense ENCANA Corporatiafio anterior por 1.420

millones de dolares.

19 CNPC: China National Petroleum Corporation apelta5% del capital
20 SINOPEC:China Petrochemical Corporation aporta el 45% dpital
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Entradas de IED china en Ecuador (en miles)
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Figura 14

Entrada de inversién china en Ecuador, 2006-2014

Fuente: adaptado de BCE-SIGADE, Agencia de RegilaciControl Hidrocarburifero
(ARCH), Secretaria de Hidrocarburos (SHE) y Supenidencia de Compaifiias, Valores y

Seguros

Desde el punto de vista de la participaciétad&D china respecto al total de IED
recibida por el pais, ésta se puede consideraifisaiva, como se puede apreciar en la
figura 15, con el mayor pico también en el afio 2@0n un 43,7% respecto del total de
IED recibida, y los niveles mas bajos en 2006 y82@&i en el afio 2008, en el cual el
valor de las inversiones chinas asciende a 46/6mas de ddlares, supone una
participacion de 4,40% del total, igual que enfiel 2006, para incrementarse al 18 y
27% en el aflo 2009 y 2010 respectivamente; en nsumondrian 56 y 45 millones de
ddlares en ambos afios (véase también figura 1Hu&ke observar que en el periodo

2006-2011 la trayectoria es inestable, no marcandaendencia definida.
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Inversion china en el total IED ( en porcentajes)
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Figura 15

Participacion de la inversion china en Ecuador resfp al total IED, 2006-2014
Fuente: adaptado de BCE-SIGADE, Agencia de Rediagi Control Hidrocarburifero
(ARCH), Secretaria de Hidrocarburos (SHE) y Supenidencia de Compafiias, Valores y

Seguros

El comportamiento de la IED comienza a estabse a partir del afio 2011,
coincidiendo con la denuncia del Convenio paraelento y proteccion reciprocos de
inversiones del afio anterior. Analizando la IED actividad econOmica, se puede
apreciar que la explotacion de minas y canterastrados mayores rubros a lo largo del
periodo considerado, representando un 98,5 % deladdversion realizada por china
en Ecuador del afio 2000 al 2014 (véase tabla E3) gde tener en cuenta que la IED
acumulada de China en Ecuador en el periodo 2008-2@ de 7,9 millones de dolares,
arrastrada por los importantes desinversioneseetds los afios 2004 y 2005, que
ascendieron a 27,6 millones de dodlares, en elisdetexplotacion de minas y canteras,

debido a la finalizacién de proyectos iniciadodocmnafios anteriores.
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Tabla 12

Inversién extranjera directa china en Ecuador potiddad econdémica, 2006 — 2014 (en
millones de USD)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2006-2014

Agricultura, silvicultura, cazay

0,000 0,000 0,003 0,064 0,012 0,047 0,079 0,001 0,047 0,253
pesca
Comercio -0,351 -1,551 0,071 0,349 0,196 1,433 0,346 0,354 0,387 1,233
Construccion 0,000 0,003 0,005 0,001 0,007 0,025 0,001 0,000 0,028 0,071
Electricidad, gas y agua 0,900 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,901
Explotacion de minas 'y
11,297 85,389 46,440 55,528 44,691 78,484 85,320 93,752 74,541 575,444
canteras
Industria manufacturera 0,007 0,000 0,000 0,004 0,025 0,137 0,065 0,060 3,965 4,263
Servicios comunales, sociales y
0,008 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,008
personales
Servicios prestados a las
0,040 0,002 0,019 0,351 0,000 0,002 0,055 0,160 0,048 0,676
empresas
Transporte, almacenamiento y
0,038 0,997 0,000 0,000 0,028 0,000 0,001 0,000 0,015 1,078
comunicaciones
TOTALES 11,940 84,840 46,538 56,297 44,960 80,128 85,867 94,326 79,032 583,928

Fuente: adaptado de Banco Mundial

Muy de lejos le sigue la inversion en ind@éstnmanufactureras, con una acumulacion
de 4,3 millones de délares; el comercio con 1,2Bn@s; y el sector del transporte,
almacenamiento y comunicaciones por valor acumudiedb millon de dolares; todas
estas actividades representan menos de un purdgernpoal con respecto del total de

inversion china en el periodo 2006-2014, como s=lpwalorar en la tabla 12.

4.3. Inversion directa en Espafia
La segunda mitad de los afios 70 supone paigda transicion politica de una

dictadura a la democracia, marcando una nuevaageaaeppais que para entonces se
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encontraba en pleno estancamiento de la actividatuptiva, en un entorno
internacional de crisis por el tema del petrolemcbhnsolidacion de la democracia
facilito la adhesion de Espafia en junio de 198bemtonces Comunidad Econdmica
Europea (CEE), que paso a llamarse Comunidad Eai@gtual Union Europea). Este
hecho marco un hito en la historia econdmica daiEsppuesto que requirio la apertura
de su economia, lo cual indujo un gran esfuerzovmaternizar la industria espafiola
para poder competir con el exterior, y supuso gbegue para atraer masivamente
capitales foraneos. Ademas Espafia es miembro@kI@ desde enero de 1995, aunque
ya lo era del GATT desde agosto de 1963.

El 1 de enero de 1993 se consagro la Uniéppea, que conlleva la libre circulacién
de personas, de bienes, servicios y capitalesdenldaczona, y que constituyen los
pilares del mercado Unico. Para el afio 2001, Espaifizipd de la integracion en la
Union Monetaria Europea, lo que implica regirse lpgrolitica monetaria Gnica, con la
introduccion del euro como moneda comun. Sumalaéndegracion en todas sus partes
supuso para el pais un desarme arancelario y uneaugl comercio exterior. La
liberalizacion interna y externa impulso la condation de un importante numero de
empresas espafolas que adquieren el caracter teanionales, expandiéndose
internacionalmente.

Con estos antecedentes, Espafia vivio una éeoegpansion hasta el afio 2008
solamente interrumpido por la corta crisis dell92rGandez (Redactor) & Comin
(Redactor), 2013). Esta época de crecimiento ecmadpnolongado y estable permitio
avances en la renta per capita hasta el puntegir | converger con otros paises de la

UE, e incluso con Estados Unidos. Mientras quemdarper capita europea en el afio
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1979 estaba en torno al 72% de la estadounidelasespafiola lo estaba en el 54%, en
2005 se situan en el 70% la primera y en el 608edmnda (Alonso Pérez & Furio
Blasco, 2010). Se puede ver en la tabla 13 la ei@iwe la economia, con un
crecimiento del PIB positivo hasta el afio 2008aiipdel cual decrece para no volver a

puntajes positivos hasta el afio 2014.

Tabla 13

Indicadores econémicos y de poblaciéon Espafa

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Poblacién en

miles 40750 41231 41815 42475 43167 43855 44538 45210 45817 46295 46601 46708 46637 46455 46260

PIB a precios
constantes
979526 1018718 1048055 1081462 1115709 1157248 1205553 1250989 1264949 1219743 1219911 1207711 1176065 1156402 1172137
2005 en

millones

Crecimiento

econémico %

PIB per capita
ap

24038 24708 25064 25461 25846 26388 27068 27671 27609 26347 26178 25856 25217 24893 25338
constantes

2005

Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datosormacién econdémica (2016)

Nota:?y ° son valores promedios

Efectivamente la crisis financiera global @2 sacudié especialmente a Espafia por
las caracteristicas de su estructura economicayrc@eso del sector de la construccion
muy por encima de otros paises de la UE. Tras éosdés de crecimiento, y de la mano
de la burbuja financiera, vino la burbuja de lastorccion, arrastrando a los bancos
espafioles que aunque en un principio soportarenldierisis, termind con un rescate
del sistema financiero por parte de la UE. Estaasitn llevo a un gradual
empeoramiento en los indices macroeconémicos dglyal periodo de expansién dio

paso a un importante déficit exterior seguido de pérdida de competitividad de la



86

produccién espafiola, siendo el afio 2013 el ultifrocue refleja una caida en el nivel

de PIB (Ortega & Pefialosa, 2013).

En cuanto a la inversion extranjera que irggsEspafia, en los afios 80 se
recibieron por término medio 3.380 millones de d¥dasegun los datos de la UNCTAD
(véase la tabla 14), registrandose en el segunidgugnio de la década de los 80,
coincidiendo con la entrada de Espafia en la CHJpsfpor valor de 6.853 millones de
dolares de promedio anual, cuatro veces mas quemledio del primer quinquenio

(véase Apéndice C).

Tabla 14

IED entrante en Espafia (en millones de délares)

1980- 1990-

1989* 1999° 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Flujos
entrad

a 3381 10772 39575 28408 39223 25819 24761 25020 30802 64264 76993 10407 39873 28379 25696 41733 22904

Variaci

6n (%) - 219 267 -28 38 -34 -4 1 23 109 20 -86 283 -29 9 62 -45

Fuente: adaptado déNCTADSTAT, sobre base de datos de informacién écoca (2016)

Nota:®y son promedios.

En la década de los 90 el crecimiento ecooomaflejado en el incremento del PIB
es del 2,7%, mientras que la IED entrante aumeaagtahriplicar el promedio de la
década anterior. En estos afios el peso promedioiieersion recibida en el PIB
espafol es del 1,8% y la participacion en la IERIaontal mundial es del 3,6%. Esto se

puede advertir mas adelante en la tabla 16.
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IED Flujos y Stock ( en millones)
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Figura 16
Flujos y Stock de IED, Espafia 1980-2014 (a preciwsientes, en millones de USD)
Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datoformacién econdémica (2016)

Pero en el aflo 2000 los flujos de entradandersion foranea casi llegan a triplicarse.
Durante los afos siguientes se produce un credionéxponencial, lo cual se puedo
visualizar en la figura 16. En el afio 2008 alcagizaico mas alto con un monto cercano
a los 77 mil millones de ddlares, y un valor actadolde 589 mil millones de dolares,
destacandose como uno de los destinos principalesl&D; los flujos de entrada
representan el 5% del total de inversibn mundistog€incrementos se deben en parte a

la compra de Altadis por parte de British Tobagcla, de Endesa por parte de ENEL
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Tabla 15

Participacion de Espafia en recepcién de flujosEle mundial y peso de la IED en el PIB
espafiolen porcentaje)

1980-1989° 1990-1999° 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Flujos de IED

como % PIB 1,19 18 6,65 4,54 5,56 2,85 231 2,16 244 434 471 0,69 2,79 1,90 1,90 3,00 1,63

Partipacion
en [ED

mundial 3.4 3,58 2,90 4,15 6,63 468 363 2,70 221 343 5,17 088 3,00 1,81 1,83 2,84 1,86

Stock de IED

como % PIB - - 2626 2832 3446 3746 3810 3323 3650 3960 3602 4218 43,89 42,08 4755 57,63 5140

Fuente: adaptado de UNCTADSTAT, sobre base de datasormacion econdmica (2016)

Nota:?y Pson valores promedios.

En el afio 2009, reaccionando con cierto retraspecto a la coyuntura internacional,
la inversion que recibe Espafia sufre un importaatezo con unos flujos de entrada de
10.400 millones de ddlares, una séptima parte declbido en el afio anterior, y que
rompe con la trayectoria de crecimiento, en unexdntde crisis global que restringe las
operaciones de fusiones y adquisiciones. La IER patonces representa apenas un
0,7% del PIB, y su participacion en la economia dimirdesciende hasta el 0,9%,
reflejando la profunda crisis en la que se ve irsmet pais. A pesar de ello, en 2009
Espafia ocupd la 72 posicion mundial en stock deré€ibida, con un aumento del 5,7%
respecto al afio anterior, y representando un 48&%IB. Este aumento puede venir
explicado por el tiempo de maduracion de ciertoygetos de inversion, que pueden
demorarse hasta dos afios (Wrana, Alvarez, & Ma&€ih]).

En los afos siguientes la IED no determinattaygectoria estable, pero cabe destacar
qgue en 2011 los flujos recibidos fueron de 28.4dnes de dolares, nivel similar a la
recibida diez afios atras, y la principal operagiée se realizé fue la compra de CEPSA
por el fondo soberano de Abu Dhabi Internationatdfeum Investment Company

(IPIC), valorada en 3.970 millones de euros (TturfTorralbo, 2012).
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4.4. La inversion directa china en Espafa

El mercado espafiol se destaca por ser urmsdedyores de Europa, con un poder
adquisitivo alineado con la media europea, y & paiconstituye como la plataforma
para los negocios no solo con la UE, sino tambiénet norte de Africa, Oriente Medio
e incluso con Latinoamérica (ICEX Espafna Exportaeidnversiones, 2016). En este
contexto, Espafia se configura como un aliado pamsan Europa, estableciéndose
entre ambos paises unas relaciones politicasitigishales bilaterales beneficiosas
para ambos. El importante mercado espafiol inteznmipria a China desarrollar
actividades comerciales y de servicios; ademasagados activos estratégicos que
posee, harian posible, entre otras cosas, la aciquisle marcas reconocidas para que
las empresas chinas ganen competitividad a nitelnacional. Las relaciones
econdmicas sino-espafiolas estan amparadas pouetdacpara la Promocién y
Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI) firmad@l 2005 y el Convenio para
evitar la Doble Imposicién, vigente desde 1992;kim la colaboracion entre los dos
paises se afianza tras los encuentros, politiemspresariales, que han tenido lugar a lo
largo de los ultimos afios (ESADE China Europe CRA@i4).

En el analisis de la inversion china en Esgaiiactividad economica, y al no existir
informacién tan detallada como en Europa, obtedella UNCTAD o de Eurostat
(Comisién Europea, 2016), se analizara la inforgraproporcionada por Datalnvex
(Secretaria de Estado de Comercio de Espafia, 2{diggcion de consulta sobre
comercio e inversiones del Ministerio de Econom@oynpetitividad de Espafa, que
permitird obtener una idea mas precisa sobre &hdesel capital productivo chino en el

pais ibérico, y seria comparable con la reflejaatagzuador, donde se obtuvo a través
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del Banco Central del Ecuador. Para presentaradisescon la mayor similitud al
realizado para Ecuador, y dado que los datos elgsag® presentan en moneda local
espafola (Euros), en esta investigacion se hagidira traspasarlos a dolares
americanos utilizando una tasa promedio corriembdargo del periodo 2006 al 2014,
en el cual la inversion china se hace mas sigtifigano solo en Espafia sino también
en Ecuador.

Analizando los datos historicos de la IED ehiesde el afio 1993 hasta el 2005, ésta
suma cerca de 10 millones de euros, equivalenté'arillones de délares, lo que
corresponderia a un millon de dolares de prometlialaademas no se puede
determinar un patrén definido por el comportamiemtgular que presenta a lo largo de
ese periodo (véase figura 17). Del afio 2006 al 2@liiversién china aumenta
ligeramente, correspondiendo el menor valor al20@8 con 1,5 millones de ddlares,
mientras que el mayor es de 4,3 millones de dokmesd 2010. Sin embargo en 2011 la
IED china se multiplica por 17, alcanzando los #iifones de dolares. Este
espectacular salto vendria explicado en partel@iegizaje del Industrial and
Commercial Bank of China Ltd (ICBC), el mayor bamoonercial de pais asiatico,
considerado también el mas grande del mundo, camnwersion inicial de 23 millones
de dolares; en parte por la inversion de Huawed,ayinque con presencia permanente
en el mercado espafiol de las telecomunicacionele @94, en el afio 2011 llevo a
cabo importantes inversiones en innovacion y dekamor valor de 28 millones de
dolares (ESADE China Europe Club, 2014); y pomitdtien este afio tiene lugar la
adquisicion de Gangara Censa SA por la corporadiora CITIC GROUP, cuyo valor

exacto se desconoce, aunque se estima entre 40l&tesn

2L A una tasa de cambio promedio de 1,1167$/€.
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Inversion china (En miles de ddlares)
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Figura 17
Flujos IED china en Espafia (tasa de cambio corgeen miles de USD)

Fuente: adaptado de Datalnvex (20b&)p://datainvex.comercio.es/principal_invex.aspx

La tendencia alcista vuelve a revertir enCdlZ reduciéndose en un 50% respecto al
afio anterior; sin embargo su participacion en [ iécibida por Espafia sube de un
0,2% hasta un 0,7% (ver figura 18). Esta tendemtabaja contintia en el afio 2013,
con 14 millones de dolares invertidos por Chinaaédr mas bajo de los ultimos tres
afios pero que sin embargo representa un increrderdasi dos puntos porcentuales
respecto al total de la IED recibida, segun se @agdeciar en la figura 18. Pero en
linea con lo ocurrido en todo el periodo objetedtidio, no se puede determinar un
patron definido de la IED china por el comportartedrregular que presenta, pudiendo
observar que en el afio 2014 ésta se vuelve a iratamhasta rebasar los 45 millones

de dolares, con un peso del 2,9% en el total deréeDida.



92

% IED china en la IED recibida
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Figura 18
Participacion de la inversion china en Espafia respel total IED 2006-2014

Fuente: adaptado de Datalnvex (20h&)p://datainvex.comercio.es/principal _invex.aspx

Al analizar los sectores o actividades ecoosama los que va dirigida la inversion
china en Espafia, se puede apreciar que hasta®l®8dtividad que mas inversion
recibi6 fue la del comercio, seguida de la indastianufacturera. Sin embargo esta
situacion cambia al analizar el periodo 2006-2014weconjunto, siendo la industria
manufacturera la que registra mayor volumen dergidne neta con mas de 97 millones
de dolares tal y como se refleja en la tabla I&yryesponde al 51% de lo recibido.
Destacar en el afio 2011 una inversion de 76 maloieeddlares, que explicaria el pico
de ese afo. Le sigue el sector de la construcocaimyn 20% del total recibido y unos
flujos netos de 38 millones de dodlares. A contimag con un 12% del total invertido
en el periodo, se sitda el sector de suministrergegia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado, con un monto de 23,5 millones derdé| y el sector del comercio, que

no alcanza el 8% en todo el periodo, ocupa el sigaipuesto llegando a recibir flujos
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netos proximos a los 15 millones de ddlares. Ebrde sectores apenas acaparan el 9%

de las inversiones chinas recibidas en ese periodo.

Tabla 16

Inversion extranjera directa china en Espafia paiadad econémica, 2006-2014 (en millones de USD)

Espafia 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2006-2014

Agricultura, silvicultura, caza y pesca 0,000 0,000 0,001 0,009 0,000 0,004 0,000 0,266 0,721 1,001

Comercio mayor y menor; reparacion
1,197 1,856 1,265 1,229 1,733 0,712 4,085 0,751 2,037 14,864
vehiculos. motor y motocicletas

Construccion 0,004 0,904 0,073 0,723 0,124 0,000 3,245 0,019 33,028 38,119

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor
0,000 0,000 0,000 0,000 0,008 0,004 14,354 4,313 4,836 23,516
y aire acondicionado

Suministro de agua, saneamiento, gestion
0,000 0,000 0,000 0,008 -0,004 0,000 0,000 0,027 0,000 0,030

residuos, descontaminacién

Explotacion de minas y canteras
0,000 0,000 0,000 0,013 0,000 0,000 0,000 0,003 0,000 0,016
(Industrias extractivas)

Industria manufacturera 0,228 0,000 0,023 0,389 1,719 76,009 13,675 5,368 0,011 97,421
Industrias de alimentacion y bebidas 0,000 0,004 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,009 0,000 0,014
Otras industrias 0,000 0,004 0,002 0,003 0,003 0,002 0,051 0,139 0,000 0,204
Transporte y almacenamiento 0,023 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,398 0,004 -0,370
Hosteleria y turismo -0,027 0,000 0,004 0,008 -0,002 0,000 0,004 2,274 0,603 2,864
Informacion y comunicaciones 0,000 0,005 0,000 0,000 0,197 0,007 0,000 0,056 0,000 0,266
Actividades financieras y de seguros 0,000 0,000 0,000 0,070 0,000 0,000 -0,003 0,000 0,083 0,150
Actividades inmobiliarias 0,214 0,018 0,058 1,000 0,455 0,704 3,652 1,163 1,652 8,916

Actividades profesionales, cientificas y
0,000 0,056 0,097 0,139 0,125 0,106 0,005 0,034 2,654 3,217
técnicas

Actividades administrativas y servicios
0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,003 0,000 0,005
auxiliares

Actividades artisticas, recreativas y de
0,000 0,008 0,002 0,327 0,002 0,000 0,000 0,080 0,040 0,459
entrenamiento

Otros Servicios 0,000 0,074 0,000 0,004 0,000 0,002 0,377 0,000 0,004 0,461

TOTALES 1,638 2,930 1,526 3,923 4,361 77,552 39,445 14,106 45,673 191,154

Fuente: adaptado de Datalnvex (20b&)p://datainvex.comercio.es/principal_invex.aspx
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4.5. Analisis comparativo de la inversion china rdeada en Ecuador y la realizada
en Espaia

Una vez realizado el estudio de las dos regionegriga Latina y Europa, con el fin
de reflejar el contexto en el que estan inmersopddses objeto del analisis, y el
correspondiente a Ecuador y Espafia, se proce@dizarain analisis comparativo para
demostrar la incidencia de la IED china en la ecdadale los dos paises. Para tales
efectos, no se consideran los afios anteriore0él ydque las cantidades de IED son

poco significativas en ambos paises, no aportared@nrelevancia al estudio.

4.5.1. Indicadores a considerar

Los indicadores que se consideran para la amatipa entre los dos paises son:

IED china recibida, en términos netos, medida daswle dolares

» Porcentaje que representa la IED recibida de Gimtra el total de IED recibida
por cada pais.

» Participacion de la IED china en el PIB de cada.pai

» Principales sectores de actividad econdmica receptie la IED china, en

términos netos y medida en millones de ddlares.

4.5.2. Inversion china recibida

En la figura 19 se puede apreciar que la sigarchina es mas importante en
Ecuador que en Espafia, en cuanto a monto de ibreEfectivamente la suma de la
IED neta recibida por Ecuador desde el 2006 al 281de 584 millones de dolares,
frente a 191 millones de délares que recibe Espaiadecir Ecuador recibe en ese
periodo tres veces mas inversion que Espafna. &dp lde esos nueve afios Ecuador se

sitla siempre como destino preferido para invdléigando incluso en los afios 2007 y
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2008 a recibir 30 veces mas que Esparia, con um@nifia de 81,9 millones de dolares
a favor de Ecuador. Este hecho confirma lo vidtolargo de este estudio, puesto que
en los aflos de comienzo de la crisis financieexmaicional, China incrementa su

inversion hacia paises en vias de desarrollo,goeoreto a paises de Ameérica Latina.

IED China (en millones de USD)
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I |ED China en Ecuador m |ED China en Espaia
—— Logaritmica (IED China en Ecuador) —— Logaritmica (IED China en Espafia)
Figura 19

Inversidn china por pais 2006-2014
Fuente: adaptado de Statics Bureau of China. CagBeect Investment by Countries or
Regions. http://www.stats.gov.cn/enGliSH/Statistleta/AnnualData/

Si bien se puede observar que ya en el aff@ [20@version china en Ecuador es
catorce veces la percibida por Espafia, en estealfiais aumenta significativamente,
llegando a representar 2,6 veces la realizadaoehaf@rior, y suponiendo un despegue
para los afios siguientes. De hecho a partir dea@stéa inversion en Espafia alcanza
valores superiores, proximos a los de Ecuador 80Xl puesto que ésta llega a

superarla en solamente 2,5 millones de dolaregseptando un 97% de la ecuatoriana.



96

Aungue en los afios posteriores la inversion en daruzontinda siendo superior a la
espafola, analizandola en términos relativos séepabservar que el porcentaje de
inversion espafola respecto a la ecuatoriana aaampuntaje promedio superior al
primer quinquenio. En efecto se advierte que gmigler lustro la inversion realizada en
Espafia representa en promedio un 7,4 por cientetriatoriana; sin embargo en los
cuatro afos siguientes, ese promedio se situaren ab54 por ciento. Este efecto se
puede apreciar en la figura 20, que recoge cuéptesenta la inversion en territorio

espanfol respecto a la efectuada en suelo ecuaiorian

Espafia/Ecuador
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Figura 20
Porcentaje de la inversion china en Espafia respéetta recibida por Ecuador en 2006-2014
Fuente: adaptado de Statics Bureau of China. CagBeect Investment by Countries or

Regions http://www.stats.gov.cn/enGliSH/Statisticaldata/AalData/

En el analisis comparativo de la IED chinab&a por cada pais, los datos indican
gue ésta muestra un comportamiento creciente. 8depconsiderar que la inversion
china es mas importante en Ecuador que en Espaftaiaato a monto de inversién, si
bien el andlisis arroja un incremento sustancidbemrmontos realizados en Espafa, que

se hacen mas perceptibles a partir del 2011. Bst@artamiento por si solo no indica si
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la importancia de la IED en la economia de losmhises también ha crecido. Para ello

se continla analizando otros indicadores.

4.5.3. Porcentaje de IED recibida china entre el tal de IED recibida por cada

pais

Al analizar el peso de la inversién chinalea por los dos paises respecto al total
de IED en términos netos (tasa calculada sobieDachina entre el total de IED
recibida), se puede advertir que la tasa de inMerina en Ecuador es
considerablemente mas elevada que en Espafav@afaetite se observa en la figura 21
gue la tasa arranca en 2006 con un 4,4% en Ecfradbte a practicamente cero en
Espafia (0,005%), reproduciéndose al afio siguiertetas que en Ecuador aumenta
hasta alcanzar el 43,70%, maximo valor en tod@ebgdo considerado, que representa

casi mil veces la tasa espafiola.

Tasa de inversidn china (porcentaje sobre el total IED)
>0 43,70
40 A
» —7/\ P
20 0 )
10 / \ / ’ ~N—12,25 +5 1%_1.9_22
o Laa0 7,40 ’
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
e %|ED china en Espafia
== %|ED china en Ecuador
——Lineal (%IED china en Ecuador)
Figura 21

Tasa de inversion china respecto al total de IEEibiela 2006-2014
Fuente: adaptado de Statics Bureau of China. CagB&ect Investment by Countries or
Regions. http://www.stats.gov.cn/enGliSH/Statistleta/AnnualData/
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Las trayectorias, aun irregulares, muestran que tariasa ecuatoriana como la
espafola logran definir una ligera tendencia aja bn el caso de la primera al
considerar los ultimos afos; y al alza en el casladegunda, segun se puede visualizar
al detalle en la figura 22, donde se procedio aeguian la escala, ya que los valores son

tan bajos que en la figura conjunta no se lograeilpr.

Tasa de IED china en Espaiia
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Figura 22

Detalle de la tasa de inversién china en Espafia

Fuente: adaptado de Statics Bureau of China. CagBeect Investment by Countries or
Regions. http://www.stats.gov.cn/enGliSH/Statidtdeta/AnnualData/

En el afio 2008 las tasas de los dos paisasndigen, volviendo al nivel del afio
2006 en el caso ecuatoriano, y en el caso esph@oiza el minimo del periodo con
apenas un 0,002%; a partir de este momento sevabsemejoramiento en la tasa
espafola, que alcanza su maximo en el afio 201arcOrR27%, frente al 12,45% en
Ecuador, significando un 2,2% respecto de la ecaat®. Durante los siguientes dos
afos la tasa en Espafia vuelve a disminuir haft@®4%, mientras que en Ecuador

muestra un ligero repunte en el afio 2012 para nesgute nuevo en el 2013, proxima al
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13%, pero aun asi representa casi cuatrocientas leespanola. Al finalizar el periodo
de estudio, la tasa de Espafia se vuelve a recugleaazando el 0,2% del total de la
inversion, mientras que en Ecuador continta ajiaMmesta el 10%. Todo ello se puede
apreciar en las figuras 21y 22.

En todo el periodo considerado, el peso deviersion china respecto a la inversion
total recibida es relativamente bajo y muy modestel caso de Espafia, oscilando entre
el minimo de 0,002% y el maximo de 0,273%, miengugs en Ecuador dicha tasa se
mueve en un intervalo del 4,40% minimo, hasta g1 de maximo.

El analisis comparativo del indicador porcgntie IED recibida china entre el total
de IED recibida por cada pais, puede dar una idda idnportancia de la IED china para
Ecuador, con tasas significativamente altas, lovgmelria a demostrar la dependencia
de este pais con respecto a China, en cuanto @idweecibida se refiere. También se
explicaria por qué China se ha convertido en aitquinas grande inversionista directo
en Ecuador en todo el periodo 2000 al 2014, elrsdmdesde el 2006 al 2014. Sin
embargo en Esparia este indicador representa psocepda IED total, y aunque la
tendencia muestra que la presencia china va arsaguentando, hasta la fecha, sus
tasas resultan modestas. Ello podria indicar giEeDano tiene tanta incidencia en

Espafia, mientras que en Ecuador indicaria lo aomtra

4.5.4. Participacion de la IED china en el PIB deada pais
Desde el punto de vista de la participaciotadeversion china en el PIB de los
paises objeto de estudio, con la finalidad de emianejar datos tan pequefios, se ha

procedido a calcular la tasa IED neta china entRtR2de cada pais, en tanto por mil.
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La tabla 17 refleja este indicador, y en slaprecia que la tasa de Ecuador supera

en todo momento a la de Espafia en el periodo crasid.

Tabla 17

Participacion de la IED china en el PIB por pais

En tanto por mil 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ecuador 0,2755 1,9158 0,9881 1,1886 0,9169 1,5149 ,5367 1,6146 1,3048
Espafia 0,0014 0,0023 0,0012 0,0032 0,0036 0,0642 0339, 0,0122 0,0390

Fuente: adaptado de Banco Mundial;y de Staticsd@ucé China. Overseas Direct Investment
by Countries or Regions. http://www.stats.gov.c@kBH/Statisticaldata/AnnualData/

Efectivamente la serie comienza con la tasatedana representando 200 veces la
espafiola, alcanzando el tope de 800 veces ends2807-2008, lo que pone de
manifiesto que en estos dos Ultimos afos la ta&spefa alcanza solamente el 0,12%
de la ecuatoriana. La tasa espafiola llega a so pué préximo a la ecuatoriana en el
afio 2011, donde la espariola llega a represen#é#outte la ecuatoriana, situacion que
implica que la tasa de Ecuador solamente es 24 Va@spafola, con 1,5 por mil la
primera frente a un 0,06 por mil la segunda.

Comparando el indicador participacion de 1B Ehina en el PIB de cada pais, esta
tasa podria suponer la importancia de la inversima respecto al flujo de produccion
anual de los dos paises. El analisis pone de reatafgue en Ecuador esta tasa es
mucho mas significativa, mientras que refleja p@bavancia de la IED china para
Espafia. Partiendo de que el PIB es una varialeléiepde a crecer a lo largo del
tiempo, ello podria suponer que la participaciomed&D en el PIB de los dos paises
tendera a crecer solamente en el caso de que larizDa a tasas mas rapidas que la

produccién.
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4.5.5. Principales sectores de actividad economiceceptores de la IED china

En esta parte del andlisis cabe resaltarapisdctores de destino de la IED china
difieren entre los dos paises, poniéndose de reatufen la tabla 18. La comparativa
resulté especialmente compleja, puesto que lopaises clasifican los sectores o
actividades con distinto criterio, difiriendo es lzategorias establecidas. No obstante, a
efectos del presente estudio, se procedio a spagianto de manera que se
aproximaran, pero respetando ciertas categoriasgmsiderarlas especialmente
relevantes.

La IED china recibida por Ecuador representac®s la espafola desde el afio 2006
al 2014, siendo el sector de explotacion de minganyeras, con 575 millones de
dolares, el mas representativo para el pais andidecir un 98,55% del total de IED
china, frente al 0,01% en Espafia, con un montgriiiicante. Esta primera
aproximacion a los sectores viene a corroboraldotpado al inicio de este trabajo,
donde se aprecia que la estrategia de inversigotadi por China en Ecuador se realiza
sobre todo en explotacion o exploracion de recunatsrales.

El sector que ocupa el segundo lugar en Ecwexlia industria manufacturera, con
un 0,73%, mientras que en Espafa dicho sectorseqeel 51% de toda la inversién
china recibida; aqui la IED invertida en territogigpaniol es mas significativa también
en monto, suponiendo 23 veces lo invertido en Emyadsituandolo en el primer sector

de destino para la IED en Espafa.
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Tabla 18

IED china por sectores de actividad econémica,éminos netos, en millones de délares

ECUADOR 2006-2014 % ESPANA 2006-2014 %
Explotacién de minas y
575,444  98,55% Industria manufacturera 97,421  50,96%
canteras
Industria manufacturera 4,263 0,73% Construccion 38,119  19,94%
Electricidad, gas (Suministro de
Comercio 1,233 0,21% energia eléctrica, gas, vapor y aire 23,546  12,32%
acondicionado)
Transporte, Comercio (Comercio mayor y menor;
almacenamiento y 1,078 0,18% reparacion vehiculos. motor y 14,864 7,78%
comunicaciones motocicletas)
Electricidad, gas y agua 0,901 0,15% Actividades inmobiliarias 8,916 4,66%
Servicios prestados a las Actividades administrativas y
0,676 0,12% 3,221 1,69%
empresas servicios auxiliares
Agricultura, silvicultura,
0,253 0,04% Hosteleria y turismo 2,864 1,50%
cazay pesca
Construccion 0,071 0,01% Agricultura, silvicultura, cazay pesca 1,001 0,52%
Servicios comunales,
0,008 0,00% Otros Servicios 0,612 0,32%

sociales y personales

Actividades artisticas, recreativas y de
0,459 0,24%
entrenamiento

Otras industrias 0,218 0,11%

Explotaciéon de minas y canteras
0,016 0,01%
(Industrias extractivas)

Transporte, almacenamiento y
-0,103 -0,05%
comunicaciones

TOTALES 583,928 100% TOTALES 191,154 100%

Fuente: adaptado de Banco Mundial, Datalnvex St&8iceau of China. Overseas Direct
Investment by Countries or Regions.
http://www.stats.gov.cn/enGliSH/Statisticaldata/AalData
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El segundo sector de destino para la IED graiizs o constituye la construccion,
ascendiendo a 38 millones de dolares y un 20%otkd| frente al 0,01% que recibe
Ecuador. En este sector el monto recibido por Espafde 540 veces lo invertido en el
pais andino. Cabria aqui destacar las actividaaheshiliarias que constituyen mas de
un 4% de la inversion recibida, y cuya categoriaartsta entre las clasificadas por
Ecuador. Tras la construccion, el sector que oeliparcer lugar en Espafia es el de
suministro de energia eléctrica, gas, vapor yaiondicionado, con el 12,32% frente al
0,15% de Ecuador, con el quinto lugar para esit@altEl sector de comercio ocupa el
cuarto lugar, llegando a corresponderle a Espai@des lo recibido por Ecuador, con

una diferencia de 13,6 millones de ddlares a fdeda primera.

La comparativa de los sectores de destinoaddkeD china viene a confirmar lo
expuesto relativo a la estrategia adoptada poraGinios dos paises. En su blsqueda de
activos estratégicos, los datos corroboran quedagafias chinas se dirigen a Ecuador
en busca de recursos naturales. Sin embargo erid&dpa datos indican que las
empresas chinas buscan activos mas especializadasprincipal rubro lo constituye la
industria manufacturera. Adquirir y desarrollar vag capacidades para posicionarse a
nivel mundial, a través de la adquisicibn de maascnologias, asi como crear un
puente para que los productos chinos puedan acaddgmercados, no sélo el espafiol,
sino también a aquellos situados dentro y fuerka d¢f, parece constituir la estrategia

adoptada por China en Espafia.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones
Las investigaciones revisadas sobrevargion extranjera directa china sirvieron

de sustento tedrico para el andlisis comparatiia désma en Ecuador y Espafia.

La utilizacion de métodos de investigaciomtifeca de tipo tedrico, auxiliados por
métodos empiricos como la revision de documentspifieron sistematizar los
sustentos tedricos sobre la inversion extranjeextdi china, de manera que guiaron el
proceso investigativo hasta cumplir los objetivazados.

El analisis realizado de la inversion chindAemérica Latina y Europa determinoé el
contexto en el que se desenvuelven los dos paitetiaosAl establecer los aspectos
mas relevantes de la inversion china en Américanaan el periodo de estudio, se
observa que la RPC se posiciona en América Latreblamente por su interés
economico, sino también por el estratégico: buscarsos naturales y combustibles que
le garantice el ritmo de crecimiento experimenthdsta la fecha. Las inversiones se
orientan principalmente a actividades primario-&stivas, seguidas de actividades en
infraestructuras y servicios de apoyo técnico. Hroga hay un cambio de estrategia de
inversion china orientandose a la adquisicion dedgias, y a operaciones que tienen
la finalidad de hacerse con modelos de negocigpqgseteriormente puedan ser
implementados en la RPC. Europa se convierte enl@has aspectos mas relevantes
para la inversion china, pues supone el mayor rderdaico del mundo, la primera
region exportadora de productos manufacturadossgdecios, y la mayor importadora

a nivel mundial.
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Se realiza un andlisis de las variables IEiDack su incidencia en la economia de
Ecuador y Espafia, a través de sus respectivosduties. La discrepancia entre los
valores dirigidos a los distintos sectores de atdy se podria explicar por la diferente
concentracion sectorial de las empresas chinassetok paises, o que vendria a

corroborar la estrategia diferenciada que utiliban&.

5.2. Recomendaciones
Seria recomendable continuar profundizandiagimvestigaciones sobre la inversion
extranjera directa china de manera que sirvan stersto teorico para futuros analisis

comparativos de la misma en Ecuador y Espafia yras iegiones del mundo.

Para el estudio de investigaciones de tipdoexiorio se recomienda emplear
métodos tedricos como el historico-l6gico, analismtético y deductivo-inductivo; y
métodos empiricos como el de revision de documeantese apoya en las fuentes y
técnicas de recoleccion de informacion secundagigs sirven de soporte para obtener

informacién que permita indagar sobre el tema yaooin la investigacion.

Realizar un analisis del contexto donde selkecabo la inversidn china resultaria
recomendable de forma que se determinen las cegtict&s del entorno que hace

posible diferenciar la estrategia de inversion e por las empresas chinas.

Para realizar un analisis de la inversionatiérele China en determinados paises en
cualquier contexto, se recomienda el empleo dablkas con sus respectivos

indicadores, que demuestren la incidencia en la@ué en esos paises.

Seria interesante, como linea de investigeaiderta, analizar el impacto de las

corporaciones chinas en los sectores mas favorepmioa IED en Ecuador (Benavente
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Gonzélez, 2016). Asimismo, queda pendiente de iestadimpacto real desde el punto
de vista de la actuacion de las organizaciones gportes de éstas a la sociedad, la
economia, el conocimiento y la produccion. Tamigjéada abierta una linea de
investigacion para analizar la naturaleza y el ictpde los proyectos tecnoldgicos

conjuntos sino-espafioles en el desarrollo de aipdises.
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Apéndice A
TablaA 1

Crecimiento del PIB (% anual) paises y regiones
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Country Name 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

China -27,30 -5,60 10,20 18,30 17,00 10,70 -5,70 -4,10 16,90 19,40 7,00 3,80 7,90 2,30 8,70 -1,60 7,60 11,88
Mundo 4,30 5,53 5,18 6,65 5,56 5,77 4,39 6,16 6,10 4,29 4,25 5,68 6,47 1,99 0,90 5,27 4,01 4,10
América Latina y el Caribe 6,51 4,74 2,49 7,46 5,18 4,01 4,39 7,83 6,32 6,72 6,65 7,15 8,59 6,38 3,74 6,15 4,83 3,91
Unién Europea 5,59 5,03 5,15 5,57 4,39 4,30 4,46 5,06 5,79 5,28 3,64 4,71 6,10 2,23 -0,78 4,62 2,84 3,21
Ecuador 1,54 4,56 3,88 7,81 4,72 -0,34 4,62 1,91 4,67 6,87 6,29 5,02 13,95 11,21 10,97 7,40 1,60 571
Espafia 11,84 9,95 9,60 531 6,25 7,25 4,34 6,60 8,91 4,29 4,65 8,15 7,79 5,62 0,54 3,30 2,84 1,46
Country Name 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

China 7,60 7,81 517 9,02 10,75 15,21 13,55 8,93 11,72 11,30 4,21 3,93 9,27 14,28 13,94 13,08 10,99 9,92
Mundo 4,11 1,96 1,94 0,51 2,53 4,56 3,90 3,25 3,62 4,62 3,76 2,94 1,36 1,79 1,66 3,03 2,96 3,34
América Latina y el Caribe 6,62 6,19 0,22 -0,80 -2,70 3,99 3,58 4,57 3,43 0,90 1,34 0,49 3,73 2,92 3,93 4,58 1,72 3,38
Unién Europea 3,82 1,46 0,31 0,99 1,83 2,45 2,60 2,67 2,97 4,42 3,72 2,95 1,41 1,07 -0,14 2,86 2,69 2,02
Ecuador 3,73 3,71 5,61 0,61 -0,34 2,63 3,94 3,46 -0,26 5,89 1,01 3,68 4,29 2,11 1,97 4,26 2,25 1,73
Espafia 0,04 2,21 -0,13 1,25 1,77 1,78 2,32 3,25 5,55 5,09 4,83 3,78 2,55 0,93 -1,03 2,38 2,76 2,67
Country Name 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

China 9,23 7,85 7,62 8,43 8,30 9,09 10,02 10,08 11,35 12,69 14,19 9,62 9,23 10,63 9,48 7,75 7,68 7,27
Mundo 3,76 2,45 3,30 4,33 1,97 2,18 2,90 4,46 3,82 4,38 4,31 1,84 -1,68 4,35 3,13 2,48 2,40 2,63
América Latina y el Caribe 5,09 2,12 0,02 3,74 1,02 0,30 1,62 6,22 4,54 5,35 5,65 3,89 -1,24 5,74 4,59 2,95 2,83 0,98
Unién Europea 2,78 3,02 3,00 3,89 2,23 1,34 1,31 2,56 2,09 3,39 3,12 0,50 -4,39 2,08 1,76 -0,48 0,19 1,36
Ecuador 4,33 3,27 -4,74 1,09 4,02 4,10 2,72 8,21 5,29 4,40 2,19 6,36 0,57 3,53 7,87 5,64 4,55 3,67
Espafia 3,69 4,31 4,48 5,29 4,00 2,88 3,19 3,17 3,72 4,17 3,77 1,12 -3,57 0,01 -1,00 -2,62 -1,67 1,36

Fuente: adaptado de Banco Mundial. Last Updated:8{08/2016
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Tabla A 2
Ahorro interno bruto China (% del PIB)

Country Name 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
China 39,34 22,89 16,65 22,67 25,01 27,38 30,77 24,30 2547 25,72 33,10 34,42 32,17 33,69 33,07 3530 33,82 34,51 3721
Country Name 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
China 35,59 34,54 33,28 34,51 34,40 34,25 33,28 34,20 3568 3584 3563 38,13 37,89 38,12 42,27 4293 43,96 41,64 41,95
Country Name 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

China 41,13 39,22 36,92 37,76 39,74 42,51 44,70 46,39 49,24 48,98 50,26 51,46 51,03 49,58 50,07 50,15 48,94

Fuente: Banco Mundial. Last Updated Date: 10/08201

Tabla A 3

Foreign direct investment: outward, stock, annd&30-2014(US Dollars at current prices and current exchamges in millions)

Country Name 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
China 0 0,00 0,00 0,00 44 93 134 629 450 645 850 780

Country Name 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
China 830 913 4000 4400 2000 2000 2114 2562,49 2633,807 1774,313 915,777 6885,398

Country Name 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
China 2518,407 2854,65 5497,99 12261,17 21160 26510 55910 56530 68811 74654 87804 101000 116000

Fuente: adaptado de UNCTAD



Tabla A4

ALC, entradas y salidas de IED. US Dollars at emtrprices and current exchange rates in millions
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YEAR 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
ENTRADAS 1.508,93 1.900,38 815,63 2.354,55 1.971,50 3.343,08 3.072,00 3.049,52 4.111,31 4.416,09 6.302,88 8.402,34 7.094,61 5.201,17 3.302,37
SALIDAS 20,82 3,01 21,76 32,29 69,21 116,49 183,64 167,90 147,50 177,40 431,85 201,27 502,84 353,22 239,17
YEAR 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ENTRADAS 6.010,00 4.449,34 5.533,59 8.923,63 8.409,69 8.522,81 11.191,47 16.054,48 13.815,29 27.668,37 29.854,71 43.590,24 65.918,26 71.146,10 88.551,72
SALIDAS 388,76 993,14 242,60 320,37 918,12 1.367,11 1.617,56 2.668,56 2.586,81 4.314,18 3.565,42 3.283,06 8.913,35 10.091,96 9.346,58
YEAR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ENTRADAS 79.630,80 72.636,81 56.156,10 46.122,04 68.009,37 75.344,92 73.480,42 116.593,51 137.681,10 83.513,58 131.727,13 163.867,72 178.049,30 186.150,55 159.404,95
SALIDAS 8.611,13 4.372,27 5.269,05 6.698,29 18.075,37 18.815,21 41.999,81 22.980,70 38.241,30 13.284,41 46.879,17 36.490,30 43.846,67  28.465,55 23.325,87
Fuente: adaptado de UNCTAD

TablaA 5

Porcentaje de entradas de flujos de IED sobre PIB

YEAR 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Mundo 0,90 0,64 0,63 0,85 0,92 1,11 1,24 1,56 2,27 3,38 4,16 2,09

Unién Europea 1,27 1,01 0,87 1,00 0,99 1,37 1,28 1,58 3,01 5,34 7,80 2,77

América Latina y el Caribe 0,74 0,91 1,20 0,93 1,59 1,60 2,16 2,99 3,23 4,49 3,65 3,42

Sudeste de Asia 3,49 3,32 2,73 3,17 3,43 4,12 4,26 4,91 4,23 5,36 3,66 3,69

YEAR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mundo 1,73 1,43 1,63 1,97 2,78 3,35 2,48 2,10 2,13 2,27 2,01 2,08 1,69
Unién Europea 2,92 2,06 1,44 3,15 3,51 4,52 1,62 2,30 2,12 2,43 2,11 1,85 1,39
América Latina y el Caribe 2,96 2,35 3,00 2,73 2,27 3,04 3,08 1,99 2,60 2,76 2,95 3,00 2,54
Sudeste de Asia 2,56 4,21 4,80 4,63 5,78 6,45 3,25 2,99 5,48 4,18 4,56 515 5,38

Fuente: adaptado de UNCTAD



Tabla A6

IED por regiones y participacion en el total muridien miles de USD a precios corrientes)
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2004 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
Mundo 682749 927402 36 1393034 50 1871702 34 1489732 -20 1186513 -20 1328215 12 1564935 18 1403115 -10 1467149 5 1228283 -16
UE15 155785 398988 156 467838 17 720614 54 239527 -67 367081 53 326045 -11 385706 18 309154 -20 304306 -2 211666 -30
UE25 185987 438119 136 513501 17 771065 50 279154 -64 380157 36 352946 -7 438930 24 358651 -18 326607 -9 249171 -24
UE27 793186 302501 -62 388208 28 357536 -8 444238 24 363547 -18 332046 -9 254138 -23
UE28 333001 257589 -23
Euro zona 101129 205040 103 297268 45 517253 74 123072 -76 262270 113 281884 7 345865 23 253045 -27 269247 6 139411 -48
América Latina y el
Caribe 68009 75345 11 73480 -2 116594 59 137681 18 83514 -39 131727 58 163868 24 178049 9 186151 5 159405 -14

Fuente: adaptado de UNCTADSTAT
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APENDICE B

Extracto del Convenio entre el gobierno de la Repdica del Ecuador y el
gobierno de la Republica Popular de China para elbimento y proteccion

reciprocos de inversiones

El Gobierno de la Republica del Ecuador yebiérno de la Republica Popular de
China (denominados en lo sucesivo las Partes Gantes), en su afan de crear
condiciones favorables para las inversiones efdagigor inversionistas de una de
las Partes Contratantes en el territorio de laB&nde Contratante; reconociendo que
el fomento, la promocion y la proteccion reciprodedales inversiones conduciran a
estimular la iniciativa de negocios de los invamg@tas e incrementaran la
prosperidad en ambos Estados; deseando intenddicavoperacion econdmica de
ambos Estados sobre una base de equidad y benefitiocos; han convenido lo
siguiente:

Articulo 1 Para los propésitos de este Convenio:
1. ElI Término "inversion" significa todo tipo de adivinvertido por
inversionistas de una de las Partes Contratantesrdermidad con las leyes
y reglamentos de la otra Parte Contratante enrelote de ésta Ultima, e
incluye concretamente, pero sin limitarse a: ajdésemuebles e inmuebles, y
otros derechos reales tales como prendas e higpteracciones, capital y

cualquier otra clase de participacidon en compaitjaderechos monetarios o
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cualquier otra clase de obligaciones que tengar wondémico; d) derechos
de autor, propiedad industrial, conocimientos t&i y procesos

tecnologicos; e) concesiones legales, incluyendelis para la busqueda o
explotacion de recursos naturales.

2. EIl término "inversionista" significa: con respe@da Republica Popular de
China: a) Personas naturales que tengan la naciadatle la Republica
Popular de China; b) entidades economicas creagla®mformidad con las
leyes de la Republica Popular de China y domicia@n la Republica
Popular de China; con respecto a la Republica deddor: a) Las personas
naturales que tengan la nacionalidad de la Reilled Ecuador; b) Las
personas juridicas, sociedades comerciales y dsotéxlades y asociaciones
que tengan su Sede en el territorio de la Repulkt&cuador, y que tengan
personeria juridica, independientemente de la dasesponsabilidad de sus
socios o de la actividad que realicen.

3. El término "ganancias” significa los montos genesagor las inversiones,
tales como utilidades, dividendos, intereses, fagalu otros ingresos
legitimos.

()
Articulo 6

1. Cada Parte Contratante garantizara a los investamide la otra Parte
Contratante, con sujecién a sus leyes y reglamelddsansferencia de sus
inversiones y de las utlidades obtenidas, incldgena) utilidades,

dividendos, intereses y otros ingresos legitimgsMbntos resultantes de
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liquidaciones totales o parciales de sus inversiong Pagos efectuados de
conformidad con un convenio de préstamo en relacgimuna inversion; d)
Regalias segun el Numeral 1 literal d) del Articlijee) Pagos por asistencia
técnica, tarifas por servicios técnicos, honorardes gestion; f) Pagos
relacionados con Proyectos bajo contrato;

2. La transferencia antes mencionada se haracatigpcambio prevaleciente
de la Parte Contratante que ha aceptado la inwersiola fecha de la

transferencia. (PRO ECUADOR, 2012)



TablaC 1

APENDICE C

Entradas de IED por paises (Measure: Dollars atrent prices and current exchange rates in milliokde: Flow
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Afio 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ecuador 70 60 40 50 50 62 81 123 154 160 126 160 178 474 576 452 500 724 870 648
Espafia 1493 1707 1783 1622 1772 1968 3451 4571 7021 8428 10797 9633 10666 8571 8883 7911 9325 8918 14267 18743

Afio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ecuador -23 539 783 872 837 493 271 194 1058 308 166 644 585 731 774

Espafia 39575 28408 39223 25819 24761 25020 30802 64264 76993 10407 39873 28379 25696 41733 22904

Fuente: Adaptado de UNCTADSTAT
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