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RESUMEN

La importancia de este andlisis radica en poddérarticomo modelo de estudio para dar a
conocer que la imposicion de Politicas Protecctasisen Ecuador ayuda a disminuir las
Importaciones e incentivar la produccion naciormala economia del pais, permitiendo prever
decisiones futuras del Gobierno en caso de prasargs econdmica por la Estas medidas entrada
masiva de productos extranjeros o situacionesredeavorecieron a los bienes del sector textil,
bebidas alcohdlicas y vehiculos que aprovechargnogéccionismo y lograron ser competitivos

en el mercado al satisfacer la demanda interna.

Sin embargo, el sector mas vulnerable fue el déculds y automotores, que a pesar de tener
efectos positivos también tuvo efectos negativbsicaementar el precio de reconocidas marcas

importadas como Mazda, Nissan, Kia entre otrogses# vendieron Unicamente bajo reserva.

Ademas, se demuestra en qué forma el Gobierno @@ utiliza la aplicacion de éstas
medidas para mantener los niveles de crecimieptudd a la situacion externa que afronta por la

caida del precio del petrdleo y de las devaluasialeemoneda que tienen paises vecinos.

Los resultados de este analisis demuestran qustadi&si cumplid con el objetivo propuesto
al disminuir las Importaciones y redujo el défadt la Balanza Comercial, tomando en cuenta que
se debe analizar las partidas arancelarias ya @erias primas esenciales para la produccion

mantienen una sobretasa.

Palabras Claves:Proteccionismo, Salvaguardia, Importacion, ExpadtacArancel, Apreciacion.
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ABSTRACT
The importance of this analysis lies in it can bedias a study model to publicize the imposition
of Protectionist Politics in Ecuador helps redunparts and encourage domestic production in the
economy, allowing the government to anticipate feitdecisions if you have economic crisis by
the massive influx of foreign products or extersiilations. These measures favored textile goods,
alcoholic beverages and vehicles seized protestioand managed to be competitive in the market

to meet domestic demand.

However, the most vulnerable sector was the mo#hicle and that despite having positive
effects also had a negative impact by increasiagtlte of imported recognized as Mazda, Nissan,

Kia among other brands, these were sold only uretarvation.

Furthermore, it is demonstrated in how the Ecuathogovernment uses the application of these

measures to maintain growth levels, due to thereatesituation faced by falling oil prices and

currency devaluations with neighboring countries.

The results of this analysis show that the Staterdiet with the proposed to reduce imports and

reduced the deficit in the trade balance objectaling into account that should be analyzed tariff

items as essential raw materials for the productiamtained a surcharge.

Keywords: Protectionism, Safeguard, Import, Export, Taéppreciation.
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INTRODUCCION
Las politicas arancelarias son instrumentos deéiggkEconomica que se aplica en diferentes
paises mediante los cuales definen la estructaraalaria que rige el comercio exterior de los
productos, sobre aquellos esta la fijacion dedefas arancelarias, las mismas que tienen
incidencia muy importante en el comportamiento aoiakde los paises, mediante el flujo o

intercambio internacional de mercancias que sergetaer aplicadas en un pais.

En este analisis tenemos las principales variaplesntervienen alrededor del sector
automotriz ecuatoriano, tales como: produccionaradi exportacion, importacion y ventas de
los rubros principales que forman parte de estasimi, como son los vehiculos, llantas, motos y
repuestos, analizando principalmente el impactoegtes representan en las ventas y

rentabilidad de las concesionarias de vehiculda geovincia del Guayas.

Ademas, analizar el efecto que tuvo la aplicaciéted salvaguardias en la ciudad de
Guayaquil, se quiere mostrar el efecto que tuvitasmismas, apegadas al reciente
encarecimiento de los productos importados. Ebseattomotriz tiene una participacion
importante en la economia del pais debido a loggng que genera en todas las actividades

econOmicas directas e indirectas que involucra.

En el pais, el panorama de comercio internaciaaesd comprometido a adherirse a
organismos de cooperacion economica con el prapdsiticoplarse a niveles arancelarios
futuros, es decir es una manera de protegerseguetle paises econdmicamente inmerso en el

sector automotriz para proteger el capital, indersi
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Sera necesario efectuar un analisis de la esteudtieste sector, tanto desde su perspectiva
econOmica, como desde sus implicaciones fiscateggio se contemplé como hipotesis general
“Los cambios arancelarios que han influenciadcaesultura de importacion del &rea automotriz

en la localidad de Guayaquil”, segun un correctaejmde la evasiva tributaria.

De esta forma el mercado automotriz relne a difeseepresentantes, tanto para los
proveedores de partes y piezas; y las ensamblad@asagnitud de dinero que genera en
términos de impuestos para financiar el presupugsteral del estado asi como el impacto en la
generacion de empleo, son aspectos interesangeaupaizar en los siguientes capitulos, sin
dejar a un lado el beneficio que representa ereetado para otras industrias como lo son las de

produccidn, logistica, transporte, entre otras.

Subsiguiendo al sector de la industria petroldregetor automotriz representa un rubro
porcentual importante para el PIB. En las ultinnas tiécadas ha generado innovaciones y
desarrollo tecnoldgico, aprovechando oportunidadesresariales como la globalizacion, el

impulso de nuevas industrias, generacion de divisaa nombrar unos cuantos.

La presente investigacion dara conocer aspecttasteadicion comercial y proyecciones del
sector automovilistico, desde 1973 hasta el 2@ &asara temas como el aumento de
produccién, ventas y diversos aspectos mas delagier€uatro afios, después se hicieron
avances aperturando, las operaciones de automaitas marcas Chevrolet, Mazda y Kia, que

satisfacen el encadenamiento productivo nacioth@ll4 ramas de actividad comercial.

14



En la actualidad, la incursion de empresas inténates en Ecuador ha guiado la trasmision
y aprovechamiento de métodos en compafias de ag®yaensambladura de autos, que se
manifiesta en el perfeccionamiento tecnolégicoseéetor automotriz ecuatoriano. De esta forma
la industria de ensambladura ha incentivado, ledabién local de mecanismos, e insumos para

generar un encadenamiento en la fabricacion deuptosl similares

La politica fiscal en materia de salvaguardias @etamias también forma parte del presente
analisis, ya que esta medida fue publicada ergadtre oficial en el afio 2014 y derivo en el
aumento de los costos de los componentes conaoites CKD (Vehiculo totalmente

desarmado / Car Completely Knockdown).

Otro de los temas a tratar es la reduccion de palsie ensambladores, debido a que se vera
afectada su produccion en los siguientes afiospasmie haga un cambio que beneficie al
sector en futuras reformas; esto impactara direméara los productores nacionales de partes

pues los ensambladores disminuiran la demandatale asiculos.

15



CAPITULO |
1. ANTECEDENTES
Las salvaguardias arancelarias que se aplicartiaghata resolucion 50 de Comité de
Comercio Exterior, han generado incertidumbre eseelor automotriz en los ultimos tiempos.
Debido a que esta resolucion reduce la importad@uanidades de vehiculos, asi como también
para las partes o CKD para su ensamblaje y quendeg@ntendidos con este recorte de cupos
va a sufrir a todos, pero sobre todo las compafiéaspequefias porque no van alcanzar a generar

los recursos necesarios para subsistir en esteinego

La segunda consecuencia es la reduccion de ped®ealsambladores porque se vera
afectado en la producciéon. También habra un gngpadcto en la produccién nacional de partes y
piezas y esto afectaria a los ensambladores esntendicion de la demanda de los articulos. Otra
de las estrategias para proteger la economia redcesaplicar una serie de medidas dirigidas a
las personas o grupo de personas que decidaniirered! pais en diversos sectores, entre los

gue tenemos el sector automotriz.

M?tenns Aru.u:!.los de Medicinas v Combustible Impumﬂm}ef
Primas y Higiene Lt Repuestos de i por correo rapide
. Equipo L Sy .
Bienes de Personal v uso e Vehiculo - o Courier ¥
F y Medico Lubricantes .
Capital en el Hogar menaje de casa

Figura 1: Medidas de Proteccion a Inversionistas Automotores
Fuente: Adaptado de (Organizacion Mundial de Come2612)
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Estas medidas ayudan a que el inversionista cenfia politica exterior que se lleva a cabo
en el pais y no retire su inversion para llevaraed&ro pais. Ademas son aceptadas por la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), entidad peemite aplicarla para salvaguardar el

equilibrio externo. La sobretasa arancelaria sieadl de la siguiente manera:

Tabla 1
Tasas de los Productos de Exportzén
Producto Sobretasa
Bienes de capital y materias primas no esenciales % 5
Bienes de sensibilidad media 15%

Neumaticos, Cerdmica, CKD de Televisores y CKD moto 25%

Bienes de Consumo Final, televisores motos 45%

En el Ecuador se aplican diferentes tasas araragl@or su validez en el sector industrial y
empresarial del pais, estas tasas van desde ehfzlbignes y elementos primas consideradas no
esenciales hasta el 45% con que se gravan a mmndamo final como son los televisores, las

motos, ente otros.

De lo anterior podemos deducir que quedan fueta needida arancelaria los medicamentos y
combustibles, articulos de higiene personal, eqoigdico, repuestos de vehiculos, lubricantes e
importaciones por correo rapido y menaje de casestBdo, ha manifestado que estas medidas
son de tipo temporal, al principio se menciono sueuracion seria de 15 meses, pero luego de
haber transcurrido ese tiempo se extendidé, duestéeperiodo se realizaran evaluaciones

periodicas.

El pais en las Ultimas décadas en el area autamarexperimentado un mayor crecimiento

en la economia, ademas ha tenido un incrementoippairde aporte al PIB, esta seguido por el
17



petroleo, el banano y cacao. Este sector genergranacontribucion econémica, ademas ha
generado un gran desarrollo tecnolégico, contribdgeal desarrollo local en lo tecnoldgico,

financiero y generacion de divisas. (PRO Ecuadat3}p

Cuatro afios mas tarde, se perfecciond la Zonalite Oomercio entre Colombia, Ecuador y
Venezuela, abriendo las importaciones de vehiadodas marcas Chevrolet, Kia y Mazda que
conforman la cadena productiva ecuatoriana de abm#4 ramas de actividad econémica, de
acuerdo con la clasificacion CIIU. En la actualidadoresencia de empresas multinacionales en
Ecuador ha liderado la transferencia y asimiladéecnologias en empresas de autopartes y de
ensamblaje de automaviles, lo cual se ve reflegadel desarrollo tecnoldgico alcanzado por la

industria automotriz ecuatoriana.

De esta manera la industria de ensamblaje ha liinidsoportunidad de la produccién local
de componentes, partes, piezas e insumos en gdonagak genera a su vez un encadenamiento
productivo en la fabricacion de otros productoagieinados a los automotores, maquinarias y
herramientas necesarias para producirlos. Unasdslessecuencias que la acompana es la
reduccion de personal de ensambladores debido sequera afectada su produccién en los
siguientes afos, a menos que haya un cambio geéidieral sector en futuras reformas; esto
impactara directamente a los productores nacion@gmrtes pues los ensambladores

disminuiran la demanda de estos articulos.

1.1PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
La crisis mundial durante afio 2009 afecto de focorssiderable la economia ecuatoriana.

Esto hizo que el gobierno ecuatoriano tomara dertadidas econdmicas que causaron la

18



embestida en varios sectores incluido en las tastimportaciones. Ha disminuido también la
importacion de CKD, que es el Kit de ensamblaje, cunsiste en un procedimiento logistico,

guardando todas las partes necesarias para armraataen un almacen.

La Balanza Comercial de Pagos ha modificado el jaam@ externo, con esto las previsiones
relacionadas que el Ecuador debe enfrentar y euotasf el aspecto comercial, una de estas es la
caida del petréleo, por lo que es imprescindiblgémentar restricciones para ajustar el Balance

Comercial.

Dado que Ecuador consolidé en la Organizacién Malri#i Comercio como una oportunidad
de adhesion; los aumentos mas importantes tienereaycon la creacion de dos nuevos niveles
de arancel a niveles del 25% y 30%, que fuerordoseaon el objetivo de aumentar la proteccion
de la produccion nacional. Sélo en el caso de istpgese estima que son de alrededor de USD
400 millones, ademas de su impacto en la generdei@mpleo en las diferentes partes de su
cadena, desde el ensamble hasta la distribuci@mtav(Organizacién Mundial de Comercio,

2012)

Dentro de este proceso las estrategias de protegeita economia y del desarrollo de la
matriz productiva, en el primer trimestre del aB@doptaron un proceso de implementacion de
salvaguardias para proteger la industria nacionatsr de equilibrar la balanza de pagos. La
salvaguardia anunciada por el Presidente Rafage&grava a los productos importados de
2.800 sub partidas con tasas entre el 5% y el 46%productos gravados con impuesto del 5%
corresponden a bienes de capital y materias pmm&senciales, con un 15% productos se

sensibilidad media para la produccion nacional358b a neuméticos, ceramica, partes de
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televisores y motocicletas. También incluye unaetalsa del 45 por ciento para importaciones
de consumo final como televisores y motocicletasiedida adoptada por el Gobierno que
tendra una duracion de 15 meses, afectara al 32btpaetaciones y reemplaza a las
salvaguardias cambiarias vigentes desde el 5 de pasado para productos provenientes de
Colombia (21%) y Pera (7%). Productos alimenticiosio carne de res, pollo y cerdo, frutas,
verduras y otros alimentos estan en la lista ddymtos gravados, en alrededor de 385 sub

partidas. (ANDES, 2015).

Con el proposito de equilibrar la Balanza de Pagsslecir, las cifras entre lo que el pais
exporta e importa se implementé en el pais el Isfjoude las Salvaguardias Arancelarias con la
finalidad de reducir importaciones y estimulartaduccién nacional de bienes de consumo y sus
eventuales exportaciones a mercados externos. Qartede estas estrategias del Presidente
Rafael Correa Delgado, en un inicio tuvo como @je¢l incrementar los aranceles a las
importaciones de ciertos productos peruanos y daukmmos a 7% y 21% respectivamente.

(Ecuador Inmediato, 2016).

El gobierno de Ecuador anuncia que las salvaguaetas extendidas a otros paises como
medida multilateral, sin especificar cuales y mias lestablece un proceso de salvaguardias
generales que se traduce a la afectacion de n#Z&00eproductos. Solo en el caso de impuestos
se estima que son alrededor de USD 400 millonesnasl se espera que haya un gran impacto en
la generacion de empleo en las diferentes aress dadena, desde el ensamble hasta la
distribucién y venta. Se debe destacar que la tnidwmutomotriz ha impulsado a otras industrias

del sector productivo como la siderargica, metat@gmetalmecénica, minera, petrolera,
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petroquimica, del plastico, vidrio, electricidadbética e informatica, industrias claves para la

elaboracion de los vehiculos. (PRO Ecuador, 2013)

Como antecedente, se tiene que, a lo largo del @0ddlar -la moneda que emplea Ecuador
desde el afio 2000- se ha depreciado en relaciideaa tas otras monedas del mundo. Segun el
Presidente Ecuatoriano, esto ha perjudicado afasaciones ecuatorianas ya que Ecuador no
puede devaluar su moneda, el tipo de cambio pamxjaortaciones ecuatorianas se ha visto
perjudicada. Llevando al pais a que decidiera tandémente imponer estaalvaguardias las

importaciones.

Para efectos de estudio a continuacion se procaddedborar un esquema, basandose en el
diagrama de la espina de pescado, con el objetivcmdocer las causas y efectos que presenta el
panorama actual de la industria automotriz ecuatary de esta manera analizar el problema que

afecta al sector.

Entre las principales causas encontradas tenemiogp@esto arancelario y las salvaguardias,
que dieron como consecuencia complicaciones goalgss al aumentar sus precios. Al
implementar una teoria de precios, se comenzararabrar tres parametros importantes que

podemos observar en la siguiente figura 2 que son:
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Impuestos Arancelarios

Impuestos a las Salvaguardias

Competencia

Colapso econoémico
por falta circulante

desleal

Baja en las
exportaciones —>

Inconvenientes en las
facilidades de pago

Precios inaccesibles
para la clase media

Alta depreciacion

vehiculo

por la vida util del —>

Precios

Medidas de proteccion
Aplicadas al
Sector automotriz

Figura 2: Diagrama de Espina de Pescado del Problema Adaliz

inconvenientes en las facilidades de pago, losesu@nen que ver con la etapa de

comercializacion y marketing de los diferentes esimnarios en el mercado.

* Precios inaccesibles para la clase media, lo geendica que el tipo de cliente al que

va dirigido, el fuerte de los vehiculos no ha diien determinado en funcion de su

nivel de ingreso y captacion de cliente.

c) Alta depreciacion por la vida atil del vehicwa de la mano con el desconocimiento de la

utilizacion de la depreciacion como escudo fistat@mento de que los consumidores

requieran tener beneficios fiscales, pues tamlaéa snotivo de analisis para las

concesionarios darle un mejor precio por el vebiagido para que sirva de entrada por un

auto nuevo.
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1.2 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Esta investigacion puede ser utilizada como modelestudio para conocer, si la imposicion
de Salvaguardias ayudara a disminuir las Impon@s@ incentivar la produccion nacional en la
economia del pais, prever decisiones futuras deieBw en caso de presentar crisis econémica
por la entrada masiva de productos extranjerogiagones externas. El sector automotriz en el
Ecuador genera fuentes de trabajo por lo que apbdesarrollo de este sector econdmico del
pais; al mismo tiempo que genera recursos fisgaesel Estado mediante los aranceles a las
importaciones. Al importarse kits de ensamblajelyisulos terminados se esta invirtiendo en
mano de obra, publicidad, almacenaje y publicidtadkrsion que genera ahorro interno y que

contribuye al crecimiento econémico de Ecuador.

El sector de la manufactura automotriz en el Ecuidioe una larga trayectoria de
contribucion al desarrollo del pais. En el afio 28ddun cifras del INEC representaba el 2,5%
dentro de la estructura del empleo formal en &;pai obstante para el 2014 esa cifra se redujo a
1,85% segun cifras del INEC, esto se dio porquénigesos del sector automotriz se vieron y se
siguen viendo afectados por las medidas arancekadi@ptadas por el estado ecuatoriano frente a
las importaciones de insumos y productos terminddbsector automotriz. (Infoeconomia,

2012)

Con estos antecedentes, se estima importanteudi@gtanalisis del efecto que han causado

las restricciones arancelarias a las importaciahssctor automotriz de la ciudad de Guayaquil,

considerado como uno de los mas productivos y mxdos a nivel industrial.
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Surge la necesidad de estudiar este tema en laaedique los distintos sectores que se ven
beneficiados del sector automotriz asi como el marde empleos directos e indirectos se ven
afectados por distintos factores exodgenos tale®damolitica fiscal (salvaguardias), apreciacion
de moneda (ddlar) y depreciacion de moneda ve@@wombia y Perd), entre otros aspectos que
aunque no dejan de ser menos importantes peramtereever en el poder de compra de los

ecuatorianos.

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1 Objetivo General
Analizar el nivel de impacto de las politicas peatenistas arancelarias en las ventas y
rentabilidad en las concesionarias del sector anttimmde la ciudad de Guayaquil en los periodos
2010 -2015.
1.3.1.10bjetivos Especificos
1. Analizar los principales componentes del sectasraotriz, su crecimiento y participacion
en la economia ecuatoriana.
2. Determinar los efectos causados por las medidasadeccion adoptadas por el gobierno
ecuatoriano.
3. Analizar las iniciativas tomadas por el sector mudtriz en la ciudad de Guayaquil para
hacer frente las medidas de proteccion.
4. Mostrar alternativas viables para mitigar el impastonomico que pudo causar el plan del

Gobierno.
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1.4 METODOLOGIA
El pais a finales de la década de los noventad vriproceso de profundas transformaciones
econOmicas y monetarias, cuya reforma significdtieaen enero del 2000 fue la
implementacion de la dolarizacion, con esto seldidjvisa norteamericana reemplazoé a la
moneda doméstica en sus tres funciones, como gedervalor, unidad de cuenta y como medio

de pago y cambio.

Ecuador desde hace once afios, ha logrado posigomaoduccion en mercados regionales e
internacionales (150 paises), siendo sus prinG@pakrcados Estados Unidos, Rusia, Italia,

Colombia, Chile, Perl, Venezuela, Panama, entos.otr

A continuacion se redacta los pasos que se sigupa@ poder realizar la metodologia del

analisis de investigacion:

Delimitacion Espacial

En el desarrollo de esta disertacion se analieddducion del sector automotriz, con base a la
informacidn estadistica publicada por la AsociadérEmpresas Automotrices del Ecuador
(AEADE), Automundo y Carburando, instituciones @sgables de la informacion estadisticas

del sector automotriz del pais.

Delimitaciéon Temporal
Los limites temporales estuvieron comprendidos @eréodo 2002 — 2012 (once afos), en el

que se llevé a cabo el estudio de la evoluciéredsamblaje e importacion de vehiculos en el
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pais, ya que es un tema relevante para compremdardmica del comportamiento de la

economia ecuatoriana con respecto al sector ati@mo

Unidad de andlisis

La unidad de analisis en este estudio se refirs@elor automotriz ecuatoriano, el campo de
andlisis del entorno productivo, rendimientos yifécacion, comercializacion internalizacion de
vehiculos ensamblados y sus implicaciones macrdecicas. Ademas, se analizé la eficiencia
de la industria automotriz (ensamblaje) frentecata importador de esta rama, con lo cual, se
recomendo alternativas aplicables en el pais casgdaacion de mantener un mercado

automotriz 6ptimo y eficiente.

La alineacion de las politicas econdmicas ejecstpdael Estado Ecuatoriano, introdujeron
ciertos manejos proteccionistas (barreras comen)isndiente a proteger la industria nacional y
a favorecer el desarrollo de industrias a travésmsamblaje, en el caso automotriz. En este
contexto, han existido ciertas limitaciones en toana produccion y al consumo, sin embargo,
y pesar de las condiciones no tan favorables, @hdiar ha abierto mercados en la region para
exportar ciertos productos y materias primas, almente derivado de los acuerdos
comerciales regionales como los establecidos c@otaunidad Andina (CAN). La evolucion de
las exportaciones e importaciones, tanto en volugcoemo en su composicion por tipo de
producto, guarda una estrecha relacion con el caarmpento del tipo real de cambio y las

politicas comerciales implementadas de acuerdmadatacion del Gobierno.
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Técnicas de investigacion

El tipo de investigacion que se utilizo es el métadalitico - descriptivo, porque mide la
variacion porcentual de las variables que se at#éiz en la investigacion y describe la
importacién y ensamblaje de vehiculos en el p&is gfectos producidos en la Balanza

Comercial y Presupuesto General del Estado.

Igualmente, se apoyo en el método teorico y aoalitia que a travées de la utilizacion de la
informacién muestra de las variables se obtuvodeageneral del comportamiento y de las
caracteristicas de las variables econdmicas olzsvAsi mismo se utilizé el método analitico —
matematico que permitié efectuar un analisis siétem del problema investigado y observar los
fendmenos o situaciones de caracter particulaergeias dentro del marco investigativo para

obtener una mayor comprension del tema.

El proceso investigativo comprendié varios passg;em una primera parte se realizo una
exposicion sobre la estructura del mercado autaneatsatoriano, al igual que la evolucion del

mismo.

Se analiz6 el comportamiento de modelos y servaidemotrices con que cuenta el pais y
con base a sus resultados se identificaron lataltiones que presentan los distintos
distribuidores y comercializadores y se realizasogerencias y recomendaciones de politica que
posibilite corregir las posibles distorsiones quespnta la comercializacion de automotores en el

pais.
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La metodologia que se utilizara para este estwdiasa en el siguiente proceso:

Recoleccion de datos.
Examen de la documentacion y archivos.
Informacion suministrada por el BCE.

Analisis de datos.

Tomando en cuenta las etapas conceptuales angeitienemos que este estudio presenta tres

procesos:

En primera instancia sobre una investigacion basikgerimental o tedrica, la cual
permite obtener nuevos conocimientos acerca diefasnenos y hechos observables
sobre diversas fuentes tedricas.

La revision de trabajos originales anteriormentsad®llados, los cuales permitiran
obtener informacion sobre procesos, resultadosgmendaciones aplicadas a otras
empresas, que nos permitan descubrir o nutrirnosieleos conocimientos.
Investigacion experimental, que son trabajos sidtews que aprovechan los

conocimientos obtenidos de las investigacionespem@xentos realizados.

Poblacion

La poblacion para llevar a cabo la investigaciohaoia la cual se direccionara la técnica de

investigacion respectiva como en el caso de laestauPor ello, la poblacion a considerar para

el presente estudio se determina que seran lddesstaientos dedicados a comercializacion de

vehiculos establecidas en la ciudad de Guayaquil.
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Muestra

Para esto cabe considerarse que a escala naderaayerdo a la informacion del Censo
Nacional Economico 2010, existen 29.068 estableritos economicos dedicados a actividades
de comercio automotriz, de los cuales el 30% cpamden a establecimientos que se dedican a
la venta de partes, piezas y accesorios de veBiautomotores, venta al por menor de
combustibles y venta de vehiculos, siendo el 27¢glams que funcionan en Guayas

(Infoeconomia, 2012).

Asi mismo se han detectado dentro de esto a 2dBlesimientos concesionarios en la ciudad
de Guayaquil, entre comercializadoras de vehiaulesos y usados, por lo que sobre esta base

se calculara la muestra de este estudio.

Tamarfio de la Muestra

En cuanto a la muestra, se acota que esta se commoeuna parte representativa de la
poblacion objeto de estudio, la misma que se datarpor lo general al aplicar una formula
basada en la técnica del muestreo aleatorio sipgskepoblaciones finitas, dado esto la muestra
para este proyecto seria:

Donde:

P = Probabilidad de ser encuestado = 0,50

Q = (1-P) = Probabilidad de no ser encuestado & 0,5

N = Poblacion = 247 establecimientos

E = Error estadistico asociado a la investigaci®ds=

Z = Valor Estad. Asociado, nivel de confianza (&abist. Normal Z+) = 1,96

n=[Z2xPxQxNJ/[(NxE?+ (Z2x P x Q)]
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Desarrollando la formula, tenemos:

n =[(1,96% x 0,50 x 0,50 x 247][(247 x (0,05%) + ((1,96¥x 0,50 x 0,50)]

n = [0,96 x 247] [(0,05F x 247) + 0,96]

n=237,21 1,58

n=150,13

n = 150 encuestas

Dado esto la muestra para este estudio se estalelds) establecimientos.

Técnicas de Investigacion

Para adquirir informacion relevante, acerca dedblpmatica, se requerira el uso de las

entrevistas, encuestas y cuestionarios.
» En la entrevista el investigador expondra lasqppedes interrogantes sobre el tema

expuesto y el entrevistado podra expresarse libreamacerca de los cambios y
tendencias del sector.

* Enlas encuestas se podra conocer la opinion geetasnas sobre el tema expuesto.

Recoleccién de Informacion

La recoleccion de la informacién se la hara porimédd las encuestas a los gerentes de los
concesionarios.

Procesamiento de la Informacion

Para el andlisis y procesamiento de la informase&wa a utilizar la tabulacion de datos por

medio del programa de Excel.
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CAPITULO I
2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1 Importancia del Comercio Exterior para el Desaollo del Pais
El tema de la restriccion en tasas arancelarias sector automotriz con la finalidad de cubrir
la brecha dejada por el petréleo cuando en el @fid Bajo el precio del petrdleo, ya que
sobrepasaba los 100 délares por barril, hace pgnsda salida a este tema es la disolucion
prevista por la COMEX, puesto que el nivel de ereento del mercado automotriz oscila entre
el 6% y 7% y los mercados de Colombia y Venezwetren a un ritmo del 90% promedio. De
ahi la importancia de apuntar a beneficiar a lsectaedia, pues se ha demostrado que es
mercado objetivo que mayor demanda de estos bimresita. (Pontificia Universidad Catolica

del Ecuador, 2015)

2.2 Economia Internacional

Teoria de Krugman

La razon por la que el comercio internacional poed este aumento de la
producciéon mundial es que permite que cada pagsecialice en la produccion
del bien en el que dispone de una ventaja compardtin pais tiene ventaja
comparativa en la produccion de un bien si el cdsteportunidad en la produccion
de este bien en términos de otros bienes es infemi@ste pais de lo que lo es en

otros paises (Paul Krugman, 2006)

Haciendo un analisis a la propuesta de Krugmar ewerado automotriz ecuatoriano, pierde
peso en la medida en que la alianza con el paisenéano que pudiere ser Colombia o Pera por

términos logisticos se ve truncado por la capacidathlada, dado que tiene recursos
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establecidos ya asignados y mano de obra por cubrgonveniente es crear una referencia
productiva en términos de cantidades y tipos amtds. Hay que tomar en cuenta que en el
mercado nacional no cabe la posibilidad de bietitstso bien complementario que cubra la

demanda de vehiculos.

Teoria HOS

En lo referente al tema de economia internacidoadaremos como referencia el modelo
HOS (Heckscher-Ohlin-Samuelson) de produccion coatda para dos paises, tomando en
cuenta que para el presente estudio podemos deghgcia produccion de automoviles es
exclusiva para cada pais y al menos en el Ecuadentos la mano de obra a capacidad optima.
(Bajo, 1991)

Segun Ohlin los factoriales de produccién debemdgaticas ya que representan iguales
compensaciones, mercados, cantidades, entre Bs@s.equivalente a una economia perfecta
donde dos paises ganan ajustandose a las reglasc@es. Pero en la practica no se cumplen
los principios econdémicos y la economia tiendefisdgeckscher a descompensar estos valores
(siempre habré alguien que quiera ganar algo rpasgnde, por el animo de aumentar las
cantidades ofrecidas se incurrird en costos pamaoacia escala y la produccion se vera afectado
por falta de mano de obra calificada. A todo estm@Ison nos indica que para compensar estas
malas distribuciones de los factores de capitat/dal es un ajuste de precios con tendencia a la

alza para salvaguardar la produccion. (Bajo, 1991)
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A continuacion tenemos la siguiente figura, doreldetalla segun la Teoria HOS; que Q:
cantidad; X-1 y X-2 son cantidades demandadas emeedado; RM y RP es el movimiento del

precio tanto de Colombia como Ecuador de acuerdeeatado.

Qa

,:t'.'cll'l!dm
‘]l

L

Precio Ecu.

NP ;
Colombia

Precio Cal.

Qv Cantidades

Figura 3: Teoria Heckscher — Ohlin FPP con Coeficientesialstes
Fuente: (Bajo, 1991)

Haciendo una aplicacion al caso ecuatoriano, essaeio saber que en el tema del mercado de
automoviles, lo ideal seria aliarnos con un pafgldse dediquen a ensamblar maquinaria pesada
y lo que respecta a vehiculos livianos que seaictadns por la produccidén nacional, pero dado
que este escenario no puede darse por tema de bostdidos para los paises sudamericanos. Lo
ideal es asumir que tenemos una descompensacfantdees en comparacion con Colombia y
Peru y segundo que la alza de precios que teneamasldindada por los impuestos a
salvaguardias. Una perspectiva de mercado econ&@aiizaque el rubro que representa el
mercado de vehiculos en el presupuesto generaktilo, sea compensado con una mayor de
produccién de vehiculos a bajo costo, mantenieosipdrametros de ingresos aumentando
proporcionalmente la produccién y la capacitacidmano de obra, para luego dar parte a la

adquisicion de maquinarias con nuevas tecnolo@&$-KFormacion Bruta de Capital Fijo).
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2.3 Balanza Comercial
Cuando nos referimos a la Balanza Comercial estaratasdo con el registro del saldo de las
importaciones versus las exportaciones y en aqgdefiaicion nos damos cuenta de forma

histérica la capacidad de lograr un superavit. eador, 2013)

La Balanza Comercial en términos productivos phEceador genera mas bien un
deslizamiento, por cuanto no somos productoresahes automotrices, mas bien somos
consumidores y la venta es local, pues los cligmeeienecen al mercado ecuatoriano no se trata

de una distribucion regional.

2.4 Organizacién Mundial de Comercio

La Organizacion Mundial del Comercio (OMC) es @aismo internacional que se ocupa de
las normas que rigen el comercio entre los palisespilares sobre los que descansa son los
acuerdos de la OMC, que han sido negociados ydiospor la gran mayoria de los paises que
participan en el comercio mundial. (Direccion Gahde Relaciones Economicas
Internacionales, 2016)

Se denomina OMC a la entidad encargada de velasejaemplan las normas que disponen el
comercio internacional y que firmaron la mayoridatepaises. La OMC cumple funciones
independientes de las que dispone el gobierno,gaiesnsiderada por los empresarios
ecuatorianos como un referente de la demanda yantetendencia de consumo para diversas
economias. Fieles a estas normativas estan cggripes de empresas que desde diferentes
agrupaciones, gremios, camaras, entre otros; delises estrategias en base a las perspectivas

que la OMC y otros entes mundiales marcan.
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Figura 4: Actividades Printiplacdade M6V C
Fuente: Adaptado de (Organizaciéon Mundial de Coime2©12)

Las actividades principales de la organizacion nalm comercio son 12 entre las que
destaca la reduccién de barreras a las importaxida@roductos y velar por que se apliquen las

leyes y normas firmadas por sus miembros.

2.4.1 Planteamiento de la OMC
El planteamiento de la OMC como programa para palseAmérica Latina se enmarca en la
realizacion de negociaciones, aranceles sobe boamegalor agregado, comercio y medio

ambiente, la ley de competencias, entre otros.

En Ecuador lo méas acoplado a la realidad de nisesitnpresarios es la Ley de Poder de

Mercado, la cual beneficia a ofertantes y demarmdaet/itando la especulacion, inflacion y

creacion de monopolios. Lo que la hace que la émeficie y ampare a nuevos actores en el
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mercado que en este caso se acogen nuevos clipletesnsuman vehiculos para sus negocios y

ofertantes de vehiculos que en este caso se ituaracpara crear nuevos nichos de mercado.

2.5 Libre Comercio

Se denomina libre comercio al intercambio de bign&srvicios sin algun tipo de restriccion
dentro del mercado nacional. El libre comercio ldaogiador en los tiempos contemporaneos se
ve representado en la medida en la que el gobirexcional es independiente en su toma de
decisiones para llegar acuerdos con distintos paieeluctores de vehiculos, los mismos que

actuan individualmente o en bloque; como es el dada Union Europea.

Los acuerdos que se firman son en su mayoriasisconsensuados con los maximos
representantes de comercializadoras y el conglatoetal pool de servicios que brinda el

mercado automotriz.

2.5 Zona Libre Comercio

Se llama Zona de Libre Comercio al lugar dondelises han decidido reducir los aranceles
0 en el mejor de los casos no cobrarlos, con ehingo econdmico que esto representa por lo
tanto se puede evidenciar que el concepto es agenter con el desarrollo del sector automotriz.

Desde las grandes productoras de vehiculos eruliésr continentes al Ecuador lo han
enmarcado en una Zona de Libre Comercio, comoBmigariano perteneciente a la franja del
Pacifico y sobre todo un pais Andino, que desdinths perspectivas ha sabido ganarse su
espacio comercial haciendo alianzas comercialesgi@ndose a volumenes de paises
designados para américa latina. (Direccion Gemler&elaciones Economicas Internacionales,

2016)
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2.6 El Cluster del Sector Automotriz
La industria automotriz es considerada como urlagide mayor expansion global. Una de
sus principales caracteristicas es la gran cora®@atr de firmas fabricantes de vehiculos con

filiales en varios lugares y paises a nivel mundial

En la actualidad existen trece firmas que abart8i% de la fabricacién mundial de
automoviles y sus casas matrices se ubican erspais®: Estados Unidos, Francia o Alemania.
Cabe resaltar que sélo 40 paises cuentan condélifecautomaviles, lo cual expone la fuerte
unificacion que hoy tiene la cadena de valor autamen el mundo. En los afios 60 y 70 las
grandes empresas automotrices exportaban los Vehi@iterminados a varios paises del
mundo, pero los grandes impuestos y medidas deqaiéh hacen que dichos productos pierdan
espacio frente a pequefias empresas automotri@sdpes por ello que las grandes casas
automotrices empezaron a instalar ensambladorias @aises a los que deseaban ingresar,

generando un total sub mercado. (Regional, 2015)

Debido a esto la industria automotriz emprendi@sadollar un armazoén productivo regional
en el cual distintos paises se especializaron iasvaartes de la cadena de valor; a su vez los
variados factores como son el gusto de los consaresdnivel de ingresos, regulaciones y
condiciones de los caminos, determinan la prodncde modelos de automaviles diferentes
entre distintas regiones, profundizando la segiégaroductiva de la industria automotriz y

alejandose de la idea de un producto final estaathr a nivel global.

El auge del sector automotriz en Ecuador tienemsu@ada influencia en varios sectores

econOmicos que aportan al desarrollo de la comdnekto debido al interés y compromiso de
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los actores involucrados en el mismo al utilizalatta tecnologia disponible, en beneficio de sus
clientes. Las principales marcas que empezaromaafcel clister del sector automotriz
ecuatoriano son: Chevrolet, Kia y Mazda; desdereet® el desarrollo se ve reflejado en las
actividades que lideran las empresas de autopaelesamblaje de autos. En ventas las marcas

mas vendidas son Cheuvrolet, Kia y Hyundai.

Es de conocimiento publico que las medidas tompdasl Comité de Comercio Exterior en

lo que se refiere a restriccién de cupos de impidnica las casas comercializadoras de vehiculos,

afecta considerablemente a dicho sector.
La Asociacion de Automotores del Ecuador afirma gusegmento de vehiculos
livianos, compuesto por automdviles, camionetasNVAy SUV’s, redujo su
distribucion 39% en comparacion a mayo de 2015,Ipajue aseguran el sub
segmento compuesto por VAN's (-63% ) y camionet&3%) presenta el mayor
déficit. A esta situacion se suma la caida de 64% &enta de vehiculos pesados,
tales como buses y camiones, en relacion con @2015; de los cuales, son los

camiones los que tienen el desplome mas profunttmddes| sector, posicionandose
en -68%. (Meléndez, 2014)

La firma del acuerdo Multipartes entre Ecuador Ytadn Europea, aumentan la esperanza
del sector automotriz de mejorar sus proyeccioned proximo afio, debido a que se eliminaran
ciertas restricciones, que bajaria los precio®sl@¢hiculos, aumentando las ventas y por ende
mejorando la economia del sector; traeria bensf@iambas partes ya que por un lado Ecuador

podra volver a ingresar productos con arancel @etl® los paises de la Unién Europea.
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Cabe resaltar que el acuerdo firmado por Ecuadéarnsés beneficioso para los intereses
nacionales, que el que firmaron los paises vedadSolombia y Peru, ya que en el caso
ecuatoriano se realizaria pensando en la situacil del pais. El pais busca que el acuerdo le
facilite la transmision de tecnologia europea aresgs ecuatorianas con el objetivo de mejorar

su funcionamiento y rentabilidad en base a la éepeia en el sector automotriz.

2.7 Desarrollo del Sector Automotriz Ecuatoriano
Los inicios de la era automotriz en el Ecuadorieeod a principios de la década de los 70,

cuando empezaron los primeros ensambles en el pais.

La industria de automoviles
en el Ecuador, empezo en la
década de los afios 70,
empezo ensamblando
vehiculos en cantidades

En 1988, la cantidad de
ensamblajes seubicoen las
12.000 unidades. Teniendo

sumayor auge en el afo
2012,donde alcanzoel 46%

pequenas. de la demanda nacional.

El comercio de vehiculos

En loque se refiere a empezo6 en el paisen el afo

preferencias, entre los 2013
y 2014 los modelos mas
demandados fueron los

automoviles, seguidos de los

1992 y presento un ritmo de
crecimiento paulatino del
14%,siendo su mayor el afo
2007, donde los principales

todo terreno. compradores fueron Colombia

y Venezuela.

Figura 5: Historia de la Industria Automotriz en el Ecuador

Son mas de cinco décadas vividas por los ecuatariam el tema automotriz, donde su alta
comercializacion se basa en las necesidades ytakpas de crecimiento que ha tenido la
economia, el pico de la comercializacion y el nmasitante se dio en el afio 1988, pues se llegd
a copar el 46% de la demanda actual, cabe reapleda mayor parte de la venta de autos de
lujo asi como los todoterreno comenz6 en la dédadas noventa aunque con un crecimiento

mas leve.
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La produccidon automovilistica siempre se ha vistacentrada en la sierra centro del Ecuador,
pues el hecho de ser Quito la capital y la puertmgreso del Pais, la mayoria de empresas
anclan sus fabricas, parques industriales, entos;qggodemos mencionar las tres ensambladoras
mas importantes que son Aymesa, Omnibus BB y Maryeismes tienen sus fabricas en dicho

sector.

En este proyecto se destaca el hecho de que padedbduccion automovilistica es
destinada a la ciudad de Ambato, por el hecho dggdariencia en fabricacion de carrocerias,
accesorios, entre otros. Otro tema a tratar esrleentracion de la mano de obra, el bajo costo
del sector y la capacidad de ingreso que tienedlistes, pues en la sierra hay gran demanda de
vehiculos y al parecer se venden mas autos eerta sjue en la costa. (PRO Ecuador, 2013)

A continuacion en la figura 6 se conoceran, cui@leson las primeras empresas ensambladoras
en el Ecuador.

Figura 6
Las Primeras Empresas Ensambladoras en el Ecuador

AYMESA, MARESA y OMMNIBUS BB

' ™
En 2013 fue de 63000 unidades, a esto se
sumaron desde ese mismo afio 846
unidades dela ensambladora de chasises
CIAUTO

—

La produccidn nacional abastecio al 49%
(55509 unidades) del consumo local. El
66% de la produccion nacional se
concentrd en automoviles.

En 2014, la produccion nacional bajo a
62689 unidades y abastecio al 52% (61855
unidades) del consumo local. También
esta produccion se centro en automaviles.

Figura 6: Primeras Empresas Ensambladoras en el Ecuador
Fuente: (AEDE, 2015)
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CAPITULO 1l
3. MARCO LEGAL

3.1 Ley de Fomento Industrial y el Sector Automoiz

Esta ley radica en el interés del Estado en ineanyi promover la produccion nacional,
mediante la participacion activa y proactiva deimasistrias, como por ejemplo: la agropecuaria,
pesquera y automotriz, entre otras orientadas seeaigrecimiento y desarrollo del Estado
Ecuatoriano. Esto a su vez ayuda al Gobierno a louogm sus objetivos planteados, gracias a la
generacion de fuentes de empleo que se originastas industrias, como por ejemplo eliminar o

al menos reducir la miseria y erradicar la pobren#re otros. (Silec, 2006)

Toda empresa industrial existente o aquellas qesen dentro del territorio nacional se
encuentran en capacidad de acogerse a la presgnsgeimpre y cuando, sus fines sean de
beneficio para el desarrollo del Ecuador. Ademaée seialar que la presente aplica solo a

aquellas actividades industriales de transformacion

3.1.1 Ley de Fomento a la Industria Automotriz

La ley hace referencia a que el Gobierno Nacidoslentes de derecho privado y publico con
objetivos sociales y publicos, asi como tambiéasdds demas que gocen de algun beneficio
provincial, municipal, estatal, o que tengan undefondos publicos, deben abastecerse

obligatoriamente con productos de la industriaoreadi (Asamblea Nacional, 2012).
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Adicionalmente esta ley establece como objetivagdmentales de la industria automotriz lo
siguiente:

* El cumplimiento de las responsabilidades asumidaglgpais, en lo
concerniente de la programacion automotriz del Grpdino.

* La difusién del crecimiento ordenado y armonicossitor automotor
mediante el establecimiento de nuevas empresastirades y el
mejoramiento de las ya existentes cuya labor stdbtaacion de vehiculos y
componentes.

» Aportar a la satisfaccion de las necesidades dspaate terrestre conforme a
las condiciones econdmicas, climaticas y topogaéfiatel Ecuador y de la
subregion.

» Infundir el progreso de las industrias basicasudeition y forja, asi como las
tecnologias fundamentales de estampado, tratant@&mico, maquinado,
extrusion y otras.

* Mesurar la industria de vehiculos y componentea jograr una maxima
eficiencia productiva, tendiendo a limitar la cdatli de modelos de vehiculos
que se elaboren en el Estado ecuatoriano.

* Incentivar la exportacion y el reemplazo de prodsieutomotores.

» Captar, adaptar y desarrollar la tecnologia autdmgqtara incrementar el
nivel tecnoldgico de la industria nacional.

* Propender a una maxima ocupacion del talento hureareb sector

automotor.
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3.2 Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de lokgresos del Estado.

Esta ley fue presentada por el Presidente de labiRepa del Ecuador, economista Rafael
Vicente Correa Delgado, a la Asamblea Nacionaloawacter de urgente en materia econdmica
el dia 24 de octubre del 2011; y fue aprobada peant vigencia el 24 de noviembre del 2011,

con Registro Oficial 583. (Nacional, 2011)

En esta ley se incorpora a la Ley de Régimen Taiftnterno los impuestos ambientales, en
caso especifico, el impuesto ambiental a la comtacion vehicular, bajo el sustento o argumento
de que la sociedad debe avanzar hacia un sistepradigccion eficiente que garantice no solo el
crecimiento y desarrollo de las empresas, sinoitamia calidad de vida de todos los ciudadanos.

(SRI, 2011)

Ademas, esta ley afirma que la contaminacion anddien debe ser una preocupacion
solamente de los ambientalistas, debido a queanisecuencias afectan de manera directa a toda
la poblacion en general en lo que a salud se egfiersu vez, a las finanzas de esta, asi como
también al Presupuesto General del Estado (PGErntectl gasto publico realizado en el sector

salud. (SRI, 2015)

El sujeto activo de este impuesto es el EstadotBgano, cobrado mediante la eficiente
gestion del fisco nacional, Servicio de Rentasrirete (SRI). Por otra parte, el sujeto pasivo de
este impuesto son todas las personas naturalesjsoes indivisas y las sociedades, nacionales

y extranjeras, que sean duefas de vehiculos madoszle transporte terrestre.
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El impuesto a la contaminacion vehicular (IACV)aga a los vehiculos motorizados de
transporte terrestre que contaminen el ambienteeskio generador es la contaminacion
ambiental producida por los vehiculos previamergagionados. Asi como se cobra el IACV,

también existen exenciones con respecto al pagd, 2811)

Exenciones.

» Los vehiculos que pertenezcan a las entidadegdirgpublico, segun la
definicidon del articulo 225 de la Constitucion déRepublica del Ecuador.
(Nacional, 2011)

» Los vehiculos usados para el transporte publiquadajeros que tengan el
permiso para su funcionamiento concedido segustabkece la Ley Organica
de Transporte Terrestre, Transito, y Seguridad. Vial

* Los vehiculos de transporte escolar y taxis cgephiso de funcionamiento
concedido, segun lo establece la Ley Organica dasporte Terrestre,
Transito, y Seguridad Vial.

* Los vehiculos de transporte terrestre usados pmmgfibuyente para
actividades productivas.

e Las ambulancias y hospitales rodantes.

» Los vehiculos considerados como clésicos.

* Los vehiculos eléctricos.

* Los vehiculos destinados para el uso y trasladgmed®nas con discapacidad.

* Los vehiculos propietarios personas de la tercdaid.e
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3.2.2 Ley de Régimen Tributario Interno y el SectoAutomotriz.

Esta ley nace con el objetivo de fortalecer ebsist de imposicion interna, debido a que los
ingresos del Estado ecuatoriano mantenian unadgq@@ndencia de los recursos petroleros del
pais. Por ello es necesario definir en el Ecuad@istema de establecimiento de utilidades de
tipo real para que se corrijan aquellas distorsane se producen, como por ejemplo la evasion

fiscal. (SRI, 2011)

Ademas, afirma que el sistema impositivo debe coaatyen el propdsito de alcanzar una
eficiente distribucion de recursos que asegurglédad del sistema y que; a su vez, se alcance el
maximo resultado de neutralidad econémica a trdeda eliminacién de distorsiones en la

seleccidn de consumidores. (Carrillo, 2014)

Se debe racionalizar y limitar la proliferacionideentivos y exenciones que generan
distorsiones en la progresividad de las tarifasa pae de esta manera se conlleve al
establecimiento de un impuesto progresivo Unicdyame a la capacidad real de pago de los
contribuyentes, asegurando asi que quienes pencibaares ingresos estén sometidos a una
menor carga fiscal y; en contraste, quienes paraiteyores ingresos deban cancelar una mayor

carga tributaria. (Carrillo, 2014)

Por otra parte, también establece que es necesajivar la administracion tributaria; razon
por la cual, es imprescindible simplificar los m@sanos de control, reducir los respectivos
costos administrativos y finalmente obtener mejoeesltados a base de eficiencia recaudatoria.

(Asamblea Nacional , 2014)
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En lo referente a vehiculos esta ley afirma enrsaudo 55, numeral 14, que las transferencias
e importaciones con tarifa cero aplican a los wdbghibridos cuyo precio de venta al publico
sea de hasta US$ 35.000. De igual manera, eri@llar?4, asegura que el IVA pagado por
discapacitados previamente calificados por el asgam respectivo, en lo concerniente a la
adquisicion de vehiculos ortopédicos, tiene eldwe que este impuesto les sea devuelto sin
intereses, en un lapso no mayor a 90 dias. Aditimrde, la presente ley establece una tarifa de
cobro del impuesto a los consumos especiales (l&pgndiendo de las caracteristicas del carro.

(SRI, 2011)

Asi por ejemplo, los vehiculos motorizados de arig terrestre de hasta 3.5 toneladas de
carga cuyo precio de venta al publico sea de hiS$20.000 se les aplica la tarifa de 5%. Las
camionetas, furgonetas, camiones y vehiculos datesuyo PVP sea de hasta US$ 30.000 se
acogen a la tarifa del 5%. Asi también, los veloisuhotorizados, excepto camionetas,
furgonetas, camiones, y vehiculos de rescate,angan un PVP superior a US$ 20.000 y menor

o igual a US$ .000, se les impone una tarifa 68&.1(SRI, 2011)

3.3 Régimen de Importacion y el Sector Automotriz
Las distintas reformas tributarias aplicadas eseetor financiero y a su vez, la extension de
los cupos a la importacion de vehiculos, durang#iel2013, dejan en una gran incognita al
sector automotriz. Precisamente, en ese ultimoopentra en juego o toma cartas en el asunto el
Comité de Comercio Exterior (COMEX), el que esteldléa tabla de cupos, por marca, para los
importadores ecuatorianos en el afio 2013; cabeiaman@ue esta medida tiene vigencia hasta

el afio 2015. (Carrillo, 2014)
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La restriccion en los créditos, sin duda algunaege un efecto doming, ya que si los bancos
comienzan a ajustar sus restricciones, es logiemmquotorgaran el dinero con mucha facilidad y
por consiguiente las casas automotrices sufremesaceleracion en la entrega del vehiculo al

consumidor final. (El Comercio, 2013)

Impuesto a los consumos especiales (ICE).

Es un tributo de naturaleza indirecta que graw®asumo, es decir, recae sobre el cliente
final. Los bienes o productos sobre los que seagsam suntuarios, como por ejemplo television
pagada, y los dafiinos para la salud como cigayitlervezas y vehiculos, entre otros. (SR,

2010)

En lo que respecta a vehiculos, la Ley de Réginmgutario Interno determina que grava ICE
a los vehiculos motorizados de transporte terregtteasta 3.5 toneladas de carga; en el caso de
las importaciones, la liquidacion del ICE se efaata la declaracion de importacion y su pago se
realiza antes del despacho de productos por patteaficina de aduanas correspondiente.

(Carrillo, 2014)

Impuesto al valor agregado (IVA).

Tributo de naturaleza indirecta, ya que al igua guUICE, grava al consumo y es cancelado o
pagado por el consumidor final. La tarifa es déllébn excepcion de ciertos bienes gravados
con tarifa 0%. La base imponible del IVA, en lapartaciones es el resultado de sumar al valor
CIF los impuestos, aranceles, tasas, derechosgoscy otros gastos que se encuentren en la

declaracion de importacion. (SRI, 2014)
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Caodigo Organico de la Produccién, Comercio e Invierses (COPCI).

El Comité de Comercio Exterior (COMEX) tiene lagsttd de regular, facilitar o prohibir la
exportacion, importacion, circulacion y transitordercaderias internacionales y nacionalizadas;
ademas, aprueba contingentes de importacion o amedigtrictivas a las operaciones de

comercio exteriorfAsamblea Nacional, 2010)

Adicionalmente se decretaron dos resoluciones fpotam al sector automotriz, que hacen
referencia a las importaciones que pueden redtizaronsignatarios y son los siguientes:

Resolucion 66.

Fue publicada el 11 de junio de 2012, en la quiessErminan las restricciones a las
importaciones de vehiculos, se establecen cuotdélares y en unidades en las cuales los
concesionarios pueden importar, esta restricceédretuna duracion hasta el afio 2014.

Resolucion 65.

Esta resolucion, publicada el 11 de junio del 2@kPablece una restriccion cuantitativa para
la importacion de las mercaderias consideradas €&an@€ompletely Knock Down (CKD) por
sus siglas en inglés, o en espafiol vehiculo totakmdesarmado para ensamble; es decir para la
importacion de partes y accesorios de automovdes ger ensamblados en el Estado

Ecuatoriano.

3.4 Politica Impositiva y su Implementacioén en éicuador
En Ecuador una de las principales fuentes de ingrésego del barril de petrdleo son las
recaudaciones tributarias, es tanta la importamegasolo en el afio 2015 el pais recaudo

aproximadamente quince mil quinientos ochenta y aallones de ddlares por concepto de
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impuestos. Pero desde el afio 2012 ha venido digemalo la recaudacion de impuestos con un

2,9 % a pesar que ha habido un aumento en los stgaue

Barreras Arancelarias.

Estas medidas a la importacion consisten en est@ahlea tasa o tarifa aduanera que grava un
pais a la entrada de una mercancia extranjerapgando asi una subida en el precio de venta
interno del producto importado, con el fin de pgetela produccion local en determinados
sectores. Existen aranceles especificos que temenenta el cambio de moneda y no el valor

del producto a importar.

El nivel de impuestos puede ser distinto dependieledcual sea el pais de procedencia del
producto, segun los acuerdos y convenios internat@s que tenga firmado el estado importado;

esto podria originar importantes agravios comparatentre los potenciales exportadores.

Las Reformas Arancelarias Nacionales constituyeimstrumento de politica econdmica que
debe promover el desarrollo de las actividadesymtinhs en el pais, de conformidad con la
politica gubernamental de incremento de la comypietitd y proteccion de la produccion
nacional. Las reformas arancelarias aplicadas|gwleerno estan orientadas a dinamizar la
productividad y competitividad optimizando los asstle produccion, mediante la reduccion de
aranceles para la importacion correspondientest@rias primas, insumos y bienes de capital no
producidos en el pais. Es decir, limitar las impcidnes para nivelar la balanza comercial y
lograr un superavit para solucionar los problen&iithrios que registra la balanza de pagos.

(Morocho, 2009)
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Las reformas arancelarias son un instrumento dellaca econémica de los paises que estan

encaminadas a agilizar e incrementar la produed/igdcompetitividad del pais

Las salvaguardias son una modalidad de restria@bicomercio internacional
ante la presencia de un dafio o posible dafio atamieado sector de la economia
causado por el aumento de las importaciones, pa® lp aplicacion adecuada y
justificable de estas medidas es necesario andaizZas problemas inmersos en
dicho sector son provocados, en verdad, por el atomge la importacion de
productos o por problemas con fallas de apoyo pdiscas de competitividad. El
fin de la aplicacion de este tipo de medidas esegorlos desequilibrios de la
balanza comercial y propiciar el consumo de la ypcoobn nacional. (Alvarado,

2011)

Beneficios y perjuicios derivados de las barreraamcelarias.
Son beneficiosas las barreras arancelarias para:

« El Estado: Porque obtiene ingresos adicionales, werlque se origina una importacion
de mercancias sujeta a la aplicacion del aransbsEngresos dependen del tipo
impositivo (arancel) y de la base impositiva (volimde importaciones).

* Los productores nacionales: Compiten con las camis de mercado a su favor,
debido a que no se ven obligados a tomar comoerefir el precio mundial, sino el

precio mundial mas el arancel. Tratarian deagficialmente mas competitivos.

Son perjudiciales las barreras arancelarias para:
* Los consumidores locales: Se veran obligados aucgsingroductos locales, poco

competitivos, o incluso, dejar de consumir (padiEminucion de la demanda).
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* Los productores externos: Notaran cOmo sus prodseicvuelven menos competitivos
y, por lo tanto, disminuyen sus posibilidades deegacion de negocio en los mercados

internacionales.

3.4.1 Diferencias y Semejanzas entre Salvaguardia®yancel

Como complemento al estudio de los Aranceles yagalardias es necesario conocer cuales
son sus semejanzas Y diferencias para identifeeaneor manera la aplicacién de estos y con
qué objeto fueron aplicados, a continuacion seiexph la tabla 2 y tabla 3 para mejor

comprension.

Tabla 2
Similitudes entre Arancel y Salvaguardias

Arancel Salvaguardias

— Son aplicados a bienes importados de ) ) ) »
— Se aplican a bienes de importacion.
otro pais.

— Se aplican para restringir temporalmente a

— Se aplican para proteger a sus industrias 128 importaciones que causan dafio grave a la

locales de la competencia de bienes de "@ma de la produccion nacional que produce

produccion foranea. bienes  similares o  directamente

competidores.

— Se aplica a todos los productos de
importacion sin importar su o _ o
— Se aplicaran sin discriminacion a las

procedencia, salvo que existan _ _
importaciones de todas las procedencias.

convenios o tratados internacionales

gue reduzcan o eliminen el arancel.

Fuente: Adaptado de (Carrera, 2015)
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En la tabla 2 se observa las similitudes en Arap&sdlvaguardias, de esta manera podemos
prestar atencion y se puede identificar como sgpliaando en el transcurso del capitulo con el

fin de analizar las politicas proteccionistas at@eautomotriz.

Tabla 3
Diferencias entre Arancel y Salvaguardias

Arancel Salvaguardias

-Son los impuestos o derechos

-Las Salvaguardias restringen temporalmente las
aduanales aplicados a  bienes

importaciones.
importados de otro pais.

-Se aplican en forma de restricciones cuantitativas

- Se aplican con el proposito de obtener

o implantacién de un sistema de licencias de
ingresos para el Estado.
importacion.

-Es un impuesto que recae sobre

articulos importados elevando de este -Se aplicardn temporalmente a fin de que la
modo su precio produccion afectada pueda tomar medidas para
en el mercado interior del pais que lo  adaptarse a la competencia mas intensa.

aplica.
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Fuente: Adaptado de (Carrera, 2015)

En la tabla 3 se puede observar las diferenci&abraguardia y Arancel porque cada uno
tiene su concepto al momento de aplicar en el Mier&uatoriano con relacion a las

importaciones de productos y con el fin de protég@roduccion nacional.

3.4.2 Principales Impuestos en el Ecuador y su Nivde Recaudacion

El Ecuador es uno de los paises, que mas impyssgasactualmente en Latinoamérica, tanto
asi, que es uno de los principales rubros, pajuesse sustenta la economia ecuatoriana. A pesar
de que la cantidad de impuestos a aumentadosia edondémica, que vive el pais, no ha

permitido que las recaudaciones aumenten y pargtario empiecen a disminuir.

Recaudacion Recaudacion

Impuesto 2015 2016
I.R 12.482.583,00 11.192.041
.V.A 4.450.704 3.972.444
I.C.E 587.727 612.218
Impuesto Ambiental Contaminacién Vehicular 95.529 04.892
Impuesto Redimible Botellas Plasticas 20.131 24.690
Impuesto a los Vehiculos Motorizados 191.902 189.58
Impuesto a la Salida de Divisas 1.083.892 876.546
Impuesto a los Activos en el Exterior 43.119 43.589
RISE 16.623 17.268
Regalias, Patentes y Utilidades de Conservacidendin 28.293 24.469
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“ierras Rurales 3.008 3.816
Contribucién para la atencion integral del cambio 4.585 78.518

Total 19.078.076,00 17.130.577

En la tabla 4 se observa como se ha visto afeetad® recaudacion de impuestos por el tema
de proteger la producciéon nacional.

Si se hace una comparacién entre los ultimos dos figtales ha disminuido en 1.947.499
millones de ddlares, siendo el Impuesto a la Rehi&A y el Impuesto a la Salida de Divisas
los que mas disminuyeron y solo aumento levemariteE y el Impuesto Ambiental por

Contaminacion Vehicular.
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3.5 Principales Impuestos y Aranceles que impactaal Mercado Automotriz

El sector automotriz, es uno de los que méas impegsiga, ya que puede llegar a cancelar un
87% del valor total del vehiculo originalmente;@et principal impuesto que pagan los duefios
de vehiculos es el Impuesto a los Consumos Esps@hker considerado los vehiculos un bien
suntuario de lujo y entre los principales teneni8RI, 2015)

» Aranceles de importacion

* Tasas portuarias

* Impuesto a los consumos especiales
* Impuesto a las ventas

* Impuesto a la renta

* Impuesto a la propiedad de los vehiculos motorigado

El Sector Automotriz en la Economia del Ecuadduadamental porque es uno de los
principales sectores productivos en el pais debisio volumen de ventas; ya que aporta de
manera significativa en impuestos como el ImpuadtoRenta, Impuesto Fiscal y Ambiental en
los Vehiculos Motorizados y sobre todo aporta dearepositiva en la generacion de empleo,
podemos mencionar para el afio 2014 realizé unadac#n de 447 millones de ddlares en

impuestos. (AEDE, 2015)

Impuestos Arancelarios a las Importaciones.
Segun la Ley Organica de Aduanas en su titulo $astiantivo Aduanero, Capitulo |1, Articulo
9, establece los tributos al comercio exterioradgiguiente manera:

a) Los derechos arancelarios establecidos en losategpearanceles;
b) Los impuestos establecidos en las leyes especyajes;

C) Las tasas por servicios aduaneros.
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La Corporacion Aduanera Ecuatoriana mediante regolicrea o suprime las tasas por
servicios aduaneros, fija sus tarifas y regulacdura La base imponible de los impuestos
arancelarios es el valor CIF (costo seguro fleéelpd mercaderias determinado segun las normas
sobre el valor en aduana que son dictados por & €A base al Convenio de Adhesién del
Ecuador a la OMC. Las tarifas arancelarias sorakbes para cada mercancia o tipo de producto
gue sea objeto de importacion. Son fijadas discretde por el Presidente de la Republica

mediante decreto ejecutivo publicado en el registimal correspondiente.

Para intereses de la investigacion se clasifiear#ributos al comercio exterior
denominandolos impuestos arancelarios a las imporntes de la siguiente manera:

» Los derechos arancelarios establecidos en losategpearanceles
» Salvaguardias
* Las tasas por servicio aduaneros (FODINFA)

» Los impuestos establecidos en las leyes espec(fiCE3

A continuacién se expondra cada uno de ellos, gmdstmayor atencién de los derechos
arancelarios fijados mediante aranceles y salvd@sya que la investigacion se centrara

posteriormente en el estudio de la aplicacién thsdsarreras arancelarias.

Arancel de importaciones.

En primer lugar, los derechos arancelarios sogragamenes que deben soportar las
mercancias cuando son objeto de comercio entrpaless que atraviesen la frontera. Estos se
los implementa para proteger los productos nacisndd la competencia del exterior.

Derecho Arancelario = Valor CIF * Tarifa
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Vale indicar que toda importacion esta sujeta @ pafo de derechos mediante el
establecimiento de arancel de importaciones. efesnha un arancel es un impuesto o
gravamen que se aplica a los bienes con objetmpleriacion o exportacion. El mas extendido
es el que cobra sobre importaciones, mediantedos@les de las sobre las exportaciones son
menos corrientes. Los aranceles son la forma ntiagiarde politica comercial y se han usado
tradicionalmente cono una fuente de ingresos pgdtatado. Sin embrago, su verdadera finalidad
no solo ha sido proporcionar ingresos al Estado [ginteger sectores nacionales concretos y su

produccién doméstica.

Segun la Subsecretaria de Comercio e Inversioridscdador, de arancel de importacion es
un instrumento que permite la elaboracion de estiad$, facilitacion de las operaciones de
comercio y basicamente el desarrollo de un paissersentido el Presidente de la Republica, le
otorga la facultad de modificar el Arancel Naciodalimportaciones, previo dictamen favorable
del Consejo de Comercio Exterior, COMEXI.

— EI COMEX aplico incrementos arancelarios a subigest del sector automotor: el
arancel minimo al 15% para CKDs de automoviles y¥$Ue gasolina (menor o igual
a 1500cc) y para CKDs de camionetas.

— Ademas, un arancel minimo del 14,38% para la inagaih de CKDs de automoviles y
SUVs de gasolina con cilindraje superior a 1500Gravo con 5% a tracto camiones,
motocultores, tractores de oruga y otros.

— Un arancel minimo del 15% para CDKs de vehiculbsidds; gravo también con el
10% los chasises en CKD de camiones con un pe$o \ebicular de mas de 5T y de

menos de 6,2T. Esto, segun la Resolucion 51.
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CAPITULO IV
5. ANALISIS DE LOS INDICADORES ECONOMICOS DEL ECUADOR

Los indicadores econdémicos son los instrumentos dgterminan como esté la economia del
pais y cuales son las medidas que se debe adapsacqregir el rumbo. En el caso del pais el
gasto publico desde la llegada del actual presidsetha quintuplicado con respecto a anteriores
gobiernos, el empleo y subempleo nacional pasalléhnde personas, la dolarizacion a detenido
un poco la inflacién y en teoria la canasta béassta al alcance de la gran mayoria. El peso del
Estado en la economia aumenté del 24,6% en 2008G@#0 en 2013, el PIB creci6 a una tasa
promedio anual del 4,8% en el mismo periodo y largma se redujo del 49,9% al 25,5% en
dichos afios, también como consecuencia de acepatiisas sociales implementadas en el

pais. (GBS, 2016)

Los altos precios del petroleo y de otras expastaes (banano, camaron, cacao), sumados a
un dolar débil y al financiamiento externo, peraritin apuntalar la dolarizacion. Los altos
niveles de liquidez y la fuerte expansion de la a®tia interna, gracias al gasto y a la inversion
publica, con su efecto multiplicador sobre lasvédtéides privadas y el consumo, permitieron

aumentar los niveles de riqueza en el pais.

Esta coyuntura economica favorecio enormements @nfgoresas, que capturaron
oportunidades en un mercado en expansion, regisinzgntas record que aumentaban afio a afio.
Un positivo desempefio de la economia que se trahuym fuerte apoyo popular a la gestion

gubernamental, luego de afios de desencanto pditresstabilidad institucional.
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Figura 7: El Peso del Estado
Fuente: Adaptado de (GBS, 2016; AEDE, 2015)

La eliminacion de algunos estimulos monetarios emn@mias desarrolladas
implicara una reduccion en el nivel de circulant@wel mundial, llevando a un
encarecimiento de los créditos y a una menor aypdemversiones riesgosas en
paises emergentes. El FMI proyecta un crecimieetaagenas el 0,9% para
América Latina en 2015, con desempefios en la npgrte de paises inferiores a
los promedios historicos observados en los Ultiaizs. (GBS, 2016)

Una politica fiscal que ayude a la industria naai@incrementar sus ventas, parte del
abaratamiento de costos a partir de beneficioséeoimos o preferenciales al sector automotriz
por parte del ejecutivo. Podria partir del hechdirtenciamiento por parte de la banca nacional a
este tipo de productos, enrumbando vehiculos c@pitat de trabajo, dirigiéndolos a la

microempresa.
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AMERICA LATINA
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Figura 8:. Proyeccién de crecimiento de América Latina Afio2201
Fuente: Adaptado de Fondo Monetario Internacional

La economia ecuatoriana esta sintiendo el impaetstbs cambios en el escenario
internacional, al ver reducido el flujo de divisage entran al pais por el desplome de las
exportaciones petroleras y el fortalecimiento dgadfrente a las monedas de sus socios

comerciales.

4.1 Industria Automotriz

La industria automotriz del pais comprende losamdbs completamente armados (CBU) o en

partes para ser ensamblados (CKD).

La industria automotriz del Ecuador produce acteal® los siguientes tipos de vehiculos:

Automdviles tipo sedan con motor a gasolina, T/B4duertas.

» Automdviles tipo hatchback con motor a gasolind),Tde 5 puertas.

* Vehiculos utilitarios tipo jeep 4x4 y 4x2 con mogogasolina, T/M y T/A.

« Camionetas con motor a gasolina y/o diesel, deneaimple y/o doble, 4x4 y 4x2, TIM

y T/A.
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* Vehiculos para transporte de pasajeros tipo bysetasmotor a diesel, T/M Buses
carrozados y carrocerias para buses de transpoipashjeros tipo bus urbano, inter

estatal, escolar y turistico.

La industria de fabricantes de autopartes ofrece:
» Llantas y neumaticos para auto, camioneta y canédg radial como convencional.
» Alfombras termoformadas y planas, insonorizantea peo, techo, motor y capot.
» Asientos para vehiculos: individuales, delanterpssteriores.
» Forros para asientos de vehiculos y tapiceria.
» Materiales de friccion para frenos automotricesogpctos relacionados con el sistema
de frenos y embragues.
» Silenciadores y sistemas de escape automotriz,
» Vidrios y parabrisas para automoviles.
* Hojas y paquetes de resortes o muelles de ballestas
» Filtros de combustible para linea automotriz.
* Ensamble da auto radios y fabricacion de arnesealiles para sistemas de audio.

 Acumuladores de bateria

A escala nacional, de acuerdo a la InformaciorCagiso Nacional Econdmico 2010, existen
29.068 establecimientos econdmicos dedicadosadedies de comercio automotriz, de los
cuales el 70% corresponden a establecimientosegliegan mantenimiento y reparacion de
vehiculos automotores, mientras que el 30% restantiedica a la venta de partes, piezas y

accesorios de vehiculos automotores; venta al papnde combustibles y venta de vehiculos.
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Figura 9: Sectores del Mercado Automotriz
Fuente: (INEC, 2010)

En la siguiente figura podemos observar la cantitdadstablecimientos que se encuentra en

los diferentes sectores del pais y donde generammayresos para la economia.
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Figura 10: Establecimiento por Provincia
Fuente: Adaptado de (Infoeconomia, 2012)
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De acuerdo a informacion del Censo Econdémico 2eliersen 90.012 personas ocupadas, de
las cuales el 83% son hombres y el 17% mujeretoE@stablecimientos de Comercio se
encuentran ocupadas 84.155 personas, en Manuf&cti@4y en Servicios 663. Por otro lado,
existen 118 establecimientos dedicados a prestacies de alquiler de vehiculos en todo el
pais, lo que representa el 0,40% del numero tetakthblecimientos contemplados dentro de las

actividades del sector automotriz.

0\

13%

uGUAYAS

= PICHINCHA

AZUAY

= MANABI

Figura 11: Distribucién Provincial
Fuente: Datos Adaptados de INEC, 2010

En la figura 11 se observa las actividades relaclas al sector automotriz generan un
importante nimero de plazas de empleo y se visulidistribucion provincial, se tiene que el
mayor nimero de establecimientos se encuentra apaS{27%), seguido de Pichincha (17%),

Azuay (8,1%), Manabi (7,5%) y Tungurahua (4,5%).
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Asi tenemos que los principales indicadores dedastria automotriz son los siguientes:

Tabla 5
Indicadores de la Industria Automotriz
Indicadores Sector Automotriz Manufactura  Comercio Servicios Total
Numero de Establecimientos 401 29.068 118 29.587
Personal Ocupado: 5.194 84.155 663 90.012
Ingreso Total (Miles USD) 1104436 11525432 25811 65BK79
Ingreso Promedio (Miles USD 2754 396 219 3.369

Fuente: Datos adaptados de Censo Nacional Ecoa@di0

Las ensambladoras presentes en el pais son; Gétatoas Omnibus BB GM-OBB,
MARESA, AYMESA, y CIAUTO productoras de vehiculos s marcas Chevrolet, Mazda, Kia
y Great Wall respectivamente, debido a su altogdadtecnificacion, han logrado ser
reconocidos por sus productos de alta calidadnmxda en el mercado nacional e inclusive en

sus destinos de exportacion: Colombia, Venezueldl, Eentro América y el Caribe.

Las empresas ensambladoras y productoras de aetopan logrado reconocimiento por la
calidad de sus productos; estan calificadas coma®internacionales de calidad especiales para
la industria automotriz como la QS 9000 y la not&@ TS 16949:2002, también aplican otras

normas como la ISO 14000 sobre medio ambientel080 sobre ergonomia, entre otras.

4.2 Evolucion de la Balanza Comercial Ecuatoriana.

En el dltimo quinquenio, el pais ha sufrido lasssmuencias de una Balanza Comercial
negativa, lo cual ha ocasionado, que el gobierh&clgador, tome una serie de medidas, para
poder compensar este escenario negativo parateyeses comerciales y financieros del pais. En
la balanza comercial ecuatoriana intervienen daeiffes bien identificados, uno es el sector
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petrolero y el siguiente el sector no petrolerendo la primera la que entrega un superavit pero

la no petrolera por lo general reporta déficit.

$1.400
$1.200
$1.000
$800
$600
$400
$200 = =
$O e I S
BALANZA COMERCIAL SUPERAVIT

Figura 12:Balanza Comercial Afio 2014
Fuente: Datos adaptados de BCE

Otra de las razones de la Balanza Comercial negas/el poco consumo que se reporta por
parte de las empresas al estar pasando momentisideen el cual prefieren ahorrar a gastar;
Las compras caen no solo resultado de las salvdigegror balanza de pagos, fijadas el afio
pasado y vigente hasta junio del 2017, sino pongueay la suficiente demanda interna. Los

consumidores prefieren no gastar en un tiempo ecimodificil y, ademas la produccion esta

ralentizada.

La Balanza Comercial fue deficitaria en $ 1.20lloniés durante los primeros cuatro meses
del afio, en contraste con el superavit de $23@mat observado en el mismo periodo de 2014.
Las exportaciones petroleras se redujeron a ladraiteel primer cuatrimestre, mientras que las
exportaciones no petroleras disminuyeron al 0,3&&akBCM DEL ECUADOR, 2016)

Las importaciones se contrajeron en una proponciénor, con una previsible caida de las

compras externas de combustibles (31,2% anual)mgarginal incremento de las importaciones

no petroleras en un 0,2%.

65



35,009
30,00%

25,00%

20,00%
15,00%

10,00%

5,00%

—

COMPRAS EXTERNAS DE IMPORTACIONES NO
COMBUSTIBLES PETROLERAS

0,00%

Figura 13: Compras Ext. Combustible vs Importaciones No Ratae
Fuente: Adaptado de BCE, 2015

Los déficits en las cuentas externas se han trdadwei una paulatina reduccion de las reservas
internacionales, que pasaron de un monto maxin®6ié89 millones en septiembre de 2014, a
un valor minimo de $ 3.440 millones en abril de®(dara luego recuperarse a $ 4.739 millones

en junio, gracias al ingreso de algunos crédittesmacionales.

En lo que se refiere a los factores politicosaltss precios del petréleo y de otras
exportaciones como banano, camarén, cacao, suraadodolar débil y al financiamiento
externo, permitieron apuntalar la dolarizacion. htiss niveles de liquidez y la fuerte expansién
de la demanda interna, gracias al gasto y a lasirepublica, con su efecto multiplicador sobre
las actividades privadas y el consumo, permitienamentar los niveles de riqueza en el pais.

(Hurtado & Rivadeneira, 2014)

Explica, cuales son los factores, que han permijamtalar la economia ecuatoriana, aun en
épocas de crisis y entre las que resalta el baeapeiréleo y el camardn. El peso del Estado en

la economia aumento del 24,6% en 2003 al 44,099&8, 21 PIB crecid a una tasa promedio
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anual del 4,8% en el mismo periodo y la pobrezadao del 49,9% al 25,5% en dichos afos,
también como consecuencia de acertadas politiceeimplementadas en el pais. (PWC,

2015)

Nos sefiala como ha ido aumentando el peso delbestanddida, que se ha reducido la
pobreza al menos en datos estadisticos, en elgséscoyuntura econdmica favorecio
enormemente a las empresas, que capturaron opati®s en un mercado en expansion,
registrando ventas record que aumentaban afio dlipositivo desempefio de la economia
que se tradujo en un fuerte apoyo popular a ladgpegtibernamental, luego de afios de

desencanto politico e inestabilidad instituciond?WC, 2015)

Indica que las empresas, que aprovecharon la amguatondémica que sufrio el pais, son las
que obtuvieron mayores ventajas, teniendo un alasiderable en lo que respecta a ventas. La
economia ecuatoriana esta sintiendo el impactstids eambios en el escenario internacional, al
ver reducido el flujo de dividas que entran al paisel desplome de las exportaciones petroleras
y el fortalecimiento del dolar frente a las moned@asus socios comerciales. (Hurtado &

Rivadeneira, 2014)

Nos explica, cuales son las consecuencias, quswsigndo el pais, al apoyar el mayor peso
de la economia en el petroleo y ver como los psed& mismo se han desplomado de manera
considerable. La balanza comercial fue deficitang 1.201 millones durante los primeros
cuatro meses del afio, en contraste con el supe$236 millones observado en el mismo

periodo de 2014. Las exportaciones petrolerastsger®n a la mitad en el primer cuatrimestre,
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mientras que las exportaciones no petroleras digramon al 0,3% anual. (Hurtado &

Rivadeneira, 2014)

Nos explica, que tan grave, fue el déficit, quaivbtel pais una vez que se desplomaron los
precios de los principales productos, en los qustene la economia nacional. Los déficits en
las cuentas externas se han traducido en unaipauatiuccion de las reservas internacionales ,
que pasaron de un monto maximo de $ 6.689 milleneseptiembre de 2014, a un valor minimo
de $ 3.440 millones en abril de 2015, para luegoperarse a $4.739 millones en junio, gracias

al ingreso de algunos créditos internacionalestédior& Rivadeneira, 2014)
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4.3 Analisis de Datos e Interpretacion de Resultado

Una vez realizado el trabajo de campo, el siguipas® a seguir es la tabulacion de los datos,

proceso que fue realizado con la herramienta Egloelle se obtuvieron los resultados que se

detallan a continuacion.

1 ¢ Cémo considera el flujo de ventas en el seatonotriz en los ultimos 2 afios?

Realizada la encuesta a los gerentes de diferempresas ensambladoras en la ciudad de

Guayaquil se presenta el resultado de la preguetald siguiente tabla:

Tabla 5
Flujo de Ventas

¢, Como considera el flujo de ventas en el sector

Cantidad  Porcentaje
automotriz en los dltimos 2 afios?

Excelente 0 0
Muy bueno 6 4%
Bueno 25 17%
Regular 51 34%
Malo 68 45%
Total 150 100%

Las salvaguardas y la consabida crisis economisagglpea al Ecuador, se ha traducido en
una considerable baja de ventas en el sector atriamianto es asi que el 45% considera que las

ventas han sido malas y el 34% regular comparad@itos anteriores y solo el 17% considera

que las ventas siguen buenas.
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2 ¢Cree usted que las ventas han bajado en lowsltdos afios?
En la siguiente tabla podemos observar que losigesreevisando y comparando sus ventas,
comentan que las medidas tomadas por el Gobieandphreduciendo las ventas afio a afio

considerablemente; sin embargo tenemos un aumemotema de impuestos.

Tabla 6
Baja de Ventas

¢ Cree usted que las ventas han bajado
Cantidad Porcentaje

en los Ultimos dos afios?

Totalmente de Acuerdo 85 56,67%
De acuerdo 60 40%
Ni de acuerdo ni desacuerdo 5 3,33%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 150 100 %

La baja en los ingresos, el gran stock de autdmdaga y demas factores como el
austerisimo de la poblacién ecuatoriana hace abirecios encuestados que las ventas han
bajado en estos ultimos dos afos, con esto eaténtotte de acuerdo el 57% de las personas y de

acuerdo el 40%, es decir 97% mayoria absoluta.
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3 ¢Cudles son las marcas, que mas han bajadaielemlde venta a su criterio?
Realizando la tercera pregunta acerca de las Maoras ha influenciado el tema de las

medidas impuesta por el Gobierno y a continuadgialla lo siguiente:

Tabla 7
Marcas

¢,Cudles son las marcas, que mas han

bajado el volumen de venta a su Cantidad Porcentaje

criterio?
Toyota 47 31,33 %
Hyundai 34 22,67 %
Kia 13 8,67 %
Chevrolet 29 19,33 %
Otros 27 18 %
Total 150 100 %

Las marcas influyen mucho a la hora de compraraticulo, ya sea por su prestigio, su
confiabilidad o sus precios, es decir muchos @ik deciden o se detienen al momento de
comprar un auto al ver la marca, en base a esttesnps decir que dos marcas reconocidas a
nivel mundial, pero con precios algo elevados csomla Toyota y Hyundai, son las que mas

bajaron sus ventas en un 31% y 23% respectivamente.
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4 ¢ En cuestion de vehiculos cuales prefierenliestes?

En la siguiente pregunta realizada se puede obsgueda mayoria de consumidores
prefieren consumir lo nacional cabe mencionar qaevéhiculos son ensamblados en el pais, lo
cual varias empresas de venta de vehiculos hadampta el ensamblar porque es mas rentable y

menos costo que importar un vehiculo.

Tabla 8
Preferencia
En ques'ﬂon de' vehiculos cual Cantidad Porcentajes
prefieren los clientes
Nacionales 88 58,66 %
Importados 62 41,3 %
Total 150 100 %

En cuestion de preferencias, debido a la menoidaahtle impuestos y el lema de proteger la
inversion local, los vehiculos nacionales resutters atractivos economicamente hablando a las
personas, es por esto que un 59% de los encuesi@tos, que la poblacion, esta empezando a

adquirir vehiculos de fabricacion nacional.

72



5 ¢ A su criterio cual es la razon por la que senegtndiendo menos vehiculos?
En la siguiente tabla se puede observar que largegyoria apunta a la crisis mundial, es una
de las causas en la disminucidn de ventas y paiguiente hay exceso de impuestos y el tema

de las salvaguardias.

Tabla 9
Criterio

A su criterio por que se estan
Cantidad Porcentaje
vendiendo menos vehiculos

Crisis Mundial 75 50%
Exceso de Impuestos 40 27%
Imposicién de Salvaguardias 35 23%
Total 150 100%

La razon para la caida en las ventas de vehicoltssalltimos afios, son diversas, pero
podemos considerar a la crisis mundial, que aketb@o el mundo como la principal con un 50%
de eleccién de los encuestados, ya que estd afemadiderablemente la economia de los
ecuatorianos y ahi gastos mas prioritarios quergpca de un automovil, el exceso de impuestos
a los vehiculos que pueden llegar a pagar un 6086 d@alor real, es otra de las causas con un

27% , de ahi sigue la imposicion de salvaguardasua 23%.
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6 ¢Cree usted que las salvaguardias estan afedtacoimercializacion de vehiculos?
Las comercializadoras de vehiculos y ensambladmmgntan que una de las causas de la

disminucion en las ventas tiene en su gran pastedlvaguardias y tenemos en la siguiente tabla:

Tabla 10
Influencia de Salvaguardias

¢,Cree usted que las salvaguardias

estan afectando la comercializacion de Cantidad Porcentaje

vehiculos?

Totalmente de acuerdo 28 19%
De acuerdo 50 33%

Ni de acuerdo ni desacuerdo 41 27%
En desacuerdo 20 13%
Totalmente en desacuerdo 11 7%
Total 150 100

Las salvaguardias como sabemos son medidas paeggréa produccion nacional, que
encarecen ciertos productos o articulos venidosxtelior y debido a que no todas las personas
adquieren productos nacionales es donde infludasisalvaguardias a la hora de adquirir un

automotor, a esto el 19% se manifest6 totalmentederdo y el 34% de acuerdo.
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7 ¢ A su criterio sigue siendo rentable el negoeitad concesionarias de automotores en el

Ecuador?
Aunque hay una crisis mundial y también el tem&adealvaguardias, comentan que es

rentable el tema del sector automotriz en el pais puede visualizar en la siguiente tabla:

Tabla 11
Rentabilidad

A su criterio sigue siendo rentable el negocio

de las concesionarias de automoviles en el Cantidad Porcentaje
Ecuador

Totalmente de acuerdo 20 13%
De acuerdo 46 30%

Ni de acuerdo ni desacuerdo 56 37%
En desacuerdo 23 15%
Totalmente en desacuerdo 5 3%
Total 150 100 %

La rentabilidad de un negocio es importante pagaisévirtiendo en el mismo y mantener la
nomina de empleados, mes a mes y dinamizando teega local, al consultar a las personas si
sigue siendo rentable mantener una concesionaghEsuador, las respuestas fueron aun

favorables es decir el 43% manifesté que aun saalkes.
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8 ¢Cree usted que la imposicion de salvaguandipsisa la venta de vehiculos de
fabricacion nacional?

Realizando la siguiente pregunta en relacion céened de impulsar la produccion nacional
que realizé el gobierno; comentan que hay un resadavorable porque la mayoria ha

optado por ensamblar en el pais y tenemos losesitps resultados:

Tabla 12
Impulso a las Salvaguardias

¢, Cree usted que la imposicién de

salvaguardias impulsa la venta de Cantidad  Porcentaje

vehiculos de fabricacion nacional?

Totalmente de acuerdo 38 25%
De acuerdo 57 38%
Ni de acuerdo ni desacuerdo 35 23%
En desacuerdo 18 12%
Totalmente en desacuerdo 2 2%
Total 150 100%

Se consulté también si en la practica las salvaipmrestan dando impulso a la produccion
nacional, siendo la respuesta positiva, ya qupdesonas estan prefiriendo comprar vehiculos
nacionales, debido al menor costo de adquisicedgeeir un 38% dijo estar de acuerdo con que
las salvaguardias impulsan la produccién nacioml38% dijo no estar ni de acuerdo ni en

desacuerdo.
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9 ¢ Considera usted que deberian las salvagugpdimsanecer al menos 24 meses mas?
Realizando la encuesta a diferentes Gerentes deeBagpcomercializadoras de vehiculos o

ensambles, se obtiene el siguiente resultado:

Tabla 13
Permanencia de las salvaguardias

¢, Considera usted que deberian las

salvaguardias, permanecer al menos 24 meses Cantidad  Porcentaje

mas?

Totalmente de acuerdo 17 11%
De acuerdo 34 23%

Ni de acuerdo ni desacuerdo 30 20%
En desacuerdo 41 27%
Totalmente en desacuerdo 28 18,%
Total 150 100%

Se consulto si las salvaguardias, deberian perrearaenenos 24 meses mas y la respuesta
de los encuestados a pesar de los beneficiosaléuestn rotundo no, con un 46% y un 20% de
indecisos, ya que si bien es cierto por una pastsdlvaguardias protegen la produccion
nacional, también encarecen, ciertos material@giypes necesarios en la fabricacion de los

automotores.
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10 ¢ Qué medidas tomaria usted en caso de quentas e autos sigan bajando?
En la siguiente pregunta de la encuesta realizaifer@ntes empresas comercializadoras y
ensambladores de vehiculos comentan cual seriadaanoptima para poder controlar el tema

de la disminucion de ventas y se obtiene lo sidgaien

Tabla 14
Medidas Comerciales para Subir las Ventas

¢, Qué medidas tomaria usted en caso de
Cantidad Porcentaje

gue las ventas de autos sigan bajando?

Disminucién de precios 24 16%
Promociones 39 26%
Recorte de personal 69 46%
Cierre de la concesionaria 18 12%
Total 150 100%

Tomar medidas y correctivos se hace indispensalaledo, el negocio no cumple con las
expectativas deseadas, en el caso de las conagssdazaplicacion de ciertos correctivos se hace
indispensable y en caso de seguir las ventasagdaeb46% de los encuestados se incliné por el
recorte de personal, mientras que el 26% se degidifas promociones para atraer mas clientes

y solo el 12% dijo que cerraria la concesionaria.
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11 ¢La concesionaria que usted dirige planifica edib las estrategias a seguir con respecto a
las salvaguardias a los vehiculos camiones?

En vista que tenemos una medida tomada por el @abpara impulsar la produccion
nacional, cada gerente en su empresa realizarldigdeion para cada afio en funcion a la

salvaguardias.

Tabla 15
Planificacion de Estrategias

¢La concesionaria que usted dirige planifica cada
afio las estrategias a seguir con respecto a las Cantidad Porcentaje

salvaguardias a los vehiculos camiones?

Nunca 0 0
Casi nunca 20 13%
Regularmente 34 23%
Casi siempre 64 43%
Siempre 32 21%
Total 150 100%

La planificacion es fundamental a la hora de quaeagocio funcione a pesar de que pasen los
afnos y se siga manteniendo rentable, los entrdastaanifestaron en un 21% que siempre
planifican sus estrategias y el 43% dijo hacerk sempre, dando a entender que el 64% de los

MIiSMOS son personas previsoras que saben dirgyirdgocios.
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12 ¢ Existe un personal exclusivo para evaluamhpsmctos de las salvaguardias a los
vehiculos camiones?

En la siguiente pregunta se queria saber si hay ggrsonal especializado en las empresas
para analizar el tema de las salvaguardias conadeesando en el sector automotriz y se obtuvo

los siguientes resultados:

Tabla 16
Personal Evaluador

¢ Existe un personal exclusivo para evaluar los

impactos de las salvaguardias a los vehiculos  Cantidad Porcentaje

camiones?

Nunca 0 0
Casi nunca 19 13%
Regularmente 75 50%
Casi siempre 26 17%
Siempre 30 20%
Total 150 100%

Se consulté si en las concesionarias existe urpalr§ijo para evaluar los riesgos de los
impactos de las salvaguardias y la respuesta esafpuel 20% de las concesionarias tiene un
personal fijo para evaluar este tipo de riesgo® pE50% de las mismas si lo tiene regularmente

aunque no sea fijo.
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13 ¢ La concesionaria maneja sistema de contrdbj@évms y ordenes de trabajo, en base a
indices, ratios, tablas de seguimientos, cuadrasat&lo u otro sistema similar de los impactos
operativos, financieros y de ventas de las salvagasa los vehiculos, camiones?

Con la siguiente pregunta se analiza si las coocasas y ensambladoras tienen un orden y
control en sus trabajos para sobrellevar las medigéadas por el Gobierno y a continuacion se

detalla lo siguiente:

Tabla 17
Sistema de Control de Objetivos

¢La concesionaria maneja sistema de control de
objetivos y ordenes de trabajo, en base a indices y Cantidad Porcentaje

ventas de las salvaguardias a los vehiculos, cames?

Nunca 0 0
Casi nunca 20 13%
Regularmente 45 30%
Casi siempre a7 31%
Siempre 38 25%
Total 150 100%

Se consulté también si la empresa maneja un sigderoantrol de objetivos, que le permita
saber si estos se estan cumpliendo o no y el 29#sdacuestados manifestd que en su
concesionaria esto se da siempre y el 30% dijorleacgularmente y solo el 14% dijo que no se

lo aplica casi nunca.
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4.4 Resumen Capitulo Cuatro

De acuerdo a las encuestas realizadas a los gedntas diferentes comparias podemos
indicar que las medidas adoptadas por el gobiesmnmnal si han afectado en la venta de
automotores en el mercado ecuatoriano, pruebatde$a contraccidon que se viene dando afio

a afo en las ventas a partir del 2012.

A pesar de los beneficios de las salvaguardiapgedan lograrse en el plano
macroeconomico, las personas no quieren que estasmpezcan por mucho tiempo. La
reduccién de personal es la alternativa que losnges consideran mas viable en caso de que las

ventas continten a la baja.

Las salvaguardias afectan a la venta de automot@eapie protegen la produccion nacional y
hace que las personas se inclinen por los de &didic nacional sin embargo la produccion
nacional no es eficiente e inclusive afecta a asiemos debido a que las piezas y partes

también se afectan por estas medidas.

Las marcas como Toyota y Hyundai fueron las madadas con la crisis en el sector

automotriz. La crisis se inclina como el princifsdtor que ha influenciado en la baja de la venta

de automoviles.
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CAPITULO V
6. ANALISIS DEL IMPACTO LAS MEDIDAS PROTECCIONISTAS AL
MERCADO AUTOMOTRIZ
En el mercado automotriz ecuatoriano, es necesanocer cuales son los principales actores

del sector para conocer que le depara a lo lardosd&fios venideros, los problemas, causas,
ademas de las posibles soluciones, deben serad@dizon detenimiento, para determinar la
realidad del sector.

Existen tres tipos de actividades que se realinagl sector automotriz:

» Comercializacion

* Manufactura

e Servicios

5.1 Tendencias de Ventas y Crecimiento

En los dltimos diez afios el sector ecuatorianwigsa el peor momento en la venta de los
automotores porque en los primeros meses del aftb20ha comercializado 24078 automotores
importados y de fabricacion nacional, con estousglp observar que hay una 41 % menos que el
aflo 2015. Hay que aclarar que si bien es ciertd afio 2015, las ventas también fueron bajas
estas se debieron en gran parte a la disminucidmsezrupos de importacion, en cambio en el
presente afio se debe a la marcada crisis econdruiajve el pais. (Cadmara Industria

Automotriz Ecuatoriana, 2016)

Cabe mencionar que las ventas se han visto afsoteada medida que la perspectiva de

compra se ve reducida en la clase media a la leodacldir la compra pues al momento, dada la
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devaluacién de la moneda de los paises vecinostftbih y Pert), el mercado nacional percibe

un precio mas caro por este tipo de bienes.

Los involucrados en el sector automotor apuntaiahata misma direccion: hay menor oferta
y demanda de vehiculos. Para el afio 2015 huboisméndicion en el PIB (Producto Interno
Bruto) y esta caida afectd al sector automotria genlogré alcanzar la cifra record en ventas; en
el caso de autos livianos que hubo una baja e®Un @sto representa 57.058 a 40.345 unidades

en los ultimos periodos. (ACAU, 2016)
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Figura 14: Produccién Nacional de Vehiculos en Unidades per&@D0 - 2015
Fuente: Basado en AEDE (Asociacion de Vehiculb&deador)

Se puede evidenciar un ritmo promedio de unidadedidas durante todo el afio 2014 lo que
hace pensar que las ventas aunque estables perecrentes que a la larga producen
rendimientos marginales decrecientes como lo podemoen el primer trimestre del afio 2015,
esto se debe a la caida del precio de petrdleceerados internacionales de $130,00 a $40,00
producto de ello se recorto el presupuesto gedetastado y se vio mermado el consumo en los

ecuatorianos.
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Figura 15: Venta en Unidades de 2000 - 2015
Fuente: Basado en AEDE (Asociacion de Vehiculb&deador)

Se evidencia una de las mejores ventas historeaghiculos en el Ecuador puesto que va de
la mano con el mayor precio de petréleo en la emda@cuatoriana a un precio de $130,00

promedio el barril.
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Figura 16:Ventas Vehiculos Livianos 2010 - 2015
Fuente: Adaptado de AEDE (Asociacion de Velbidel Ecuador)
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El aumento de impuestos a la importacion de vebscyla apreciacion del dolar

estadounidense en las economias de Colombia yRer@ crecer ligeramente en el pais la

compra de vehiculos de segunda mano y caen laasvéatvehiculos nuevos, demostrando que la

clase media se ve mermada en su capacidad adguisiti
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Figura 17: Ventas Anuales de Vehiculos 2000 - 2015
Fuente: Adaptada de AEDE (Asociacion de Vehicusduador)

La UE incrementara por su parte sus inversiones \esportaciones en los sectores de la

magquinaria, el automovil y las bebidas alcohdlipasductos ahora muy caros en el pais andino.

El acuerdo es una oportunidad para tratar de elbcomercio, y mas en una economia dolarizada

que requiere délares. Pero va a tener costos a#gporque esta economia tiene muchos rezagos

en competitividad y en productividad" (Carrera, 201

La firma del acuerdo con la Unién Europea, marcsg@in este estudio un antes y un

después, en lo que respecta a la comercializaei@utbs europeos, donde los concesionarios por

el hecho de importar repuestos exclusivos o tegisogue no permiten sustitos, incrementan los

precios significativamente altos.
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El gobierno apuesta a la importacion de vehiculmspeos con cero aranceles para mitigar las

ventas y favorecer el empleo en el mercado autamotr

1,36%

® Manufactura
m Servicios

u Comercializacion

Figura 18: Tipos de Actividades Sector Automotriz
Fuente: Datos obtenidos (INEC, 2010)

La industria automotriz en el Ecuador, inicio sovedades ensamblando 144 autos en 1973,
luego en 1988, la produccidén se ubicé en doce midlades, la misma que se mantuvo contante
hasta 1999, afio en que estallo la crisis econéemdzcuador y la produccién bajo a menos de
diez mil autos ensamblados, teniendo de ahi emuatgelin alza pronunciada alcanzando su mejor

produccion con méas de ochenta mil unidades encepafi2.

En Ecuador las principales ensambladoras como 3ESA, MARESA y OMNIBUS BB
en el aflo 2013 alcanzaron a cubrir el 49% de ldym@on interna con 55.099 unidades. En el
siguiente periodo 2014, la produccion se ubic6268P unidades y abastecio al 52% (61.855)
del consumo local. Segun el censo realizado pINEC para el afio 2014 existian 29.068

establecimientos que se dedican a actividades@akdas con el comercio automotriz, 70 %
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dedicados al mantenimiento y reparacion de vehdcukd 30% venta de partes, piezas y

accesorios de vehiculos y venta al por menor déustibles y vehiculos. (Pefia & Pinta, 2012)

En lo que se refiere a la comercializacién de aetosl pais este empez6 en el afio de 1992 y
a partir de la fecha el crecimiento fue sostenikt®epto en el afio 1999, el crecimiento promedio
de exportaciones entre 2000-2012 ha sido de 14%%afjo de mayor nimero de unidades
exportadas fue 2007, asi mismo destaca con c&@@6l afio 2012 donde se consigui6 exportar

24.185 vehiculos siendo los mercados objetivog €a@ombia con 53% y Venezuela 47%.
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Figura 19: Industria Automotriz en el Ecuador
Fuente: Datos adaptado de (AEDE, 2015)

Hay que tener en cuenta que el mercado de lassvéateehiculos, varia de acuerdo a la
economia del pais y en el Ecuador, a partir de28fi0 hasta el 2015, la situacion para la
industria de los automoviles fue complicada, delaldocremento al impuesto por la importacion
de vehiculos, baja en el cupo de importacioneg @ttos como el cobro del impuesto verde a
pesar de esto el 54% de los automoviles que saarencen el pais fueron de paises como

Colombia, México y Corea.
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En la siguiente tabla podemos observar desde €12%® como ha ido evolucionando el
sector automotriz hasta el afio 2015; En el afio B@%€a el 2012 se ha mantenido la produccion
como las ventas y exportaciones pero desde el @f® I2ay un decrecimiento considerable con

una baja del 6% para el afio 2015 vemos que lamligndin es notoria con un 19 %.

Tabla 18
Numero de Vehiculos Comercializados gregbdo 1992 - 2015

Industria Automotriz

Ventas

AfiO Produccion Exportaciones Produccién Produccion Ventas
Total Local Nacional Totales

1992 25,785 856 24,929 22,825 47,754
1993 27,640 6,245 21,395 24,118 45,513
1994 33,689 7,275 26,594 40,046 66,640
1995 26,210 6,774 19,436 27,246 46,682
1996 18,924 5,079 13,845 12,031 25,876
1997 24,957 7,93 17,027 12,083 26,852
1998 26,641 5,181 21,46 21,593 47,985
1999 9,764 2,792 6,972 6,1520 13,672
2000 13,076 5,012 8,064 8,5420 18,983
2001 28,397 7,493 20,904 36,634 56,950
2002 27,181 5,077 22,104 48,325 69,372
2003 31,201 8,574 22,627 35,327 58,095
2004 31,085 9,308 21,777 36,921 59,151
2005 43,393 13,481 29,912 50,882 80,410
2006 51,763 20,283 31,48 58,062 89,558
2007 59,290 25,916 33,374 59,187 91,778
2008 71,210 22,774 48,436 65,905 112,684
2009 55,561 13,844 41,717 49,687 92,764
2010 76,252 19,736 56,516 76,112 131,796
2011 75,743 20,450 55,293 77,840 140,343
2012 81,398 24,815 56,583 65,051 121,446
2013 66,844 7,211 59,633 55,509 113,812
2014 63,872 8,368 55,504 61,855 120.060
2015 50,732 3,274 47,458 43,962 81,309

Fuente: Adaptado de (AEADE, 2010); (AEADE, 2016)
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De los 113.812 vehiculos nuevos comercializadaa afio 2013, en lo que se refiere a la
venta de vehiculos en el mercado interno, la poi@idonde mas autos, se han vendido es en
Pichincha con el 40,8%, seguida de Guayas a diataon el 27%, de ahi en las otras provincias
el consumo no llega a los dos digitos de la corakzacion nacional. Con relacion a 2012, la

participacion por provincias fue casi similar.

Guayas
27%
Pichincha
40,8%;
Total Autos
Comercializados
113.812
Tungurahua
7%
Azuay
5,6 %

Figura 21: Autos Comercializados 2013
Fuente: Datos adaptados (BCE, 2014)

Cabe recordar que, desde el segundo semestre 8da2ddmanda de autos experiment6 una
desaceleracion que al final de afio permitié aitagresas, a pesar del esquema restrictivo, contar

con un inventario final que se sumo a la ofertal t@upos) de 2014.



Tanto en 2013 como en 2014 el segmento de vehinukgos mas demandados por la gente
fue el de los automoviles y el todoterreno es eltigne preferencia en ventas con un 25% de
aceptacion, los numeros de comercializacion e@® 2ueron similares a los del afio predecesor.
Para 2014 subié el numero de autos nuevos comieaclas a nivel nacional, en total 120.060 y

las ventas por provincias también fueron parectlago anterior.

5.2 Andlisis del Impacto de los Aranceles en los Geesionarios de Vehiculos y su Nivel de
Ventas

La restriccion o limitacion en las importacionesbiEnes, es una practica comuan, que utilizan
los paises para salvaguardar, la produccion ndcicuendo eventos adversos provocan una

caida de la economia nacional.

En lo que se refiere al sector automotriz, la peodin nacional, se la protege desde el afio
2012 por medio de la imposicion de aranceles,restiida afecta tanto a la importacion de
automoviles desarmados como terminados, que ingedgais y se tomaron en cuenta en base a

las unidades que entraron en el afio 2010 al Ecuador

Hay que tener en cuenta, que el sector automatrét Ecuador, genera una serie de ingresos,
mediante los recursos que genera el cobro de dearecéas importaciones automotrices, de
donde cabe destacarse que hay mas de 29 mil estaibletos dedicadas a la actividad
automotriz, siendo aproximadamente 8700 establentws los dedicados a la actividad de

comercializacion.
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70% se dedica al
mantenimiento y
reparacion de
automoviles

Censo 2010 -Total

de 29.068
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automotores o
partes de estos
Figura 22: Establecimientos Dedicados a la Industria Autormotri

Fuente: Notwshsntenidos (INEC, 2010)

En el Ecuador el impuesto a los vehiculos imporgads uno de los mas altos en América
Latina, ya que mientras en Perd, Chile y Colombimpuesto fluctia entre el 6% y el 35% en el

Ecuador llega al 40%.

Impuesto a
los \
vehiculos /

\\12% de IVA 0%

7
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Figura 23: Costos de Adquisicién de Vehiculo
Fuente: Datos adaptados (SRI, 2015)
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Es por esto que desde el segundo semestre de2@&fhnda de autos experimentd una
desaceleracion que al final de afio permitié aitagresas, a pesar del esquema restrictivo, contar

con un inventario final que se sumo a la ofertal t@@upos) de 2014.

A la Economia Ecuatoriana afectd de manera sigtivVia la reduccion del precio del petréleo
a nivel internacional ya que era la fuente de maygneso para el pais; por esta razon, El
Presidente Rafael Correa debio realizar de mangemte la restriccion en las importaciones de
los vehiculos asi como las partes y piezas dedeai
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Figura 24: Ventas en la Industria Automotriz periodos 20@D45
Fuente: Datos obtenidos (AEDE, 2015)

En lo que se refiere a venta de automoviles, poderatar claramente, que este tuvo su mayor
apogeo en el afio 2011 y a partir de aquel aficelaims han tenido bajas considerables siendo el
afio mas critico hasta el momento el afio 2015 gsadiferentes medidas tomadas por el

gobierno nacional.

Realizando un analisis se observa que el sectomaitiz tiene una participacion de gran

importancia para la economia de pais porque demmdirecta e indirecta genera ingresos en las
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diferentes ramas productivas como son las indsssiderargica, metaldrgica, metalmecanica,
minera, petrolera, petroquimica, del plastico,ividelectricidad, robdtica e informatica ya que

son de gran importancia para la elaboracion decuéds.

Vale reflexionar que, dado los informes, el incratnéha motivado un efecto negativo en el
proceder del mercado ecuatoriano, puesto que debalamento en el costo de la importacién de
los vehiculos que son puestos en venta en los siomegios, por o que se ha incrementado los
precios de estas unidades, la demanda se ha reducithtinuara reduciéndose durante el tiempo

que el arancel se encuentre vigente.

Una de las razones de que exista crisis en elrssatomotriz ecuatoriano, son las limitaciones a
los cupos de importacion de automoviles, que séraducido en una menor cantidad de
vehiculos ingresados y vendidos en el Ecuadorfitacta del sector automotriz en el adelanto
del pais es examinada por su influjo en variosrant El sector forma una transcendental

contribucion a la hacienda del pais en arancetgajeéstos y concepcion de trabajos.

Con base a que la economia ecuatoriana sufrioesecédleracion profunda con la
recuperacion y fortalecimiento del ddlar, sumadi @aida del precio en el barril de petrdleo, el
gobierno nacional decidié a partir del 31 de diddezrdel 2015, restringir ain mas las
importaciones de automotores, esta restriccionjoedds cupos de importacion en un 57%.
También se vio afectada las partes y piezas dewesicon una reduccion del 22 %; segun la
Resolucion del Comex conceden un cupo para pogmrtar vehiculos hibridos o eléctricos de

hasta 1.000 unidades o su equivalente a $ 25 redlon
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Tabla 19
Empresas, Cupos y Cantidad de Vehiculos

Empresas Cupos # de Vehiculos
Automotores y Anexos $ 50,60 4776
Negocios automotrices $ 46,80 5014
General Motors $ 27,60 2875
Toyota $ 26,70 1845
Quito Motors $25 1361
Aekin $16,90 1748

Fuente: Dato recuperado (Comex, 2015)

En lo que se refiere a los cupos y restriccionegetiéculos la empresa Negocios
Automotrices es la que mayor cantidad de vehiqulesle importar con un total de 5014
unidades y en lo que se refiere a cupos la delafddleva Automotores y Anexos con cincuenta

millones seiscientos mil.

Cabe mencionar que el aumento ha producido uncefiecivo en el proceder del mercado
ecuatoriano, puesto que, debido al acrecentam@&néd costo de la importacion de los vehiculos,
se han aumentado los valores de estas unidadisninda se ha minimizado y continuara
bajando durante el lapso que el arancel se enewaginte. Basicamente el incremento de este
arancel es resultado de la necesidad del Gobiernat&riano de reducir las importaciones de
productos extranjeros e incrementar la produccamiomal, a pesar del efecto que este ha
causado. Todas estas medidas han traido difermmsscuencias entre ellas el aumento en el
precio de los camiones y por lo tanto una bajaswvéntas, ocasionando una reduccion en la

produccién, contrayendo de esta manera el mercado.
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Tabla 20
Ventas Anuales por Tipo de Vehiculo

Afio Automoviles Camionetas SUV'sS VAN'S Camiones Bes Total

2000 7845 4588 4514 477 1527 232 18983
2001 22936 13785 13541 1431 4580 697 56950
2002 29296 16103 12910 2664 7290 1109 69372
2003 27565 14113 9050 2947 3873 583 58095
2004 28474 14198 10009 2372 3557 541 59151
2005 41695 17734 12647 2054 5264 1016 80410
2006 42932 19151 15986 1563 8669 1176 89558
2007 38565 20660 19769 1917 9570 1297 91778
2008 48486 27963 22710 2207 11521 1437 112684
2009 35809 21336 24727 1895 7918 1018 92764
2010 57278 27808 32972 3702 9180 1232 132172
2011 62585 27469 31712 5678 10788 1661 139893
2012 53526 23922 27118 4463 10954 1463 121446
2013 47102 22047 27067 5159 11085 1352 113812
2014 47851 23244 30634 5355 11673 1303 120060
2015 30344 15071 21664 4404 8263 1563 81309

Fuente: Datos obtenidos (AEDE, 2015)

El sector automotriz ecuatoriano se habia caraetdoi hace algunos afios por un crecimiento
en ventas y unidades constantes cada afo. Sin gmies nuevas leyes y medidas restrictivas
han favorecido a un nuevo escenario donde no @sl@ggguir creciendo dadas las limitaciones

del sector. (BCM DEL ECUADOR, 2016)

Las marcas asiaticas se estan imponiendo en eltgatis asi que el 40% de las ventas de
automoviles en el ecuador son de este tipo y endose refiere a repuesto los de marca china
son los que se van abriendo espacio; Las ensaonatadacionales OMNIBUS BB, AYMESA
Y MARESA enviaron un total de 7.213 vehiculos ett20do que significo una disminucion del

71% en comparacion con las 24.815 unidades exparan 2012.
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El panorama del sector automotor se torna comgieace! inicio del 2016. Las ventas de
vehiculos importados han disminuido a la mitadafas actores de sector, el principal factor es
una contorsion significativa de la demanda, mé&sdellos cupos de importacion. Segun datos
publicados por AEDE los dos primeros meses del&ié ha vendido 7.913 unidades con
relacion al afio 2015 que fue de 15.840 unidadede Bhayor impacto es a los camiones porque
pagan un 45 % en salvaguardia y con esto conlleveaeduccion en ventas de un 70% y por

consiguiente las furgonetas y camionetas. (Ar&(a6)

La contraccion econdmica que vive el pais es lecjpal causa de la reduccion de las ventas,
por lo que proyecta una baja en las ventas de en&@y el 65% para este afio. En contexto En
el 2015 se vendieron 81 143 vehiculos a escalamaciesto es, 38 917 autos menos respecto al
afo previo, segun la AEDE. Para este afio, la Cadeala Industria Automotriz Ecuatoriana

calcula que las ventas bordearan las 50 000 ursdade

Tendencias de la Produccién y Comercializacion Autootriz en el Ecuador

En mayo 2016 se vendieron 6.073 coches nuevossranesmtamiento del 25% frente al mes
anterior. El segmento de automoviles livianos hadmaun 39% vs. Mayo 2015. VAN's y
camionetas son los subsegmentos que mas caidatare663% y -43% respectivamente). El
fragmento de pesados (buses y camiones) tieneaida de 61% en correlacion a abril del afio
2015, podemos nuevamente comentar que en camiarestran la caida mas contundente de

todo el sector -68%.
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En la siguiente tabla se puede observar desde&GED hasta el 2015 como ha ido variando
las ventas en los diferentes tipos de vehiculosguoeercializan en el sector ecuatoriano y en el

altimo afio de andlisis ha bajado de manera sigtiVia por el tema de las salvaguardias.

Tabla 21
Variacion de Ventas por Tipo de Vehiculos

Afio  Automodviles Camionetas SUV'S VAN'S Camiones Bes

2010 59,95% 30,33% 33,34% 95,36% 15,94% 21,02%
2011 9,27% -1,22%  -3,82% 53,38% 17,52% 34,82%
2012 -14,47% -1291% -14,49% -21,40% 154% -11,92%
2013 -12,00% -7,84% -0,19% 15,59% 1,20%  -7,59%
2014 1,59% 543% 13,18% 3,80% 530% -3,62%
2015 -36,59% -35,16% -29,28% -17,76% -29,21%  19,95%

Fuente: Datos adaptados de (AEDE, 2015)

Entre abril del 2015 y abril del 2016 comparativateese puede observar que AYMESA,
OMNIBUS BB y MARESA muestra una disminucion en éntidad de unidades producidas en
el orden de 35%, 53% y el 100% proporcionalmerste, @ltimo por cierre temporal de sus

operaciones. Omnibus BB mantiene el liderazgo t81% de participacion, le sigue AYMESA

SIS

con el 19%.

Figura 25: Produccién, Exportacion e Importacién de VehiceledJnidades 2010 - 2016
Fuente: Datos obtenidos (AEDE, 2015)

En la figura 25 se observa la afectacion que ttsector automotriz por el tema de las

salvaguardias y aranceles que el gobierno dispaisoguoteger la produccion nacional.
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Es ante esto que las compafiias concesionariasadededesempenfar su posicionamiento de
mercado y su nivel de intervencion. Para este pmsera necesario que desarrollen y mantener
estrategias con base a sus metas y capacidadégetando un mercado con oportunidades

cambiantes

NIVEL DE UNIDAD
DE NEGOCIO

Los objetivos deben ser
cuantitatives, mensurables,
realistas, comprensibles,
desafiantes, jerarquizados,
alcanzables y congruentes;
vy deben estarligados a un
limite de tiempo

Matriz de » Mercado(4P)

crecimiento— = Operativas

participacion = Competitivas
BCG

Figura 26: Mejoramiento de la Cadena Productiva del Negocio

Vale indicar que concluyentemente las medidas depeion arancelarias han generado
perplejidad en el sector automotriz, mas aun efréggnentos de camiones, reduciendo el
namero de unidades para la importacion de vehiado® para las partes o CKD para su
ensamblaje, asi como la apremiante reduccién demparde las empresas ensambladoras debido

a que se verd afectada su produccion.

Contraccio
n del
__Mercado

‘-’A

Reduccion
dela

Produccién..

{

Aumento
Precio de

los
Vehiculos

Figura 27: Efecto de las Medidas
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Luego de culminar con el desarrollo de los Capdtpl@puestos para el cumplimiento de los

objetivos, se presenta a continuacion las Conalesig Recomendaciones.

Conclusiones

Segun la clasificacion ClIU, la industria que sdida a la elaboracion de transporte pertenece
a la manufactura, cuyo aporte en el PIB es relaérde bajo, lo cual, guarda relacién con la
comercializacion interna de vehiculos. Cabe sefiglarel aporte del sector automotriz a la
economia nacional involucra a otras actividades@umicas, como: distribucion y
comercializacion de vehiculos y autopartes, meeanialleres de autoservicio, producciéon y
comercializacion de combustibles y lubricantesryisms financieros y seguros ofrecidos por el

sistema financiero nacional.

Con base a las estadisticas especializadas enlgeshiel parque automotor del Ecuador en el
2002 ascendio a 883.660 vehiculos, en 2010 alcH696.088 vehiculos, y en 2012 sumo
1'952.163 esto significd un crecimiento de 15.5% welacion al 2012 y de 120.9% frente al
2002. El aumento del parque automotor ecuatoriarel periodo 2002 -2010 se atribuye
principalmente a la estabilidad econémica del paisla adopcion del esquema monetario de
dolarizacién, crecimiento de la actividad econdmicefianza en el sector financiero y el

aumento de las remesas de emigrantes. Igualmemétd los afios 2010 — 2012.

Durante el periodo en analisis y en especial edltonos dos afos del analisis, el Gobierno
Nacional impuso a las importaciones una variedaggl@amentaciones técnicas y

administrativas, con el propésito de restringic@hercio internacional. Las medidas de
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comercializacion se encaminaron a limitar las irtgmones. Igualmente, las normas sanitarias y
de seguridad modificaron los patrones de comekei restricciones por cupos a las
importaciones y la Ley de Regulacion de los Cré&ditara Vivienda y Vehiculos o Ley
Hipotecaria impactaron en el sector, segun el balde ventas de unidades de la Asociacion
Ecuatoriana Automotriz (AEA) determiné una redunail® 16%. El Gobierno coloc6 en debate
la Ley de Regulacién de Créditos para Viviendasfidulos, que mediante, Resolucion 66,
determind una restriccion cuantitativa anual deartgzion de estos bienes. La caida en las
ventas de unidades se debe a las restriccionestatiaas anuales en las importaciones, primero
fueron aquellas relacionadas al 30% con el promeaheercializado en 2014; y luego del 20%

con las de 2015.

Por su parte las entidades financieras con apfinacidicha Ley debieron asegurar los créditos
para compra de vehiculos, debido a que la nornmagalaue si una persona no puede pagar un
préstamo por la compra de su primera vivienda dcuédy estos bienes seréan la Unica garantia de
pago y que la deuda queda extinguida con su regpelevolucion del bien, situacion que obligo
al sistema financiero a aumentar los montos da@afpara la adquisicion de estos bienes y se
redujeran los plazos, en razon las entidades moatzsumir la depreciacion de un vehiculo, que
al salir del almacén debe pagar por IVA el 12%(@ct4%), ademas del 10% por cada afio de
rodaje. Sin embargo y frente al stock de vehiculgortados y ensamblados localmente, en
2012 como fines de marketing varias empresas listioras de vehiculos iniciaron un proceso
de entrega de bonos (descuentos), sin entradé diekilometros de rodaje de gracia y servicios
adicionales al momento de la compra de vehiculas giertos casos se amplié a 72 meses el

plazo del pago de la unidad.
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Las medidas adoptadas durante 2011 y 2012 porlee@®o, afectaron las ventas de las
marcas Chevrolet, Hyundai, Kia, Nissan y Renaa#t,que representan alrededor del 75% del
mercado ecuatoriano. Eso, pese a que muchas eesasc@lizadoras, cre6 como se menciono

en el parrafo precedente estrategias de negocipar@motivar las ventas de autos.

El sector automotriz del Ecuador esta concentraithcipalmente en la sierra centro norte del
pais, y esta conformado por tres ensambladoras @A OMNIBUS BB, MARESA); las
cuales producen automdviles, camionetas y toderterrclasificados como vehiculos destinados
al transporte de personas y mercancias. La ma&tiasdestas empresas ensambladoras se situan
en la Ciudad de Quito. Igualmente, estas empresasrdlan vehiculos de marcas como:
Chevrolet, Mazda, Kia y Great Wall respectivamedéhido a su alto grado de tecnificacion
dichas ensambladoras, exportan sus vehiculos jpainoente a Colombia y Venezuela, y en
menor proporcion a paises como: Peru, Centro Amgrel Caribe. Estas empresas
ensambladoras y productoras de autopartes hangredsain gran reconocimiento por la calidad
de sus productos; tienen calificacidon con normesmacionales de calidad especiales para la
industria automotriz como la QS 9000 y la norma T016949:2002, también aplican otras

normas como la ISO 14000 sobre medio ambientel 080 sobre ergonomia, entre otras.

Asi mismo, las empresas que se dedican al subskctartopartes, se localizan en la
Provincia de Pichincha. El establecimiento estiatéde las empresas autopartistas y de las
ensambladoras se debe fundamentalmente a la rédwatios costos de logistica. Hay que
resaltar que hay una parte reducida de proveedatepartistas que se encuentran en la
provincia de Tungurahua, debido a la mano de olw@sios bajos que registra esta provincia.

Con respecto a la distribucién por provincia, eyaraximero de empresas especializadas en la
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comercializacion de automoviles ensamblados compoitados en el mercado local, estan
ubicados en Guayas (27%), seguida de Pichincha)(¥26ay (8,1%), Manabi (7,5%) y
Tungurahua (4,5%), que en conjunto concentran.@P64lel total de autos que se negocian en el
Ecuador. Igualmente, la importancia estratégicaeetor automotor en la economia y su
dinamica de crecimiento en los Ultimos afios ideatifiertas caracteristicas de gasto de las
unidades econdmicas y sus variables de desarEslonportante destacar que, las actividades
que tienen que ver con el sector automotriz creaimportante nimero de plazas de trabajo en el
mercado local. En el Censo Econdmico de 2010 senialrededor de 90.012 personas ocupadas,
de las cuales el 83% son hombres y el 17% muj€asrespecto a los establecimientos de

Comercio se encuentran ocupadas 84.155 personifgrariactura 5.194 y en Servicios 663.

El aumento del nimero de vehiculos en circula@éngra externalidades negativas, para lo
cual, ciertos municipios el Gobierno Nacional ditasiones ecologistas, han buscado limitar en
parte la contaminacion a través del establecimidatoontroles de emision de gases e
implementacion de impuesto a la contaminacion e der pagado en forma anual por los
propietarios de los vehiculos, independiente delidez que tenga la matricula del vehiculo.
Ademaés, el erradicar la polucion, es una taredajseciedad que debe elegir (trade off) entre
beneficios y costos, a fin de decidir el nivel dataminacion y en forma progresiva tenderlos a
su disminucioén, y de esta manera prevenir la iramidh ambiental, congestion vehicular,
deterioro acelerado de la capa asfaltica, ruidesxo, que podrian derivar en el aumento de
enfermedades respiratorias, especialmente de ag@itos que superan los veinte afios de vida

atil.
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Recomendaciones

Se recomienda a las empresas concesionariasy@apugdan optimizar sus procesos de
venta y mejorar en referencia a sus debilidadesnegir los desajustes correspondientes a las
ventas por medio de ampliacion de la linea de mtodyuasi como mejoras en la calidad y

variedad de servicio al cliente para optimizaueicionamiento productivo de las mismas.

Las empresas concesionarias deben de considerasgestrategias de mejoramiento
comercial se basan en 5 ejes de trabajo, paral@arssu estabilidad como compafia, tomando
en cuenta la capacitacion, la reingenieria finaaciel desarrollo del talento humano, la
optimizacion en los aspectos estratégicos y el@pbgrea comercial, esto con el apoyo de los
principales directivos, gerente y mandos medioasiempresas, asi como el involucramiento

comprometido de los trabajadores.

Las concesionarias deberan mejorar sus estragi@sfoque y funcionamiento en sus
agencias de comercio, asi como potenciar sus exjaguerciales, dando apoyo en el uso y

cumplimiento de herramientas publicitarias, infotices y de gestion de mercado

El estado debera de revisar sus tasas de impuestosferencia a este sector, ya que debido a
su uso de mano de obra y sectores relacionaddisnténucion de las ventas esta afectando a la
economia nacional, las ventas de las compafiadusive las utilidades de las empresas, lo cual

afecta al empleo en este sector y su desarrokd mediano y largo plazo.

La politica comercial impuesta en el pais espe@atmen el periodo 2012 - 2015, limita la

entrada de vehiculos extranjeros que compitena®arsamblados localmente, gravandolos con
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aranceles cada vez mas significativos y volviénglalds costosos, impidiendo que vehiculos de
mayor cilindraje y calidad circulen en el paisgeste sentido, seria recomendable reducir las
tasas arancelarias a los importados, a fin de alamlancompetencia interna, situacion que
forzaria a las ensambladoras locales a mejorantakelos a ensamblar (cadenas de produccion
del componente nacional) para estar a tono coimpgrtados, cuyo balance permitira a la
sociedad ecuatoriana contar con mayores gradokedtatl de elegir un producto final con

calidad, sin importar su origen.

Realizar un analisis beneficio - costo en térmis@bienestar social, ya que los aranceles
impuestos a los vehiculos importados y cuotas geiltacion (barreras arancelarias), traen como
consecuencia una limitacion a la oferta de vehgimgortados, situacion que es aprovechada
por los ensamblados en el pais que incrementaorec®s, debido a la presion que ejerce la
demanda interna, a pesar que éstos (CKD) cuentaciexos subsidios al presentar tasas
arancelarias mas reducidas al de los importadosiodeomo resultado un deterioro del bienestar

social nacional.

El Gobierno Nacional como politica de crecimientor@mico protege a sus industrias, seria
recomendable que el sector automotor ecuatoriao® @@ ciertas exenciones arancelarias, a fin
de estimular la industrializacion por sustituci@ichportaciones, sin embargo, esta politica
podria determinarse en un horizonte de planeaempdral (diez afios), en el cual, la industria
nacional sea capaz de auto sostenerse, ser edigilatmativa para los consumidores del
mercado local e internacional, ya que en cierteesaa pretexto de esta politica proteccionista,
se eterniza las industrias nacientes y limitansotedad de contar con mejores productos de

calidad y precios.
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Igualmente, se recomienda no limitar el ingresgatdculos importados para impedir el
incremento de precios de los vehiculos ensamblalest pais, y sobre todo se deberian limitar
los margenes de ganancia por la comercializaciistgibucion de vehiculos importados y
ensamblados, situacion que beneficiaria a la sadied general que se traduciria en una mejora
del parque automotor ecuatoriano al contar concuéddg de mejor calidad y cilindraje a menores

precios, similares a los existentes en ciertosepals la region.

Por su parte, se recomienda disminuir la carga sitiga que compone el precio final de un
automotor, en razén, que en la actualidad, enegigpde un vehiculo un agente doméstico
cancela alrededor del 57% y 67% por concepto deéstps, situacion que limita al consumidor
final mejorar la calidad de su automotor; en estgido se ha constatado en la investigacion que
los precios de los vehiculos de mayor circulacigeilan entre USD 15.000 y USD 25.000, esta
medida podria generar aspectos contrarios a lesiwdg de politica fiscal adoptados por el
Estado ecuatoriano, no obstante, debe quedar glaedps extremos, podrian ser sumamente
peligrosos ya que se estaria afectando la calidlbplagdque automotor y de cierta parte de la

sociedad ecuatoriana.

Con el proposito de actualizar el parque autome®imperativo limitar el nimero de afios de
vida util de los vehiculos que en ningun caso @odsuperar los veinte afios, que conllevaria que
estas unidades mayores a dicha edad, deben traas$eren chatarra, lo cual, derivara en
mejorar el medio ambiente, al eliminar en parfedicion y contaminacién ambiental y la
consecuente disminucion de consumo de combustiéledo a que estos vehiculos registran

mayores niveles de consumo por sus sistemas deustidgibantiguos, esta seria otra forma de
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generar ahorro por subsidios a los combustiblegsEncontexto, y en el plazo de cinco afos, se
recomienda que el Estado implemente una politicgidenacion gradual de subsidios a los
combustibles para vehiculos de servicio publicodiente a ajustar el precio real del combustible
y eliminacion de subsidios que el Estado debemmwstinualmente en alrededor de USD 4.000

millones.

Finalmente, y con el propoésito de desarrollar taustria autopartista es recomendable,
continuar incorporando en los CKDs componenteddscgue en términos aproximados oscilan
entre el 14% y 17% esperando que en los proximos @ste se ubique en alrededor del 20%, con
el objetivo de aprovechar las capacidades prodagtientro de la cadena de valor, situacién que
mejoraria los niveles de empleo directo de est®isg@ que en 2012, este sector generd
aproximadamente 22.000 puestos de trabajo diresemi el informe de la AEADE, en lo que
respecta a la fabricacion de autopartes, ensamptjeel &mbito de comercio a través de

distribuidoras y comercializadoras de vehiculosartgmos.
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APENDICES
Apéndice A: Cuestionario a las Empresas Automotriz

1 ¢ Como considera el flujo de ventas en el seatornetriz en los Ultimos 2 afios?

Excelente
Muy bueno
Bueno
Regular

Malo

2¢Cree usted que las ventas han bajado en lo®silHfios?
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

3 ¢Cuéles son las marcas, que mas han bajadaeiemlde venta a su criterio?
Toyota
Hyundai
Kia
Chevrolet
Otros

4 ¢ En cuestion de vehiculos cuales prefieren los ientek?
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Nacionales

Importados

5 ¢ A su criterio cual es la razon por la que s&negtndiendo menos vehiculos?

Crisis mundial
Exceso de impuestos

Imposicion de salvaguardias

6 ¢Cree usted que las salvaguardias, estan afedtandmercializacién de vehiculos?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
7 ¢ A su criterio sigue siendo rentable el negoeitad
concesionarias de automotores en el Ecuador?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

8 ¢.cree usted que la imposicion de salvaguardiggléa la venta de vehiculos de fabricacion

nacional?
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Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

9 ¢ considera usted que deberian las salvagugpdiasanecer al menos 24 meses mas?
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

10 ¢ Qué medidas tomaria usted en caso de querntes\we autos sigan bajando?
Disminucion de los precios
Promociones
Recorte de personal

Cierre de la concesionaria
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11 ¢La concesionaria que usted dirige planificaedi las estrategias a seguir con respecto a
las salvaguardias a los vehiculos camiones?

Nunca

Casi nunca

Regularmente

Casi siempre

Siempre

12 ¢ Existe un personal exclusivo para evaluamhpsctos de las salvaguardias a los
vehiculos camiones?
Nunca
Casi nunca
Regularmente
Casi siempre

Siempre

13 ¢ La concesionaria maneja sistema de contrdbj@évms y ordenes de trabajo, en base a

indices, ratios, tablas de seguimientos, cuadrasat&lo u otro sistema similar de los impactos

operativos, financieros y de ventas de las salvagasa los vehiculos camiones?
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Nunca

Casi nunca
Regularmente
Casi siempre

Siempre

Apéndice B: Tabulacion de Encu

estas

¢, Como considera el flujo de

ventas en el sector automotriz en

los dltimos 2 afios? cantidad | porcentaje
excelente 0 0
muy bueno 6 4
bueno 25|16.6666667
Regular 51 34
Malo 68|45.3333333
Total 150 100
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cree usted que las ventas han

bajado en los ultimos dos afos | cantidad | porcentaje
totalmente de acuerdo 85|56.6666667
de acuerdo 60 40
ni de acuerdo ni desacuerdo 5]3.33333333
en desacuerdo 0 0
totalmente en desacuerdo 0 0
Total 150 100
¢, Cuales son las marcas, que mas

han bajado el volumen de venta a

Su criterio? cantidad | porcentaje
Toyota 47]31.3333333
Hyundai 34| 22.6666667
Kia 13| 8.66666667
Chevrolet 2919.3333333
Otros 27 18
Total 150 100
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en cuestion de vehiculos cual

prefieren los clientes cantidad | porcentajes
nacionales 88| 58.6666667
importados 62|41.3333333
total 150 100
A su criterio por que se estan

vendiendo menos vehiculos cantidad | porcentaje
crisis mundial 75 50
exceso de impuestos 40| 26.6666667
imposicidn de salvaguardias 35| 23.3333333
total 150 100
cree usted que las salvaguardias

estan afectando en la

comercializaciéon de vehiculos | cantidad | porcentaje
totalmente de acuerdo 28| 18.6666667
de acuerdo 50 (33.3333333
ni de acuerdo ni desacuerdo 4127.3333333
en desacuerdo 20(13.3333333
totalmente en desacuerdo 11|7.33333333
total 150 100
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A su criterio sigue siendo

rentable el negocio de las

concesionarias de automoviles en

el Ecuador cantidad | porcentaje
totalmente de acuerdo 20(13.3333333
de acuerdo 46| 30.6666667
ni de acuerdo ni desacuerdo 56(37.3333333
en desacuerdo 23115.3333333
totalmente en desacuerdo 5]3.33333333
total 150 100
8 ¢cree usted que la imposicion

de salvaguardias impulsa la venta

de vehiculos de fabricacion

nacional? cantidad | porcentaje
totalmente de acuerdo 38(25.3333333
de acuerdo 57 38
ni de acuerdo ni desacuerdo 35(23.3333333
en desacuerdo 18 12
totalmente en desacuerdo 2]1.33333333
total 150 100
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9 ¢considera usted que deberian

las salvaguardias, permanecer a

menos 24 meses mas? cantidad | porcentaje
totalmente de acuerdo 17|11.3333333
de acuerdo 34 122.6666667
ni de acuerdo ni desacuerdo 30 20
en desacuerdo 4127.3333333
totalmente en desacuerdo 28| 18.6666667
total 150 100
10 ¢ Qué medidas tomaria usted

en caso de que las ventas de autos

sigan bajando? cantidad | porcentaje
disminucién de precios 24 16
promociones 39 26
recorte de personal 69 46
cierre de la concesionaria 18 12
total 150 100
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11 ¢ La concesionaria que usted

dirige planifica cada afo las

estrategias a seguir con respecto a

las salvaguardias a los vehiculos

camiones? cantidad | porcentaje

nunca 0 0
casi nunca 20| 13.3333333
regularmente 34| 22.6666667
casi siempre 64 |42.6666667
siempre 32121.3333333
total 150 100
12 ¢ Existe un personal exclusivp

para evaluar los impactos de lag

salvaguardias a los vehiculos

camiones? cantidad | porcentaje

nunca 0 0
casi hunca 19| 12.6666667
regularmente 75 50
casi siempre 26(17.3333333
siempre 30 20
total 150 100
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13 ¢ La concesionaria maneja
sistema de control de objetivos
ordenes de trabajo, en base a

indices, ratios, tablas de

seguimientos, cuadros de mando u

otro sistema similar de los

impactos operativos, financieros y

de ventas de las salvaguardias a

los vehiculos camiones? cantidad | porcentaje
nunca 0 0
casi nunca 2013.3333333
regularmente 45 30
casi siempre 47(31.3333333
siempre 38|25.3333333
total 150 100
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Apéndice C: Venta de Vehiculos segin Marca

CHEH'HI] 53429 40.#'5 59 189 -l'.ﬁ 54 947 & 2% 50195 44,10% 53674 4460% 40265 49.53%

KIA W08 825% 11965 855% 10148 335% 12300 10.81% 12038 10.03% 7647 94D
HYUNDAI 17281 1304% 14878 10,64% 12296  10.12% 9623 3.45% 10623 885% 5678 G.98%
NISSAN 2407 7.12% 10080 7.21% 7051 5.B1% BS16  578% 6013 501% 3794 467%
MAZDA 8589 6.50% 8012 573% 5120 4.20% 5402 5.67% BO16  576% 1651 4.40%
TOYOTA 8722 A0 6730 481% BO40 5 BI% B435  5B5% BU76  539% IEE1 448%
HIND 1831 Z80% 4131  295% 1625 288% 3735 328% 4578 381% 1385 A1E%
BREAT WALL B9 051% 2085  149% 2088 1.77% 1688 1.48% 2160 1.80% 2445 301%
FORD 4080  3.09% 4385 313% 4254 3E0% 4086 359% 4164 347% 1711 21E%
RENAULT 5126 387% 5441  385% 2707 273% 7624 230% 2587 2,15% 1128 139%
VDLKSWAGEN 2603 197% Ism 257% 2969 144% 1846 1E7% 1982 157% 1105 136%
CHERY 490 0.37% 1515 108% 1854 153% 1134 1,00% 1117 093% 1058 130%
JAC a06  031% 924 0.66% 1086  0.89% 1175 1.03% 1314 1,08% Bl 1.00%
DFSK 0 000% 0 000% 0 000% o 000% 765 054% §58  0,85%
CITROEN 115 0,09% 137 0.10% 178 0,15% 184 0,16% 453 0,38% 329 040%
MERCEDES BENZ 451  0.M4% M6 0.I2% 27 0.27% 44 0.04% 135 0.28% M6 039%
MITSUBISH 1034  0.78% 981 070% 03k 454 0.40% 19 035% 5 031%
HAT 9 007% B8 0.05% 163 0.14% 508 0.45% 28 0.23% 236 0.29%
DONGEENG % 007% 161 012% 9 007 0 0% M3 025% M6 027%
AW 1 000% 0 000% 0 000% 0 0,00% 48 0.04% 06 0.25%
JEER 71 005% 155 0.11% 27 0.20% 403 0.36% 143 03T% 203 0.25%
INTERNATIONAL 168 013% 238 017% % 0% 161 0.14% 186 0.15% 192 0.24%
AuDI 1M 008% 131 0,09% 150 0,12% 150 0,13% 191 016% 18 0%
KENWORTH M 021 383 025% 480 0.40% 482 043% 472 D3k 179 0.22%
BYD 138 0.10% 77 006% W1 0,12% 3003k 289 0.275% 171 021%
FUS0 0 000% 0 000% 0 0.00% 0 000% 0 000% 151 0.19%
LIFAN 189 04% B/ 021% 00 0,75% 71 006% % 002% 1% 018%
PEUGEDT 238 0,18% 49 025% 241 0,20% 182 0,14% 188 0,15% 146 0.18%
HONDA 198 015% M4 0,15% 26 0.18% T 015% 147 012% 121 0.15%
IME 42 003% 07 008% 122 0.10% M 02% 106 008% 121 015%
GOLOEN DRAGON 0 000% B5  005% 52 0.04% a1 00e% 2 000% 17 014%
BMW 01 015% 112 0.15% 152 01a% M3 01a% 150 0.1%% 114 014%
SKODA 745 056% 647 046% 551 0.45% 525  0.46% /1 020% 00 012%
FREIGHTLINER 219 017% 249 0,18% 76 0.23% ¥ 030% M2 0.23% 9% 012%
LD TRUCKS U 000% 0 000% 0 0.00% 0 000% B 00T% ! 0I0%
FOTON 0.02% 2 001% 21 002% 48 004% 128 011% 76 009%
MACK 7 013% 198 0.14% w3 oAk 2 0.20% 100 008% 0.08%
BEIREN 0 000% 0 000% 0 000% 0 000% 52 0% 4 00e%
YUTONG 0 000% 54 004% 43 0% 36 003% 4 0% 4  006%
DTRAS 2182 186% 1828 1.91% 1711 141% 1501 13% 798 D.5E% I 04EN
TOTAL 12172 100% 139881 100% 121446 100% 11312 100% 120060 100% #1309 100%
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