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INTRODUCCION

La agricultura es una actividad que en el ambito empresarial estd
expuesta a numerosos riesgos; entre estos podemos mencionar los siguientes:
los riesgos derivados del clima, que afectan la produccion o la cosecha; los
riesgos del mercado que dependen en gran parte de la eficiencia en la
produccion, la comercializacion y la promocion. Ademas tenemos los riesgos
institucionales, operacionales y personales, entre los mds relevantes.

Como un apoyo a la sustentabilidad de la agricultura existen en el
mercado instrumentos como los seguros agricolas, que ofrecen una opcidn
a los empresarios agricolas para permanecer, crecer y competir con mayor
seguridad en los mercados. El seguro agricola es uno de los instrumentos
financieros mds importantes para el desarrollo del sector agropecuario en
cualquier pais. Permite al productor rural protegerse de las eventuales
pérdidas por efectos climaticos adversos y estabilizar sus ingresos. Ademas
sirve para controlar el gasto publico, estimular la generacion de empleo y
hasta promover el desarrollo fecnoldgico de los agros negocios.

Histéricamente, en la regiéon andina se han hecho numerosos esfuerzos
para desarrollar un mercado de seguros eficaces, pero con resultados poco
exitosos. La carencia de una cultura de riesgo por parte de los agricultores,
la ausencia de sistemas de informacion adecuados para la gestion del
riesgo, la falta de personal calificado, la escasa oferta de aseguradoras y 1os
inadecuados marcos regulatorios son algunas de las causas que han
impedido el establecimiento de un mercado de seguros activo en los paises
de laregion.

Actualmente hay un interés renovado por el seguro agricola en los
dmbitos regionales y mundiales, debido entre otras causas a los cada vez
mas frecuentes eventos climdaticos que afectan de manera negativa la
actividad agricola y generan una escalada alcista en los precios de los
alimentos a nivel mundial.

En aras de promover la cooperaciéon horizontal en materia de seguros
agropecuarios y ofros riesgos del sector en el hemisferio, recientemente la

oficina del IICA en Colombia, en conjunto con las demds oficinas de la



region andina, realizd una investigacion sobre el estado actual de esta
industria y encontré que existen diferentes grados de desarrollo en los paises
de la region.

Colombia, Ecuador y Venezuela son los de mayor dindmica en este
tipo de mercados, en ese orden, mientras que Bolivia y Pery, conscientes de
la importancia de este servicio para los agricultores, se encuentran

desarrollando esta clase de instrumento.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ecuador, es un pais con vocacion agricola, donde el sector
agropecuario tiene un papel socioecondmico muy importante. Las
exportaciones agroindustriales constituyen aproximadamente 40% de las
exportaciones totales.

Como resultado de los cambios en el sistema climdtico, el pais ha
soportado graves consecuencias ambientales, sociales y econdmicas; como
ejemplo cabe destacar que en un evento de El Nino, los costos ascendieron
alrededor de 3 mil millones de ddlares, sin considerar la pérdida de vidas
humanas, ecosistemas y en general, danos al ambiente.

Es por este motivo que los Seguros Agricolas son una necesidad social
del pais. El Estado gasta por las inclemencias del tiempo; los fendmenos
afectan al sector agricola de multiples formas: inundaciones, heladas,
granizadas, vientos fuertes, sequias, deslizamientos, erupciones volcdanicas,
etc.

Agobiados por estos desastres, el gobierno tiene que recurrir @
decretos de emergencia, a recursos no presupuestados en la Proforma del
estado y por mecanismos no establecidos por la ley; ademds tiene que
destinarse ayuda inmediata a entidades financieras como: el Banco
Nacional del Fomento (BNF) y la Corporacién Financiera Nacional (CFN).

Finalmente este problema del estado y de los agricultores puede ser
solucionado mediante un Seguro Agricola que actle en gremios,
protegiendo a los productores de los diferentes eventos citados
anteriormente, los cuales se suscitan con cierta regularidad en el pais.

Diferentes partes del mundo como: Argentina, Chile, Colombia,
incentivan la confratacion del Seguro mediante aportes o subsidios al costo
del mismo.

Estos aportes son bastantes inferiores a los gastos incurridos en la
atencion de cada emergencia vy adicionalmente pueden ser
presupuestados y proyectados dependiendo de los gremios a los cuales se

desea beneficiar.



En la medida en que un pais maneje eficazmente el riesgo asociado
con el clima, también se contribuird a erradicar la pobreza. Se han
efectuado excelentes investigaciones que ilustran con claridad los efectos
nefastos de los cambios climdticos, en los niveles de pobreza.

Las perturbaciones del clima pueden destruir cosechas, animales vy
otros activos familiares productivos. Muchos hogares rurales en paises de
bajos ingresos senalan que el riesgo asociado al clima es su principal
preocupacion.

Los riesgos y las perturbaciones del clima constituyen grandes
obstdculos a la acumulacion de riqueza, en especial para las personas de
las zonas rurales que se dedican a actividades agricolas o cuyos medios de
vida estan unidos al bienestar del sector agropecuario

Con el andlisis hecho dentro de la realidad que tfiene el Ecuador, éste
proyecto estudia la aplicacion de la compania MAPFRE — ATLAS en un nuevo
mercado, el de los Seguros Agricolas.

Tomando en consideracion que el sector agricola es una gran fuente
de riguezas para el pais, el Estado promueve y garantiza el fomento de la
produccion agraria mediante una ley de desarrollo agrario bajo la ejecucion
del Instituto Nacional de Desarrollo Agrario (INDA), con la finalidad de una
infegracion nacional, transformacién de las condiciones de vida del
campesinado, redistribucion del ingreso agricola y organizacion de un
nuevo sistema social de mercado.

El Estado frata de minimizar los riesgos propios en los resultados de Ia
actividad agraria, estableciendo como garantfia para la equitativa
estabilidad de ella, una politica tendiente a procurar las condiciones
necesarias para la vigencia de la libre competencia, a fin de que exista
seguridad, recuperacion de la inversion y una adecuada rentabilidad, para
lo cual es necesario un proyecto enfocado a las diversas actividades
agropecuarias, ya que este sector garantiza la alimentacion de todos los
ecuatorianos e incrementa la exportacion de los excedentes, en el marco

de un manejo sustentable de los recursos naturales y del ecosistema.



*Art.19.- Seqguro Agrodlimentario — El Ministerio del ramo, con la

participacion y promocién de la banca publica de desarrollo y el
sector financiero popular y solidario, implementaran un sistema de
seguro agroadlimentario para cubrir la produccion y los créditos
agropecuarios afectados por desastres naturales, antrépico, plagas,
siniestros climdticos y riesgos del Mercado, con énfasis en el pequeno

y mediano productor.

*Fuente: Ley Orgdnica del Régimen de Soberania Alimentaria del Ecuador.
www.asambleanacional.gov.ec
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JUSTIFICACION

Este proyecto tiene la finalidad de solucionar los problemas del sector
agricola, ya que éste representa para el Ecuador unos de los sectores mds
importantes para la economia, y en los Ultimos anos se ha registrado
catdstrofes naturales que han significado pérdidas para los campesinos y

para el Estado, al intervenir este en su ayuda.

Por las razones dadas seria interesante implementar dentro de la
Compania MAPFRE — ATLAS un nuevo ramo de Seguros Agricolas, que este
orientado a proteger a los productores agricolas, ante la presencia del
riesgo de sequia de caracteristicas catastréficas; entendiendo como
catdstrofe al dano producido por el impacto regional y que da como
consecuencia de esto, la pérdida total de la especie agricola producida en

una zona geografica determinada.

El mercado de seguros agropecuarios no ha podido desarrollarse lo
suficiente resultando en una falta de inversion en nuevos y adecuados
insfrumentos de manejo y transferencia de riesgos. Esto ha producido que los
pequenos y medianos productores no puedan pagar las primas ofrecidas, ni
tengan la superficie minima requerida por las aseguradoras privadas para

justificar ser sujeto de un contrato tradicional de seguro agropecuario.

En este contexto, el Seguro Agricola es un instrumento de
administracion de riesgos, que permite al gobierno central y a los gobiernos
provinciales adoptar estrategias financieras para enfrentar y manejar

rdpidamente una catdstrofe.
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OBJETIVOS
Objetivo General

Elaborar un proyecto que de respaldo y garantia al productor,
permitiéndole recuperar lo invertido en caso de que se vea afectado por

factores naturales fuera de su control.
Objetivos Especificos

e Estudiar el Sector Agropecuario en el Ecuador en donde se pudiera
emplear el seguro.

e Evaluar la implementacion del Seguro dentro de la Compania
MAPFRE — ATLAS.

e Valorar financieramente el seguro agricola fomando como ejemplo el
Sector Bananero de la provincia del Guayas para la aplicaciéon de
este proyecto en MAPFRE - ATLAS.

12



CAPITULO |
1. EMPLEO DE LOS SEGUROS SOBRE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

¢ Qué debemos tomar en cuenta para la implementacion del seguro

agropecuario? (riesgos a cubrir)
1.1. Riesgos

1.1.1. Riesgos Biologicos: Se ftrata exclusivamente de plagas o
depredadores y enfermedades debido a falta de recursos o
desconocimiento de parte del agricultor como la sigatoca negra en el
pldtano o banano, mancha blanca en los camarones o fiebre aftosa en el

ganado, como lo muestra la tabla 2

Principales

Productos Plagas y/o enfermedades
Banano Picudo, nematodos, moko, sigatoka negra
Cacaoo La mazorca negra, Mal del machete, La Moniliasis
Café Palomillas, Minador, llaga negra

mancha blanca, sindrome de Taura, cabeza amarilla y

Camardn  necrosis infecciosa

Flores Cochinillas, pulgones, mosca blanca, arana roja
Ganaderia Maistitis, diarrea,brucelosis,fiebre, aftosa, prion
Elaborado por Kerly Villon - Soraya Chavez | Tabla 1

Riesgos a cubrir: Los fendmenos de la naturaleza por su frecuencia,
magnitud o por ser simplemente inoportunos, provocan DANOS en los
cultivos y por ende PERDIDAS ECONOMICAS a los agricultores.

13



Son RIESGOS que el productor agrario no puede prevenir, ni evitar por
ser inciertos. Estos pueden ser cubiertos parcialmente o totalmente por una

pdliza de seguros especifica, conocida como pdliza agropecuaria.

Amenazas Multifendmenos

ERUPCIONES

VOLCANICAS
HELADAS

DESLIZAMIENTOS
INUNDACIONES

SEQUIAS

Imagen 1
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VOLCANES ACTIVOS

Pesca comercial, la ganaderia, papas,

yuca, cebollas, aguacate, cebada,
Cotopaxi 1904 naranja, maiz, haba, fréjol

Banano, café, cebada, maiz, papa,
Pichincha 1999 trigo.
| Pastizales, ganado en el sector de la,
El Reventador 2002 provincia del Napo |

café, platano, cafia de azlcar, arroz,

soya, palma africana,la papa, melloco

maiz, trigo, avena, cebollas,
Sangay 1983 habichuelas

babaco, tomate de arbol, claudia,

durazno, manzana, mora, pera Y|

taxo,cebolla en rama, cebolla paitefia v
Tungurahua 2010 coliflor, Flores, ganado bovino
Elaborado por Kerly Villén - Soraya | Tabla 2
Chavez
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1.2. Segmentacién

1.2.1. Seguros Agricolas

Imagen 4

El seguro agricola asegura cultivos de ciclo corto, mediano y largo.

Este funciona de la siguiente manera: si el cultivo de un agricultor es
afectado por una inundacién, la aseguradora privada cubrird el monto
proporcional a lo invertido por este y se maneja exactamente igual que
cualquier ofro tipo de seguro, llegando en algunos casos al 70%. Pero todo

dependerd del producto y del riesgo que tenga su produccion.

Se empezaria a asegurar en una primera etapa, un total de 15
productos que son: arroz, arveja (comun e hibrida), avena, brocoli, coliflor,
cana de azucar, cebolla blanca y colorada, fréjol voluble, maiz suave y

duro, papas, trigo, cebada, soya, tomate horticola y madera.

1.2.1.1. Coberturas

El seguro cubrird los danos provocados por inundaciones, exceso de
lluvias, sequias, heladas, vientos, granizo, falta de piso para cosechar y otros
mds. Este dependerd de cada zona agricola y del tipo de cultivo;
haciéndose las distinciones que correspondan entre la Costa, la Sierra vy la

Amazonia.
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También se ampliard la cobertura a las zonas afectadas por

problemas eventuales, como la caida accidental de muros sobre las

plantaciones o terrenos perjudicados por derrames petroleros.

Riesgos Cubiertos

Los riesgos climaticos cubiertos por el Seguro Agricola son aquellos

de mayor ocurrencia y que provocan mayores danos en los cultivos. Estos

Imagen 5

son:

Sequia

Lluvia perjudicial (excesiva o extempordneas)

Helada

Granizo

Nieve

Viento perjudicial

En arroz se agregan las bajas temperaturas en la
floracion del arroz o helada en flor.

En el caso de paltos el riesgo cubierto es

exclusivamente la helada.

Cultivos Asegurables

El Seguro Agricola cubre actualmente la mayoria de cultivos

comprendidos en:

e Cereales

e Hortalizas

* Leguminosas

e Cultivos industriales

e Semilleros-Invernaderos
* Frutales (Manzanos y

Paltos)

Imagen 6
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Vigencia de la cobertura

Este serd de acuerdo a lo estipulado en el Contrato de Seguro o Pdliza y es
el tiempo durante el cual la compania asume la responsabilidad de los posibles

riesgos climaticos que puedan danar el cultivo asegurado.

Inicio de la vigencia: si la propuesta es presentada antes del inicio de la
siembra o frasplante, la vigencia se inicia al momento de comenzar esa labor. Si
la propuesta se presenta después de iniciada la siembra o trasplante, la vigencia

comenzard desde el momento en que la compania acepte el riesgo.

Término de la vigencia: corresponderd a la fecha en que suceda lo primero

entre los siguientes casos:

o Fecha establecida en la pdliza
. Cuando ocurra un siniestro con pérdida total
. Se efectle la cosecha.

En los cultivos correspondientes al Ajo y Cebolla el agricultor puede incluir

en el periodo de la cobertura, el proceso de curado, posterior al arranque.

Finalizada la labor de siembra o trasplante, el asegurado debe dar Aviso de

Término de la siembra a la compania.

18



1.2.2. Seguros Ganadero

El seguro ganadero denominado asi porque asegura a bovinos (ordenado,
reproduccién y engorde de corral, pradera o potrero), porcinos (reproduccién y
engorde), ovinos (reproduccion y engorde), caprinos (reproduccién, engorde,
doble funcién y ordenado), aves (progenitoras, reproductoras, postura, engorde)

y Avestruz (reproduccion)

En el ramo ganadero, a la pdliza se la denomina de vida, porque cubre el
valor de reposicion de los animales, la muerte por enfermedad, accidente o
sacrificio forzoso. Si muere por cualquiera de esas causas, al propietario se le
repone con otro de similares caracteristicas para que continle con el proceso sin

fropiezos.

La pérdida de animales por muerte o enfermedad implica un alto riesgo
financiero. Un evento catastréfico por accidente o enfermedad puede ser la

causa de descapitalizaciéon y la quiebra financiera de la empresa.

Un accidente de carretera durante la transportacion del ganado, puede
ser una pérdida a un paso de la comercializacion, después de haber invertido

desde el nacimiento hasta el engorde de los animales.
Objetivos:

o Proteger las inversiones realizadas por los ganaderos en la

conformaciéon de sus hatos.

19



o Permite la reposicion de animales y asi no desequilibrar la
produccion y productividad de la hacienda.

o Facilita el oforgamiento de créditos por parte de enfidades
financieras, para el aumento del niUmero de animales y por ende de su

produccion

1.2.2.1. Coberturas

Especies Asegurables:

e Bovinos

e Porcinos

e Ovinos

e Caprinos

e Aves

e Avestruz Imagen 8
Coberturas:

e Muerte a causa de:

o Enfermedades previsibles

o Enfermedades no previsibles
e Accidentes

e Sacrificio forzoso

Imagen 9

Radicacidn. Protege contra el riesgo de muerte a los animales, en el lugar

donde desarrollan su funcidon productiva.

Transporte. Protege contra el riesgo de muerte a los animales, debido a los
riesgos ordinarios de transito, cuando se los traslada desde su lugar de origen

hasta su destino final.

20



Adaptacion. Es la proteccidon contra el riesgo de muerte que se otorga a los
animales en su nuevo ambiente, durante un tiempo determinado para su

aclimatacion.

Alta Mortalidad. Cubre la muerte de los animales, ocasionada por un riesgo
cubierto, por una misma causa, en un mismo evento y en un plazo de tiempo de
72 horas, para accidentes e intoxicaciones y hasta 10 dias para muerte por

enfermedades.

Imagen 10

Vigencia de la Cobertura:

Inicio de la vigencia: comenzard desde el momento en que la compania

acepte el riesgo.

Término de la vigencia: corresponderd a la fecha en que suceda lo primero

entre los siguientes casos:

o Fecha establecida en la pdliza (1ano)

o Cuando ocurra un siniestro con pérdida total

21



1.2.3. Seguro Acuicola

Imagen 11

El seguro acuicola que asegura camardn (crianza, pre-engorde y

engorde), tilapia (engorde), frucha (engorde) y bagre (engorde)

El rango de especies aseguradas actualmente es muy amplio. Las
diferencias regionales son grandes; sin embargo, hay cierto nUmero de especies
Unicamente cultivadas en uno o dos lugares. Los seguros para la acuicultura no se
limitan a peces de escamas, también incluyen moluscos, crustdceos y algas.
Muchas de las companias aseguradoras de acuicultura centran sus actividades

en las pocas especies que conocen.

No obstante, actualmente muchas companias estdn listas para asegurar
nuevas especies, siempre y cuando existan los antecedentes necesarios para

llevar a cabo un andlisis de riesgo apropiado.
Camardn: Crianza, pre-engorde y engorde.
Tilapia: Engorde.
Trucha: Engorde.

Bagre: Engorde.
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1.2.3.1. Coberturas

o Rompimiento de Estructuras de Contencidn por Fendmenos
Meteoroldgicos, los cuales pueden provenir de huracanes, ciclones, tormentas
tropicales o depresiones tropicales. Esto ocasionara la salida masiva de agua y
por consiguiente la muerte de los organismos.

o Inundacién. Aumento del nivel de agua proveniente de lluvias o
avenidas de agua, desbordamientos o roturas de presas, lagos, rios, diques o

canales como consecuencia de fendmenos meteoroldgicos.

Imagen 12

Imagen 14

AR

Vigencia de la Cobertura:

Inicio de la vigencia: comenzard desde el momento en que la compania

acepte el riesgo.

Término de la vigencia: corresponderd a la fecha en que suceda lo primero

enfre los siguientes casos:

o Fecha establecida en la pdliza (1ano)

o Cuando ocurra un siniestro con pérdida total.
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1.2.4. Seguros de Maquinarias Agricola

En el campo estamos expuestos a riesgos inesperados que podria
provocarnos algun percance, el cual se lo puede subsanar con el

correspondiente seguro.

Uno de los vehiculos con el que se corre mas riego es el tractor o cualquier
maquinaria pesada utilizada en el campo. Por esta razon se recomienda tener el
seguro que corresponde legalmente al vehiculo, mas un seguro opcional por los
danos que pueda ocasionar en el caso de tener un accidente; esto serd de

mucha ayuda tanto para las personas como para la empresa

Coberturas

. Actos de vandalismo o malintencionados.

. Choque de venhiculos terrestres.

. Vuelco.

. Colision.

. Danos derivados del transporte de la maquinaria.
. Roturas de cristales

. Gastos de remolque.

Imagen 17
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Coberturas adicionales del Seguro agropecuario

Las companias de seguros que tienen aprobado el ramo de seguro
agropecuario en el Ecuador, no cubren los siguientes riesgos, aunque

normalmente podrian pactarse mediante convenio expreso:

e Terremoto y/o erupcion volcdnica
e Impacto de aeronaves

¢ |Impacto de vehiculos

Imagen 18

1.3.  Garantias en la péliza de seguro agricola

En la pdliza de seguro agricola , el agricultor deberd cumplir con ciertas
obligaciones para poder beneficiarse de las coberturas, entre estas obligaciones

constan las siguientes:

o Realizar una buena preparacion del suelo

J Ejecutar oportunamente las labores de cultivo y aplicar eficazmente
los insumos necesarios

o Utilizar semilla certificada

o Realizar las labores de siembra y fertilizacion de acuerdo a las

recomendaciones técnicas que deberdn ser supervisadas

o Contar con la infraestructura que exige el cultivo

o Contar con una fuente de agua confiable

J Presentar los avisos de siembra hasta 24 horas antes de iniciar la
misma

Y se excluye entre otfras cosas lo siguiente:

Fluctuaciones de precio para la produccion del cultivo asegurado

Actos imputables al asegurado, o a quien este haya encargado el

manejo del cultivo
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1.4.

o Abandono por parte del asegurado del cultivo o si de cualquier
modo lo dejare perder o desmejorar, por no tomar las medidas
necesarias tendiente a prevenir el dano

o Degeneracién genética, mala calidad de semilla, uso inadecuado

de agroguimicos

Flujograma del Seguro Agropecuaria

|
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Hanistrar I
Registrar |
discrepancias | =
yfirmar | 2
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Estar presente.

Registrar Inspeccion de
discrepancias Rendimiento
Impugnar en caso de ﬂ
haber desacuerdo (-
Arbitraje - Tribunales) Liquidacion

Imagen 19
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1.5. Derechos y obligaciones del Asegurado y la Compaihia Aseguradora

DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL ASEGURADO

Derechos: Estar presente en inspecciones, firmar actas de inspeccion
registrando desacuerdos, solicitar un segundo informe de liquidaciéon, impugnar
informe de liquidacion, solicitar arbitraje y acordar la designacion del drbitro,
oponerse a liquidaciéon directa de la compania.

Obligaciones: Avisar término de siembra, denunciar siniestros, avisar fecha
de inicio de la cosecha (Siniestros en curso), manejar adecuadamente el cultivo,

solicitar prorroga justificada de vigencia.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA COMPANIA

Derechos: Aceptar o rechazar el riesgo propuesto; designar el liquidador de
seguros; impugnar el informe de liquidacion si fue realizado por un liquidador de
seguros independiente; solicitar arbitraje y acordar la designacion del arbitro.

Obligaciones: Pronunciarse sobre el riesgo propuesto; en caso de un
siniestro, designar al liquidador; pronunciarse sobre las denuncias de siniestro;

estudiar los desacuerdos; indemnizar cuando corresponda.
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CAPITULO II
ANTECEDENTES
2.1. Situacion actual de la empresa

MAPFRE es una empresa que nacidé en Espana en
[@) 1933, sus siglas histéricas significan: Mutua de la
MAPFRE /4

il
.

Agrupacion de Propietarios de Fincas, Rusticas de
Espana. En 1944 se suscriben a la Caja Nacional del
Seguro Obligatorio de Enfermedad. Estando MAPFRE
proxima a  la  quiebra por aumento de las
prestaciones farmacéuticas, interviene Ignacio
Hernando de Larramendi, ocupando la Direccion
General y sanea la entidad. Se abandona el seguro
de enfermedad. MAPFRE adquiere Central de Obras
Imagen 20 y Créditos que desarrolla una red de enfidades de
financiaciéon en todo el territorio espanol y ocupa el primer puesto en el ranking
de enfidades aseguradoras. En 1985 Mutualidad Agropecuaria se integra en el
Sistemma como MAPFRE AGROPECUARIA y en el 2003 se acuerda la fusion entre
MAPFRE MUTUALIDAD y MAPFRE AGROPECUARIA en Espana. Siendo la mds

reconocida a nivel mundial

MAPFRE — ATLAS surge en el mercado asegurador ecuatoriano como la
nueva razén social de Atlas Compania de Seguros, luego de la compra de un
importante paquete accionario realizado por MAPFRE.

Atlas Compania de Seguros S.A. fue fundada en 1984 por un grupo de
importantes empresarios e inversionistas, habiéndose destacado siempre por su
solvencia, su respaldo financiero, su rdpida respuesta y un servicio eficiente, que
se traduce en una cabal atencidn de todas sus obligaciones con sus clientes

internos, externos y con la sociedad.

MAPFRE por su parte, es una de las mds importantes aseguradoras a nivel

mundial, lider en el mercado latinoamericano con presencia en 18 paises de la
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region y mas de 40 paises a nivel mundial. La revista Newsweek, en su edicion de
Noviembre del 2009 la incluyé en su ranking de las 40 Mejores Empresas del

Mundo (puesto 24, siendo la Unica del sector asegurador).

MAPFRE-ATLAS Compania de Seguros consolida la unidon de estas dos
grandes empresas, aunando sus experiencias a nivel internacional y nacional;
para asi enfregar mayor respaldo, solvencia y seguridad a los ecuatorianos, sus

familias y sus empresas.

MISION

Proteger a nuestros clientes y a su patrimonio a través del frabajo en
equipo, con valores éticos y morales, con personal eficiente y calificado,
generando rentabilidad a nuestros accionistas y un alto nivel de compromiso con

la comunidad.

VISION

Ser reconocido como referente en el sector asegurador por su solidez y
servicio al cliente, ofreciendo productos innovadores y generando confianza en

sus clientes nacionales e internacionales.

2.2. Ubicacion

Actualmente MAPFRE es una multfinacional de Seguros que fiene presencia
en 43 paises, la integran 250 empresas: 103 en Espana y 147 en el resto del mundo.

Cuenta con 5806 oficinas: 3278 en Espana; 1980 en América y 548 en ofros paises

Mapfre y Atlas son dos empresas que trabajando mancomunadamente
tienen como objetivo principal brindar a sus clientes tfranquilidad y respaldo a
través de un amplio portafolio de seguros, adaptado a sus necesidades. Mapfre-
Aflas es sindbnimo de innovacion, liderazgo, calidad, ética, independencia,
responsabilidad social, crecimiento empresarial y patrimonial, para beneficio

tanto de sus clientes internos como externos.
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MAPFRE — ATLAS tiene su sede en Guayaquil y cuenta con una red de mads
de 110 corredores y agentes. MAPFRE inicid sus operaciones de Seguro Directo en
Ecuador en 2007 mediante el establecimiento de una sucursal en Quito de su filial
colombiana, MAPFRE COLOMBIA.

Actualmente cuenta con una sucursal en Cuenca, y se ha inaugurado una

nueva oficina en Manta.

2.3. Mercado

El mercado de MAPFRE se cenfra principalmente en Espana, Europa y
América Latina. Ademds, el Grupo estd presente en Estados Unidos y Turquia. La
plantilla estd formada por 34.603 personas, (16.838 en Espana, 16.091 en América

y 1.674 en otros paises).

La cartera de productos abarca todos los dmbitos de la actividad
aseguradora. Cuentan con una solucidon competitiva especifica para cada una
de las necesidades de sus clientes, propiedades y patrimonio. En Espana abarca
también la gestion de Fondos de Inversion, Fondos y Planes de Pensiones y otras

actividades de servicios.

Su principal negocio en el mundo es el Seguro Directo No Vida. Las
actividades con mayor presencia internacional del grupo son Asistencia y

Reaseguro.

En el ejercicio 2008 han obtenido unos ingresos consolidados que superan
los 18.270 millones de euros, de los que mds de 14.300 millones correspondieron a
primas de seguro directo y reaseguro. El beneficio bruto ha ascendido a 1.383
millones de euros, y los activos totales consolidados han superado los 47.759

millones de euros.

MAPFRE tiene la confirmacién que apuesta por un mercado en plena

expansion con amplio potencial de crecimiento.
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2.4. Evolucion en la industria

Los ingresos (18.830 millones de euros) son superiores en un 6,3 por ciento a
los del ejercicio anterior. Las primas de Seguro y Reaseguro han alcanzado los

15.606,8 millones de euros, con crecimiento del 9,1 por ciento.

En Espana, las primas totales de Seguro Directo y Reaseguro Aceptado han
ascendido a 8.144 millones de euros. A pesar de las dificultades del entorno y de
la creciente competencia, MAPFRE mantiene su posicion de liderazgo en los

principales ramos en los que opera

Con sede en Guayaquil, Aflas emitid en 2007 primas por valor de 14,2
millones de euros un 6,6% mds que el ano anterior, con una cartera cenfrada en
seguros generales y de automoviles; y con una red de un centenar de corredores
y agentes. Con esta operacion, Mapfre refuerza su posicion en Ecuador, donde

comenzd las operaciones en 2007 con una sucursal en Quito.

2.5. Competencia

MAPFRE, es una empresa lider y reconocida a nivel internacional, ocupa
uno de los primeros lugares en Espana dentro del mercado de los Seguros, con la

mayor venta de primas y una excelente participacion.

MAPFRE - ATLAS, en el mercado ecuatoriano, tiene a sus principales
competidores como: Seguros Colonial, Seguros Equinoccial, Seguros Sucre, entre
otro; no obstante Atlas se encuentra en los primeros lugares del ranking de

Seguros en el Ecuador.

Seguros Colonial es la mayor competencia, se ubica en el primer lugar del
mercado asegurador ecuatoriano con un capital suscrito y pagado de USD$
57648.930 y una produccién anual de primas que alcanza los USD$ 100°890.103,16.
Ademds es uno los pocos seguros privados que ofrece la linea de Seguros

Agropecuarios.
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CAPITULO 1lI

3. ANALISIS DEL ENTORNO

3.1. Breve Descripcion del Sector Agropecuario en el Ecuador

‘ - Imagen 21

e Ubicacion: Noroeste de América del Sur. Ecuador limita al norte con Colombia,
al sury al este con PerU y al oeste con el océano Pacifico.

e Superficie: 283,6 mil km?

e Poblacion: aproximadamente 14 millones de personas

e Moneda Oficial: Délar Americano

e Hidrografia: Ubicado en el centro de la linea ecuatorial y atravesado por la
cadena de los Andes y la cuenca hidrogrdfica del Amazonas, lo que le
permite contar con climas variados en todo el ano y aptos para cualquier
clase de cultivo. Las regiones que poseemos son 4: Insular, conformada por las

Islas Galdpagos, la costanera, la sierra y la region amazoénica.

1. La Sierra. La cordillera de los Andes atraviesa Ecuador de norte a sur.
Alberga numerosos volcanes con altas cimas cubiertas de nieve e imponentes
glaciares (lamados nevados). Destacan el Chimborazo (6.310 m) la cumbre mas
alta del pais, y el Cotopaxi. En estas montanas nacen casi todos los rios

importantes de Ecuador, como el Guayas y el Napo. El clima frio es lluvioso de
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noviembre a abril y seco de mayo a octubre, y se templa a altitudes menores.

sSabes que es el drea de tradicional asentamiento de la poblaciéon?

2. La Amazonia. Presenta una zona montanosa al norte, cerca del volcdn
Sumaco, y ofra llana, al este. En esta region predomina la exuberante vegetacion
propia de los bosques hiumedos tropicales. En la selva conviven drboles
gigantescos (jalgunos de ellos sobrepasan los 45 m de altural) con especies
tropicales, como la canela, el drbol de seda y el jacarandd. El clima tropical
cdlido (algunos meses se alcanzan los 36 °C) tiene una estaciéon seca de octubre

a diciembre.

3. La costa del Pacifico. Destacan sus llanuras fértiles salpicadas de colinas
de escasa altitud, por donde se extienden grandes plantaciones dedicadas al
cultivo de café, cacao, cana de azicar, frutales... 3Sabias que Ecuador es el
segundo cultivador de bananas del mundo, después de India? Son famosas las
playas y los balnearios de Esmeraldas, Manabi y Guayas. El clima cdlido (mds de
23 °C de temperatura media) presenta una estacion lluviosa enfre diciembre y

mayo, y otra seca, desde junio a noviembre.

4. Islas Galdpagos. El origen de este archipiélago, declarado por la
UNESCO Patrimonio de la Humanidad, es volcdanico. Algunos de sus principales
volcanes superan los 1.500 metros de alfitud y se encuentran en la isla Isabela
(Wolf, Cerro Azul y Darwin). Una espinosa planta, el cactus, crece sobre un suelo
de lava negra, junto a escasos drboles, como el algarrobo, el palo santo y la

guayaba. Galdpagos ofrece un clima templado.

33



ECUADOR AGRICOLA

o PARTICIPACION EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO

PARTICIPACION SECTORIAL EN EL PIB
2008
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4%
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10%
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6%

11%

Agropecuario, Agroindustrial, Pesca

Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras no agroindustria ni petraleo)
Suministro de electricidad y agua

Construccion

Comercio

Transporie

Servicios financiero

Otros servicios

Otros elementos del PIB

PIB 2008 Total= § 52.6 mil millanes de ddlares USD
Fuente: Banca Central del Ecuadaor.

l Grafico 1

PIB CRECIMIENTO SECTORIAL 2005-08
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Fuente: Banca Central del Ecusdar.

Grafico 2
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La actividad agropecuaria y la pesca, incluyendo tanto las actividades
primarias productivas y de elaborados representan un sector muy importante
como aporte a la produccidon nacional, significan hoy el 10.7% del Producto
Interno Bruto, alcanzando un valor medio de 4.9 mil millones de ddlares desde el

2005 al 2009, con una tasa de crecimiento nominal, en promedio, de 10.7% anual.

Como lo indican los graficos 1y 2, el sector ha tenido un buen desempeno
no solo en su contribucidn al PIB sino también en las tasas de crecimiento positivas

y constantes en los Ultimos anos.

PARTICIPACION DE ACTIVIDADES DEL SECTOR AGROPECUARIO,
AGROINDUSTRIAL ¥ PESCA 2008

6 0%
s 14%

10%

Bﬁ%

20%
21%

%
6%

Banano, café y cacao
Otros cultives
Pecuario

Silvicultura

Caza y Pesca

Carnes y pescado elaborado
Cereales y panaderia
Azicar

Productos alimenticios
Bebidas

Tabaco

PIE Total Agrapecuarlo 2008= £ 5.6 mil millones de délares USD
Fuente: Banca Central del Ecuador.

| Grafico 3

Si bien, sectores como la Construccion y Minas-Petréleo tuvieron en el
periodo 2005-2008 crecimientos superiores al 18%, el sector agropecuario vy
pesquero ecuatorianos tuvieron un rendimiento relativamente alto, ubicdndose

en un promedio de 11% tomando en cuenta la media total de 12 puntos.

El sector con el menor crecimiento sectorial en el pais en el referido contexto

temporal fue el de transporte y el de la electricidad y agua potable.
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Estudios mdas profundos de anos recientes revelaron que la agricultura
ampliada en el Ecuador aporta con un 25.7% a la economia del pais, ademds
senalan que las 3/5 partes de la agricultura ecuatoriaona son utilizadas como
insumos en ofras industrias revelando asi la enorme frascendencia de las
inferrelaciones del sector agropecuario con ofras actividades relacionadas como
el comercio, los servicios financieros, seguros, transporte, embalaje, entre otros
encadenamientos hacia adelante. El mismo estudio senala que un incremento
del 1% del PIB agropecuario genera un incremento del 0.43% PIB del resto de la

economia.

Dentro del sector, las actividades acuicolas, cdrnicas, |dcteas, ademds de
aquellas relacionadas con cultivos permanentes y transitorios, entre estos,
banano, café, cacao, arroz, maiz amarillo, palma africana, flores frescas, maiz

suave, frejol y brocoli, son las actividades mds representativas en el PIB sectorial

Denfro de la estructura productiva interna del sector agropecuario
ecuatoriano se observa que el sector de carnes y pescado elaborados es el de
mayor peso nominal con aproximadamente el 21% del valor de la produccion
agricola. Le sigue la produccion de bienes de exportacion tradicional como
banano, café y cacao con 14%, la produccion animal con 12% y la de productos

alimenticios con 10%.
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*Regiones cerca al mar son muy aridas, poco productivas.
+21.38 % maiz, yuca, algodon, frutas tropicales

- +26.99% banano, palma africana, café, cacao, cafia de

azicar
+ 51,62 pastos naturales y artificiales
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+38,26% papa, cebada, haba, maiz, hortalizas

+18,86% cultivos permanentes, frutas de clima templado y
en zonas tropicales: café, cafia de aztcar

*42,88% pastizales

*Muy dedicados a la ganaderia.
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# Productos de Exportacion

Banano:

Tres de cada diez bananos consumidos

*Las tierras son poco fértiles.

*Gran parte de las tierras dedicadas a la ganaderia (pastos).
*63.12% pastizales

*17,66% maiz, yuca, naranjilla

+19,22% palma africana, cafia de azucar, citricos

Imagen 22 FUENTE: I.N.E.C

a nivel mundial son producidos en

Ecuador, quien es el primer exportador mundial, produciendo un banano Unico

de alta calidad y exquisito sabor, respetando el medio ambiente, ya que el buen

clima y los buenos suelos, hacen que las

plantaciones requieran solamente la

mitad de ciclos fungicidas en comparacion con ofros paises productores.

La produccién es disponible TODO el ano y representa el 12% de la fuente de

trabajo del pais. Las variedades de banano que se siembran en nuestro pais son:

Valery, Grand Cavendish, Grand Naine, y Lacatdn.
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Los principales mercados durante el 2003 fueron: Estados Unidos, Unidn Europeaq,
Paises del Este, Rusia, Nueva Zelanda, Medio Oriente, Japdn, Argentina y Chile.
Ecuador también exporta productos semielaborados como puré de banano,
harina de banano, banano deshidratado y chips de banano y cuenta con una
oferta de banano orgdnico certificado, disponible todo el anoCacao:
El Ecuador es actualmente el mayor proveedor de cacao fino y de aroma, en el
mundo y es el producto de exportacion mds antiguo del Ecuador, existe una
superficie aproximada de 263.800 hectdreas cultivadas.
Ecuador produce y exporta cacao en grano durante todo el ano en las siguientes
variedades:

Nacional.- posee un caracteristico sabor y aroma floral denominado " Arriba”. Se
constituye en un elemento imprescindible en la elaboracién de chocolate fino en
el mercado internacional.
Ecuador-Plantations(CCN-51).- Las caracteristicas de sus granos y mazorcas
favorecen un alto rendimiento industrial.
Semielaborados de cacao que se producen en Ecuador son: licor de cacao,

manfeca de cacao, polvo de cacao y chocolates.

Cafeé:
Por su situacion geogrdafica y sus condiciones climatolégicas, Ecuador es uno de
los pocos paises del mundo que produce casi todas las variedades de café
verde: Arabigo lavado, Arabigo natural y Robusta.
Los cafetos estdn bien adaptados a los diferentes ecosistemas de las cuatro
regiones del pais. Los cultivos de café en Ecuador ocupan una superficie
aproximada de 230 mil hectdreas. El café es exportado en forma de grano crudo

en sacos de yute de 69 kilos.

Fuente: RedEcuatoriana.com
http://portal.redecuatoriana.com/foros/ecuador-pais-exportador
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Ademds de café verde, Ecuador exporta café industrializado en diferente
presentaciones, entre las principales estan: café atomizado ( spray dried), y café
liofilizado ( freeze drying); comercializados al granel y en empaques con
diferentes presentaciones comerciales, como sachets, deltapacks, envases de
hojalata y vidrio. Los principales mercados son Alemania, EEUU, Inglaterra, Polonia,

Japon, Rusia, Bélgica, Chile y Holanda.

Flores:
Las flores ecuatorianas son consideradas como las mejores y mdas hermosas del
mundo por su calidad, diversidad y belleza inigualables. Especialmente las ROSAS
DE CAYAMBE. La situaciéon geogrdfica del pais permite contar con micro climas y
una luminosidad que proporciona caracteristicas Unicas a las flores como son:
tallos largos, gruesos y totalmente verticales, botones grandes y colores
sumamente vivos. El Ecuador es el TERCER EXPORTADOR MUNDIAL de flores.
Nuestros empresarios llevan mds de 15 anos produciendo y exportando flores de
forma cada vez mdas innovadora.
Nuestros principales mercados son: Estados Unidos, Holanda ( importa flores para
luego re-exportarlas a otros paises de la Unidn Europeaq), Italia, Alemania, Rusia,
Canadd, Argentina, Espana, Francia, Suiza y Ucrania. Asi mismo, se inician
exportaciones a Chile, China y Brasil.
La superficie total de plantaciones: 3300 has. Disponibilidad: 85.000 toneladas por

ano. El 99 % de la produccion se exporta.

Mango:
Las distintas variedades de mango, cosechadas de octubre a enero, son de
excelente calidad y exquisito sabor. Su tamano varia segun pedido entre 250 y
750 gramos
Actualmente, existen registradas alrededor de 7 700 hectdreas sembradas de

mango en Ecuador, de las cuales 6 600 producen mango de exportacion.

Fuente: RedEcuatoriana.com
http://portal.redecuatoriana.com/foros/ecuador-pais-exportador
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Para cumplir con requisitos fitosanitarios internacionales, el Ecuador dispone de 6
plantas de fratamiento hidrotérmico que garantizan la erradicacion de
EVENTUALES MOSCAS DE LA FRUTA. Las plantas cumplen con los requisitos
establecidos por el Servicio de Inspeccion de Sanidad Animal y Vegetal (APHIS)
de Estados Unidos.

Los principales mercados lo constituyen: Estados Unidos, Canadd, Bélgica,

Espana, Holanda, Colombia, Nueva Zelanda, México y Chile.

Ecuador exporta también elaborados de esta fruta exdtica en distintas

presentaciones, tales como jugo, concentrado, cubos IQF, rodajas, etc.

Maracuya:
Mdas del 90% del concentrado de Maracuyd importado en el mundo proviene del
Ecuador, esta fruta conocida como Fruta de la Pasion ( passion fruit) es
semiindustrializada en este pais. La Maracuyd ecuatoriana es cada vez mds
apetecida en el mercado mundial por su exquisito sabor y la adecuada acidez
de la fruta. El privilegiado clima tropical ecuatoriano permite que exista una

cosecha ininterrumpida durante todo el ano.

Con una participacion DOMINANTE EN EL MERCADO MUNDIAL, Ecuador es
el principal proveedor de concentrado (50° Brix) y jugo (14°/15° Brix) de maracuyad.
Adicionalmente, aunque en menor proporcion, se exporta la fruta fresca, las
semillas e incluso el aroma, para fabricar comida de bebe, cosméticos vy

balanceado.

Fuente: RedEcuatoriana.com
http://portal.redecuatoriana.com/foros/ecuador-pais-exportador
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En el Ecuador existen varias plantas procesadoras con tecnologia de punta
y control de calidad para obtener jugo y/o concentrado de maracuyd que
garanticen un producto de la mas alta calidad a sus clientes: Holanda, EEUU,

Bélgica, Reino Unido, Islas Bahamas y Alemania.

Palmito:
Es un producto con alto contenido de fibras y sin colesterol, ademdas contiene
altas cantidades de hierro y calcio. Los corazones de palmito son suaves, de color
marfil, textura firme y sabor delicado. Utilizado en ensaladas o como aderezo.
La variedad existente en el Ecuador es conocida como "Chontaduro" . En el
Ecuador, durante los Ultimos seis anos la superficie cultivada de palmito se ha
incrementado en un promedio anual de 90,11%. Las zonas que reldnen
condiciones para la produccion de palmito y constituyen las mds importantes del
pais son las siguientes: Esmeraldas, Pichincha, Manabi, Morona Santiago, Pastaza,

Napo, Sucumbios.

Los palmitos se exportan en dos presentaciones: envases de lata y de vidrio,
pero prefieren comprarlo en envase de vidrio, puesto que en las latas no les

permite apreciar la calidad del contenido.

Los principales mercados de palmito ecuatoriano son: Francia, Argenting,

Chile, Estados Unidos, Espana, Venezuela y Uruguay.

Pimienta:
En el Ecuador se han podido encontrar fres clases de pimienta que son: Kubeba,
Lampong (Kawub) y Belonto, eng. Cers. Las zonas mads representativas de
produccion se encuentran en el tropico hUumedo del pais, estimando que existen

alrededor de 250 ha cultivadas.

Fuente: RedEcuatoriana.com
http://portal.redecuatoriana.com/foros/ecuador-pais-exportador
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En el ano 2003, los principales mercados para la exportacion de la pimienta
sin triturar fueron: Estados Unidos, México, Colombia y Francia. Mientras que para

la exportaciéon de la pimienta sin triturar fueron: Colombia, Italia y Perd.

Brocoli:
Esta hortaliza de origen mediterrdneo y Asia Menor se cultiva en sus variedades:
Legacy, Marathon, Shogum, Sultan, Pinnacle, Zeus, Premium Crop, Greenbelf,
Arcadia, Italica. De Cicco, Green medium, Atlante, medium Late, Future, Green
Duke, Skiff, Cruser. Un cultivo de brécoli rinde 3 cosechas al ano. Por las buenas
condiciones ambientales del Ecuador, el brocoli en nuestro pais no es un cultivo
estacional 'y mantiene sus rendimientos a lo largo del ano.
Las diferentes empresas diversifican sus presentaciones segun el tipo de corte y el
tamano de la cabeza. Las principales calificaciones son: Floretes de brdcoli,

Brocoli picado, Cortes de brocoli, tallos de brocoli picados.

Los principales paises a los que se exporta brocoli son: EEUU, Alemania,

Japodn, Holanda y Suecia.

Bambu:
Nuestra guadia es reconocida como uno de los mejores BAMBUES DEL MUNDO
por cientificos internacionales. Conocida también como "Cana Guadua”, "cana
brava", o simplemente como "cana", reconocible por la banda blanca alrededor
del nudo y sus espinas en las ramas, pertenece a la numerosa familia de los
"bambues" existentes en la naturaleza. Sélo en Ecuador, Colombia y parte de
Venezuela existe la especie conocida por los cientificos como "GUADUA

ANGUSTIFOLIA KUNTW".

Fuente: RedEcuatoriana.com
http://portal.redecuatoriana.com/foros/ecuador-pais-exportador
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El bambU es exportado en pisos y en culmos de 6 metros. de alto y los
principales mercados de destino son: PerU, Espana, Holanda, EEUU, Argenting,
Chile, entre otros. No existe un censo nacional, pero se estima que hay unas 5.000

hectdreas sembradas de bambu y la misma cantidad en estado silvestre.

Camarén:
Se crian algunas especies, la mas importante la Litopenaus Vanamei (Camardn
blanco de excelencia). En 1968 Ecuador emprendié el cultivo de camardn,
llevando a esta industria a ser una de las mds importantes del mundo a pesar de

plagas y climas cambiantes.

Gracias a las condiciones de tiempo, situacion geogrdfica y estructura del
litoral, la adaptabilidad de las especies del camardn en cautividad se ha vuelto
un éxito, ademds de todos estos factores junto con la post cosecha vy
empaqguetando exigente han producido un camardn de excelente sabor, color y
textura que lo han posicionado como el mejor camardn del mundo, el cual se
ofrece en presentaciones como Helado en bloque (IQF). Camardn entero (semi
IQF) Colas de camardn Cdascara-fuera, Cdscara-fuera y vena-fuera cocinado,
Listo para quitar la céscara, Apanada, en brochetas, Listo para servir: anillos de

camarodn, cangrejo queso y brochetas

Destino de exportaciones en el 2002 y 2003: Asia 6%, otros América 3.3%,
Estados Unidos 62.2%, Europa 28.5%.

Un 100% de las plantas procesadoras de camardn cumplen las normas de
calidad nacionales e internacionales, con sistema de HACCP (Andlisis de Riesgo
de Puntos del Mando Criticos) y con todos los requisitos de compradores, por
consiguiente logrando competitividad del camardn ecuatoriano en mercados

infernacionales.

Fuente: RedEcuatoriana.com
http://portal.redecuatoriana.com/foros/ecuador-pais-exportador
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Atun:
Ecuador, estando en la linea Ecuatorial, recibe la influencia de la fria corriente del
Humboldt y la calurosa corriente de El Nino. La convergencia de estas dos masas
de agua crea un ambiente ideal para la produccion primaria alta, que es la base
para el mantenimiento de una gran variedad de especies marinas.
La FLOTA ATUNERA ECUATORIANA reconocida a nivel mundial y reune este
producto los requisitos del programa para la proteccion de mamiferos regulados
por la IATTC-Interamerican Tropical Tuna Commission ( Comision Interamericana
del AtUn Tropical). Por consiguiente, Ecuador se ha catalogado como el " Delfin

seguro.”

Las presentaciones en que se exporta son: fresco, congelado, en conserva,
0 en bolsa. El atun fresco se exporta en rodajas, filetes, en lomos y con cabeza. Es
procesado en aceite de soya y sal, como lomos naturales, lomos en salmuera,

lomos en aceite, y el atin sdélido natural.

El mercado consumidor principal de atun ecuatoriano fresco es los Estados
Unidos. El atin congelado se envia principalmente a Espana, Colombia, Costa
Rica, e Italia. El atin en conserva se exporta principalmente a los Estados Unidos,

Los Paises Bajos, Colombia, Reino Unido, y Chile.

Tilapia:
Se estima que existen alrededor de 5000 hectdreas de piscinas dedicadas al
cultivo de la tilapia, produciendo una oferta exportable mensual aproximada de
2°300,000 libras.

Fuente: RedEcuatoriana.com
http://portal.redecuatoriana.com/foros/ecuador-pais-exportador
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La ftilapia posee un sabor suave y una textura firme, por lo que admite
cualqguier forma de presentacion y el uso de diferentes tipos de salsas. Este
pescado solo posee espinas grandes en la parte central, constituyendo un

alimento ideal para el consumo infantil.

Nuestros principales mercados de destino son Estados Unidos, Europa, y
Colombia. El producto se ofrece fresco en filetes o entero, y congelado en filetes

o entero.

Tagua (Marfil VEGETAL):
La tagua es el fruto seco de una especie de pama propia del tropico
ecuatoriano. La comercializacion de la tagua se inicio alrededor del ano 1865
con un primer cargamento a Alemania, donde se habia descubierto el uso de
este producto en la fabricacion de botones de excelente calidad para ropa de
alta costura.
En el franscurso de las siguientes décadas, se conocid algo mds sobre la
aplicacion de la tagua empledndose en fabricacidon de botones, dijes,
prendedores, juguetes, figuras en miniatura, fichas de ajedrez, punos de bastéon y

muchos productos de uso diario.

Hoy en dia, Ecuador es el UNICOM EXPORTADOR de animelas de tagua
(discos que sirven para fabricar botones), las cuales son clasificadas de acuerdo a
su famano y colocadas en sacos para la exportacion, de 45 y 80 kilos cada uno.
Las animelas de tagua se exportan durante todo el ano, siendo su principal
destino ltalia, capital de la moda. Industriales de otros paises como Francia,

Coreq, Estados Unidos y Espana son también importadores de este producto.

Fuente: RedEcuatoriana.com
http://portal.redecuatoriana.com/foros/ecuador-pais-exportador

45



Otras Exportaciones

FRUTAS EXOTICAS Uno de los negocios mas interesantes es la

comercializacion de productos llamados no tradicionales, como el kiwi, pitahaya,

tuna, borojé, uvilla, naranijilla, entre los mas importantes, cuyas proyecciones son
alentadoras para comercializarlos en gran cantidad, dados su exquisito sabor y

propiedades nutricionales.

# Principales Sectores
Entre los principales productos de exportacion tenemos (Ver anexos):
1. Camardn
2. Banano
3. Café
4. Cacao

5. Flores
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3.2.

Andlisis FODA de la Empresa

FORTALEZAS

La compania cuenta con el respaldo de Mapfre, una de las mds
importantes aseguradoras a nivel mundial; la cual tiene experiencia en
seguros enfocados a las industrias agropecuarias, esto nos facilita el
acceso a fuentes de financiamiento, capacitacion del personal y

tecnologia.

En el Ecuador existe una escasa oferta de aseguradoras enfocadas a este
sector, siendo Seguros Colonial la Unica compania que brinda este servicio.
La segmentacion y cobertura que ofrece Mapfre es mds extensa, lo cual es

sin duda una gran fortaleza para expandir su mercado.

Debido a sus anos de experiencia mundial, Mapfre posee conocimientos
de técnicas y habilidades para la produccion agropecuaria, asi como
tecnologias de Ultima generacion. Todo esto podemos ofrecer al agricultor
como conocimientos especializados; lo cual permitird inducir el uso de
prdcticas agricolas menos fragiles a los peligros naturales. Por lo tanto esto
se traducird en un valor agregado de nuestro servicio, ya que  este sector
carece de desarrollo de procesos de investigacion y capacitacion para los
productores. Ademds ayudard a minimizar las perdidas tanto para nuestros
clientes externos como internos, como para nosotfros; en caso de una

catdstrofe.

OPORTUNIDADES

El Estado esta poniendo en marcha un proyecto nacional de seguro
agricola para proteger las inversiones de los agricultores, el cual subsidiara
el 60% del costo de la prima. Esto es una oportunidad para Mapfre-Atlas de
hacer una alianza con el gobierno, con el propdsito de expandir su

mercado, ya que el seguro agropecuario no solo serd una necesidad para
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los agricultores, sino que a la vez serd un requisito obligatorio para quienes

adquieran créditos del Banco Nacional de Fomento (BNF).

DEBILIDADES

El entorno politico no es estable y no existe un marco normativo bien

concebido

AMENAZAS

3.3.

Desequilibrio entre las preferencias de los agricultores y ganaderos; y
su capacidad de pago.

Existencia de riesgos derivados del clima, que afectan la produccioén o la
cosecha; los riesgos del mercado y/o los relativos al cambio en los precios;
y los riesgos politicos y juridicos que permitan ejecutar el programa.

En nuestro pais no existe suficiente informacion técnica - mapas de varios
anos con las distintas zonas climaticas o mapas de riesgos que incluyan la
amenaza sismica - para realizar un andlisis del clima y asi poder establecer

las tarifas (primas) antes de asumir una parte o fodo el riesgo.

Escasez de informacién histérica sobre la experiencia de produccion y
pérdidas. Al no existir una base estadistica sustentable, se pierde
objefividad en este tipo de informacion, lo cual no nos permite llevar a

cabo un andlisis adecuado de precios ni tendencias.

Andlisis FODA de los Seguros Agropecuarios

FORTALEZAS

El Ecuador ha tenido y tiene gran vocacién agropecuaria.

Las condiciones climaticas del Ecuador estan influenciadas por varios
factores, tales como su localizacién en la zona ecuatorial, la presencia de
la cordillera de los Andes, la Amazonia y el Océano Pacifico, este Ultimo
caracterizado por la incidencia de las corrientes cdlida del Golfo vy la fria

de Humboldt, dando Ilugar a marcadas variaciones espaciales vy
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estacionales en las diferentes regiones naturales del pais; que tienen una

incidencia positiva sobre el sector agropecuario.

e La agricultura forma parte de un papel socioecondmico muy importante,
ya que las exportaciones agroindustriales representaron cerca del 42% del
total de las exportaciones petroleras y no petroleras.

e Amplia biodiversidad de productos fradicionales y no tradicionales.
Ademds de una amplia variedad de flora y fauna, Unicas en el mundo.

e Posicion geogrdfica estratégica.

e Elsector agropecuario es un generador masivo de empleo en el sector rural

e El clima del pais permite que la actividad agropecuaria sea ejecutada en
todos los meses del ano, con una amplia diversidad de productos tanto en
la Costa como en la Sierra.

e Existencia de instituciones proveedoras de servicios financieros y no
financieros para esta actividad.

e La agricultura suple con gran eficiencia la demanda interna del pais.

e Elsector agropecuario es altfamente participativo en el desarrollo nacional.

OPORTUNIDADES

e El Ecuador ha aumentado su competitividad, lo que se ha traducido en
una expansidon de la demanda e incremento de la inversion extranjera
directa.

e Por estar en la linea ecuatorial tiene una posicion geogrdfica estratégica
en el mercado andino que le favorece en la comercializacion de sus
productos hacia los principales mercados mundiales.

e El clima permite una produccion permanente durante todo el ano, con
consecuentes ventajas de exportacion.

e Reduccidon paulatina de los ingresos generados por el petrdleo y rdpido
crecimiento experimentado por los productos agricolas de exportacion,

tanto tradicionales y no tradicionales; inclusive el sector pecuario. Esto nos
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da un indicio de que en el futuro la participaciéon del sector agropecuario

podria incrementarse.

DEBILIDADES

e Poca prioridad e insuficiencia de financiamiento por parte del Estado en
este sector.

e Falta innovar, incorporar nuevos productos, diversificar, anadir valor
agregado, y anadir tecnologia a nuestras exportaciones.

e Falta de infraestructura adecuada que nos permita dar respuesta a las
necesidades en términos de tiempo.

e No hay concientizacion sobre la calidad de los productos.

e Sistemas de informacion desactualizado y de dificil acceso.

e No hay un enfoque en la cadena productiva para que el sector
agropecuario aproveche eficientemente todos los recursos, procesos y
sistemas tecnoldgicos en la produccion.

e Ausencia de estudios para implementar el seguro agropecuario, el cual

ayudara a dinamizar a este sector.
AMENAZAS

e Falta de incentivos productivos y de infraestructura que facilite la
comercializacién agropecuaria y ausencia de politicas de fomento a la
competitividad, ha hecho que la relativa estabilidad econdmica, no se
refleje en el sector agropecuario, lo que ha causado entre ofros aspectos,
incremento del desplazamiento de la poblacion rural a las urbanas.

e No existe una bolsa de productos agropecuarios, que le permita al sector
obtener buenos precios directamente.

¢ Intervencién directa del gobierno en el mercado, que no permite que este
se regularice de acuerdo a sus necesidades.

e Abundancia de las cosechas de los paises desarrollados por las tecnologias

en semillas y razas de animales, lo cual nos restara competitividad.
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e Cambios climdticos del planeta como inundaciones, sequias vy
temperaturas extremas, que afectarian los ingresos econdmicos y la
generacion de empleo en este sector.

e Plagas y enfermedades por asesoramientos deficientes o falta de los
mMismos.

e Escasez de planificacion del estado en este sector.

e Ingreso de productos agropecuarios provenientes de terceros paises, a
precios mds bajos que los producidos nacionalmente.

e Falta de apoyo al comercio exterior y de consistencia en politicas de
productividad por parte del estado.

e Estado controlador, quiere imponer las reglas sin escuchar las necesidades
del sector productivo. Esto no permite planificar como un solo ente para

lograr la meta deseada lo cual resta competitividad.

3.4. PESTEL DE SEGUROS AGROPECUARIOS

ASPECTOS POLITICOS

Las politicas agrarias adoptadas se han concentrado en los siguientes

aspectos:

La adopcion de politicas macroecondmicas orientadas a incentivar las

inversiones en la agricultura y a favorecer al sector de la agro exportacion.

El desarrollo de politicas tendientes al establecimiento de una agricultura
privada basada en el mercado. Asi, se planted el fortalecimiento institucional del
sector privado, la reduccién del tamano del Estado y la eliminacion de su

participacion en los procesos de produccidén y comercializacion.

Se asumid la desregulacion de los precios de los productos agricolas vy la
adopcidén de un sistema de precios de mercado. En 1994 los precios al
consumidor fueron liberalizados con la Unica excepcidon del arroz que estd sujeto
a una banda de precios. Ello implicdé también la eliminacion de subsidios a

productos e insumos.
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El entierro del proceso de reforma agraria, el establecimiento de garantias
y seguridad para la propiedad privada de la tierra, la liberalizacion vy
dinamizacion de los mercados de tierras mediante la eliminacion de las

restricciones para la divisidon y venta de las tierras comunales

La fransferencia de los sistemas publicos de riego a las asociaciones
privadas de usuarios del agua y la privatizacion de canales secundarios vy

terciarios.

ASPECTOS ECONOMICOS

La aplicacion durante casi dos décadas de un tortuoso proceso de ajuste
estructural de la economia ha reforzado una tendencia hacia la llamada
"reprimarizacion de la economia”. El desempeno de la economia ha estado
sustentado en el comportamiento de pocos productos agropecuarios de
exportaciéon, que siguen dominando el espectro externo a pesar de los esfuerzos

desplegados desde 1982 para fortalecer y diversificar el eje exportador.

Esta tendencia se ve claramente reflejada en el comportamiento del sector
agricola durante las dos Ultimas décadas. Las tasas de crecimiento del sector
agropecuario han sido superiores a las tasas de crecimiento poblacional. Asi,
entre 1984 y 1988 la tasa de crecimiento de la produccién agricola fue del 8,1%,
experimentado una reduccion al 3,3% en el periodo comprendido enfre 1988 y
1995. Estas tasas de crecimiento obedecen fundamentalmente al dinamismo de
los cultivos tradicionales de exportacion como al ingreso a los mercados

internacionales de productos no tradicionales.

Sin embargo, el crecimiento de la agricultura vinculada a la exportacion no
ha estado acompanada de un crecimiento similar de los productos para el
mercado interno, la crisis de la produccién para el consumo interno que en su
mayoria no alcanza ni siquiera la tasa de crecimiento poblacional, indica
también la crisis por la que afraviesa la economia campesina y los efectos

derivados de la implementacion de las politicas de ajuste.
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Esta crisis de las agriculturas familiares obedece en gran medida a la
desigual distribucion de los recursos productivos, especialmente la tierra, como

factor determinante de la persistencia de la pobreza rural.

ASPECTOS SOCIALES

A diferencia de ofros paises de América Latina, el Ecuador ftodavia
mantiene un porcentaje significativo de la poblacién (42%) en los espacios rurales.
Esta cifra, de una u ofra manera, es indicativa tanto de la importancia
cuantitativa de las agriculturas familiares como del peso del sector agricola

vinculado al mercado externo en la economia nacional.

Las transformaciones de la estructura agraria en el Ecuador han implicado
también profundas modificaciones en los patrones ocupacionales en el agro. La
tendencia de las agriculturas familiares relacionada con la diversificacion de
actividades y la plasticidad de su desenvolvimiento productivo, se habria
acentuado especialmente en la sierra, mientras en la costa la agricultura sigue

siendo el eje del empleo rural.

Cabe senalar que "el 60% de la PEA rural se ocupa en actividades
agropecuarias, mientras el 40% restante o hace en una serie de actividades no
agropecuarias como artesania, comercio, otras no agropecuarias, domésticas y

otras.

ASPECTOS TECNOLOGICOS

El Ecuador enfrenta una situacion critica en su proceso de desarrollo
econdmico, social y politico. Asi, las perspectivas de crecimiento, y reduccion de
la pobreza, a mediano plazo se verdn frustradas si no se foman las medidas
correctivas del caso, a través de la ejecucidon de un conjunto de reformas
estructurales en la economia ecuatoriana y de manera especial en el sector
agropecuario que es de especial importancia como fuente generadora de los

alimentos necesarios (sustitucion de importaciones) y diversificacion de la base de
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las exportaciones, producidos con una tecnologia adecuada (competitiva a nivel

infernacional).

En cuanto a Tecnologia el Ecuador deberia crear un sistema de
transferencia de tecnologia y asistencia técnica agropecuaria eficiente, desde
las fuentes hasta el productor, a través de la formulacion de objetivos, politicas y
estrategias [e implementacion] para el desarrollo del sector agropecuario;
En la creacion en el MAG, sus Direcciones Provinciales y en las Entidades de
Desarrollo  Regional: divisiones y/o departamentos que se dediguen
exclusivamente a la orientaciéon, coordinacion, supervision y evaluacion global,
de un sistema Unico nacional de extensidn, asistencia técnica, proceso de
investigacion y transferencia de tecnologia en coordinacion con ofras entidades
publicas y privadas que prestan estos servicios, con una definicion uniforme de

objetivos, politicas y estrategias claras de desarrollo agropecuario;

La capacitacion del personal técnico del MAG en temas multidisciplinarios
Se debe mejorar los mecanismos de difusidn de tecnologia para promover su

adopcién por parte de los agricultores.

ASPECTOS AMBIENTALES

El clima en este pais ha registrado este ano temperaturas récord, tanto
minimas como mdximas, con inusuales heladas y sequias, afectando a varias
provincias y causando milonarias pérdidas al sector agropecuario. En las
temperaturas del dia y la noche ha habido hasta mds de 20 grados centigrados
de diferencia. En un mismo dia ha habido una temperatura minima de cuatro
grados bajo cero y una mdaxima de enfre 15 y 20 grados. Las heladas se
presentaron en un tiempo inusual — entre noviembre y diciembre— con mucha

fuerza.

En Ecuador, el aumento de la temperatura en 1 grado favorecerd los
cultivos, pero si supera los 2 grados se afectaria la produccién de banano, cacao

y platano.
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A pesar de avances tecnoldgicos como las mejoras vegetales, los
organismos genéticamente modificados y los sistemas de riego; el clima, el suelo y
la biota son todavia factores clave en la productividad agricola. El efecto del
cambio climdatico en la agricultura esta relacionado con variaciones en los climas
locales mds que en patrones mundiales. La temperatura promedio de la superficie
de la fiera ha aumentado un grado Farenheitt en el Ultimo siglo.
Consecuentemente como cada drea local es afectada de manera diferente por
el cambio climdtico, los agronomos aseguran que todo estudio deberia

focalizarse individualmente en cada drea.

Aunqgue por otro lado, la economia agricola ha crecido en estos Ultimos
anos y ahora provee cantidades significativas de comida a nivel nacional en los
mayores paises importadores, asi como grandes ingresos para los exportadores. El
aspecto internacional del comercio y la seguridad en términos de los alimentos
implican la necesidad de considerar los efectos del cambio climdtico a una

escala mundial.

ASPECTOS LEGALES

Después de la Constitucion Politica del Estado, el eje normativo del sector
es la ley de Desarrollo Agrario, publicada en el Registro Oficial del 30 de abril de
1997. En esta Ley se especifican los ineamientos de politicas para el desarrollo del
sector agropecuario, y se hace énfasis en aspectos de capacitacion, acceso a
crédito, respeto a la propiedad individual y colectiva de la tfierra, fomento de la
investigacion y transferencia de tecnologia, comercializacién vy libre

competencia, y proteccion a los pequenos productores.

Con la finalidad de alcanzar los objetivos enunciados en la Ley de
Desarrollo Agrario, se han sancionado o pronto serdn sancionadas varias leyes

complementarias, entre ellas:

e leyde aguacs.
e |ey de centros agricolas y cdmaras de agricultura.

e Ley de fondos de desarrollo gremial.
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e Ley del INIAP.
e leyes de sanidad animal, sanidad vegetal y semillas.
e Ley especial del sector cafetalero.

e Ley de regulacion de la produccion y comercializacion del banano.

A pesar de que se ha avanzado en aspectos legales impulsados
principalmente por el Consejo Nacional de Modernizacion (CONAM), audn
quedan temas por regularse, entre los que se puede mencionar la participacion
real y democrdtica de los gremios nacionales en las politicas estatales a través de

su representacion en organismos de planificacion y ejecucion.
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3.5. Revision de Experiencias Internacionales

Existen experiencias relevantes a nivel internacional en materia de seguro
agricola que pueden ser Utiles a nivel de referencia para modelar un esquema
propio para Ecuador; como: la experiencia espanola; seguidamente el caso
mexicano cuya agricultura e idiosincrasia guarda caracteristicas que en algunos
aspectos pueden asemejarse a ciertas regiones y segmentos poblacionales de
Ecuador; por Ultimo el caso colombiano, pais vecino de Ecuador y que de forma

muy reciente también ha retomado el rumbo del impulso al seguro agricola

Caso de Espana

El Sistema Espanol de Seguros Agrarios es sin duda uno de los mas
destacados a nivel mundial, tanto por la riqueza de su composicidon institucional,
vinculando creativamente al gobierno y a las companias de seguros, como por
los alcances logrados en cuanto a diversidad, crecimiento y penetracion del

seguro agrario

En términos de politica publica un elemento distintivo ha sido su reflejo en

las disposiciones legales y regulatorias especificamente dirigidas al seguro agrario.

Como ordenamiento juridico marco se encuentra vigente la Ley de Seguros
Agrarios Combinados (Ley 87/1978), en la que se fijan los principios y lineamientos

generales que rigen el seguro agrario en aspectos frascendentes.

Fuente: Cdmara de Agricultura de la primera zona (Diseino de una Sistema de Seguro Agricola para
el Ecuador)
http://www.agroecuador.com/HTML/infocamara/2009/15062009/PROPUESTA%20SEGURO%20AGROP
ECUARIO.pdf
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Otro enfoque de andlisis respecto del caso del Sistema Espanol de Seguros
Agrarios es el referido a su arreglo institucional y organizativo que enseguida se

describe.

En el centro del sistema se encuentran las Pdlizas del Seguro Agrario, los
agricultores y ganaderos asegurados, y las aseguradoras privadas. Alrededor de
este nucleo se encuentra un amplio y sélido entramado institucional del Sector
PuUblico y del Sector Privado, con diversas interconexiones y todo dirigido a un

funcionamiento exitoso del seguro agrario.

Caso de México

En México el seguro agropecuario se desarrolla en el marco de un
esquema que se ha denominado Sistema Nacional de Aseguramiento al Medio
Rural (SNAMR).

El sistemma mexicano no se sustenta en una legislacion especial para los
seguros al sector agropecuariol ni alcanza una regulacion operativa tan amplia
como en Espana, pero en cambio guardan en comUn que en México también el
Estado aplica politicas publicas e instrumentos de fomento para este tipo de
seguros, y ademds existe participacion tanto del sector publico como privado,

con funciones distintas y en buena medida complementarias

1 El seguro agropecuario se rige por la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de

Seguros y la Ley Sobre el Contrato de Seguro, que aplican también para todos los ramos de seguros. Existe sin
embargo la Ley de Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural dirigida especificamente para regular la
constitucion y funcionamiento de estas mutualidades
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Los resultados del sistema son positivos y alentadores. Enseguida se
muestran los elevados niveles de operacion alcanzados durante el ano de 2008,
asi como los recursos de subsidio y porcentajes de copago autorizados para el

ejercicio anual 2009.

El seguro agricola comercial se ha mantenido en alrededor de 2 millones
de hectdreas, y que a partir del 2003 se inicia un crecimiento sostenido del seguro
agricola catastrofico que ha superado los 5 millones de hectdreas. En el 2008 para
el seguro agricola en su conjunto la superficie asegurada en México fue de 7.6
millones de hectdreas. En el seguro ganadero la cifra fue de 66 millones de

cabezas.

Esta experiencia puede ser Util para reconocer las nuevas formas y
prdacticas que aun con limitaciones estan permitiendo un desarrollo del seguro
como instrumento financiero en beneficio de los productores agropecuarios; y
quiz&d algunos de sus elementos puedan tenerse en cuenta por ofros paises
latinoamericanos que, como el caso de Ecuador y otros, estdn retomando

también el interés por dar un nuevo impulso al seguro agricola.

Caso de Colombia

En 1990 a través de la Ley 16 se crean dos instancias que ocupardn
posteriormente y hasta la fecha un papel importante en el seguro agropecuario:
El Sistema Nacional de Crédito Agropecuario y el Fondo para el Financiamiento
del Sector Agropecuario (FINAGRO).

2 Se estima un tipo de cambio promedio para el aino 2008 de 11.5 pesos mexicanos por délar americano
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El Sistema Nacional de Crédito Agropecuario tiene como objetivo principal
la formulacion de la politica de crédito para el sector agropecuario y la
coordinacion y racionalizacion del uso de sus recursos financieros. Se conforma
por los bancos y demds entidades financieras, incluida FINAGRO, que tengan por
objeto principal el financiamiento de las actividades agropecuarias. En el mismo
ordenamiento juridico se establece que este sistema serd administrado por la
Comisidon Nacional de Crédito Agropecuario que serd presidida por el Ministro de
Agricultura, participan diversos funcionarios puUblicos de alta jerarquia vy
representantes de las entidades que conforman el Sistema Nacional de Crédito

Agropecuario. Su secretaria técnica es ejercida por FINAGRO.

Con la Ley 69 de 1993 el Gobierno Nacional, a través de la Comisidon
Nacional de Crédito Agropecuario, establece el seguro agropecuario en
Colombia y se definen las pautas para tal fin. En la misma Ley se crea el Fondo
Nacional de Riesgos Agropecuarios, sin personalidad juridica ni planta de
personal y al que se le define un tratamiento de Fondo-Cuenta administrado por
FINAGRO.

Relevante también es la Ley 101 de 1993 que como parte de la Ley General
de Desarrollo Agropecuario y Pesquero en su capitulo de seguro agropecuario
establece un incentivo estatal al pago de las primas que los productores deben
pagar. Faculta a la Comision Nacional de Crédito Agropecuario para fijar los
valores porcentuales diferenciales que sobre el monto de las primas serian
asumidos por el Estado con cargo a recursos del Presupuesto General de la
Nacién, en un rubro especial asignado para tal efecto al Ministerio de Agricultura

en el presupuesto nacional.

Este soporte de politicas e instituciones ha promovido el seguro agricola
durante un buen nUmero de anos, sin embargo sus resultados no fueron los
esperados, asi que recientemente, a partir de hace aproximadamente dos anos
se llevd a cabo una reorientacion del sistema. Se propicidé una mayor
participacion del sector privado y se fortalecid el papel del sector pUblico como

inductor del servicio y canalizador de recursos de fomento. En esta nueva etapa,
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aun incipiente, los resultados del 2008 muestran resultados promisorios, pues por
conducto de una aseguradora privada, quien contratd los servicios de consultoria

externa como apoyo, se alcanzaron las siguientes cifras:

Se emitieron 6,088 pdlizas para productores de algododn, platano, banano,
maiz, tabaco, sorgo, arroz y café, cubriendo un drea de 62,122 hectdreas3,
asegurando un valor de 283,753 millones de pesos colombianos, para lo cual el
Gobierno a través del Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios destino 10,805

millones de pesos colombianos para cubrir el costo del subsidio4.

Para el ano 2009, el Comité Nacional de Crédito Agropecuario aprobd el
plan anual de seguros agropecuarios con un aporte financiero del Fondo
Nacional de Riesgos Agropecuarios para la aplicacion del subsidio a las primas
por un valor maximo de 25 mil 110 millones de pesos colombianos, lo cual
representa un crecimiento del 132% sobre el 2008. En el mismo plan se establece
que los productos, las dreas y los valores mdaximos a asegurar por hectdrea serdn
los que establezcan el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y que se den a

conocer mediante resolucidon respectiva.

La meta programada para este 2009 es de asegurar una superficie superior
a las 400 mil hectdreas con un subsidio de 25 mil 100 millones de pesos

colombianoss5.

Es importante destacar que el proyecto principal es el de incursionar, por
primera vez, en el seguro catastréfico de lo cual depende en buena medida el
cumplimiento de la meta establecida. Este seguro permitird al gobierno
colombiano contar con la liquidez presupuestal para atender sus programas de
apoyo directo a pequenos productores agricolas afectados por situaciones de
desastres, que se ejecutan a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
El porcentaje de subsidio al costo de la prima previsto en el plan de seguros para
el ejercicio 2009 es de un maximo del 60%, considerdndose la siguiente

distribucion:
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Subsidio base - 30%

Subsidio por contratacion colectiva - 30%

Esta experiencia colombiana, aun cuando todavia estd lejos de alcanzar
sus objetivos de una mds amplia penetracion en el servicio a los productores
agropecuarios, si muestra avances apreciables y cuenta con la plataforma para
mayores logros, destacando la reorientacion que se ha impulsado durante los 2
Ultimos anos hacia un seguro agropecuario con bases mds técnicas,
propicidndose una mayor participacion privada y consolidando el apoyo del
Estado, por lo que es también una valiosa referencia para los paises de la region

andina

3 Las cifras que aqui se presentan fueron tomadas de la pdgina del Ministerio de Agricultura
(http://www.minagricultura.gov.co/02componentes/06com_01d_seguro.aspx), sin embargo se estima por esta
consultoria que las cifras finales variaron hacia la baja lo cual concordaria con los datos de la aseguradora que
realizd las operaciones de seguro agricola en 2008.

4 Si se toma un tipo de cambio promedio aproximado para el 2008 de 1,900 pesos colombianos por ddlar
americano, los valores aproximados de suma asegurada y subsidio en ddlares son de 149.3 millones y 5.7 millones
respectivamente

5 Aproximadamente 11 millones de ddlares americanos a un tipo de cambio actual
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CAPITULO IV

4. PLANIFICACION FINANCIERA

4.1. Anadlisis Tedrico del Sector Bananero Ecuatoriano

El objetivo de este capitulo es ordenar y sistematizar la informaciéon de cardcter
monetario, establecer la inversion, los costos y gastos que enfrentard el proyecto.

Para la evaluacion de la factibilidad financiera del proyecto realizaremos un
estudio del Seguro Agricola; para ello nos basaremos en un andlisis denfro del
Sector Bananero Ecuatoriano (Provincia del Guayas), el cual nos permitird
conocer los costos y beneficios del mismo y su estado de resultados, para

determinar las utilidades del proyecto.

4.1.1. Historia del Banano

En el gobierno de Galo Plaza Lasso aumento la produccién de banano en
nuestro pais, ya que en ese periodo comenzd a incrementarse la demanda de
esta fruta en los mercados de Europa y Estados Unidos, ademds del impacto de
plagas y fendmenos climatolégicos ocurridos en plantaciones centroamericanas,
las ventajas de mano de obra barata, la disponibilidad de tierra agricola, la
politica de fomento del gobierno que incluia créditos y obras de infraestructura,
la ausencia de plagas y huracanes en el pais, fueron factores que conftribuyeron
a que el Ecuador se convirtiera el primer productor mundial de la fruta.

Durante los anos 60, las plantaciones centroamericanas empezaron a
recuperarse, lo cual puso en riesgo la demanda para la fruta ecuatoriana
origindndose una crisis de sobreproduccién y la presencia de plagas golpearon
con fuerza a los pequenos y medianos productores, quienes no contaban con el
capital para hacer frente a periodos de crisis 0 nuevas inversiones. La quiebra de
los pequenos productores fue aprovechada por los grandes propietarios, quienes
iniciaron la etapa bananera de la gran plantaciéon en la Costa ecuatoriana.

Desde que se desarrolld la actividad bananera, la participacion, iniciativa y

capital nacionales en la produccion y comercializacidén es una caracteristica
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propia de nuestro pais. Se distinguid el crecimiento del sector industrial, la
construccion, la pesca industrial, la produccion agropecuaria, el comercio, la

banca, el fransporte y las comunicaciones.

4.1.2. Mercado del Banano

Las excelentes condiciones de orden climdtico y ecolégico que tiene
nuestro pais, bendecido por Dios y la naturaleza, han permitido que pequenos,
medianos y grandes productores desarrollen la explotacion de bananos, de una
manera que podemos calificarla de equitativa, en diez provincias del pais; lo que
asegura la posibilidad de abastecer la demanda mundial, los 365 dias del ano.

En el pais existen cerca de 5.000 productores de banano. De acuerdo al
tamano de la plantacién, el 80% corresponden a propiedades menores de 30
hectdreas y tan solo el 3% a mayores de 100 has. Por lo tanto la concentracion
monopdlica se da fundamentalmente en la fase de comercializaciéon. Durante
los primeros meses de 1998 la produccién bananera tuvo un fuerte descenso
como resultado del fendmeno de El Nino.

Entre las principales empresas exportadoras de banano se encuentran
Bananera Noboa, Reybanpac y UBESA las cuales alcanzan un alto monto de
exportaciones con el 67% del total de exportaciones de esta fruta, Bananera
Noboa ha ocupado el primer lugar en este mercado por mas de 30 anos.

El sector bananero aporta en la generacion de empleo aproximadamente
con 200.000 obreros que trabajan en forma directa en las plantaciones y 400.000
personas en el drea de produccidon y exportacion de banano en nuestro pais.

Los lugares de destino del banano ecuatoriano son: Europa el 55%, Estados
Unidos el 30%, Asia el 13% y otros 2%.

En la evolucién de la economia ecuatoriana, las exportaciones de banano
tienen un sitial importante en el Producto Interno Bruto (PIB). El crecimiento real del
PIB estimado para el ano pasado es del 5,3%; superior al registrado en los dos
Ultimos anos y a los alcanzados en el 2006 y el 2007 que fueron del 3,9% vy 2,5%

respectivamente, segin estadisticas del Banco Central.
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Contrario a lo que ha ocurrido con otros sectores de la economia, el 2009
fue un buen ano para la agricultura en términos de crecimiento. Las cifras del
Banco Central del Ecuador indican que el agro crecié un 0,52% enfre enero y
marzo, en comparacion con el Ultimo trimestre de 2008. En tanto, la actividad
bananera subid un 2,59% en el primer trimestre en comparacién con los mismos
meses de 2008.

4.1.3. Zonas de Productoras de Banano

La produccion bananera del pais, se realiza en 20 provincias del territorio.
En la Costa las de mayor produccidén son: las provincias de El Oro y Los Rios con el
31% y Guayas con el 30% de la produccidn total. En la Sierra el cultivo se realiza en
las regiones cdlidas de sus provincias, siendo las principales: Canar con el 3,8%,
Bolivar 1.8%, Pichincha (Sto. Domingo de los Colorados) 1.4% y Loja con apenas el
0.8% de la produccién nacional; las demds provincias tienen una produccion
minima.

Segun los resultados del lll Censo Nacional Agropecuario realizado por el
Ministerio de Agricultura en el ano 2002, se obtuvo los siguientes datos adjuntados
en la Tabla 4, la cual se muestra a continuaciéon. En esta podemos olbservar
detalladamente la produccidn por regiones y provincias; ademds se muestran las
cantidades de unidades productoras agricolas de banano (UPA) existentes en
cada region.

De esta superficie bananera y segin la misma fuente informativa,
127.313.68 Ha equivalentes al 70,6% son tecnificadas; 33.361,2 Ha equivalentes al
18.5% son semi tecnificadas y 19.656,1 Ha equivalentes al 10,9% son no
tecnificadas. Cabe recalcar que este Censo Bananero fue realizado por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, dentro del proyecto Mapa Agropecuario

del Ecuador
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CULTIVOS PRINCIPALES
REGIONES Y PROVINCIAS BANANO
UPAs Superficies Plantadas
TOTAL NACIONAL 28.619 180.331
REGION SIERRA 11.830 21.754
REGION COSTA 12.689 151.808
RESTO 4.100 6.769
REGION SIERRA
Azuay 1.442 1.379
Bolivar 2.425 3.576
Cafiar 741 5.562
Carchi 110 116
Cotopaxi 733 5.561
Chimborazo 232 582
Imbabura 68 103
Loja 4.258 1.663
Pichincha 1.821 3.212
Tungurahua
REGION COSTA
El Oro 3.887 43.352
Esmeraldas 2.596 7.611
Guayas 2.125 44.646
Los Rios 1.104 50.419
Manabi 2.977 5.778
REGION AMAZONICA
Morona Santiago 1.545 1.480
Napo 138 132
Pastaza 93 80
Zamora Chinchipe 1.112 804
Sucumbios 535 687
Orellana 264 480
REGION INSULAR
Galapagos 113 139
ZONAS EN CONFLICTO
Las Golondrinas * *
La Concordia 37 602
Manga del Cura * *
El Piedrero 207 2.289
Tabla 3 NUmero de Upas y superficie por principales cultivos solos, segin regiones y provincias

Fuente: lll Censo Nacional Agropecuario
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En la siguiente imagen se observa las zonas bananeras de las provincias de

Guayas y Los Rios identificadas con puntos verdes.

Imagen 23

UPA’s bananeras en la Provincia de Guayas y Los Rios

La provincia del Oro cuenta con 3.887 unidades productivas de banano
convirtiéndola en la provincia con mayor niUmero de productores de banano del

Ecuador, alcanza una extensidon bananera de 43.352 hectdreaos.
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| Imagen 24
UPA’s bananeras en la Provincia de El Oro

4.1.4. Riesgos en el Sector Bananero

La clasificaciéon de las enfermedades, de acuerdo a la naturaleza de los
organismos patdégenos es:
e Virales
e Bacterianas
e FUngicas
e Producidas por algas
e Danos por nematodos o picudos
e Danos por exceso de sales en el suelo
La acides del suelos es desfavorable para el cultivo de banano pudiendo
comprometer la fertiidad y productividad. Esta acidez puede provocar la
excesiva salubilizacion del hierro, del aluminio y del manganeso, formados
productos toxicos y dificultando la asimilidad del fosforo.
De todas las especies, el banano estd entre aquellas que mas potasio

necesitan. La carencia de este elemento es relativamente fécil de detectar ya

68



que produce una drdstica disminucion en la tasa de crecimiento en tamo que las
hojas mas viejas adquieren una coloracion amarillo- naranja brillante. El tamano
del racimo, numero de manos y longitud de los dedos son también seriamente
afectados por la insuficiencia de K, pudiendo en algunos casos observarse
deformidades. El aumento de la perecibilidad del fruto es ofro efecto asociado
con la falta de K.

Alternar agroquimicos con biolégicos es una practica valido que merece la
investigacion cientifica, para validar sus efectos en Sigatoka Negra, nematodos,
larvas, desfoliatrices, malezas, etc.

Sigatoka negra

| Imagen 25 La Sigatoka negra es causado por el hongo

o

Mycosphaerella fijensis Morelet var. Difformis. Los

primeros sinftomas son visibles a simple vista en la
_ superficie inferior de la hoja, como puntos cafés rojizos.
Los puntos se alargan y forman estrias café rojizas. La estria se alarga ligeramente
y hay un cambio de color de café rojizo a café oscuro o casi negro. Las estrias se
agrandan, se hacen mdas anchas y adquieren forma eliptica, rodedndose de un
borde café claro alrededor de la mancha. Este es el estado de manchas. En la
parte superior de la hoja las manchas son café oscuro con borde amairillo. La hoja
termina por ponerse negro y muere. EI dano econdmico del hongo reside
precisamente en que reduce la capacidad fotosintética de la planta con
reducciones en rendimiento como consecuencia. Una planta de banano debe
de tener por lo menos 7 a 8 hojas funcionales a la floracion para impedir perdidas
en la calidad de la fruta (Gonzdlez, 1987).
El hongo se propaga a través de agua y viento. El riego por aspersion ayuda a
propagar la enfermedad en el plantio. La Sigatoka negra no es percibida por
todos los productores de chaguite como problema. Esto se debe a que la
enfermedad no afecte directamente la produccion. Todas la variedades
comerciales, es decir el pldtano cuerno y el banano de exportacion, son, sin
embargo, susceptibles a la Sigatoka negra. El control de la Sigatoka
tradicionalmente consiste en aplicacion de fungicidas. Existen varios productos

para ello en el mercado. Pero se han reportado varios casos de resistencia a
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estos. El control quimico de la enfermedad en las plantaciones comerciales eleva,
ademds, fuertemente los costos de produccion y no es tan accesible para los
pequenos productores.
No existe realmente un confrol bioldgico de la enfermedad. El manejo de la
enfermedad consiste mas bien en tratar de minimizar su propagacion en el
plantio eliminando brotes de inoculo a través del deshoje de hojas afectadas por
Sigatoka y mejor aun quemadndolas. Pero como el hongo se propaga con el
viento el manejo se dificulta cuando los vecinos no hacen lo mismo. Ofra
recomendacion es sembrar de forma intercalada variedades resistentes con
variedades susceptibles y sembrar en general cortinas rompe vientos. Sin
embargo no se conoce realmente el impacto de estas medidas en la incidencia
de la enfermedad. Sembrar variedades resistentes parece ser de momento la
Unica opcioén de confrol biolégico.

Picudo

Los vientos fuertes fdcilmente tumban plantas
afectadas por picudo o nematodos. Los sinfomas de
afectacion por picudo (Cosmopolites sordidus) son galerias
negras en el cormo. Estas se pueden
ver al trozar el cormo. El dano es
causado por la larva. A veces se

puede observar los adultos en los

\ Imagen 26 plantios afectados. Se monitorea la

presencia de estos insectos a través del frampeo. Las

Imagen 27

diferentes frampas usadas son: las cilindricas (discos),
sandwich, la cuna en el cormo de una planta cosechada. El mondado de la
semilla permite asegurarse de que este libre de picudo. Se aconseja eliminar
malezas y cortar en pequenos pedazos los restos de las plantas cosechadas para

gue no sirvan de refugio. Como conftrol quimico se puede usar furadan o counter.
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Nematodos

Los nematodos son gusanos minusculos que
solo se ven cuando se usa microscopio. Debilitan el
anclaje de las plantas afectando sus raices. La
presencia de abultamientos o de lesiones pardo

rojizo es un indicador de presencia de nematodos.

Con una navaja se parten a lo largo para revisar si

tienen lesiones. Lo mds indicado para constatar su |

Imagen 28

presencia es, sin embargo, la toma de muestra de suelo y de raices para su
posterior andlisis. Para evitar infestacion de nematodos se aconseja mondar la

semilla. El control quimico se puede hacer con Rugby o Counter.

4.1.5. Cuidados del Banano

La planta de Banano puede crecer dentro de unas condiciones amplias de
clima y de suelo; desde luego hay unas regiones que poseen condiciones
ambientales mds desfavorables para una produccidén mds econdmica.

lluminacion: Una ausencia total de luz no interrumpe la salida de las hojas y
su desarrollo, si bien los limbos quedan entonces blanquecinos. El banano se
cultiva en zonas muy variables de iluminacién, pero requiere de buena
luminosidad: 1500 horas — luz/ano son ideales.

Temperatura: Las temperaturas minimas nunca deben de ser menores de

15.5 grados centigrados al menos que sean periodos muy cortos. La temperatura
debajo de 15.5 grados centigrados retrasan el crecimiento de las plantas, se
extiende en el periodo del brote y paricion; para el grupo cavendish, se observa
la paralizaciéon completa de las salida de las hojas, el crecimiento de la fruta se
retarda, etc. En general las temperaturas ideales para el cultivo de banano varian
entre 18.5centigrados y 35 grados centigrados.

El viento: El viento es un factor climdatico de gran importancia; efecto menor
es el de provocar una transpiracion anormal debido a la reapertura de los
estomas. Es posible que el aire, al barrer las hojas con su movimiento, ocasione un
radpido déficit hidrico en el imbo y que este aire, por si mismo, fenga un déficit

débil de humedad. Sabemos que ni siquiera el riego bien efectuado puede evitar
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los danos causados por los vientos secos. La laceracion es el dano mads
generalizado los limbos.

Necesidades Hidricas: Los requisitos de agua de la planta de banano son

alfos debido a su naturaleza herbdcea y a su gran superficie foliar.
Aproximadamente del 85% del peso de la planta de banano estd constituido por
agua. Por lo tanto esta requiere un suministro adecuado de agua durante todo
en ano. La evapotranspiracién semanal de una planta de banano es
aproximadamente 44 mm. De agua (1.75 pulgadas).

El suelo: Los suelos mds aptos para el desarrollo comercial para el cultivo
del banano, son aquellos de formacién aluvial que se encuentran en los valles
costeros. Para un buen desarrollo, la planta de banano requiere de suelos
profundos, de buena estructura, de buen drenaje interno y de alta fertilidad

Al igual que en el campo nutricional y de fertilizacién bananera un especial
cuidado debe centrarse en la sanidad bananera para evitar los mayores
impactos ambientales.

Las condiciones del clima del litoral ecuatoriano son ideales para una
explotacién bananera racional en el uso y manejo de agro quimico y para llevar
adelante esta racionalidad es imperiosa, el entfrenamiento y capacitacion del
personal para realizar con seguridad las aplicaciones de los productos cuando
sea necesario y en las dosis recomendadas por los técnicos y asi evitar impactar
el medio ambiente con tdxicos de dificil degradacion.

Para el caso de la Sigatoka Negra que es la mds comun en las zonas
bananeras de nuestro pais, se recomienda aplicar en la época lluviosa
(INVIERNO) enero a junio, las mds favorables para el desarrollo de la Sigatoka
Negra, los fungicidas sistémicos TILT Y BENOMYL50%, los cuales deben aplicarse
mdaximo 6 veces al ano, con el fin de evitar la aparicion de razas resistentes del
hongo a estos productos, la recomendacion general para nuestro pais es realizar
141 a 16 ciclos al ano segun la zona con un invierno normal.

En cuanto al manejo de hierba debe ser mesurado y en lo posible el uso de
mano de obra para rozas o chapias es lo que requiere el medio ambiente. Con

relaciéon a las superficies improductivas o marginadas, estas deben ser distribuidas
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para disminuir la presion del hongo de Sigatoka Negra sobre plantaciones
rentables.
4.1.6. Produccion

De la superficie total de banano en el Ecuador, 138.417 has corresponden a
las provincias de El Oro, Guayas y Los Rios que representan el 77% de toda la
superficie de banano a nivel nacional. Las principales provincias productoras de
banano a nivel de superficie se distribuyen unas 50,419 has en Los Rios, 44,646 has
en el Guayas y 43,353 has en El Oro.

Esta estructura marca una diferencia a nivel de productividad en estas tres
provincias, asi tfenemos que la productividad promedio de las provincias mas
importantes es de:

e LosRios 2,070 cajas/has
e ElGuayas 1,600 cajas/has
e EIOro 1,500 cajas/has

REGION COSTA Upas Superficie /Plantada

El Oro 3.887 43.352

Esmeraldas 2.596 7.611

Guayas 2.125 44.646

Los Rios 1.104 50.419

Manabi 2.977 5.778
Tabla 4 Fuente: lll Censo Nacional Agropecuario - I.N.E.C.

La productividad a nivel nacional incorporando el resto de provincias es de

1.400 cajas por has.

Los bajos niveles de productividad a nivel nacional y el crecimiento en el
hectdrea refleja que la actividad bananera en el Ecuador en los Ultimos anos se
ha mantenido sobre la base de un crecimiento de la superficie mds que a un
crecimiento de los niveles de productividad o rendimiento.

En cuanto al nUmero de productores por provincia se tiene:

e ElOro registra 3.800 productores
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e Fl Guayas registra 2.100 productores

e LosRios registra 1.100. productores
Esta situacion contrasta con el tema de la productividad en donde Ia
provincia de Los Rios resulta ser la mds productiva en la actividad bananera, con

un menor nuUmero de productores.

4.1.7. Zona de Afectacion del Proyecto

La zona de estudio del proyecto es la provincia del Guayas, que posee la
mayoria de las extensiones bananeras cultivadas en el pais. La provincia del
Guayas cuenta con 2.125 unidades productivas cubriendo una extension agricola
de 44.646 hectareas.

4.1.8. Siniestralidad en las plantaciones de Banano de la provincia del Guayas

2009
i CARACTERISTICA | PERDIDA
- Inundacion 43,00
1: Otra razén 129,00
l Plagas 334,00
Helada Inundacién Otra razdn Plagas Sequia SeqUiO 338'00
Grafico 4 Fuente: I.N.E.C.

74



2008

I.—..

40
20
i
Inundacién Otra razén Plagas Sequia
| sinRiego i
Grafico 5
| Fuente: I.N.E.C.
2007
160
140
120
100
80
60
40
20
0 — — g
Enfermedades Helada Otra razon Plagas Sequia
| sinRiego
| Grfico 6 Fuente: I.N.E.C.

75

CARACTERISTICA | PERDIDA
Inundacion 227,00
Oftra razon 186,00

Plagas 110,00
Sequia 19,00
CARACTERISTICA | PERDIDA
Enfermedades 1,00
Helada
Ofrarazéon 151,00
Plagas 4,00
Sequia 61,00




2006

500

400

CARACTERISTICA | PERDIDA
300
Inundacion 2,00
200
Ofra razén 456,00
100
- - 0 - Plogos 23,00
Inundacién Otra razén Plagas Sequia -
Sequia
| sinRiego {
| Grafico 7 Fuente: I.N.E.C.
2005
400
360
320
280
20 CARACTERISTICA | PERDIDA
200
o Enfermedades 27,00
120
v Oftra razén 278,00
40
L — .
Plagas 386,00
Enfermedades Otra razon Plagas Sequia
{ Sequia 48,00
I sinRiego
| Gréfico 8 Fuente: I.N.E.C.

76



4.1.9. PELIGROS DEL CLIMA

Condiciones de clima como:

e Luminosidad limitada.

e Temperatura limitada en determinadas épocas del ano (junio-agosto)

e Lluvias en periodos de 3 a 4 meses por anos y cada 7 all anos excesos y
apareamiento de sequias luego de cada periodo de exceso.

e Vientos fuertes

La acides del suelos es desfavorable para el cultivo de banano pudiendo
comprometer la fertiidad y productividad. Esta acidez puede provocar la
excesiva salubilizacion del hierro, del aluminio y del manganeso, formados
productos toxicos y dificultando la asimilidad del fosforo.

El tema de la contaminacién ha pasado a convertirse en uno de los
problemas fundamentales de la humanidad, actualmente, el problema de la
contaminacién se ha agravado y han adquirido proporciones dramaticas. Estos
ecosistemas agricolas, las abundantes lluvias y altas temperaturas son factores
que contribuyen al empobrecimiento del suelo, debido primordialmente a su
papel en la meteorizaciéon y lavado de nutrientes.

Al igual que en el campo nutricional y de fertilizacién bananera un especial
cuidado debe centrarse en la sanidad bananera para evitar los mayores
impactos ambientales.

Sin embargo las condiciones del clima del litoral ecuatoriano son ideales
para una explotacion bananera racional en el uso y manejo de agro quimico
realizando correctamente las aplicaciones de los productos cuando sea
necesario y en las dosis recomendadas por los técnicos y asi evitar impactar el
medio ambiente con tdxicos de dificil degradacion, al igual que en el campo
nutricional y de fertilizacidon bananera un especial cuidado debe centrarse en la
sanidad bananera para evitar los mayores impactos ambientales y el desarrollo

de plagas y hongos.
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4.1.10. FENOMENOS CLIMATOLOGICOS OCURRIDOS EN ECUADOR

De una manera muy amplia, el sector agricola y ganadero en Ecuador se
vio afectado en 1997 y 1998 por multiples variaciones climdaticas que originaron
pérdidas de producciéon y reducciéon de rendimientos durante ese ano, asi como
impactos negativos sobre la produccion futura. Algunos de los efectos también
fueron positivos.

El mayor numero de afectaciones derivd de los incrementos de
precipitacion que se presentaron durante 9 meses, principalmente en la region
costera. El incremento significativo de las aguas de lluvia y de escorrentias en las
cuencas del drea causd una serie de impactos.

La persistente y cuantiosa lluvia que prevalecié durante la fase critica del
evento, produjo sobresaturacion vy lixiviacion de los suelos, con el consiguiente
lavado de nutrientes y pérdidas de fertiidad. Ello fue determinante en la
reduccion de rendimientos por la disminucion del tamano de los frutos para el
momento de la cosecha. Las consecuencias fueron aun mds negativas en
renglones de exportacion como el banano, cuyas plantaciones se vieron
afectadas en muchas zonas por este problema. Adicionalmente, en ese tipo de
renglones los "hijos" de las plantas existentes también sufrieron afectaciones. Lo
anterior redunddé en una merma de la produccion anual en este ciclo y con
posibilidad de afectar el siguiente.

Las inundaciones destruyeron también dreas de cultivo y afectaron su
produccion.

Un efecto indirecto derivd de la no siembra. Los agricultores que se
enfrentan a grandes riesgos e incertidumbres, decidieron no sembrar o sembrar
menos de lo esperado, lo que redujo de inmediato las dreas de produccion.

Muchas plantaciones alcanzaron su madurez, pero no pudieron ser
cosechadas o fransportadas a los mercados por la imposibilidad de la cosecha
debido al mal tiempo o a problemas de accesibilidad. Al incrementarse el caudal
de los rios de una manera extraordinaria, muchos de ellos arrasaron cultivos que
se enconfraban en las dreas inmediatas o aledanas al cauce de los mismos,

destruyendo o generando danos directos.

78



El exceso de humedad que se produjo por la confluencia de lluvias y el
mantenimiento de dreas anegadas, tuvo efectos negativos sobre la fisiologia de
las plantas y cred condiciones favorables para la aparicion y acelerada
reproduccion de plagas y enfermedades de diverso tipo, las cuales también
tuvieron brotes durante el evento debido a la combinacion del calor, humedad y
exceso de agua, afectando los rendimientos, por lo que las zonas bananeras
fueron atacadas con la sigatoka.

Adicionalmente a la pérdida por exportacion, se presentaron danos
temporales y en algunos casos definitivos en dreas agricolas como consecuencia
de los procesos de sedimentacion y coimatacion, debido a la corriente de los rios
salidos de su cauce y a las avalanchas de lodo. En algunos casos, el efecto serd
positivo a mediano plazo, como resultado de las mejoras en la ferfilidad vy
estructura de los suelos. En otfros, donde se recibieron gruesas capas de lodo, la
tierra e incluso ofros materiales, pueden considerarse pérdidas.

Torrenciales aguaceros acompanados de vientos huracanados, por
periodos de varias horas, destruyeron plantaciones de banano en los cantones de
la costa sur, a la vez que provocaron desbordamientos de rios con fuertes
impactos por anegamiento sobre las plantaciones.

Ademds el dano que sufrieron algunas infraestructuras de la costa por
efecto de las lluvias y de la crecida de los rios, fue uno de los factores que
desencadend, ademds de efectos directos, el mayor nimero de efectos
inducidos e impactos secundarios sobre la produccion agricola y ganadera de la
zona costera.

La red vial, que quedd casi totalmente destruida en muchos framos,
mantuvo durante largos periodos un aislamiento de las dreas de produccion y de
los centros de consumo y de transformacion agroindustrial, impidiendo la salida
de productos cosechados hacia los mercados internos o los puertos de
exportacion. Ello fue determinante en las cuantiosas pérdidas de productos y en
el cierre de muchas plantas por carencia de insumos para el procesamiento.

Algunas obras de proteccion construidas en la etapa preventiva para el

encauzamienfo de rios, no pudieron resistir el embate de las aguas y fueron
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destruidas. Esta situacion causd afectaciones de cierta magnitud sobre las dreas
previamente protegidas.

Debido a la importancia de la agricultura ecuatoriana en la economia del
pais, El Nino 1997-98 tuvo finalmente repercusiones negativas sobre las
exportaciones, y por consiguiente sobre la balanza de pagos. Igualmente, la baja
de la produccién produjo incrementos importantes de importacion de las
industrias para cubrir las demandas de productos, tanto de consumo humano
como industrial.

También fue notoria la problemdtica de la banca financiera por las
dificultades de recuperacion de los créditos agricolas, lo que tuvo como paralelo
la morosidad en que quedaron muchos de los productores al no poder pagar las
cuotas de los préstamos.

El Fendmeno El Nino dejoé también para el sector agricola efectos positivos,
siendo los mas relevantes la recarga de acuiferos y la recuperacion en el nivel de
aguas de embalses con fines de riego. También fue posible sembrar algunos

cultivos en tierras que se utilizaban para ganaderia.

80



4.1.11.FOCALIZACION DE LAS AFECTACIONES EN EL

SECTOR AGRICOLA

Principales provincias agricolas afectadas por el fenémeno del Nifo 1997-98

ECUADOR
PROVINCIA | PrROVINCIA :
| AFECTADA CULTIVOS AFECTADOS  apgcTapa |  CULTIVOS AFECTADOS
| ESMERALDAS | - Pastos arificiales | BORg | -Bweng
|
MAMAEL - Café - Cafd
| - Cacan - Cafna de azucar
| - Frutas tropicales - Frutas tropicales
| _hm ..qu.d
| - Horlalizas - Yuca
- Pastos artificiales - Pagiog artificiabes
- Maiz
GUAYAS | -Amz e 5
| - Matz Frijal
' ?Hlﬂmhum :"”",
= VLR
- Paat 40 ¥ arificich - Pastos naturales estacionales
= Cafia de azbcar PUCHIMCHA |- Abaca
- Frutas y hortasizas tropicales
LOS RIOS :B“““ - Paslos a lropicales
- Calé CHIMBORAZO | - Trigo
- Frutas tropicales jwcmh
- AfroE - Haha
'm _Lm
- Maiz 7
- Pastos antificiales -‘H“miu*lm
AZUNY - Cana de azbcar - Paslos nalurales temperados
mu y artificiales sub-tropicales
- Frutales sub-iropicales bt ;‘;,’,““
- Pastos naturalas  Cocso
sub-tropicales - Frutas
- Maiz - Pastes arlificiales tropicales

Imagen 29

Fuente: CAF con base en informacion oficial

Focalizacion de los danos agricolas globales por provincias:

En correspondencia con las zonas del pais donde se presentaron las

mayores anomalias de precipitacion y del ciclo de lluvias, los impactos sobre la

agricultura y ganaderia se focalizaron en la costa ecuatoriana que representa el

82,8% del drea total afectada al nivel nacional que fue de847.743 ha.

De las 15 provincias impactadas por el Fendmeno El Nino en la agricultura,

cinco corresponden a la costa (Guayas, Manabi, Los Rios, Esmeraldas) que fueron

las mdas afectadas.
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La provincia donde se produjeron las mayores pérdidas de superficie
sembrada fue la de Los Rios con 30,89% del total afectado, Guayas (25,75%) vy
Manabi (15,03%), representando en su conjunto el 71,67% de la superficie agricola
total cuya produccion se perdid. Las dos primeras provincias pertenecen en gran
parte a la cuenca de Guayas. En el resto de |as provincias los danos al sector en
términos de superficie de cultivos perdidos fueron considerablemente menores.

La relevancia de las afectaciones en las provincias no dependid sélo de las
dreas afectadas, sino también del tipo de renglones y del nivel de tecnificacion
de los mismos. En efecto, debido al mayor desarrollo y tecnificacion relativa de las
explotaciones en la cuenca del rio Guayas, esta provincia concentrd las mayores

pérdidas econdmicas seguida de Los Rios.

En la zona costera sur, multiples amenazas explican la magnitud de los
danos en la provincia de El Oro: desbordamiento de numerosos rios (Jubones,
Buena Vista, Carne Amarga, Arenillas, Zamurilla, entre otfros); anegamientos sobre
amplias superficies de la zona como consecuencia de contfinuas e intensas lluvias
(Machala, Paragje, EI Guabo, Santa Rosa); fuertes vientos huracanados que
afectaron y destruyeron plantaciones de banano y la excesiva humedad que
cre6 condiciones favorables para la aparicion y proliferacion de plagas vy
enfermedades sigatoka en el banano. En este sector, las afectaciones a la
agricultura durante 1997 se concentraron en el Cantén Santa Rosa, pero con las
precipitaciones de 1998 la produccion agropecuaria en la parte baja no pudo
desarrollarse, afectando en un 100% a los renglones de ciclo corto y en un 80% en
la parte alta; los cultivos perennes y la ganaderia fueron afectados en la
produccion y productividad. El banano también tuvo afectaciones en Santa
Rosa, asi como en Arenillas y Pasaje, pero debido a acciones previsivas, los
grandes agricultores de este rengldn procedieron a la construccion de canales,

por lo que no fueron mayormente afectados en Machala, El Guabo y Pasagje.
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Superficie agricola perdida por provincia (Ha y %)
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Grafico 9 Parcentaje de hectareas perdidas - Hectareas perdidas

Fuente: MAG-FAO, 1998

No asi ocurrid con los pequenos agricultores con menos de 20 ha que no
pudieron realizar estas obras por el alto costo que representan.

El mayor porcentaje de renglones de ciclo corto que se vio afectado en
esa provincia se localizd en los cantones Arenillas, parroquias de Chacras,
Balsalito, Guabillo, Carcabdn, Quebrada Seca, Progreso y Palmales. El banano
afectado se focalizé en Santa Rosa y parte de Arenillas y Pasaje y el cacao en
es50s mismos cantones mds El Guabo.

Finalmente, la cuenca de Guayas, debido a las condiciones generalizadas
de mal drenagje y su fradicional problema de inundaciones en la parte bagja,
recibié severos impactos, con graves afectaciones en cultivos como arroz,
banano, cacao, frutales y otros que se desarrollan en el drea.

En la zona de la provincia de Los Rios, el banano sufrié pérdidas en algunos
sectores debido a la imposibilidad de evacuar aguas estancadas de las
inundaciones, a pesar de que este cultivo en esa zona es uno de los mds

tecnificados y con infraestructura apropiada para soportar este tipo de amenaza.
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El rio San Antonio ocasiono pérdidas de banano en Babahoyo, Vinces, Baba y
Quevedo.

Los impactos por rios originaron la ruptura del dique sobre el rio BululU el
cual produjo Inundaciones en zona de Canar y afectaciones de plantaciones
bananeras y de cana de azucar.

El rio Bucay ocasiono pérdidas de banano en Naranjal por las lluvias,
ademds destruyeron vias de acceso a la provincia de Azuay, quedando
incomunicadas y paralizando el transporte de alimentos.

Debe destacarse que, comparativamente con El Nino 1982 y 1983, el drea
afectada en la cuenca del rio Guayas se ha reducido drdsticamente debido a las
obras de proteccidén contfra inundaciones y al trasvase de agua hacia otras

cuencas.

Perdidas econémicas en la agricultura por provincias
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Gréfico 10 Fuente: MAG-FAO, 1998
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4.2. Andlisis Financiero del Sector Bananero Ecuatoriano
4.2.1. Costo por Hectarea plantada
En las siguientes tablas se detalla los diferentes costos que encierran una

hectdrea de banano plantada:

Preparacion del Suelo

Muestreo y Andlisis del suelo $ 10,50 $10,50
Desbroce $ 45,00 1 $ 45,00
Limpieza y quema $ 25,00 1 $ 25,00
Mantenimiento de canales $ 100,00 1 $ 100,00

Materiales Directos

Cepa de banano (Meristemal) Meristema $0.,85 1500 $1.275,00
Subtotal $1.275,00
Abono completo (21-0-28-2-2) 50 Kg. $ 28,65 32 $916,80
Abono foliar It. $14,20 57 $ 80,94
Subtotal $ 997,74
Glifosato It. $ 3,50 4 $ 14,00
Subtotal $ 14,00
Sigatoka If. $ 35,00 16 $ 560,00
Cloipirifos (Control Mancha roja) It. $12,00 15 $ 180,00
Insumos pldsticos Global $1,00 400 $ 400,00
Subtotal $1.140,00
Tabla 6




Mano de Obra Directa

Siembra y resiembra jornall $10,00 38 $ 380,00

Subtotal $ 380,00

Aplicacion de fertilizantes
Subtotal $ 60,00

Regador , $187,20
Subtotal $187.20

Roza jornal $ 10,00 6 $ 60,00
Aplicacién de herbicida jornall $10,00 4 $ 40,00
Subtotal $ 100,00

Deshoje jornall $10,00 15 $ 150,00
Aplicaciéon de insecticida jornal $ 10,00 2,5 $ 25,00

Aplicaciéon de insumos pldsticos jornal $ 10,00 75 $ 750,00
Subtotal $ 925,00

Deschante jornal $ 10,00 25 $ 250,00

Selector jornall $10,00 20 $ 200,00

Labores culturales jornall $10,00 55 $ 550,00

Subtotal $ 1.000,00
Tabla 7

Total aproximando de costo por hectarea de banano plantada $6.259,44
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4.2.2. Probabilidad Pérdidas

EXPOSICION DE PLANTACIONES DE BANANO

ANOS 2005 2004 2007 2008 2009
HECTAREAS 46718,00 45565,00 41312,00 44456,00 41933,00
Elaborado por: Kerly Villén - Soraya Chavez | Tabla 8

La tabla 9 muestra los siniestros ocurridos en los Ultimos 5 anos debido a

fendmenos climatoldégicos mds comunes en la provincia del Guayas.

Pérdidas Anuales

2005 2006 2007 2008 2009
Enfermedades 27,00 1,00
Sequias 48,00 61,00 19,00 338,00
Plagas 386,00 23,00 4,00 110,00 334,00
Inundacién 2,00 227,00 43,00
Otra razén 278,00 456,00 151,00 186,00 129,00
Total de hectdareas 739,00 481,00 217,00 542,00 844,00
Elaborado por: Kerly Villén - Soraya Chdvez | Tabla 9

Mediante los datos histéricos tomados del INEC, en la tabla 9 y la tabla 10
se obtiene la tasa pura de riesgo para la compania aseguradora, el cual
corresponde al cdlculo actuarial que determina el monto necesario que se debe
cobrar para cubrir los pagos por los siniestros esperados durante la vigencia del

seguro.
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Probabilidad de pérdidas

2005 2006 2007 2008 2009
Enfermedades 0,00 2,4206E-05

Sequias 0,001027 0,001476569 | 0,000427 | 0,00806048

Plagas 0,008262 | 0,000504773 | 9,68242E-05 | 0,002474 | 0,007965

Inundacién 4,38933E-05 0 | 0,005106 | 0,00102545

Oftra razén 0,005951 | 0,010007681 | 0,003655112 | 0,004184 | 0,003076

Tasa Pura 1,58% 1,05% 0.53% 1,22% 2,01%
De Riesgo

Tabla 10

Elaborado por: Kerly Villén - Soraya Chavez

4.2.3. Tarifa Comercial

La tasa comercial es el factor que aplicado a la suma asegurada nos

permite ademdads de indemnizar las pérdidas, cubrir los gastos administrativos, los

costos de adquisicion y la utilidad esperada en la operacion del seguro.

En la tabla No1 1 se observa el cdiculo para obtener valor asegurado: Total

de hectdreas de banano de la Provincia del Guayas multiplicado por el costo de

l[a misma.

Total Aseguradas

Valor Asegurado

Costo x Hectdrea

43996,80

$6.259,44

$ 275.395.329,79

\ Tabla 11

Elaborado por: Kerly Villon - Soraya Chavez
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X : Media aritmética

STD : Desviacioén Estandar

A : 1,95 (Factor de utilizado para un
limite de confianza del 95% )

MM : Valor méximo de la media

mm : Valor minimo de la media

N : NUmero de datos

MM = X +/- Z ( STD/ N %)

Tabla 12

En la tabla No 14 se determina la desviacion estdndar, herramienta
importante que nos sirve para analizar las fluctuaciones de las perdidas ocurridas
en los Ultimos 5 anos (2005 — 2009), de acuerdo al grado de dispersion de los datos

con respecto al valor promedio.

2005 2006 2007 2008 2009
perdidas presentadas 739,00 481,00 217,00 542,00 844,00
valor expuesto 46.718,00 45.565,00 41.312,00 44.456,00 41.933,00
% de perdida 1,58% 1,06% 0,53% 1.22% 2,01%
\ Tabla 13
TOTAL MEDIA STD
perdidas presentadas 2.823,00 564,6 243,31
valor expuesto 219.984,00 43.996,80 2.320,69
% de perdida 1,.28% 1,28%
\ Tabla 14

Elaborado por: Kerly Villén - Soraya Chavez
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A continuacién se muestra los porcentajes minimos y mdximos que se le da
al riesgo, en funcidon de la experiencia y la siniestralidad que sobre el tiene la

Aseguradora.

SINIESTROS TOTALES 776,79 352,41
SUMA ASEGURADA 46.020,60 41.973,00
SINIESTRALIDAD 1,69% 0,84%

TASA NETA DE RIESGO 1,69% 0,84%

FACTOR G:
COMISION BROKER 15,000% 15,000%

GASTOS 15,000% 15,000%
ADMINISTRATIVOS
UTILIDAD 5,000% 5,000%

TOTAL 35,000% 35,000%

TASA COMERCIAL TPR/ (1-FG) TPR/ (1-FG)

2,60% 1,29%
Elaborado por: Kerly Villon - Soraya Chdavez

[ Tabla 15

La prima total obtenida en la tabla 16 se la deriva del total del valor
asegurado en la tabla 11 multiplicado por la tarifa comercial, calculando la
media entre los valores mdximos y minimos.

Asi mismo se desglosa en la tabla los gastos en comisiones y siniestros para

poder llevar a cabo los cdlculos de la evaluaciéon del proyecto.
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$7.151.414,17 $ 3.557.355,30 $ 5.354.384,74
$267.719.24
$ 535.438,47

$ 4.862.240,79 $2.205.918,86 $ 3.534.079.82

Elaborado por: Kerly Villén - Soraya Chavez
| Tabla 16

4.2.4. EVALUACION DEL PROYECTO

Las proyecciones proporcionan un método eficiente para evaluar el
crecimiento del negocio y necesidades financieras resultantes, asi como para
determinar la mejor forma de financiar dichas necesidades. La forma de
determinar donde se halla ahora el proyecto y hacia a donde va se lo realizard
mediante herramientas de planeacion financiera.

Mediante el estudio del estado de pérdidas y ganancias se calcula la
utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto.

A continuacién se muestra el escenario para efectos del andlisis del
Proyecto del Seguro Agropecuario — Sector bananero (Guayas), por lo cual estdn

reflejados en los resultados.
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0 1 2 3 4 5

INGRESOS 5.354.385 5.782.736 6.245.354 6.744.983 7.284.581
Subtotal 5.354.385 5.782.736 6.245.354 6.744.983 7.284.581
EGRESOS

Siniestros 3.534.080 3.534.080 3.534.080 3.534.080 3.534.080
Comisiones 803.158 867.410 936.803 1.011.747 1.092.687
Salarios 43.242 43.242 43.242 43.242 43.242
Publicidad 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

4.410.479 4.474.732 4.544.125 4.619.069 4.700.009
Depreciacion
G. Financiero

Utilidad antes de impuesto 943.905 1.308.003 1.701.229 2.125.914 2.584.572
Impuestos 12% 113.269 156.960 204.148 255.110 310.149
Utilidad después de impuesto 830.637 1.151.043 1.497.082 1.870.804 2.274.424
Ajuste Dep.

Capital de -5.507.906,60 0 0 0 0 0
trabajo

Inversion

Flujo Neto -5.507.906,60 830.637 1.151.043 1.497.082 1.870.804 2.274.424
Elaborado por: Kerly Villén - Soraya Chavez | Tabla 17

VAN = § 13.295,22 5 ANOS TIR = 26%

Devuelve el valor neto de una inversion a partir de una tasa de descuento con
pagos y entradas

Si el VAN es positivo el proyecto es bueno

Si el VAN es IGUAL A CERO No se gana ni pierde
Si el VAN es negativo el proyecto no es bueno
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4.2.5. Andlisis del VAN y la TIR

El flujo de caja incremental se fomara en cuenta para realizar el andlisis de
la TIR y del VAN.

El Valor Actual Neto de la empresa una vez descontados los flujos de
efectivo y traidos al valor presente con una tasa de descuento del 10% es de
USD$ 13.295,22 lo cual indica que es un proyecto rentable puesto que el VAN es
mayor a 0 (cero).

Como se puede ver en la tabla 13 la TIR es mayor a la tasa de descuento y
obteniendo resultados positivos por lo cual se puede concluir que el proyecto es

altfamente rentable.
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CONCLUSIONES

Debido a la gran competencia que existe en el mercado, la empresa debe
de buscar la manera de poder mantenerse a la altura de los demds y con una
posicion en el mercado. De esta manera se beneficia la propia compania, como
también sus clientes antfiguos y los que estdn por venir. No hay que ser un genio
para darse cuenta que una compania innovadora tiene una  constante
evolucion en la busqueda de nuevas ventajas competitivas, impulsada por una
competencia creciente y la continua sofisticacion de la demanda.

La implantacién de un nuevo ramo de Seguros Agropecuarios seria una
buena decision para que MAPFRE - ATLAS se mantenga luchando en el mercado
con mayor fuerza. Ademds de ser una ventaja ya que seria una de las pocas
dentro del mercado y de esta manera puede llegar a ser mdas atractiva para los
clientes.

MAPFRE - ATLAS es una empresa que estd dispuesta a introducir nuevos
productos al mercado, por la capacidad que cuenta, ademds de tener un
apoyo con la matriz MAPFRE de Espana, es asi como esta empresa siempre se ha
mantenido como un nivel alto de poder de mercado, ya que posee elevados
estandares en cuanto a ventas y servicio al cliente.

El propdsito de este proyecto es de obtener nuevas ganancias de tal
manera que se obtengan altos resultados en lo que respecta a metas propuestas
por la compania, lo que implica analizar e investigar los factores principales y
necesarios para el desarrollo de la misma, es asi como se llegd a la conclusion de
la implementacion de un nuevo ramo.

Es importante recalcar que el proyecto en mencién ha sido realizado segun
un estudio en lo que respecta a las necesidades que tiene el Ecuador, analizando
las deficiencias y cuales serian las mejores alternativas de solucion para efectivizar

el Sector Agricola de nuestro pais.
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RECOMENDACIONES

Investigar y analizar nuevas oportunidades en el mercado.
Mejorar la tecnologia.
Otorgar incentivos a las personas encargadas denfro del ramo, mediante

charlas, cursos, seminarios, etc.
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RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto se realizd en la empresa MAPFRE - ATLAS, en donde laboro
actualmente (Kerly Villdn), el tema que se escogid fue analizado segin las
deficiencias y problemas que se presentaban dentro de las necesidades que
tiene el pais, realizando una investigacion se llegd a la conclusion de la apertura
de un nuevo ramo dentro de la compania . El objetivo principal es de elaborar un
proyecto enfocado en el sector agricola, que de respaldo financiero vy sirva de
garantia a las entidades financieras para garantizar la inversidon del productor, al
permitirle recuperar lo invertido en caso de que se vea afectado por factores
naturales fuera de su confrol.

Una vez enfocados, los problemas principales del sector, el siguiente paso
fue a hacer el respectivo estudio para saber cuales debian ser las acciones a
tomar para dar solucion a estos problemas; asi se llegd a la conclusion de que la
manera mas optima es mediante una serie de productos; es decir dentro de los
Seguros Agropecuarios, segmentarlos en diferentes servicios, que cubren nuestro
principal objetivo

Los resultados obtenidos de acuerdo al andlisis financiero de uno de los
sectores mas importantes de al agricultura como es el banano fueron positivos por

lo cual se puede concluir que el proyecto es altamente rentable.
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ANEXOS

Porcentaje de Exportaciones de los Principales Productos del Ecuador

Exportaciones No Petroleras
- Porcentaje de participacion de los principales productos -

Otras Manufacturas de metal
4.3% Jugosy conservas de frutas

Vehfeulos___ N,
4.4% R - / Z6%
&

Extractosy aceites vegetales
//_ 2.5%

Enlatados de pescado___
7.8% __ Quimicos y firmacos

2.5%

T —_Otras manuf.texties
2.2%

Flores Naturales
7.9%

Café yelaborados

Atiny pescado __—
3.1%

Cacao y elaborados_—"
4.9%

Camardn _—
10.4%

Fuente: Banco Central
Porcentaje de Uso de la Tierra bajo UPAs

USO DEL SUELO
PORCENTAJE DE USO DE LA TIERRA BAJO UPA, SEGUN CATEGORIA

Cultivos
permanentes
1%

Cultivos transitorios
y barbecho
10%

Pastos cultivados
27%

Pastos naturales
9%

Paramos
5%
Otros usos
3%
Descanso
Montes y bosques 3%
32%

TOTAL TIERRA BAJO UPA : 12,355,831

111 Censo Agropecuario
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BANANO

SUPERFICIE PLANTADA SOLA Y ASOCIADA, SEGUN PRINCIPALES
PROVINCIAS Y REGIONES

60.000

50.000 +

40.000 H

30.000 -~

20.000 -

10.000

0 4

SO0
—o—ASOCIADO

” 111 Censo Agropecuario

CACAO

SUPERFICIE PLANTADA SOLA Y ASOCIADA, SEGUN PRINCIPALES

PROVINCIAS Y REGIONES
70.000

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

o S0LO
—o=—ASO0CIADO

” 111 Censo Agropnecuario
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CAFE

SUPERFICIE PLANTADA SOLA Y ASOCIADA, SEGUN PRINCIPALES

PROVINCIAS Y REGIONES
70.000

60.000

50.000

40.000 H

30.000

20.000 +

10.000

11l Censo Agropecuario

GANADO

NUMERO DE CABEZAS, SEGUN ESPECIE

4.500.000+

4.000.000~

3.500.000+

3.000.000+

2.500.000+

2.000.000-

1.500.000+

1.000.000-] 375,760

30,001 178,367 _ ..
50, , 2,024

VACUNO  PORCINO OVINO ASMAL  CABALLAR  MULAR CAPRING  ALPACAS

11l Censo Agropecuario
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TABLA N° 21

CAMARONERAS
NUMERO DE PISCINAS Y HECTAREAS, SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD

20.000 140.000
18000 1 L 120,000
16.000 -
14.000 4 - 100.000
12.000 | 30,000
10,000
S - 60.000
6.000 - - 40.000
4.000 A
- 20.000
2.000 -
04 -0
TOTAL CON CULTIVO DE SIN CULTIVO DE
CAMARON CAMARON

111 Censo Agropecuario

PORCENTAJE DE PERSONAS PRODUCTORAS QUE HAN RECIBIDO
CREDITO AGROPECUARIO, SEGUN FUENTES

SIN CREDITO CON CREDITO
AGROPECUARIO AGROPECUARIO
92,6% 7.4%

BANCOS Y
COOP. AHOR

PRESTAMIS
TAS

OTRAS
ENSTES

BANCO NAC.D

ECAl NI

EMPRESAS

62,053 PRODUCTORES
CON CREDITO AGROPECUARIO

11l Censo Agropecuario
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Organigrama de funcionamiento
del Sistema Espaiol de Seguros Agrarios

M® ds Madia
Ambierte ¥y Madio
Rural y Marino

Comunidades

Auténomas

: Enfi dadas

Qrganizaciones | [ PRsuyTen ' aseguradoras

bl refesionales | [ER-PRAVIAE privadas en régimen
Cooperaives | FY2CTTY s :

de coasaguro

2 ASEGURADOR

Direccion Genaral Consorcio de
dﬂ SBE uroes r Fandos COI‘I‘I p H"IEECIII':W'I
de Pensionea de Seguros

M° de Economia

Y Ha-::iancl =1

Sistema Nacional de Aseguramiento al Medio Rural — México
AGRICULTORES Y GANADEROS

Seiuro Directo Seiuro Directo Aioio Directo

Fondos de Ageguramiento Compafiias e Seguros Gobiéro
equro "Virecto

H o a Hp al
Heasaquro Heasdquro

AGROASEMEX
Subdidio Subsidio
Beaseguro He |

Af: a Ba o A
ompanias de neaseturo [nernd

SHCP - Regulacion de seguros; control prebupuestal de la aplicacion del subsidio via Agroasemex

SAGARPA - Co 2poyos ante desastres naturales
Camara de Diputados - Aprobacién de presupuesto anual para subsidios a la prima, fomento al seguro, apoyos.
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Pdill ones de has
Ea

Dinamica del Seqguro Agricola

=
=]

2001 A2

ot Total Mercado

Z0N3 LA 205 2006 SOFT DO0E

Comercial Catastrdfico

i Valor Maximo a asegurar por
[Productos Area ﬁﬁggﬁjrada Ha. (pesos colomgianosF))
Cultivos de ciclo corto  |50,000 11,000,000
Cultivos de mediano y
tardio rendimiento 50,000 16,000,000
Forestales 2,000 15,000,000
Otros cultivos con
costos por ha/afo
superiores a 4( 200 40,000,000
millones  de pesoy
colombianos
Catastrofico 300,000 500,000
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Pdliza de Seguro

MATRIZ GUAYAQUIL SUCURSAL QUITO

Kennedy Norte La Pradera

Justino Cornejo entre Av. Francisco de Orellana y Av. Pablo Arturo Suarez #105 y Antonio Navarro
Luis Orrantia Cornejo Edif. Torres Atlas Piso 11 Telf: (593-2) 2223973 Fax:(593-2) 2560673
PBX: (593-4) 2690430 FAX: (593-4) 2283099
Casilla: 09-04-491

La Compaiia de Seguros Mapfre Atlas S.A., que en adelante se denominard "La Compaifiia", en virtud de la solicit
el interesado, en aogelante '?!?I Zsegurado", )9 que forma parte integrante ge este coﬁtrato, se ogi%ua a indemn'izIaIE'daI dAesgggruargoP B%src?ggada

razones previstas en este contrato, de acuerdo a las condiciones generales, aprobadas por la Superintendencia de Bancos con
Resolucién No. 79-258-S de 10 de diciembre de 1979 Jparticulares y especiales, teniendo prelacién las ultimas sobre las primeras.

CARATULA UNICA DE POLIZA

#Poliza Ramo Codigo. Producto Codigo  Tipo de Documento # Documento
MTRZ-0000010150 AGRICOLA 04 TODO RIESGO 00041 EMISION™ 0000038
Contratante Direccién RUC
(ylo filiales segun condiciones particulares) Identificacion Grupo
Asociacién de Exportadoras de Banann del Ecuador (A.E.B.E.). 0990247595001 109
Direccion Teléfono Fax
LUQUE 323-325 Y CHIMBORAZO 2327888
Moneda Paquete Suma asegurada Poliza Vigencia Poliza : Desde Hasta
DOLAR USD Secundario 4,035,000.00 19/12/2009 A las 12h00 19/12/2011 Allas 12h00
Notas  Suma asegurada Documento Vigencia Documento : Desde Hasta
4,035,000.00 19/12/2010A las 12h00 19/12/2011 Alas 12h00
ORIGEN COMPARIA PORCENTAJE  REFERENCIA
DIRECTO

Condiciones Particulares, Clausulas y Anexos:
RENOVACION: 0000038
DIAS VIGENCIA DEL DOCUMENTO: 365

ASEGURADOS: MARRIOTT S.A, UNILUM S.A.

Por medio del presente anexo se deja expresa constancia que a partir del 19/12/2010, se procede a la renovacién de la
presente péliza

RIESGO No: 001 LOCAL 1

PROVINCIA : Guayas
CIUDAD : Guayaquil
SECTOR : Centro
DIRECCION : Luque 323-325 Y Chimborazo
GIRO DEL NEGOCIO : Venta De Articulos De Ferreteria
CLASE : Primera/categoria
ITEMS
*MERCADERTAS 260,000.00 (Flotante, Dep:70.00%, Min:50.00%)
MERCADERTAS 20,000.00 (S.A. Indistinta para los riesgos: 1)

MERCADERTAS DEVUELTAS 20,000.00
COBERTURAS SUMA ASEGURADA DEDUCIBLE
Todo riesgo incendio 280,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00
Terremoto 280,000.00 2.00% S.A., min. 1,500.00
Lluvia e inundacion 280,000.00 2.00% S.A., min. 1,500.00
Acto malicioso y vandalismo 56,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00
Motin y huelga 56,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00

Prima Sup.Bancos Segu. Campe. Der Emision VA Financiacion TOTAL A PAGAR
5,661.00 198.14 28.31 9.00 707.57 193.18 6,797.20
Adicionales Agente Cédigo
0.00 0990417377001

En fe de lo cual la compafiia expide el presente contrato de seguro, en Guayaquil el dia: 11 de Enero de 2011

Contratante y/o Asegurado La Compaiiia
Comision Agente

105



MATRIZ GUAYAQUIL SUCURSAL QUITO

Kennedy Norte ! La Pradera

Justino Cornejo entre Av. Francisco de Orellana y Av MAPFRE | ATLAS Pablo Arturo Suarez #105 y Antonio Navarre
Luis Orrantia Cornejo Edif. Torres Atlas Piso 11 Telf. (593-2) 2223973 Fax:(593-2) 2560673
PBX: (593-4) 2690430  FAX: (593-4) 2283099 COMPARIA DE SECUROS 8.4

Casilla: 09-04-491

#Poliza Ramo ) o Cédigo Producto Cddigo  Tipo de Documento # Documento
MTRZ-0000010150 AGRICOLA 04 TODO RIESGO . 00041 0000038
Condiciones Particulares, Clausulas y Anexos:

Colapso 130,000.00 2.00% S.A., min. 1,500.00

Terrorismo 56,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00

RIESGO No: 002 LOCAL 2

DETALLE : Km.2,5 Av. J. T. Marengo C. C. Dicentro, Local 43 - 47

PROVINCIA : Guayas

CIUDAD : Guayaquil

SECTOR : Norte

DIRECCION : Centro Comercial Dicentro, Local 43 - 47

GIRO DEL NEGOCIO : Venta De Articulos De Ferreteria

CLASE : Primera/categoria

ITEMS

*MERCADERIAS 200,000.00 (Flotante, Dep:70.00%, Min:50.00%)

COBERTURAS SUMA ASEGURADA DEDUCIBLE

Todo riesgo incendio 200,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00

Terremoto 200,000.00 2.00% S.A., min. 1,500.00

Lluvia e inundacion 200,000.00 2.00% S.A., min. 1,500.00

Acto malicioso y vandalismo 40,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00

Motin y huelga 40,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00

Colapso 100,000.00 2.00% S.A., min. 1,500.00

Terrorismo 40,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00
RIESGO No: 003 LOCAL 3

DETALLE : Urb., El Portom, C. C. Los Arcos Km 1 1/2, Via A Samborondon

PROVINCIA : Guayas

CIUDAD : Guayaquil

SECTOR : Samborondon

DIRECCION : Urb. El Porton, C. C. Los Arcos Km 1 1/2

GIRO DEL NEGOCIO : Venta De Articulos De Ferreteria

CLASE : Primera/categoria

ITEMS

*MERCADERIAS 2,675,000.00 (Flotante, Dep:70.00%, Min:50.00%)

COBERTURAS SUMA ASEGURADA DEDUCIBLE

Todo riesgo incendio 2,675,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00

Terremoto 2,675,000.00 2.00% S.A., min. 1,500.00

Lluvia e inundacion 2,675,000.00 2.00% S.A., min. 1,500.00

Acto malicioso y vandalismo 535,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00

Motin y huelga 535,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00

Colapso 1,220,000.00 2.00% S.A., min. 1,500.00

Terrorismo 535,000.00 10.00% V.P., min. 1,000.00

RIESGO No: 004 LOCAL 4

PROVINCIA : Guayas

CIUDAD : Guayaquil

SECTOR : Norte

DIRECCION : Centro Comercial Plaza Quil Local 7
GIRO DEL NEGOCIO : Venta De Articulos De Ferreteria
CLASE : Primera/categoria

ITEMS

Esta pagina forma parte del documento indicado y de la péliza correspondiente.
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MATRIZ GUAYAQUIL SUCURSAL QUITO

Kennedy Norte | La Pradera ;

Justino Cornejo entre Av. Francisco de Orellana y Av. MAPFRE | ATLAS Pablo Arturo Suarez #105 y Antonio Navarro
Luis Orrantia Cornejo Edif. Torres Atias Piso 11 Telf: (593-2) 2223973 Fax:(593-2) 2560673
PBX: (593-4) 2690430 FAX: (593-4) 2283099 COMPANIA DF SEGUROS 8.4

Casilla: 09-04-491

#Poliza Contratante Asegurado Vigencia 19/12/2010
MTRZ-0000010150 Asociacién de Exportadoras de Banano .
 CLAUSULA(S):
CLAUSULA (S) . o

CLAUSULA PRIMERA, CULTIVOS Y PRODUCCION ASEGURADOS.

Este seguro protegerd los cultivos de 7 7
. , solicitados en aseguramiento por la (Secretaria de
Desarrollo Agropecuario del Gobierno del Departamento) de , Qque sean
aceptados en aseguramiento por la Compafiia, conforme a la relacién de productores vy
superficie por Departamento, Provincia, Distrito y Comunidad Agricola, gue se relacionan en
este documento con base en la informacién proporcionada por el contratante del seguro.

La péliza y el valor asegurado en esta se integra con base en la superficie y cultivos
declarados por el contratante del seguro, por lo que no es prueba de la existencia ni del
estado de los bienes. Si mediante inspeccién en caso de aviso de siniestro se comprueba que
una superficie asegurada no hubiera sido sembrada en todo o en parte, no serad sujeta de
indemnizacién, ajustédndose el importe a pagar en el Distrito o Comunidad Agricola, a la
superficie real sembrada.

Los cultivos asegurados amparados en esta pdliza deben estar en buenas condiciones de
desarrolle y con buen manejo fitosanitario a la fecha de la suscripcién y sin ocurrencia de
siniestro. Pueden encontrarse cultivados de manera independiente o intercalada con otros
cultivos, los cuales no quedaradn asegurados, por lo que la responsabilidad de la Compafiia se
limitard a los cultivos nombrados especificamente en la péliza.

CLAUSULA SEGUNDA, PRODUCCION Y PLANTAS ASEGURADAS.

Este seguro protegerd un porcentaje de la produccién media esperada de los cultivos
asegurados, expresada en kilogramos o toneladas por hectarea, o un numero de plantas por
hectarea en el caso de ciertos cultivos frutales, si asi se pacta expresamente en la poéliza.
Los rendimientos o plantas asegurados por debajo de los cuales se determinard pérdida total
en el nicleo o comunidad agricola, se detallan en anexo a estas Condiciones Especiales.
Dicho anexo contendréd también distritos y nucleos o comunidades agricolas con su superficie
asegurada por cultivo.

CLAUSULA TERCERA, SUMA ASEGURADA.

La suma asegurada por hectédrea y total quedard establecida en las condiciones particulares
de la pdéliza y serd igual para cada una de las hectédreas aseguradas, independientemente del
cultivo de que se trate, siempre que corresponda a un cultivo asegurado.

En caso de asegurar frutales u hortalizas con produccién por cortes, adjunto a la pdliza
existird un anexo detallando el numero y calendarizacién de cortes, asi como el volumen de
produccién de cada uno de estos.

En caso de siniestro, para efecto de ajuste se considerard como obtenida la produccién
calendarizada con anterioridad a la fecha del reporte del siniestro.

Tratdndose de frutales o de cultivos industriales distintos a bosgque natural o a
plantaciones forestales no maderables, sera factible establecer como suma asegurada un
importe referenciado a un numero de plantas aseguradas por Hectdrea, por debajo de las
cuales se determinard pérdida total cuando ocurran riesgos cubiertos en la pdliza.

CLAUSULA CUARTA, RIESGOS CUBIERTOS.

Este seguro cubre la pérdida de produccién o pérdida de plantas garantizadas en los cultivos
asegurados en la pdéliza, contra los riesgos seflalados como cubiertos en la misma, a causa de
los riesgos siguientes:

Sequia. La precipitacién pluvial insuficiente en cultivos de secano, de humedad y en los
denominados de semi riego, por un periodo que dé como resultado cualquiera de los siguientes
dafios en forma separada o conjunta: raquitismo, enanismo, enrollamiento, deshidratacién,
marchitez permanente, secamiento parcial o total de oérganos reproductores, polinizacidén
irregular; afectacién en la formacién del embridén, bajo desarrollo y peso del fruto,
desecacién de los frutos o muerte de la planta.

La proteccién de este riesgo podrd otorgarse Unicamente a cultivos cuya siembra o trasplante
haya sido realizado en condiciones de humedad técnicamente recomendables para su desarrollo
inicial.

En caso de requerirse documento adicional se solicitaréd en el trémite del siniestro

Esta naaina forma parte del documento indicado v de la péliza correspondiente.
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AGRICOLA 04

CONDICIONES GENERALES :

CONDICIONES GENERALES DE INCENDIO .

Art. 1°. RIESGOS CUBIERTOS POR LA POLIZA: Este seguro cubre la pérdida o dafios materiales causados a los bienes
asegurados, por incendic y/o por rayo. Cubre igualmente dafios cuando éstos sean consecuencia de las medidas adoptadas
para evitar la propagacidén del siniestro.

Art. 2°. SOLICITUD DE SEGURO: Las declaraciones contenidas en la solicitud de seguro sirven de base para la emisién de
esta pbliza y forman parte integrante de la misma.

Art. 3°. FALSEDAD, RETICENCIA EN LAS DECLARACIONES: Toda declaracidn falsa o inexacta hecha a la Compafiia, relativa a
los bienes asegurados por la presente pdliza, a los inmuebles, locales y lugares donde dichos bienes estén contenidos y
situados, toda reticencia o disimulacidén de cualquier circunstancia que aminorase el concepto de gravedad del riesgo o
cambiase el sujeto del mismo, anula la presente pdliza en todos sus efectos con relacién a los bienes sobre los cuales
la compafiia no ha podido formarse un criterio exacto en cuanto al riesgo.

Art. 4°. PAGO DE PRIMA: Las primas son pagaderas al contado y por anticipado, contra recibo oficial de la Compaifiia,
cancelado por la persona autorizada para la cobranza. A falta de cobro por medio de corresponsales banqueros, es
obligatoric pagar la prima en cualquiera de las oficinas de la Compafiila. En el caso de que la Compafiia aceptare dar
facilidades de pago al cliente para cobrar ella la prima, la demora de 30 dias o mds en el pago de cualquiera de las
cuotas, priva al asegurado o a sus beneficiarios del derecho a la indemnizacidén por el siniestro ocurrido durante el
periodo de atraso, aln sin necesidad de que el asegurado o la persona que lo represente segin esta pdliza, hayan sido
requeridos para efectuar el pago. El derecho a la indemnizacién no convalece por el pago posterior de la cuota.

El plazo de gracia, de 30 dias, mencionado en el inciso anterior, no es aplicable al pago de la cuota inicial de la
prima, ya que el contrato de segurc no se considerard vigente mientras dicha cuota no haya sido pagada en efectivo a la
Compaifiia.

El pago que se haga mediante la entrega de un cheque, no se reputa vdlido sino cuando éste se ha hecho efectivo, pero su
efecto se retrotrae al momento de la entrega.

Art. 5°. HUNDIMIENTOS, CAIDAS O DESPLAZAMIENTOS DE EDIFICIOS: Si todo o parte del edificio asegurado por esta péliza o
que contenga bienes amparados por ella o si todo o parte de un grupo inmueble del cual dicho edificio forma parte, se
cayere, hundiere o desplazare, el presente seguro dejard de cubrir desde ese momento tanto el edificio como su
contenido, siempre que dicha caida, hundimiento o desplazamiento sea, del total o parte sustancial o importante de tal
edificio o que disminuya la utilidad de tal edificio o de cualquier parte del mismo, o que, deje expuesto tal edificio
o cualquier parte del mismo o cualesquiera de los bienes contenidos en el mismo, a mayor riesgo de incendio a no ser que
el Asegurado pruebe que la caida, hundimiento o desplazamiento fueron ocasionados por un incendio.

Art. 6°. RIESGOS QUE SE EXCLUYEN DEL SEGURO:
La Proteccién de la presente P&éliza no comprende:
a) Los bienes robados durante el siniestro o después del mismo;

b) Los bienes averiados o destruidos por fermentacién, vicio propio o combustién espontdnea (salvo lo exceptuado en el
Art. 8 literal f), o por cualquier procedimiento de calefaccién o desecacién al cual hubieren sido sometidos los bienes
asegurados;

c) La destruccién por el fuego de cualquier bien, ordenado por la autoridad o causado por fuego subterréneo.

Art. 7°. Esta pbéliza no ampara pérdidas o dafios que, directa o indirectamente, sean ocasionados por cualquiera de los
hechos siguientes, o se produzcan como consecuencia de los mismos, a saber:

a) Terremoto, temblor, erupcién volcdnica, maremoto u otra convulsidn de la naturaleza;

b) Tifén, huracén, tornado, ciclén u otra perturbacién atmosférica;

c) Guerra, invasién, acto de enemigo extranjero, hostilidad u operaciones militares (exista o no declaracién de guerra)

guerra civil;

Esta paaina forma parte del documento indicado y de la péliza correspondiente.
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