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Introduccidén

El presente trabajo de graduacion el cual fue hecho con la finalidad de emprender una
hacienda e industria arrocera para la comercializacion y exportacién de arroz pilado, con
el titulo de “Factibilidad en la implementaciéon de una hacienda e industria arrocera, con
comercializacion de arroz pilado al mercado internacional y consumo interno” se centrara
en los siguientes puntos: historico, comercial, empresarial, marketing y financiero.
Enmarcado en estos puntos, se quiere presentar de manera detallada la historia de la
produccion e industrializacién del arroz en cascara y pilado a nivel mundial y nacional; la
evolucion del comercio en Ecuador de la graminea; la presentacion y estudio de dos
centros de negocios, la hacienda y la industria arrocera; el analisis de un estudio de
mercado a nivel macro y micro para determinar los principales consumidores y
productores, y finalmente el estudio de la proyeccién financiera que nos demostrara la

factibilidad econémica del proyecto para su futura implementacion.

“El cultivo del arroz en el Ecuador desde principios de la década de los 90, se ha
constituido en el mas grande en extension en nuestro territorio con cerca de 340 mil
hectareas anuales. En la comunidad Andina, es el pais con mayor superficie
sembrada, lo sigue Colombia, con 308.000 hectéareas, luego Per( con 206.000
hectareas y por ultimo Venezuela con 150.000 hectareas. A partir de 1992 la
superficie sembrada ha crecido a un ritmo del 7,4% anual (rendimiento sin variacién),
tres veces mas que la tasa de crecimiento anual, pero desde el afio 2005 hasta el
2009 se registran decrecimientos promedios anuales de 2,8% en superficie sembrada

y de 4,2 % en produccion”.  (SIGAGRO, www.sigagro.flunal.com (Sistema de

informacion geogréfica y agropecuaria) 2010)

En nuestro pais, el Ecuador existen una gran cantidad de industrias arroceras que
superan las mil plantas procesadoras, cuyas capacidades de procesamiento varian desde
pequefios molinos hasta grandes industrias procesadoras de alimentos que empezaron a
desarrollarse, estas uUltimas desde mediados de las décadas de los 90.

La historia dice que entre las décadas de los 60 — 70, el proceso de produccién e
industrializacion del arroz en céscara y pilado no lograban los niveles satisfactorios de
produccion por lo que proliferaron en el pais y en el mundo, maquinarias industriales
agricolas japonesas y alemanas.
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Después a mediados de los 70 e inicios de los 80, se hicieron presentes en nuestro pais
marcas taiwanesas y brasilefias que predominaron hasta que en la década de los 90, la
industria de nuestro vecino pais, Colombia incursiona con sus marcas en el mercado
industrial, justamente en esta década y por un sostenido excedente de arroz que se
exporta para Colombia, crea en la industria arrocera ecuatoriana la necesidad de
considerar las fases de: pre-limpieza, secado, almacenamiento y laboratorio como

elementos fundamentales para el manejo cientifico y exitoso del negocio.

Hoy las industrias arroceras en el Ecuador, manejan y controlan minuciosamente los
factores de: % de humedad, % de granos partidos, % de granos objetables y contrastes
de blancura para de esta forma posicionar marcas y expandir territorio de mercado.

Las industrias arroceras que antes procesaban de 1 a 5 tm/hora han incrementado su
produccion hasta 10 tm/hora, gracias a la adquisicion de nuevas maquinarias industriales
agricolas. Este incremento, ha sido posible, Unicamente con el esfuerzo del sector
privado. La banca comercial, con sus reglas muy restrictivas (altas tasas de interés,
plazos de cortos y relacion garantia/ préstamo excesiva) ha aportado muy poco al igual
gue para la movilizacién de cosechas, su intervencién ha sido minima y selectiva.

“Seglnreportes de laFAO la produccion mundial de arroz es del orden de los 510 millones de

toneladas métricas, de la que solo se exportan 36 millones de TM., lo que representa el 7%.

Los principales exportadores son Tailandia, Vietham, India, Estados Unidos, Pakistan, China'y
otros paises exportadores colocan 27.8 millones de toneladas métricas del producto en el

mercado mundial. Los paises de América Latina son exportadores pequefios.

Las importaciones mundiales, cubren generalmente pequefios déficit de la produccion
doméstica de cada pais. Los principales importadores son paises asiaticos y los del medio
Oriente. América Latinaimporta cantidades relativamente pequefias, Brasil y Colombia son los
mas notables.” (CORPCOM, www.corpcom-ec.com (Corporacion de industriales

arroceros del Ecuador)(Movimiento comercial de los ultimos 10 afios en el

mundo de la produccién del producto arroz, 2008))
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Capitulo |

Planteamiento del Problema

El Ecuador es un pais que depende principalmente de una produccién netamente
agricola. Ecuador al ser un pais de economia primaria, por lo que es vital que
empresarios sigan desarrollando la parte agricola para poder continuar con el desarrollo
econémico del mismo. La mayor cantidad de empleo que se genera en la actualidad es

en este sector, ya que son negocios con mano de obra intensificada.

Principalmente, debido a lo que aporta el sector agricola para la economia de Ecuador, €l
actual gobierno, liderado por el Sr. Presidente Econ. Rafael Correa Delgado, han
establecido mejoras en el Sistema Financiero Nacional, generando mejores politicas y
filtros a la Banca privada, para que los emprendedores del sector agricola puedan
acceder a créditos. Ademéas ha dinamizado las labores de la CFN (Corporacion
Financiera Nacional) y BNF (Banco Nacional de Fomento), instituciones publicas que han
aumentado los montos de colocacién y ademas han disminuido los minimos por monto de

préstamo.

Si bien es cierto que en este pais ha mejorado la entrega de créditos para el sector
agricola, es necesario establecer el mercado meta, nuestra demanda. Ecuador, es un

gran consumidor de esta graminea, el arroz es parte de la dieta diaria de los ecuatorianos.

Debido a esto, se ha decido desarrollar este proyecto, que tiene como finalidad la
intervencién de una hacienda y la industrializaciéon de la produccion obtenida, que ademas
de tener un beneficio para los emprendedores, tiene un fin social con la creaciéon de
nuevos empleos y producir arroz que es uno de los principales productos de la mesa de

los ecuatorianos.

Si la postura actual del gobierno continua, asi también si la demanda de esta graminea se
mantiene, y si se demuestra comercialmente y financieramente que este proyecto es
factible, sin lugar a dudas el paso siguiente seria; la implementacion de este proyecto en
un negocio formado e instituido, con las cualidades para poder obtener un crédito
bancario ya sea con cualquier institucién privada o publica, cumpliendo ademas con el
compromiso social de generar nuevas plazas de trabajo para los ecuatorianos,

satisfaciendo al mismo tiempo las expectativas de los inversionistas.
1



Estas situaciones hacen necesarias el estudio de las variables méas importantes para la
implementacién de este proyecto en un negocio. Determinar que variables puedan
modificar significativamente los cambios en el presupuesto financiero, tales como precios,
cambios en los costos de materias primas, sueldos, etc. Ademas, estudiar el
comportamiento de mercado, analizar el comportamiento de la demanda, para determinar
si efectivamente existira la demanda necesaria para el producto. Interpretar de que
manera los factores exégenos como los politicos pueden intervenir en el cambio en el
negocio y como afectan al proyecto. Habiendo analizado estas variables, se determinara
Si este proyecto podria tener un impacto econémico-social importante y permita generar

utilidades para los accionistas a largo plazo.

¢ Qué posibilidades hay de implementar una hacienda e industria arrocera en la provincia
de Guayas con miras de comercializar el arroz pilado en el mercado nacional e
internacional, considerando las variables politicas, socio-econémicas, comerciales y
financieras que afectan al Ecuador del 2011?

¢ Qué incidencia tienen las variables politicas en el proyecto?

¢ Como se ven afectadas los estados financieros, segun el comportamiento de variables

como el precio, costos de materias primas, sueldos, etc?

¢Como se podrian ver afectados los estados financieros con el movimiento de la

demanda interna? ¢ Es una demanda fiable para sostener un proyecto de largo plazo?

¢ Es posible exportar este producto, si la demanda en el mercado internacional favorece a
la exportacion? ¢ De ser viable su exportacion, es factible mantener la exportacion a largo

plazo?

¢Este proyecto es factible econdmica y financieramente para poder implementar

generando resultados sostenibles a largo plazo?



Objetivos generales y especificos del proyecto

Objetivos generales del proyecto:

Evaluar la factibilidad en el emprendimiento de una hacienda e industria arrocera para la
comercializacion de arroz pilado al mercado internacional y consumo interno, mediante un

estudio histérico, empresarial, comercial, mercadeo y financiero.

Tener un conocimiento histérico sobre la produccion e industrializacién del arroz en

cascara y pilado a nivel del Ecuador y del mundo.
Conocer el mercado nacional e internacional del arroz

Emprender dos empresas rentables para obtener utilidad, generar empleo y desarrollo

para él pais.
Objetivos especificos del proyecto:
Investigar los tipos de arroz en cascara y pilado a nivel nacional y mundial.

Presentar el proceso operativo de produccion e industrializacion de una hacienda e

industria arrocera.

Hacer un estudio de mercado a nivel macro sobre el arroz para obtener informacion real

para exportar produccion de arroz pilado como empresa privada al mercado internacional.

Realizar un estudio econdmico y financiero que permita atisbar la factibilidad en el

emprendimiento de una hacienda e industria arrocera.



Justificacion e Importancia

Hoy en dia con el incremento de la poblacion en el planeta ha generado mayor numero de
personas que alimentar. Los paises agricolas como el Ecuador, estan obligados
socialmente a intervenir de manera comprometida a proveer de alimentos al globo. Es
por esto que los paises agro-productores como el nuestro, tienen oportunidades de poder
producir y comercializar sus productos no solo por la creciente demanda nacional sino
también por el crecimiento de la demanda internacional. Ecuador es un pais que como se
mencionaba con anterioridad, esta dedicado principalmente a la agricultura, y es en este
campo donde el Estado ha centrado sus esfuerzos, ya que ademas de ser una de las
principales actividades por la preponderancia en la economia y en la alimentacion de la
poblacion, agrega su colaboracion en la creacién de empleo, pilar fundamental del
desarrollo de una sociedad.

Consecuentes con los esfuerzos que mantiene el Estado en la actualidad, que brinda
posibilidades para nuevos emprendedores que se suman a aventuras empresariales, se
decidi6 optar por realizar esta investigacién del manejo de una hacienda arrocera y su
posterior industrializacion en la piladora. El fin intrinseco de esta investigacion ademas de
demostrar la factibilidad de este proyecto es el de ejecutar este agro-negocio en un futuro
inmediato. Este proyecto manifiesta de manera ordenada y precisa rasgos histéricos de
la produccion mundial de arroz, empezando desde los inicio en las primera etapa
economica de la sociedad, la recoleccién; hasta la actualidad en el mundo capitalista,
donde su produccién ademas de generar alimento, genera riqueza para sus productores.

Permite ademas, establecer mediante un estudio de mercado quienes son los principales
paises productores, exportadores y consumidores de la graminea a nivel mundial; para
con esto determinar posibles mercados competidores y nichos de mercado de
oportunidad. Se analiza la parte operativa del proyecto, la cual nos brinda a grandes
rasgos como se genera la produccion y como se industrializa, pasando desde la siembra
hasta el pilado, para su posterior comercializaciébn. Esto permite, medir costos,
determinar rendimientos, necesidad de mano de obra, tiempos en cosecha, tiempo en

pilar, etc., que serviran en lo posterior para poder proyectar los estados financieros.

Los estados financieros comprobaran la factibilidad econémica del negocio, estableciendo
y analizando la velocidad en la cancelacion de los clientes, el tiempo en pago a

proveedores, y el pago de la amortizacién e intereses generados por la instrumentacion
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del crédito. Este andlisis financiero, termina con el flujo de caja y el analisis VAN y TIR
gue daran la racionalidad de este proyecto y la vistosidad para los futuros accionistas del
negocio a largo plazo.

Es imperativa la blusqueda de emprendimiento en Ecuador, tanto por la colaboracion
social y moral, al generar empleo en la sociedad, como también con el fin econémico de
generar rigueza para Sus accionistas. Es por esto que se decidid realizar esta
investigacion a posteriori la realizacion concreta de un negocio.



Capitulo 1l

Marco teorico

El arroz; Definicion; Composicion Nutricional; Historia; Tipos de arroz en cascara a

nivel mundial y nacional; Tipos de arroz pilado a nivel mundial y nacional

Antecedentes

El presente proyecto de intervencion con el titulo de “Factibilidad en la implementacion de
una hacienda e industria arrocera para la comercializacion de arroz pilado para el
mercado internacional y consumo interno”, tiene como referencia de que su informacion
fue adquirida por parte de la industria y hacienda Expansién la cual tiene cerca de 20
afios funcionando en el mercado nacional. Ademéas la informacion obtenida esta
sustentada por la Corporacién de Industriales Arroceros del Ecuador, organismo que
agrupa a los mas grandes industriales arroceros del pais, asi como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, F.AO., Banco central del Ecuador,
Corporacion Financiera Nacional y Banco Mundial. Consideramos que nosotros como
futuros ingenieros en Comercio y Finanzas Internacionales Bilinglie, damos a conocer
este presente trabajo con la finalidad de buscar la factibilidad en el emprendimiento de

una hacienda e industria arrocera en el Ecuador.

Definiciéon

“El arroz es unagraminea, autdgama, de gran talla, que crece con mayor facilidad en los climas
tropicales. Originariamente, el arroz era una planta cultivada en seco pero con las mutaciones
se convirti6 en semi — acuatica. Aunque puede crecer en medios bastante diversos, pero

crecera mas rapidamente y con mayor vigor en un medio caliente y himedo.

Esta planta posee tallos ramificados y puede medir entre 0,6 y 1,8 metros de altura. Los tallos
terminan en una “inflorescencia”, una panicula de 20 a 30 cm. Cada panicula se compone de

entre 50 y 300 flores o “espiguillas”, a partir de las cuales se formaran los granos: el fruto

obtenido es un “cariépsis”. El arroz presenta una gran cantidad para ramificarse.” (UNCT AD)

Fuente: www.unctad.org



http://www.unctad.org/

Composicién nutricional del arroz

El arroz esta compuesto por los siguientes nutrientes:

Carbohidratos: Este tipo de nutriente se divide en simple y complejo y ambos son
importantes en la dieta diaria de un ser humano, tanto es asi que es considerado el
combustible del cual nuestro cuerpo toma la mayor cantidad de energia. Este nutriente se
encuentra en grandes cantidades en el arroz. Debemos saber que la mitad de las calorias
consumidas durante el dia deberian venir de carbohidratos. El arroz contiene un gran
porcentaje de carbohidratos (variando entre 23,3 y 25,5 gramos por 100 gramos de arroz
cocido). De hecho, el 90 por ciento de las calorias en el arroz provienen de los
carbohidratos. Este nutriente complejo ofrece méas vitaminas y fibra que cualquier

carbohidrato simple.

Fibra: Esta ayuda a reducir el riesgo de contraer enfermedades, en especial las de
desordenes intestinales. Algunos nutricionistas recomiendan consumir por lo menos 25

gramos de fibra cada dia. Media taza de arroz moreno proporciona 1,8 gramos de fibra.

Grasa: Esta es la fuente mas concentrada de energia, donde ademas contribuye con la
absorcién de vitaminas que son solubles a este nutriente. El arroz contiene Unicamente
una minima cantidad de grasa (entre 0,2 gramos en media taza de arroz blanco cocido y
0,9 gramos en taza de arroz moreno cocido). Debido a que el arroz es bajo en grasa,
menos de 1 por ciento de las calorias provienen de grasa) y no contiene colesterol es un
excelente alimento para ser incluido en cualquier tipo de dieta.

Proteina: Esta contiene nitrdgeno y aminoacidos esenciales los cuales estan compuestos
por unidades de éstas que no son producidos por el cuerpo. En el arroz los aminoacidos
estan bien balanceadas. Es por esto que el arroz es Unico. A pesar de ser limitado el
contenido de proteina en el arroz (entre 2,0 a 2,5 mg por media taza de arroz cocido),
esta es considerada una de las proteinas de mejor calidad.
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Acido félico: Es considerado como una fuente de gran aporte para las mujeres durante
Su etapa de vida reproductiva como una alternativa para reducir defectos neuronales. El
acido félico ha demostrado contribuir con la maduraciéon de las células rojas y en la
sintesis de ADN y ARN. EL FDA recomienda el consumo de 400 miligramos de &cido
félico se incluyen los granos secos, vegetales verdes, frutas y jugos de fruta. Media taza
de arroz blanco fortificado contiene 8% del consumo diario requerido.

Tiamina: Este tipo de nutriente es conocido como vitamina B-1 funciona como parte de
una coenzima que ayuda con el rompimiento de la glucosa para generar energia. El buen
funcionamiento de este nutriente mantiene el cerebro y las células nerviosas sanas, el
corazén en un buen estado, el apetito de manera normal y una adecuada agilidad mental.
Media taza de arroz moreno cocido proporciona 6% del consumo diario requerido y media
taza de arroz blanco cocido proporciona 7% del consumo diario requerido.

Niacina: Esta ayuda al rompimiento de la glucosa para generar energia. Este nutriente es
esencial para la salud de la piel y del sistema nervioso. Media taza de arroz moreno
cocido proporciona 8 por ciento del consumo diario requerido y media taza de arroz
blanco cocido proporciona 6 por ciento del consumo diario requerido.

Hierro: Este nutriente, dentro del cuerpo humano se encuentra presente en la
hemoglobina, una proteina que consiste de un compuesto metalico y que esta atada a
una proteina llamada globina. La hemoglobina transporta el oxigeno necesario a los
tejidos para que se lleve acabo el proceso de oxidacion en las células. El hierro es un
elemento importante de muchas enzimas que son requeridas para el rompimiento de la

glucosay los acidos grasos en energia.

Rivoflavina: También conocido como vitamina B-2 contiene pequefias cantidades de
rivoflavina, el cual es metabdlicamente importante para la produccion de energia y el
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mantenimiento de la piel y el tejido de los ojos. Media taza de arroz moreno cocido
proporciona 1% del consumo diario requerido.

Vitamina E: Este tipo de vitamina es soluble en &cidos grasos que protege a la vitamina A
y ciertos acidos grasos de oxidarse en las células del cuerpo e impide el rompimiento de
los tejidos. Media taza de arroz moreno cocido proporciona una minima cantidad del

consumo diario requerido.

Calcio: Este se encuentra en el arroz de manera moderada donde ayuda al

fortalecimiento de los huesos de los seres humanos en su etapa de desarrallo.

Fosforo: Este es muy importante para la formacion y construccién de huesos y dientes,
en donde ademas juega un papel muy importante en el metabolismo. Media taza de arroz
moreno cocido proporciona 8 por ciento del consumo diario requerido y media taza de

arroz blanco cocido proporciona 3 por ciento del consumo diario requerido

Potasio: Este tipo de nutriente es esencial para la sintesis de proteinas, ademas para el
buen funcionamiento de las enzimas en las células y para el mantenimiento del balance
de fluidos del cuerpo. Media taza de arroz moreno cocido proporciona 9 por ciento del
consumo diario requerido y media taza de arroz blanco cocido proporciona un minimo del

consumo diario requerido.

Sodio: Este ayuda a mantener un buen estado de salud y el excelente funcionamiento de
los nervios. El arroz contiene un bajo contenido de sodio. El contenido de sodio varia de
acuerdo a los niveles de sal agregada durante el proceso de coccion. El arroz en la
comida ideal para dietas bajas en sodio.

Fuente: www.alimentacidén-sana.orqg



http://www.alimentación-sana.org/

Historia del arroz a nivel mundial

Segun los historiadores, el cultivo del arroz en el mundo no tiene una fecha exacta de
iniciacién, pero se deduce que la produccién de este grano se inicié hacia mas de 7000
afios atrds, desarrollandose paralelamente en varios paises asiaticos. Los primeros
semilleros de este producto aparecen en la China hacia 5000 afios antes de nuestra era,
asi como en Tailandia hacia 4500 antes de J.C., para que después de algunos afos
producirse en Camboya, Vietham y al sur de la India, es aqui en el Ultimo mencionado
donde aparece el tipo de arroz indica (tipo de cultura irrigada de zona tropical célida, de
granos alargados, delgados y planos). Después con el pasar del tiempo el producto es
cultivado en Japon donde aparecen las especies derivadas llamadas japonicas (tipo de
cultura irrigada de zona templada, de granos medianos o pequefios, llamados también
granos redondos, y de cultura inundada, de zona tropical calida). Con el pasar de los
anos, el proceso de cultivo del producto se extendid hacia otros paises asiaticos como;

Corea, Myanmar, Pakistan, Sri Lanka, Filipinas e Indonesia.

Después, hacia el afio 800 antes de J.C., el arroz asiatico se aclimaté en el cercano
oriente y en la parte central de Europa. Mas adelante éste fue introducido hacia Espafia
en el momento de la conquista de este pais alrededor del afio 700 después de J.C.. Con
el pasar del tiempo se extendio a ltalia a partir de mediados del siglo XV, de ahi a Francia
y, tras la época de los grandes descubrimientos, se extendié en todos los continentes del
mundo. Para el afio de 1694, el arroz llega a Carolina del Sur, proveniente probablemente
de Africa, exactamente Madagascar y los espafioles lo llevan a América del Sur a

principios del siglo XVIIl, en plena época de la colonia.

Existe otra especie de origen africano, llamada Oryza Glaberrima. Esta se extendid
desde el delta del Niger, hasta el Senegal entre 1500 y 800 antes de J.C., en donde
jamas se desarrollo lejos de su zona de origen. El cultivo de este tipo de graminea incluso
sufrié un declive a favor de la especie asidtica, que probablemente fueron introducidas en
el continente africano por los arabes entre el siglo VIl y el siglo XI.

Hay que tener en cuenta que el arroz es el cereal que mas se consume en el mundo
después del trigo. A mas de la mitad de la poblacion mundial les proporciona mas del 50%
de las calorias de su alimentacion. Ocupa un lugar tan importante en Asia que llega
incluso a tener repercusiones sobre el idioma y las creencias locales. En el chino clasico,

la palabra arroz se la define como agricultura.
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De lo que se puede apreciar todo es leyenda acerca del arroz, pues hasta ahora no se ha
encontrado un documento escrito que sefiale su origen. Son por ejemplo las narraciones
orales mas antiguas, de donde se puede obtener referencias, es asi que de estas
describen al arroz como una divinidad hindd. Es undon del cielo, que fue otorgado al
hombre por Dios para que aminore su apetito.

Fuente: www.unctad.org

Historia del arroz a nivel nacional

Ecuador, en el contexto de los paises latinoamericanos esta localizado dentro de los
mayores consumidores de arroz, puesto que ademas de su importancia nutricional,
desempefia un papel importante en el uso del salario en el sentido de formar parte

principal dentro de la canasta de consumo de productos de primera necesidad.

Esta posicion dentro de la economia alimentaria ecuatoriana se ha logrado gracias,
primero, a un esfuerzo de los productores y luego, de la industria que ha logrado construir
una infraestructura suficiente para el procesamiento del producto. El afio de 1774 se
reportaron datos de produccion en la zona de Yaguachi, Babahoyo y Baba con 30 qq,

1000qq y 200 qq respectivamente.

En nuestro pais la industria arrocera aparece después de la Segunda Guerra Mundial.
Pequefios molinos junto con trabajo artesanal se encomendaban de pilar y pulir los
granos. Mas tarde en los afios sesenta y setenta, el cultivo de este cereal y las piladoras
no conseguian los rendimientos satisfactorios de proceso, por lo cual se incrementaron en
el pais y en muchas otras partes del mundo las marcas de piladoras japonesas y

alemanas.

A mediados de los setenta e inicios de los ochenta llegaron al Ecuador marcas
taiwanesas y brasilefias que predominaron hasta los afios noventa; en donde la industria
colombiana también incursioné justamente en esta década y por un sostenido excedente
de arroz que se exportaba para Colombia, crea en la industria arrocera ecuatoriana la
necesidad de considerar en su produccion las fases de; pre-limpieza, secado,
almacenamiento y laboratorio. Para los primeros afios del siglo XXl hasta hoy en dia la
industria arrocera ecuatoriana ha evolucionado en base a la adquisicion de nuevas

maquinarias de pilado de tecnologia de punta, aumentando la produccion en un tiempo
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determinado y mejorando la calidad del producto el cual posteriormente es comercializado
al mercado nacional e internacional.

Fuente: www.corpcom-ec.com

Tipos de cultivo de arroz en cascara

Cultivos de arroz de aguas muy profundas: Este tipo de cultivo se lo realiza con la

tierra inundada de agua pero sin parcelacion de esta. Este tipo de produccion de arroz
cascara es de muy poco gasto y poco productivo.

Cultivo de secano: Este es el tipo de cultivo que se realiza en las zonas montafiosas y

no inundadas. Es el tipo de cultivo menos productivo y el mas tradicional en Sudamérica.

Cultivos inundados: Son los tipos de cultivos donde la tierra necesita mucha agua para
la produccién del producto. La tierra donde se produce el producto esta dividida en
parcelas las cuales estan inundadas y donde se realiza la plantacion generalmente a

mano.

Cultivos de regadios: En este tipo de cultivo se realiza la parcelacion de la tierra y la
irrigacion de esta de manera natural o artificial. La siembra se la realiza al voleo o por
avionetas. Este tipo de cultivo es el mas eficaz, donde obtiene la mayoria de la produccion
mundial.

Fuente: www.unctad.org; www.fao.org; www.infoarroz.orqg

Tipos de arroz en cascara a nivel mundial

Segun reportes de la UNCTAD, existen alrededor de 2.000 variedades de arroz cultivadas
en el mundo. Las diferencias se refieren a la morfologia de la planta, la calidad del grano,
la resistencia al acampamiento, la precocidad, la ramificacion, la resistencia y la tolerancia
a los factores abioticos:

Los tipos de arroz mas conocidos alrededor del mundo son:

Tipo asiatico (con cerca del 80% de la totalidad de la produccion mundial)
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Grafico# 1

Arroz asiatico

Fuente: www.mahatmarice.com

Tipo subtropical (con cerca del 10% de la totalidad de la produccién mundial)

Gréafico# 2

Arroz subtropical

Fuente: www.colombodromo-ar.com.ar

Tipo occidental (con cerca del 10% de la totalidad de la produccién mundial)

Grafico# 3

Arroz occidental

Fuente: www.tuverde.com
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Arroz rojo (es un arroz con una capa de afrecho rojo. Puede ser butanés, himalayo o tai)

Grafico# 4

Arroz rojo

% veisia
Gastronomia&cCia

Fuente: www.gastronomiaycia.com

Arroz negro (se caracteriza por tener una delgada capa de afrecho negro bajo el cual hay

un grano blanco. Puede ser balinés, chino ¢ tailandés)

Gréafico# 5

Arroz negro

Fuente: www.arroceriasobremesa.wordpress.com

Fuente: www.unctad.org

Tipos de arroz en cascara a nivel nacional

Los tipos de arroz en cascara se clasifican en variedades de grano largo, medio y corto,
derivados del estudio genético del INIAP (Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias)
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Grano largo (INIAP)
INIAP 16

Capirona

F50

Gréafico# 6

Arroz grano largo
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Fuente: www.dorissanchez.blogspot.com

Grano corto (INIAP)

INIAP 11
INIAP 14
INIAP 15
Gréfico# 7
Arroz grano corto (INIAP)
_ e

e e e =

Fuente: www.baisa.com

Otros granos largos
Conejo
Mil uno

Carvajal
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Grafico# 8

Arroz otros granos largos

Fuente: www.cuidandomimundo.com

Tipos de arroz industrializados a nivel mundial

Arroz arborio

Considerado como uno de los arroces mas finos del mundo, ya que puede absorber una

gran cantidad de liquido de coccion sin ablandarse demasiado.

Gréafico# 9

Arroz arborio

Fuente: www.gourmetpedia.com

Arroz basmasti

Cultivado en India y Pakistan, es uno de los méas conocidos y apreciados en el mundo.
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Grafico # 10

Fuente: www.alibaba.com

Fuente: www.unctad.org

Tipos de arroz industrializados a nivel nacional

Arroz blanco grado 1

Este arroz es proveniente de variedades de grano largo y extra largo bien pulido, con un
porcentaje de 3 a 10% de granos partidos maximo.

Grafico# 11

Arroz blanco grado 1

Fuente: www.infoagro.com

Arroz blanco grado 2

Es proveniente de variedades de granos medios, pulido, con un porcentaje maximo de 10
al 15% de granos partidos.

17


http://www.alibaba.com/
http://www.unctad.org/
http://www.infoagro.com/

Arroz integral

Grafico # 12

Arroz blanco grado 2
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Fuente: www.alibaba.com

Es aquel arroz que Unicamente se le ha separado la cascara y al no ser pulido conserva
integra la cuticula exterior y sus propiedades nutritivas, tiene un color café claro, maximo

con un 3% de granos partidos.

Grafico # 13

Arroz integral

Fuente: www.ricardosh.com (Nutrition training system)

Arroz con valor agregado

de marca.

Los siguientes son los diferentes tipos de arroz con valor agregado que se pueden

encontrar en el mercado ecuatoriano para cuya comercializacion se requiere un registro

Arroz parbolizado (precocido)
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El arroz pre cocido se obtiene de procesar el arroz en cascara humedeciéndolo en agua
bajo presion y procesado al vapor antes de secarlo para su pilado. Este procedimiento
gelatiniza el almidén en el grano y da como resultado un arroz mas duro y granos

separados. También reciente mas nutrientes que el arroz pilado.

Gréfico # 14

Arroz parbolizado (pre cocido)

Fuente: www.cytcereales.blogspot.com

Envejecido procesado grado 1

Es el arroz pilado grado 1 sometido a un proceso denominado envejecido, que consiste
en la deshidratacion del grano utilizando altas temperaturas en hornos disefiados con esta
finalidad, obteniéndose con este tratamiento un producto mas seco, de mejor y alto
rendimiento en coccion, especialmente en regiones de mayor altitud. El porcentaje de
granos partidos es de 5% maximo.

Gréfico # 15

Arroz envejecido procesado grado 1

Fuente: www.cocinadetodo.com

Envejecido procesado grado 2

Es el arroz pilado grado 2 con el mismo proceso y caracteristicas antes mencionadas con

15% maximo de granos partidos.
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Grafico # 16

Arroz envejecido procesado grado 2
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Fuente: www.llusita.com

Arroz viejo natural grado 1

Es el arroz pilado grado 1, que en lugar de someterse al proceso de hornos para
envejecido se lo almacena en cascara durante un periodo minimo de 8 a 10 meses en
bodegas o silos, lograndose un resultado igual al procesado. El porcentaje de granos
partidos es de 5% maximo.

Grafico # 17

Arroz viejo natural grado 1

Fuente: www.banquete.cl

Arroz viejo natural grado 2

Es el arroz pilado grado 2 sometido al proceso de envejecido natural y con un porcentaje
de granos quebrados méaximo del 15%.
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Grafico # 18

Fuente: www.fundaciénintegrar.blogspot.com

Arroz empaguetado

Es el arroz pilado grano uno sometido a un proceso de seleccién y clasificacion de granos
en maquinas seleccionadoras mecénicas y electronicas hasta lograr homogenizar la
calidad de arroz al méximo, lo cual se efectla en instalaciones que garanticen los mejores
requerimientos o condiciones de ascepcia y normas sanitarias exigidas por la ley. Este es

un producto que siempre viene respaldado por una marca registrada y diversidad de
empaques.

Grafico # 19

Arroz empaquetado

Fuente: www.radiomundial.com.ve

Fuente: www.corpcom-ec.com
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Capitulo 1l

Presentacién y Operacidén del Negocio

Presentaciéon de la empresa Hacienda Arrocera
Nombre de la empresa

Hacienda arrocera “Ricecorp s.a.”

Ubicacion de la empresa

Provincia: Guayas

Direccion: Chongon

Personal de trabajo de la industria

Gerente general: Héctor Edmundo Goya Villacis
Gerente administrativo: Héctor Daniel Goya Mosquera
Gerente financiero: Javier Fernandez Paredes
Secretaria general de la hacienda: Diana Rosero
Jefe de campo: Johnny Torres

Obreros: Darwin Espinoza, Ivan Espinoza, Rodrigo Ramirez
Operador de fangeadores: Jaime Erazo

Operador de cosechadora: Col6n Caicedo

Misién

Produccidn, industrializacion y provisidon de arroz en cascara a industria arrocera “El
IMPERIAL”
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Vision

Expandir nuestra capacidad de produccion de arroz en cascara en el tiempo para
aumentar la produccion obtenida para la industria y ademas modernizar los medios de
produccion de la hacienda para poder obtener un producto de alta calidad.

Valores

Los valores de nuestra empresa son los siguientes:
Productividad

Resultados

Responsabilidad

Honestidad

Transparencia

Liderazgo

Objetivos

Obtener la cantidad y calidad de produccion de arroz en cascara esperada en un tiempo
determinado para la provision de este producto a industria arrocera “EL IMPERIAL”

Producir, proveer y comercializar la produccion de arroz en cdscara a industria arrocera
“El IMPERIAL”.

Fuente: Hacienda Expansion
Proceso de produccion e industrializacion del arroz en cascara (Preparacion de los

suelos, siembra, manejo del agua, fertilizacién, control de malezas, control de

plagas y enfermedades, cosecha)
Preparacion de los suelos

El proceso de produccién e industrializacion del arroz en céscara, inicia con la

preparacion de los suelos. Este es uno de los factores mas importantes en la produccion
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de este producto. El proceso cuenta dos aspectos muy importantes como son la
nivelacion y la estructura de la tierra. Hay que saber que una buena nivelacion es
indispensable para poder hacer una lamina uniforme de agua en todo el cultivo, asi como
también drenar la parcela en corto plazo para cualquier labor que se requiera. Dentro del
campo de la preparacién de los suelos, existen diferentes métodos para realizar esta
labor.

Un tipo de sistema de nivelacién, que es el mas utilizado hoy en dia, es el guiado por
rayos laser. El otro tipo es el guiado por maquinarias agricolas de ultima tecnologia como
tractores, que dejan el terreno éptimo para el inicio del cultivo. Después de esto se llena
las parcelas con una lamina de agua, para realizar el batido de barro, donde
posteriormente se pasa un rodillo que tiene como finalidad uniformar el terreno y por

ualtimo se drenan totalmente las parcelas quedando las tierras dptimas para la siembra.

Grafico # 20

Preparacion de suelos

Fuente: Autor

Siembra

El segundo paso del proceso, consiste en poner la semilla sobre el barro que queda
después de la preparacion de los suelos. Para esto existen algunos métodos y diferencia

de criterio en su aplicacion.

El método mas antiguo de siembra y que se lo usa hasta nuestros dias, es el hecho a
mano, conocido como voleo. Este se lo realiza con la mano esparciendo la semilla por
todo el terreno preparado para la siembra.
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Una alternativa utilizada hoy en dia y sobre todo en las grandes extensiones de tierra
Optimas para el cultivo es el uso de avionetas para esparcir la semilla por la via aérea.

Este es un sistema muy costoso y hay cierto grado de desperdicio de semilla.

Otro proceso muy utilizado, sobre todo por los asiaticos, es la siembra por tipo trasplante,
el cual es poner pequefias plantaciones de arroz ya cultivadas dentro de las grandes
extensiones de tierra que se van a cultivar. Debemos saber que la mayoria de la
produccién mundial del arroz, cerca del 80% es por realizado por este método.

Grafico # 21

Siembra

Fuente: Autor

Manejo del agua

El siguiente paso dentro del proceso de produccion e industrializacion del arroz en
cascara es el manejo adecuado del agua. Este paso es muy determinante. El agua que se
usa para el arroz proviene de represas, como es el caso de las represas de calabozo, de
rios, de perforaciones de pozos profundos que mediante bombas extraen el agua
subterranea, este es el caso de la mayoria de las producciones del arroz que se produce
en los llanos centrales. También hay que tomar en cuenta las aguas provenientes de las
lluvias en periodo de invierno.
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Grafico # 22

Manejo del agua

.

Fuente: www.colarebo.wordpress.com

Fertilizacion

Debemos conocer que la correcta utilizacion de la fertilizacion es considerada como uno
de los factores determinantes en el periodo de productividad en el cultivo del arroz,
dandole los nutrientes necesarios para el crecimiento exitoso de la graminea. La forma
como se aplican las fertilizaciones depende de varios factores: fertilidad del suelo, época
de siembra, variedad del grano y ademas existen varios criterios en cuanto al numero de
fertilizaciones denominadas bésicas, con formulas completas y posteriormente se hacen
entre 1y 3 re abonos dependiendo del productor con el fertilizantes nitrogenados.

Grafico # 23

Fertilizacion

Fuente: Autor
Control de malezas

El control de malezas es muy necesario para obtener un nivel éptimo de produccién. Las
malas plantas que crecen en las tierras producidas en conjunto con la graminea,
obstruyen el normal crecimiento de la produccion, donde estas compiten por nutrientes,
agua, luz y ademas atraen plagas y enfermedades. Para eliminar las malezas de las
plantaciones producidas es necesario usar herbicidas pre-emergentes.
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Grafico # 24

Control de malezas

Fuente: Autor

Control de plagas y enfermedades

Hoy en dia el arroz ha evolucionado a tal punto que son cada vez mas resistentes a las
plagas y enfermedades, gracias al exitoso trabajo genético de cientificos agrénomos. El
control de la existencia de las plagas y enfermedades, deben ser controlados para el

normal desarrollo del crecimiento de la produccién del arroz en cascara.

Gréafico # 25

Control de plaga y enfermedades

Fuente: I.N.L.A. (Instituto nacional de investigaciones agricolas del Peru)
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Cosecha

Después de realizar todo el proceso antes mencionado, se da paso a la cosecha, que
constituye el punto culminante de la produccion arrocera en el campo, donde ocurre
normalmente después de 90 a 120 dias desde que se sembro el producto.

“Lo que indica el momento 6ptimo para iniciar el proceso de cosecha es el color de la
graminea, que recubre el grano de arroz la cual deja de ser verde y se torna de color marrén, y
lo mas importante el grado de humedad tiene que estar entre 20 y 25 por ciento para que el
arroz pueda ser transportado e industrializado sin deteriorarse y sin correr riesgo de que la

piladora lo rechace. {(Corpcom, Cosecha, 2010).

Para el proceso de industrializacion del cultivo de arroz en cascara listo para la cosecha,
se utilizan grandes maquinarias agricolas como camiones y en especial las cosechadoras.
Este tipo de maquinaria, la cosechadora realiza la funcion de cortar, desgranar e ir

recopilando los granos mientras que el resto de la planta se va devolviendo al campo.

“La funcién de la cosechadora es de cortar la parte superior de la planta donde se encuentra la
espiga, por medio de una especie de dedos va metiendo todo lo que se va encontrando a su
paso hacia el interior de la cosechadora. En donde por los principios de gravedad y de
ventilacion forzada hacen que los granos que son mas pesados vayan quedando abajo y el
resto de labasuravaya saliendo por la parte posterior de la maquina, en la parte de abajo tiene
unazaranda que estd en constante movimiento que va dejando pasar solo objetos del diameto

del grano de arroz”. (Corpcom, Cosecha, 2010)

Después de esto los granos seleccionados por la maquina cosechadora van cayendo a
una tolva que esta ubicada en la parte superior de la maquinaria, para posteriormente
mediante un tubo de descarga el arroz es vertido en los camiones con cavas graneleras

para su transporte hacia la piladora.

Grafico # 26

Cosecha

Fuente: Autor
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Presentaciéon de la empresa Piladora

Nombre de laempresa

Industria arrocera “EL IMPERIAL”

Ubicacion de la empresa

Provincia: Guayas
Direccion: Palestina

Personal de trabajo de la industria

Gerente general: Héctor Edmundo Goya Villacis

Gerente administrativo: Héctor Daniel Goya Mosquera

Gerente financiero: Javier Fernandez Paredes

Secretario general de laindustria: Diana Rosero

Jefe de campo: Leoncio Mendoza

Obreros: Darwin Espinoza, Ivan Espinoza, Rodrigo Ramirez

Operador de montacarga: José Ayovi

Operador de minicargadora: Colén Caicedo

Mision

Produccidn, industrializacion y comercializacion de arroz pilado al estado y al mercado
nacional de la costa.

Vision

Expandir nuestra capacidad de comercializacion en el mercado nacional, especificamente

el mercado de la sierra, exportar parte de nuestra produccion de arroz pilado al mercadp
internacional como empresa privada, modernizar los medios de produccion de la industria
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cada cierto tiempo para obtener un producto terminado de calidad acorde a la exigencia
de nuestros clientes nacionales e internacionales.

Valores

Los valores de nuestra empresa son los siguientes:
Productividad

Resultados

Responsabilidad

Honestidad

Transparencia

Liderazgo

Objetivos

Producir, industrializar, comercializar y exportar un producto de alta calidad acorde a las

exigencias de nuestros clientes nacionales e internacionales.

Modernizar con el tiempo los medios de produccion de cada uno de los procesos
operativos de la industria (Pre-analisis, pesaje, recepcion, pre-limpieza, secado, pilado,

envejecimiento de arroz pilado).

Fuente: Piladora Expansion

Proceso de industrializacion de la produccion del arroz en cascara a arroz pilado (Pre-
andlisis, pesaje, descarga, pre-limpieza, secamiento, pilado, zaranda de arroz pilado,

polvillera, almacenamiento y comercializacion)
Pre-analisis

El primer paso del proceso de industrializacion del producto arroz en cascara a pilado, es
el proceso del pre- andlisis. Cuando el camion llega a la planta arrocera, el encargado del
laboratorio coge una muestra de arroz cascara de los camiones, a la cual se le realizara la

prueba del analisis, en donde se observara, el grado de humedad, el porcentaje de
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impurezas, el porcentaje de granos rojos, el porcentaje de granos verdes, porcentaje de
granos vanos, porcentaje de granos partidos y el porcentaje de hongos. Ademas aqui se
clasifica el peso de una saca de arroz en cascara el cual oscila entre 205, 210 a 215 Ibs.,
este peso depende de los resultados que arroje el andlisis realizado al arroz.

Grafico # 27 Grafico # 29
Medidor de Humedad Balanza

Fuente: Autor
Fuente: Autor

Gréfico # 28 Gréfico # 30

Piladora para el muestreo Panoramica del laboratorio

Fuente: Autor
Fuente: Autor

Pesaje

El segundo paso del proceso de industrializacion del arroz en céscara a pilado es que el
camion el cual lleva el producto pasa hacia una bascula electronica en donde se obtiene,
primero el peso del vehiculo con el producto puesto en este, segundo se vuelve a pesar el
carro ahora sin el producto, y tercero se realiza una resta de resultados entre el peso del
camion con el producto y sin el producto. Con este resultado se obtiene el peso real que

entreg0 el productor a la agroindustria.
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Grafico # 31

Bascula electronica

Fuente: www.Coldwellbanker.com.ec

Descarga

Este es el proceso el cual también se lo conoce como recepcion y es aqui donde se
descarga la produccion de arroz en cascara, adquirida por la agroindustria, esta se la
pone en una tolva la cual esta a nivel del piso para dar inicio al proceso de

industrializacion.

Gréafico # 32

Patio de una piladora

Fuente: www.magap.gob.ec

Pre-limpieza

Después de descargar el producto, se procede a iniciar la pre-limpieza del producto arroz
en cascara. Aqui es donde se le quita las impurezas al arroz dejandolo 6ptimo para
realizar el siguiente proceso. Esta es la primera maquina que toca la masa de granos de

arroz en la industria.
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Grafico # 33

Méquina pre-limpia

Fuente: www.magap.gob.ec

Secamiento

Después de la recoleccion de la graminea en cascara y debido a las condiciones de la
cosecha, exige la aplicacion de secamiento. Esta actividad puede ocuparla el productor o
el industrial. Consta una diversificacion muy grande en cuanto a los métodos utilizados

para secar el arroz desde el uso de energia solar y de fuentes de energia artificial.

Grafico # 34

Ventiladores de los galpones de secadora
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Fuente: www.magap.gob.ec
Grafico # 35

Galpones de secadora

Fuente: www.magap.gob.ec
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Grafico # 36

Gas industrializado

Fuente: Autor

Pilado

Dentro de la agroindustria este es el proceso de industrializacion méas importante de esta.
Aqui la maquina piladora se encarga de descascarar y pulir el grano (materia prima) y
transformarlo a pilado (producto terminado). También en este proceso el producto
terminado es clasificado en grano entero, grano partido (arrocillo) polvillo y tamo. El pilado
se encuentra entre rangos de 1 hasta 12 toneladas métricas de transformacion de arroz
cascara, oscilan en promedio entre 2 y 3.5 ton/hora de produccion. El arroz pilado es
empaquetado, pesado, cocido y almacenado en las bodegas almacenadoras de la
industria para posteriormente ser comercializado al mercado nacional o internacional.

Gréafico # 37

Maquina piladora

Fuente: M.E.L.C. (Ministerio de industria, economia y comercio de Costa Rica)
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Zaranda de arrocillo (Arroz pilado partido)

En este proceso se reprocesa y se clasifica el arroz pilado partido, el cual también es
conocido como arrocillo, en; grueso, medio y fino. Este subproducto de la piladora es
empaquetado, pesado, cocido y almacenado en las bodegas de almacenamiento de la
planta para posteriormente ser comercializado. El arrocillo sirve como materia prima para
la elaboracion de la cerveza y de los alimentos balanceados para animales.

Grafico # 38
Maquina zaranda de arrocillo
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Fuente: www.moliselva.com.pe

Polvillera

Este proceso se encarga de transformar la cascara de grano de arroz, en polvo, y este
es conocido como polvillo. Este subproducto de la piladora es empaquetado, pesado,
cocido y almacenado en una bodega especial, solo exclusiva para el polvillo. EI polvillo

sirve como materia prima para la elaboracion de alimentos balanceados para animales.

Gréafico # 39

Maquina polvillera

Fuente: Autor
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Envejecedorade arroz pilado

Este proceso se encarga de envejecer el arroz pilado de manera técnica donde reduce el
grado de humedad de este y lo endurece. Para este proceso se necesita una maquina
especial que es parecida a un horno. Este tipo de arroz es mayormente comercializado
hacia la zona de la sierra, donde el precio de un guintal de este tipo de arroz oscila entre
30, 32 y 33 ddlares en el mejor de los casos.

Grafico # 40

Maquina envejecedora de arroz pilado
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Fuente: www.guebarato.com

Almacenamiento

El pendltimo proceso dentro de la industria consiste en el almacenamiento del producto
terminado en las bodegas de almacenamiento de las piladoras. Esto se lo realiza una vez

gue se haya empaquetado, pesado y cocido el producto y los subproductos de la
industria.

Gréafico # 41

Arroz pilado almacenado

Fuente: Autor
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Hay que tomar en cuenta que el almacenamiento del producto dentro de la industria
arrocera no solo se lo realiza para el arroz pilado, sino también para el arroz en céscara,
el cual el segundo mencionado, se lo almacena en grandes silos, donde se los mantiene
libre de impurezas, humedad e insectos, por largos periodos de tiempo.

Gréafico # 42

Silos para almacenamiento de arroz en cascara

Fuente: www.zanin-italia.com

Comercializacion

Este es el ultimo proceso dentro de la industria en donde se vende el producto y los
subproductos existentes en las bodegas de almacenamiento de producto terminado de la

piladora hacia el mercado.

Grafico # 43

Comercializacién de arroz pilado

Fuente: www.diario-expreso.com
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Capitulo IV

Investigacion de mercado

Comercializacion del arroz en cascara a nivel mundial

El arroz es un alimento basico para mas de la mitad de la poblacion mundial, ya que
ocupa el segundo lugar después del trigo. Ademas de su importancia como alimento, este
producto proporciona empleo al mayor sector de la poblacion rural de la mayor parte de
Asia, pues es el cereal tipico del Asia meridional y oriental, aunque también es
ampliamente cultivado en Africa y en América, y no s6lo ampliamente sino intensivamente

en algunos puntos de Europa meridional, sobre todo en las regiones mediterraneas.

“La produccién mundial del arroz ha estado subiendo desde las 200 millones de toneladas
métricas desde 1960 a 600 millones de toneladas métricas hasta el afio 2004. Para el afio 2010
la produccion de arroz en cascara en el mundo fue de 710 millones de toneladas métricas.
Ademas para este afio los primeros tres productores a nivel mundial fueron China (31%) India

(20%) e Indonesia (9%).” (FAO, Organizacion para la agricultura y la alimentacion,

www .fao.org, 2010)

El comercio del arroz esta diferenciado por los tipos y por la calidad de los mismos. Los

mas conocidos alrededor del mundo son:

De grano largo de perfil indica: Este tipo de arroz representa el 85 por ciento del comercio

mundial de arroz.

De grano medio/corto de tipo japdnica: el comercio de este tipo de arroces representa

solamente una cuota del 15 por ciento.

La produccion estad geograficamente concentrada en un sector especifico dentro del
mundo, pues mas del 90 por ciento de la produccion proviene de Asia oriental y
meridional. China e India proporcionan mas de la mitad de la produccion del arroz a nivel
mundial con el 52,3 por ciento, pero también es cierto que estos dos paises contienen
mas de la tercera parte de la poblacion mundial, Brasil es, delante de Estados Unidos, el

primer productor no asiatico, siendo ltalia el pais que ocupa el primer lugar europeo.

La produccién de la graminea se incrementard a razén de una tasa anual del 1,11 por

ciento, tasa significativamente inferior a la que se dio a mediados de la década de los 90
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(8,82 por ciento) y refleja el hecho de que el impacto mayor de la liberalizacion comercial
en el mundo ya surti6 efecto. La evolucion de la produccion mundial muestra un
crecimiento notable y bastante regular. Este aumento se debe casi exclusivamente al
aumento de la produccion asiatica.

Se pueden distinguir tres grandes modelos de consumo de arroz a nivel mundial, los

cuales son:

Modelo Asiético

Modelo “P.V.D. subtropical’
Modelo occidental

La mayor parte de la produccion del arroz mundial se consume en los mismos paises
productores. Esta es una de las grandes caracteristicas dentro de la cadena productiva de
la graminea, que hace que los mercados de estos paises estén muy segmentados (y
también uno de los mas protegidos por parte de los diferentes gobiernos de turno). La
cantidad de arroz que entra en el comercio internacional se estima entre 25y 27 millones
de toneladas métricas por afio, que representan apenas entre 5 — 6 por ciento de la
produccion mundial, haciendo de éste uno de los mas pequefios mercados de granos.

Haciendo a un lado a los grandes exportadores a nivel mundial, que son los paises de
Asia como; Tailandia, Vietham, India y Pakistdn, una gran parte importante de la
produccién del arroz, proviene de los paises desarrollados como Estados Unidos o
Europa mediterranea (aunque el volumen de sus exportaciones sea todavia limitado). Dos
factores explican en este caso el desarrollo del cultivo del arroz: los nuevos habitos de
alimentacién en los paises industrializados y la emergencia de nuevos nichos de
comercializacién en los paises en desarrollo, como por ejemplo el Ecuador. Extremo
Oriente es el principal foco de importaciones y de exportaciones: el 35% de las
importaciones mundiales y aproximadamente el 75% de las exportaciones acapara este
sector.

“La produccién de arroz en cascara a nivel mundial en los Gltimos 10 afios ha tenido un
promedio anual de 685 millones de toneladas métricas.” (Infoarroz , www.infoarroz.org,
2010)
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Comercializacion del arroz en cascara a nivel nacional

El cultivo del arroz es una de las principales actividades econémicas del Ecuador, porque
involucra a un gran numero de agricultores, procesadores industriales y operadores

mayoristas y minoristas.

“Segun el ultimo Censo Nacional Agropecuario del afio 2002, el arroz en cascara se sembré
anualmente en alrededor de 340 mil hectareas cultivadas por 75 mil unidades de produccion
agropecuarias. En el afio 2009 se sembraron cerca de 371 mil hectareas de arroz en el
territorio ecuatoriano. La media de produccién de arroz en cascara en el Ecuador esta siendo
decreciente, pero se detectan claros picos de siembra en los afios 2004 y 2007 con casi 433

mily 410 mil hectareas respectivamente.” (SIGAGRO, www.sigagro.flunal.com (Sistema de

informacion geograficay agropecuaria) 2010)

“La produccidn de arroz en cascara ha tenido una baja desde el afio 2007, cuando se produjo
aproximadamente 1,73 millones de toneladas métricas, para el afio 2010 se alcanz6 las 1,37
millones de tm. En el periodo comprendido entre el afio 2005 a 2009, se registran
decrecimientos promedios anuales de 2,8% en superficie sembraday de 4,2 % en produccion.”

(SIGAGRO, www.sigagro.flunal.com ( Sistema de informacion geogréfica y

agropecuaria) 2010)

La mayor parte de la produccion de esta graminea se concentra en la costa, en donde
Guayas, Los Rios y Manabi, tienen el mayor porcentaje, destacando las dos primeras
antes mencionadas. También hay que tomar en cuenta que el arroz se produce en otras
zonas del pais como la sierra y la amazonia, pero en proporciones insignificantes. Dentro
de la provincia del Guayas las zonas de Daule, Santa Lucia, Palestina, Samborondon y
Tarifa, son los cantones mas importantes en la produccion del arroz en cascara y pilado.
Los suelos de estas zonas son aluviales y en su mayoria de textura arcillosa y tienen
buena retencién de agua. Dentro de la provincia de Los Rios, la produccién del arroz en
cascara y pilado, se concentra en las zonas Centrales y Babahoyo. Los suelos de estas
zonas son derivados de cenizas volcanicas, en su mayoria de textura franco arcillosa, con

predominio de la arcilla tipo canolita y drenaje moderado.

“La temperatura en las zonas productoras antes mencionadas oscila entre los 22 y 26 ° C,
humedad relativa del 75% y un régimen de lluvias de 1000 a 2000 mm, distribuidos de
Diciembre hasta abril y un periodo seco de Mayo hasta Noviembre.” (SIGAGRO,

www .sigagro.flunal.com ( Sistema de informacidn geogréaficay agropecuaria) 2010)
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“La produccion del arroz en cascara en el Ecuador de los Ultimos 10 afios ha sido de un
promedio de 1°200.000 toneladas métricas anuales”. (M.A.G.A.P., Ministerio de Agricultura,

Ganaderia, Acuacultura y pesca, www.magap.gob.ec , 2010)

Gréfico # 44

Zona arrocera del Ecuador
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Fuente: www.magap.gob.ec

Fuente: www.sigagro.flunal.ec

Comercializacion de arroz pilado a nivel mundial

La agroindustria arrocera a nivel mundial se desarroll6 en sus inicios, por los afios de
1870, en el entonces centro de la zona arrocera de los Estados Unidos, donde fueron
disefiadas y construidas por un mecanico de gran habilidad e ingenio llamado Jonathan
Lucas. Este mecanico norteamericano, construyd; molinos, accionados por ruedas
hidraulicas, totalmente mecanizados que llegaban a procesar mas de una tonelada de
arroz en céascara por hora. Sus equipos incluian zarandas cilindricas limpiadoras
(precursoras de los “precision graders” de hoy), descascaradores de piedras,
rudimentarias aventadoras que separaban las cascaras de arroz del arroz blanco,
elevadores de cangilones y equipos blanqueadores formados por “manos” y “morteros” de
madera que se accionaban por un ingenioso mecanismo de levas. (Cuello, 2000)

Unos pocos afios mas adelante en Europa ya operaban varios molinos arroceros por los
paises de Inglaterra, Dinamarca, Alemania, Holanda, Portugal y Francia obteniendo altos

volimenes de produccion de arroz pilado en dichas zonas.
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Hoy en dia la agroindustria arrocera ha evolucionado enormemente en el mundo, dando
como resultado la existencia de grandes maquinarias industriales agricolas como; pre-
limpieza, donde limpian las impurezas del arroz en céscara; sistema de secado, donde
secan el producto arroz en cascara dejandolo al grado 6ptimo de secamiento para iniciar
el proceso de pilado; Bascula electronica, para obtener el peso real del producto; silos de
almacenamiento, para almacenar el arroz en cascara en la agroindustria y también de
piladoras de dltima tecnologia, las cuales procesan toneladas de quintales de arroz pilado,
por hora. También de la existencia de maquinas seleccionadoras de arroz pilado a través
de ojos electronicos donde clasifica el producto segin su color. Ademas de la
automatizacion de los diferentes procesos de la industria arrocera, como la seleccién de la
materia prima recogido por maquinas montacargas, en donde después ha esta materia
prima se le realiza el proceso de pilado.

“Segun algunos datos estadisticos realizados por el servicio de investigacién agricola del
departamento de los Estados Unidos de Norteamérica, indica que la produccién mundial de
arroz pilado alcanzélos 432.1 millones de TM para el afio agricola 2009/10, 3 por ciento menos
gue lo producido el afio anterior de este dato estadistico, 2008. La produccion mundial de arroz
pilado en el mundo de los ultimos 10 afios ha tenido un promedio anual de 450 millones de
toneladas métricas.” (SIGAGRO, www.sigagro.flunal.com (Sistema de informacion

geograficay agropecuaria) 2010)

Fuente: www.corpcom-ec.com

Comercializacion de arroz pilado a nivel nacional

La agroindustria en el Ecuador tuvo sus inicios después de la Segunda Guerra Mundial.
Pequefios molinos junto con trabajo artesanal se encomendaban de pilar y pulir los
granos obtenidos después de las cosechas. Mas tarde en los afios sesenta y setenta, el
cultivo de este cereal y las piladoras no conseguian los rendimientos satisfactorios de
proceso, por lo cual se incrementaron en el pais y en muchas otras partes del mundo las

marcas de maquinarias industriales arroceras japonesas y alemanas.

A mediados de los setenta e inicios de los ochenta llegaron al Ecuador marcas
taiwanesas y brasilefias que predominaron hasta los afios noventa; en donde la industria
colombiana también incursiond, justamente en esta década y por un sostenido excedente
de arroz que se exportaba para Colombia, crea en la industria arrocera ecuatoriana la
necesidad de considerar en su produccién las fases de pre-limpieza, secado,
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almacenamiento y laboratorio. Para los primeros afios del siglo XXl hasta hoy en dia la
industria arrocera ecuatoriana ha evolucionado en base a la adquisicibn de nuevas
maquinarias de pilado de tecnologia de punta, aumentando la productividad en un tiempo
determinado y mejorando la calidad del producto.

La molineria en Ecuador estd compuesta por categorias y por la capacidad de
procesamiento. Existen un total de 1.460 instalaciones de pilado a nivel nacional, en la
primera categoria figuran 338 unidades y en la segunda 1122 unidades. La provincia del
Guayas dispone de un subtotal de 894 que representa el 61 por ciento del total, en
categoria cuenta 234 y 660 en primera y segunda respectivamente; Daule, y Urbina Jado
participan con el 35 por ciento de la provincia.

En jerarquia sigue la provincia de Los Rios con 561 instalaciones de pilado en existencia,
gue constituye el 38 por ciento interviene 103 y 438 establecimientos fabriles en primera 'y
segunda clase; en contexto, Babahoyo cubre el 38 por ciento que incorpora 140
industrias. Por lo tanto Guayas y Los Rios controlan el 99 por ciento del sector industrial
arrocero, el saldo restante lo atiende la provincia del Cafar. A 23.494 asciende la
capacidad de procesamiento de quintales por hora, en 264 dias operativos anualmente,
en un ritmo de 8 horas de actividad por dia, 49°619.328 quintales y o 2"255.424 toneladas
métricas es la capacidad instalada de produccion industrial en el pais. Similar escenario
pauta la capacidad de procesamiento en comparacion al numero de instalaciones,
Guayas y Los Rios concentran el 57 por ciento y 42 por ciento correspondiente, agregan
el 99 por ciento en la industria arrocera. Consiguientemente, 1.067,91 toneladas métricas
resulta la transformacion del arroz en cascara en una hora de labor dentro de una

agroindustria.

En Ecuador, la explotacion de la actividad industrial se localiza en manos de empresarios
privados, los cuales tienen la facilidad de entrar y salir del negocio, podria asegurarse que
se trata de una actividad con alto grado de competencia.

Los andlisis que se realizardn en la siguiente seccién del estudio de mercado fue
realizada mediante investigacion en sitos web proveedores de informacién de comercio

exterior. Estos sitios web, tales como www.trademap.org, proveian informacién hasta el

afio 2007, por lo que el siguiente estudio Unicamente proveera de informacion hasta este
afio. Sin embargo, parte de estudio realiza enfasis en las tendencias de consumo, de

comercio, etc. para atisbar el comportamiento futuro.
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Cuadro #1

Piladoras de arroz por categorias y su procesamiento en qg/hora

A NIVEL NACIONAL

Piladoras por categorias | Procesamiento
Provincia/cantén 1ra. >da.

CAT. |CAT. |TOTAL gq/hora
Guayas 234 660 894 13,558
Alfredo Baquerizo Moreno 10 24 34 512
Balzar 3 36 39 415
Colimes 4 33 37 507
Daule 35 117 152 2,237
El Empalme 2 29 31 413
El Triunfo 8 2 10 189
Eloy Alfaro 10 4 14 341
Guayaquil 9 6 15 538
Lomas de Sargentillo 19 19 38 726
Milagro 12 16 28 504
Naranjal 5 8 13 217
Naranjito - 5 5 80
Nobol 9 7 16 310
Palestina 5 22 27 538
Pedro Carbo - 7 7 77
Samborondon 30 50 80 1,258
Santa Lucia 12 79 91 1,304




Simon Bolivar 11 14 25 357
Urbina Jado 18 143 161 1,844
Yaguachi 32 39 71 1,191
Los Rios 103 458 561 9,860
Buena Fe 5 5 10 186
Baba 3 50 53 670
Babahoyo 32 108 140 2,633
Mocache 2 19 21 366
Montalvo 8 27 35 651
Palenque 1 37 38 474
Puebloviejo 13 19 32 605
Quevedo 11 19 30 903
Urdaneta 12 17 29 551
Ventanas 8 70 78 1,223
Vinces 8 87 95 1,598
Cafar 1 4 5 76
La Troncal 1 4 5 76
Total nacional 338 1,122 1,460 23,494

FUENTE: www.magap.gob.ec

La produccién de arroz pilado en el Ecuador en los ultimos 10 afios ha sido de un promedio
anual de 725.000 toneladas métricas. (M.A.GA.P., Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuicultura y pesca, www.magap.gob.ec , 2010)
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Cuadro # 2
Principales Consumidores de Arroz por Tm Afio 1961

PAIS TM % POSICION

India 76,519,457 26% 1
China 71,126,369 24% 2
Japdn 26,314,295 9% 3
Bangladesh 21,894,930 7% 4
Indonesia 19,165,512 7% 5
Wiet Nam 12,263.178 4% 3]
Tailandia 9,474 560 3% i
Brasil 7,171,449 2% 8
Myanmar 7,080,274 2% 9
Repiblica de Corea 6,375,968 2% 10
Otros 36,361,981 12%

Fuente: www.faostat.fao.org

Elaborado por: Autores

Consumo de arroz por pais

El consumo de arroz en el mundo ha crecido al mismo ritmo que la poblacién mundial. Se
ha pasado de consumir un total de 294 millones de tm de arroz compuestos de 177
millones Tm de arroz en céscara y 118 millones tm en arroz elaborado, montos para el
afio de 1961 a un total de 871 millones tm de arroz compuestas por 522 millones tm arroz
en cascara y 348 millones tm arroz elaborado, para el afio 2007. EIl crecimiento
poblacional ha pasado de 3.071 millones de personas en 1961 a 6.620 millones para el
2007, un incremento de un 116%, es decir que se ha duplicado. En otras palabras en los
altimos 50 afios el consumo de arroz a nivel mundial se ha triplicado y la poblacion
mundial se ha duplicado, de esta relacion se deduce que el consumo per capita se ha

incrementado, la poblacién mundial estd consumiendo mayor cantidad de arroz.

Los primeros 10 paises consumidores de arroz en el mundo para el afio de 1961 eran en

orden de importancia segun el cuadro #2.

Estos 10 paises para este afio representaban un total de 257 millones de tm que
porcentualmente equivalen al 88% del consumo mundial de arroz y el otro 12% que
suman 36 millones de tm se lo repartian el resto de paises del globo.
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Para el afio 2007 los diez principales paises con mayor consumo de arroz en el mundo
sumaban alrededor de 730 millones de tm de arroz y estaban conformados por los

siguientes paises y orden de importancia:

Estos 10 paises representaban el 84% del total del consumo mundial de arroz para el
2007.

Cuadro # 3
Principales Consumidores de Arroz por Tm Ao 2007

China 256,523,869 1 29.43%
India 206,443,743 2 23.68%
Indonesia 70,343,986 3 8.07%
Bangladesh 62,973,019 1 7.22%
Viet Nam 35,628,122 5 1.09%
Filipinas 28,667,169 3 3.29%
Myanmar 19,269,293 T 2.21%
Japon 18,031,914 F] 2.07%
Tailandia 17,256,144 9 1.98%
Brasil 15,792,358 10 1.81%
Estados Unidos 6,374,208 14 0.73%
Perii 3,418,690 2 0.39%
Colombia 3,357,986 24 0.3%%
Ecuador 1,561,157 37 0.18%
Eritrea 305 180 0.00%
OTROS 126,111,827 14.47%

Fuente: www.faostat.fao.org

Elaborado por: Autores

Filipinas no se encontraba dentro del grupo de los diez paises de mayor consumo de
arroz para el afio 1961 se encontraba en un onceavo lugar, aparece en el 2007 en el
sexto puesto. China pasa a liderar el consumo mundial de arroz desplazando a India a
un segundo lugar. Indonesia es el pais con mejor incremento en consumo de la
graminea, ha crecido 267% y es el pais que mas posiciones ha escalado dentro de los
diez mejores, pasando de un quinto lugar en 1961 a un tercer lugar para el 2007. Caso
contrario sucedié con Japon, que es el pais que mas posiciones descendid dentro de este

grupo de los 10 mejores consumidores por Tm al afio, incluso su consumo total ha
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disminuido, pasando de 26 millones en 1961 a 18 millones de tm, en lugar de crecer
disminuyd su consumo, se desplazo cinco posiciones en este ranking y paso de un tercer
puesto en 1961 a un octavo lugar para el 2007. El pais con menor incremento, dentro de
este grupo de 10 paises, se encuentra Tailandia con un crecimiento de un 82%.
Bangladesh, es el Unico pais que dentro de este grupo, se mantuvo en la misma ubicacién
tanto para 1961 como para el 2007, volviéndose a encontrar en el mismo cuarto puesto.

Grafico # 45
Participacion de 10 Paises Principales Consumidores de Arroz afio 2007
PARTICIPACION 2007

10 MEJORES PAISES CONSUMIDORES
RESTO DE PAISES

140.235.842
, 16%

730.929.617
,84%

s TOTAL 10 MEJORES
=TOTAL OTROS

Fuente: www.faostat.fao.org

Elaborado por: Autores

Estados Unidos, se encuentra en el catorceavo puesto entre los paises consumidores de
arroz en el mundo consumiendo en el 2007 6.4 millones de tm Pert y Colombia se
encuentran en vigésimo tercera y vigésimo cuarta posicion, respectivamente con un
consumo de 3.41 y 3.35 millones de tm de arroz. Ecuador se encuentra en el trigésimo
séptimo puesto con un consumo de 1.5 millones de tm de arroz. En ultimo lugar se

encuentra Eritrea con 305 mil tm de arroz al afo.
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Gréfico # 46
Participacion por pais 10 principales paises consumidores de Arroz
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Fuente: www.faostat.fao.org

Elaborado por: Autores

El promedio de crecimiento porcentual de consumo de arroz por afio desde el afio 1.961
al 2.007 ha sido de 2,4%, el promedio de crecimiento de la poblacion mundial es del
1,68%.

Para poder analizar mejor el comportamiento del consumo mundial es importante conocer
adicional a esto, el comportamiento de la poblacién mundial, ya que la mayoria de los
incrementos en los consumos de los productos alimentarios, en este caso particular, el
arroz, dependen de incrementos en la poblacion. Es asi, que brevemente citaremos el

ritmo de crecimiento de la poblacion mundial.

Segun la gréfica # 46, que representa el porcentaje (%) de crecimiento anual de la
poblacion y del arroz; podemos interpretar que la poblacién mundial ha estado creciendo,
sin embargo, la velocidad a la que ha crecido en los ultimos 50 afios ha disminuido, es por
esto que la curva de tendencia tiene una pendiente negativa. Lo que podemos deducir,
gue mientras méas afios pasen la tendencia nos indicaria que es muy probable que el
incremento porcentual anual siga decayendo, lo que esperemos pueda continuar y

estabilizarse.
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Grafico # 47
% Crecimiento o Decremento de la poblacion mundial y del consumo del arroz
(1961-2007)

« % CRECIMIENTO POBLACION MUMDLAL =— % CRECIMIENTO COMNSUMO ARROZ

Fuente: www.faostat.fao.org

Fuente: www.databank.worldbank.org

Elaborado por: Autores

Para el afio 1962 la poblacién mundial pasé de un total de 3.125 millones a 3.190 millones
para 1963, lo que porcentualmente significé el 2,10%. Por lo menos 10 afios pasaron
para que el porcentaje de incremento bajara a menos del 2%, para el afio 1973 el
incremento fue de 1,99% y de ahi ha seguido decreciendo. Para el 2009 la poblacién
mundial segun datos del Banco Mundial, se increment6 un 1,16%, y hasta este afio, es el

incremento mas bajo de la poblacion mundial que se registra de los Ultimos 50 afios.
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Cuadro #4
Poblacion Mundial 10 principales paises y Otros, 2009

China 1,331,460,000 1 19.72%
India 1,155,347,678 2 17.11%
Estados Unidos de América 307,007,000 3 A.55%
Indonesia 229,964,723 4 3.41%
Erasil 193,733,795 5 2.87%
Pakistan 169,708,303 7] 2.51%
Bangladesh 162,220,762 7 2.40%
MNigeria 154,728,892 3 2.29%
Federacion de Rusia 141,850,000 9 2.10%
Japdn 127,560,000 10 1.89%
Colombia 45,659,709 29 0.68%
Pert 29,164,883 a2 0.43%
Ecuador 13,625,069 67 0.20%
Falau 20,398 212 0.00%

Fuente: www.databank.worldbank.org

Elaborado por: Autores

Ecuador, para el afio de 1960 tenia una poblacién de 4.4 millones de habitantes y para el
2009 13.6 millones, es decir que en promedio Ecuador ha incrementado su poblacién por
afo en 2,32%, sin embargo al igual que la tendencia mundial, el ritmo de crecimiento
sigue decayendo, siguiendo los patrones y politicas poblaciones de los paises de primer
mundo, que se encuentran muy por debajo de la media. Son los paises en vias de
desarrollo, los que sus ritmos de crecimiento son muy superiores a los de los paises

desarrollados.

Los dos Unicos paises en el mundo que en los Ultimos 50 afios (1960 a 2009) han
disminuido su poblacion son Bulgaria con un -0,07% y Saint Kitts y Nevis con un -0,05%.
Bulgaria paso de tener 7.867.006 habitantes a 7.585.131 para el 2009. Y Saint Kitts y
Nevis, pas6 de tener 51.000 en 1.960 a 49.593 para el 2009.

Los dos paises con mayor incremento poblacional en los ultimos 50 afios, debido a
mejoras en sus economias, economias que son petro-dependientes, son Emiratos
Arabes Unidos con un 8,45% y Qatar con 7,33%. Emiratos Arabes pasé de 90.234
habitantes para 1960 a 4.598,600 para el 2009. Qatar pas6 de 45.000 habitantes a
1.409.423 para el 2009.
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Si bien es cierto que una vez atisbado de la manera mas breve posible, los cambios mas
importantes en la poblacibn mundial, es importante hacer un analisis del ritmo de
consumo de la graminea para evidenciar lo que bien a grandes rasgos se mencioné al
iniciar esta investigacion de mercado, la poblacion ha crecido en menor proporcion que el

consumo anual de tm de arroz.

El porcentaje de incremento de consumo de la graminea se ha venido disminuyendo,
incluso a un porcentaje mayor comparada con el porcentaje de la disminucion de la
poblacion mundial. Es decir de un afio a otro existe crecimiento en el consumo, sin
embargo el porcentaje de crecimiento de un afio a otro cada vez es menor, no crece al

mismo ritmo que en afos anteriores.

Para el afio de 1962, afio que hemos tomado como punto de partida para nuestro analisis,
el consumo fue de 317 millones de tm de arroz y para el afio 1963 fue de 333 millones por
lo que el incremento porcentual para 1.963 fue de 5,35%. El Unico afio que ha
representado una disminucion en el consumo de arroz en el mundo se dio entre 1990 a
1991, el consumo paso de 714 millones de tm a 697 millones, lo que significé una
disminucion porcentual del 2,45%.

Para el afio 2.007, el consumo de arroz a nivel mundial se increment6 en un 1,01%, y en
la Ultima década, 1997 a 2007, segun informacién de la FAO (siglas en inglés de
Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion), el consumo se ha mantenido en un
promedio del 1,15%.

El consumo promedio de arroz para el Ecuador de los ultimos 50 afios, es del 4,62%, y el
de la Ultima década ha sido del 4,02%. Para el afio 1960, Ecuador consumia 247.758 tm.
y para el 2007 1.561.157 de tm.

El mayor incremento anual que se ha registrado se ha dado entre el afio de 1987 a 1988,
hubo un incremento porcentual del 30,43%, se pas6 de un consumo anual para 1987 de
920.551 tm. a 1.200.643 tm., un incremento 280.092 tm.

La mayor disminuciéon anual que se ha registrado entre 1960 y 2007, se dio entre el afio
2000 y 2001, hubo una disminucion del 20,46%. EIl consumo para el 2000 era de
1.737.831 tm. y para el 2001 el consumo fue de 1.382.234, lo que generd una disminucion
en tm.de 355.597.

52



Consumo per-cépita de arroz por pais

Los paises de mayor consumo de arroz per-capita sin lugar a dudas son los paises del
sudeste asiatico, paises arroceros por excelencia, y los mismos que en su dieta
alimentaria diaria han hecho este grano parte primordial y esencial. Han sabido combinar
este grano de diversas maneras, con diferentes recetas, por lo que la cantidad de arroz

gue consumen es muy superior por ejemplo a la que podria consumir un ecuatoriano al

ano.
Cuadro #5
Paises de mayor consumo de arroz per-capita (Ib/per-cépita) afio 2007
PAIS 2007 POSICION
Brunei Darussalam 1,347 1
WViet Mam 920 2
Repiblica Democratica Popular Lao 894 3
Bangladesh 878 4
Myanmar 863 5
Camboya 837 6
Filipinas 71 T
Indonesia 689 8
Tailandia 567 9
Madagascar 561 10
China 428 18
India 404 24
Ecuador 257 40
Etiopia 4 179

Fuente: www.faostat.fao.org

Elaborado por: Autores

Los consumos que apreciamos en el Cuadro # 5 estan dados en libras anuales per-capita.
De lo que se puede apreciar de esta tabla, que en Brunei posee el mayor consumo que es
de 1.347 libras al afio por persona, por lo que se encuentra en primer lugar. China, que
esta entre los paises con mayor poblacion, se encuentra en el dieciochoavo lugar con 428
libras al afio por persona. India, que es el segundo pais mayor poblado se encuentra en
la posicion vigésimo cuarta con 404 libras anuales por persona. Ecuador se encuentra en
la cuadragésima posicion de paises con mayor consumo de arroz per-capita con 257
libras por persona al afio. Etiopia es el pais con menor consumo en el mundo con 4 libras

per-capita anuales.
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Producciéon Mundial de Arroz

La produccion mundial de arroz, ha crecido al mismo ritmo que el consumo, obviamente al
haber mayor consumo, los productores han incrementado su produccion, ya sea
incrementando hectareas de produccién o mejorando los rendimientos de produccion por
hectareas. Es decir, que al presentarse mayor demanda de la graminea se ha

incorporado a este mercado nueva produccion para poder satisfacer esa nueva demanda.

Analisis por produccién por Tm.

Para el afio 1961, la produccion de arroz alcanzaba los 215 millones de tm. y para el afio
2007 la produccion mundial de arroz era de 656 millones de tm. En promedio la
produccion se ha incrementado un 2,55% en estas Ultimas cinco décadas. El afio con
mayor incremento porcentual es el afio de 1963 con un 9,12%, la produccién paso de 226
millones de tm. en 1962 a 247 millones de tm. EIl afio con mayor disminucion porcentual
es el 2002 con -4,82%, la produccion descendié a 569 millones de 598 millones de tm. en
el 2008.

De lo que se puede apreciar del cuadro #6 para el 2007, el grupo de los 10 principales
productores de arroz, representan el 87% de la produccién mundial de arroz. El pais con
mayor produccién es China con 187 millones de tm, y representa el 28,53% de la
produccién mundial. India se encuentra en segundo lugar con 144 millones de tm, y con
el 22% de la produccioén, sélo estos dos paises representan el 50% de la produccion
mundial.

Estados Unidos, se encuentra en el onceavo lugar con 9 millones de tm y con el 1,37%.
Pakistan se encuentra en el doceavo lugar con 8.3 millones de tm y con el 1,27% de la
produccion mundial. Perd y Colombia en el vigésimo segundo y vigésimo tercer lugar
respectivamente, con 2.4 millones de tm. y el 0,36% de la produccion mundial. Ecuador
se encuentra en el vigésimo octavo lugar con un 1.7 millones de tm. y el 0,26% de la
produccion mundial. EIl dltimo pais en cuanto a produccion es Jamaica con 2 tm. y con
menos del 0,0% de la participacion mundial de la produccion.
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Cuadro #6
10 Principales Paises productores de Arroz y Otros, afio 2007

POSICION |PARTICIP
PAIS 2007
2007 ACION
=] [+

China 187,397,460 1 28.53%
India 144 570,000 2 22.01%
Indonesia 57,167,436 3 8.70%
Banglades 43, 057,000 4 6_56%
WViet Nam 35,942 700 L 5 4T%
Tailandia 32,099 401 6 4 89%
Myanmar 31,450,000 T 4. 79%
Filipinas 16,240,194 8 2.47%
Brasil 11,060, 700 9 1.68%
Japdén 10,893,000 10 1.66%
EE.LULL 8,998,728 11 1.37%
Pakistan 8,345,100 12 1.27%
Per 2,435,134 22 0.37%
Colombia 2,313,310 23 0.35%
Ecuador 1,734,136 28 0.26%
Jamaica 2 115 0.00%

Fuente: www.faostat.fao.org

Elaborado por: Autores

Cuadro #7
Produccion 2003-2007 de los 10 principales y otros paises productores de Arroz
POSICION
PARTICIP
PAIS 2003 2004 2005 2006 2007 2003 - 2007 2004 -
ACION
2 3 E2 3 2 3 [+] 2098
China 162,304,280 | 180,522,603 | 182,065,138 | 183,276,048 | 187,397,460 [ 805,655,529 1 28.66%
India 132,789,000 | 124,697,100 | 127,690,100 | 129,137,000 | 144 670,000 | 672,883,200 2 21.73%
Indonesia 52,137,600 54,088,468 54,151,097 54,454 937 57,157,436 | 271,989,538 3 8.70%
Banglades 38,361,420 36,235,976 39,795,618 40,773,000 43,057,000 [ 198,223,014 4 6.34%
Wiet Mam 34 568,800 | 26,148,900 | 25822900 | 258249500 25942 700 [ 172,242 200 5 ET1%
Tailandia 27,028,000 | 28,538,228 | 20,201,870 | 29,641,871 32,099,401 [ 147,609,270 [ A4 T2%
Myanmar 23,146,270 24.751,000 27,584,000 30,924,000 31,450,000 [ 137,965,270 ¥ 4.41%
Filipinas 13,499.900 | 14,496,784 | 14,603,005 | 15,326,706 | 16,240 194 [ 74,166,589 8 2.37%
Erasil 10,224,600 | 13,277,008 | 12192862 | 11,526,685 11,060,700 [ 59,291,856 g 1.890%
Japon 9,740,000 10,912,000 11,342,000 10,695,000 10,893,000 53,582,000 10 1.71%
EE.UL. 9,067,175 10,639,760 | 10,107,535 8,826,227 2,998,728 47,539,425 11 1.52%
Pakistan 7,271,400 7,537,200 8,320,800 8,157,600 8,345,100 39,632,100 12 1.27%
Colombia 2 762,775 2 907,038 2 371,927 2,248 001 2.313,310 12,693, 0651 22 0.40%
Perd 2,132,405 1,844 BOG 2,468 357 2,362,260 2,435 134 11,243,062 25 0.36%
Ecuador 1,384,715 1,778,380 1,471,084 1,501,238 1,734,135 7,869 552 26 0.25%
Jamaica 14 10 3 2 2 31 115 0.00%

Fuente: www.faostat.fao.org

Elaborado por: Autores
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Tomando como referencia el Cuadro # 7, en los Ultimos 5 afios la produccion de arroz a
nivel mundial, no varian los participantes de este grupo de los 10 principales paises
productores de arroz, se mantienen los mismos productores y en el mismo orden de
importancia. Estos diez primeros productores representan el 86% de la produccién
mundial.

Analisis por produccién de hectarea de arroz.

Las hectareas cultivadas de arroz en el mundo han pasado de ser 115 millones de
hectareas para el afio de 1961 a 155 millones para el afio 2007. Esto significa un
crecimiento promedio en hectareas cultivadas del 0,67%.

El afio con mayor crecimiento porcentual en el cultivo de hectareas de arroz fue el afio de
1964 con un crecimiento porcentual del 4,08%, pasando de 120 millones de hectareas a
125 millones. En cambio el afio con menor crecimiento, e incluso reduccién de hectareas
de arroz fue el afio 2002, reduciéndose alrededor de 4 millones de hectareas para el afio

2002, lo que representaba una reduccion del 2,69%.

El aflo con mayor cantidad de hectareas cultivadas es el afio 2007, para el cual hemos
realizado un andlisis de los paises con mayor produccion, en el Cuadro # 8.

De esta Cuadro # 8 podemos atisbar, que el grupo de los paises con mayor cantidad de
hectareas cultivadas de arroz, para el 2007, representaba el 84% del total de las areas
cultivadas de arroz, ubicando a India con 43.7 millones de hectareas y con el 28,07%,
China en segunda ubicacion con 29 millones de hectéreas y con el 18,71%. Indonesia
con 12 millones de hectéreas y con el 7,79%. Estos tres paises representan el 55% del
total de area cultivada de arroz en el mundo.

EE.UU, se ubica en el décimos sexto lugar con 1.1 millones de hectareas y con el 0,71%.
Nuestros paises vecinos, se encuentran: Colombia en el vigésimo segundo lugar con 383
mil hectareas y con el 0,25%, Pert con 337 mil hectareas y con el 0,22% en el puesto.
Ecuador se encuentra en la vigésima octava posicion con 398 mil hectareas y con el
0,26%. En ultimo lugar encontramos a Jamaica con apenas una hectarea cultivada y con
menos del 0% del total de areas cultivas de arroz en el mundo.
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Cuadro # 8
Principales paises por Hectéareas cultivas de arroz para el afio 2007

POSICION | PARTICIP
PAIS 2007
2007 ACIOM

India 43 770,000 1 28 07%
China 29,179,116 2 18.71%
Indonesia 12,147 637 3 7.79%
Bangladesh| 10,732,000 4 G.88%
Tailandia 10,668,205 5 6.84%
Myanrmar 8,200, 000 G 5.26%
WViet Mam 7,207 400 T 4. 62%
Filipinas 4 272 889 2 2.74%
Brasil 2,890,930 9 1.85%
Camboya 2,566,000 10 1.65%
Pakistan 2,515,000 11 1.61%
EE.LILL 1,112,088 16 0.71%
Ecuadaor 398,151 28 0.26%
Colombia 383,691 230 0.25%
Per 337,639 32 0.22%
Jamaica 1 115 0.00%%

Fuente: www.faostat.fao.org

Elaborado por: Autores

Analisis por rendimientos de hectéreas cultivadas de arroz.

Un parte importante que es necesaria analizar sobre la produccion de arroz, es el
encontrar que paises son los que mejores rendimientos tienen por produccién de hectarea
cultivada, el Cuadro # 9 presenta el pais, el rendimiento de tm de produccion por hectarea

al afio, y la posicion que se encuentra en el mundo para el afio 2007.

De lo que podemos observar, Egipto es el pais con mejor produccion por ha. de arroz al
afio con un rendimiento del 9.77 tm. por ha. afo, sin embargo si lo comparamos contra los
paises con mayor produccién no se encuentra en el top ten, en realidad para el 2007 se
encontraba en el puesto 13avo con una produccion anual de 7.2 mm. de tm. de arroz.
Esto se debe a que este pais trata de aprovechar al maximo la cantidad de hectareas
cultivadas para los sembrios de esta graminea.

China y la India a pesar de ser paises que se encuentran liderando la producciéon mundial
de arroz, se encuentran en el puesto décimo cuarto y quincuagésimo sexto,

respectivamente, con un rendimiento de 6.42 y 3.30 de tm/ha/afio.
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Cuadro #9
Principales 10 paises y otros por rendimiento de Tm/Ha para el afio 2007

PAIS 2007 |POSICION
Egipto 977 1
Australia 8.15 2
EE.UU. 8.09 3
Uruguay 7.88 4
Grecia 7.63 5
El Salvador 747 6
Marruecos 7.37 7
Perd 7.21 a8
Esparia 712 9
Turguia 6.91 10
China 642 14
Colombia 6.03 18
Ecuador 4.36 32
India 3.30 56
Angola 0.5 115

Fuente: www.faostat.fao.org

Elaborado por: Autores

Entre los paises sudamericanos que colindan con Ecuador, Peru se encuentra dentro de
los diez primeros paises por rendimientos de Tm/Ha, ubicAndose en el octavo puesto con
7.21 tm/ha/afio. Colombia se encuentra en la décimo octava ubicaciéon, con 6.42
tm/ha/afo. Ecuador, se encuentra en la ubicacion trigésimo segunda con 4.36
tm/ha/afo, si se compara con el resto de paises que colindan con Ecuador, que deberian
de tener condiciones climaticas parecidas, similar fertilidad en el suelo, factores que son
determinantes para la cantidad de cosecha al afio, y la cantidad de produccion por
hectarea; Ecuador se encuentra por demdas atrasados. Esta variacion se debe
principalmente a la poca tecnificacion de Ecuador en la tierra, poco conocimiento
tecnolégico compartido, y obviamente un mal uso de la tierra.

El dltimo lugar de los paises productores de arroz se encuentra Angola, con 0.51
tm/ha/afno, esta cantidad tan baja, se debe al poco cuidado, menor cantidad de cosechas

al afo, baja tecnificacién, costos elevados de insumos.

Este andlisis es determinante para referir mejoras en nuestros sistemas de produccion, Si

la tendencia mundial es la de aprovechar mejor la tierra, para tener un mejor ecosistema
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sostenible. EI gobierno ecuatoriano deberia de estimular una mejor manera de producir,
invitando a los productores a convenciones internacionales de arroceros, invitando a
técnicos internacionales especialistas en mejoras de la produccién para que por medio de
Sus vivencias y su experiencia transmitan el conocimiento y podamos mejorar nuestra

produccion.

Exportacion de Arroz

Para hacer el e