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RESUMEN O ABSTRACT

En este proyecto se presenta un Estudio de Factibilidad Econdémico-
Financiero de un Country Club en el Cantén Quevedo, se demuestra todo
el proceso necesario para a la creacion de este tipo de establecimiento en
este sector del Ecuador.

El estudio de mercado demostré que no existe un lugar exclusivo en el
cantén Quevedo, donde el nicho encontrado satisfaga sus necesidades.
También, se analiz6 el tipo de organizacién, segun la cantidad de socios y
clientes que tendra el Country Club. Se muestra los diferentes permisos,
impuestos, afiliaciones que el Country Club debera cumplir para su

funcionamiento segun los reglamentos establecidos por el gobierno.

En el estudio técnico se muestra el disefio de las diferentes areas que
tendra el Country Club, asi como la optimizacion del area a construir, el
mantenimiento y el monto requerido para invertir en infraestructura y

maquinarias necesarias.

Para concluir, se encuentra el estudio econdémico-financiero donde se
puede observar la cantidad a invertir, el calendario de las respectivas
inversiones, los ingresos proyectados, egresos proyectados, su respectiva
tabla de amortizacion, asi como también los estados financieros
requeridos para el analisis respectivo de la institucion financiera que

otorgara el crédito para la realizacion del Quevedo Country Club.
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PLAN DE TESIS

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICO-FINANCIERO DE UN
COUNTRY CLUB EN EL CANTON QUEVEDO

1. Antecedentes.

Los Country Clubs empezaron a formarse en salas, comedores de los
hogares norteamericanos y en reuniones donde hombres y mujeres
deseaban establecer un dominio privado social y atlético. Ellos trazaron
una linea entre los lugares publicos y privados, estableciendo asi una
afiliacion colectiva para las damas y caballeros de este dominio privado.
Se puede notar claramente cuales son las intenciones basicas de un
Country Club, privacidad y exclusividad. A principios de 1882, James
Murray Forbes organizo una reunion en la avenida de su domicilio con el
fin de presentar la idea de formar un club en los suburbios de Boston.
Forbes presento una circular explicando los objetivos propuestos para el
Club, la circular invitaba a toda la clase elite de Boston para que pudieran
disfrutar del Club a formarse. Durante los siguientes 50 afios el proceso
de la idea fue continuando, hasta que la mayoria de los pueblos
norteamericanos contaban con un Club. Para esto en 1930 habia
aproximadamente unos cuatro cientos Country Clubs en los Estados
Unidos. (Moss, 2001)

Esto llevo rapidamente a que se replegara fuera del pais y llegando asi a

varios destinos latinoamericanos como Ecuador.

En 1914, conocidos empresarios norteamericanos e ingleses de las
compafiias como Cerveceria Nacional, La Cemento Nacional, All
American Cable, Banco de Londres y Empresa Eléctrica del Ecuador Inc.,
entre otras, se distraian jugando Golf en un campo de aviacién ubicado en
Duran. El 15 de mayo de 1933 se funda la Sociedad An6énima Guayaquil

Country Club, con el boom de los norteamericanos en este tipo de clubs,



se lo adopto al Ecuador. Fue uno de los primeros Country Club del
Ecuador.(Country Club, Guayaquil Country Club)

Actualmente, existen tres Country Clubs, seguidos de otros clubs que
ofrecen el mismo servicio. EI Guayaquil Country Club, LaCosta Country
Club, Arrayanes Country Club son en la actualidad los mas embleméticos,
en la mayoria se realizan torneos nacionales e internacionales de Golf.
Por otra parte tenemos el Cuenca Tenis y Golf Club, los Cerros Club de
Golf, Club Los Chillos, y El Quito Tenis y Golf Club que son de similares
caracteristica a los antes mencionados. En total existen siete entidades
dedicadas a la actividad del Golf en el Ecuador.

El objetivo del presente proyecto es hacer un andlisis de factibilidad
Economico-financiero para la creacion de un Country Club en el cantén
Quevedo ya que en la actualidad no hay un espacio determinado para la
implementacion de actividades de esparcimiento familiar unificado como:
pista de equitacion, Golf, ciclismo, tenis, natacion, entre otras, y también
por la falta de espacios recreacionales para los nifios, por lo que la
creacion de este club campestre ayudaria a generar mayor desarrollo en
el ambito social dentro del cantdn y asi incrementar el reconocimiento

turistico nacional e internacionalmente a esta parte del Ecuador.

Tomando en cuenta estas indicaciones, se ha considerado la importancia

de implementacién del proyecto en el Canton de Quevedo.



2. Planteamiento del Problema.

Quevedo es uno de los cantones mas emblematicos de la provincia de
Los Rios, con una poblacion cercana a los ciento ochenta mil habitantes.
A medida que pasa el tiempo, el canton ha venido sufriendo una
transformacion significativa en el nivel socio econémico de los habitantes,
un ejemplo claro es el numero determinado de empresas nacionales e

internacionales en el sector agrario, empresarial, etc.

En este &mbito se ha notado que este sector de la poblacién no cuenta
con un lugar exclusivo donde puedan desarrollar actividades deportivas y
realizacion de eventos varios. La parte poblacional del sector tiene un
continuo crecimiento por lo que los espacios de areas exclusivas son
nulos, para que los funcionarios publicos, privados y magnates de la
agricultura puedan desarrollar actividades deportivas como Golf, tenis,

futbol, baloncesto y de equitacion, etc.

La inexistencia de un Country Club en el cantdbn Quevedo, es una grave
problematica ya que una porcion de los interesados de este servicio,
forma parte o tiene membresia en Country Clubs fuera de la cuidad y de
la provincia, creando una salida de dinero que bien puede quedarse en el
canton para incentivar el comercio e ingresos para la ciudad. Por otro
lado, existiendo en la ciudad el 13,5% de desempleo segun el Municipio y
el INEC; la creacion del country club constituiria en una fuente de
trabajo.(Ecuador G. d.)(Quevedo, 2007)

El alcalde John Salcedo del canton Quevedo manifiesta que los
ejecutivos, funcionarios, empresarios es una parte importante en la
economia del canton, pero al pertenecer a un club de otra ciudad,
atribuyen indirectamente al desarrollo de otros cantones y no a la ciudad

donde se implementara el Country Club.



3. Justificacion.

Como se menciond en la definicién del problema, es proyecto se justifica
porque de no realizarse, el canton dejaria de obtener ingresos que

contribuiria a crear un efecto multiplicador de esta inversion.

Por el lado de la fuerza de trabajo no se contribuiria a incentivar el
empleo. El municipio y asi como el gobierno menciona que estaria
dejando de percibir dado en efecto multiplicador, impuestos provenientes
del IVA, asi como el impuesto a la renta y lo referente a los predios

urbanos, permisos y funcionamiento.

Los clientes seguirian trasladando riquezas hacia otros cantones donde

existe este tipo de servicio.

La banca local dejaria de fomentar e incentivar actividades econdmicas
de la region al no existir un detonante totalmente innovador, como es el
Country Club, al ser un centro de generacion de emprendimiento, a mas

del servicio social.

Al incentivarse la generacion de comercio crearia una fuente de

abastecimiento local requerido para la ejecucion del proyecto.



4. Objetivos.

4.1 Objetivo General.

Realizar un estudio de factibilidad Econémico-Financiero de un Country
Club en el cantén Quevedo.

4.2 Objetivos Especificos.

Realizar un Estudio de Mercado.

Determinar la Estructura Organizacional y el Cuerpo Legal.

Realizar el Estudio Técnico.

Realizar el Estudio Econdmico-Financiero del proyecto.



5. Marco Tedbrico.

La precedente seccién tratara acerca de los fundamentos teéricos en la
cual se baso el trabajo. Para el desarrollo del marco teérico se seguira el

siguiente orden de exposicion:

e Conceptualizacion de un Country Club

e Fundamento de marketing

e Fundamento de estrategias de marketing
e Fundamento de disefio organizacional

e El entorno legal del proyecto

e Fundamentos técnicos

e Fundamentos econdmicos financiero

Conceptualizacion de un Country Club

Segun Guillermina Bourlot (Bourlot, 2009), los Country Clubs son
conocidos como lugares de fin de semana. Debido al crecimiento de las
ciudades, el hombre trata de protegerse volviendo a la naturaleza o
buscando armonia. En el Ecuador, se ha venido desarrollando de dos
maneras: utilizando Country Clubs y urbanizaciones cerradas alejadas de
la selva de cemento como lo es la ciudad. Estas modalidades de
urbanizaciones poseen elementos comunes pero también diferenciales,
siendo asi un poco compleja la estructuraciéon del club de campo, por el

ofrecimiento de mayor diversidad e importantes variantes entre si.

Guillermina Bourlot (Bourlot, 2009) define a un Country Club como un
complejo recreativo residencial ubicado en una extension suburbana,
limitada en el espacio e integrada por lotes construidos o a construirse,
independientes entre si, que cuenta con una entrada comun y esta dotado
de espacios destinados a actividades deportivas, culturales y sociales,

siendo las viviendas de uso transitorio o permanente y debiendo existir



entre el &rea de viviendas y el area deportiva, cultural y social una relacién

funcional y juridica que convierta al Country Club en un todo inescindible.

El sector del turismo en muy importante desde lo econdémico, debido a
que su actividad da mucha incidencia en el desarrollo del pais,
especialmente en la rentabilidad de sus recursos, la balanza comercial, el
empleo, Producto Interno bruto PIB y las economias regionales.(Ecuador
G. , Ministerio de Turismo)

El Ecuador por su gran atractivo turistico en uno de los lugares mas
preferidos por muchos turistas, he alli el prestigio que ha venido
cosechando en los afios y con el apoyo del gobierno y entidades que

desean explotar el turismo ecuatoriano.

El Ecuador posee un gran potencial, tanto cultural como natural, para
desarrollar turismo y considerarse un pais con gran potencial con el
Ecoturismo, Agroturismo, turismo comunitario, turismo de aventura

acompafada con unos paisajes llenos de cascadas, valles, rios, etc...

El turismo representa una parte importante de la economia en casi todos
los paises del Mundo. Esta actividad economica esta definido por su
demanda y consumo de visitantes, es decir, que el turismo ofrece bienes 'y
servicios para satisfacer la demanda de turistas. Esto incluye una
variedad de actividades, como por ejemplo, compras, alojamiento,
servicios de agencias de viaje, transporte hacia y dentro de los destinos,
etc. Hablando internacionalmente del turismo, los ingresos generados son

importantes de esta actividad.

El gobierno municipal de Quevedo ha dado mucha importancia al campo
turistico del canton, considerandose el turismo en un pilar fundamental
para el desarrollo econémico y social de los pueblos y ciudades
grandes.(Quevedo, 2007)



Segun José Luis Andrés Sarasa(Sarasa J. , 2000), el paisaje urbano es
un recurso turistico que tiene un gran potencial para su explotacion. Es
por eso que el cantdon Quevedo con su sinnimero de obras modernistas
urbanas, puede llegarse a convertir en un lugar con potencial turistico de
un nivel alto, llegando asi a tener un paisaje urbano como las grandes
ciudades del Ecuador. Las ciudades con esta potencialidad de recurso
deberian plantear alternativas como la creacion de centros y clubes donde
puedan disfrutar de la naturaleza, si dejar al lado el paisaje arquitecténico
moderno y antiguo, que caracteriza sus sectores y permite tener una
identidad volviéndose asi un atractivo turistico de manera innata dentro
del pais. El beneficio de una disponibilidad de tiempo libre diario y
semanal que posee la poblacion de ese sector, hace que la
implementacion de una Country Club, sea tradicional sin perder las
caracteristicas de sus espacios urbanos, es decir, haciendo una mezcla
de sus espacios naturales con espacios urbanos de enorme interés por
parte de la poblacién y creando una atraccion hacia los turistas que

lleguen a la cuidad.

Sarasa(Sarasa J. A., 1998) también habla del turismo en espacios
denominados como “atrasados”. Esto quiere decir que estos lugares
vienen presentando buenos resultado en el turismo dado que presentan
un desarrollo substancial a la comunidad de “atrasados”, debido a que las
autoridades se enfocan en regenerar este tipo de lugares para cambiar el
estilo de vida de las persona que habitan estos sectores y asi llamar la
atencion de los turistas por el desarrollo rural que tiene la ciudad a sus

alrededores o periferias.

Fundamentos de Marketing

Para ldelfonso Grande y Elena Abascal (Grande Esteban & Abascal
Fernandez, 2009), el estudio de mercado es importante para la parte
investigativa de un proyecto. Se habla de un nivel de investigacion
profundo al campo que se lo aplicara, que en algunos casos se asemejan

con el periodismo de investigacion. Se busca que con estos tipos de
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estudios, los emprendedores se alimenten de la idea de iniciar un negocio
al que se asumen buenas perspectivas econémicas y de futuro,
formulando indagaciones que seran de gran utilidad para evitar cierto
riegos que vienen atados al inicio de una actividad econdmica, enfocando
siempre a las que requieren una gran cantidad de inversion. En este
estudio se tomaran en cuenta muchos factores a analizar, como: La

oferta, la demanda, Plan estratégico de Mercadeo y Ventas.

Fundamentos de Estrategias del Marketing

Segun Chales Lamb (Lamb, Jr., Hair, Jr., & Mc Daniel, 2006), para poder
establecer las estrategias debemos tener como objetivo la seleccion de
una parte del mercado. Lamb habla de tres tipos de mercados, la meta no
diferenciada, la meta concentrada y la meta de segmentos multiples.
Cada uno de ellos tiene caracteristicas diferentes pero la que se tomara
en cuenta es el Mercado Meta Concentrado, debido a que el proyecto
esta enfocado a un nicho de mercado. En este caso, se seleccionara la
parte de ejecutivos y gerentes de las empresas o entidades bancarias asi
también como duefios de haciendas dedicadas al agro, ya que en esta

parte del Ecuador dichas personas tienes un nivel econdmico sustentable.

Fundamentos del Disefio Organizacional

Richard Daft (Daft, 2007) dice que existen tres componentes claves para
la definicion de la estructura en la organizacion, las relaciones formales de
subordinacion, el agrupamiento de los individuos en los departamentos en
la organizacion y el disefio de sistemas para asegurar la comunicacion
efectiva; coordinacion y la integracion de los departamentos. Estos tres
factores pertenecen a los aspectos verticales y horizontales de la
organizacion. Toda estructura se refleja en su organigrama, es decir,
hacer la distribucién del personal para cada uno de los departamentos de
la organizacion. El organigrama es la representacion visual de un conjunto
completo de actividades y procesos subyacentes a una organizacion,

mostrando que puestos existen, como estan agrupados y quien le
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reportara a quien, y los siglos de antigiiedad. Segun lo antes dicho, el
tipo de estructura se basara basicamente en el tipo de organizacion

orgénica por lo que es muy aceptable y flexible.

El entorno Legal del proyecto

El marco legal o juridico del proyecto se basé en las leyes del pais,
considerando las normas legales, principales impuestos a devengar por la
empresa, impuestos sobre las sociedades y la licencia fiscal, los
impuestos municipales y las normas internacionales para este tipo de

proyecto.

Fundamentos del Estudio Técnico

Segun Marcial Cérdoba (Cordoba Padilla, 2006), el estudio técnico se
basa es disefiar la funcion de produccion adecuada del proyecto para la
utilizacion optima de los recursos disponibles, asi mismo, establecer el
sitio donde el proyecto pueda generar los mejores resultados a costos
razonables, buscar y ampliar esquemas tecnolégicos adecuados que
garanticen la competitividad y finalmente establecer los mecanismos para
ofrecer servicios de calidad con sostenibilidad. El estudio técnico esta
ligado con el estudio de mercado, debido a que indica si hay demanda
suficiente; las caracteristicas del servicio, tamafio de la demanda, la
cuantificacion del volumen de venta y precio de venta, definen el producto
0 servicio en el estudio técnico. Cordoba menciona que este estudio
determina la necesidad del capital y de la mano de obra necesaria para la
ejecucion del proyecto, también abarca el estudio de la distribucion de la

infraestructura y del terreno, proyectos complementarios y rendimientos.

Fundamentos del estudio Econdmico-Financiero

Segun en un articulo de la UNAM (UNAM) el estudio econdmico-
financiero de un proyecto debe comprender en el monto de los recursos

econdmicos que incluye la realizacién y la previa puesta en marcha,
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tomando en cuenta la determinacion del costo total que se necesite para
el periodo de operacién. Se deberd determinar el monto de la inversion
total requerido y el tiempo que se efectuara, también el presupuesto de
ingresos y egresos, sin olvidar el aplicativo a las tasas de depreciacion y
amortizacion correspondiente a los activos tangibles e intangibles,
analizar costos y gastos incurridos; por ultimo determinar el punto de
equilibrio analitico. Para ello se realizaran tablas donde seran reflejadas
con numeros la informacion antes dicha. No hay que olvidar que para
calcular la Tasa Minina Atractiva de Rendimiento (TMAR) se aplicara el
Modela de Precios de Activos de Capital (MPAC); en este modelo el
mercado es el punto de comparacién donde se toma en cuenta la
inversion y las observaciones del marcado, utilizando una regresion en la
gue los resultados se puedan expresar por medio de una ecuacion
llamada linea de mercado y poder pronosticar las condiciones del

mercado.
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6. Metodologia.

En este proyecto se usaron diferentes metodologias, segun cada
capitulo.

La investigacion de campo se dio por medio de entrevistas a empresarios
dentro y en las cercanias del canton Quevedo, obteniendo un resultado
de las principales necesidades o problemas. También se utiliz6 un
software para la interpretacién de los resultados de la investigacién de
campo. Esto se realizara en el capitulo que trata sobre el estudio de

mercado.

Se determin6 la estructura organizacional que se utlizara dentro del
Country Club y se analizaron los diferentes requerimientos, permisos e
impuestos para la implementacion de la empresa. En el segundo capitulo
estara mas detallado el método que se utilizé para escoger la estructura

organizacional y sucesivamente la parte legal que corresponde.

En el capitulo tres se utilizé un tipo de analisis o0 método analitico, para
poder optimizar cada espacio en donde se creara el Country Club y
también se elaborara un disefio acorde a lo que los futuros socios se
merezcan, con un amplio campo de Golf e instalaciones acorde a los

estandares generales que requiere este tipo de establecimiento.

Debido a la inmensidad de informacion textual que provee la investigacion
se acumula un sinnumero de caracteristica de los estudios,
administrativos, social, medio ambiental y técnicos; que tienen que
formular para poder determinar la factibilidad para la creacién de un

Country Club en el Cantén de Quevedo.

Necesariamente las referencias textuales de los autores que hablan sobre
el Country Club o la implementacion de un tipo de empresa generando un
marketing turistico, analizan factores puntuales como: impacto social,

conceptos, generalidades, componentes, conformando un sélido cuerpo
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tedrico y orientar para la implementacion y realizacién del siguiente

proyecto.

El levantamiento de informacién es un factor muy importante para tener
una idea clara y concisa de la implementacion de un Country Club en el
cantdn de Quevedo, con las sugerencias y caracteristicas que las

personas ofrecen.
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CAPITULO I: ESTUDIO DE MERCADO.

Introduccién.

Habiéndose definido el problema resaltado en la justificacion, el
fundamento tedrico, asi como la parte metodolégica, a partir de este
capitulo se da inicio del desarrollo del contenido, comenzando con el
estudio de mercado, el mismo que tratara de determinar la brecha entre la
oferta y la demanda, asi como la consideracion de los elementos propios

del mercadeo, tal como se definicion en el marco teorico.

1.1 La Oferta

Se entiende por oferta en este trabajo la cuantificacion de las empresas
existentes que brindan este servicio a los interesados en el mismo.
Durante el proceso de la investigacion se determind que en la ciudad de
Quevedo no existe servicio segun la definicion de country club, ni siquiera
un negocio similar. Por lo que la investigacion tuvo que salir del contorno
de la ciudad y observar a nivel nacional, identificAndose dos empresas

dedicadas al servicio del country club:

GUAYAQUIL COUNTRY CLUB

El Guayaquil Country Club es una empresa que se inicié en el afio 1914,
cuando funcionarios de Empresas norteamericanas e inglesas tales como
Cerveceria Nacional, La Cemento Nacional, All American Cable, Banco de
Londres y Empresa Eléctrica del Ecuador Inc., entre otras, jugaban Golf
en un campo de aviacién que se encontraba en Duran, poblacion en las
riveras al otro lado del Rio Guayas, trasladandose posteriormente a la
sabana de San Pedro y San Pablo de la Atarazana.(Country Club,

Guayaquil Country Club)
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El 15 de mayo de 1933 fue fundada la "Sociedad Andénima Guayaquil
Country Club" ubicando su sede en el kildbmetro 8 de la via a Playas, con
una cancha de 9 hoyos, teniendo hasta 350 socios.

En el afio 1974 cambio su nombre al de "Guayaquil Country Club”, y en el
ano 1976, se traslado al kilbmetro 22 de la via a Daule donde actualmente

esta ubicado.

Su logotipo es:

ARRAYANES COUNTRY CLUB

La Fundacién Arrayanes Country Club, fue aprobada mediante acuerdo
N° 01294 del 22 de octubre del 2002, del Ministerio de Bienestar Social,
posee RUC, lo que permitira empezar a desarrollar actividades para los
fines que persigue dicha institucion. Es una organizacion sin fines de lucro
cuya principal orientacion es mejorar la calidad y condiciones de vida de
los trabajadores de Arrayanes Country Club, sus familias y la comunidad,

principalmente en la parroquia de Puembo.(Arrayanes)

Su logotipo es:

ARRAYANES

(((25;////3/7 %ZJJ
1.1.1 Precios

En este mercado en relacion a la oferta no existe el concepto precio, sino
lo que se denomina membresia y alicuotas. En cuanto a los servicios
como restaurantes, alquiler de carritos de golf, clases para los diferente

deportes, etc... Estan sujetos a una lista de precios.
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Tabla 1.1 Valor de Membresias y alicuotas

Guayaquil Country Club Arrayanes Country Club
Membresia $ 11.000,00 $ 12.000,00
Alicuota $ 360,00 $ 350,00

Fuentes: Guayaquil Country Club y Arrayanes Country Club
Elaborado por: Autor

1.1.2 Tipo de producto

El Guayaquil Country Club cuenta en la actualidad con 1200 socios, los
mismos que disfrutan de areas deportivas comprendidas por 9 canchas de
arcilla y dos de cemento de Tenis, Equitacion, Squash, piscina y una
cancha de Golf de 18 hoyos par 72 con fairways Bermuda 419 y greens

Bermuda Teifdwarf.(Country Club, Guayaquil Country Club)

El Club se encuentra a nivel del mar, con temperaturas que fluctdan en 25
y 35 grados centigrados en el dia y 19 y 30 grados centigrados en la
noche. El Guayaquil Country Club ha sido sede de importantes torneos de

Golf como:

e 1985 Sudamericano de Golf "Copa Los Andes".
e 1987y 1992 Campeonato Sudamericano "Pre-Senior"
e 1993 al 1997 "Ecuadorian Open" de la gira Sudamericana

profesional de Golf.

El alquiler de los carritos y los suplementos para jugar golf proporcionados

a los socios de lunes a domingo de 10h00 hasta 15h00.

Posee una casa club, donde los socios disfrutan de una completa
infraestructura de servicios, restaurante y bares, piscinas con
hidromasajes, bafios, vestidores, saunas y turcos, las salas para Squash,
guarderia para nifios menores de 8 afios de edad. También cuenta con un

area hipica con cancha de salto y establo para los caballos.

16



Los socios del club también utilizan las instalaciones para realizar

cualquier evento que deseen.

Tabla 1.2 Capacidad Productiva “Guayaquil Country Club”

Capacidad Productiva

Hora/Dia |[Lunes |Martes [ Miércoles | Jueves | Viernes | Sdbado [ Domingo

8am-9am

9am - 10 am

10 am - 11 am ]
11 am- 12 pm Uso de canchas de Tenis, Clases Uso de canchas d_e, Tenis,
de Equitacion, Uso de piscinay Uso | Clases de Equitacion, Uso

12 pm - 1 pm de campo de Golf. Atencién de de piscina, Uso de campo de
1pm-2pm Restaurante. Golf y Uso de salas para
Squash. Atencion de
2pm-3pm Restaurante.
4 pm -5 pm
6 pm -7 pm )
Uso de canchas de Tenis, Uso de salas para Squash.
8 pm -9 pm
9 pm - 10 pm
10 pm - 11 pm Uso de las Instalaciones para cualquier tipo de eventos que los
12 am -1 am socios deseen realizar.
1am-2am

Fuente: Guayaquil Country Club
Elaborado por: Autor

Arrayanes Country Club se levanta dentro de 178 hectareas, donde se

disfruta de una variedad de servicios que ofrecen calidad total.

Su amplio campo de golf de 18 hoyos, par 71, su capacidad de 120
jugadores, posee un cuarto de talegas como lo pide los estandares
internacionales. Posee una zona de practica ubicada al final de hoyo 19 y

cuenta con un bar.
Cuenta con un sistema de transporte que recorre todas las tardes los

principales centros educativos de la capital y procede al traslado de los

nifos y jévenes interesados en las clases que ofrece.
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En la casa club de 8.000 m? de construccién, nuestros socios cuentan con
una completa infraestructura de servicios, comedores y bares, piscinas
para adultos y nifios, hidromasajes, vestidores, peluquerias, bafios,
saunas y turcos, canchas de raquet y squash, gimnasio, sala cuna, y
parque infantil.(Arrayanes).

Al igual que el Guayaquil Country Club, los socios pueden usar las
instalaciones para diferentes tipos de eventos.

Tabla 1.3 Capacidad Productiva “Arrayanes Country Club”

Capacidad Productiva

Hora/Dia [Lunes |Martes [ Miércoles |Jueves | Viernes | Sdbado [ Domingo

8am-9am

9am - 10 am

10 am - 11 am

11 am - 12 pm | Atencion el todas las instalaciones. | _ US0 de Campo de Golf,

12pm-1pm | Clases de Golf, Tenis, Natacion y Piscinas, canchas de Tenis,
Squash. Squash. Uso de Saunasy

1pm-2pm Turcos. Atencién en

2 pm-3pm restaurante y bares.

4 pm -5 pm

6 pm-7pm Uso de canchas de Tenis, Uso de canchas de Squash, Uso de

8 pm - 9 pm Sauna y turcos.

9 pm - 10 pm

10 pm - 11 pm Uso de las Instalaciones para cualquier tipo de eventos que los

12 am -1 am socios deseen realizar.

1am-2am

Fuente: Arrayanes Country Club
Elaborado por: Autor

1.1.3 Forma de comercializacion
La forma con la que se difunde la presencia de estos dos country club, es

de varias maneras; una de ellas es la distribucibn de revistas

especializadas y otra la visita de los vendedores a los futuros socios.
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1.1.4 Poder de negociacion

Dada la naturaleza de exclusividad que tienen ambos clubes, se deduce
gue tiene un gran poder de influencia en el entorno empresarial, bancario
e inclusive gubernamental.

1.1.5 Cuantificacion de la Oferta.

Segun el analisis previo, en la actualidad no existe ningun tipo de

establecimiento que ofrezca el servicio de un Country Club.

Tabla 1.4 Cuantificacién de la Oferta

Ofertaen | Demanda en la

Total
la zona zona*

Numero de socios 0 710 710

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
*Tomado de la Tabla 1.5

1.1.6 Abastecimiento

La investigacion llego a determinar, cOmo se proveen de insumos para el
funcionamiento de sus centros a través de los principales proveedores
gue son empresas de suministros de fertilizantes, pesticidas, las que
venden maquinarias y demas implementos para un buen funcionamiento
del Country Club. En la actualidad existen muchos centros especializados
donde se pueden adquirir los suministros y maquinarias, asi como
empresas dedicada a la venta de productos y maquinas agricolas que en
este caso serdn de gran ayuda para el mantenimiento de las

instalaciones.

Adicionalmente el cuidado de las demas areas de las que comprende el
country club necesitara proveedores de diversos articulos y suministros
por lo que no habra ningun problema en conseguir, por la existencia

abundantes de los mismos.
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1.2 La Demanda

Habiendo concluido con el estudio de la oferta en la precedente seccion

se determinara la potencial de la demanda por este tipo de servicio.

Para el desarrollo de esta seccion se siguio los siguientes pasos:

e Identificacién de necesidades

e ElI modo de la manifestacién de las necesidades
e Identificacién de nucleos o grupos interesados

e Aplicacion de un cuestionario para entrevistas

e Cuantificacion de la brecha de la demanda.

1.2.1 Identificacién del producto.

Para la identificacion del producto se visitd o se realizé un levantamiento
de los diferentes centros turisticos y diversion de la zona. En el anexo 1
se aprecia que los centros no ofrecen la caracteristica que un country club
puede brindar para el nivel de clientes que los exigen, como son: utilizar el
club para una constante relacion y comunicacion tendiente a mantener
vivo la relacion comercial de negocios o de tratamientos de asuntos

politicos y econémicos.

1.2.2 El modo de la manifestacion de la necesidad

Para poder suplir esta necesidad los usuarios de este tipo de negocio que
por lo general son ejecutivos duefios de empresas y haciendas,
industrias, se ven obligados a salir a Guayaquil o Quito para realizar sus
actividades, sobre todo en los actuales momentos que se percibe que la
cuidad de Quevedo tiene una creciente de la presencia de ejecutivos y

emprendedores extranjeros.
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1.2.3 ldentificacion de nacleos o grupos interesados

La identificacién de los grupos interesando, no constituyo una gran labor
dado que la exclusividad del producto permite identificar sin mayor

esfuerzo a los demandantes.

Los grupos interesados en el producto estan a nivel de altos funcionarios
y empresarios del canton. Estos se encontraron en las grandes haciendas
bananeras y palmeras, industrias de alto capital, ejecutivos bancarios y

funcionarias del estado de alto nivel.

En el sector del banano y palmero se identificaron 150 empresarios con
un nivel de ingresos de entre $16.000,00 —$25.000,00 mensuales.

En la zona industrial se detectaron 100 empresas de $1.000.000,00 de

patrimonio.
En el sector bancario existen 20 bancos e instituciones financieras que
son sucursales de las oficinas centrales en las grandes ciudades del

Ecuador.

Por ultimo en el sector gubernamental e instituciones como la ONG’s

existen unas 20 entidades.
1.2.4 Aplicacion de un cuestionario para entrevistas
Acorde a la identificacion de los grupos interesados, la seleccion de las

personas a ser entrevistadas se cuantifico tal como expresa en la

siguiente tabla:
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Tabla 1.5 Cuantificacidn de la Poblacion Objetivo

Cuantificaciéon de la Poblacion Objetivo
Nimero de | Numero Pre
Empresas | Calificados @ vt
Grupo 1 Bananerosy 150 3| 450
Palmeros
Grupo 2 Industrias 100 2 200
Grupo 3 Bancos 20 1 20
Grupo 4 ONG's e Institutos 20 2 40
gubernamentales
TOTAL 710

Fuente: Superintendencia de Compaiiias
Elaborado por: Autor
(1)Son las personas que ocupan un alto nivel dentro de su grupo.

Del total de la poblacién objetivo que muestra la tabla se entrevistaron
138 personas, es decir el 19% de dicha poblacion, entre ellos bananeros,

palmeros, duefios de empresas y ejecutivos en general.

Los temas a tratar para las entrevistas fueron las siguientes:

e Lugar de residencia

e Clasificacién de Lugares de Distraccion

e Quevedo con un Country Club

e Con quien realiza sus paseos

e Lugares donde se relnen para hacer negocios
e Lugares de distraccion que visita

e Caracteristicas para un Country Club

e Actividades que ofrece el Country Club

e Sueldo

e Recibir la informacion sobre le Country Club
e Valor de la Alicuota

e Valor dispuesto a pagar por membresia

e Nombre para el Country Club
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1.24.1 Presentacion de Resultados de las Entrevistas

Acorde a los temas a tratar de las entrevistas, se entrevistaron 138
personas de los cuales 77 fueron de hombres y 61 mujeres.

Tabla 1.6 Sexo

SEXO

Masculino 77 55,8
Femenino 61 44,2

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor

Grafico 1.1 Sexo

Y=) (o)

56% ® Masculino

® Femenimo

Elaborado por: Autor

En la siguiente tabla muestra la edad de los entrevistados:

Tabla 1.7 Edad

EDAD
25 afios - 30 afios 15 10,9
30 afios - 35 afios 39 28,3
35 afios - 40 afios 42 30,4
40 afos - 50 afos 28 20,3
50 afios - 60 afios 14 10,1

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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Grafico 1.2 Edad

Edad de los Entrevistados
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Elaborado por: Autor

Los lugares de residencia de los entrevistados estan dentro de la
ciudad y a las afueras de la misma, en la siguiente tabla demuestra

mas detalladamente las ciudades de residencias:

Tabla 1.8 Lugar de residencia

LUGAR DE RESIDENCIA

Quevedo 122 88,4
Buena Fe 9 7
Mocache 2 1,4
La Mana 3 1,8
El Empalme 2 1,4

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor

Grafico 1.3 Lugar de residencia

Lugar de residencia de los

Entrevistados
7% 29%2%1%
\‘ ® Quevedo

¥ Buena Fe
® Mocache
* La Mana

® El Empalme

Elaborado por: Autor
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Al tocar el tema de los diferentes lugares de distracciéon que tiene
Quevedo, los entrevistados reflejaron lo de la siguiente tabla:

Tabla 1.9 Clasificacién de lugares de distraccion

CLASIFICACION DE LUGARES DE DISTRACCION

Excelente 13 10
Bueno 83 60
No tan bueno 36 26
Regular 6 4

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor

Grafico 1.4 Clasificacién de Lugares de distraccion

Clasificacion de lugares de
distraccion que tiene
Quevedo

4% 10%
® Excelente

‘ ¥ Bueno

® No tan Bueno

® Regular

Elaborado por: Autor

Cuando se tomo en consideracién que si Quevedo necesitaba un Country

Club esto fue lo que se obtuvo como resultado:

Tabla 1.10 Quevedo con Country Club

QUEVEDO CON UN COUNTRY CLUB

Si 127 92
No 4 3
No sabe 7 5

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: Autor




Grafico 1.5 Quevedo con Country Club

Quevedo deberia tener
un lugar exclusivo como
un Country Club

3% 5%

N

™ Si

* No

= No sabe

Elaborado por: Autor

Esto determina el agrado de la idea de que Quevedo cuente con un tipo

de clubs como este, haciéndolo asi novedoso e innovador para el canton.

Pasando a la siguiente pregunta del cuestionario se hablé sobre con que

personas hacen sus paseos o actividades en general,

demuestra los resultados:

Tabla 1.11 Con que personas realiza paseos o actividades

la siguiente tabla

CON QUIEN REALIZAN PASEOS O ACTIVIDADES

Solo 2 1
Familia 99 72
Amigos 30 22
Grupo Organizado 7 5

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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Grafico 1.6 Con quien realiza sus paseos

¢Con quien realiza sus
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® Amigos

* Grupo
organizado

Elaborado por: Autor

Se observdé que la mayoria de los entrevistados les gusta realizar
actividades con sus familias pero cierta parte de ese porcentaje gusta
realizar actividades o reuniones de negocios, buscando lugares donde

poder hacer dichas actividades.
Tomando en cuenta los lugares de distraccion o recreacion que existen en

el cantdon se pregunto a los entrevistados cuales de los siguientes lugares

frecuenta mas:

Tabla 1.12 Lugares de Distraccion

LUGARES DE DISTRACCION

Tenis Club 36 26
Club de
Caballista 19 14
Centros
Comerciales 69 30
Parques 14 10

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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Grafico 1.7 Lugares de distraccién

Lugares de distraccion o
recreacion que frecuenta
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® Centros Comerciales

» Parques

Elaborado por: Autor

Se obtuvo el resultado esperado el cual era centros comerciales, esto
quiere decir que los centros comerciales son los lugares frecuentados

para realizar sus actividades ya sean familiares o de negocios.

Para la creacion de un country club o de cualquier tipo de club, siempre es
importante considerar las caracteristicas que los socios deseen plasmar
en el mismo, entre las principales tenemos la comodidad, diversion,

limpieza, precio, comida y seguridad, obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 1.13 Caracteristicas importantes del Country Club

COMODIDAD, DIVERSION, LIMPIEZA, PRECIO, COMIDA Y
SEGURIDAD
Muy importante 55 41,0
Casi importante 79 59,0
No Participan 4 ;

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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Grafico 1.8 Caracteristicas importantes del Country Club

COMODIDAD, DIVERSION,
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Elaborado por: Autor

El 59% de los entrevistados creen que la dichas caracteristicas con muy

importantes en un country Club.

Un poco profundizando en el tema del Country Club, se tomo en
consideracion las diferentes actividades que ofrece este tipo de negocios,

y encontramos lo siguiente:

Tabla 1.14 Actividades que ofrece el Country Club

ACTIVIDADES QUE DEBE OFRECER EL COUNTRY CLUB

Canchas deportivas (tenis, futbol, baloncesto) 15 11

Piscinas

Restaurantes y Bares

Juegos Infantiles

Equitacion

Campo de Golf

AIWININIW|O
WL (NN IN| B>

Centro de Eventos varios

Todas las anteriores 100 75

No participan 4

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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Grafico 1.9 Actividades que Ofrece el Country Club
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Elaborado por: Autor

Se nota que todas las actividades tienen una gran acogida por parte de

los entrevistados.
De acuerdo a sus ingresos mensuales netos, se establecieron rangos

para no incomodar al entrevistado al momento de preguntas sobre sus

ingresos, y se obtuvo lo detallado en la siguiente tabla:

Tabla 1.15 Ingresos Netos Mensuales

INGRESO NETO MENSUAL

Menos de $5000 4 3
$5000 - $6000 28 21
$6000 - $7000 45 34
$7000 - $9000 31 23
Mas de $9000 26 19
No participan 4 ;

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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Grafico 1.10 Ingresos netos mensuales
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Elaborado por: Autor

Esto refleja que el 34% de los entrevistados tienen ingresos netos anuales

de mas o menos $ 78.000,00 anuales.

Seguido a esta pregunta se tomo en cuenta si los entrevistados tenian
referencia del precio de la membresia en otros Country Clubs del
Ecuador, y algunos sabian por amistades cercana y otros no tenian ni
idea, entonces se procedio a explicar detalladamente en qué consistia las
membresias del Guayaquil Country Club y del Arrayanes Country Club, y

se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 1.16 Valor Membresia de por vida

VALOR DE MEMBRESIA DE POR VIDA DISPUESTO A
PAGAR
$9000 - $10000 91 68
$10000 - $12000 43 32
No participan 4 ;

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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Grafico 1.11 Valor Membresia de por vida
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Elaborado por: Autor

Para determinar el valor de la membresia se considerara un estimado de

Sus ingresos netos anuales.

Una vez explicado en qué consistia la afiliacion a un Country Club, ya que
ciertos entrevistados no tenian idea, se procedio a tocar el tema del valor
de las Alicuotas elaborando un rango moderado para no afectar la

economia del futuro socio, y esto fue lo que se obtuvo:

Tabla 1.17 Valor Alicuota dispuesto a pagar

VALOR DE ALICUOTA DISPUESTO A PAGAR
MENSUALMETE
$300 - $400 91 68
$400 - $550 43 32
No participan 4 ;

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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Grafico 1.12 Valor Alicuota dispuesta a pagar

Valor de la Alicuota
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Elaborado por: Autor

Se esperaba un rango moderado de entre $300,00 - $400,00 con un 68%

de los entrevistados.
Para facilitar un poco al cliente se le pregunto sobre las formas de recibir

informacion del country club, la siguiente tabla explica cual es la mejor

forma que los entrevistados prefieren:

Tabla 1.18 Medio de Recibir informacién del Country Club

MEDIO DE RECIBIR INFORMACION DEL COUNTRY
CLUB
Radio 24 18,0
Tv 40 30,0
Prensa Escrita 12 9,0
Volantes 3 2,0
Banners Publicitarios 5 4,0
Internet (pag. Web) 38 28,0
Todas las Anteriores 12 9,0
No participan 4 i,

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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Grafico 1.13 Medio de recibir informacién del Country Club
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Elaborado por: Autor

Se nota una parcialidad en casi todos los medios de comunicacion, esto

se considerara para establecer unas buenas estrategias de mercado.

Y para concluir con la entrevista, se procedié a preguntar el nombre que

tendra el Country Club:

Tabla 1.19 Nombre del Country Club

NOMBRE DEL COUNTRY CLUB

Quevedo Country Club 118 88
Country Club Quevedo 10 7
Cuidad del Rio Country Club 6

No Participan 4 -

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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Grafico 1.14 Nombre del Country Club
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Elaborado por: Autor

1.2.5 Cuantificacion de la Brecha de la Demanda

Tabla 1.20 Cuantificacion de la Brecha de la Demanda

Ofertaen | Demanda en
. Total
la zona la zona
Numero de
soElos 0 710 710

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
*Tomado Tabla 1.5

De acuerdo a lo tratado, la oferta, definida con la presencia de empresas
gue ofrezcan el mismo servicio, en la zona, es de cero. Aunque existe
competencia a nivel nacional, caso Quito y Guayaquil, constituye una gran
oportunidad para el proyecto, ya que la demanda se cuantifico en 710
socios potenciales, lo que significa que la brecha de mercado encontrada

en de 710 socios, sobre el cual se desarrollara el estudio.
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1.3 Plan Estratégico de Mercadeo

Habiendo definido la brecha de la demanda, en la seccion anterior. En
esta parte del estudio, se desarrolla las estrategias para la brecha
encontrada en el estudio de mercado.

1.3.1 Mision del Proyecto

Quevedo Country Club es una sociedad sin fines de lucro creada con el
objetivo de brindar un servicio de calidad a sus socios y crear un ambiente
de comodidad al momento de usar sus instalaciones, con un espacio

amplio para realizar cualquier tipo de actividad.

1.3.2 Vision del Proyecto

Convertirnos en un lugar exclusivo dentro de la provincia y brindar un
servicio de calidad, donde los niveles de satisfacciones de nuestros socios

sean siempre optimos.

1.3.3 Andlisis FODA del Proyecto

Fortalezas

e El incremento de Socios que se interesen en el Cantén Quevedo por
lo atractivo del proyecto.

e Ser el Unico ser el tnico Country Club en el Cantén Quevedo para
desarrollar diversas actividades.

e Poseer una infraestructura acorde a las necesidades del socio.

Oportunidades

e No existe un Country Club por el sector.

e EI Club de caballistas de Quevedo sera un potencial socio, ya que
con la ayuda de ellos podremos crear la parte hipica del Country
Club.
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Debilidades

e Empresa nueva sin experiencia.

e Los socios no perciban diferencias entre nuestro Country Club y
Complejos Turisticos existentes cercas del Canton Quevedo.

e Falta de lealtad de los socios al Country Club.

e Publicidad débil ya que el Cantén posee una amplia zona natural con

atractivos turisticos.

Amenazas

e Creacion de Country Clubs cerca de la zona.

e Dafos en las vias de acceso a Quevedo, debido a la estacion
invernal.

e Crear una estima alta de lealtad de parte de los socios.

1.3.4 EIl Marketing Mix del Proyecto

Como determina los resultados de las entrevistas, se definira el proceso
de planificacion y ejecucion de los servicios, fijacion de precios,
promociones, para crear intercambios que satisfagan los objetivos de los
individuos y de las organizaciones que acudiran al establecimiento. Se

analizaran 5 variables fundamentales:

1341 Analisis de Plaza

El Country Club estara ubicado en la via a Santo Domingo, sector La
Estrella por la nueva via que se esta construyendo para el fluido de trafico
considerado como pesado; nuestro mercado esta situado dentro y fuera

del canton.

Segun la investigacion de mercado, el Country Club contara con una
amplia parte de areas verdes, complejo de restaurantes, canchas

deportivas entre las mas llamativas el campo de golf, la parte Hipica, ciclo

37



via, que ofrece un servicio de calidad para los usuarios al momento de

estar dentro de las instalaciones.

Pendiente de las sugerencias y grados de satisfaccion, deberéa haber una
mejora continua en cuanto se refiere a la infraestructura, ya que es la
carta de presentacion del Country Club, por lo tanto serd importante
contar con instalaciones de muy alta calidad que atraigan a los futuros
socios, y asi mismo cada periodo de tiempo realizar mejoras y

mantenimientos.

1.3.4.2 Andlisis del Servicio o Producto.

La demanda de brindar un servicio de calidad como Country Club, sera
reflejado en las instalaciones fisicas del proyecto, su personal capacitado,
campafia promocional y material de comunicacion. Adicionando la
exclusividad del lugar y creando en el socio o miembro del club un estatus

dentro de la sociedad del cantén Quevedo.

El Country Club ofrecera un buen lugar de confort para el descanso,
distraccion, conexion con la naturaleza y la experiencia unica de participar
o ver torneos de Golf, siempre y cuando ligando las actividades

comerciales a realizarse en el Country Club por parte de los socios.
Es importante conocer a profundidad el servicio, convertir las
particularidades en beneficios, es decir, que hay que generar emocién en

los futuros socios.

En la siguiente tabla esta detallado cada uno de los servicio que el

Country Club Ofrecera:
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Tabla 1.21 Detalle de los Servicios a ofrecer

Capacidad Productiva

Hora / Dia Martes Miércoles | Jueves | Viernes Sébado | Domingo
8 am -9 am
9 am - 10 am
10 am - 11 am
11 am - 12 pm Atencion en las Piscinas,
; Atencion en las Piscinas, Paseos,
<2 |20 = 2 [l Paseos, Canchas deportivas, Canchas deportivas, Restaurantes y
1pm-2pm Restaurantes y bares. bares
2pm-3pm
4 pm -5 pm
Canchas de tennis y Canchas de futbol y Canch_as Cancha_s Canch_as
6 pm -7 pm bares bares de tennisy | de tennis | de tennisy
bares y bares bares
8 pm - 9 pm
9 pm - 10 pm . Alquile_r de . . .
instalaciones Alquiler de instalaciones para
10 pm - 11 pm para Eventos Eventos Varios
12 am -1 am Varios
1am-2am

Fuente: Estudio de Mercado y Técnico

Elaborado por: Autor

Otros.

El uso del campo de golf sera utilizado por los socios y las personas que

pagan las clases de golf.

Para las clases de equitacion, se establecera una politica en la empresa
donde, el socio tiene la opcidon de dejar su caballo dentro del establo del
Country Club, y el costo de mantenimiento, pasa por cuenta de la casa,
siempre y cuando el socio promocione las clases de equitacion y traiga
alumnos. Cabe recalcar que los costos de mantenimiento saldran del

ingreso neto de las clases de equitacion.

Con lo que respecta al personal, seran sucesivamente capacitados en el
area que les correspondan ejercer su actividad, para poder brindar un
servicio de calidad como caracteriza ofrecer un Country Club en cualquier

parte del mundo.
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Sobre el material de comunicacion, el Country Club reflejara seriedad,
confianza y excelencia administrativa en cada uno de los mensajes para

los socios.

Para poder asegurar la calidad del servicio, se implementara: atencion de
guejas, observaciones y reclamos. Asi mismo, un control de desempefio

de los empleados, mejorando el servicio del Country Club.

1.3.4.3 Andlisis de Precio.

En espera de satisfacer las necesidades de la poblacién objetivo,
buscaremos la calidad con un costo medio minimo, sin dejar de lado la

relacion costo-beneficio que lo amerite.

Se implementaran la membresia vitalicia con sus condiciones y requisitos.
La membresia de por vida es de $ 10.000,00 con una mensualidad
denominada alicuota de $ 300,00. Los precios fueron fijados segun el

monto de ingresos netos anuales de cada entrevistado.

A los socios al dia, se les daran promociones, con descuentos para la

utilizacion o reservacion de eventos dentro del establecimiento.

Todo lo antes mencionado se realizara con la intenciéon de maximizar la
capacidad de trabajo dentro del Country Club y ofrecer un servicio

exclusivo para los socios.

Contar no solo con precios competitivos para el mercado y los clientes,
sino también precios diferenciados, contando con paquetes o combos
personalizados para grupo de ejecutivos, socios y amigos de los socios,
gue puedan sentirse motivados a pertenecer al Country Club, no solo por

el servicio, sino por el incentivo.
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Existirdn convenios con los Bancos, respecto a la aceptacion de tarjetas
de crédito y débitos bancarios, ya que hoy en dia son muy requeridos por
las personas para hacer sus pagos o transacciones.

1.3.4.4 Andlisis de Promocién o de Politica de Comunicacion

Por el involucramiento de la comunicacion en las ventas. Es importante la

utilizacion de los medios para dar a conocer el Country Club a sus socios.

En la mezcla promocional se debera considerar las herramientas mas

Optimas para comunicar los servicios del Country Club:

13441 Publicidad

El material publicitario se utilizara es solo de apoyo para una captacion de
socios al Country Club. Ya que como revela la informacion proporcionada
por las entrevistas, existe una parcialidad entre los diferentes medios de

informacion.

La campafia publicitaria estard orientada a presentar ventajas

competitivas del proyecto:

e Calidad y enfoque familiar
e Ubicacion
e Precios

e Centro de Negocios

Se buscara a una agencia de publicidad para que se encargue de crear

una via mas optima de comunicar los servicios del Country Club.
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1.3.44.2 Merchandising
Segun el estudio de mercado realizado, el Country Club tiene una fuerte
demanda en el cantdn, asi que se deberd utilizar una estrategia para

estimular el marketing y llegar de una manera amplia al futuro socio.

e Nombre.
Quevedo Country Club

e Logo.

e Slogan.

“La mejor opcion para relajarte, disfrutar y hacer

negocios. ”

1.3.4.4.21 Campaiia Publicitaria.

Como objetivo principal tenemos que dar a conocer los servicios
adicionales que ofrece el Country Club, de estar forma el socio o miembro

tenga conocimiento, mas a fondo del beneficio que se le ofrecera.

Una campafa de publicidad masiva, ya que el servicio es nuevo dentro

del mercado local.
Con la publicidad se incrementara la demanda de los servicios y afrontar a

la competencia indirecta con productos sustitutos y tomar un

posicionamiento en el mercado.
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1.3.4.4.2.2 Seleccién del Medio

Segun los resultados de las entrevistas, entre los medios de comunicacién
elegidos para dar a conocer este nuevo tipo de centro de recreacion,
denominado Quevedo Country Club ubicado en el Cantén Quevedo,

tenemos:

e Diario el UNIVERSO, escogido por ser catalogado como una
periddico de informacién de mayor circulacién, mas demandado y
conocido en el Ecuador; dentro de este medio informativo apareceran
anuncios publicitarios atrayentes, los cuales estardn ubicados
estratégicamente, con el fin de llamas la atencion de manera

inmediata a dicha publicidad.

e También se tomaran en cuenta las diversas revistas para ejecutivos
donde los futuros socios podran echar un vistazo del country club y

los diferentes tipos de servicios que posee.

Al mismo tiempo es importante recalcar que para atraer la atencion de las
demas provincias y ciudades del Ecuador realizaremos publicidades en
las distintas redes sociales y la implementacion de una pagina web,
puesto que el Internet se encuentra cada vez mas dentro de cada uno de
los hogares del mundo, y ademas por caracterizarse este, en ser el medio

mas econdmico para hacer una publicidad.

1.3.4.5 Andlisis Partner (Socios)

Se debe considerar al socio o cliente como la mayor arma para generar
un valor adicional a la empresa, en este caso generar valor al Country
Club.

Se recogera informacién de quejas, peticiones, sugerencias o comentarios
de los socios, con el fin de llevar un mejor control del grado de

satisfaccion que tienen los clientes con respecto al servicio que
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brindaremos, y de esta manera tomar decisiones respecto a la mejora

continua que se debera llevar a cabo.

1.4 Plan de Ventas.

Luego de haber definido la Brecha de Demanda y el plan de mercadeo,
en la presente seccidén se establece el plan de ventas para el Country
Club. Teniendo en consideracién que en la zona no existe un complejo de
similares caracteristicas como un Country Club es necesario escoger un
porcentaje de la brecha para aplicar un plan de ventas 6ptimo y vender
las membresias a dicho porcentaje de la poblacion objetivo. También se
tomo en consideracion niumero de socios de los otros Country Clubs y el
tiempo en el cual tardaron en tener esa cantidad de socios. De acuerdo a

eso0 se proyectaron el nimero de ventas, detallada en la siguiente tabla:

Tabla 1.22 Proyeccidon de Membresias

Estimaciones de Ventas (Unid)

ANO 2013|2014{2015{2016|2017
CONCEPTO

Membresias 60| 141| 222| 303| 384
Alquiler de carritos de golf 40 | 204 | 326 | 588 | 588
Alquiler de Restaurante 4 12 | 12 | 12 | 12
Clases de Tenis 60 | 200 | 300 | 400 | 400
Clases de Equitacion 80 | 300 | 400 | 500 | 500
Clases de Natacion 80 | 300 | 400 | 500 | 500
Clases de Golf 60 | 540 [ 600 |1020(1020
el 120 | 540 | 864 1382|1382
Eventos Varios

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor

1.4.1 Estrategias de ventas.

Para hacer mas efectivo el proceso de venta del servicio en necesario

usar las siguientes estrategias:
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e Usar credenciales y testimonios: es importante demostrar al futuro
socio que el servicio del Country Club tiene mucha satisfaccion y
cumple con las necesidades de los socios actuales.

e No presentar vaguedades: tratar de explicarle al futuro socio con lujo
de detalle lo que ofrece el Country Club. Con una serie de detalles
expresar y describir el servicio que se esta ofreciendo.

e Hacer el servicio diferente: esto se refiere a que crear un valor
agregado al servicio, explicar al futuro socio que al formar parte del
Country Club podra elevar su estatus social dentro de la sociedad.

e No vender el tiempo: dejar que el futuro socio tome la decision
correcta y no crear miedo de querer hacerlo rapido sin lograr el
objetico de cumplir con las necesidades y beneficios que se
ofrecieron.

e Pensar en el servicio como un producto: crear la necesidad al futuro

socio de pertenecer al Country Club.

1.4.2 Gastos de Ventas

Para la puesta en marcha del plan de ventas es necesario detallar los

siguientes rubros:

e Remuneraciones

e Comisiones sobre ventas
e Propaganday publicidad
e Alimentacion

e Gastos de transporte y,

e Depreciaciones.

Remuneraciones

Para el detalle de las remuneraciones se considera a las tres personas

encargadas de vender las membresias y de ofrecer un buen servicio a los
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socios, cada uno tendra un salario de $ 400,00 mensuales mas los

beneficios de ley estipulados por el codigo laboral ecuatoriano.

Tabla 1.23 Detalle de Remuneraciones Gastos de Ventas

Sequro Décimo Décimo

Concepto Sueldo Sogcial Tercer Cuarto Bonos Total
Sueldo Sueldo

Vendedor 1 | $1.600,00 | $ 90,00 [ $ 6.252,00 | $1.600,00 | $ 13.397,94 | $ 22.939,94
Vendedor 2 | $1.600,00 | $ 90,00 [ $ 6.252,00 | $1.600,00 | $ 13.397,94 | $ 22.939,94
Vendedor 3 | $1.600,00 | $ 90,00 | $ 6.252,00 | $1.600,00 | $ 13.397,94 | $ 22.939,94
Fuente: Marco Legal
Elaborado por: Autor
Se prevé un aumento de los salarios del 9% (2014), 5% (2015, 2016,

2017) aproximadamente, segun se establezca en la empresa o por

acuerdo gubernamental.

Tabla 1.24 Remuneraciones Gastos de Ventas

Al 2013 2014 2015 2016 2017
Concepto
Remuneraciones:
Vendedor 1 $ 22.939,94( $ 25.016,93 | $ 26.267,78 | $ 27.581,17 | $ 28.960,23
Vendedor 2 $ 22.939,94( $ 25.016,93 | $ 26.267,78 | $ 27.581,17 | $ 28.960,23
Vendedor 3 $ 22.939,94( $ 25.016,93| $ 26.267,78| $ 27.581,17 | $ 28.960,23
Total $ 68.819,82| $ 75.050,80 | $ 78.803,34 | $ 82.743,51 | $ 86.880,69

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: Autor

Comisiones sobre Ventas

Del 7 % de los ingresos por servicios, se establecen las comisiones.

Segun las estimaciones de ventas se implantan dos objetivos para los

vendedores y de acuerdo a eso se determina el monto anual. En la

presente tabla se muestra cuanto comisiona cada vendedor:
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Tabla 1.25 Comisiones

AN 2013 2014 2015 2016 2017
Concepto
Comisiones sobre
Ventas:
Vendedor 1:
Objetivoenventas 1 | $ 12.308,00 | $ 26.800,55 [ $ 36.500,75 | $ 45.300,96 | $ 46.500,46
Objetivoenventas2 | $ 5.500,00 | $ 10.024,00 [ $ 10.029,00 | $ 22.078,00 | $ 22.400,00
Subtotal $ 17.808,00 $ 36.82455 $ 46.529,75 $ 67.378,96 $ 68.900,46
Vendedor 2:
Objetivoenventas 1 | $ 12.000,00 | $ 26.500,55 [ $ 35.029,50 | $ 47.078,90 | $ 48.900,23
Objetivoenventas2 | $ 5.808,00 | $ 10.324,00 [ $ 11.500,25 | $ 20.300,06 | $ 20.036,23
Subtotal $ 17.808,00 $ 36.82455 $ 46.529,75 $ 67.378,96 $ 68.936,46
Vendedor 3:
Objetivoenventas 1 | $ 10.308,00 | $ 26.200,00 [ $ 38.500,50 | $ 46.000,96 | $ 47.336,46
Objetivoenventas2 | $ 7.500,00 | $ 10.62455 [$ 8.02925 | $ 2137800 | $ 21.600,00
Subtotal $ 17.808,00 $ 36.82455 $ 46.529,75 $ 67.378,96 $ 68.936,46
Total $ 53.424,00 $ 110.473,65 $ 139.589,25 $ 202.136,88 $ 206.773,38

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: Autor

Propaganday Publicidad

Siguiendo con el analisis de los costos de ventas se encuentra la

propaganda y la publicidad, que representa el 6% de los ingresos por

servicios. Como se menciond en el analisis de politica de comunicacion

habra varios medios que seran utilizados para el marketing del Quevedo

Country Club. Los gastos estan detallados a continuacion:
Tabla 1.26 Propaganda y Publicidad
Afio
2013 2014 2015 2016 2017
Concepto

Propaganday
Publicidad:
Diarios y
Revistas $ 15.750,60 | $ 35.800,00 | $ 45.900,00 | $ 50.200,60 | $ 55.100,50
Redes sociales | $ 15.100,00 | $ 30.200,00 | $ 35.890,00 | $ 45.540,99 | $ 49.600,10
Radioy Tv $ 14.941,40| $ 28.691,70 [ $ 37.857,92 | $ 77.518,60 | $ 72.564,59

Total $ 45.792,00 $ 94.691,70 $ 119.647,92 $ 173.260,19 $ 177.265,19

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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Alimentacién y Gasto de transporte

Cada vendedor tendra dinero para sus gastos de transporte y

alimentacion, el detalle de estos rubros se encuentra en esta tabla:

Tabla 1.27 Alimentacion y Gasto de Transporte

AN 2013 2014 2015 2016 2017
Concepto
Alimentacion:
Vendedor 1 $ 48,00 | $ 172,80 | $ 24192 [ $ 287,07 | $ 658,02
Vendedor 2 $ 48,00 | $ 172,80 | $ 24192 [ $ 287,07 | $ 658,02
Vendedor 3 $ 48,00 | $ 172,80 | $ 24192 [ $ 287,07 | $ 658,02
TOTAL $ 14400 $ 51840 $ 725,76 $1.161,22 $1.974,07
Gastos de
transporte:
Vendedor 1 $ 128,00 | $ 460,80 | $ 645,12 | $1.032,19 | $1.754,73
Vendedor 2 $ 128,00 | $ 460,80 | $ 645,12 | $1.032,19 | $1.754,73
Vendedor 3 $ 128,00 | $ 460,80 | $ 645,12 | $1.032,19 | $1.754,73
TOTAL $ 384,00 $1.382,40 $1.93536 $3.096,58 $5.264,18

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor

Depreciaciones

Segun el monto de depreciacion $ 102.463,60, el 58% de dicho valor se lo
denomina a ventas, es decir, que la cantidad es $ 59.428,89. El primer
periodo es de $ 19.809,44 debido a que solamente son cuatro meses
operativos.

1.4.2.1 Matriz de Gatos de Ventas

En esta matriz se resumen todos los gastos de ventas del Quevedo
Country Club:
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Tabla 1.28 Matriz Gastos de Ventas

Ao
2013 2014 2015 2016 2017
Concepto
Gastos que representan desembolso:
Remuneraciones $ 68.819,81|% 7505080 (3% 78.803,34|% 82743,51|3% 86.880,69
Comisiones sobre ventas 7% $ 53.42400 (% 11047365 | $ 139.589,24 | $ 202.136,89 | $ 206.809,39
Propaganda y publicidad 6% $ 4579200 (% 9469170 (% 119.647,92 | $ 173.260,19 | $ 177.265,19
Alimentacion $ 144,00 | $ 518,40 | % 72576 |% 1.161,22|% 1.974,07
Gastos de transporte $ 384,001 % 1.38240(% 1.93536(% 3.09658(% 526418
Subtotal $ 168.563,81 | $ 282.116,95 | $ 340.701,62 | $ 462.398,38 | $ 478.193,51
Gastos que no representan desembolso:
Depreciaciones $ 1980963 3% 5942889 (3% 5942889 (% 5942889 |% 59.42889
TOTAL $ 188.373,44 | $ 341.545,84 ( $ 400.130,51 | $ 521.827,27 | $ 537.622,40

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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1.5 Conclusiones.

Se puede decir que los datos arrojados por el estudio de mercado

realizado son los siguientes:

La oferta demuestra que existen dos Country Clubs de enorme prestigio,
tanto en Quito como en Guayaquil, los cuales son: Guayaquil Country
Club y el Arrayanes Country Club. Teniendo entre los dos una cantidad
1560 socios, de los cuales ninguno pertenece a Quevedo.

Por otro lado, la demanda muestra que en Quevedo no existe un lugar
exclusivo donde las personas de nivel econdmico alto puedan disfrutar
comodamente de sus actividades. Se determino que la cantidad maxima
de socios potenciales es de 384. De los cuales estan repartidos en 4
grupos considerados de gran poder econdémico dentro de la zona, entre
ellos en sector agricola con los bananeros y palmeros, sector bancario,
industrias y sector publico gubernamental, cuyos ingresos netos anuales
son de $ 70.000,00 — $150.000,00 anuales.

Para finalizar, la brecha de Demanda es de 710 socios, porque en la
actualidad no existe ningun tipo de complejo que ofrezca el servicio de un
Country Club en la zona. De esa cantidad se estima una maximo de 384

socios para el Country Club debido a su capacidad instalada.

El valor de la membresia vitalicia es de $10.000,00, cuya fijacion se tomo
consideracion de los ingresos netos anuales de cada entrevistado. Se
analizé el valor de la Alicuota mensual para los socios, dejando disponible
la cifra en el rango de $300,00 - $450,00.
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CAPITULO II: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MARCO LEGAL

Introduccién.

Concluido el estudio de mercado y las estrategias, en este capitulo se
tratara sobre estructura organizacional y el marco legal del Country Club,

tal como se definié en el marco tedrico.

2.1 Organizacion Organica.

Para una distribucién formal de los empleos dentro del Country Club, se
empleod un disefio organizacional involucrando los elementos claves tales
como: especializacion de trabajo, departamentalizacion, cadena de
mando, amplitud de control, centralizacion y descentralizacion, y

formalizacion.

La estructura organizacional Organica es muy adaptable y flexible, que

permite cambiar con rapidez segun el requerimiento de sus necesidades.

Una buena organizacion organica conlleva a niveles de satisfaccion altos,
los cuales se veran reflejados en el transcurso de operacion del proyecto,
y es por este motivo que se ha efectuado una inversion significativa que

comprende personal calificado e infraestructura de primera.

2.1.1 Mision de la Organizacion

Poder crear una fuerza de trabajo colectiva y dinAmica, en base a una
buena toma de decision con principios y valores morales de cada
individuo involucrado en el desarrollo de la empresa.

2.1.2 Vision de la Organizacion

Tener en mente siempre el principal objetivo de la organizacion que es el

ser proactivo en su puesto de trabajo.
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2.1.3 Valores de la Organizacién

Los valores a demostrar dentro del country club seran: Honestidad,

Humildad, Sencillez, Puntualidad, Pro actividad, Solidaridad, etc.

2.2 Descripcion de elementos claves para el disefio de la estructura

organizacional organica.

221

Especializacién del Trabajo.

El grado de division de los puestos de trabajo, logra un incremento en la

eficiencia de las tareas a realizarse. En caso de mejorar la organizacion

del country club se debera estructurar las funciones para la obtencion de

la eficiencia en todo el country club.

2.2.1.1 Catalogo de tareas y de puestos de trabajo.
Tabla 2.1 Catalogo de tareas y puestos de trabajo
Especializacion de Trabajo
No.
Cargo Trabajadores Departamento Tarea

Gerente General 1 Administrativo Toma de decisiones para el bien del Country Club.
Poder llevar una buena Administracién, establecer,

Gerente Administrativo 1 Administrativo planificar, dirigir y controlar al equipo humano
dentro del Country Club

Gerente Financiero 1 Finanzas Gestionar y administrar fondos y asuntos de dinero
en lo que este envuelto el Country Club

Gerente de Servicios 1 Servicios Dirigir el mantenimiento de las diferentes &reas del

Generales Generales Country Club.

Recepcionista 1 Administrativo _ReC|_b|r a los socios y ayudarlos en cualquier
inquietud.

Vendedor 3 Administrativo Encargadp,de vender _membre5|as a socios y llevar
una atencidn personalizada a cada uno de ellos.

Asistente Financiero 3 Finanzas Soporte para el gerente financiero.

Personal de Servicios Mantenimiento general de las diferentes areas,

- 19 SO

mantenimiento general Generales incluido el Campo de Golf.

Profesor de Golf 4 Ninguno Ensefiar a los alumnos de la escuela de Golf

Profesor de Equitacion 2 Ninguno Ensefiar a los alumnos de la escuela de Equitacion

Profesor de Natacion 1 SERIES Ensefiar a los alumnos de la escuela de Natacion.

Generales
. Servicios ~ .
Profesor de Tenis 2 Generales Ensefiar a los alumnos de la escuela de Tenis.
Seguridad 4 Sl Encargado de la seguridad de todo el Country Club.
Generales

Fuente: Estructura Organizacional

Elaborado por: Autor
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2.2.2 Departamentalizacion.

Grafico 2.1 Organigrama

Elaborado por: Autor



2.2.2.1  Estructura Descriptiva.

Las razones por las cuales cada uno de las areas fueron incluidas en el

previo organigrama seran detalladas a continuacion:

Gerencia General: aparte de existir un director ejecutivo, esta como
su mano derecha el Gerente General, que junto con el anteriormente
mencionado Director Ejecutivo, es la persona que tomara las grandes
y definitivas decisiones correspondientes al cumplimiento y blsqueda
de objetivos de la organizacion. El sueldo aproximado para este cargo
es $1.700.00.

Gerencia Administrativa: se considera que esta unidad es la
responsable de establecer la orientacion estratégica de la empresa,
planificar su actividad, dirigir y supervisar a las dependencias que la
conforman, coordinar y controlar el equipo humano que colabora,
rigiendose siempre a los criterios y politicas previamente establecidos
en el momento de establecer la organizacion. El sueldo aproximado

para este cargo es $1.100.00.

Gerencia Financiera: esta es otra de las unidades esenciales en la
organizacion, ya que es la que se encargara de gestionar y
administrar fondos y asuntos de dinero en los que este envuelta la
empresa; optimizando siempre los recursos monetarios para el
beneficio de la compania. El sueldo aproximado para este cargo es
$900.00

En esta unidad existirAn 3 personas capacitadas para comunicar,
analizar y tomar decisiones con base en la informacion recopilada a
partir de muchas fuentes como el analisis de los estados financieros,
ademas de pronosticar, planear y determinar el efecto de la magnitud,
el riesgo y la temporalidad de los flujos de efectivo. Cada uno recibira

un sueldo aproximado de $400.00
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e Gerencia de Servicios Generales: Como un recurso adicional,
también implementaremos la unidad de servicios generales, que
comunmente es dirigida al mantenimiento de areas especificas del
country club; en el caso del presente proyecto se han identificado seis
areas relevantes las cuales son: equitacion, golf, ciclismo, tenis,
natacién, gastronomia; estas se refieren a las diferentes actividades y
servicios ofrecidos en el proyecto. El sueldo aproximado para este
cargo es $750.00

2.2.3 La Cadena de Mando.

Grafico 2.2 Cadena de Mando

~
Directorio Ejecutivo
_J
N
Gerencia General
)
N\

Gerencia
Administrativa

Gerencia Financiera y
Servicios Generales

Empleados
subordinados

Elaborado por: Autor
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2.2.4 Ambito de Control.

224.1 General

Grafico 2.3 Ambito de Control (General)

Gerencia
Administrativa

Gerencia

General

Directorio
Ejecutivo

Elaborado por: Autor

2242 Departamental.

Grafico 2.4 Ambito de Control (Departamental 1)

Mantenimiento Seguridad

Deportes

Gerencia de Servicios
Generales

Elaborado por: Autor
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Grafico 2.6 Ambito de Control (Departamental 2)

Asistente
Financiero

Gerencia
Financiera

Contador

y

Analista
Financiero

Elaborado por: Autor

2.2.5 Descentralizacion

La organizacion sera descentralizada porque se pueden tomar acciones
con rapidez para resolver inconvenientes y personas que contribuyan con
informacion.

2.2.6  Formalizacion.

Todos los puestos en el Country Club, deberan tener un formalismo alto,

debido a que cada persona realice bien sus funciones y perder la

discrecionalidad en su trabajo.
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2.3 Gastos Administrativos

Para que el area administrativa pueda operar con normalidad necesitamos

analizar los siguientes gastos:

e Remuneraciones

e Gastos de Oficina

e Movilizacion y viaticos

e Cuotas y suscripciones

e Gastos legales, y

e Depreciaciones

Remuneraciones

Para el

detalle de

las

remuneraciones se considera el

personal

administrativo, cada uno tendra un salario que se observa en la Tabla 4.3,

mas los beneficios de ley estipulados por el codigo laboral ecuatoriano.

Tabla 2.2 Detalle de Remuneraciones Gastos Administrativos

Sequro Décimo Décimo
Concepto Sueldo gu Tercer Cuarto Bonos
Social
Sueldo Sueldo

Gerente General $6.000,00 [ $ 90,00 | $2.400,00 | $1.500,00 | $ 373,69
Gerente
Administrativo $4.000,00 [ $ 90,00 | $2.500,00 | $1.500,00 | $ 373,69
Gerente Financiero $3.000,00 [ $ 90,00 | $3.000,00 | $1.500,00 | $ 373,69
Gerente de Servicios
Generales $3.000,00 [ $ 90,00 | $2.500,00 | $1.500,00 | $ 373,69
Recepcionista $1.600,00 [ $ 90,00 | $2.000,00 | $1.000,00 | $ 373,69
Contador $1.800,00 [ $ 90,00 | $2.200,00 | $1.000,00 | $ 373,69
Asistente Financiero 1 | $1.800,00 | $ 90,00 | $2.200,00 | $1.000,00 | $ 373,69
Asistente Financiero2 | $1.800,00 | $ 90,00 | $2.200,00 | $1.000,00 | $ 373,69
Asistente Financiero 3 | $1.800,00 | $ 90,00 | $2.200,00 | $1.000,00 | $ 373,69

Total

10.363,69

8.463,69
7.963,69

7.463,69

5.063,69
5.463,69
5.463,69
5.463,69
5.463,69

Fuente: Marco Legal
Elaborado por: Autor
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Se prevé un aumento de los salarios del 9% (2014), 5% (2015, 2016,

2017) aproximadamente, segun se establezca en la empresa o por

acuerdo gubernamental.

Tabla 2.3 Remuneraciones Gastos Administrativos

AR
2013 2014 2015 2016 2017
Concepto
Remuneraciones:
Gerente General $ 10.363,69 [ $ 42.004,44 | $ 51.749,03 | $ 53.062,42 | $ 54.441,48
Gerente Administrativo | $ 8.463,69 [ $ 31.204,44 | $ 35.549,03 | $ 36.862,42 | $ 38.241,48
Gerente Financiero $ 796369 | $ 27.604,44 | $ 30.149,03 | $ 31.462,42 | $ 32.841,48
Gerente de SeNvicios | « 7 46369 | ¢ 2400444 | $ 2600903 | $ 27.412.42 | $ 28.791,48
Generales
Recepcionista $ 5.063,69 [ $ 1488355 | $ 13.319,23 | $ 14.369,94 | $ 15.473,18
Contador $ 546369 [ $ 1488355 | $ 13.319,23 | $ 14.369,94 | $ 15.473,18
Asistente Financiero 1 $ 546369 [ $ 1488355 | $ 13.319,23 | $ 14.369,94 | $ 15.473,18
Asistente Financiero 2 $ 546369 [ $ 1488355 | $ 13.319,23 | $ 14.369,94 | $ 15.473,18
Asistente Financiero 3 $ 546369 [ $ 1488355 | $ 13.319,23 | $ 14.369,94 | $ 15.473,18
Total $ 61.173,17 $ 200.135,48 $ 210.142,25 $ 220.649,37 $ 231.681,83
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
Gastos de oficina, Movilizacion y viaticos, Cuotas y suscripciones,
Gastos legales
A continuacion se detallan los rubros restantes:
Tabla 2.4 Rubros restantes
D 2013 prn l . 2015 2016 il B
Conce pito
Gastos de oficima:
?::;T:;;ZSH& ereine = 150,00 s &00,00 | S 1.000,00 % 1.500,00 | % 3.000 00
Carpetas = 100, 00 = 440,00 = S16, 00 = TZ25,80 = 1.500,00
clips, grapas = 0,00 = 150,00 = 250,00 = 500,00 = Ta3 52
E=sferos = 100, 00 = 250,00 k3 250,00 = S00, 00 k3 =200, 00
Total S 400,00 S 1.440,00 S 2.016,00 $ 3.225.60 S 5.483,52
;‘:r:rlultzeag:';:arlatlms: s 268567 | S 950,00 =  1.344, 00 s  2Z.150,40 = 3. 855 65
Zerente Administrativo = 2665 67 = S50, 00 = 1.2344 00 = 215040 = 3. .655 68
Serente Fil‘lEI‘ICiE:rI? = 65 87 = S50, 00 = 1. 244 00 = Z2.150,40 = 3. 655 65
g:::u:::se Servicies = 2es5 687 | = oS0,00 =  1.344 00 = 2 150,40 = 2855 52
Recepcionista s 266567 | S S50,00 s 1.344, 00 s 2Z.150,40 & 365568
Contador = 2665 67 = S50, 00 = 1.2344 00 = 215040 = 3. .655 68
Asiztente Financiero 1 = 265 87 = S50, 00 = 1. 244 00 = Z2.150,40 = 3. 655 65
Asiztentse Financiero 2 = EE &7 = S50, 00 = 1. 244 00 = Z.150,40 = 3 655 68
Acsistents Financiero 3 k3 HEE 57 %= S50, 00 E 1. 244 00 k3 2Z.150,40 E 3 655,58
Total $ 2.400,00 S 5.640,00 S 12.096,00 $ 19.353,60 S 32.901,12
{F:L::::sy =;uEcnp{:lﬂ‘"eE:I = 100,00 I = 250,00 | = 504, 00 I = 206,40 | = 1.370,22
Total 5 100,00 S5 360,00 = 5 06,20 S 1.370,55
{D;ijrgos ieaates: I = 200, 00 I £ 1.020,00 | = 1. 512,00 I = Z. 419,20 | = A 112 654
Total 5 SAOHD OO S 1.050,00 S  1.512,00 $ 2.419,20 $ 4.112,653

Fuente: Eztudio de Mercado

Elaborado por: Sutor
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Depreciaciones

Segun el monto de depreciacion $ 102.463,60, el 42% de dicho valor se lo

denomina a ventas, es decir, que la cantidad es $ 43.034,71. El primer

periodo es de $ 14.344,90 debido a que solamente son cuatro meses

operativos.

2.3.1 Matriz de Gastos Administrativos

Tabla 2.5 Matriz de Gastos Administrativos

Ano
2013 2014 2015 2016 2017

Concepto
Gastos que representan desembalso:
Remuneraciones $ 61.173,17 | $ 200.135,48 | $ 210.142,25 | $ 220.649,37 | $ 231.681,83
Gastos de oficina $ 400,00|3% 1440,00|% 201600($ 3.22560(% 548352
Movilizacion y viaticos $ 2.40000|% 8.640,00|% 12.09600(% 19.35360 (% 32.901,12
Cuotas y suscripciones $ 100,00 | $ 360,00 | $ 50400 (% 80640 (% 1.370,88
Gastos legales $ 300,00 ($ 1.080,00|% 1512003 241920|% 4.112,64

Subtotal $ 64.373,17 | $ 211.655,48 | $ 226.270,25 | $ 246.454,17 | $ 275.549,99
Gastos que no representan desembolso:
Depreciaciones $ 14.34490 | $ 43.034,71|$ 43.034,71($ 43.034,71($ 43.034,71

TOTAL $ 78.718,07 | $ 254.690,19 | $ 269.304,97 | $ 289.488,88 | $ 318.584,71

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
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2.4 Marco legal.

Habiéndose definido la estructura organizacional, es importante saber
cudles son los trdmites que deben presentarse o las leyes a las cuales se
deben acatar al momento de poner en marcha el proyecto.

Las normas o reglas de juego varian de acuerdo al tipo de empresa que
se decida crear, en el caso del proyecto Quevedo Country Club,
pertenece a una sociedad andénima, cuyas dichas normas podemos
observar dentro de la ley de Compafiias y respecto a la sociedad
establecida tenemos lo siguiente:

e Sociedad Anénima denominada también “Companiia de Capital” cuyo
minimo es de 2 socios pero sin limites de personas, estos podran
aportar su dinero, bienes o derechos de contenido patrimonial. Se
elige este tipo de compafia debido a su versatilidad en la que los
socios pueden vender sus acciones sin el consentimiento de los

demas socios.

e Monto Minimo Requerido $800

e Tiene la denominacion libre, siempre que no se repita el nombre ya

seleccionado por otra sociedad.

e Hay que realizar Escritura Publica e Inscripcion en el Registro

Mercantil.

e La responsabilidad es limitada. La gestidon correspondera a los

administradores nombrados.

e Decisiones importantes son tomadas por la asamblea general de

accionistas.
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e Los beneficios tributaran al 35% en el Impuesto sobre Sociedades.

2.4.1 Requisitos para levantar Acta Constitutiva.

e Nombre completo de los socios y del comisario también datos
generales de todos (lugar y fecha de nacimiento, ocupacién, estado

civil, domicilio).

» Manuel Idrovo Arguello

e Quevedo — 10 de septiembre de 1989
e Estudiante

e Soltero

e Urdesa norte Calle primera #101 y Rodrigo Chavez

» Manuel Idrovo Arauz

e Quevedo — 8 de marzo de 1945
e Ingeniero Agronomo

e casado

e Calle 7 de octubre #711, entre séptima y octava

» Ligia Arguello de Idrovo

e Quevedo — 25 de septiembre de 1965
e Arquitecta

e Casada

e Calle 7 de octubre #711, entre séptima y octava

e Identificaciones de todos los socios.

e Copia de la Cédula del R.F.C. de todos los socios, para el caso de
gue alguno o todos no la tengan, se puede llevar acabo la firma de la
escritura, sin embargo, hacienda exige a los Notarios que se le
informe para el caso de que alguno de ellos no le exhiba la cédula o

bien no esté dado de alta.
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Tres posibles nombres que vaya a tener la sociedad.

» Quevedo Country Club
» Country Club Quevedo
» Ciudad del Rio Country Club

El objeto al cual se vaya a dedicar la sociedad.

El objeto de la sociedad que se esta iniciando es brindar servicios de
recreacion a sus clientes, los cuales tendrdn acceso a éareas y
actividades para su mayor confort con un ambiente relajado en el cual
olvidaran el estrés de la vida cotidiana que deben llevar por sus

muchas ocupaciones.

El domicilio que vaya a tener la sociedad.

Anillo vial de Quevedo, sector el Achiote km. 4 via San Rafael.
Sera repartido en partes iguales:

» Manuel Idrovo Arguello — 34%

» Manuel Idrovo Arauz — 33%

» Ligia Arguello de Idrovo — 33%

La designacion de los socios que vayan a administrar la sociedad y de

guien ejerza el cargo de comisario
Por consenso se decidié que el Sr. Manuel Idrovo Arguello sera el

socio encargado de administrar la sociedad, ejerciendo el cargo

comisario y Director Ejecutivo.
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2.4.2 Afiliaciones.

Se procedera a la afiliacion en la Federacion Ecuatoriana de Golf del
Ecuador para los torneos y campeonatos a realizarse dentro del Country
Club; y a la afiliaciéon a la cAmara de Comercio del Quevedo.

2.4.2.1 Afiliaciones a las Camaras

Se afiliara a la cdmara de comercio local debido a la ley de Camaras de
Comercio art. 13, donde especifica que si la compafia se dedicara al

comercio debera obtener obligatoriamente la afiliacion a la misma.

Art. 13: (matricula para el ejercicio y cedula de afiliacion) para ejercer el
comercio sera indispensable poseer la matricula de comercio y la cedula

de afiliacion a la respectiva camara.

24.2.1.1 Requisitos para la afiliacion.

Para formar parte de la Camara de Comercio se necesita:

Personas Juridicas

e Copia de Cédula de Ciudadania del representante legal de la empresa
e Copia del Certificado de Votacion

e Copia del Ruc de la empresa

o Copia de la escritura de constitucion de la Empresa

« 4 fotos tamafio carnet

o Cuota de afiliacion*

LA CUOTA DE AFILIACION INCLUYE:

« Boton Institucional

e Carnet Institucional

o Certificado de Afiliacion
e Primera Cuota Mensual

*La cuota de afiliacion podra variar de acuerdo al capital en giro
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2.4.3 Principales Impuestos a Devengar.

2431 Impuesto al Valor Agregado IVA.

El Impuesto sobre el valor agregado es un tributo de naturaleza indirecta
gue recae sobre el consumo y grava las entrega de bienes y prestaciones
de servicios efectuadas por empresarios.(Andrade V., 2003)

2.4.3.2 El Impuesto sobre Sociedades, La Licencia Fiscal y la

Retencion Unica de Contribuyente (RUC)

El impuesto sobre las sociedades es un tributo de caracter directo y
personal que grava la renta de las sociedades. Se exige en todo el

territorio fiscal.

Licencia Fiscal de actividades comerciales es el tributo local de caracter
real que recae sobre las citadas actividades y grava el mero ejercicio de
las mismas.(Andrade V., 2003)

Todo esto tiene un valor de $5.000.00, con el adicional de $50.00 para la

creacion del RUC.

2.4.3.3 Los Impuestos Municipales.

Entre los principales, tenemos al Impuesto de Radicacion, el Impuesto

sobre Publicidad y el impuesto Predial.

El Impuesto de radicacion consiste en hecho imponible de la utilizacién o
disfrute para fines comerciales y para el ejercicio de actividades
profesionales, de los locales de cualquier naturaleza situados en la

jurisdiccién municipal.

El Impuesto sobre Publicidad gravara la exhibicién o distribucion de
rétulos y carteles que tengan objeto dar a conocer la actividad comercial a

realizar.
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El Impuesto Predial constituye en el pago para las mejoras de la ciudad,
ya sea, calles, parques, y obras civiles con el fin de desarrollo
cantonal.(Quevedo, 2007)

2.4.4 Legislacion laboral.

La parte laboral en el Ecuador ha venido sufriendo una serie de
regulaciones por el actual gobierno. Pero actualmente la Ley de
Seguridad Social y el Codigo de Trabajo son las mas importantes para las

empresas de sociedades an6nimas.

La Ley de Seguridad Social obliga a la empresa a asegurar a sus
empleados desde el primer momento que presta sus servicios dentro de la
empresa, debiendo contribuir con el pago mensual y obligado, el seguro

social del empleado.
En el Cddigo de Trabajo se encuentras todas las terminologias en base a
los tipos de contratos, salarios y todas las regulaciones que conlleve al

buen manejo del mismo.(Ecuador)

2.4.5 Cuadro de Gastos por impuestos, afiliaciones, etc.

Tabla 2.5 Cuadro de gastos por impuestos, afiliaciones, etc.

Cuadro de Resumen

Cuentas Monto
Constitucion de la Empresa $ 5.000,00
Afiliacion a la Cdmara de Comercio $ 150,00
Permisos Municipales $ 500,00
RUC (Retencion Unica de Contribuyente) $ 50,00
TOTAL $ 5.700,00

Fuente: Marco Legal
Elaborado por: Autor
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2.5 Conclusiones.

Se demuestra que el Country Club contara con una Estructura
organizacional Organica sélida, con un Directorio Ejecutivo, un Gerente
General, un Gerente Administrativo, un Gerente Financiero y un Gerente

de Servicios Generales.

Siendo de esta manera relevante mencionar que el proyecto como tal se
referirhA a una empresa constituida como Sociedad Andnima, ya que
representa una sociedad mercantil cuyo capital esta dividido en acciones,
integradas por las aportaciones de los socios, quienes no responderan
personalmente de las deudas sociales contraidas sino que lo haran con el
capital aportado. Y ademas es una manera versatil en la cual los socios
en cualquier momento pueden vender sus acciones sin el consentimiento

de los demas socios.

Como toda empresa, el Country Club esta obligado a seguir la ley por
ejercer sus actividades dentro del pais. Debera cumplir con sus impuestos
y obligaciones que rigen para el funcionamiento de sus actividades

comerciales.
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CAPITULO lIl: ESTUDIO TECNICO.

Introduccién.

En este capitulo se tomaran en cuenta aspectos técnicos operativos
necesarios para el uso eficaz de los servicios que se ofreceran, lo que
determinara el tamafo del lugar, la localizacion, instalaciones y otros

factores requeridos, que ya se mencionaron en el marco teérico.

Es importante la posibilidad de valorar econédmicamente las variables
técnicas del proyecto, que permitiran una apreciacion aproximada de los
recursos que se necesiten; adicionalmente se proporciona informacion de

mucha utilidad para el estudio econémico-financiero.

3.1 Objetivo del Estudio Técnico.

El objetivo es demostrar la viabilidad técnica del proyecto y conseguir

aceptacion por parte de los 384 socios de la inversion realizada.

3.2 Tamafio del Proyecto.

Segun el estudio de mercado, la capacidad que manejara el Country Club
es de 384 socios, lo que conlleva a la realizacion de una buena
optimizacion de todas las areas y servicios que ofrecera el Country Club.
El Country Club sera construido sobre 314.000 m? (31,4 Ha.), donde se

encontraran las diferentes areas para el desenvolvimiento de este

proyecto.
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3.3 Localizacion del Proyecto.

El Quevedo Country Club estara ubicado junto al anillo vial de Quevedo,
en el sector el Achiote km. 4 via San Rafael, que favorecera a la cuidad e
indirectamente al Country Club por su buena ubicacion (Grafico 3.1)

Grafico 3.1 Localizacion del Proyecto

Fuente: Google Earth
Elaborado por: Autor
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3.4 Inversiones Requeridas.

En la presente seccidon se analizan las inversiones requeridas para este
proyecto, tomando en consideracion los factores adecuados para la

construcciéon del mismo.

Se aborda el tema de las dimensiones y la distribucion de las
edificaciones que tendra el Country Club, luego se ira detallando el monto

de inversion de cada area.

3.4.1 Dimensiones del Terreno y Distribucién de Edificacion.

El terreno donde sera construido el Country Club es propiedad del
accionista Ing. Manuel Idrovo Arauz, cuyo valor segun el avaliio comercial
es de $500.000,00.

La inversién a realizar en cuanto a edificaciones y construcciones
requeridas para el funcionamiento del Quevedo Country Club,
comprenden un &rea de 125.829 m? de los 314.000 m? del terreno. Las
edificaciones demuestran un monto total de $1.628.272,00 como se

puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 3.1 Distribucién de areas del Country Club (1)

Codificacion Areas del Countr Unidad Tamafio Precio m Monto

Port6n de Ingreso ) 1.660,00
Hall de ingreso (Bafios, centros ’ 79.800,00

de informacién, bodegas)
Restaurante Principal(Cocina,
Bafios)

Piscinas (Restaurante/Bar y
Vestidores)

Pargueadero

Campo de Golf

Canchas Deportivas (futbol,
tennis, basquet)

Areas Verdes

Establo de Caballos
(parqueadero)

Campo abierto (areas para
galope)

Ciclo via Ecoldgica

Centro de Eventos Varios
Oficinas (2 pisos)

Edificacion en Campo de Golf
(bafos, bares, vestidores)

Juegos Infantiles
Guardiania

105.100,00

111.600,00

54.520,00
707.064,00

94.328,00
4.080,00
80.500,00

S Bl S EiC e

24.490,00

14.430,00
190.800,00
54.000,00

101.700,00

3.000,00
1.200,00
1.628.272,00

33 3

EER=E

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor
(1) Enlas paginas siguientes se detalla la inversion para cada area.
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Tabla 3.2 Dimensiones del Terreno

Areas de Areas sin
Concepto Construccion | Construccion Total
Area m? 125829 188171 314000

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

El precio promedio del metro cuadrado de construccién para cualquier
tipo de infraestructura es de $100,00, esto varia de acuerdo al tipo de
construccion a realizarse (Colegio de Ingenieros Civiles del Ecuador)

3.4.1.1 Inversion Areas Servicios

De las edificaciones y construcciones, las areas de servicios alcanzaron la
cifra de $1.385.832,00, considerando adicionalmente la climatizacion,
muebles y enseres, y el equipamiento (Tabla 3.3)

Tabla 3.3 Inversion por areas de servicios

AREAS DONDE SE OFRECERAN SERVICIOS
Area Tamaiio Edlﬁcacm.n. y Climatizacion L TE L) Equipamiento
(m?) construccion Enseres
Ref. Ref. Ref. Ref.
Restaurante
Principal(Cocina, 1051 | 35|35 10510000]36]3% 5.00000
Barfios)
Piscinas
(Restaurante/Bar v 20 |37 % 111.600.00 3835200000
Vestidores)
Pargueadero B452 | 39|%  54.520,00
Ciclo via Ecologica 1443 | 3913 14.430,00
Juegos Infantiles 600 |3.10] % 3.000,00 3.10] % 1.000,00
Canchas Deportivas
(futbol, tennis, 1791 |31 §  94.328.00
basquet)
ventro de Bventos | 1905|312 s 190800.00|313| s 500000 [3.13[ 5 4.500.00 |3.13] 5 1.000.00
Campo de Golf 88383 |3.14] % 707.064,00
Establo de Caballos 2300 |315ls 8050000
(pargueadera)
Campo abierto (areas| yaqe (34505 24.490.00
para galope)
TOTAL $ 1.385.832,00 $ 10.000,00 $ 7.500,00 $ 1.000,00

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Autor
Ref. (Numeracién de tablas)
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3.4.1.2 Inversion Parte Administrativa

Ademas de las Edificacion y construccion para el area de servicios, el
area administrativa requiere una inversion de $242.440,00, comprende
segun climatizacion, muebles y enseres y equipamiento como se detalla

en la tabla que sigue:

Tabla 3.4 Inversion paralas areas Administrativas

AREAS ADMINISTRATIVAS
Tamaii —
Area amg"" Edlﬁcam“.‘.y Climatizacion Muebles y Equipamiento
(m?) construccion Enseres
Ref. Ref. Ref. Ref.
Porton de 83 |[316|$% 166000
Ingreso
Bodegas Campo
de Golf 2034 |3.18| $ 101.700,00
Eizz's")as (2 540 |3.19| $ 54.000,00 [3.20| $ 2.500,00 | 3.20| $ 1.500,00 |3.20| $ 1.000,00
Hall de ingreso
(Barios, centros |~ g4 31| § 79.800,00 | 3.22| $ 2.500,00 [3.22| $ 2.000,00 | 3.22| $ 1.000,00
de informacidn,
bodegas)
Areas Verdes 816 317] % 4.080,00
Guardiania 12 3171 % 1.200,00
TOTAL $ 242.440,00 $ 5.000,00 $ 3.500,00 $ 2.000,00

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Autor
Ref. (Numeracién de tablas)

3.4.2 Detalles de Inversiones operativas y/o servicio.

En este apartado, se detalla cada uno de los rubros de la tabla 3.1.

34.2.1 Detalle de Inversiéon Areas Servicio

Como se menciond en la Inversion Areas Servicios, existen cuatro rubros:
Edificaciones, Climatizacion, Muebles y Enseres, y Equipamiento, dichas
inversiones deben ser consideradas para la construccién de las areas. A

continuacioén se procede a detallar la inversion de cada una de ellas.
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Restaurante Principal (Cocina, Bafos)

La inversion total de esta area es de $105.100,00, donde se incluye el
restaurante principal, cocina y bafios. Para la construccion del mismo
tenemos unos costos (Tabla 3.5) también se consider6 una inversion

adicional como la Climatizacion (Tabla 3.6)

Tabla 3.5 Detalle de Inversion RESTAURANTE PRINCIPAL

Concepto Restaurante Cocina Bafnos Total
Area m? 729 205 117 1051
Costos de
Construccion
Materiales de
Construccién:
Cemento $ 10.000,00 | $ 4.500,00 | $ 3.350,00 | $ 17.850,00
Bloques $ 20.500,00 | $15.550,00 | $ 7.700,00 | $ 43.750,00
Hierro $ 7.500,00 | $ 5.500,00 | $ 4.000,00 | $ 17.000,00
Encofrado $ 2.500,00 | $ 2.000,00 | $ 1.000,00 | $ 5.500,00
Material pétreo (arena, | ¢ 3000,00 [ $ 2.500,00 | $ 1.500,00 | $ 7.000,00
lastre)
Instalaciones eléctricas y
sanitarias $ 2.500,00 | $ 1.500,00 | $ 1.000,00 | $ 5.000,00
Mano de Obra $ 2.000,00 | $ 2.000,00 | $ 2.000,00 | $ 6.000,00
Otros gastos $ 200000 [ $ 500,00 | $ 500,00 | $ 3.000,00
TOTAL INVERSION $ 50.000,00 $34.050,00 $21.050,00 $105.100,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

Tabla 3.6 Detalle de Inversién adicional RESTAURANTE PRINCIPAL

Concepto Restaurante
Climatizacion:

Acondicionador de aire $ 5.000,00

TOTAL $ 5.000,00
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

En el siguiente plano se visualiza la ubicacion del restaurante principal:
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Grafico 3.2 Restaurante Principal

Fuente: Plano General de la obra (Grafico 3.15)

Elaborado por: Autor

Piscinas (Restaurante/bar y Vestidores)

El monto de inversion para esta area es de $111.600,00, donde se

encuentran las cuatro piscinas, las edificaciones del Restaurante/bar y los

vestidores (Tabla 3.7) también se considera una inversion adicional sobre

los muebles y enseres que se necesitan (Tabla 3.8)

Tabla 3.7 Detalle de Inversién PISCINAS

Concepto | Piscina1 | Piscina2 | Piscina3 | Piscina 4 R‘”t_f‘b';’:‘"te T Total
Area m* 765 130 474 568 1241 543 3720
Profundidad
(metros) 2 1.5 1.5 2
Excavacion $ 1.50000|% 1.00000|% 1.20000|% 1.250,00 $ 4.950.00
Costo de
Construccion
Materiales de
Construccion:

Cemento $ 250000|% 150000|% 200000|% 200000]|% 300000|% 1500.00|% 1250000
Encofrado $ 150000|% 50000|% 1.00000|% 140000|% 50000|% 400.00|% 5.300.00
Baldosas $ 8.00000|% 250000|% 350000[|% 450000]5 - 5 - % 18.500.00
E":ra:ﬁz,all;;tr:}o $ 90000|% 30000|% G0000|% 45000)|% 150000|% 600.00|% 4.350.00
Blogues $ 3.00000|% 1.00000|% 2.000000|% 2.500.00]% 10.00000]|% 5.000.00|% 23.500.00
Hierro $ 3.50000|% 150000|% 200000|% 3.00000)|% 7.00000|% 505000|% 2205000
Tuberias $ 1.00000|% 30000|% 55000|% 90000]5 - $ - $ 275000
Ingtalaciones

eléctricas y $ 50000|% s0000|% S0000|% S50000)0% 100000|% 300.00|% 330000
sanitarias

Mano de Obra | $ 2.40000| % 240000|% 240000|% 240000|% 240000|5% 2400003 1440000
Otros gastos $ = 5 = $ = 5 - 5 - 5 - 5 -
TOTAL % 24 800,00 % 11.500,00 % 1575000 $ 18.900,00 % 2540000 % 15.250.00 $ 111.600,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor
*el valor de excavacion de las piscinas es relativo a los precios impuestos por el municipio para este tipo de

actividad.
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Tabla 3.8 Detalle de Inversién adicional PISCINAS

Muebles y Enseres:

Muebles de Plastico $ 1.000,00
TOTAL $ 1.000,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

En el siguiente grafico se puede apreciar la ubicacion de las cuatro

piscinas y las edificaciones pertinentes:

Grafico 3.3 Piscinas

Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)
Elaborado por: Autor
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Parqueadero y Ciclo Via

La inversion requerida para el Parqueadero es de $54.520,00 y de la ciclo
via es $14.430,00 con un total de inversion en $68.950,00 (Tabla 3.9)

Tabla 3.9 Detalle de Inversion PARQUEDERO, CICLO VIA

Aream 5452 1443 6895
Costo de
Construccion
Materiales de
Construccion:
Cemento $ 30.000,00 4.630,00 $ 34.630,00

Material pétreo 17.370,00 5.000,00 | $22.370,00

$
$
(arena, lastre)
4.000,00 $ 1.500,00 $ 5.500,00
$
$
$

$

Hierro $

Mano de Obra $ 2.800,00 2.800,00 $ 5.600,00
$ 500,00 $ 850,00
$

Otros gastos 350,00
TOTAL 54.520,00 14.430,00 $ 68.950,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

Dentro del proyecto de inversién del Quevedo Country Club, se puede
visualizar la ubicaciébn de la ciclo via ecolégica (Grafico 3.4) y
parqueadero (Grafico 3.5)

Grafico 3.4 Ciclo via Ecolégica

Tquier !
__ botes/Bodegas| .,
T A

= = = T
Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)
Elaborado por: Autor
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Grafico 3.5 Parqueadero

L

Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)
Elaborado por: Autor

Juegos Infantiles

La inversion para esta area es de $4.000,00, los muebles y enseres estan

considerados en el rubro de “equipos” (Tabla 3.10)

Tabla 3.10 Detalle de Inversién JUEGOS INFANTILES

Juegos
Concepto Infantiles

Area m? 600
Costo de Construccion

Materiales de Construccion:

Arena $ 600,00
Césped $ 400,00
Equipos $ 2.000,00
Mano de Obra $ 800,00
Otros gastos $ 200,00
TOTAL $ 4.000,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor
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En este grafico podemos observar la ubicacién de los juegos infantiles

(Grafico 3.6)

Grafico 3.6 Juegos Infantiles

Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)

Elaborado por: Autor

Canchas deportivas (futbol, tenis, basquet)

El monto de inversién para las canchas deportivas es $94.328,00, donde
estan considerados los costos de construccién, mano de obra y otros
gastos, adicionalmente el sistema de riego que lleva la cancha de futbol

esta considerado dentro del rubro de “otros gastos”(Tabla 3.11)

Tabla 3.11 Detalle de Inversion CANCHAS DEPORTIVAS

Concento Canchade Canchas de Canchas de Total
P Futbol Tenis Basquet

Area m2 8255 1906 1630 11791
Costo de
Construccioén
Materiales de
Construccion:
Cemento $ 250,00 $ 10.000,00 $ 8.750,00 $ 19.000,00
Material pétreo | ¢ 35599 | $ 6.00000 |$ 4.500,00 | $10.800,00
(arena, lastre)
Hierro $ 3.000,00 $ 6.000,00 $ 5.000,00 $ 14.000,00
Césped $ 25.000,00 $ - $ - $ 25.000,00
Mano de Obra $ 3.600,00 $ 3.600,00 $ 3.600,00 $ 10.800,00
Otros gastos $ 7.728,00 $ 4.000,00 $ 3.000,00 $ 14.728,00
TOTAL $ 39.878,00 $ 29.600,00 $ 24.850,00 $ 94.328,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

78




El Quevedo Country Club contara con canchas de basquet y tenis (Grafico
3.7) y una cancha de futbol profesional (Grafico 3.8)

Grafico 3.7 Canchas deportivas (basquet y tenis)
Y

Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)
Elaborado por: Autor

Grafico 3.8 Cancha de Futbol

Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)
Elaborado por: Autor
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Centro de Eventos varios

La inversidon requerida para esta area es $190.800,00 (Tabla 3.12) y una
inversion adicional que conlleva la Climatizacion, Muebles y enseres,

equipamiento (Tabla 3.13)

Tabla 3.12 Detalles de Inversién CENTRO DE EVENTOS

Concepto Salon de eventos
Area m? 1908
Costo de Construccion
Materiales de Construccion:
Cemento $ 30.000,00
Bloques $ 25.800,00
Hierro $ 25.000,00
Encofrado $ 25.000,00
Baldosas $ 20.000,00
Material pétreo (arena, lastre) $ 10.000,00
Instalaciones eléctricas y sanitarias $ 15.000,00
Mano de Obra $ 10.000,00
Otros gastos $ 30.000,00
TOTAL $ 190.800,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

Tabla 3.13 Detalle de Inversién adicional CENTRO DE EVENTOS

Salén de

Concepto
eventos

Climatizacion:
Acondicionador de aire $ 5.000,00
Muebles y Enseres:

Mesas y sillas $ 4.500,00
Equipamiento:
luces y sonidos $ 1.000,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

El Salon de Eventos varios estara ubicado junto al Hall de Ingreso
(Grafico 3.9)
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Grafico 3.9 Centro o Sal6n de Eventos Varios

Salon de
convenciones

Hall /
Ingreso

Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)
Elaborado por: Autor

Campo de Golf

El campo Profesional de Golf del Quevedo Country Club sera para el uso
exclusivo de los socios y para la realizacion de torneos provinciales como
nacionales. El riego, las plantas, topografia, etc. son parametros en
consideraciéon para la reserva de zonas libres de intervencion. Hay que
tener en cuenta el disefio del campo, y adaptar las zonas de practicas
para la escuela de golf y servicio adicionales a las necesidades y
exigencia de los clientes. Para eso se prevé la construccion de un lago
principal, seguido de dos lagos artificiales. También se tomara en cuenta

la creacién de los tees que son Unicamente los puntos de salida del juego
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o comunmente donde se realiza el primer golpe. Los greens son parte
fundamental del campo de golf ya que en ella es donde se encuentra
ubicado el hoyo. Los bunkers son considerados las trampas de arena que
existen en todos los campos de golf alrededor del mundo, se construiran
algunos de forma artificial ya que le terreno no posee obstaculos
naturales, todo lo anteriormente mencionado esté disefiado en base a las
reglas del juego de Golf. La siembra del césped o pasto es fundamental
para la construccion del campo de golf, se utilizada 2 tipos de césped el
bermuda grassy el ben cross, dependiendo de las zonas de juego, son
consideradas resistentes a las plagas. Y por ultimo la creacién un sistema
de riego 6ptimo para el mantenimiento del campo de golf. Se adquiriran
10 carritos de golf marca Yamaha modelo The Driver y las caracteristicas

de los carritos se veran reflejadas en el anexo 2.

La dimension del campo de golf es de 88.383 m? con 12 hoyos
respectivamente. El campo de golf necesita tener un mantenimiento
especial, para eso se debe contar con un sistema de riego, la fertilizacion

adecuada, fumigacion oportuna, corte o ciega del césped, etc.

La inversion para esta area es de $707.064,00 (Tabla 3.14). El sistema de
riego para el campo de golf estda considerado dentro del rubro “otros

gastos”.

Tabla 3.14 Detalles de Inversiones CAMPO DE GOLF

Concepto | Hoyo1 Hoyo? | Hoyol | Hoyod | Hoyod | Hoyob | Hoyo7 | Hoyo8 | Hoyod | Hoyold | Hoyo!l | Hoyot2

Total

Area m2 12592 9960 11329 10436 4759 12306 4155 4082 5857 5204 4190
Costo de

Construccion
Materiales da
Construccion:

Movimiento de
tiera

163

arena 5 00005 9000015 9000015 90000(5 9000015 90000(5 00.00(5 90000|5 %0000)5 90000(5 9000015 00,00
cesped 5 25.000,00( § 20.000,00| § 23.000,00 % 22.500,00 ( 5 16.000,00 5 23.500,00 ( § 14.600,00 { § 14.500,00| § 17.500,00) 5 17.000,00 | 5 15.000,00 § 14.000,00

5 15.000,00| § 10.000,00{ § 11.000,00( 5 10.500,00( 5 5.000,00| § 14.500,00({5 450000 § 4.00000)§ 60000015 550000(5 4.50000(5 350000

Mano de Obra | § 18.000,00 | 5 18.000,00| 5 18.000,00 | § 16.000,00 | 5 16.000,00 | § 16.000,00) § 18.000,00 |  18.000,00) 5 18.000,00| § 16.000,00 |  16.000,00 | § 18.000,00
Otros gastos | § 18.500,00 [ § 13.500,00| § 16.250,00| § 14.250,00 [ § 12.900,00 | § 17.564,00| 5 11.500,00| § 11.500,00| § 13.000,00§ 12.500,00| § 12.000,00| 5 11.000,00

§6363

5 10.600,00
5 222.600,00

5 94.000,00

5 216.000,00
5 163.464,00

T0TAL 57740000 § 6240000 5 68.150,00 § 66.150,00 § 5280000 57446400 § 4970000 § 4890000 5 5540000 5 5390000 § 50.400,00 § 47.400,00 $ 707.064,00

Fuente: Estudio Tecnico
Elaborado por; Autor
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El disefio del campo de golf con sus respectivos hoyos se puede observar

a continuacion (Grafico 3.10)

Grafico 3.10 Campo de Golf

Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)

Elaborado por: Autor

Establo de caballos y Campo abierto (area de galope)

El establo es una pequefia area donde los socios y duefios de caballos
podran montarlos. Se considera un amplio terreno, con una capacidad
para 30 caballos, con un estacionamiento y el campo abierto para las

clases de equitacion. El terreno sera acondicionado para la construccion
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de las &reas asignadas. La inversion requerida es $104.990,00 (Tabla
3.15)

Tabla 3.15 Detalle de Inversiéon ESTABLO DE CABALLOS y CAMPO ABIERTO

Aream2 2300 4898 7198
Costo de

Construccion

Materiales de

Construccion:

Cemento $ 10.200,00 $ 3.650,00 $ 13.850,00
Madera $ 25.000,00 $ 10.000,00 $ 35.000,00
Bloques $ 20.000,00 $ - $ 20.000,00
Hierro $ 3.000,00 $ 6.200,00 $ 9.200,00
Encofrado $ 4.000,00 $ - $ 4.000,00
Htzilel peiizo $  12.000,00 $ - $ 12.000,00
(arena, lastre)

Instalaciones

eléctricas y $  3.000,00 $ 2.000,00 $ 5.000,00
sanitarias

Mano de Obra $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 4.800,00
Otros gastos $ 900,00 $ 240,00 $ 1.140,00
TOTAL $ 80.500,00 $ 24.490,00 $ 104.990,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

El establo y el campo abierto para las areas de galope estaran ubicados

cerca del campo de Golf (Grafico 3.11)

Grafico 3.11 Establo y Campo Abierto (areas de galope)

Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)
Elaborado por: Autor
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3.4.2.2 Detalle de Inversion Parte Administrativa

Los rubros que aparecen en la Tabla 3.4, comprenden a las inversiones

administrativas, se detallan a continuacion:

Porton de Ingreso

La inversion requerida para el Porton de Ingreso es $1.660,00 (Tabla
3.16)

Tabla 3.16 Detalle de Inversion PORTON DE INGRESO

Concepto Porton de
Ingreso

Area m? 83
Costo de Construccion

Materiales de Construccién:

Cemento $ 500,00
Blogues $ 200,00
Hierro $ 100,00
Encofrado $ 100,00
Material pétreo (arena, lastre) | $ 150,00
Instalaciones eléctricas $ 200,00
Mano de Obra $ 400,00
Otros gastos $ 10,00
TOTAL $ 1.660,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

Areas verdes, Guardiania

La parte de areas verdes corresponde a todo lo que es plantas que se
necesitan para decorar el Country Club. Por otro lado tenemos la
Guardiania, se construiran tres garitas, una cerca del porton de ingreso,
otra en el campo de Golf y la Ultima cerca del establo de los caballos. En
la siguiente matriz se podra ver el detalle de la inversion de las

respectivas areas:
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Tabla 3.17 Detalle de Inversién AREAS VERDES Y GUARDIANIA

Concepto Areas verdes Guardiania
Aream? 816 12
Costo de Construccion
Materiales de Construccién:
Cemento $ - $ 200,00
Bloques $ - $ 300,00
Hierro $ - $ 100,00
Encofrado $ = $ 100,00
Plantas $ 1.000,00 $ -
Tierra $ 80,00 $ -
Instalaciones eléctricas $ = $ 50,00
Mano de Obra $ - $ 400,00
Otros gastos $ 3.000,00 $ 50,00
TOTAL $ 4.080,00 $ 1.200,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

Bodegas de Campo de Golf

Adicionalmente a la inversion requerida para el campo de Golf se
considera la construccion de una bodega para el almacenamiento de
todos los materiales y maquinarias que sirven para el mantenimiento del
mismo, se incluye la construccién de un mini bar ya que esta area es de

gran afluencia de deportistas.

El monto de inversion requerida para esta area es $101.700,00 incluidas

la bodega y el mini Bar (Tabla 3.18)
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Tabla 3.18 Detalle de Inversion BODEGAS DE CAMPO DE GOLF

Area m2 2000 34 2034
Costo de

Construccion

Materiales de

Construccién:

Cemento $ 5.000,00 $ 1.250,00 $ 6.250,00
Bloques $ 20.000,00 $ 1.000,00 $ 21.000,00
Hierro $ 10.000,00 $ 5.000,00 $ 15.000,00
Techo $ 15.000,00 $ 50,00 $ 15.050,00
Encofrado $ 4.000,00 $ 7.000,00 $ 11.000,00
'(\g?éf]ga'lggrgo $ 12.000,00] $ 300,00 $ 12.300,00
LTZ::?Iri:Callgr;eianitarias $ 7.000,00| $ 4.000,00 $ 11.000,00
Mano de Obra $ 2.800,00 $ 2.800,00 $ 5.600,00
Otros gastos $ 3.000,00 $ 1.500,00 $ 4.500,00
TOTAL $ 78.800,00 $ 22.900,00 $101.700,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

Las bodegas y el mini bar estaran ubicados cerca de la cancha de futbol

(Grafico 3.12)
Grafico 3.12 Bodegas de Campo de Golf

de Golf (Oficinas,

Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)
Elaborado por: Autor
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Oficinas

Las oficinas estaran ubicadas en el conjunto de edificaciones, junto al hall
de ingreso, centro de eventos varios y el restaurante principal. La
edificacion donde estaran las oficinas sera de 2 pisos distribuidos en 540
m?de construccién (Grafico 3.13)

La inversion de esta area es $54.000,00 (Tabla 3.19) adicionalmente se
considera la inversion en Climatizacion, Muebles y Enseres, Equipamiento

(Tabla 3.20)

Tabla 3.19 Detalles de Inversion OFICINAS

Concepto Oficinas

Area m* 540
Costo de Construccion

Materiales de Construccion:

Cemento $ 10.000,00
Bloques $ 15.000,00
Hierro $ 5.000,00
Techo $ 4.000,00
Encofrado $ 5.000,00
Material pétreo (arena, lastre) $ 4.500,00
Instalaciones eléctricas y sanitarias $ 7.000,00
Mano de Obra $ 2.800,00
Otros gastos $ 700,00
TOTAL $ 54.000,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

Tabla 3.20 Detalle de Inversién adicional OFICINAS

Concepto Oficinas

Climatizacion:
Acondicionador de aire [ $ 2.500,00
Muebles y Enseres:
Escritorios y sillas $ 1.500,00
Equipamiento:

Computadoras e $ 1.000,00
impresoras

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor
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Grafico 3.13 Oficinas

Hall /
Ingreso

Oficinas
(2 pisos) ——

-
- ——

Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)
Elaborado por: Autor

Hall de Ingreso

La construccion de esta area contara con bafos, la recepcion y las
bodegas pertinentes a archivero de las oficinas. Sera una area que
contara con un equipo de climatizacion, sus respectivos muebles y
enseres, y con el equipo de computo que requiere la recepcionista. Esta
es la parte principal del Country Club ya que sera la primera area donde
los socios llegaran. La dimensién de esta area es de 798 m? de

construccion.

Para la construccion del Hall es necesaria un inversion de $79.800,00
(Tabla 3.21) adicionalmente inversiones de Climatizacién, muebles y

enseres, equipamiento (Tabla 3.22)
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Tabla 3.21 Detalle de Inversién HALL DE INGRESO

Concepto Hall de Ingreso

Area m? 798
Costo de Construccion

Materiales de Construccién:

Cemento $ 20.000,00
Bloques $ 15.000,00
Hierro $ 7.000,00
Techo $ 5.000,00
Encofrado $ 8.700,00
Material pétreo (arena, lastre) $ 4.500,00
Isr;sr:;st\;?;c;nes electricas y $ 7.000,00
Mano de Obra $ 3.200,00
Otros gastos $ 9.400,00
TOTAL $ 79.800,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

Tabla 3.22 Detalle de Inversién adicional HALL DE INGRESO

Hall de

Concepto
Ingreso

Climatizacion:
Acondicionador de aire $ 2.500,00
Muebles y Enseres:

Escritorio, sillas y $ 2.000,00
muebles de estar ’

Equipamiento:

Computadora e $  1.000,00
impresora

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

El hall de ingreso se encuentra ubicado entre el salon de eventos, oficinas

y el restaurante principal (Grafico 3.14)

Grafico 3.14 Hall de Ingreso

Salén de
convenciones

Hall /
Ingreso

Oficinas

C
(2 pisos) ——|

Fuente: Plano general de la obra (Grafico 3.15)

Elaborado por: Autor
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Plano General del Country Club

Grafico 3.15 Plano General de la Obra (Country Club)

Py
{
|

EEEA
Canchas Deportivas(— 520 =4 |
Restaurante Principal
Hall de Ingreso

1 " Oficinas

§ <7 7 Parqueadero

Cancha de Futbol
Y
Campo de Golf

Establo de caballos
y Areas de Galope =

Fuente: Anexo 11 (Plano Fisico de la Obra)

Elaborado por: Autor
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3.5 Permisos

Para llevar a cabo la construccién del Country Club se tramitara todos los

pagos de impuestos y permisos previstos en el marco legal.

Tabla 3.23 Cuadro de Pagos de Permisos

Cuentas Monto
Afiliacion a la Camara de Comercio $ 150,00
Permisos Municipales $ 500,00
RUC (Retencion Unica de Contribuyente) $ 50,00
TOTAL $ 700,00
Fuente: Marco Legal
Elaborado por: Autor
3.6 Resumen de la Inversion Fisica
Tabla 3.24 Inversiones para Obras Fisicas
CUENTAS Servicio | Administrativas | General | TOTAL
Terreno $ = $ - $ 500.000,00 | $ 500.000,00
Edificaciones $1.385.832,00 | $ 242.440,00 | $ - $1.628.272,00
Muebles y Enseres $ 10.000,00 | $  5.00000 |$ - $ 15.000,00
Equipos de Climatizacion | $ 6.500,00 | $ 3.500,00 $ - $ 10.000,00
Equipamiento $ 1.000,00 |$ 2.000,00 $ - $ 3.000,00
Permisos $ 70000 | $ 700,00
TOTAL $1.403.332,00 [ $ 252.940,00 | $500.700,00 | $2.156.972,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

92




3.7 Gastos Operativos.

Restaurante

Este servicio no incurre ningln gasto operativo por parte del Quevedo
Country Club, debido a que el lugar sera alquilado para que otra empresa
ofrezca el servicio de comidas y bebidas. Esta empresa serd encargada
de todos los gastos operativos de esta area.

Parqueadero, Ciclo via ecolégica, Juegos Infantiles

Se considera que el gasto operativo de estas areas sera unificado, debido
a que son lugares que no requieren un mantenimiento continuo sino

periddico.

En el caso del parqueadero y la ciclo via ecologica, se preveé el gasto de
la sefalética respectiva que se lo incluye en el rubro de otros gastos
(Tabla 3.9)

Con respecto a los juegos infantiles, el gasto de mantenimiento sera solo
de la mano de obra, es decir, que habra una persona encargada de
revisar periodicamente los juegos para evitar algun accidente con los

nifnos.
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Piscinas

El gasto de mantenimiento de las piscinas esta basado en los siguientes

rubros:

Insumos.
La cantidad requerida para el continuo mantenimiento de las piscinas

es acorde a su dimension y estructura;

Dimensién: 3.720 m? distribuidas en 4 piscinas.

Estructura: son tres piscinas para nifios y una para adultos.

Los insumos a usar son agua y quimicos. Los quimicos a utilizarse

son el Sulfato de aluminio y cloro para el mantenimiento del agua.

Mano de Obra.

El mantenimiento de las piscinas estara a cargo de dos personas. Una
aplicara la limpieza de las piscinas y la otra la aplicacion de los
diferentes quimicos para que el agua este en buen estado al momento

de ser usadas por los socios.

Se puede observar el gasto operativo de las piscinas, durante los

primeros cinco afios de vida del proyecto (Tabla 3.25)

Tabla 3.25 Gastos Operativos PISCINAS

Aflo 2013 2014 2015 2016 2017
Concepto
PISCINAS
Insumos:
Luz $ 1.500,00 | $ 1.000,00 | & 1.400,00 | $ 224000 % 4.032,00
Quimicos 3 2000,00(% 1500000(% 21000,00|% 33.600,00(% 60.480,00
Agua $ 500000 (% 16.00000(3% 22400,00|% 35.84000(3% 6451200
Mano de Obra:
Personal $ 1440000(% 2450000($ 34300,00|% 54.880,00|% 9878400
TOTAL $ 2290000 $ 56.500,00 $ 79.100,00 $ 126.560,00($ 227.808,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor
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Canchas deportivas (Tenis y Basquet)

El gasto de mantenimiento de las canchas deportivas, tanto las de
basquet como las de tenis, se basa en los siguientes rubros:

Insumos.
Para el continuo mantenimiento de las canchas se debe considerar

sus dimensiones y estructura;

Dimensiones: 3.535 m?distribuidas en las canchas.
Estructura: existiran tres canchas de basquet y 4 de tenis, todas seran

de piso duro.

Se utilizaran pinturas especiales para estos tipos de canchas.

Mano de Obra.
Una sola persona estara a cargo del mantenimiento de esta area, la
cual se encargara de limpiar las canchas en caso de lluvia o de algin

tipo de basuras para que estén en buen estado en momento de ser

usadas por los socios.

El gasto operativo anual para este servicio esta detallado en la siguiente

tabla:
Tabla 3.26 Gastos Operativos CANCHAS DEPORTIVAS (Tenis y Basquet)
Ao 2013 2014 2015 2016 2017
Concepto
CANCHAS DE TENIS Y
BASQUET
Insumos:
Pintura 120000 $ 6.500,00  $ 9.100,00 | $ 14.560,00 | $ 26.208,00
Mano de obra
Personal 8.000,00 | $ 2550000 | § 3570000 | § 5712000 | § 102.816,00
TOTAL 9.200,00 § 32.000,00 $ 44.800,00 $ 71.680,00 $ 129.024,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor
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Centro de Eventos varios

El Gasto de mantenimiento del Centro de Eventos varios se basa en los

siguientes rubros:

e Insumos
Al igual que las demas areas es importante considerar la dimension y
estructura del Centro de Eventos Varios;
Dimension: 1.908 m°de construccién
Estructura: el local contard con bafios privados y una adecuada
climatizacién.
Los insumos que utilizara el local son agua para los bafos,
electricidad para la iluminacion con la respectiva climatizacion y

materiales de limpieza.

e Mano de Obra.
Semejante a las piscinas, el mantenimiento de esta area estara a
cargo de dos personas. Una se encargara de la limpieza y la otra del
acondicionamiento del salén. La empresa encargada del restaurante
principal sera la que abastecera de alimentos, bebidas y meseros,

para las actividades a realizarse dentro del local.

Para tener una idea clara de los gastos operativos de esta area se

encuentra la presente tabla:

Tabla 3.27 Gastos Operativos CENTRO DE EVENTOS

Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Concepto
CENTRO DE EVENTOS
Insumos:
Agua $ 3.000,00  $ 4.000,00 | $ 5.600,00 | $ 8.960,00  $ 16.128,00
Luz $ 4.000,00 | $ 15.000,00 | $ 21.000,00 | $ 33.600,00  $ 60.480,00
Materiales de limpieza $ 1.600,00 | $ 10.000,00 | $ 14.000,00 | $ 22.400,00 | $ 40.320,00
Mano de Obra:
Personal $ 4500,00 | $ 15.400,00 | $ 21.560,00 | $ 3449600  $ 62.092,80
TOTAL $ 13.100,00 $ 44.400,00 $ 62.160,00 $ 99.456,00 $ 179.020,80

Fuente: Estudio Tecnico
Elaborado por: Autor
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Cancha de Futbol

El gasto de mantenimiento de la cancha de futbol se basa en los

siguientes rubros:

e Insumos.
La cantidad requerida de insumos para el mantenimiento de la cancha

de futbol se basa a su dimension y estructura;

Dimensién: 8.256 m?

Estructura: la cancha contara con césped cortado a la medida
indicada para el juego éptimo.

Los insumos que se necesitaran son fertilizantes, abonos foliares y

agua.

e Mano de Obra.
Para el mantenimiento de la cancha estaran disponibles dos
personas. Una realizara labores de fertilizacion y fumigacion al césped
con la maquinaria pertinente, y la segunda persona hara labores de
corte de césped con la seguido de chequeos rutinarios de los arcos y

las lineas de la cancha y el sistema de riego.

El gasto operativo anual de la cancha de futbol se podra visualizar a

continuacion:

Tabla 3.28 Gastos Operativos CANCHA DE FUTBOL

Afio
2013 2014 2015 2016 2017
Concepto

Cancha de Futbol
Maquinarias (combustible) $ 1.200,00 | $ 8.500,00 | $ 10.200,00 | $ 16.320,00 | $ 29.376,00
Insumos:
Fertilizantes $ 3.500,00 | $ 25.600,00 | $ 30.720,00 | $ 4915200 | § 88.473,60
Fumigacion (abonos foliares) $ 1.200,00 | $ 20.900,00 | $ 29.260,00 | $ 46.816,00 | $ 84.268,80
Agua $ 314756 | $ 15.200,00 | $ 21.280,00 ’$ 34.048,00 | $ 47 667,20
Mano de Obra:
Personal $ 4.500,00 | $ 2585739 | $ 36.200,35 '$ 5792055 | $ 81.088,78

TOTAL $ 13.547,56 §$ 96.057,39 § 127.660,35 $ 204.256,55 § 330.874,38

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor
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Campo de Golf

El gasto de mantenimiento del campo de golf se basa en los siguientes

rubros:

Insumos

Al igual que la cancha de futbol, la cantidad requerida para el
mantenimiento del campo de golf es acorde a su dimension y
estructura;

Dimension: 88.383 m

Estructura: el campo de golf contara con 12 hoyos con un lago
principal y 4 pequefios lagos artificiales, alimentados por una reserva
de agua natural, con un sistema de riego Optimo trampas de arena y
trampas naturales.

Los insumos que se necesitan son fertilizantes, abonos foliares,

césped (para resiembra) y arena (mantenimiento de bunkers).

Mano de Obra

En el mantenimiento del campo de golf se necesita todo el personal
de mantenimiento, para las diferentes labores como fertilizacion
fumigacion de abonos foliares, corte de césped, resiembra en los
lugares que ameriten, mantenimiento de bunkers o trampas de arena,
y mantenimiento de los arboles que existen dentro del campo de golf,

todo con ayuda de la siguiente maquinaria:

Cortadora de Green (césped) Toro Green Master 1000
Cortadora de Fairway y reelmaster Gang Mowers

Aireadora de césped modelo 686 con tiro marca Toro

Tractor John Deere series 5D 55HP

Moto guadafia STIHL con 0,95kW, motor 4-mix, manillar abierto.
Atomizador STIHL SR430

Pulverizador STIHL SG20

YV V V V V V V

Sus caracteristicas estaran reflejadas en los anexos 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10.
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Dentro del gasto operativo anual del campo de golf encontramos los

siguientes rubros:

Tabla 3.29 Gastos Operativos CAMPO DE GOLF

Aflo 2013 2014 2015 2016 2017
Concepto
CAMPO DE GOLF
Maquinarias (combustible) $ 3.000,00 | $ 15.050,00 | $ 17.48262 | $ 20.979,14 | $ 29.370,80
Insumos:
Agua $ 6.000,00 | $ 31.600,00 | $ 37.920,00 | $ 53.088,00 | $ 64.323,20
Fertilizantes $ 1133181 $ 35.000,00 | $ 36.09476 | $ 4553266 '$ 5574573
Fumigacion (abonos foliares) | $ 8.000,00 | $ 30.500,00 | $ 36.600,00 | $ 46.240,00 | $ 54.736,00
Resiembra $ 7.200,00 | $ 25.500,00 | § 28.600,00 | § 30.040,00 | % 36.056,00
Mantenimiento de Bunkers $ 6.000,00 | $ 18.500,00 | $ 22.200,00 | § 26.860,00 | $ 31.604,00
Mantenimiento de Arboles $ 480200 | % 15.500,00 | $ 18.600,00 | $ 21.180,00 | % 29.652,00
Mano de Obra:
Personal $ 2240000 | $ 5768522 | § 68.877.86 | $ 8795619 $ 123.138,66
TOTAL $ 68.733,81 $ 22933522 § 266.375,24 $ 331.875,99 § 424.626,39

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor

Carritos de golf

Los gastos operativos para los carritos de golf tienen solo un elemento

importante, el cual es la electricidad porque los carritos son eléctricos y

necesitan recargase para su funcionamiento. Refiriéndose a la mano de

obra, habra una persona encargada en el lavado y recarga de los carritos.

En la siguiente tabla se muestra detallado el gasto operativo de este

servicio:
Tabla 3.30 Gastos Operativos CARRITOS DE GOLF
Afio
2013 2014 2015 2016 2017

Concepto
Carritos de Golf
Insumos:
Luz $ 480937 | § 1051283 ] $ 1261540 | § 1513848 | § 21092 66
Mano de Obra:
Personal $ 200374 | § 15.540,00 | $ 18.648,00 | § 21573531 § 30.099 41

TOTAL $ 6.893,11 § 26.052,83 § 31.263,40 $ 36.71201 § 51.192,07

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor
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Establo de Caballos

Con respecto al mantenimiento del establo y de los caballos, los gastos de
mantenimiento, no seran considerados de las alicuotas sino de las clases
de equitaciéon que el Country Club ofrecera. Para los socios que tengan
caballos, el cuidado y mantenimiento de los mismos sera infundado por el
Quevedo Country Club, segun se estipul6 en el estudio de mercado.
Cerca de esta area habra un sector para el cultivo de pastizales donde se
obtendra el alimento para los caballos. El agua es un recurso muy
importante, es por eso que los caballos tendran una fuente natural de

agua como lo es el estero que pasa por el sector.

3.7.1 Matriz de Gastos Operativos

En esta matriz se demostrara el monto proyectado de gastos operativos

para cada area del Country Club:

Tabla 3.31 Matriz de Gastos Operativos

Ano
2013 2014 2015 2016 2017
Concepto

Materiales e Insumos:
Piscinas S 2.000,00|$ 15.000,00 | $ 21.000,00 | $ 33.600,00 | $ 60.480,00
Canchas de Tenisy Basquet | $ 1.200,00| S 6.500,00|$ 9.100,00 | $ 14.560,00 | S 26.208,00
Centro de Eventos $ 1.600,00 | S 10.000,00 | $ 14.000,00 | S 22.400,00 | S 40.320,00
Cancha de Futbol $ 5.900,00 | S 55.000,00 |$ 70.180,00 | $ 112.288,00 | S 202.118,40
Campo de Golf S 40.333,81 | $ 140.050,00 | $ 159.577,38 | $ 190.831,81 | $ 237.164,53
Carritos de Golf S - S - S - S - S =

Subtotal $ 51.033,81| $ 226.550,00 | $ 273.857,38 | $§ 373.679,81 | $§ 566.290,93
Servicios Basicos:
Piscinas $ 6500,00|% 17000,00| % 23800,00|% 38.080,00|$ 68.544,00
Canchas de Tenis y Basquet | § - $ - $ - $ - $ -
Centro de Eventos $ 700000 $ 1900000 % 2660000 % 4256000]| % 76 608,00
Cancha de Futbol $ 314756 | % 1520000 % 21280,00| % 34.048,00| % 47 667,20
Campo de Golf $ 6.00000|% 3160000|% 3792000|% 53.08800]|¢$ 64.323,20
Carritos de Golf $ 488937|% 1051283 |% 1261540| % 1513848 | $ 21.092 66

Subtotal $ 2753693 | $ 9331283 |$ 12221540 | $ 18291448 | $§ 278.235,06
Mano de Obra:
Piscinas $ 14.400,00 | S 24.500,00 | $ 34.300,00 | S 54.880,00 | S 98.784,00
Canchas de Tenis y Basquet | § 8.000,00 | $ 25.500,00 | $ 35.700,00 | $ 57.120,00 | $ 102.816,00
Centro de Eventos S 4.500,00| S 15.400,00 | $ 21.560,00 | S 34.496,00 | S 62.092,80
Cancha de Futbol $ 4500,00| S 25857,39|S 36.20035|S 57.920,55|S 81.088,78
Campo de Golf S 22.400,00| S 57.685,22 | S 68.877,86 | S 87.956,19 | S 123.138,66
Carritos de Golf $ 2.003,74| S 15.540,00 | $ 18.648,00 | S 21.573,53 | S 30.099,41

Subtotal $ 55803,74| % 164.48261 | $ 215.286,21 | $§ 313.946,27 | $§ 498.019,65

Total $ 134.374,48 | $ 48434544 | $ 611.358,99 | $ 870.540,55 | $ 1.342.545,64

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor
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3.8 Matriz de Inversiones de Maquinarias.

Segun los gastos operativos del Campo de Golf y la cancha de futbol seré

necesaria la adquisicion de maquinaria para el mantenimiento pertinente.

La inversion requerida para las maquinarias y equipos es de $150.500,00
(Tabla 3.32)

Tabla 3.32 Inversion para el Mantenimiento

CUENTAS CANTIDAD | PRECIO UNIT. TOTAL
Maquinarias y Equipos:
Carrito de golf Marca

YAMAHA modelo The 10 5.000,00] $ 50.000,00
Driver

Cortadoras de Green

TORO GreenMaster 4 $ 6000,00 $ 24000,00
1000

Contadora de Fairway 2 $ 10.000,00f $ 20.000,00
Aireador de Cesped

modelo 686 con tiro 2 $ 5.000,00] $ 10.000,00
TORO

Tractor JOHN DEERE 2 $ 10.000,00| $ 20.000,00
serie 5D 55hp

Pulverizador STIHL 2 $ 60,00 $ 120,00
Automatizador STIHL 1 $ 780,00 $ 780,00
Motoguadafia STIHL 2 $ 300,00 $ 600,00
Vehiculo 1 $ 25.000,00] $ 25.000,00
TOTAL $ 150.500,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autor
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3.9 Depreciaciones.

En la siguiente tabla se muestra los rubros que presentan depreciaciones

en el proyecto:

Tabla 3.33 Depreciaciones

DEPRECIACIONES

VIDA
CONCEPTO VALOR DEL U TASA | AMORTIZACION

ACTIVO % ANUAL
(afos)
Edificios $ 1.628.272,00 20 5 $ 81.413,60
Magquinarias y equipos $ 125.500,00 10 10 $ 12.550,00
Muebles y enseres $ 10.000,00 10 10 $ 1.000,00
Vehiculos $ 25.000,00 5 20 $ 5.000,00
Equipos de Climatizacion $ 15.000,00 10 10 $ 1.500,00
Equipamiento $ 3.000,00 3 3333 $ 1.000,00

TOTAL 1.806.772,00

Fuente: Estudio Econémico-Financiero
Elaborado por: Autor
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3.10 Conclusiones.

La capacidad real de socios que puede tener el Country Club es de 384

SOocios.

Es muy importante resaltar la ubicacién del proyecto, que estara
localizado en una futura via transcurrida, como lo es el anillo vial de

Quevedo, sector el Achiote km. 4 via San Rafael.

El area total del proyecto de 314.000 m? (31.4 Ha), que seran utilizados
en areas de construccién de edificaciones, areas verdes, areas de juegos,
campo de golf, etc. El terreno sera replanteado para el inicio de la
construccion por maquinarias y trabajadores que analizaran el terreno y la
topografia que permitiran una mejor distribucién del proyecto. También se
tramitaran todos los permisos correspondientes para el inicio de la

construccion.

Estan consideradas todas las inversiones que se necesitan en cuanto a
edificaciones, climatizacion, muebles y enseres, equipamiento, sin olvidar
todos los gastos operativos que requieren las diferentes areas de servicio

como: piscinas, canchas deportivas, campo de golf, etc.
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CAPITULO IV: ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

4.1 Introduccion.

Como se defini6 en el marco tedrico, el estudio econdmico-financiero
demostrara una figura sistemética y ordenada de la informacién de
caracter monetario que proporcionaron cada uno de los capitulos
anteriores, donde se podrad evaluar la rentabilidad econdémica del

proyecto.

Es importante tener en cuenta el monto de los recursos econémicos
necesarios para la realizacion del proyecto, determinando el costo total
requerido en cada periodo de operacion.

4.2 Objetivos del Estudio Econémico-Financiero.

Los objetivos a realizar en este capitulo son:

e Determinar el monto de inversion total requerido.

e Presupuesto de ingresos y egresos.

e Tasas de depreciacion y amortizacion para los activos tangibles e
intangibles.

e Analizar costos y gastos incurridos.
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4.3 Determinacion de Inversion Total.

Para poder sintetizar el monto de inversion total requerido se debe

analizar los tres siguientes segmentos:

4.3.1 Inversion Fija.

La inversion fija es de $ 2.422.110,00 donde se encuentran los rubros de

edificaciones, terreno, muebles y enseres, equipos de climatizacion, etc.

Dicha informacién la proporciona el estudio técnico (Tabla 4.1)

Tabla 4.1 Inversion Fija

PLAN DE INVERSIONES FIJAS

WALL

CUENTAS CANTIDAD PRECIO UNIT. TOTAL

Terreno $ 500.000,00
Edificaciones $ 1.628.272,00
Equipos de Climatizacion $ 15.000,00
Equipamiento $ 3.000,00
Muebles y Enseres $  10.000,00

Subtotal $ 2.156.272,00
Maquinarias:
Carrito de golf Marca YAMAHA
modelo The Driver 10 $ 5.000,00 $ 50.000,00
Cortadoras de Green TORO
GreenMaster 1000 4 $ 6.000,00 24.000,00
Contadora de Fairway 2 $ 10.000,00 20.000,00
Aireador de Cesped modelo 686
con tiro TORO 2 $ 5.000,00] $ 10.000,00
gg?gor SO IPIZERIE e el 2 $ 10.000,00 20.000,00
Pulverizador STIHL 2 $ 60,00 120,00
Automatizador STIHL 1 $ 780,00 780,00
Motoguadafia STIHL 2 $ 300,00 600,00
Camioneta Wingle 5 4x4 GREAT 1 $  25.000,00

Subtotal

150.500,00

Total de Inversiones Activos
Fijos
Imprevistos 5%

2.306.772,00
115.338,60

TOTAL INVERSION FIJA

$
$
$
$
$  25.000,00
$
$
$
2

.422.110,60

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Autor
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4.3.2 Inversion Diferida.

La inversion diferida del proyecto es de $ 5.700,00 la cual se refiere a
todos los permisos y actas constitutivas para la puesta en marcha del
Proyecto (Tabla 4.2) Esta informacion la podemos encontrar en el marco

legal.
Tabla 4.2 Inversion Diferida (1)
Plan de Inversion Diferida
Cuentas Monto
Constitucion de la Empresa $ 5.000,00
Permisos Municipales $ 500,00
Afiliacion a la Camara de Comercio $ 150,00
RUC (Retencion Unica de Contribuyente) $ 50,00
TOTAL $ 5.700,00

Fuente: Marco Legal
Elaborado por: Autor
(1) Informacién tomada de la Tabla 2.4

4.3.3 Capital de Trabajo.
El capital de trabajo requerido para el funcionamiento del Country Club es

de $ 26.914,00 donde se toma en cuenta la materiales y suministros, y

mano de obra directa e indirecta (Tabla 4.3)
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Tabla 4.3 Capital de Trabajo

CAFITAL DE TRABA.IO

TOTAL
COMCEFPTO PUESTOS MHEEI:ZEL MONTO
MENSUAL

Materiales e Insumos i 9.400,00

Subtotal $ 940000
Servicios Basicos:
Agua E A0E,00
Luz E 416,00
Telefono i 150,00

Subtotal $ 107400
Mano de Obra:
FPersonal Externo
Frofesar de Gaolf 4 k5 FRO0O) # 3.000,00
Profesar de Equitacian 2 k5 yoooo ) # 1.400,00
FPersonal Interno
Recepcionista 1 kS 00,000 % 400,00
Gerente General 1 $ 1vooo0) % 1.700,00
Gerente Adminiztrativo 1 + o000 % 1.100,00
Gerente Finanziero 1 E 00,00 1 % 300,00
Gerente de Servicios Generales 1 k5 FRO0O) # FRO,00
‘endedor 3 E 400,00 1 # 1.200,00
Bzistente Financiero 3 k5 4R000 ) # 1.360,00
Seguridad L) ¥ 400,00 1 # 1.600,00
Ferzonal de mantenimiento general ¥ 3 400,00 1 # 2.800,00
Fraofesar de Matacion 1 E 400,00 1 # 400,00
Profesor de Tenis 1 i 400,00 1 # 400,00

Subtotal $ 17.000,00

TOTAL £ 27 47400

Fuente: Estudic Economice-Financiera, Estudia Técnico y Estructura Organizacional

Elaborado por: sutar

4.3.4 Inversion Total

La inversion total requerida para la creacion del Quevedo Country Club es
de $ 2.454.724,60 (Tabla 4.4)

Tabla 4.4 Inversion Total

Plan de Inversion Total

Concepto Monto
Inversién Fija $ 2.422.110,60
Inversién Diferida | $ 5.700,00
Capital de Trabajo | $ 27.474,00
TOTAL $ 2.455.284,60

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero

Elaborado por: Autor
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4.3.5 Financiamiento

Para el financiamiento se ha considerado la capacidad financiera de los

inversionistas, la misma que acorde al monto de inversion estan dispuesto

a invertir $ 491.056,12 que comprende al 20% del monto, el saldo que es

del 80% con capital ajeno que pertenece al Banco del Pichincha por un
total de $ 1.964.227,68 (Tabla 4.18)

Tabla 4.18 Financiamiento

TABLA DE AMORTIZACION FINANCIAMIENTO

BENEFICIARIO

INSTIT. FINANCIERA
MONTO USD

TASA

PLAZO

GRACIA

FECHA DE INICIO
MONEDA
AMORTIZACION CADA

NUMEROS DE PERIODOS

Quevedo Country Club
Banco Pichincha
$ 1.964.227,68
14,10%
5 afos
1 afio
05/02/2013
DOLARES
30 dias

48

T. EFECTIVA

PARA AMORTIZAR EL
CAPITAL

Fuente: Estudio Econdémico-Financiero
Elaborado por: Autor
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No. YENCIMIENTD SALDO CAPITAL

COSTO FINANC. AMORTIZ CAPITAL DIYIDENDO COSFIN ARD AMOR. CAPITAL

I ¥ 1364227 68

1 DRI3E2003 % 1364227688 230T9ER § 22073ER
PN 171111141 A 1964227688 4 237D § 2207962
N 1711701 K 196420788 § Z30TAED § 230796
4 DMOEROG # 196420788 4 230TARS § o 230TA6R
TN 1111 11| KR 136428768 Z3TaEs § 2307368
N 111111 | K 136422768 § 2307368 F 2307363
PN 141721 KA 1364227688 230T9ER § 22073ER
8 O2t0e2013 ¥ 1964227688 4 237D § 2207962
§ Offirzm3 ¥ 196420788 § Z30TAED § 230796
L Dir2f201 ¥ 196420788 4 230TARS § o 230TA6R
1l S0 § 136422768 § 2307a6s § 2307368 & 2038TEH §
L1 11112411 ¥ 1364227688 230T9ER § 22073ER
1 o030 ¥ 132330627 4 Z30TARE & 40324 ¢ ed000d
W 030N ¥ 189230486 ¢ AT 409214 ¢ BaB202e
B M f 154146345 § AT 40324 § B384
T 1) S 1 180054204 BT % 4324 § BZEERA
| FA: 111111 S+ 175962063 § 2RI & 4032148 § B20TRTE
LT I 1 S 1TRE22 % 20E7R54 & 403214 ¢ E153E36
1\ MMM % (L TENEER IS PLINE LN 403214 § BN
| 11 [ S 1BIERGEAD 4 18 & 405214 ¢ BOERI0
o IThie0d ¥ 159653499 4 1923306 4 403214 6015447
&2 2B ¥ 155601358 § 7R & 403214 F DAETIES
23 R § 151403217 § 132714 3 103248 ¢ 530528 SROSIN64 3 450013551
LS 11| 1) $ 1473006 % IFTa058 & 403214 ¢ B
LTI 111 [ 1432249735 ¢ 730376 & 405214 ¢ B2
2h 26IONAME % 13932754 $ 82893 4 403214 ¢ GRTR0M
& idaE % 135040653 § a0 & 05244 F G265
it 1171 130948552 % 36728 & 403214 ¢ DeTAEE]
& ERMG % 126256371 % 530645 & 403214 ¢ BRI0TEE
an o 0TRME % 12ETR4230 WHA0562 & 403214 ¢ BasTd
1111 R < 11ET2089 § Hazs0 4 409214 ¢ TRMEX
A 11| | 1HET948 § 1334357 ¢ 403214 DBEDIR
A 1 1) ¥ LIETE07 § 14630 & 05204 F BIME
KL ZImznG ¥ 106335666 § 12323 % 4032148 § 5330373
LI 1 )17 $ 102303525 § 1250149 § 409248 § B4R BITEEM § 43105632
1 SR 1111111 S BN % 1202086 & 403214 ¢ R
T 11 1) Hze § 18398 & 0324 528120
W 20NHAME 4 00T02 4 1080 % 05244 F  Glas04
I 11 1) S+ BO049E (LT 403214 § 143359
11N 15 1) S BlEA42820 3 009736 & 403048 ¢ SmaTT
LA 1112 1) 4 TITENETS 3 JEERY % 403214 ¢ B0ETH
42 wee 4 TGRS 4 AR 403214 ¢ B005TH
R P12 1) EAREEIST 3 BERERE 4 40324 4357623
4 RI0SEE 4 ERdT42EE § CATEYILT: 405204 § 4905546
4 160R0E ¥ B8 4 TEI3ZT § 4032140 § 48EME
45 152016 S Brasgam 3 T21240 % 4324 § 4B1A
47 T5Ha0E § E3ATEIY EFHAT & 40924 47ER2AE IS4 § 493105632
4 ey $ 49106652 4 BIG0TE 4 403214 ¢ TR
CH I 11 . ) FA 45013551 BTEISZ 4 403214 EEIE
1 N 7117 1) A 032450 3 B30y % 40324 F 4821050
B WY % Klitre AL FE0B2T % 403214 ¢ 4aT23EE
YA 1115 1) FA TR M FRTH % 403214 § 450850
O 1112 1) FA 2REA4987 JHMER £ 403214 ¢ MTeR02
L S 1 ) FA MEE24E 4 JIETY 4 40824 ¢ HzTA
1T 111 ) FA JMENTE ZROAEE % 405204 F 4380637
B 100y ¥ EIEEREE & P ICNKEE LIPS i
&7 Ty S 12276423 % 19833 % 4324 § R8T
i 1nfmezny § BladzEE % 144248 % 403214 § 4236339
% I I § niny 4 s 4 CAUEE Y N ) 11| A e T 4 43105632
11 111 1 $ 000§ s 4 0324 & Hde ¢ 48083 ¢ 4052141
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4.3.6 Calendario de Inversiones.

La programacion de los desembolsos requeridos para la referencia del

presupuesto a invertir esta acorde a la siguiente tabla:

Tabla 4.5 Calendario de Inversiones

Calendario de inversiones

Concepto Meses Monto
1 2 3

Constitucion de la Empresa $ 5.050,00
Afiliacion a la Camara de Comercio $ 150,00
Permisos Municipales $ 500,00
Construccion $ 2.156.272,00
Adquisicién de Mobiliarios y Equipos $  265.838,60
Adquisicién de Materia prima $ 10.474,00
Contratacion del Personal $ 17.000,00
TOTAL $ 2.455.284,60

Fuente: Estudio Econdémico-Financiero

Elaborado por: Autor
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4.4 Presupuesto de Ingresos y Egresos.

Con estos presupuestos se trata de demostrar una estimacion de
entradas y salidas de efectivo de un periodo determinado de tiempo. Es
una informacion de caracter monetario que es el resultado de la operacién
del Country Club, util para los estados de Pérdidas y Ganancias; y punto
de equilibrio.

4.4.1 Presupuesto de Ingresos.

Para obtener el presupuesto de ingresos (Tabla 4.8) debemos considerar
las estimaciones de ventas (Tabla 4.6) y el precio de venta (Tabla 4.7)

Tabla 4.6 Estimaciones de Ventas de Servicios (Unid) (1)

Estimaciones de Ventas de Servicios (Unid)
Afo
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Concepto

Socios 60 141 | 222 | 303 | 384
Alicuotas 60 141 | 222 | 303 | 384
Membresias 60 81 81 81 81
Alquiler de carritos de golf 40 204 | 326 | 588 | 588
Alquiler de Restaurante 4 12 12 12 12
Clases de Tenis 60 200 300 400 400
Clases de Equitacion 80 | 300 | 400 [ 500 [ 500
Clases de Natacion 80 300 | 400 [ 500 [ 500
Clases de Golf 60 540 | 600 | 1020 | 1020
C:grlijcl)lser de salén de Eventos 120 | 540 | 864 | 1382 | 1382
TOTAL 624 2459 3427 5089 5251

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero y Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
(1) Informacion tomada de la Tabla 1.22
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Tabla 4.7 Precios Estimados de Ventas

Precios Estimados de los Servicios
Afio
2013 2014 2015 2016 2017
Concepto
Alicuotas $ 30000 $ 33500[% 33500|% 350,00f% 450,00
Membresias $ 10.000,00| $ 10.000,00| $10.000,00| $ 10.000,00( $ 10.000,00
gA(')(IlfU"efdeca”“OSde $ 1500|$ 2000|$ 3000|$ 4000 |$ 40,00
A|qui|erde Restaurante $ 1.000,00| $ 1.100,00| $ 1.200,00| $ 1.300,00( $ 1.300,00
Clases de Tenis $ 100,00( $ 120,00 | $ 121,30 $ 181,95 $ 181,95
Clases de Equitacion $ 150,00 $ 180,00 | $ 181,30 $ 271,95| $ 271,95
Clases de Natacion $ 70,00 | $ 84,00 | $ 85,30 | $ 127,95 $ 127,95
Clases de Golf $ 150,00 $ 180,001 $ 181,30| $ 271,95 $ 271,95
Alquiler de salén de
Eventos Varios $ 900,00 $ 932,001 $ 96500| $ 1.000,00( $ 1.000,00
Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: Autor
Tabla 4.8 Presupuesto de Ingresos
Presupuesto de Ingresos
Afo

2013 2014 2015 2016 2017
Concepto
Alicuotas $ 18.000,00| $ 47.235,00| $ 74.370,00 | $ 106.050,00 | $ 172.800,00
Membresias $ 600.000,00 | $ 810.000,00 | $ 810.000,00 | $ 810.000,00 | $ 810.000,00
Alquiler de
carritos de $ 600,00 | $ 4.080,00 | $ 9.792,00 | $ 23.500,80 | $ 23.500,80
golf
Alquiler de
Restaurante $ 4.000,00| $ 13.200,00 | $ 14.400,00 | $ 15.600,00 | $ 15.600,00
%ﬁ?s"e $ 6.000,00| $ 24.000,00| $ 36.390,00 | $ 72.780,00 | $ 72.780,00
Clases de
e $ 12.000,00| $ 54.000,00 | $ 72.520,00 | $ 135.975,00 | $ 135.975,00
Clases de
Natacion $ 560000 $ 25.200,00| $ 34.120,00 | $ 63.975,00 | $ 63.975,00
g;?esde $ 9.000,00| $ 97.200,00 | $ 108.780,00 | $ 277.389,00 | $ 277.389,00
Alquiler de
salon de
Eventos $108.000,00 | $ 503.280,00 | $ 833.760,00 | $ 1.382.400,00 | $ 1.382.400,00
Varios
TOTAL $ 763.200,00 | $1.578.195,00 | $1.994.132,00 | $2.887.669,80 | $ 2.954.419,80

Fuente: Estudio Econémico-Financiero

Elaborado por: Autor
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4.4.2 Presupuesto de Egresos.

Este presupuesto comprende los costos de produccion y gastos de

operacion (Tabla 4.9)

Tabla 4.9 Presupuestos de Egresos

PREPUPUESTO DE EGRESOS ANUALES

ANO 2013 2014 2015 2016 2017

CONCEPTO
COSTOS DE SERVICIOS (1)
COSTOS DIRECTOS
Materiales e Insumos § 51033815 226550,00]5 27385738 |5 373679.81|% 566.290,93
TOTAL DE COSTOS DIRECTOS § 51.03381(5 22655000|% 27385738(5 373679.81|5 566.290.93
COSTOS INDIRECTOS
Senicios Basicos § 27536935 93312835 1222154005 182.91448]5 278.235.06
Mano de Obra § 55803745 164482615 215.28621|% 313.94627|% 498.019,65
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS |5 83.34067|5 257.79544 (5 337501615 496860.75]5 776.254.70
TOTAL DE COSTOS DE SERVICIOS | § 13437448 [$§ 484.34544|$ 611.358,99 | §  870.540,55 | $ 1.342.545,64
GASTOS DE ADMINISTRACION {2)
Remuneraciones § B1A7347|5 20013548|% 21014225|5 22064937|5 23168183
Gastos de oficina 5 400005 1440005  201600|5 3225605 548352
Moulizacian y vidticos 5 24000005 8640005 12.09600]5 193536005 3290112
Cuotas y suscripciones 5 100,001 § 360001 5 504,001 % 60640 | § 1.370,68
Gastos legales 5 30000]5  1.08000]5 1512005 2419205 411264
Depreciaciones 5 143449015 430347115 430347115 4303471]§ 4303471
TOTAL DEL GASTOS DE
ADMINISTRACION § 78.718,07|§ 254.600,19($ 269.304,97|§ 289.488,88(% 31858471
GASTOS DE VENTAS (3)
Remuneraciones § 68819815 7o040B0(% 70803345 B274351(F  86.380.69
Comisiones sobre ventas 7% § R3424001% 110473655 13958924(5 20213689|%F 20680939
Propaganda y publicidad 6% § 4579200(5 94.69170|$ 11964792(5 173.260,19|$ 177.26519
Alimentacion 5 14400($ 518.40( 5 15765 1161.22|5 197407
Gastos de transporte § 38400(% 13824005 193536|5 3096585  5.264.18
Depreciaciones § 19.80963|5 59428.89|% 5942889|5 59428.89|%  59.428.89
TOTAL DE GASTOS DE VENTAS | $ 188.373,44 [ § 341.54584|$ 40013051 |§ 5211.821,27($ 537.622.40
TOTAL EGRESOS ANUAL § 452.499.81 | § 1.307.131,47 | § 1.554.651,84 | § 2.055.536,51 | § 2.765.043,67

Fuente: Estudio Economico-Financiero
Elaborado por: Autor

(1) Informacidn tomada de la Tabla 3.31
(2) Informacidn tomada de la Tabla 2.4
(3) Infromacidn tomada de la Tabla 1.27
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4.4.3 Ingresos Netos.

Este es el resultado de la substraccidén de los egresos menos los ingresos
brutos (Tabla 4.10)

Tabla 4.10 Ingresos Netos

Ingresos Netos Anuales
Ao Ingresos Brutos Egresos Brutos Ingresos netos
2013 | $ 763.200,00 | $ 452.499,81 | $ 310.700,19
2014 | $ 1.578.195,00 | $ 1.307.131,47 | $ 271.063,53
2015| $ 1.994.132,00 | $ 1.554.651,84 | $ 439.480,16
2016 | $ 2.887.669,80 | $ 2.055.536,51 | $ 832.133,29
2017 $ 2.954.419,80 | $ 2.765.043,67 | $ 189.376,13

Fuente: Estudio Econémico-Financiero

Elaborado por: Autor

4.5 Depreciacion y Amortizacion.

La depreciacion se aplicara solamente para las obras fisicas y al

equipamiento para ser jugado en la contabilidad, para un pago menor de

impuestos como una forma de recuperar inversion (Tabla 4.11)

Tabla 4.11Depreciaciones

Depreciaciones

Fuente: Estudio Econédmico-Financiero

Elaborado por: Autor

Valor del Vld_a Amortizacion | Depreciacion Valor de
e Activo Jtl | Tasa Anual Acumulada | Recu i6
(afios) peracién
Terrenos $ 500.000,00 0 S - S 500.000,00
Edificios $1.628.272,00 | 20 5 $ 81.413,60( S$1.628.272,00 | S 814.136,00
Maquinarias y equipos $ 125.500,00 | 10 10 $ 12.550,00 (S 125.500,00 | S -
Muebles y enseres $ 10.000,00 10 10 $ 1.000,00 |5 10.000,00 | S -
Vehiculos $ 25.000,00 5 20 [ $ 5.000,00 (S 25.000,00 | S -
Equipos de Climatizacion | $ 15.000,00 | 10 10 $ 1500,00(S 15.000,00 | S -
Equipamiento 3 3.000,00 3 33,3 | $ 1.000,00 S 3.000,00 | S -
TOTAL 2.306.772,00 S 1.314.136,00

El valor de recuperacion esta considerado al valor en libro y se supone

gue se realice en este mismo valor y no a valor de mercado, por lo tanto

no existira ganancia o pérdida de capital por venta de activo fijo.
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Tabla 4.12 Amortizaciéon

Amortizacion
Vida L,
Concepto Vzlcotirviel (aLrJﬁtci IS) Tasa Am%;'jgf'on
Constitucion de la Empresa $ 5.000,00 10 10| $ 500,00
Afiliacién a la Camara de Comercio $ 150,00 1 10| $ 150,00
Permisos Municipales $ 500,00 1 10| $ 500,00
RUC (Retencion Unica de Contribuyente) | $ 50,00 1 10| $ 50,00

TOTAL $ 5.700,00

Fuente: Estudio Econémico-Financiero, Marco Legal y Estudio Técnico

Elaborado por: Autor

4.6 Estados Financieros

En esta seccion se mostrara las proyecciones financieras del Quevedo
Country Club. Por medio de los estados financieros se podran tomar

decisiones en cuanto a la parte econdémica del proyecto.

4.6.1 Estado de Resultados.

A continuacion se muestran los resultados obtenidos por el Country Club
en términos de utilidades y perdidas en un determinado periodo a

consecuencia de sus operaciones (Tabla 4.13)

Tabla 4.13 Estado de Resultados

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Afio 2013 2014 2015 2016 2017

CONCEPTO MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO %
Ingresos por senvicios §  76320000] 100 |$  1576.19500| 100 |$  1.09413200] 100 |§ 288766980 100 |5 295441980 | 100
Costo de senicios $ 13437448 17,61 | $ 48434544 | 3069 |5 61135699 3066 | $ 87054055 | 30,15 | 134254564 | 4544
UTILIDAD BRUTA EN
i $  62882552| 8230 |$ 109384956 | 6931 |§  1.38277301| €934 |§  2017.12925| 69,85 |$ 161187416 | 54,56
Gastos de ventas S 18837344 | 2466 | $ 34154584 | 21,64 | § _ 400.13051| 2007 | $ 521827,27| 18,07 | § 537.622,40 | 18,20
Gastos de administracion_| $ 7871807 | 1031 | $ 25469019 | 16,14 |§ 26930497 | 1350 | $ 289.486,88 | 10,02 | $ 318584,71 | 10,78
UTILIDAD (PERDIDA)
e $ 36173400 | 47,40 | $ 49761353 | 31,53 |§  71333753| 3577 |$  1.20581311 | 41,76 |$ 755.667,08 | 25,58
Gastos financieros $ 25387643 3326 |$ 25051084 | 1587 |§  181.75244| 911 | 11251342 390 |3 4375522 | 148
Amortizacién diferidos $ = = $ = = $ - . $ = = $ = =
Otros ingresos $ $ $ $ $
Otros egresos $ $ $ $ 3$
UTILIDAD (PERD) ANTES
PARTICIPACION §  107.85758| 1413 | $  247.10289| 1566 | 53158500 | 2666 |$  1.093.29969 | 37,86 | 711911,84 | 24,10
15% Participacion utiidades | $ 1617864 | 212 | $ 3706543 | 235 |§ 7973776 | 400 | 16399495 | 588 |5 106.786,78 | 3,61
I eRDVANTES $ 9167894 | 1201 | §  21003745| 1331 |§ 45184733 | 2266 | $ 92930474 | 32,18 |53 60512507 | 20,48
Impuestoalarenta 22% | $ 2016937 | 264 |3 4620824 | 283 |§ 99.40641| 498 |3 204447,04| 708 | 13312751 | 451
Ny OAR (PERDIDA) $ 7150057 | 937 |$  163.82921| 10,38 | § 35244001 | 17,67 | $ 724.857,60 | 2510 | $ 471.997,55 | 15,98

Fuente: Estudio Econémico-Financiero
Elaborado por: Autor
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4.6.2 Balance General

Este estado contable muestra la situacién financiera durante un periodo
determinado de tiempo, también la relacion valorada de los activos y
pasivos que posee el Country Club (Tabla 4.14)

Tabla 4.14 Balance General

BALANCE GENERAL
AHO | CONCEPTO Saldo Inicial 2013 2014 2015 2016 2007

ACTIVOCORRIENTE
Cajaybancos ¥ HE51260 | & 9522633 | % 16.24535 | % ET.O0456 | § 52T R2063 | § 476.705,35
Ctas. ydoe. por cobrar comerciales 4 K 130.800,00 | % THEEE | § 1240139 | & 20083263 % 205.168.04
Inventario::
Productos terminados 3 3 503420 [ % 533978 | % 737746 | § 1051651 | $ 16.229,03
Productas en proceso § ¥ - % - % - | ¥ - | ¥ -
Materiaz primas ¥ ¥ 43091 | % 954,96 | & 23359 | % 455171 | ¢ 455171
Materiales y suministras 3 3 3 3 $ $
Otras inventarios 3 & 3 & $ $

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES ¥ HE5I2E0 | & 2949045 | % 455684 | & 257730 [ & TIZNAT [ TO165413
ACTIVOSFIJOS
Terrenos $ 500.000,00 | 500.000,00 | % 500.000,00 | 500.000,00 | $ 500.000,00 | $ 500,000,00
Edificios ¥ 162827200 | % 162827200 | % 162827200 | % 162827200 | $ 162827200 | % 1628.272,00
IMaquinarias y equipos ¥ 125.500,00 | 4 125.500,00 | % 125.500,00 | 4 12R500,00 | § 125.500,00 [ 125.500,00
Mugbles y enzeres ¥ 10.000,00 | % 10.000,00 | % 10.000,00 | % 10.000,00 | $ 10.000,00 ) $ 10.000,00
Yehiculos td 25.000,00 | % 25.000,00 [ % 25.000,00 | % 2600000 | $ 25.000,00 [ ¢ 25.000,00
Instalaciones $ 15.000,00 | % 15.000,00 | % 15.000,00 | % 15.000,00 | $ 15.000,00 | $ 15.000,00
EGQUIPOS DE OFICINA ¥ 3.000,00 | % 300000 [ % 3.000,00 | % 300000 | $ 300000 | $ 3.000,00

¥ 2306.772,00 | 2306.772.00 | 2306.77200 | 2306.77200 [ ¢ 230677200 | $ 2.308.772,00

[-] depreciaciones td - | # 415453 ) % 1I6RIE13 | % 230873 | $ 354533 [ ¢ 444.008,93
TOTAL ACTIVOS FIIOS $ 2306.772,00 | 2ETRRITAT | % 2IT0IE387 | % 206769027 [ ¢ 1965.226,67 | $ 1862.763,07
TOTAL DE ACTI¥YDS $ 245528460 $ ZH6AI0EM §  2IAMTI0 0§ 22E2867TH6 £ 2ZT0BA43M § 25644719
PASIYO CORRIENTE
Obligacicnes bancariaz 4 4 4 4 3 3
Porcion coriente deuda Larga Plazo 3 3 45013551 | % 459105632 | 4 49105692 | § 405652 [ & 40,5214
Ctaz. y dog por pagar proveedores 3 3 66 T4 | & A6 | & 185151 | L33350 | 780562
Gastos acumulados por pagar 4 4 I6M4E00 | 4 BLITIET | & Ta4E | 4 a0 % 239514.29
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES ¥ - | # 45745025 | 575.279,75 | & BTZ05261 | § BR8N [ ¢ 288.725,32
Créditos larga plaza ¥ 1964.22758 | % 1509217 | % 102303525 | % 53197833 | $ 4092141 [

TOTAL DE PASIYOS $ 1964.22758 | % 20054242 | 1598.315,00 | % 120403054 | $ 90475382 | % 288.725,32
FATRIMONIO
Capital Social pagado ¥ 4591056,32 | % 49105692 | % 459105632 | % 49105692 | § 405692 [ ¢ 451105652
Reservalegal ¥ ¥ ¥ 718036 | % 2353388 | $ SRTTTAT | 131,263,714
Futuraz capitalizaciones 4 4 4 K - % K -
Uilidad [pérdida) retenida $ ¥ - | # BL.35862 | % 2180431 | $ 5290073 [ ¢ 118137366
Utilidad [pérdida) neta ¥ ¥ TIE0A5T | 16382921 | 244091 | $ 72485769 | § 47199755

TOTAL DE PATRIMONIO $ 491056,32 | % GEZERRAA | & 72639571 | % 107383662 | $ 1803694.32 | $ 227569187
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO § 245528460 $ 256410891 $ 232471071 4§ 228286756 § 270844814 $ 256441719

Fuente: Estudio Economico-Financicro

Elaberada por: Autor
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4.7 Flujo de Caja

En la presente seccidbn se mostrara la diferencia entre los ingresos

operacionales y los egresos no operacionales en un periodo de tiempo

determinado del funcionamiento del Country Club (Tabla 4.15)

Tabla 4.15 Flujo de Caja

FLUJD DE CAJA

AL Periado Pre. 2013 2014 2015 2016 2017
CONCEFTO Operativo
A INGRESOS OFERACIONALES
Recuperacian por ventas ¥ F 0 GT2A40000 | § 16374VEYE | § 19EVIEEEG | §  2B20E1R06 [ & 2A4ATE4EE
¥ F GT2A0000 | § 16374VEVE | § 195796686 | § 282661856 [ & 294978408
B.EGRESOS OPERACIONALES
Fago a proveedores ¥ + EETH | & 57254 | & namss2 | & 2701807 | & B1.064,35
Mano de obra directa ¥ ¥ 3224000 | F 10881000 ) § 425050 | § N3.963,0% | & 126.5961,13
Manao de obra indirecta ¥ ¥ 2607000 | 8230350 ] 9271865 | § 735461 | § 0222234
Fago participacion de utilidades ¥ ¥ ¥ 1EA73E4 | §  IFOEGAZ | £ TATIRE | % 162,994 95
Fago de impuestoz $ ¥ ° k3 2006837 | & 4620824 | % 3940641 | & 20444704
Gashos de ventas ¥ % IGBEELEI| §  2E2N6A% | §  MOTOEZ | 46239838 | § 47819351
Giastos de administracian ¥ ¥ G4ITIIT | & ZNEE548 | & 22627025 | % 24645417 | ¥ 275.549,99
Giastos de Fabricacion $ k3 TEEIE12 | § 28286661 § 2M44E7H4 | § E2259894 | §  10EBA4G4,TF
¥ F 0 3TE0384 | § 105308 | § 126350843 | LTEI43Z46 [ & ZABELETHI
C.FLUJO OPERACIONAL [A - E] $ + 20059006 | § EZIEEGEV | § T2IEERAT | 4 1OE4I2E0 | & 432 896,25
0. INGRESOS MO OFPERACIOMNALES
Créditos a contratarse a corto plaza % - % k3 k3 k] k3
Créditos a contratarse alargo plazo $ 188422782 | % k3 k3 % k3
Aportes futuras capitalizaciones ¥ - + ¥ ¥ $ k3
Aportes de capital F 49106632 | § k3 k3 3 ¥
Fecuperacian de invers temporales % % k3 k3 k] k3
Fecuperacidn de otros activos % % k3 k3 % k3
Otrozingrezas ¥ + ¥ ¥ $ k3
F ZABGEE4ED | § ¥ ¥ 3 ¥
E.EGRESOS MO OPERACICMNALES
Fago de intereses $ 3 XE3EVE4d | §  260E10E4 | § 1EIVEIA4 | £ 251342 | & 43.756.22
Fago de eréditos de corto plazo + kS - k3 - k3 - kS - k3 -
Fago de créditos de larga plazo ¥ ¥ § 45043551 £ 451056392 | $ 431.05692 | % 491.056,32
Adquizicidn de inversiones temporales % % kS - kS % kS
Adquizicidn de activos fijos:
Terenos F 60000000 | § ¥ ¥ 3 ¥
Edifizios ¥ 1EzZBEVRO0 | % ¥ ¥ k3 ¥
Maquinarias § equipos % 125.500,00 | 4 kS kS % kS
Muebles y enseres % 10.000,00 | 4 kS kS % kS
Vehiculazs ¥ 2500000 | # b3 ¥ k3 ¥
CLIMATIZACION ¥ 15.000,00 | % ¥ ¥ k3 ¥
EQUFAMIENTO ¥ 200000 % ¥ ¥ 3 ¥
Otros egrescs k3 k3 k3 k3 k3 ¥
Cargos diferidos ks k3 kS kS ki kS
$ 220ET7E00 | §  2BROTEAY | ¢ TOOE4ENR | ¢ BFRE0R2E | £ EOZEY0.3 | § G381 14
F.FLUJOMNO OPERACIONAL [O-E) $ 4851260 | ¢ [2B3.87643) & (FOOR4EN5)| & (G72809.36)( £  (60IG7034)| % [534.812.14)
G.FLUJO METO GEMERADO [C+F) ¥ 4851260 | #  [5328627)) § (78.95048)| ¥ 50.769,01 | % 46061577 | § [51.915,23)
H. SALO0 IMICIAL DE CAJA, k3 - F  MBE1ZE0 | & 9522633 | & 16.245,85 | % B7.004.86 | & 52762063
L. SALDOD FINAL DE CAJA [GHQ) # 14351260 £ 9522633 £ 1624585 £ 6700486 % 52762063 & 47570535
$ 266,54 % 5514 % g08 3% 2267 % 178,49 % 354,64

Fuente: Estudio Economico-Financicra

Elaborado por: Autor
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4.8 Tasa Interna de Retorno Financiera TIRF y Tasa Minima Aceptable
de Rendimiento TMAR, basada en el modelo de Precios de Activos
de Capital.

La Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF) es 36,05%, con un Valor
Presente Neto de $ 4.579.157,18 (Tabla 4.16)

Tabla 4.16 Tasa Interna de Retorno Financiera TIRF

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF)
Pre Operativo 2013 2014 2015 2016 2017

Flujo de Fondos:
Inversion Fija $ (2.306.772,00)| $ $ $ $ $
Inversion Diferida $ - $ 3 $ $ $
Otras inversiones $ $ - $ - $ - $ = $ =
Flujo Operacional (egresos) ingresos | $ $ 200.590,16 | $ 621.665,67 | $ 723.568,37 | $ 1.064.186,11 | $§ 482.896,85
Valor de Recuperacion:
Inversion fija $ - $ - $ - $ - $ - $ 1.314.136,00
Excedentes operacionales $ $ - $ - $ $ $
Otras inversiones $ - $ - $ - $ - $ - $
Flujo Neto (Precios corrientes) $ (2.306.772,00)| $ 200.590,16 | $ 621.665,67 | $ 723.568,37 | $ 1.064.186,11 | $ 1.797.032,85
Flujo Neto (Precios Constantes) $ (2.306.772,00)| $ 200.590,16 | $ 621.665,67 | $ 723.568,37 | $ 1.064.186,11 | $ 1.797.032,85

TIRF: 36,05%

Valor Presente Neto | $ 4.579.157,18

Fuente: Estudio Economico-Financiero

Elaborado por: Autor

Para determinar la Tasa Minina Atractiva de Retorno (TMAR) se

analizaron seis variables detalladas en la siguiente formula:

TMAR =TLR + 3 (TM = TLR) + inflacion + riesgo pais
*donde,

TLR es la Tasa Libre de Rendimiento,

B es Beta, y

TM es Tasa de Rendimiento del Mercado

La Tasa Libre de Rendimiento se fija en base al capital propio a invertir
existente en una entidad financiera extranjera. Beta refleja la sensibilidad
especifica al riesgo no diversificable del mercado teniendo en

consideraciéon el rendimiento del mercado en cuanto a los ingresos
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generados por el Country Club, creando asi un premio para los
inversionistas del proyecto. Es importante considerar la inflacion y el
riesgo pais, debido a la inestabilidad politica y econdmica que existe en el
Ecuador.

Calculo:
TMAR =0,05 + 1,5 (0,12 + 0,05) + 0,0348 + 0,0699
=0,2132 * 100

TMAR = 21,32%

Podemos darnos cuenta que el proyecto es aceptable, ya que la TIRF es
mayor que la TMAR.

4.9 Punto de Equilibrio
A continuacién se relacionan o comparan los costos y gastos del Country

Club, determinando el punto en que no se generen perdidas y utilidades
(Tabla 4.17)

Tabla 4.17 Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio
ANO 2013 2014 2015 2016 2017

CONCEPTO MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO

VENTAS TOTALES $ 763.200,00 $ 1.578.19500 $ 1.994.132,00 $ 2.887.669,80 $ 2.954.419,80
COSTOS FIJOS
Gastos de Administracion $ 7871807 $ 254690,19 $ 269.30497 $ 28948888 $ 31858471
Gastos de Ventas $ 188.37344 $ 34154584 §$ 400.130,51 $ 521.82727 $ 537.62240
Mano de Obra Indirecta $ 5580374 $ 16448261 $ 21528621 $ 31394627 $ 498.019,65
Costo Finaciero $ 253.876,43 $ 25051064 $ 181.75244 $ 11251342 $  43.75522
Depreciacion $ 10246360 $ 10246360 $ 10246360 $ 10246360 $ 102.463,60
Amortizacion $ 120000 $ 1.200,00 $ 1.200,00 $ 1.200,00 % 1.200,00
TOTAL $ 680.435,28 $ 1.114.892,89 §$ 1.170.137,73 $ 1.341.43943 $ 1.501.645,57
COSTOS VARIABLES

Materia Prima $ 51.033,81 $ 22655000 $ 273.857,38 $ 373.67981 $ 566.290,93
Mano de Obra Directa $12999298 $ 27518628 §$ 28894560 $ 303.39288 $ 318.56252
Servicios Basicos $ 2753693 $ 9331283 § 12221540 $ 18291448 $ 278.23506
TOTAL $ 208.563,72 $ 595.049,11 $ 685.018,37 $ 859.987,16 $ 1.163.088,51
PUNTO DE EQUILIERIO $ 680.43501 $ 1.114.892,51 $ 1.170.137,39 $ 1.341.439,13 $ 1.501.645,17
Porcentaje 89,16 70,64 58,68 46,45 50,83

Fuente: Estudio Econémico-Financiero

Elaborado por: Autor
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4.10 indices Financieros

Para una evaluacion financiera eficaz se considera el sistema DUPONT,

ya que integra y combina los principales indices financieros del proyecto,

determinando la eficiencia con que el Country Club utiliza sus activos, su

capital de trabajo, su solvencia, etc. (Tabla 4.19)

Tabla 4.19 indices Financieros

indices Financieros

Pre-Operativo 2013 2014 2015 2016 2017

Ceptiicte Activo Coriente - | ¢ 115 515 60 | 5 (195.958.80)| $ (420.722,91)| 5 (456.875,31)| $ (120.610,94)| 5 412.928 80
Trabajo Pasivo Corriente
Indice de Activo Corriente / 0,00 0,60 027 032 0,86 243
Solvencia Pasivo Corriente
Retorno sabre -
el Capital Utlidad Neta / 0,00 0,13 0,23 0,33 0,40 0,21

k Patrimonio
Propio
Retorr?o de la (Utllldgd Neta - 1,00 0,97 0,93 -0.86 0,70 0,81
Inversion Inversion) /
Margen de Utilidad Neta /
Utilidad Ventas 0,00 0,23 0,60 0,80 0,87 2,49
Indice de Pasivo Total / Activo
Endeudamiento | Total 0,80 0,78 0,69 0,53 0,33 0,11
Estructura Patrimenio / Active 20,00 21,94 31,25 47,26 66,60 88,74
patrimonial % | Total ' ' ' ' ' '

Fuente: Estudio Economico-Financiero

Elaborado por: Autor
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.

Conclusiones.

Segun el estudio de mercado, con este proyecto se espera crear un
estatus a la sociedad quevedefia al formar parte de un Country Club
e incrementar el turismo en el cantdn Quevedo. También se muestra
gue el mercado meta esta ubicado en personas de 35-40 afios con
un sueldo dentro del rango de los $6000-$7000 mensualmente, esto
seria fiable, ya que el valor de la membresia se definié en $10000,
con alicuotas mensuales de entre $300 - $450.

La estructura organizacional del Country Club sera muy sélida, con
diferentes departamentos en los cuales cada uno desempefiara
funciones especificas para logras los objetivos que la empresa
tenga. Cabe recalcar que el Country Club sera una Sociedad
Andénima, cumpliendo con todos sus deberes y haberes como

empresa dentro del Ecuador, basada en una estructura organica.

El estudio técnico demuestra que la capacidad instalada sea
utilizada al maximo. La construccion del proyecto se realizara en una
area total de 314.000m? donde estaran ubicadas las edificaciones,
canchas deportivas, piscinas, campo de golf, ciclo via ecolégica y
establo para los caballos. Se determiné que el campo de golf tendra
un mantenimiento especial debido a que necesita cuidados
diferentes. Se debe mencionar a la economia ecuatoriana, ya que
actualmente se pueden adquirir todos los insumos y maquinarias
para el uso y mantenimiento del Country Club, dando un incentivo a

la produccién local y nacional; generando empleos indirectos.

La inversion requerida para este proyecto es de$ 2.455.284,60; la
gue serd financiada con un 20% capital propio y un 80% financiado
por el Banco de Pichincha, con una tasa del 14,10%. Se considero

como inversion inicial el plan de inversion fija. La evaluacion
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financiera del proyecto revela que la Tasa Interna de Retorno
Financiera (TIRF) es de 36,05% y la Tasa Minima Atractiva de
Retorno (TMAR) de 21,32%, lo que quiere decir que si la TIRF es
mayor o igual que la TMAR el proyecto es viable.

Recomendaciones.

Se recomienda hacer énfasis en el desarrollo de las actividades del
Campo de golf, para crear torneos nacionales y porque no
internacionales, que pongan en alto la calidad de los espacios de
golf a nivel mundial al Ecuador.

El alquiler de la Sala de Eventos varios, para obtener ingresos y con

los mismos dar mantenimiento a la infraestructura.

Que la Federacion Ecuatoriana de Golf y el municipio del cantén
Quevedo realicen planes de acciones para lograr la afluencia de
deportistas y turistas tantos como nacionales e internacionales, y asi

favorecer al turismo y al deporte en nuestro pais.

Realizar capacitaciones al personal del Country Club al momento de

presentarse algun campeonato de Golf nacional o internacional.
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ANEXOS

ANEXO 1

Caracteristica
Country Club

Si No
Piscinas, canchas de futbol, tenis y
basquet, pequefa restaurante X
Piscinas, canchas deportivas, tarima
para eventos artisticos y
restaurante. X
Canchas deportivas y una piscina de
natacion.

X

servicio de comida de todo tipo de
carnes, cocteles, etc. X
servicio de cafeteria X
servicio de comida de todo tipo de
carnes, ensaladas, etc. X
servicio de comida de todo tipo de
carnes, ensaladas, etc. X

Elaborado por: Autor

Fuente: Municipalidad de Quevedo (area turistica)
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Detalles

ANEXO 2

Carrito de Golf G29E 48 Volt

TransejeEnduraDrive con freno de disco interno

Motor eléctrico de 48 V lider en el sector

Unidad de control del motor integrada Yamaha

Freno regenerativo de tecnologia avanzada

Chasis HybriCore ligero y fuerte

Salpicadero de estilo automovilistico

Suspension delantera Tru-Trak Il totalmente independiente
Configuracion de seis baterias de 8 V

Exclusivo sistema de diagnéstico basado en PDA Yamaha
Genius 2

Sistema de proteccion envolvente Sentry

Techo ClimaGuard con dos canaletas

Disposicién de bateria en linea de facil mantenimiento
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http://www.yamaha-motor.eu/es/products/golfcars/personal-transport/g29e-48-volt.aspx

ANEXO 3

Contadora de Green (césped) ToroGreen Master 1000

Detalles

e Motor:kawasaki OHV 2,7 kw (3,7cv)

e Capacidad de combustible: 2.5 litros (2,64 cuartos de galén)
e Velocidad sobre el terreno: siega 2-5,3km/h

e Anchura de corte: 53 cm

e Altura de corte: 2mm a 25mm

e Peso aproximado: 94 kg ( 208 libras)
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ANEXO 4

Contadora de FairwayReelmasterGangMowers

Detalles:

e Tripleta de arrastre de corte helicoidal Reelmaster
e Molinetes de gran robustez de 11 cuchillas.

e Ruedas semineumaticas de transporte.

e 2,49 mde anchura de corte.

e 1.9 hectareas por hora de productividad

e Rando de altura de corte de 12,5 a 50 mm
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ANEXO 5

Aireador de césped Modelo 686 con tiro Marca Toro

Detalles

e Aireador de césped TORO: arrastre por tractor de enganche a un
solo ritmo mediante cilindro hidraulico o manual con tres juegos de
4 discos macizos de 33 cm de diametro.

e Anchura de trabajo: 1,98 m.

e 8 taladros por disco.

e Profundidad de aireacion de 15 cm

e Velocidad de trabajo de 16 km/h

130



ANEXO 6

Tractor John Deere series 5d 55HP

Detalles

e Fabricante del motor John Deere PowerTech 3029

e Rendimiento Anunciado PTO HP (kW) @ Calificacion RPM 37
(27.3) @ 2300 segun SAE

e Std. Transmision; 8F/4R Forward / Reverse

e Toma de fuerza (PTO) estandar independiente 540

e Tipo de centro abierto Hidraulica

e Tipo de transmision final planetaria

e 2WD Dimensiones Distancia entre ejes, mm (mm) 76,8 (1950)
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ANEXO 7

Moto Guadarfia Stihl con 0,95 kW, motor 4-mix, manillar abierto

“‘ -a
Detalles

e Vibraciones izda./dcha. con herr.

corte metéalica m/s2 ¥ 3,5/4,9
e Potencia kW/CV 0,95/1,3
e Cilindrada cm3 28,4
e Herramienta de corte estandar AutoCut
e Longitud total m ? 1,8
e Pesokg? 55
e Capacidad de deposito | 0,53
e Nivel sonoro dB(A) ¥ 91,0
e Potencia sonora dB(A) ¥ 101,0
e Vibraciones izda./dcha. con herr. 51/5.3

corte sintética m/s2 Y
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ANEXO 8

Camioneta Great Wall 4x4 CS/D Full

Detalles
Capacidad de carga (Kg) 1000
Distancia entre ejes (mm) 3050

Dimensiones de balde

(LargoxAnchoxAltura) mm 2 LA AR

Doble horquilla con barra de

Suspension delantera (diésel) torsion

Suspension delantera (gasolina) DOl WEETIE Gom [ESENE

helicoidal
Suspension posterior Paquete de resorte
Direccion Hidraulica
Chasis Tipo escalera reforzado
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ANEXO 9

Pulverizador STIHL SG20

Detalles

e Capacidad de deposito: 18 Litros
e Peso: 5,2 kg
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ANEXO 10

Atomizador STIHL SR430

(i hies |
STIHL

Detalles

Alcance horizontal m 14
Capacidad de depésito de gasolina | 1,7
Capacidad de tanque de pulverizacion | 14
Caudal maximo de aire m3/h 1.300
Cilindrada cm?® 63,3
Peso kg ¥ 12,2
Vibraciones izquierda/derecha m/s2 ? 19
Nivel sonoro dB(A) ¥ 97,0
Potencia sonora dB(A) 108,0

1) Sin combustible, completo
2) Factor K segun Directiva 2006/42/CE = 2 m/s?
3) Factor K segun Directiva 2006/42/CE= 2,5 (dB(A))
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ANEXO 11

PLANO FiSICO DE LA OBRA
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